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RESUMEN

La produccion cientifica es el conocimiento generado de una investigacion realizada
sobre un tema determinado. Esta construccion de saberes, dada su relevancia, requiere
darse a conocer a toda la comunidad cientifica. Desde esta perspectiva, presento la
siguiente investigacion que tuvo como proposito construir reflexiones teéricas sobre la
produccién cientifica de los docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, de la ciudad de Lima-Perd. La investigacion la desarrollé desde el enfoque
cualitativo, con adscripcion al paradigma interpretativo. Desde el plano ontolégico, asumi
gue el fendmeno de estudio es relativo. En lo epistemoldgico, asumi la comprension de
las concepciones que, sobre el objeto de estudio, construyen los actores sociales. Desde
el plano metodoldgico, adopté el método fenomenoldgico, que me permitié la
comprensién del fendmeno desde las vivencias de los otros. El mismo lo desarrollé segun
las etapas propuestas por Martinez (2004), a saber: etapa de clarificacion de los
presupuestos, descriptiva y estructural. Eldisefio que llevé a cabo fue el artesanal, segun
Esteban et. al. (2019). Los actores sociales los seleccioné de manera intencional,
tomando en cuenta su experiencia en investigacion, representados por cuatro docentes
adscritos al Vicerrectorado de investigacion. La recoleccion de la informacion la realicé
a través de la entrevista en profundidad. Para interpretar la informacion apliqué la
codificacion, categorizacion y triangulacion, cuya comprension me permitié complejizar
los hallazgos y desde estas nuevas concepciones, logré concebir reflexiones teoricas
gue denominé: Produccion cientifica: Gestion rigurosa del conocimiento con sentido
humano, académico y social como proceso esencial para la preservacion de la memoria
cientifica.

Descriptores: Docentes investigadores, produccion cientifica, universidad.

Xi



INTRODUCCION

La produccion cientifica constituye uno de los principales medios para la
generacion, validacién y difusion del conocimiento en las instituciones universitarias. A
través de ella, los docentes investigadores contribuyen al fortalecimiento de sus
disciplinas, al desarrollo de la cultura cientifica y a la busqueda de respuestas pertinentes
frente a las necesidades y problematicas de la sociedad. En consecuencia, la
investigacion universitaria y sus productos representan un componente esencial para el

cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior.

En este contexto, la presente investigacion titulada Produccion cientifica:
reflexiones fenomenolégicas de los docentes investigadores de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya en Lima, Peru, tuvo como propoésito generar reflexiones tedricas sobre
la produccién cientifica a partir de las concepciones y vivencias por docentes
investigadores adscritos a dicha institucién. El interés por abordar esta tematica surgio
de la necesidad de comprender, desde la mirada de los actores sociales, el significado
gue ellos atribuyen a la construccion, validacion y divulgacién del conocimiento con sus
producciones cientificas. Para alcanzar este propdsito, el estudio se desarroll6 desde el
enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo y con apoyo del método
fenomenoldgico, el cual permitié aproximarme a la realidad estudiada desde las vivencias
y significados construidos por los participantes. La comprensién del fenémeno se realizd
mediante la entrevista en profundidad, la codificacion, la categorizacion y la triangulacion
de la informacioén, procedimientos que favorecieron la construccion de interpretaciones y
reflexiones sustentadas en las voces de los actores sociales y en los referentes tedricos

pertinentes.

Las reflexiones derivadas de este trabajo permitieron comprender la produccion
cientifica como un proceso dinamico en el que convergen dimensiones personales,
académicas, institucionales y sociales, vinculadas con la motivacion, la gestion del
conocimiento, la divulgacién y la validacion del saber cientifico. Desde esta perspectiva,

la investigacion aporta elementos de comprension que pueden contribuir al



fortalecimiento de la cultura investigativa universitaria y servir de referencia para futuras

investigaciones relacionadas con esta tematica.

En cuanto a la estructura del trabajo de grado, éste se organizd en cinco
momentos. El Momento | corresponde a la aproximacion a la construccion del objeto de
estudio; el Momento Il presenta el estado del arte y los referentes tedéricos; el Momento
lll desarrolla la ruta metodoldgica asumida; el Momento IV expone la comprension e
interpretacion de la informacién emergente, en el que presento el proceso de
categorizacion y la construccion de las reflexiones teéricas y el Momento V contiene las
reflexiones personales que emergieron en mi como investigadora, que también fueron
derivadas del proceso investigativo y del transitar fenomenoldgico desarrollado durante
la investigacion. Por dltimo, muestro detalladamente las referencias bibliograficas, los

anexos Yy las sintesis curricular de esta autora y de la tutora.



MOMENTO |

CONCEPTUALIZACION DE LA REALIDAD OBJETO DE ESTUDIO

Aproximacion al objeto de estudio

La universidad es una institucién educativa donde se forman estudiantes con la
finalidad que puedan alcanzar titulos académicos en distintas disciplinas y en niveles
como: técnicos superiores, pregrado y posgrado; la meta final es que los profesionales
lleven lo aprendido a la practica, aportando soluciones concretas a los problemas de su
entorno inmediato y proyectandose hacia el ambito nacional e internacional. Para ello, la
universidad cubre una amplia gama de especialidades de acuerdo con las necesidades
de cada pais, y cuenta con colegios universitarios y universidades de formacién técnica
profesional, asi como con institutos de investigacién, con el propésito de cubrir la

demanda estudiantil.

En esta misma linea, Julca (2016) entiende a la universidad como un espacio
volcado a la busqueda de la verdad mediante la investigacion en el campo cientifico,
tecnolégico y social. Alli coincide una comunidad de docentes y estudiantes motivados
por generar y compartir saberes. Es decir, en los espacios universitarios se siembra el
conocimiento a manera de semillas con la intencion de incentivar la busqueda e
interpretacion de saberes para que en el futuro se coseche el conocimiento y, a través
de la innovacion, sea transmitido de manera eficaz, la sabiduria aprehendida en el

proceso.



En atencion a lo expuesto, concibo la universidad no como un simple recinto fisico
destinado al intercambio pedagogico tradicional, sino como un eje dinamico de
transformacién. Como bien lo sefiala la Unesco (2004), la labor universitaria cobra
verdadero sentido en la articulacion de tres funciones clave: docencia, extension e
investigacion. En un contexto globalizado como el actual, estas dimensiones no pueden
trabajar de forma aislada; deben integrarse para formar profesionales capaces de
responder a las exigencias cambiantes del entorno. Darle prioridad a esta triada es, en

Gltima instancia, resguardar la esencia misma de la institucion.

En este orden de ideas, para Benedito (1983), la docencia universitaria como una
practica que va mas alla de transmitir contenidos cientificos y culturales por parte del
docente. Est4 dirigida hacia la transformacion del aprendizaje, a través de la aplicacion
de estrategias pedagdgicas que propicien en el estudiante el desarrollo de competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales. De alli, que el docente debe estar
comprometido no solo a evaluar, planificar e impartir conocimientos, sino a desarrollar
actividades que promuevan la transformacién que las personas necesitan, tanto en su
fase de estudiantes como a lo largo de la vida; asi como del contexto en que la

universidad forma parte.

Siguiendo con las funciones desarrolladas por el docente universitario, puedo sefalar
la funcion extensién, que es equivalente a responsabilidad social y representa el vinculo
gue integra a la universidad con la sociedad. Cedefio y Machado (2012), destacan que
la sociedad encomienda a las instituciones educativas la atencion de sus necesidades
fundamentales. En este contexto, la universidad asume la tarea central de preservar,
enriquecer y difundir la cultura, una labor que no se limita al plano cientifico o tecnoldgico,
sino que abraza los valores, la identidad y la memoria colectiva del entorno,

respondiendo asi a las demandas de un desarrollo cultural integral.

Asimismo, puedo sefialar otra de las funciones universitarias, como es la funcién

investigacion, que se constituye como una funcioén universitaria pilar y como un proceso



indispensable en la generacion de conocimiento. Esta dimension estimula la capacidad
técnica y analitica para aprehender, mediante la observacion y el analisis, los fenbmenos
del entorno. Dicha tarea representa un reto sustancial para el ser humano, ya que exige
trascender la simple percepcion para comprender las dindmicas sociales, estructurar
explicaciones sustentadas en juicios teoricos solidos y, finalmente, consolidar un nuevo

conocimiento cientifico.

Para Hidalgo (2021), la investigacion desarrollada en el &mbito universitario
representa un recurso crucial para abordar los desafios sociales, culturales y humanos.
Al indagar en la realidad, el trabajo investigativo no solo resuelve dilemas tedéricos de
cada disciplina, sino que ofrece respuestas a los conflictos y necesidades del entorno

inmediato, impulsando de forma directa el bienestar y la transformacion de la comunidad.

En atencion a lo descrito, los planteamientos sefialados, la funcién investigacion
procura la generacion de nuevos saberes en diferentes disciplinas, bien sea sociales o
cientificas, ya que éste nuevo conocimiento contribuye al desarrollo local, nacional e
internacional, permitiendo asi un intercambio profundo de ideas que transforman el
proceso educativo creando nuevas teorias con bases cientificas que las sustentan, para
satisfacer las exigencias que demanda la sociedad y la comunidad cientifica; actividad
gue precisa de la participacion del docente quien, desde la practica de esta funcion,
tienen la oportunidad de desarrollar la curiosidad y la observacién permanente de lo que
sucede en su entorno, poder preguntarse el origen o causas de los fendmenos sociales,
hasta comprender diversas realidades con el objetivo de mejorarlas y de ser posible

transformarlas, de modo de lograr cambios en el contexto donde se desenvuelve.

Cabe destacar, que para Garduio y Munguia (2022), un docente investigador “es
aquella persona que maneja una serie de informacion, se interesa sobre ciertos aspectos
y desarrolla procesos de investigacion, una vez que cuenta con resultados, los debe de
incorporar a su trabajo en el aula y compartirlos con sus colegas” (p.15). Segun los

postulados de los tedricos precitados, es importante destacar que desde la funcion



investigacion, como eje fundamental de la universidad para la transformacion y difusion
del conocimiento cientifico, que contribuye al beneficio del entorno; el docente
universitario en su rol de investigador, no solamente podra ejercitar su propio estilo
cognitivo hasta ser el artifice de su propio conocimiento cientifico, sino que también podra
generar nuevos conocimientos, para relevancia de la universidad y avance e innovacion
cientifica, en aras de transmitir hallazgos por medio de producciones cientificas que

prioricen el desarrollo social.

En relacion con la produccion cientifica, Piedra y Martinez (2007), sefiala que ella
constituye la ciencia de las universidades, conforma la parte materializada del
conocimiento generado en dicho contexto y es, por mucho, mas que un conglomerado
de escritos almacenados en un centro de informacion. Considerando lo planteado, en el
nivel universitario, la produccién cientifica tiene interés fundamental en la formacion de
investigadores emergentes, ya que facilita la construccion de conocimientos y su
respectiva difusion, desde el entorno académico universitario hasta la sociedad en

general.

En este marco institucional se ubica la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, con
sede en la ciudad de Lima, PerU. Esta casa de estudios superiores de vocacién catélica
articula la fe y el compromiso ético con la labor académica mediante la docencia, la
formacion integral de los estudiantes y el desarrollo de la investigacion. Al respecto, el
Plan Estratégico Institucional 2020-2024 de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya
(2020) sefala que la institucion, integrada a la red mundial de educacion superior jesuita,
se define como un espacio académico orientado a la formacion de profesionales
competentes, criticos y humanistas. Asimismo, concibe la investigacién como un pilar de

relevancia social enfocado en la construccion de una comunidad justa y sostenible.

Su vision, siguiendo el Plan estratégico Institucional (2020), es que para el afio
2025, debe ser reconocida por su modelo educativo de excelencia y su “investigacion al
servicio de la formacion de hombres y mujeres para los demas, gracias a una eficiente

gestion académica y la sostenibilidad de sus recursos en general”’ (p.1); lo cual implica



llevar a cabo cooperaciones multiples entre todas las instituciones cuyas finalidades
coinciden en trabajar por un desarrollo humano sostenible y una cultura de paz.
Asimismo, su mision ratifica el compromiso de formar profesionales, docentes e
investigadores altamente capacitados, priorizando el estudio de la realidad local y

democratizando la extension cultural en el entorno social.

En atencion a lo anterior, la institucion orienta sus metas hacia la consolidacion de
un modelo de formacion integral e innovador que fomenta en los estudiantes el juicio
critico, la disposicion al didlogo y la sensibilidad frente a las brechas sociales, atendiendo
a las demandas reales del contexto nacional. De forma paralela, impulsa la produccion y
divulgacion de una investigacion cientifica con caracter reflexivo, concebida como una

herramienta estratégica para la transformacion social y el desarrollo justo y sostenible.

Cabe destacar, que los objetivos antes sefialados son inherentes a las funciones
de docencia, extension e investigacion desarrollados en el contexto universitario, para
poder integrarse de manera efectiva a la sociedad, en pro de su desarrollo y bienestar,
y de esta manera poder cumplir segun lo estipulado en la ley universitaria N° 30220
(2014); la cual establece: “Promover el mejoramiento continuo de la calidad educativa
de las instituciones universitarias, como entes fundamentales del desarrollo nacional, de

la investigacion y de la cultura.” (p.1).

En atencién a lo descrito, la universidad en estudio tiene dentro de sus objetivos
orientar y promover las politicas de la funcion investigacién, de modo que ésta sea en
efecto una linea transversal de todas sus acciones. Para ello, precisa impulsar
investigaciones de acuerdo con esas politicas y con los ejes de investigacion
previamente definidos, que atiendan a la construccion social, asi como también gestionar
una difusibn adecuada para obtener el reconocimiento de la produccion cientifica,
generada por las publicaciones de dichas investigaciones, realizadas por los docentes
investigadores que forman parte de los institutos, de las facultades, la escuela y de

posgrados.



En este orden de ideas, promover la produccién cientifica, como funcion inherente
al docente investigador significa la relevancia y pertinencia que tiene la misma, en el
contexto universitario en estudio, que, al ser reconocida y valorada, en el nucleo del
guehacer investigativo, representa un beneficio para la universidad y por ende para la
sociedad peruana. Por lo tanto, la misma asumida por el docente investigador con
disposicion y responsabilidad, sin diferenciacién o condicion académica para poderla
cumplir, son condiciones que en ocasiones el docente investigador asume, sin el
compromiso pertinente lo que en esencia hace que el proceso de produccién cientifica,
gue le corresponde cumplir, lo lleve a cabo con algunas irregularidades, que no se
corresponde con la totalidad de las normas pautadas por la universidad para publicar
dichas produccion cientificas.

El fendmeno social que investigué ha sido estudiado también por la Organizacion
para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (2018), organismo encargado de posicionar
en su ranking mundial en Latinoamérica, el aporte del conocimiento cientifico por nacion;
luego de determinar el impacto, la capacidad de liderazgo que tienen los autores de las
producciones y publicaciones cientificas, la relevancia, la trascendencia social entre otros

aspectos.

En este orden de ideas, para el caso en Peru; pais que ha hecho su mayor
esfuerzo para estar dentro de la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmico. Si bien el pais ha mostrado interés en adoptar buenas préacticas e
indicadores comparativos internacionales para fortalecer el sector cientifico, las cifras
evidencian una brecha sustancial: por cada 5.000 peruanos, solo 0.2 son investigadores

y autores de producciones cientificas.

Esta reflexion investigativa, me motivo a acercarme en el contexto de estudio, a
algunos docentes investigadores de la universidad en estudio, para desde la
intersubjetividad de sus concepciones poder comprender lo que sucede con este

fendbmeno social referido a la produccion cientifica que poseen los docentes



investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, de Lima, Peru. El presente
estudio, me llevo a interrogar a uno de mis actores sociales con respecto a ¢ Como se ha
llevado desarrollado la labor investigativa de los docentes investigadores en la
universidad Antonio Ruiz de Montoya? Considerando la interrogante, presento la version

del actor social 1 E. Vasquez:

... los docentes con el nivel de docente investigador (ese es el nombre que la ley universitaria
asigna), quienes son los responsables de la produccion cientifica, es reconocido por la ley
universitaria y tiene prerrogativas: un sueldo més elevado, menos dictado de horas de clases,
bonos por publicacion... la ley estimula para que exista produccion cientifica ;no? y protege
al docente investigador, claro tiene que calificar ¢no? para ser nombrado docente
investigador, porque los docentes investigadores estdn dentro del rectorado de
investigacion... (entrevista personal el 18 de Enero de 2024).

En atencidn a lo planteado, la Ley Universitaria N.° 30220 (2014), define al
docente investigador como el académico dedicado de manera prioritaria a la
generacion de conocimiento e innovacién. Su asignacion responde a criterios de
excelencia académica y contempla condiciones especiales, como una carga
lectiva reducida a un curso anual y una bonificacion del cincuenta por ciento sobre
sus haberes totales, quedando su labor supeditada al régimen que cada institucién

universitaria determine para su seguimiento.

Al contrastar lo versionado por el actor social y lo plasmado en la ley, puedo
interpretar que un docente debe calificar para ser considerado docente investigador, es
decir, debe contar con las cualidades establecidas en la ley universitaria del Peru, para
llegar a optar a este nombramiento, y asi poder hacer sus investigaciones, ya que de
esto dependen los beneficios que como docente investigador recibe, y el reconocimiento

de acuerdo con el impacto de sus producciones cientificas.

Al seguir indagando sobre mi objeto de estudio, me acerco a S. Chacaltana, otro
actor social, y su versién fue: “si yo puedo sacar un articulo a una revista y me lo publican;
eso para la universidad y el mundo académico y cientifico no seria una publicacion
cientifica. ¢ Por qué no? Porque no esta revisado por pares. Y porque no esta dentro de

una investigacion que sea formal’. (entrevista realizada el 23 de abril de 2024).



En atencion a lo versionado por el actor social 2, cito a Sanz (2017), quien sefialo
sobre la produccion cientifica que la misma cobra rigor a través de la revision por pares.
Este mecanismo consiste en el juzgamiento independiente, analitico y critico de un
manuscrito por parte de especialistas de similar nivel académico ajenos al comité
editorial, constituyendo un filtro indispensable que prolonga y consolida el rigor del

proceso cientifico.

Desde la perspectiva de lo versionado por el actor social y lo sefialado por el autor,
comprendo que, para tener un caracter de produccién cientifica, todos los documentos
deben ser sometidos a revision por pares, proceso clave que garantiza la confiabilidad y
rigurosidad de los hallazgos al ser evaluados y filtrados por expertos. Luego de recibidas
las observaciones, ajustar los documentos y enviarlos listos para su publicacién, siendo
ésta la manera correcta de llevar a cabo una investigacion formal; ademas reflexiono
sobre la importancia de los estandares de calidad en los procesos de investigacion: la
revision por pares vinculada a una investigacion formal son criterios fundamentales para

gue un documento sea tomado como produccion cientifica.

Ante este ambito de estudio, surgen las siguientes interrogantes de
investigacion: ¢ Qué concepciones sobre la produccion cientifica poseen los docentes
investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya?, ¢Cémo comprender las
concepciones gue sobre la produccion cientifica poseen los docentes investigadores de
la Universidad Antonio Ruiz de Montoya?, ¢ Cuales reflexiones tedricas podran emerger
de la comprension de las concepciones, que sobre la produccion cientifica poseen los
docentes investigadores en la Universidad Antonio Ruiz de Montoya?. Asimismo, a

continuacion, presento las intencionalidades de esta intencién investigativa:

Intencionalidades del estudio

Conocer las concepciones sobre la produccion cientifica que poseen los docentes

investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya en la ciudad de Lima — Pera.
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Comprender las concepciones sobre la produccion cientifica que poseen los
docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya en la ciudad de Lima

— Pera.

Generar reflexiones teodricas sobre la produccion cientifica que poseen los
docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya en la ciudad de Lima

— Pera.

Relevancia del estudio

La produccion cientifica como un documento que contiene los resultados de
trabajos de investigacion, que pueden formar parte de articulos, tesis, libros, congresos,
informes, conferencias, ponencias y revistas académico-cientificas; fomenta Ila
institucionalizacion del saber y somete los hallazgos a la validacién de la comunidad de
especialistas, un factor decisivo en la actualidad, dado que la calidad y el volumen de
estas publicaciones determinan el posicionamiento de las casas de estudio en los
rankings internacionales. Tiene tanto alcance en los ultimos tiempos, que de la calidad
de esta depende el posicionamiento de las universidades en los rankings internacionales.
Cabe destacar, que son los docentes investigadores los llamados a desarrollarla,
publicarla y difundirla. De acuerdo con lo anterior se posiciona la presente investigacion,
cuyo propdsito es construir reflexiones tedricas acerca de las concepciones que sobre la
produccion cientifica poseen los docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz

de Montoya, de Lima — Peru.

En este orden de ideas, la investigacion que presento es pertinente desde el punto
de vista académico del docente universitario, debido que es una funcion que cumplen los
docentes, como es la de investigacion, quienes al cumplir con el desarrollo de esta y
completarla con un producto cientifico, le dan prestigio a la universidad, con respecto a

sus pares internacionales.
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Por otra parte, el estudio tiene un aporte valioso, desde el punto de vista del
impacto social, dado que puede generar informacion pertinente para ser conocida por
noveles investigadores, para fundamentar sus investigaciones, asi como para todos lo
gue hacen funcion investigativa en la universidad en estudio, a partir de este trabajo,
también puede ser tomado como antecedente para otras investigaciones, una vez forme

parte de los repositorios de la universidad en este estudio.

Asimismo, es relevante porque es un tema en particular, que dado a conocer
desde otra perspectiva y fuera de los muros universitarios, implicaria que el conocimiento
generado no deberia quedarse en los espacios académicos internos, sino que debe
proyectarse hacia todos los sectores de la sociedad; de esa manera la investigacion
tendria mucha mas influencia dentro de las politicas publicas, generando un didlogo con

distintos actores fuera del ambito académico.

Por lo tanto, desde la metodologia de mi intencion investigativa, lo conocido se
podra revelar desde la perspectiva de quienes lo han investigado, la vivencia del
fendmeno y el &mbito donde se contextualiza la realidad estudiada. Ademas, lo conocido
se ventilara en la manifestacién de la conciencia de los actores sociales que viven el
fendémeno en estudio, pues es desde alli, donde surge la posibilidad de obtener, procesar

y construir un nuevo conocimiento sobre el objeto de estudio.

También puedo sefalar, que la investigacion tiene el potencial de generar un
aporte institucional, con miras a dejar huella en cada actor social involucrado en la
investigacion, asi como en la universidad contexto de estudio; dado que facilitara en lo
sucesivo el desarrollo de conocimientos y difusion efectiva de estos, a través de la
produccion cientifica que puedan registrar desde el entorno académico, con beneficio

para la sociedad.
Por parte, desde la perspectiva paradigmatica y metodoldgica, al tratarse de un
estudio cualitativo anclado en el método fenomenoldgico, esta investigacion me permitira

conocer y comprender a profundidad las experiencias, percepciones y desafios que
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enfrentan los docentes investigadores en la produccion cientifica. A su vez, la
metodologia empleada me brindara la oportunidad de explorar el significado que los
actores sociales le atribuyen a su labor investigativa, identificando factores internos y

externos que influyen en su productividad cientifica.

Cabe destacar, que la presente investigacion se inscribe en la linea de
investigacion: Gestion docente y calidad del desempefio profesional de la docencia, en
virtud de su plena correspondencia con el fendmeno estudiado relativo a la praxis de los
actores sociales en el ambito de la produccion cientifica. Dicha adscripcion se
fundamenta en el propdsito de aportar insumos tedricos, metodolégicos, descriptivos y
de tecnologia social que respondan a las demandas académicas y a las dinAmicas del

desarrollo institucional.
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MOMENTO II

ESTADO DEL ARTE

El estado del arte es una forma de investigacion que posibilita el estudio del
conocimiento acumulado, que estd escrito en textos confiables y dentro de un area
especifica (Molina, 2005). Segun lo expuesto, se trata de informacién cientifica aportada
por investigadores y tedricos especialistas, que ha sido compilada y sistematizada segun
tematicas especificas. En este sentido, presentaré a continuacion estudios previos y

referentes teodricos.

Estudios Previos

Al inicio de un trabajo de investigacion, se hace necesario la revision de estudios
previos al tema en estudio, con la finalidad de dejar asentadas las bases previas que
conducen a la inquietud de conocer cémo se ha venido estudiando la tematica que se
investiga y de este modo poder ampliar los conocimientos en aspectos esenciales de
este apartado. Al respecto, presentaré a continuacion estudios previos que se contrastan

con el presente proyecto.

En este sentido, menciono a Agluero (2019), presentd una investigacion como
estudio de caso de las buenas practicas docentes en una universidad publica, cuya
finalidad fue determinar las particularidades de las buenas practicas del profesorado que
enriquecen el desarrollo la produccion cientifica en la Universidad Nacional Mayor de

San Marcos.
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Para desarrollar el estudio, se fundamento en el paradigma interpretativo, enfoque
cualitativo y el disefio fue estudio de caso. Los sujetos de estudio fueron ocho docentes
investigadores. Asimismo, la técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la
entrevista; y los instrumentos de recoleccion de informacion fueron el guion de entrevista,
también para lograr el objetivo realizo la triangulacion de los datos con toda la informacion

recolectada.

El autor antes mencionado tuvo varias reflexiones, una de ellas fue que los
docentes investigadores son creativos, gozan de la experiencia desde pregrado de
investigar, innovar y su formacion en la misma universidad es un adicional para tener un
mayor compromiso a retribuir. También surgira el interés del docente investigador de
investigar bajo cualquier condicion, aunque el sistema de gestion actual, hace dificil el
desarrollo de la investigacion; el tiempo que se dedica el docente en los tramites

burocraticos hace que desperdicie el poco tiempo que tiene para investigar.

Otra de sus reflexiones se enfoca en la necesidad de la colaboracion de
investigadores externos que compartan su cultura, sus metodologias y experiencias;
agregando que la transmision de conocimiento entre el docente investigador mayor y el
joven para seguir con la investigacion es el mayor valor ético que pueda mostrar y como
ultima reflexion afirma que, de acuerdo con su estudio, los docentes investigadores
tienen poco reconocimiento de su produccion cientifica y por ende, dificultades para

poder publicar en una revista indexada.

En relacion con mi proyecto de investigacion, el estudio arriba descrito hace un
aporte valioso en cuanto a la condicion del docente investigador frente al reto que
enfrenta hoy en dia con respecto a la produccion cientifica; puedo afiadir que, de acuerdo
con la metodologia empleada, el autor quiso conocer mas a profundidad las buenas
practicas de sus actores sociales para enriquecer la produccion cientifica en el contexto
universitario en el cual se desarroll6 la investigacién. Igualmente, la triangulacion le

permiti6 complejizar sus hallazgos para asi llegar a sus reflexiones tedricas cuyas
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conclusiones se asemejan a lo expresado por los actores sociales que en el presente

estudio manifestaron.

A nivel nacional, cito a Valles (2019), quién realizé una investigacion cuya finalidad
fue conocer el Modelo de gestion de la investigacion para incrementar la produccion
cientifica de los docentes universitarios de la Universidad César Vallejo, nucleo Tarapoto
- Perd, del Perd. Dicha investigacion fue de caracter longitudinal, propositiva, descriptiva,
con un enfoque cuantitativo. El investigador utiliz6 como poblacién a todos los docentes
de la universidad en estudio, que para el afio del estudio (2018) eran 530 docentes, para
luego seleccionar una muestra de 62 docentes, empleando la formula de muestreo a

través del uso de la técnica, muestra finita conocida.

Los resultados del estudio permitieron al investigador concluir que el modelo de
gestion para aumentar la produccién cientifica de los docentes universitarios en estudio,
se caracteriza por: la poca incorporacion de las tecnologias, la falta de atencion para
fortalecer las competencias en gestidon de la publicacion del profesorado y, en general,
al poco apoyo a los aspectos logisticos y administrativos, que garanticen la ejecucion

eficaz de los proyectos de investigacion para incrementar la produccion cientifica.

Desde esta perspectiva se comprende la percepcion que tienen los docentes
sobre la manera en como se lleva a cabo la gestion de la investigacion en la universidad,
para lograr el aumento de la produccién cientifica, es deficiente. Por ello considera que
el nuevo modelo de gestidon propuesto por el Ejecutivo Nacional en el afio 2.014, no esta
siendo implementado por los docentes investigadores dentro de la universidad, bien sea
por falta de recursos o porque no hay desarrollo suficiente de la produccion intelectual
para llevar a cabo eficazmente una produccion cientifica de calidad, en aras de entrar en
los rankings internacionales, relativos a publicaciones cientificas, dejando a Pera con un

aporte muy bajo en estas clasificaciones.

En este sentido, el investigador sugiere el disefio de un nuevo modelo de gestion,

tomando en cuenta tres pilares fundamentales: la institucionalidad, para garantizar el
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empleo del nuevo modelo dentro de la universidad, la gestion de la investigacion, que
busque fortalecer las competencias intelectuales y asi aumentar el numero de
publicaciones cientificas y por ultimo la gestién administrativa, para asegurar la logistica
y operatividad en los trabajos de investigacion; dado que, segun el investigador, en las
universidades del Peru, urge sacar la produccion cientifica de los niveles a los que ha
descendido, aun cuando reconoce los esfuerzos de los docentes investigadores

responsables del desarrollo de estas.

En relacion con mi intencién investigativa, la investigacion arriba mencionada
aporta informacion sobre los rankings internacionales encargados de posicionar a la
investigacion desde la produccion cientifica, ya que estos niveles en Peru han bajado
progresivamente. El enfoque utilizado por el autor Valles (2019), puede ser relevante
para fortalecer el marco tedrico del presente documento, aunque no profundizé en las
percepciones y experiencias de los participantes. Es por ello que, para complementar la
percepcion del fendbmeno desde una perspectiva interpretativa, se hace necesario el
abordaje fenomenoldgico como el planteado en este proyecto de investigacion.

Por su parte, Siancas (2023), presentd una investigacion cuyo objetivo fue
comprender las politicas de investigacion y la produccion cientifica de los docentes de
una universidad privada en Lima, Peru. El enfoque utilizado fue el cualitativo. Luego de
centrarse en la comprension del fendmeno en estudio, mediante la realidad versionada
por cada uno de los actores sociales participes en el mismo, llegd a la conclusion que
las investigaciones para ser publicadas no pueden ser desde la condicion de ser
financiadas, dado que las bonificaciones son casi inexistentes. Concluyé también que se
requiere de capacitaciones en investigacion, que permita la adecuada gestion de la
produccion cientifica, porque son procesos fundamentales para el desarrollo de la ciencia
y el avance del conocimiento, lo que beneficiara que investigadores y cientificos puedan
generar nuevos conocimientos y de este modo poder contribuir al progreso de sus

respectivas disciplinas universitarias.
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El estudio anterior, tiene relacion con la presente intencién investigativa, ya que
centra su propésito en comprender la realidad sobre la produccion cientifica desde la
postura de quienes la llevan a cabo, ademas de encontrar que para hacer posible las
publicaciones, se necesita capital econbmico que no siempre esta a la mano de los
docentes investigadores, haciendo mas complicado la publicacion de sus hallazgos,
siendo éstos, una vez que se publican, los que generan el cambio positivo en la sociedad

cientifica.

La revision de los estudios previos, la realizo para conocer a profundidad de qué
manera ha sido abordado previamente mi objeto de estudio, para asi poder fijar posicion
y ampliar mucho mas el tema, dejando esta investigacion como antecedente también
para futuros investigadores cuyo interés sea la produccién cientifica y la forma como

otros autores han investigado la misma.

Referentes Tedricos

Los referentes tedricos representan una recopilacion de conocimientos cientificos
existentes sobre un tema, que sirven de base para el inicio, desarrollo y término de toda
investigacion cientifica. Ello implica consultar fuentes documentales especificas, para
contrastar con tedricos las ideas que se exponen y comprenden sobre la tematica en
estudio, lo que derivard en aporte sustantivo y relevante a lo que se plantea. En este

orden de ideas, en este apartado se presentan los siguientes fundamentos teéricos:

La Universidad: una mirada epistémica a sus funciones académicas

La universidad, es “una institucion de ensefianza superior que comprende
diversas facultades, y que confiere los grados académicos correspondientes; segun las
épocas y paises, puede comprender colegios, institutos, departamentos, centros de
investigacion, escuelas profesionales, entre otros” (Real Academia Espafiola R.A.E., p.
1). Segun este planteamiento, la universidad como institucién de ensefianza, representa

la base fundamental para el desarrollo académico, cientifico y tecnolégico, dado que
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prepara profesionales de diferentes areas, con el fin de proporcionar a la sociedad capital
humano con conocimientos generales y especificos, capaces de promover y difundir sus
hallazgos para contribuir con el desarrollo sostenible con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de cuantos sea posible.

De acuerdo con Julca (2016), desde una posicion constitutiva y funcional, la
universidad se define como una institucion donde se concentra una comunidad de
profesores y alumnos que muestran interés por formar parte en la labor de transmitir,
generar y difundir conocimientos. Es decir, en los espacios universitarios se siembra el
conocimiento a manera de semillas con la intencidn de incentivar la busqueda e
interpretacion de saberes para que en el futuro se coseche el conocimiento y, a través
de la innovacion, sea transmitido de manera eficaz, la sabiduria aprehendida en el

proceso.

Cabe destacar que, como centros de estudios superiores, son motivados a
incentivar practicas en su dindmica académica, mediante el desarrollo de actividades de
docencia, investigacion y extension, procesos de ensefianza aprendizaje, produccion y
difusién, asi como la aplicacion del conocimiento para la transformacion y el bienestar

colectivo, permite la creacion de un ambiente acorde a los contextos actuales.

Sobre las funciones y responsabilidad que la universidad tiene, Martinez (2008),

expresa que:

Las universidades son cada vez mas conscientes de que su funcidn no se puede realizar con
calidad al margen de la responsabilidad social que, como instituciones, se le exige. Y no solo
porque las universidades, tanto puiblicas como privadas, son posibles gracias a la financiacion
de la sociedad, a través del Estado o de sus estudiantes y sus familias, sino también porque
la formacidn de los estudiantes que acogen les debe preparar para ejercer como profesionales
en un contexto social, tecnoldgico y cultural cada vez mas complejo. (p. 8).

En este contexto tedrico de funciones universitarias, se inscribe la universidad en
estudio, Antonio Ruiz de Montoya, ubicada en la ciudad de Lima, capital del Peru. Es
miembro de la red mundial de instituciones jesuitas de formacion superior, es una

comunidad académica que forma personas profesionales con sélidas competencias, con
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sentido ético, critico y humanista, con un proceso de investigacion acorde a la sociedad

sostenible y justa en busqueda de su desarrollo.

Tiene como propdsito preparar profesionales, investigadores, catedraticos y
técnicos capaces de responder a las necesidades de la sociedad, ademas de organizar
y realizar investigaciones, principalmente contextualizadas a nivel nacional, y esparcir en
la mayor extension posible, los beneficios de la cultura. Su visién implica lograr las
cooperaciones multiples entre todas las instituciones cuyas finalidades coincidan en

trabajar por un desarrollo humano sostenible y una cultura de paz.

Por otra parte, segin Reglamento de organizacion y funciones (2022), de la

universidad Antonio Ruiz de Montoya, entre sus objetivos destaca:

(a) Fortalecer la institucionalidad que asegure la sostenibilidad econémica a través de una
cultura de calidad y de una gestién orientada al logro de resultados, cimentada en una
comunidad universitaria cohesionada con identidad ignaciana, (b) Desarrollar y difundir una
investigacion cientifica, reflexiva y critica para contribuir a la transformacién de la sociedad y
a un desarrollo sostenible y justo, (c) Consolidar un modelo de formacién integral, innovador
y basado en el paradigma pedagdgico ignaciano que asegure, en el estudiantado, el
desarrollo de las competencias de: capacidad critica, apertura al didlogo, sensibilidad a las
desigualdades, en respuesta a las necesidades y particularidades del pais y (d) Promover la
incidencia como fortalecimiento sostenible de la sociedad peruana, a través de la generacién
de redes y alianzas, del aporte a la opinién y debate publicos, y de la implementacién de
proyectos de desarrollo. (p. 30).

En atencion a los objetivos anteriores, comprendo que el docente en la
universidad objeto de estudio, conoce y aplica variedad de competencias, que
complementadas con la creatividad y motivacion que este rol profesional implica, puedan
desde la funcion de la docencia, combinar la inteligencia, la comprension y la
estimulacién, para complementar el proceso de ensefianza aprendizaje, que por ser el
primer vinculo con los estudiantes, esta destinada a formar seres humanos profesionales
y a su vez empaticos, reflexivos y comprensivos con todos los procesos vigentes en la

sociedad.

En este orden de ideas, la funcién docencia universitaria para la formacion, es

considerada como un valor que se atafie al ser humano, también como una necesidad
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para progresar y promover el desarrollo de las sociedades que motiva a los individuos a
convertirse en mejores seres humanos y, por ende, mejores individuos y colectivos. En
este sentido, Pérez et al. (2014), opinan que la funcién docencia no es tarea facil, hoy en
dia, por lo que se debe valorar y fortalecer la formacion psicopedagdgica del docente
para favorecer un ejercicio profesional mas consciente y fundamentado y de este modo,
su desarrollo no depende Unicamente de la experiencia acumulada o del intercambio con
otros colegas, sino también de la reflexion critica sobre su propia practica y de la
busqueda permanente de estrategias y recursos que contribuyan al mejoramiento de su

desempeiio profesional.

Es decir, la funcion docencia llevada a cabo por profesores universitarios debe ser
bien administrada desde el punto de vista académico; haciendo posible la docencia
desde la conviccion y la satisfaccion de compartir sus conocimientos no so6lo con sus

estudiantes, sino también que todo aquel que lo necesite.

Asimismo, desde la funcién extension, la universidad, organiza actividades
educativas, culturales, deportivas, cientificas y de innovacion, para que exista inclusion
en la difusion del conocimiento como un deber social, llevando la universidad fuera de
Sus muros en una especie de simbiosis que beneficie tanto a ésta como a su entorno,
para difundir el conocimiento filoséfico y cientifico, y asi poder beneficiar a la sociedad,
gue finalmente es el terreno de practica de la extension, dicho en otras palabras; la

extension atiende la responsabilidad social de la universidad.

Considerando la extension universitaria como engranaje de la educacion superior

con la sociedad, Tunnerman (2000), aporta que:

Por su naturaleza, la extensién universitaria es mision y funcion orientadora de la universidad
contemporanea, entendida como ejercicio de la vocacion universitaria. Por su contenido y
procedimiento, la extension universitaria se funda en el conjunto de estudios y actividades
filosdficas, cientificas, artisticas y técnicas, mediante el cual se auscultan, exploran y recogen
del medio social, nacional y universal, los problemas, datos y valores culturales que existen
en todos los grupos sociales. (p. 217)
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Adicional a las funciones descritas, en la universidad se debe cumplir la funcion
de investigacion, que significa el pilar fundamental de la misma, ya que de ella deriva
todo el conocimiento transformacional de la sociedad. Desde la investigacion, y con la
participacion de los docentes investigadores, atiende el llamado de la sociedad en cuanto
a poder atender y solucionar las necesidades y problemas que se puedan suscitar, y ser

capaz de dar respuestas, desde el desarrollo y aplicacion de la investigacion.

La investigacion como funciéon docente

A lo largo de la historia de la humanidad, muchos han sido los tedricos que han
estudiado la investigacion. Para dar un concepto a grandes rasgos, la investigacion nace
de la creatividad al observar algin hecho, suceso y/o circunstancia que despierte el
interés del observador, con el fin de desarrollar o aumentar su conocimiento en base al
objeto de estudio, utilizando técnicas y métodos de recopilacion de datos para luego dar

resultados y comprender la problematica observada y asi generar soluciones a la misma.

Segun Baptista et al. (2014), la investigacion es: “un conjunto de procesos
sistematicos y empiricos que se aplica al estudio de un fendmeno” (p.25). Otro autor
como Arias (2012), sefiala que “la investigacion cientifica es un proceso metodico y
sistematico dirigido a la solucion de problemas o preguntas cientificas, mediante la
produccién de nuevos conocimientos, los cuales constituyen la solucion o respuesta a
tales interrogantes” (p. 22). Para los autores precitados, la investigacion en un proceso
de busqueda del conocimiento sobre determinado fendmeno, mediante el uso de

meétodos especificos.

En este orden de ideas, la investigacion nace de la observacion de un determinado
problema, siguiendo una serie de pasos llamados método cientifico, con la finalidad de
darle una solucion. Ampliando un poco el concepto, la investigacibn nace de la
creatividad al observar algun hecho, suceso y/o circunstancia que despierte el interés del

investigador, con el fin de desarrollar o aumentar su conocimiento con base al objeto de
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estudio, utilizando técnicas y métodos de recopilacion de datos, para luego dar

resultados y comprender la problematica observada y asi generar soluciones a la misma.

En cuanto a la naturaleza de la investigacion, se sefialan los enfoques cuantitativo
y cualitativo, los cuales han tenido un auge desde el siglo XX. Con respecto a los tipos
de investigacion, hay varios modelos de diversas clasificaciones, sin embargo, se hace
un énfasis en los criterios de clasificacidon. En este sentido, segun Hernandez, Ferndndez
y Baptista (2014), se identifican: tipos de investigacion segun el nivel, el disefo, y el
propdésito. Ahora bien, el nivel de investigacidon se refiere al grado de profundidad con
gue se aborda un fendbmeno u objeto de estudio; el disefio de investigacion es el plan

gue traza el investigador para responder al problema planteado.

Con respecto al disefio, la investigacion se clasifica en: documental, de campo y
experimental, para Baena (2017), la investigacion es la busqueda para encontrar la
informacién sobre algo que después responda de manera sistemética a una pregunta
especifica. Esto es, descubrir la informacién y encontrar la respuesta utilizando el método

cientifico para luego difundir los hallazgos y conclusiones.

Desde lo descrito, puedo considerar que la investigaciéon debe ser la tarea
preponderante en el contexto universitario, incluyendo una busqueda motivada y
direccionada en desarrollo del conocimiento, para lo cual se debe utilizar técnicas como
la observacion, la experimentacion y la indagacion, entre otras; para lograr el objetivo.
De acuerdo a lo anterior, la investigacion representa una de las actividades primordiales
gue se debe aplicar, dado que permite el desarrollo de habilidades criticas como la
capacidad de andlisis, la resolucién de problemas y la comunicacion efectiva, que
contribuye al perfeccionamiento de la docencia y al quehacer del proceso ensefianza—

aprendizaje universitario.
Es importante resaltar, que para llevar a cabo la investigacion como hasta ahora
lo he sefalado, se necesita de un docente investigador, ya que, dentro del ambito

investigativo, la apropiacion de las competencias inherentes al método cientifico
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consolida la formaciéon de un docente experto, capaz de interpretar criticamente la
realidad educativa, reconstruir los saberes existentes y contribuir a la ampliacién del
conocimiento tanto en el &mbito pedagdgico como en el disciplinario. ElI docente
investigador dispone de bases cognitivas, epistemolégicas y metodologicas para
organizar y estructurar teorias cientificas, convirtiéndose en observador, planificador y
habil, lo cual lo transforma muchas veces en innovador de la aplicacion de la didactica

en la especificidad de lo disciplinar.

Desde esta perspectiva, en un docente investigador vive un sujeto con aptitudes
y capacidades que van mas alla de repetir conocimiento, técnicas, procedimientos y
conceptos. Lo trascendental de esta funcion es que son capaces de responder a la
imparable cantidad de necesidades presentes en el mundo moderno, permitiendo
desarrollar actitudes criticas y reflexivas que permitan, tanto la resolucién de un
fendmeno, como la capacidad de difundir y compartir los hallazgos, dando como

resultado la produccién del conocimiento cientifico.

Para Estévez y Maldonado (2022), el docente investigador requiere desarrollar un
conjunto de virtudes y capacidades que le permitan desempefiar un rol activo en la
generacion de conocimiento. Entre ellas destacan la creatividad, la capacidad de analizar
criticamente su contexto educativo, el pensamiento reflexivo, la innovacién y el
compromiso con la transformacién de la realidad. Asimismo, debe promover una
educacion de calidad desde una perspectiva investigativa. En ausencia de estas
caracteristicas, su labor se limitaria a reproducir conocimientos previamente adquiridos,
sin aportar al fortalecimiento de la investigacion, una de las funciones sustantivas de la

universidad.
Produccion Cientifica
En épocas lejanas, surgieron sociedades que se dedicaban a comentar y difundir

entre sus pares, conocimientos de distintos tipos, entre ellos, el conocimiento cientifico,

es asi como en el siglo XVII, se dio a conocer la primera sociedad cientifica en Lincei,
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Roma -ltalia, la Academia del Cimento (1651-1657) en Florencia y la Royal Society
(1622) de Londres, entre otras (Bastidas 2018). La necesidad de compartir sus hallazgos
hizo posible la comunicacion de estos a través de cartas que se enviaban los miembros
de estas sociedades, con la finalidad de seguir compartiendo sus teorias en el campo

cientifico.

Siguiendo con Bastidas (2018), con la llegada de la imprenta y la prensa, ya no
resultaba eficiente el método manual, asi pues, se crearon los primeros peridédicos
académicos que mas tarde se convertirian en revistas cientificas; las primeras fueron:
Journal des Scavants de Francia y la Phiroo sophical Transactions, de la Royal Society
en Inglaterra, pioneras en la publicacion de, lo que hoy se conoce, como produccién

cientifica.

En este orden de ideas, la produccion cientifica son todos aquellos trabajos de
investigacion, tesis, ensayos, articulos cientificos y todo tipo de conocimiento que sea ho
s6lo almacenado, sino también divulgado por medio de revistas cientificas, congresos,
patentes, entornos virtuales, entre otros. Esta, viene a ser el resultado de la investigacion
gue llevan a cabo los cientificos o un entendido del tema, por cualquier medio, aunque

generalmente se recoge a través de soportes escritos.

En el contexto peruano, la promulgacion de la Ley Universitaria N.° 30220 otorgo
un lugar prioritario a la investigacion dentro de las funciones esenciales de la universidad.
Esta normativa incorpora criterios relacionados con la actividad investigativa como parte
de las condiciones basicas de calidad que se evalGan en los procesos de licenciamiento
institucional. En consecuencia, las universidades deben garantizar la disponibilidad de
docentes investigadores, asi como de infraestructura, equipamiento y recursos
financieros que permitan impulsar y sostener el desarrollo de la investigacion de manera

permanente.

Para Piedra y Martinez, (2007), la ciencia de las universidades es la produccion

cientifica, y es la que contempla todas las actividades académicas y cientificas de un
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investigador: “este fenomeno se encuentra ligado a la mayoria de los acontecimientos
en los que se ven involucradas las personas, atendiendo al resultado de los trabajos de
investigacion e innovacion”. (p. 33), es decir que, para las autoras arriba citadas, la
produccioén cientifica incluye todos aquellos documentos que el docente investigador
tiene en sus manos producto de su intelectualidad, para que posteriormente pueda ser
divulgado este conocimiento, bien sea por el propio docente investigador, o por la

institucién cuna de su desarrollo investigativo.

Asimismo, en palabras de Flores et al. (2019), “La produccion cientifica es una
actividad realizada en las instituciones de educacion universitaria y es un tema
imprescindible para el desarrollo de las naciones, ya que esta ligada a la posibilidad de
dar soluciones al pais” (p. 2). Dichas soluciones se dan siempre que haya una conexion
investigacion — contexto social, ya que hecho de otra forma no se darian las respuestas

gue hoy en dia la sociedad demanda.

Cabe destacar, que, para promover y difundir el conocimiento producido, se
realizan las publicaciones en revistas cientificas indexadas, impresas y/o en linea, para
mayor alcance global. Desde esta perspectiva, el objetivo de una revista cientifica es
promover y difundir el conocimiento cientifico, mediante la publicacion de
investigaciones, articulos inéditos, ensayos, tesis de maestria y doctorales, entre otros
documentos que deban ser dados a conocer dentro de la comunidad cientifica, su

finalidad es contribuir al avance del campo cientifico y fomentar el debate académico.

Ahora bien, de acuerdo con lo resefiado por la biblioteca San Juan de Dios, una
revista indexada es una publicacién periédica de investigacién que denota alta calidad y
ha sido enlistada en una base de datos mundial. Los indicadores que determinan a una
revista indexada pueden variar segun la base de datos, repertorio o indice. Entre las
bases de datos mas conocidas se encuentran: Scopus, Scielo, Isl, CARHUS, LATINDEX,
CIRC, DOAJ, Dialnet, RESH, LILACS.
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En este orden de ideas, la variedad, diversidad y nivel de las publicaciones, refleja
un indice de la capacidad, trayectoria y realidad cientifica de cada grupo investigador,
que para llega a tener efecto importante a nivel cientifico, debe ser aceptada a juicio de
los indicadores para su evaluacion, que pueda medir la calidad y decidir los
financiamientos correspondientes a cada campo de conocimiento, que merecen ser
financiados. Para ello, se establecen indicadores como: calidad del contenido de
investigacion, caracteristicas técnicas o formales y el uso que la comunidad cientifica les
da, esto ultimo en cuanto a la cantidad de citas de un articulo cientifico; para medir los
rendimientos de los grupos, que ya son considerados: la cantidad de articulos
publicados, y la imagen de la revista (citaciones e impacto); el resultado de dichos

indicadores refleja la produccién cientifica de un grupo investigador.

Finalmente, la produccion cientifica al generar y difundir conocimientos se
convierte en la brajula que dirige la expansion del saber colectivo, es la herramienta de
las universidades para compartir sus hallazgos, triunfos y desafios, permitiendo que el
conocimiento trascienda las fronteras individuales y se extienda a todos los niveles
posibles, con el propdsito de generar nuevos conocimientos y promover el desarrollo de
las sociedades. En este sentido, en el contexto de la educacion universitaria, la
produccién cientifica desempefia un papel central en el desarrollo académico y
profesional de los docentes investigadores, constructo de gran relevancia en la presente

investigacion.

Por otro lado, en el Reglamento de organizacion y funciones de la universidad
Antonio Ruiz de Montoya (2020), se encuentra establecido, de acuerdo con la produccion
cientifica lo siguiente: “Gestionar una difusion adecuada para obtener el reconocimiento
de la produccion cientifica generada por las investigaciones y publicaciones de los

docentes de las Facultades, la Escuela de Postgrado y los Institutos”. (p. 30).
Lo anterior refiere al grado de compromiso que tiene la universidad con respecto
a sus proyectos de investigacion y la responsabilidad que confiere a los docentes

investigadores, que en ella hacen vida cientifica; a la difusion del conocimiento adquirido
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frente a la comunidad cientifica, ya que este precepto se encuentra inmerso en la mision
de la universidad, y es un preponderante que se lleve a cabo, para poseer y mantener

una buena posicion con respecto a sus pares académicos en la region.
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MOMENTO III

METODOLOGIA

La metodologia es el conjunto de estrategias, técnicas y procedimientos que guian
de manera sistemética y organizada el proceso de investigacién, desde la formulacién
de preguntas hasta la obtencién de resultados, garantizando la validez y confiabilidad de

los hallazgos. Al respecto, Martinez (2006), la concibe como:

El camino a seguir para alcanzar conocimientos seguros y confiables y, en el caso de que
éstos sean demostrables, también ciencia, la eleccién de una determinada metodologia
implica la aceptacién de un concepto de "conocimiento" y de "ciencia", es decir, una opcion
epistemoldégica (teoria del conocimiento) previa; pero esta opcidn va acompafiada, a su vez,
por otra opcion; la opcién ontoldgica (teoria sobre la naturaleza de la realidad). (p. 135).

Segun lo planteado, la metodologia es un camino estructurado y sistematico que
asegura la rigurosidad y la calidad de la investigacién. De alli, que las orientaciones
metodoldgicas que tomé en cuenta para el desarrollo de esta investigacion, cuyos
procedimientos me permitieron el abordaje en la practica del objeto de estudio, para su

observacion, interpretacion y comprension, son los que describo a continuacion.
Naturaleza de la Investigacion

La naturaleza de la presente investigacion es cualitativa, dado que es el enfoque
mas idoneo para intentar comprender el contexto objeto de estudio, referido a la

produccion cientifica de los docentes investigadores de la universidad Antonio Ruiz de

Montoya de la ciudad de Lima, Peru. Cabe destacar, que este concepto apunta a
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enfrentar la accion de investigar desde los elementos impuestos por la modernidad en

los espacios sociales, a lo que Martinez, (2014) sefala:

No se trata, por consiguiente, del estudio de cualidades separadas o separables; se trata,
pues, del estudio de un todo integrado que forma o constituye primordialmente una unidad de
analisis y que hace que algo sea lo que es: una persona, una entidad étnica, social,
empresarial, un producto determinado, etc. Aunque también cabe la posibilidad de estudiar
una cualidad especifica, siempre que se tenga en cuenta los nexos y las relaciones que tiene
con el todo, los cuales contribuyen a dar su significacion propia. (p. 66).

Lo planteado, reconoce que desde este enfoque, el fendmeno social se estudia
desde una perspectiva holistica, para poder comprender su esencia en su maxima
expresion, accion que fundamenta la esencia de la presente investigacion, porque al
estudiar las concepciones que sobre la produccion cientifica poseen los docentes
investigadores de la de la universidad en estudio, como tematica que dibuja la cultura
de aquellos que hacen vida en dicho escenario; sera posible realizar procesos reflexivos
gue puedan nutrir y consolidar dicha dimension social, lo que serd de gran importancia
para el desarrollo cientifico y social, no solo de la universidad, sino del contexto educativo

de la ciudad de Lima - Perd, por los aportes tedricos que lograron generarse.

Cabe destacar, que en campo de toda investigacion es relevante conocer el qué,
cémo y cuando desarrollar la investigacion, asi el como poder interpretar los resultados
obtenidos, en este contexto cobra pertinencia el asumir el paradigma que guie esa
accion. En este sentido, el paradigma que desarrollé fue el interpretativo. El término
paradigma es considerado como un conjunto de creencias, principios, valores y premisas
gue direccionan la vision del investigador o de la comunidad cientifica de acuerdo con la
realidad estudiada, sustentado en un marco ontolégico, epistemoldgico y metodoldgico
para el desarrollo de la investigacion.

Para Kuhn (2004), son “realizaciones cientificas universalmente reconocidas que,
durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una
comunidad cientifica” (p. 13). Segun lo expuesto el paradigma orienta el proceso tedrico
y metodolégico para desarrollar la investigacion. Desde esta perspectiva, asumi el

paradigma interpretativo que segun Webber (1990), se trata de practicar una ciencia de
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la realidad de la vida que nos rodea y en la cual “estamos inmersos, mediante la
comprension, por una parte, del contexto y significado cultural de sus distintas
manifestaciones en su forma actual y, por otra, de las causas que determinaron

histéricamente que se haya producido asi y no de otra forma”. (p.5).

En atencion con lo planteado, fue posible aproximarme a la realidad objeto social
en estudio y a través del didlogo, para dar la palabra a los docentes investigadores y en
una interrelacion con ellos; poder conocer y comprender desde su realidad plural y
holistica, sus concepciones sobre la produccion cientifica que llevan a cabo la

universidad en estudio.

En atencion a lo expuesto, me acerqué a los docentes investigadores, para poder
comprender en profundidad las concepciones que sobre la produccién cientifica poseian,
la cual conocia que se encontraba inmersa en una cultura propia de la organizaciéon
universitaria en estudio, lo que me permitio reflexionar de manera significativa sobre el
desarrollo cientifico, como reto educativo, porque es alli donde a través de la reflexion
y las relaciones intersubjetivas, pude generar un proceso de comprension en las
relaciones del binomio ser humano-ciencia, que me permitidé construir nuevas
realidades y asi ofrecer nuevas concepciones al campo educativo universitario y al
desarrollo social. Es pertinente resaltar, que el paradigma descrito fue sustentado en los
planos del conocimiento: Ontolégico, Epistemolégico y Metodoldgico, los cuales describo

a continuacion.

Planos del Conocimiento

Los planos del conocimiento responden a las preguntas: ¢Existe la realidad
social? ¢ Es cognoscible? ¢ Como podemos conocerla?, lo que hace referencia al plano
ontoldgico, epistemoldgico y metodologico, respectivamente. En cuanto al plano
ontoldgico, este se construye desde el ser, es relativista, es decir, la realidad social no
es absoluta sino mas bien multiple, divergente, holistica y construida. Para Heidegger

citado por Rivera (2009), el plano ontolégico plantea que la realidad que esta presente
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en la naturaleza del objeto de estudio tiene diferentes versiones y manifestaciones de

cOmo ocurren las cosas.

Desde estas concepciones, respeté la version de la realidad sobre el fenémeno
social en estudio que poseian los actores sociales, como sujetos cognoscentes,
valorando sus propias concepciones sobre este. Tomando en cuenta lo mencionado,
asumi la realidad como relativa, que emerge naturalmente desde su ser y que la viven
como seres racionales que comparten un mismo contexto social y, a su vez, tienen
diferentes perspectivas con respecto al mismo objeto de estudio, lo que sefala la

relatividad de la realidad referida a la produccion cientifica.

Con respecto al plano epistemoldgico, es el que permite construir teorias que
aluden sobre la realidad objeto de estudio, luego de comprender las perspectivas de los
actores sociales, es decir; producir conocimientos, desde un esquema conceptual,
complejo y significativo. En este particular, Tamayo (2004) refiere que “el enfoque actual
de la epistemologia la sitia como la teoria del conocimiento cientifico, y se caracteriza
por su método, el cual nos lleva a plantearnos problemas cientificos y de investigacion,
a formular hipétesis y mecanismos para su verificacion, razén por la cual podemos decir

que la epistemologia de la ciencia es el método cientifico” (p. 23).

Es asi, como desde este plano del conocimiento, organicé el saber hasta
sistematizarlo, luego de comprender a través de las voces de mis actores sociales sus
concepciones sobre la produccion cientifica, hasta poder reflexionar sobre lo que ellos

me versionaron de acuerdo con sus vivencias y experiencias.

Desde el plano metodoldgico, es posible definir ¢,como? puede ser conocida la
realidad social objeto de estudio, para comprender como los seres en estudio piensan,
deciden y acttan, para lo que sera imprescindible abordar el fenomeno en estudio desde
métodos, disefios y procedimientos propios de la metodologia cualitativa. Para Franco

(2011), el plano metodoldgico es:
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El conjunto de acciones destinadas a describir y analizar el fondo del problema planteado, a
través de procedimientos especificos que incluye las técnicas de observacion y recoleccién
de datos, determinando el “cdmo” se realizara el estudio, esta tarea consiste en hacer
operativa los conceptos y elementos del problema que estudiamos. (p. 118).

En atencion a los planteamientos anteriores, cumpli con procedimientos
metodolégicos para poder conocer como concebian los actores sociales la produccion
cientifica, y asi poder profundizar sobre la temética objeto de estudio, comprendiendo lo
qgue se produce cientificamente a través de las voces de quienes llevaban a cabo esta
labor, en este caso, los docentes investigadores de la universidad Antonio Ruiz de
Montoya, de Lima - Perd. Es oportuno resaltar, que este procedimiento minucioso y
I6gico, cuyo objetivo es la obtencion del conocimiento denominado cientifico, es lo que

se llama método.

Método de Investigacion

El método es una via estructurada que guarda relacion directa con el objeto de
estudio. Para la esta investigacion, el método que me permitié adquirir los conocimientos,
sobre el objeto de estudio, fue el fenomenoldgico, para poder comprender las realidades
vivenciales que son comunicables y significativas, desde las vivencias de cada actor
social que compartié mi transitar investigativo. En este sentido, estudié los fenédmenos,
desde la conciencia de los sujetos cognoscentes. Eso implicé la revelacion de la
subjetividad de los docentes investigadores, quienes poseian la habilidad para mostrar
puntos de vista significativos y sustantivos, en atencion a la realidad que se estudia. En
este sentido, Husserl (1913), fundador de la fenomenologia, prestd especial atencion al
proceso de hacer ciencia, y es por eso que se esforzo en el desarrollo de este método
cuyo fin basico era la rigurosidad y ser mas critico en la metodologia, centrandose en la

descripcion del contenido de la conciencia.

Como referencia fundamental para sustentar el método, asumi a Martinez (2004),
quien argumenta que la “fenomenologia es un método de analisis del modo cémo los
objetos se dan a la conciencia del sujeto que conoce, que busca conocer precisamente

los significados que los individuos dan a su experiencia” (p. 42). Lo significativo de esta
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concepcion, es que, desde la conciencia del otro, del sujeto que conoce y vive el
fendmeno, se puede comprender lo que detalla de su mundo y actuar en consecuencia,
con la finalidad de construir nuevas realidades sobre el fenomeno que se estudia. Por
esta razon, utilicé el método fenomenoldgico, para comprender desde la perspectiva de
los docentes investigadores, lo referido a la produccion cientifica que se contextualiza en

la universidad Antonio Ruiz de Montoya en la ciudad de Lima - Peru.

Desde estos argumentos, el método fenomenolégico necesita un proceso légico
y continuo de reflexion, para lograr con rigurosidad y cientificidad el desarrollo del
fendmeno social en estudio. En atencién a estas condiciones metodoldgicas, Martinez
(2004), sefiala pasos para poder lograr el objetivo del método, los cuales describo a

continuacion.

Clarificacion de presupuestos

La aparente ausencia de prejuicios en un investigador, por mas que la considere
posible, estara, con alta probabilidad, influenciada por la tradicién, la religion, los cédigos
éticos y la cultura que moldean su visién del mundo. Del mismo modo, se revisan las
concepciones tedricas sobre las cuales podria fundamentarse la investigacion, asi como
definir los sistemas referenciales, espacio-temporales y sociol6gicos, que tengan

relacion con los datos obtenidos del fenébmeno en estudio.

El proceso descrito, lo realicé a través de preguntas a los postulados sobre mis
actitudes, valores, creencias, mi cosmovision, acervo cultural, entre otros, en relacion
con la naturaleza del fendmeno a investigar, con el fin de evitar la presencia de estas, en
la interpretacion de los hallazgos. Es decir, para tener libertad de perjuicios, debo
liberarme lo méas posible de mis propias creencias, reduciendo los presupuestos basicos
a un minimo, es decir, mediante el proceso de la Epojé segun Husserl (1913), para no

afectar la objetividad de mi intencién investigativa.
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Etapa descriptiva

En esta etapa descriptiva se obtiene informacion de la experiencia vivida desde
numerosas fuentes: relatos personales, entrevistas conversacionales, autobiografias,
observacion, descripcion de documentos. Para el caso de estudio, empleé la entrevista
en profundidad, con la que logré adquirir informacion acerca del objeto de estudio, luego
del encuentro dialégico con mis actores sociales, el docente investigador; que, por estar
inmerso en el fendmeno de interés investigativo, versiond de la manera mas completa y

menos prejuiciosa, las concepciones que poseia sobre el fendmeno en estudio.

Al respecto, Martinez (2004), menciona que, en este primer paso de la etapa
descriptiva, tiene que estar reflejada de manera genuina lo vivido por cada uno de los
actores sociales, siendo conveniente grabarla para facilitar su posterior andlisis. De alli,
gue este tipo de técnica me permitio la recopilacion de la informacion, que el actor social

poesia segun su experiencia, sobre el objeto en estudio.

En el segundo paso, realicé la entrevista teniendo presente que el actor social
tenia la libertad para responder al planteamiento, y que yo como investigara, a través de
la epojé, puse todos mis sentidos en alerta ante la informacion aportada. Asimismo, en
la elaboracién de la descripcién protocolar o tercer paso como lo sefiala Martinez (2004),
hice una descripcién fenomenolégica que reflejo la realidad tal y como se presentd

tratando de hacerla lo mas completa posible.

Etapa estructural

En esta fase, el propésito radica en intentar aprehender el significado esencial de
lo versionado por los actores sociales sobre el fenomeno social en estudio. A tal efecto,
Martinez (2004) sefala que “la captacion de nuevas realidades en esta etapa dependera
de la profundidad y lo completa que sea la inmersion en el fendmeno descrito” (p. 145).

Es decir, mediante las narraciones de los actores sociales de sus vivencias con

respecto al objeto de estudio, me permitio llegar a reflexiones tedricas sin hacer perjuicios
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de la realidad estudiada, sino mas bien buscando la descripcion completa y significativa

de esta experiencia.

En el primer paso de esta etapa, llamada por Martinez (2004), lectura general de
cada protocolo, “el investigador revisara la descripcién de los protocolos (audio), primero,
con la actitud de revivir la realidad en su situacion concreta y, después, con la actitud de

reflexionar acerca de la situacion vivida para comprender lo que pasa”. (p. 146).

Es decir, una vez realizada y grabada en audio la entrevista, procedi a escucharla
repetidas veces con el objetivo de concebir una vision general para lograr una idea del
contenido, sin precipitaciones ni juicios a priori, s6lo para conocer y comprender la
vivencia del actor social. Con el segundo paso llamado por Martinez (2004 ), “delimitacién
de las unidades tematicas naturales” (p. 146), hice una revision exhaustiva de la
entrevista con el objetivo de percatarme si el actor social hace un cambio en la tematica
y/o si su intenciébn cambia, es decir, prestar atencion si el sujeto pasa de un tema a otro;

de esa manera se delimitan las areas significativas que son las unidades tematicas.

Ahora bien, en el tercer paso de la etapa estructural, se determina el tema central

que domina cada unidad temética; para Martinez (2004):

En este paso se realizan dos cosas: en primer lugar, se eliminan las repeticiones y
redundancias en cada unidad tematica, simplificando asi su extensiéon y la de todo el
protocolo; en segundo lugar, se determina el tema central de cada unidad, aclarando y
elaborando su significado, lo cual se logra relacionandolas una con otra y con el sentido del
todo. La expresion del tema central debe hacerse en una frase breve y concisa que
conservard, todavia, el lenguaje propio del sujeto. (p. 147).

Al llevar a cabo este paso, comprendi los significados que quizas no se habian
manifestado en los pasos previos; esto implicO un acercamiento mas con uno de los
actores sociales para aclarar algunas dudas, buscar mas informacion sobre sus vivencias
y asi evitar falsas interpretaciones. Asimismo, el cuarto paso de la etapa estructural, se
expresara el tema central en lenguaje cientifico, lo que aporta Martinez (2004) al respecto

es lo siguiente:
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En este paso, el investigador reflexionara acerca de los temas centrales a que ha reducido
las unidades tematicas (que todavia estén escritos en el lenguaje concreto del sujeto), y
expresara su contenido en un lenguaje técnico o cientifico apropiado (lenguaje psicoldgico,
pedagdgico, socioldgico, etc.). (p. 148).

En este paso realicé un cuestionamiento sistematico sobre lo que cada tema
central revele en relacion con el fendmeno en estudio considerando el contexto y el punto
de vista del actor social, para después expresar la informacion en lenguaje cientifico, es
aqui fue donde cobré protagonismo como investigadora, ya que mi intervencion fue

esencial para interpretar la relevancia cientifica de cada tema.

En el quinto paso se integraran todos los temas centrales en una estructura

particular descriptiva, en palabras de Martinez (2004):

Este paso constituye el corazon de la investigacion y de la ciencia, ya que durante el mismo
se debe descubrir la estructura o las estructuras basicas de relaciones del fendmeno
investigado. Esta estructura, Gestalt o forma, constituye la fisonomia individual que identifica
ese fendmeno y lo distingue de todos los demas, incluso de aquellos que pertenecen al mismo
género, especie o categoria. (p. 148).

La estructuracion de una Gestalt en la mente no solo es un fenémeno espontaneo
regido por principios perceptuales, sino que también implica una construccion activa,
caracterizada por andlisis, observaciones detalladas y procesos reflexivos con el fin de
integrar aspectos inicialmente no relacionados para lograr una comprensién mas
profunda del fendmeno estudiado. Es fundamental que la estructura emergente derive
directamente de la informacién recopilada en la (s) entrevista (s), respetando la
experiencia y vivencias del actor social sin imposicion de conceptos predefinidos, de esta

forma, la interpretacion de la informacion se mantendra fiel a la realidad estudiada.

Para el sexto paso, llamado por Martinez (2004) integracion de todas las
estructuras particulares en una estructura general, se integra en una sola descripcion, lo
mas exhaustiva posible, la rigueza de contenido de las estructuras identificadas en los
diferentes protocolos. Para Martinez (2004) “este paso equivale, mas o menos, a
determinar la fisonomia grupal, es decir, la estructura fisonémica que caracteriza al grupo
estudiado”. (p.151).
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Es decir, en este paso la formulacion del fendmeno estudiado lo presenté
mediante una descripcion sintética integral, garantizando la identificacion clara y precisa
de su estructura fundamental, sin ambigluedades ni distorsiones interpretativas; el
prioricé una descripcion basada en hallazgos empiricos, asegurando que las conexiones
establecidas entre el fendmeno y su contexto respondieran a la informacion recopilada

en el proceso investigativo, sin forzar su integracion en marcos teoricos preestablecidos.

Como séptimo y ultimo paso de la etapa estructural se encuentra la entrevista final
con los actores sociales, que para (Martinez, 2004), “este paso final consistira en realizar
una o varias entrevistas con cada sujeto para darles a conocer los resultados de la
investigacion y oir su parecer o sus reacciones ante los mismos”. En este particular, esta
fase es esencial para garantizar la validez y la profundidad del analisis, ya que facilitara
la identificacion de nuevas dimensiones del fendmeno estudiado permitiendo una
retroalimentacion constante con los actores sociales y la revision critica de la informacion
ayudaran a mejorar la descripcion final de los hallazgos. Asi, cualquier nuevo dato
emergente en las entrevistas o interacciones puede redefinir, ampliar o precisar la
interpretacion de la informacion. Proceso que llevé a cabo con dos de mis actores

sociales.

Disefio de la Investigacion

Para conocer de manera eficiente el fendmeno en estudio, es necesario elegir
técnicas que me permitan dar coherencia a cada uno de los procedimientos que se deben
llevar a cabo para dar respuesta al propdsito de la investigacion. Para Arias (2012), el
disefio de investigacion es “la estrategia general que adopta el investigador para
responder al problema planteado” (p. 27). De acuerdo con la naturaleza de mi
investigacion cito a Esteban et al. (2019), quienes sefialan que el disefio, es la dinamica
de la labor artesanal sistematiza de la informacion recolectada, mediante los rigurosos
procedimientos de organizacion y transformacion para poder alcanzar los niveles de

interpretacion.
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En este sentido, esta investigacion atiende al disefio artesanal, por cuanto la
informacién ser& recogida directamente desde las voces de los docentes investigadores
de la universidad Antonio Ruiz de Montoya, quienes son los entrevistados para conocer

la realidad.

Actores sociales

Los actores sociales son segun Robledo (2009), “aquellas personas que, por sus
vivencias, capacidad de empatizar y relaciones que tienen en el campo, pueden
apadrinar al investigador convirtiéndose en una fuente importante de informacion a la
vez que le va abriendo el acceso a otras personas y a nuevos escenarios” (p 1). En lo
concerniente a estudios de enfoque cualitativo, la seleccion de los actores sociales se
realiza a través del muestreo intencional, que es el conformado por algunos casos

seleccionados, como inicio para el trabajo en el campo de estudio.

En atencién a lo descrito, los actores sociales quienes dieron voz en esta
investigacion para conocer sobre la teméatica en estudio, los seleccioné desde la
comunidad académica y especificamente los que cumplia con el rol de docentes
investigadores, adscritos al Vicerrectorado de Investigacion, quienes, desde sus voces,
develaron las concepciones que poseian sobre la produccion cientifica que se desarrolla
en la universidad Antonio Ruiz de Montoya, Lima — Peru. Ellos quedaron identificados de
esta manera: Actor social (AS), el nimero que lo representaba y la inicial de su nombre

y apellido. Ejemplo: AS1SC.

Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de lainformacion

En la basqueda del mayor acercamiento posible con la realidad social objeto de

estudio, con los objetivos propuestos en la investigacion que permitan captar desde el

hacer cotidiano, especificamente para el caso de estudio de los docentes investigadores,
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Sus concepciones en cuanto a la produccion cientifica, elegi la técnica de la entrevista
en profundidad, como la mas adecuada para la recoleccion de la informacion, para
Martinez (2004):

El contexto verbal permite, asimismo, motivar al interlocutor, elevar su nivel de interés y
colaboracién, reconocer sus logros, prevenir una falsificacion, reducir los formalismos, las
exageraciones Y las distorsiones, estimular su memoria, aminorar la confusiéon o ayudarle a
explorar, reconocer y aceptar sus propias vivencias inconscientes. Y en cada una de estas
posibles interacciones también es posible decidir la amplitud o la estrechez con que debe
plantearse el problema, si una pregunta debe estructurarse en su totalidad o dejarse abierta,
y hasta qué punto resulta conveniente insinuar una solucién o respuesta. (p.94).

Segun lo planteado, este tipo de entrevista me permitio la aproximacion al
fendmeno en estudio, una vez que realicé el encuentro dialégico con los actores sociales;
para ello utilicé el disefio de un guion de entrevista no estructurada, que me permitid
recolectar informacion valiosa para este estudio, usé un teléfono para grabar lo relatado
y luego transcribi las narraciones de los actores sociales. Esta informacién la compilé en
una matriz de protocolo, para tener la informacién mejor organizada y poder realizar el
proceso de categorizacion, con el fin de conocer, comprender y reflexionar,
profundamente sobre la produccion cientifica desde las voces de los docentes
investigadores, como mis actores sociales. A partir de esta informacion, logré

complejizar conceptos y asi derivar temas significativos sobre la teméatica en estudio.

Técnicas para lainterpretacion de la informacién

De acuerdo con Fernandez (2006), para “el analisis de los datos cualitativos
producto de las entrevistas semiestructuradas, se deben seguir los siguientes pasos:
obtener la informacioén, capturar, transcribir, ordenar, codificar, e integrar la informacion”.
(p. 3-4). Otro autor como Taylor y Bodgan (1994), plantea que el analisis constituye un
proceso continuo de descubrimiento, en el cual el investigador examina de manera
reiterada la informacién para reconocer patrones, identificar temas emergentes y

construir interpretaciones.
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Este procedimiento favorece el desarrollo progresivo de conceptos, tipologias y
proposiciones teodricas, sustentadas en las ideas e intuiciones que surgen durante el
estudio de los datos. Segun los planteamientos anteriores, la interpretacion de la
informacion consiste en comprender, al otorgar sentido y significado a las
representaciones verbales que versionan los actores sociales, sobre el fenbmeno en

estudio, desde su vision de mundo y desde el contexto donde se devuelven.

Para Martinez (2004), la categorizacion consiste en organizar y codificar la
informacion mediante conceptos o expresiones breves, precisas y de significado claro,
gue representen la idea esencial de cada unidad tematica. Estas categorias descriptivas
se identifican con un término, una expresion o un codigo, el cual se registra,
generalmente, en el margen izquierdo del documento para facilitar el proceso de analisis
e interpretacion. Cabe destacar que para dar origen a la categoria se debe aplicar la
estrategia de triangulacion cualitativa, que es un procedimiento riguroso que comprende
un andlisis amplio de los testimonios de los actores sociales, para ello se requiere el uso
de fuentes de datos y teorias que ayuden a ampliar la informacién, asi como también la

interpretacion del investigador.

La triangulacién de acuerdo con Martinez (2004), se refiere al hecho de utilizar
diferentes fuentes y métodos de recoleccion de la informacion. Este proceso de reflexion
gue llevé a cabo en la presente investigacion, y que compilé en una Matriz epistémica,
me permiti6 comprender la informacion relevante del texto que habia transcrito luego de
aplicar la entrevista en profundidad. Inicié con el proceso de seleccion de una frase o

expresion que me definiera el cddigo develado.

Luego realicé la comprension de los codigos para agruparlos en conceptos
representativos que denominé subcategorias, y posteriormente en un nivel mucho mas
profundo, asigné nuevos conceptos para agrupar los codigos y las subcategorias,
proceso que denominé categorias, que fue posible crear gracias al proceso de
triangulacion de fuentes que llevé a cabo. Asi desde estas nuevas concepciones fue

posible complejizar los hallazgos y poder construir las reflexiones tedricas.
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Construccion de Reflexiones tedricas

La construccion de reflexiones tedricas se concibe como una elaboracion sustantiva
y progresiva que emerge del dialogo constante entre informacién, interpretacion y
reflexion, de lo versionada por los actores sociales sobre el fendmeno en estudio, lo que
permite la construccion de nuevas proposiciones comprensivas y significativas. En virtud
de lo expuesto, Martinez (2004), sefiala que la teoria, en el contexto de la investigacion
cualitativa, se entiende como una construccién epistemoldgica orientada a comprender
los fenébmenos sociales y constituye una construccion dindmica que se gesta en la

interaccidn entre la experiencia investigativa y el analisis reflexivo de ésta.

Asimismo, la Revista Colombiana de Ciencias Sociales (2024), plantea que las
“reflexiones tedricas presentan resultados de la investigacion terminada desde una
perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema especifico,
recurriendo a fuentes originales.” (p. 1). Desde estas concepciones, comprendo que las
Reflexiones tedricas, representan un proceso dinamico y continuo de construccion y
reconstruccion de conceptos y relaciones que emergen de la valiosa informacion
producida en la investigacion, sustentado con la contrastacidon con teéricos y mi
interpretacion como investigador, que sobre las concepciones que poseian los docentes
investigadores sobre la produccién cientifica de la universidad en estudio, presento y

describo respectivamente en el Momento IV.

Credibilidad de la investigacion

Segun Martinez (2006), una investigacion posee confiabilidad cuando sus
resultados se caracterizan por la estabilidad, la coherencia y la consistencia, de manera
gue puedan mantenerse a lo largo del tiempo y ofrecer resultados previsibles en
contextos similares. El autor distingue dos dimensiones de este criterio: la confiabilidad
interna, que se evidencia cuando distintos observadores coinciden en sus

interpretaciones al analizar una misma realidad; y la confiabilidad externa, que se alcanza
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cuando investigadores independientes obtienen resultados semejantes al estudiar el

mismo fendmeno en momentos o contextos diferentes.

En este orden de ideas, el autor arriba mencionado sefiala ciertas
recomendaciones para incrementar la credibilidad de la investigacion, mencionando que,
para fortalecer la confiabilidad de una investigacion, es recomendable emplear
categorias descriptivas con un bajo nivel de inferencia, de manera que representen la

informacion de la forma més objetiva y cercana posible a la realidad observada.

Asimismo, resulta indispensable identificar con claridad a los actores sociales
involucrados y describir el contexto fisico, social e interpersonal en el que se obtuvo la
informacion, ya que estos elementos influyen en su comprensién. Del mismo modo, es
necesario detallar los procedimientos utilizados para la recoleccion y el analisis de los
datos, permitiendo que otros investigadores puedan comprender el proceso seguido v,

si lo consideran pertinente, replicar el estudio en condiciones semejantes.

Desde esta perspectiva, asumi como investigador cualitativo el método
fenomenolégico para valorar cada una de las versiones emitidas por mis actores
sociales, y de manera reflexiva comprender que cada relato fortalece la construccion de
nuevos conocimientos relacionados con mi objeto de estudio, donde la expresion
conceptual de este hecho social se constituya en el sustento en el que se deben hacer
énfasis para comprender las realidades en su maxima expresion, sobre la produccion
cientifica realizada por los docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya en la ciudad de Lima — Peru.
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MOMENTO IV

COMPRENSION DE LA ESENCIA DEL SENTIDO VIVIDO POR LOS ACTORES
SOCIALES SOBRE LA PRODUCCION CIENTIFICA

En este apartado presento la realidad que emergidé sobre la temética que estudié
referida a la produccion cientifica que realizan los docentes investigadores de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, de Perq, la cual pude develar luego de cumplir
con el proceso exhaustivo de interpretacion fenomenoldgica y reflexiva, que realicé a las
versiones relatadas por los actores sociales con respecto a la temética antes sefialada.
Quiero destacar, que este proceso lo inicié una vez que organicé la informacién que,
desde su vision de mundo, versionaron mis actores sociales, con la aplicaciéon de la

entrevista a profundidad.

Esta informacién la compilé en una matriz epistémica que denominé:
Categorizacion de la informacién de las entrevistas. En dicho recurso metodoldgico
sefalé cinco columnas de entrada, con el siguiente contenido: en la columna nimero 1,
aparece el numero de la linea, en la columna numero 2, sefialo la version fiel de lo
narrado por cada actor social, a quienes identifiqué como actor social, con las iniciales
AS, les asigné un nimero, 1,2,3,4, asi como las iniciales de sus nombres y apellidos, por
ello apareceran asi: AS1SC, AS2EV, AS3JP y AS4JB. El hecho de omitir sus nombres
completos, lo hice en razén a la norma propia del enfoque cualitativo, la cual indica
proteger la confidencialidad y la integridad ética de quienes colaboraron al dar sus

aportes para realizar una investigacion.
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En la columna nimero 3, 4 y 5 aparecen palabras, expresiones, frases u oraciones
gue conforman los codigos, las subcategorias y categorias respectivamente, contenido
que logré configurar mediante el proceso de interpretacion de la informacion. A decir de
este proceso de interpretacion fenomenolégico, de reflexividad y de recursividad, refiero
gue lo realicé de manera muy consciente para poder decidir qué idea, fragmento textual
o frase significativa de lo que versionaron los actores sociales, contextualizaba mi
tematica en estudio, y de esta forma poder cumplir con los principios de la
fenomenologia, que destaca la comprension profunda del mundo de la vida (Husserl,
2008; Van Manen, 2016), y desde la hermenéutica de Heidegger (2001) y Gadamer
(2003), lo que me permiti6 comprender el sentido que los docentes investigadores de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, atribuian desde sus vivencias, al desarrollo de sus
producciones cientificas, y asi poder situar el cddigo, en un plano teérico de conceptos
mas amplios y pertinentes con la tematica en estudio, lo que me permitié discernir las
subcategorias y las categorias, que agruparan de manera pertinente, los cédigos que

emergieron.

Asimismo, distingo que esta organizacidon metodica y sistematica por codigos
subcategorias y categorias emergentes, que describiré en parrafos siguientes, la llevé a
cabo mediante el proceso de triangulacion cualitativa, que se caracterizd6 por la
interpretacion exhaustiva de mi parte como investigador, sobre lo que versionaron los
actores sociales y lo que contrasté con las teorias existentes sobre la produccion
cientifica. Al respecto, Pifiero y Rivera (2013), plantean sobre el proceso de triangulacién
“tiene por objeto sistematizar la informacion recolectada para interpretar y comprender,
lo mas plenamente posible, desde la version de los participantes, el significado y la

naturaleza del tema de investigacion” (p.118).

En atencion al procedimiento de categorizacion descrito, a continuacion, presento
una categoria medular que lo integra en un entramado conceptual sustantivo y
significativo, la cual denominé: “Sentidos vividos por los docentes investigadores sobre
la produccién cientifica”, concebida como la esencia que emerge desde las voces de los
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actores sociales y que engrana los significados asociados al conocimiento, su validacion

y el caracter dinamico y continuo de la produccion cientifica.

Figura 1
Categoria Medular: Sentidos vividos por los docentes investigadores sobre la produccién

cientifica.
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Nota: El investigador, 2026.

Dicha categoria medular la configuré en categorias, subcategorias y cédigos que
emergieron, a saber: la primera categoria fue: Motivacion hacia el desarrollo de la
produccion cientifica, la cual conformé a partir de las subcategorias: Incentivo econémico
para estimular la produccién cientifica, cuyos codigos emergentes que la conformaron
fueron: Inversion de recursos y bonos de compensacion. Asi como de la subcategoria
Interés para asumir la produccion cientifica, que emergié desde los codigos: Decision de

la teméatica y reconocimiento por sus publicaciones.
La segunda categoria que emergio fue: Gestion del conocimiento para potenciar
el desarrollo de la produccion cientifica, que logré definir desde las subcategorias:

Estrategias de organizacion del conocimiento como acciones para el desarrollo de la
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produccion cientifica, que fue posible construir desde los codigos: Dedicacion formal para
leer y escribir, lapsos de redaccion, respeto a la Normativa, adscripcion a lineas de
investigacion y revision documental. Asi como la subcategoria: Red de investigadores
como alianzas para compartir conocimientos, que refiero desde los codigos: Uso de la
interdisciplinariedad, apoyo de docentes investigadores, trabajo en equipos de

investigacion.

Igualmente sefialo la tercera categoria que emergio: Medios estratégicos para
promover la divulgacion de la produccion cientificas, que emerge a partir de la
subcategoria Publicaciones cientificas, que conformé desde los codigos: Desarrollo
de tesis, articulos en revistas, creacion de libros, base de datos Scopus. Con relacion a
la cuarta categoria: Posicionamiento destacado en la comunidad cientifica, como
reconocimiento a la calidad de la produccion, emerge desde la subcategoria: Evaluacion
de la calidad de la produccion cientifica, que surgié segun los codigos: Revision por
pares, ranking e impacto institucional y social. Como quinta y Ultima categoria presento:
Contexto generado a partir de la produccion cientifica, que fue posible definir desde las
subcategorias: Ventajas de la produccion cientifica, que resulté de comprender el cédigo:
Beneficios e impacto y como otra subcategoria sefialo: Desventajas de la produccién

cientifica que emerge desde los cédigos: Poco aporte social y presion para publicar.

A continuacién, presento la categoria Motivacion hacia el desarrollo de la
produccién cientifica, que emerge en atencion a lo expresado por los actores sociales,
de lo cual comprendi que para ellos el componente emocional es esencial que los
incentiva no soOlo a investigar, sino también a generar conocimiento y por ende a
contribuir con el avance de su disciplina. En este sentido, expresan en sus narrativas lo
significativo que ha sido para ellos, que la universidad invierta recursos econémicos
como incentivos, para que puedan llevar a cabo la produccion cientifica, accién que les
invita a involucrarse con interés y dedicacion, en la realizacion de ésta, en tanto son
reconocidos y valorados académicamente. En este orden de ideas, distingo las dos
subcategorias que dieron origen a esta categoria, ellas son: Incentivos econdémicos para

estimular la produccién cientifica, con los codigos: Inversion de recursos y bonos de
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compensacion y la otra subcategoria fue Interés para asumir la produccion cientifica, con
los cédigos: Decision de la tematica y reconocimiento por sus publicaciones, cada uno

de los cuales presento y describo a continuacion.

La primera subcategoria que emergi6 fue Incentivo econdmico para estimular la
produccién cientifica, luego de comprender que, para los actores sociales, todo incentivo
econémico que pueda aportar la universidad constituye un factor decisivo en su
motivacion, pues actia como un estimulo externo que potencia en ellos la posibilidad
inherente a su funcion de docente investigador, como es la de cumplir con la realizacién
de la produccion cientifica. Comprension que logré desde uno de los codigos que dio
origen a esta subcategoria, que fue Inversion de recursos, que, segun lo versionado por
los actores sociales, representa para ellos, un aporte tangible que entrega la universidad,
para que ellos puedan mantener la continuidad en la realizacion de su produccion

cientifica. Es asi como el AS2EV, versiona:

“El proyecto de la Universidad de Ruiz de Montoya es muy modesto, pero si puedo ver una
linea de paso de la Direccién de Investigacion que yo conoci de cerca, al Vicerrectorado de
Investigacion que ya existe. Eso ha significado para la universidad una inversion en personal
y en dinero” (L: 240-251). Versidon similar con respecto a lo que hace la universidad, que relaté
el AS3JP: "...demandan esfuerzo y demandan recursos y nosotros Somos quienes proveemos
eso0s recursos. ¢De acuerdo? Son recursos e incentivos de diverso tipo, por mencionar
alguno” (L: 83-86).

Adicional a ello, dicho actor también menciona: “se hacen reconocimientos a todos
los docentes que publican un articulo a nombre de la universidad, se les apoya también
enviando, digamos, pagando las cuotas de inscripcion de estos docentes en congresos
internacionales, por ejemplo. Los apoyamos revisando y ajustando sus proyectos " (L 88-
94).

En atencion a lo planteado, considero pertinente citar a Bourdieu (2001), quien
interpreta a estos incentivos parte del capital institucional, como aquellos recursos que
reproduce o limita la capacidad de produccion académica. En esta misma linea tedrica,

Deci y Ryan (2000), plantean que estos tipos de incentivos, se llaman motivacion
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extrinseca, ya que, en el ambito universitario, esta motivacion proviene de factores
externos.

De lo expuesto por los actores sociales y por los tedricos citados, comprendo que
la inversion de recursos, como un incentivo econdmico, se convierte en un horizonte
intencional que posibilita y a la vez, configura expectativas positivas sobre su motivacion
para lograr continuidad en la produccion cientifica. En este sentido, los actores sociales
vinculan la inversion de recursos por parte de la institucion, como incentivos econémicos
externos, que permite de manera real el producir ciencia. De alli, que puedo reflexionar
en lo siguiente, se trata de motivar la produccion cientifica como lo hace a universidad
en estudio, dado que, a través de la inversibn econdémica, es posible financiar la
curiosidad intelectual, como un paso determinante para motivarla, fomentarla y
subvencionarla, condicién necesaria para mantener la competitividad institucional, en el

aspecto cientifico.

En cuanto al otro cddigo que permitié dar origen a la subcategoria antes citada
fue bonos de compensacion, que, segun lo relatado por los actores sociales, comprendi,
gue lo destacan como un aporte econémico que asume la universidad, para compensar
el esfuerzo y la dedicacion que llevan a cabo como docentes investigadores, por la

realizacion de sus producciones cientificas. En este sentido, AS1SD relata lo siguiente:

...”es que desde hace cinco afios o algo asi ...cuatro afios y medio, la institucion que rige la
investigacion en el pais ¢no? Cred un nuevo reglamento donde los docentes que tienen
produccion académica de cierto tipo le dan ciertos bonos, beneficios y acceso” (L: 61-65).

Asimismo, agrega “Y luego el Vicerrectorado de Investigacion cuenta con un
presupuesto para premiar con bonos las publicaciones, no solamente de los docentes
investigadores, sino de los docentes que tienen el otro estatus de docente que investiga,

gue es la mayoria de los docentes” (L: 265-271).

Por su parte, el AS2EV, amplia versionando lo siguiente:
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Los docentes con el nivel de docente investigador (ese es el nombre que la Ley Universitaria
les otorga), es reconocido por la Ley Universitaria y tiene prerrogativas: un sueldo mas
elevado, menos dictado de horas de clases, bonos por publicaciéon” (L: 39-44).

El mismo AS2EV, amplia diciendo que:

Si he visto en la Universidad Ruiz de Montoya esa linea de progresién, porque ahora se
cuenta con un vicerrectorado de investigacion, hay mas personal y hay bonos para la gente
gue produce académicamente. Deben ser modestos. Pero hay bonos. Entonces, si se ve
como un progreso. (L 338-345).

Lo planteado, lo puedo contrastar con lo sefalado por De la Vega y Pirela (2019),
para quienes los sistemas de bonificacion buscan promover la publicacién y la
productividad cientifica. Sefialamiento que puedo complementar con Schitz (1972),
quien plantea que el docente investigador experimenta el bono, no solo como
compensacion material, sino como validaciéon simbdlica de su esfuerzo intelectual. Segun
lo expuesto por los actores sociales y los teoricos citados, comprendo que el aporte
econdmico que reciben con los bonos de compensacion, para llevar a cabo la realizacion
de la produccion cientifica, como incentivo econdmico para estimularla; responde a la
disposicion de la universidad en estudio, de propiciar esta construccion, ademas en
valorar el esfuerzo de los docentes investigadores y motivarlos a seguir con este

significativo proceso cientifico.

De acuerdo con lo anterior, reflexiono en que los bonos de compensacion que
concede la universidad como incentivo externo para que los docentes investigadores
realicen la produccién cientifica, tienen un caracter motivador en el ser y el hacer de
estos docentes, al reconocer de manera simbélica y econémica sus publicaciones, es
asi como la universidad les valida su tiempo, dedicacion, entrega y responsabilidad,

impulsandolos a mantener su contribucion académica a partir de la produccién cientifica.
En lo que respecta a la segunda subcategoria: Interés para asumir la produccion

cientifica, surge de la significacion versionada por los actores sociales, la cual, segun mi

comprension, parte de su interés personal como el deseo y la disposicion de poder
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aportar al conocimiento, asi como de su curiosidad por investigar temas de interés
particular, que se identifique con las necesidades académicas, que estén vivenciando en
Su contexto universitario, y que para ellos, requieren ser atendidas y divulgadas, aunado
al hecho obtener satisfaccion profesional, al lograr un reconocimiento por su labor

cientifica.

Esta subcategoria se configuré desde el primer codigo: Decision de la temética,
gue representa para los actores sociales la posibilidad de poder seleccionar el tema que
desean investigar y sin ningun inconveniente poder desarrollarlo en su produccion
cientifica. Para ello, toman en consideracion su libertad académica y la orientacion
epistemoldgica que vienen desarrollando en su quehacer como docentes investigadores,
de larga trayectoria. En tal sentido, el AS1SC versiona: “Eh, bueno, es decir, como lo que
me sale de mi, de lo que me rodea” (L: 126-127). Y agrega: “Entonces para mi es
bastante...no te voy a decir que es organica porque es que... no es que esté caminando

y me salgan papers o investigaciones” (L: 114-116). Comenta también:

Y mi asesor habia estudiado de hidraulica. O sea, si bien no era en esa época mi tema, como
gue sabia sobre ese tema, habia leido sobre ese tema, ¢no? Esas cosas. Y dije ya, me
parecia interesante y por ejemplo me meti y hasta ahora continlla siendo mi tema y lo sigo
trabajando a lo largo de los afios, ¢no? También me meti en el tema de género, del pasado y
la historia larga, es decir, como todos estos temas de género en el pasado prehispanicos
coloniales, ¢eh? Nos acompafan, ¢no? Estas dinamicas de género nos acomparian hasta la
actualidad. Y también tengo cosas que me llaman la atencidn, pero voy cambiando quizas de
tematica, materialidad, objetos, época... depende de lo que me llame la atencion para
escribir... Entonces, mis producciones cientificas, son grandes tematicas que voy cambiando,
dependiendo, las cosas que voy publicando, de lo que me va llamando la atencién, de lo que
voy leyendo, de lo que voy investigando. Eso es, digamos, el mundo cultural, el otro es como
yo caigo en ciertas teméticas por interés propio. (L: 142-161).

El actor social continua su version de la siguiente manera: “Entonces yo no puedo
escribir, asi como que estoy caminando (risas). O sea, eso0 es ¢ para qué? Para que tu

no puedes escribir cualquier cosa...” (L: 393-400)

Asimismo, continda relatando lo siguiente:

Es decir, como todos estos temas de género en el pasado prehispanicos coloniales, ¢eh?
Nos acompafian, ¢no? Estas dinamicas de género nos acompafian hasta la actualidad. Y
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también tengo cosas que me llaman la atencién, pero voy cambiando quizas de tematica,
materialidad, objetos, época... depende de lo que me llame la atencién para escribir... (L:
256-268).

Por su parte el AS4JB relata:

Y la primera motivacion sin duda es la inquietud por un tema especifico, que hay como que
dos ramas, primero, a partir de las experiencias ganadas, la vida, el contacto, lo que me ha
pasado a mi por ahora, ¢como nace esa inquietud entonces? Yo creo, por lo menos la
tematica, que poco a poco he ido involucrandome de mayor o menor medida y por otro lado
qgue a mi me ha estimulado mucho también es la docencia. La docencia te ayuda y te abre
perspectivas para investigar, por preguntas que se hagan en el aula, por ejemplo, muchas
veces lo hago. Por tanto, creo que es una combinacion. (L: 59-73).

Asimismo, versiona:

De lo micro a lo macro. Pero en ambos casos, si te das cuenta, es en todo caso inducido por
el contacto, por la realidad, estar atento a las problematicas que se van levantando y como
uno también puede responder a eso. (L: 83-88).

A lo que el AS3JP complementa:

Mira, nosotros somos el soporte institucional de los docentes para realizar investigacion,
porgue los docentes pueden tener primero las ganas y el interés por investigar; pueden tener
las habilidades para hacerlo... (L: 80-83).

En cuanto a lo que significa para los actores sociales, la decision de la tematica

de su interés, como un paso relevante que orienta el contenido de su produccién
cientifica, Villacis de Gialdino (2006), argumenta que esta decision implica un acto

reflexivo donde se entrelazan la biografia del sujeto, su contexto institucional y las

demandas sociales.

Por su parte Gadamer (2003), sostiene que toda comprension se encuentra

mediada por los prejuicios o pre-comprensiones del sujeto, de modo que la decision
tematica se configura como una manifestacion del horizonte de sentido del docente
investigador. En atenciéon a lo sefialado por los actores sociales y los tedricos en
referencia, considero desde mi comprension, que, para los actores sociales, el interés

para asumir la construccion de la produccién cientifica, ademas de iniciarla con una
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tematica de su particular eleccion, la despliegan como una trama entre su experiencia

biografica, contacto con problematicas reales y de reconocimiento institucional y/o social.

Con ello reflexiono, que los actores sociales en estudio orientan su actividad
investigadora hasta lograr la produccion cientifica, desde una fuerza intencional
intrinseca, vinculada al deseo humano y profesional, que les motiva a seleccionar
tematicas de interés, de conocer y comprender el entorno desde la experiencia, accion
que articulan con la curiosidad, la autorrealizacién y el compromiso con su disciplina. Por
lo tanto, dicho interés se convierte en una practica reflexiva que les impulsa a la

generacion y produccion de conocimientos significativos.

A continuacion, presento el segundo cdédigo: Reconocimiento por sus
publicaciones, que, segun lo versionado por los actores sociales, comprendi que para
ellos representa una atencion justa y relevante por parte de la universidad, que les
impulsa el asumir el proceso de produccion cientifica, con mayor interés, disposicion y
entrega. En tal sentido el AS1SC, relata: “Si estoy escuchando que, una persona, gand
este premio, y a otra persona, que saco este articulo... Pero yo tengo... muchas
personas lo tienen...” (L: 117-119). A lo que el AS3JP agrega: “Nosotros tenemos entre
nuestros incentivos, por ejemplo, se hacen reconocimientos a todos los docentes que

publican un articulo a nombre de la universidad” (L: 86-88).

A tal efecto, Bourdieu (2003) plantea que el reconocimiento académico, constituye
una forma de capital simbdlico, que se traduce en prestigio, visibilidad y legitimacion
dentro de la comunidad cientifica. Segun lo expuesto por los actores sociales y el teérico
citado, comprendo que el reconocimiento por el desempefio cientifico contribuye a que
los actores sociales configuren con mayor propiedad su interés y su motivacion para
asumir la produccion cientifica. De alli, que, segun lo planteado, puedo reflexionar que
los actores sociales desde su dimension profesional se comprometen e interesan por
comprender el mundo vivido, y desde un sentido investigativo otorgan sentido existencial

al quehacer cientifico, en tanto puedan ser reconocidos por cada una de sus
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producciones cientificas. Los planteamientos descritos, los represento en la figura, que

aparece a continuacion.

Figura 2
Motivacion hacia el desarrollo de la produccién cientifica, desde la mirada de los actores
sociales
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La siguiente categoria que presento es: Gestidn del conocimiento para potenciar
el desarrollo de la produccion cientifica, que comprendi, significa para los actores
sociales en estudio, poder aplicar un conjunto de practicas cognitivas, pertinentes y
con sentido, que les permiten consultar y comprender teméticas, organizar ideas, crear
los textos cientificos atendiendo a las normativas y a los tiempos estipulados, hasta
compartir con sus pares el contenido de sus producciones. Lo que significa para ellos,
colaboraciones entre docentes investigadores, quienes, a partir del intercambio de
experiencias, conocimientos y practicas investigativas, fortalecen y amplian el alcance

de la produccion cientifica.

En este orden de ideas, presento las subcategorias que dieron origen a la

categoria descrita. La primera subcategoria fue Estrategias de organizacion del
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conocimiento como acciones para el desarrollo de la producciéon cientifica, que se
construyo desde los cédigos: Dedicacion formal para leer y escribir, lapsos de redaccion,
respeto a las normativas, adscripcion a lineas de investigacion y revision documental. La
segunda subcategoria fue: Red de investigadores como alianzas para compartir
conocimientos, que surgié de los cddigos: Uso de la interdisciplinariedad, apoyo de

docentes investigadores y trabajo en equipos de investigacion.

A continuacién describo la subcategoria Estrategias de organizacion del
conocimiento como acciones para el desarrollo de la produccién cientifica, la cual
significa para los actores sociales en estudio, el conocimiento y aplicacion de todas las
acciones cognitivas, académicas y cientificas, necesarias para la construccion de una
produccién cientifica de manera organizada y de alto rango con el fin de responder a las
necesidades tanto académicas como sociales, de la universidad en la que hacen vida
profesional. En este sentido, presento uno de los cédigos que me permitieron crear esta
categoria: Dedicacion formal para leer y escribir, que, segun lo relatado por los actores
sociales, representa la dedicacion y el esfuerzo intelectual y cognitivo que necesitan
llevar a cabo en el proceso de lectura y escritura formal y sistematica, para poder realizar

sus producciones cientificas. A propésito de ello, el AS1SCH comenta:

“...Y de ahi cuando yo hago una investigacion es meterme horas y horas y horas
y horas a leer y escribir, a borrar, editar y asi es eso; estar media obsesionado con
terminar ese tema porque es muy demandante...” (L: 277).

Continta y versiona:

Porque si supiera lo que toma hacer una buena praxis y publicar en una revista, no diria eso.
No sabes todo lo que yo hago para publicar en una revista, 0 sea que me relino con mis
colegas, hago esto, hago reuniones sabados, domingos. (L349-353).

En relacién con las versiones antes citadas, Nonaka y Takeuchi (1995), sefialan
la conversion del conocimiento tacito como experiencias e intuiciones al conocimiento

explicito, es decir, articulos y tesis como resultado de un proceso que inicié de manera
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empirica para dar resolucién a un proceso que comienza de manera empirica y se
consolida en la medida que los docentes investigadores reservan tiempo y esfuerzo para

leer, reflexionar y escribir.

De la version del actor social y lo expuesto por el tedrico, comprendo que la
dedicacion formal para leer revela una estrategia cognitiva indispensable para que la
produccion cientifica pueda lograrse de forma pertinente y compleja, a la vez, refleja la
importancia de la lectura como punto de partida del pensar cientifico, como un acto
planificado y consciente asumido por los investigadores como parte de su rol. Segun lo
planteado, reflexiono que, a través de la dedicacion formal a la lectura, se hace un puente
de conocimiento entre sus saberes previos como investigadores y conocedores de las
tematicas que deciden investigar y los de otros autores que consultan. Es decir, esta
plataforma les permite ampliar sus horizontes, y desde la comprension lectora, contrastar
sus propias ideas e incluso, resignificar sus practicas investigativas. Este rigor profundo
lo comprendo como una forma de respeto al conocimiento producido por otros, y una
responsabilidad frente a la gestion de su propio conocimiento para realizar sus

producciones cientificas.

Las riquezas de estas descripciones, sobre la comprension lectora convergen con
la profundidad implicita en el proceso de escribir, que comprendi, implica para los actores
sociales dialogar con las ideas de otros hasta transformarlas en conocimiento propio, y
este proceso formal y exhaustivo que llevan a cabo, les demanda tiempo, disciplina y
conciencia del rigor académico. Para Cassany (1987), la escritura es “procesos
mentales; es lo que ocurre en nuestra mente cuando escribimos...” (s/n). Es asi como
comprendo gue la comprensién escrita se convierte en el eje que traslada las ideas del

docente investigador a una produccion cientifica sélida, coherente y responsable.
El siguiente codigo que emergio de las versiones de los actores sociales fue:

lapsos de redaccién, que en atencidon a lo que relatan los actores sociales, hace

referencia al tiempo institucional y personal que tienen que tomar en cuenta y respetar,
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para poder entregar sus producciones cientificas. Es asi como, el AS1SCH relata: “...
Eso después vuelve a mi, yo lo reviso, lo integro y si la revista quiere o no, me lo publica.”
Asimismo, menciona en su discurso lo siguiente: “Entonces yo no puedo escribir, asi
como que estoy caminando (risas). O sea, eso es ¢para qué? Para que td no puedes

escribir cualquier cosa” (L-228-230).

La version anterior, la puedo contrastar con lo expresado por Belcher (2009),
quién sugiere emplear doce semanas para elaborar un articulo, desde su inicio hasta
gue se envia al medio de divulgacion. En ese periodo, estan contempladas una serie de
actividades como: disefio del plan, compartir ideas con colegas, hacer un borrador,
escribir algunas palabras claves para desarrollar en el proyecto. Para Belcher (2009), la
finalidad es crear habitos que generen confianza, compromiso y responsabilidad a la
hora de hacer produccion cientifica; también, ayuda al investigador a superar la ansiedad
por la publicacibn académica para estar dentro de los lapsos establecidos por la

universidad dénde se desempefie como docente investigador.

De acuerdo con lo relatado por el actor social y lo sefialado por el teorico,
comprendo que el lapso de redacciéon es complejo y algunas veces largo, ya que, para
realizar la produccién cientifica, se debe saber que lleva su tiempo, porque se trata de
cumplir una serie de fases 0 pasos a seguir para poder escribir. Entiendo que, como
una estrategia de organizacién para lograr el conocimiento cientifico, se debe cumplir
con efectividad, para poder terminar de manera Optima la produccion cientifica, y asi
poder enviarla a la institucion respectiva. En atencion a lo sefialado, puedo reflexionar,
gue el lapso de redaccion es trascendental para lograr el desarrollo teodrico de la
produccion cientifica, ya que ésta Ultima debe estar bien fundamentada en su contenido,
para que pueda ser validada por los expertos y el nuevo conocimiento sea aceptado y

con la posibilidad de ser divulgado.
En cuanto al siguiente codigo que emergié fue: Respeto a la normativa, que,
segun los actores sociales, representa los lineamientos pertinentes tanto académicos

como éticos que se deben seguir de manera formal, 1o que es crucial conocer y aplicar
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para poder realizar la produccién cientifica. Al respecto, el AS1SCH dijo: “..Es
justamente lo que es doloroso, sobre todo al inicio, cuando entras no entiendes mucho

el sistema o eres un poco nuevo.” (L436-440). De igual manera, el AS3JP agrego:

...Porque en el Peru la Ley universitaria establece una definiciéon para lo que es un docente
investigador, puedes revisar la ley y vas a ver que es una definicion en realidad bastante
amplia, pero establece también los beneficios que tiene un docente investigador por ley... (L:
22-27).

Para tener mas clara la version anterior, cito la Ley universitaria N° 30.220 de

Perq, en su articulo 86, que dice lo siguiente:

Docente investigador. El docente investigador es aquel que se dedica a la generacion de
conocimiento e innovacion, a través de la investigacion. Es designado en razén de su
excelencia académica. Su carga lectiva sera de un (1) curso por afio. Tiene una bonificacion
especial del cincuenta por ciento (50%) de sus haberes totales. Esta sujeto al régimen
especial que la universidad determine en cada caso. El Vicerrectorado de Investigacién o la
autoridad competente evalla cada dos afios, la produccion de los docentes, para su
permanencia como investigador; en el marco de los estandares del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnologica (SINACYT). (p.12).

A continuacion, y de acuerdo con la ley antes sefialada, paso a citar parte de los
deberes de los docentes universitarios: Art. 87.1: “Respetar y hacer respetar el Estado
social, democratico y constitucional de derecho” (p.12). El articulo 87.2 amplia lo
siguiente: “Ejercer la docencia con rigurosidad académica, respeto a la propiedad
intelectual, ética profesional, independencia y apertura conceptual e ideoldgica” (p.12).
El articulo 87.3: “Generar conocimiento e innovacioén a través de la investigacion rigurosa
en el &mbito que le corresponde, en el caso de los docentes orientados a la

investigacion” (p.12).

Aun cuando la Ley Universitaria 30.220 de la Republica del Pera contempla con
claridad el concepto de docente investigador y los deberes de los docentes
universitarios, existen otras normas que deben ser respetadas para presentar la
produccion cientifica, y éstas estan sujetas de acuerdo con el medio de divulgacién que

el docente investigador utilice como plataforma para publicar su produccion cientifica.
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De acuerdo con las normativas legales antes mencionadas, que orientan y
definen la produccién del conocimiento que pueden llevar a cabo los actores sociales
en estudio, comprendo que los docentes como investigadores, con responsabilidad
ajustan su trabajo cientifico a una serie de requisitos, que no solo forman parte del
contexto académico universitario, sino que también deben estar apegados a las leyes
del pais donde ejerzan el rol de docente investigador, como en el caso de Peru, cuya
Ley Universitaria contempla la definicion especifica de lo que un docente investigador
es, asi como los deberes y derechos que debe cumplir.

Segun lo expuesto, puedo reflexionar que la produccion cientifica que realizan los
docentes investigadores, como resultado de la gestion de su conocimiento, es llevada a
cabo con estrategias formales de organizacion, tanto dentro de los margenes de las
normativas de la universidad, como dentro de los lineamientos de las diferentes revistas
cientificas que existen en el mundo, de modo de poder publicar, en atencién a estos

tiempos desafiantes, en cuanto a innovacion y transformacion del conocimiento.

Siguiendo con los cdédigos, presento el referido a: adscripcion a lineas de
investigacion, comprendi que para los actores sociales representa una referencia que
direcciona y perfila cuél debe ser la tematica que conformaré su produccion cientifica,
de modo que sea pertinente con el objetivo de la linea, para que asi pueda ser aceptada
por el departamento de investigacion. Desde la perspectiva descrita, presento la voz del
AS1SCH: “...tengo una linea de investigacién que es tecnologia hidraulica del pasado

prehispanico...” (L: 234-236). El mismo actor social, continta:

Pero si tiene como una linea de investigacion, jy yo digo ah! esto es lo que quiero
estudiar y esto es, no sé... es de humanidades y/o justicia y desarrollo, entonces tu lo

anexas. No es que va tu propuesta a identificar la linea, eso no pasa...” (L313-320).

“

Dentro de la misma idea, el actor social anterior amplia diciendo: “...y tengo muchas cosas
en articulos, o sea, como muchos articulos, etcétera. Entonces, lo que yo usualmente tengo
como lineas de investigacion...” (L: 220-224).

Para complementar la voz anterior, el AS3JP aporto:
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...Los docentes investigadores, nombrados por la ley y/o que hacen investigacion
estan apegados a las lineas de investigacion de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya.
Porque claro, ellos, digamos el investigador no necesariamente es un gestor, ¢no es?
Entonces el investigador puede tener el proyecto de investigacion en su mente muy
claro, pero al pasarlo al papel en un formato establecido esto puede ser, dificultoso a
veces... (L: 144-153).

De igual forma, el AS2JB se suma al respecto con el siguiente relato: “...La produccién
cientifica va creciendo a medida que respondes a la demanda de determinado publico, en
este caso alumnos, o una situacion concreta social...” (L: 58-63).

El AS3JP versiona al respecto, lo siguiente:

...Los docentes investigadores, nombrados por la ley y/o que hacen
investigacion estan apegados a las lineas de investigacion de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya. Porque claro, ellos, digamos el investigador no
necesariamente es un gestor, ¢ no es cierto? Entonces el investigador puede
tener el proyecto de investigacion en su mente muy claro, pero al pasarlo al
papel en un formato establecido esto puede ser, dificultoso a veces... (L: 144-
153).

En atencion a lo versionado por los actores sociales, contrasto con Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), quienes sostienen que las rutas de investigaciébn emergen
del tratamiento continuo y sistematico de temas dentro del proceso cientifico,
constituyendo la base para la formacién de lineas tematicas que enriquecen la
produccion intelectual de un campo académico. Asimismo, Creswell y Creswell (2018),
argumentan que la seleccion de temas y enfoques metodoldgicos ordena y orienta los
proyectos cientificos, facilitando la construccion de un campo cohesionado de

investigacion a partir de las decisiones epistemoldgicas y de disefio.

De acuerdo con lo versionado por los actores sociales y lo sefialado por los
tedricos, comprendo que las lineas de investigacién permiten definir un conjunto de
tematicas de investigacion que se profundizan de manera continua y sistematica, una

vez que el investigador a través de su produccion cientifica, las consolida y amplia. A lo
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gue puedo agregar como reflexion, que el desarrollo de las lineas de investigacion, estan
intimamente ligadas a cdmo los investigadores en estudio, desde estrategias de
organizacion cientifica, definen los enfoques, disefios y métodos en cada investigacion
que realizan, lo que les permite profundizar progresivamente en la gestion de su
conocimiento como un dominio particular, en concordancia con sus motivaciones e

intereses.

En cuanto al otro de los codigos que dio origen a la subcategoria antes citada,
fue: Revisibn documental, el cual, segun lo versionado por los actores sociales,
comprendi que son las diferentes fuentes que consultan, leen, interpretan y profundizan
la informacién pertinente que formaré parte del contenido de su produccion cientifica.
Con base en lo anterior, el AS1SCH comenta: “...Pero ;cémo investigo? Bueno, tu ves
ahi parte de mi biblioteca... y tengo muchas cosas en articulos...” (L: 217-222). En este

£

mismo sentido, el AS2JB agrega: “...Por ejemplo, mas en cuestion de referencias
bibliograficas y aportes...” (L90-91). Asimismo, el AS3JP versiona que: “...Para la
gestion de las referencias usan Zotero o Mendeley y algunos las gestionan

manualmente...” (L: 131-133).

Para Benavides (2021), la revision documental la define como:

Una técnica de observacion complementaria, en caso de que exista registro
de acciones y programas. La revision documental permite hacerse una idea
del desarrollo y las caracteristicas de los procesos y también de disponer de
informacion que confirme o haga dudar de lo que el grupo entrevistado ha
mencionado. (p. 2).

Dados los relatos de los actores sociales y el tedrico citado, comprendo que la
revision documental es un proceso que llevan a cabo como una estrategia de lectura,
ordenada y sistematico, en documentos ya existentes, como libros, articulos, paginas
web, revista, entre otros, con el fin de comprender el estado del arte del conocimiento
con respecto a la tematica que se proponen investigar y establecer tendencias tedricas
claras para llevar adelante, desde la gestién de su conocimiento, la produccién cientifica.

También entiendo, que las fuentes principales no son exclusivamente impresas, se
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pueden consultar videos y grabaciones entre otros recursos, que contribuyan a definir y
seleccionar los tedricos pertinentes al tema en estudio, antes de emprender la

produccién cientifica formal.

De acuerdo con lo anterior, mi reflexiébn es que la revisibn documental es una
practica consciente de lectura analitica que le facilita al investigador en estudio, la
comprensiéon del estado del conocimiento y tomar caminos teéricos fundamentados.
Dado que en este proceso los docentes en estudio demandan organizacion, criterios y
estrategias cognitivas efectivas y concretas de revisidon y comprension, se les hace
posible la gestion de la informacion, para el fortalecimiento de la coherencia y
profundidad de la escritura que llevaran a cabo en la produccion cientifica. Por lo que, la
revision documental se configura como el soporte intelectual de los docentes
investigadores que orienta, delimita y da solidez a la produccion cientifica desde sus

primeras etapas.

La siguiente subcategoria llamada: Red de investigadores como alianzas para
compartir conocimientos, segn mi comprension, significa para los actores sociales, un
intercambio, con sus pares académicos y/o instituciones académicas de ideas y saberes
cientificos desde varias disciplinas, para desarrollar la produccién cientifica con
estandares de calidad y relevancia, fortaleciendo asi lo relacionado a cooperaciones
intelectuales y de recursos. A continuacion, presento uno de los codigos que dio origen
a esta subcategoria: Uso de la interdisciplinariedad, que, segun los actores sociales,
refiere a la colaboracion con sus pares académicos, expertos en diferentes areas del
conocimiento, que con sus aportes se puede complejizar el contenido de la produccion

cientifica. En este orden de ideas, el AS1SCH comenta:

.... Algunas veces hay gente que me habla o bueno, un colega, me esta hablando sobre un
tema, le hablo sobre mi tema, me da este feedback, es eso, usted se va nutriendo de lo que
va recibiendo, de lo que va observando, de todo. Si no puedes, o sea, no existe. Me encierro
mucho, pero también voy a verlos y les pregunto: “; qué te parece esto? o ;cémo es eso?...
(L: 293-305).

El mismo actor social agrega:
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... Y eso porque iba a una biblioteca del Instituto Riva-Aguero donde habia una investigadora
que la conocia este... y me dijo:” oye, estoy estudiando eso, ¢no quieres estudiar eso? hay
gue participar en un proyecto, etcétera; y mi asesor habia estudiado de hidraulica... (237-
246).

Al referir el mismo codigo, el AS2JB versiona que: “...Fui docente el afio 2017
cuando volvi a Roma y colaboraba con algunos articulos...” (L: 84-86). Por ultimo, el

AS1SCH aporta lo siguiente:

...Muchas personas lo tienen, nuestra experiencia de haber seguido y haber construido una
comunidad que también son mis amistades, no parte de mis amistades, que hace eso, lo que
yo hago, ¢no? Eso es algo que a mi me da mucho plus, ¢no? Por ejemplo, cuando yo armo
proyecto de investigacién le puedo decir a esta persona o le puedo decir a la otra persona
¢no? y hago como mucho trabajo interdisciplinario... (L: 202-215).

En atencion a lo sefialado, para Morin (2010), el uso de la interdisciplinariedad
fomenta la colaboracién entre profesionales de diversas areas, o que permite una
comprension mas profunda de los problemas educativos y la creacién de entornos de
aprendizaje inclusivos y adaptativos, ya que permite abordar problemas complejos de
manera integral y efectiva. Al armonizar conocimientos y métodos de diferentes
disciplinas, se puede lograr una comprension mas profunda y contextualizada del tema
en estudio. Desde esta perspectiva comprendo que los actores sociales y el tedrico
citado, enfatizan que la interdisciplinariedad no se trata solo de la combinacion de
disciplinas, sino de crear un nuevo enfoque que integre los conocimientos de las
diferentes areas en la que son especialistas el grupo o la red de investigadores, para
abordar las tematicas con otras perspectivas y generar nuevos Yy relevantes

conocimientos.

Dada la informacion anterior, reflexiono en que la interdisciplinariedad es una
estrategia que se presenta como un enfoque valioso para abordar cualquier tema de
investigacion, permitiendo una comprension mas profunda del mismo, porque al integrar
conocimientos de diferentes disciplinas, se mejora la comprension, se fomenta la
innovacion y aumenta la relevancia de las producciones cientificas, que realizan de los
actores sociales en estudio. En otras palabras, el uso de la interdisciplinariedad es una

poderosa herramienta para el desarrollo de la produccion cientifica y clave para generar
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conocimientos, integrar perspectivas de diferentes disciplinas, asumiendo complejos
desafios de manera mas integral, que asegure la efectividad de las producciones

cientificas que se realicen.

Siguiendo con la interpretacidon de la informacién, presento el codigo: Apoyo de
docentes investigadores, que, segun el relato de los actores sociales, esta relacionado
con el soporte académico e institucional que reciben de sus pares, en pro del desempefio
Optimo en la realizacion de la produccién cientifica. Con base en lo anterior, el AS1SCH

agrego lo siguiente:

La institucién que rige la investigacion en el pais ¢no? cre6 un nuevo reglamento donde los
docentes que tienen produccién académica de cierto tipo le dan ciertos beneficios y acceso
¢no? ¢ Que la universidad te tiene que elegir? no sé, pero le llaman docente investigador. (L:
105-114).

Asimismo, el AS3JP versiono:

En la universidad nosotros tenemos, en estos momentos una docente investigadora con ese
rango, ¢,no es cierto? o digamos, reconocidos por ley. Aparte, internamente nosotros tenemos
un directorio de docentes, nosotros le llamamos docentes de perfil investigador; no les
llamamos docentes investigadores, porque formalmente un docente investigador es esto que
te menciono que se define en la ley. Entonces, para responder a tu pregunta, si lo que tu
guieres ver es que es un docente investigador por ley, ahi tienes el documento, lo puedes
consultar por nosotros... (L: 27-38).

Por su parte, el AS4EV relaté:

De ahi le propusieron y él aceptd pasar a la categoria de docente investigador, entonces bajo
su carga de diez o doce créditos a cuatro; el resto del tiempo es dedicado a investigar y a
producir. Entonces, a los docentes investigadores se les pide un articulo indexado de una
revista de Scopus al afio, un articulo de lo que es el nivel elevado, un articulo de nivel
intermedio... En otra matriz de indexacion, como dice el indicador. L 58-62.

Respecto a las versiones de los actores sociales anteriormente mencionadas,
Martinez (2004), menciona que los docentes investigadores deben ser apoyados para
desarrollar su capacidad de investigar y reflexionar sobre su propia practica educativa.
También, agrega el teorico precitado, que la colaboracion y el didlogo entre los docentes

investigadores son fundamentales para compartir experiencias y conocimientos. En este
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mismo orden de ideas, el tedrico expresa que Los docentes deben recibir formacion y

apoyo para desarrollar sus habilidades investigativas.

De acuerdo con el aporte de los actores sociales y el tedrico, comprendo que el
apoyo entre los docentes investigadores es necesario para el desarrollo de la produccion
cientifica, dado que, con este aporte y colaboracién desinteresada, es posible gestar
nuevas ideas, revisarlas y transformarlas, hasta profundizarlas y complejizarlas. En este
sentido, reflexiono que esta practica de compartir de saberes, con los pares, mejora el
desempefio en la produccion cientifica, que revela que la co construccién del
conocimiento, desde la red de investigadores, es mejor y significativa porque se aprende
y se nutre de las experiencias de los otros, reflejando autonomia, perfeccionamiento y
empoderamiento como docente investigador, que busca desde entornos adecuados y

con los recursos apropiados, fomentar la innovacion en la produccion cientifica.

Para seguir con los codigos que dieron origen a la subcategoria antes
mencionada, presento: Ttrabajo en equipos de investigacién, que, para los actores
sociales, se trata de la contribucion propia y/o externa, bien sea con otros profesionales
o estudiantes, para desarrollar la produccién cientifica. Con respecto a lo anterior, el

[1

AS3JP coment6 a continuacion: “...Casi todos los docentes trabajan con equipos de
investigacion, sean estos conformados por otros docentes de la UARM, estudiantes,

egresados, JP o investigadores externos...” (L: 119-123).

En referencia al codigo anteriormente mencionado, los docentes investigadores
como actores sociales en estudio, asumen que el trabajo en equipos de investigacion
trata de construir relaciones de colaboracién donde se distribuyen funciones, se
comparten decisiones y se integra conocimiento disciplinar diverso hacia un objetivo
comun. En este orden de ideas, Jansesn (2018), sostiene que el trabajo en equipos de
investigacion requiere tanto organizacion como habilidades comunicativas dentro del
grupo. En este orden de ideas, para Bennet et. al. (2025), la colaboracion en equipos de

investigacion requiere, aparte de la suma de talentos, estrategias concretas como la
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comunicacion eficaz, negociar decisiones y coordinar acciones dentro del equipo; esto

es preponderante para tener éxito en producciones cientificas colaborativas.

Luego de comprender la version del actor social y de los teoricos, entiendo que,
desde la experiencia vivida para realizar la produccion de conocimiento en la
universidad, no se trabaja en soledad, se toma en cuenta a los otros investigadores, para
generar nuevas ideas, lo que se percibe como el lado humano de la investigacion. A
través del relato de esta vivencia, reflexiono que, en la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, el trabajo en equipos de investigacion se consolida como una experiencia
compartida, colectiva, formativa y en el mejor de los sentidos, para que docentes,
estudiantes, egresados y colaboradores externos sumen miradas, trayectorias y
saberes. Accion que, con mucho compromiso, los actores sociales en estudio reconocen
como una forma de identidad universitaria y como una forma de sostener y hacer posible

la investigacion que propicie la produccion cientifica.

Figura 3

Gestion del conocimiento para potenciar el desarrollo de la produccion cientifica
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En este transitar del hacer investigativo, presento la siguiente categoria: Medios
estratégicos para promover la divulgacién de la produccion cientifica, que, segun los
actores sociales, son los recursos institucionales que facilitan la difusién y por ende la
visibilidad de todo tipo de produccion cientifica. En este sentido, nombro la subcategoria
que dio origen a esta categoria: Publicaciones cientificas, que conformé desde los
codigos desarrollo de tesis, articulos en revistas, creacion de libros y base de datos

Scopus; los cuales, presento y describo a continuacion.

La subcategoria Publicaciones cientificas, es para los actores sociales un medio indirecto
para darle visibilidad a la produccion cientifica que realizan, y reconocen que una vez
gue esta sea publicada, es un importante indicador de la calidad de esta, ya que antes
de la publicacion, el contenido es revisado y evaluados por pares académicos. Uno de
los cddigos que dio origen a esta subcategoria fue: desarrollo de tesis. Segun Mufioz
(1998), una tesis constituye un trabajo académico escrito cuyo propoésito es sustentar
una propuesta teérica mediante un proceso de investigacion desarrollado con base en el
método cientifico y con el rigor que este exige. Para ello, comprende el planteamiento de
una teoria o supuesto susceptible de ser comprobado, la aplicacion de un método de
investigacion pertinente, la obtencion y andlisis de evidencias que permitan confirmar o
refutar dicha propuesta y, finalmente, la formulaciéon de las conclusiones derivadas de

los resultados alcanzados (p. 4).

Para este codigo, el AS1SCH versiono lo siguiente:

Bueno, la tesis es evaluada, ademas, esta sale a la luz, O sea, es en general; la tesis deberia
ser publica, ¢no? La defensa es eso... ¢ la defensa de tu tesis? Si, eso es defender tus ideas,
entonces una tesis es eso, me parece que si. Yo creo que una produccion intelectual es todo
eso. (L: 468-476).

”

“...mi tesis de licenciatura, sali6 como libro porque me gané un premio, ...
(858-860).

A tal efecto, Grilli (2022), sefiala que una tesis es:
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Es una especie de trabajo metddico; supone construir un «objeto» que, en principio, sirva
también a los demas. Toda tesis deberia contribuir a la produccion de nuevo conocimiento.
Este requisito, que puede parecer tremendo, en realidad no lo es tanto. Generar conocimiento
no es dificil. Lo que es muy arduo es obtener resultados nuevos que sean también
significativos (p.191).

Segun el relato del actor social y la fundamentacion teorica de su version,
comprendo que el desarrollo de una tesis conlleva un profundo trabajo de investigacion,
para poder obtener un titulo académico de cuarto nivel que, por un lado, busque
responder a una pregunta o problema especifico en un campo determinado, y por otro,
la construccion de una nueva teoria que permita demostrar el desarrollo del pensamiento

critico y produccion intelectual de su autor.

Con respecto al planteamiento anterior, mi reflexion estima que el desarrollo de la
tesis como produccion cientifica, puede lograr la visibilidad publica, una vez cumpla con
la evaluacion por pares y su respectiva aprobacion. También entiendo que la tesis
certifica tanto un grado académico, como la materializacién de una produccion intelectual
con sentido académico, social e institucional, logros de gran relevancia para quien

escribe.

A continuacion, presento el siguiente codigo que dio origen a la subcategoria ya
descrita, éste fue: articulos en revistas, los cuales son, para los actores sociales, un
escrito sistematico que resulta luego de un proceso de lectura, redaccién y revision para
ser publicados y difundidos en la comunidad cientifica. En este sentido, el AS1SCH
compartié sus relatos: “...yo puedo sacar un articulo en una revista, por ejemplo, yo
ahorita me puedo poner a hacer un articulo y mandarlo a una revista y me lo publican.
(L: 352-356); “...Un pasquin en una revista y puede ser un articulo stuper importante.” (L:
378-380)

“...0 sea, que tu articulo sea tan bueno para que lo publique y ahi la revista

también va subiendo, ;no?, es como mas facil de identificar ese impacto.” (628-533).
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“...Por ejemplo, esta este articulo, asi nomas, viéndolo que es de una revista de
una universidad; no digo que asuma el articulo, tendria que leerlo, obviamente porque

no sé qué es lo que propone especificamente... (L: 670-677).

Contintia diciendo:

Pero yo entiendo que no es un articulo que ha pasado por revision por pares, ni es un articulo
que tiene todo lo que deberia tener un articulo indexado. ¢ Por qué? Porque no tiene DOI, no
tiene como...todas las cosas tienen el nombre no?, y tampoco tiene su asociacion... Asi es
la investigacion, pura curiosidad... (L: 677-687)

Tienes que tener bases para decir lo que dices, si no, no lo dijiste; y también la experiencia,
es decir, tu no sabes cuantos articulos me han negado, qué es lo que hago yo para publicar
mis articulos... eso no lo estas diciendo tu, sino no estas personas... (L: 798-806).

El AS1SCH sigue su relato: “...Ese es un tema nuevo, lo que yo te sugiero hacer
es leer los articulos, asi como estos, que no necesariamente son cientificos, articulos de
opinién; y hablar con personas, porque hay un montén sobre produccion cientifica.” (L:
875-881); afnade: “Entonces lo que yo haria si fuera ti es como leer los articulos de
opinion y leer desde todas las posiciones y las mismas instituciones, los mismos

investigadores, posiciones en contra a favor”. (L: 894-900).

Ahora también dentro de las disciplinas, si yo estuviera, por ejemplo, en un laboratorio de
biologia donde salen como 40 nombres en un articulo, entonces es un laboratorio de biologia
donde todos contribuyen a hacer algo, probablemente un biélogo pueda tener diez articulos
al afio, ¢ por qué? porque estan investigando la bacteria, bla, bla, bla y lo lleva un investigador,
pero yo contribui en identificar... no sé... la colita de la bacteria, o hice los cuadros
estadisticos. Entonces puedes producir mas. Eso no pasa en las ciencias sociales, por
ejemplo. (L: 906-923)

...Ahi también diferenciarias si esos articulos son articulos cientificos, de opinion, porque ese
articulo parece mas de opinidn, que es muy valido, pero no es un articulo cientifico, no esta
mostrando una rigurosidad de investigacion y si no estd mostrando una rigurosidad de
investigacion, es su opinidn, ¢no? que es valida, pero no es un articulo cientifico. Puede tener
razon, puede no tener razon, bla bla, bla. Pero si no muestras algun tipo de datos, no es un
articulo cientifico, es un articulo de opinion. (L: 932-947).

Hay muchas universidades, por ejemplo, centros de investigaciones que debido a que las

producciones de sus profesores no pueden ser de libre acceso, se han salido de ciertas
revistas. Hay un montén de cosas pasando ahorita y distintas cosas. (L: 886-894).

“..Pero también veria a esta persona, no sé, probablemente no quiera publicar en

una revista indexada o no pueda publicar, o le da miedo publicar.” (L: 950-955).
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Por su parte, el AS3JP dej6 su version: “...Entonces si digamos que, claramente
un articulo cientifico es produccion cientifica, pero es uno de los tipos, ¢no? Hay varios
mas.” (L: 115-117).

Cuando el producto esté listo, el articulo estd escrito, hacemos todo el acompafiamiento
desde que el articulo es enviado a la revista hasta que sale efectivamente publicado. Incluso
€s0 no basta: si el articulo se publica en una revista indexada, el articulo tiene que aparecer
en la indexadora...(L: 184-190).

No sabe qué revista se ajusta mejor a lo que él o ella estan escribiendo. Entonces biblioteca
hace ese servicio de blusqueda y le envia la revista donde el docente puede publicar. Asi,
apoyamos también con eso desde el vicerrectorado. (L: 166-171).

En atencion a las versiones presentadas, cito lo que sefialan Flores y Pefia (2024):

La funcién de la divulgacion cientifica involucra diversos aspectos, tales como la
comunicacion de los avances cientificos por medio de la publicacion, para dar a conocer a la
sociedad los avances e innovaciones generadas en las investigaciones. Del mismo modo,
promover la cultura investigativa a través de la reflexién del investigador en cuanto a su
accionar y por consiguiente participar en eventos cientificos para afianzar el interés por la
investigacién y atraer nuevos investigadores, es una de las acciones que permita el
cumplimiento de la divulgacion del saber en pro del desarrollo de la ciencia.

Después de leer lo versionado por los actores sociales y el tedrico, con respecto
a los articulos de revistas, comprendo que con ellos es posible construir un puente entre
lo que se investiga, sus conclusiones o hallazgos y el mundo que necesita conocerlos.
Es asi como escribir un articulo es una forma concreta que utilizan los docentes
investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, para desarrollar la produccién
cientifica y hacerla visible. Siguiendo en esta linea de comprension, puedo reflexionar,
gue los articulos en revistas cumplen con la funcion firme y clara de llevar el producto
cientifico realizado, a que sea valorado por un publico especializado como
investigadores, o a otra audiencia como docentes, estudiantes y otros lectores
interesados en la tematica. Es decir, que los articulos en revistas se comparten y ofrecen

para que los comprendan y los dialoguen con nuevas miradas.

Desde la vivencia de los actores sociales, considero también que los articulos son

el resultado de todo un proceso previo de leer, pensar, escribir, corregir, ellos
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representan la culminacion de las producciones cientificas, que, al hacerse publicos, ser

reconocidas y legitimadas, se logra la divulgacion del nuevo conocimiento.

Asimismo, presento otro de los cédigos que dio origen a la subcategoria antes
sefialada, éste fue: Creacion de libros. Para los actores sociales, se trata del hecho de
presentar o publicar sus producciones cientificas en libros o en capitulos de los mismos,
qgue logran en colaboracion con otros investigadores o de manera individual, lo que
representa la divulgacion del conocimiento creado con dedicacién y esfuerzo. Con
relacion a este aspecto, el AS1SCH comento lo siguiente: “...Un libro pasa casi lo mismo
y ademas tiene que estar dentro de una investigacion que tl hayas presentado en el
Vicerrectorado de Investigacion, ¢ para qué?, para que no hagas un refrito de algo, por
ejemplo, ...” (L: 447-454).

“

Continta su version con “...0 sea, hay gente que copia libros ;no?, que copia
libros y plagian libros, ;no?, pero descalificar por ello los libros es otra cosa.” (L: 760-
764). “...Articulos de libros tengo bastantes. No, no sé cuantos tengo tampoco, ¢qué
sera?... Entre 15 y 20.” (L: 863-866). Continta: “...mi tesis de licenciatura, sali6 como

libro porque me gané un premio, ...” (L: 858-860).

Por su parte, el AS2JB agreg6 en su version: “Tengo dos libros, de hecho, uno es
comentarios biblicos en el campo biblico teoldgico y el otro es un comentario es la
publicacion del documento final “sinodo” y trabajé sobre ese documento, introduccion,
preguntas, reflexiones, fue el titulo del estudio”. (L: 117-125). Al respecto, el AS3JP dijo:

“...Es decir, un capitulo de un libro o un libro completo también es produccion cientifica.’
(L: 99-101).

De acuerdo con la Real Academia Espafiola de las lenguas (R.A.E); proveniente
del latin “liber” 6 libri”, un libro es una “obra cientifica, literaria o de cualquier otra indole
con extensidn suficiente para formar volumen, que puede aparecer impresa o en otro
soporte”. (web). También su concepto puede ser el compendio de un gran volumen de

hojas manuscritas por uno o varios autores, encuadernadas y protegidas por una
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cubierta, cuyo contenido va mas o menos del mismo tema, esto gracias a la invencion

de la imprenta en el afio 1.450 aproximadamente.

Dada la informacion aportada por el actor social y la fundamentacion teorica,
comprendo que la creacion de los libros que se logra con la produccién cientifica es
significativa, ya que es una obra que pesenta de manera organizada y sistematica, el
contenido de una investigacién exhaustiva y original sobre un tema especifico. Cabe
destacar, que el lograr esta publicacion, es un indicador de la calidad, de impacto de la
investigacion, de relevancia y, en algunos casos, premia la excelencia académica del
docente investigador, como recompensa en su proceso de elaboracion y difusion de su
produccioén cientifica, a un publico mas amplio, contribuyendo con ello al avance del
conocimiento. Es por ello, que reflexiono sobre el hecho de saber que la creacién de un
libro como resultado de la produccion cientifica, es un hito de la capacidad del docente
investigador para realizar una investigacion exhaustiva y original que aporta un nuevo

saber en un campo especifico de la ciencia.

Igualmente presento a continuacién el siguiente cédigo que dio origen a la
subcategoria sefialada anteriormente, éste fue: Base de datos Scopus, y representa para
los actores sociales una base bibliografica en linea, de resimenes y citas de articulos de
revistas cientificas, libros y conferencias, al que el investigador puede acceder, para
hacer todas las revisiones documentales necesarias para el desarrollo de sus
producciones cientificas. Con este referente, el AS1SCH declaré: “...No, de ORCID si.
No necesita nimero de Scopus, no necesita estar dentro de la calificacién de Renacyt,
...7 (L: 599-602), “...Articulos de Scopus tengo tres...” (856). Por su parte, el AS3JP
declara al respecto: “...El articulo tiene que aparecer en la indexadora, o sea, Scopus...”
(L: 190).

Ahora bien, el AS4EV en su discurso, versiono lo siguiente:

Entonces, a los docentes investigadores se les pide un articulo indexado de una revista de
Scopus al afio, un articulo de lo que es el nivel elevado, un articulo de nivel intermedio... En
otra matriz de indexacién, como dice el indicador. No Scopus que es exigente...
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El mismo actor social agregoé: ...” O sea, cuesta una revista calificar para el nivel
Scopus, pero pues es una revista que esta en otra red de indexacion y entonces se le

pide de este nivel alto de Scopus y luego uno de nivel intermedio.”

En referencia con lo anterior, Elsevier (2025); sefiala que Scopus, es una de las
bases de datos mas grandes y prestigiosas del mundo, cubriendo mas de 75 millones de
registros de mas de 22.000 titulos de revistas cientificas, 150.000 libros y 9.5 millones
de conferencias. Esta base de datos cubre una amplia gama de disciplinas incluyendo
ciencias, tecnologia, medicina, ciencias sociales y humanidades. La base de datos
Scopus se actualiza diariamente lo que garantiza que los investigadores tengan acceso

a la informacién mas reciente.

Por otra parte, el acceso a la base de datos puede ser a través de instituciones
académicas, ya que muchas de ellas cuentan con acceso a través de sus bibliotecas,
también por suscripcion individual y tiene un modo gratuito limitado a la base de datos,
gue permite a los usuarios realizar busquedas y acceder a resumenes de articulos. En
relacion con el aporte emitido por los actores sociales y la teoria sefialada sobre la base
de datos Scopus, comprendo que es un aliado de contenido fiable e importante, al que
los docentes investigadores pueden acudir y consultar, para buscar referentes de
articulos en revistas ya publicados, que han tenido impacto en la comunidad cientifica;
para poder realizar y complementar sus producciones cientificas. Lo planteado me
permite reflexionar, que Scopus, representa una poderosa herramienta en el campo de
la investigacion. Alli, las revistas indexadas tienen mayor alcance y, por ende, mayor

prestigio, garantizando calidad, originalidad y transparencia en sus publicaciones.
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Figura 4
Medios estratégicos para promover la divulgacién de la produccién cientifica
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Siguiendo con el proceso de interpretacion de la informacion, presento la
categoria: Posicionamiento destacado en la comunidad cientifica, como reconocimiento
a la calidad de la produccién, la cual emergio de acuerdo al relato de los actores sociales,
quienes expresaron que esa posicion es otorgada segun el nivel de calidad de contenido
de sus producciones cientificas, que es el resultado otorgado por expertos en diferentes
disciplinas, quienes, de manera metddica, evalluan los trabajos para aprobarlos y que
luego puedan ser publicados, de acuerdo a lo que éstos expertos (pares) decidan al
respecto. Esta categoria surgidé de la subcategoria Evaluacion de la calidad de la
produccion cientifica, y los cédigos que dieron nombre a la misma fueron: revision por

pares, ranking e impacto institucional y social.

La subcategoria Evaluacion de la calidad de la produccion cientifica, para los
actores sociales significa la valoracion que otorgan los expertos a sus producciones

cientificas, generando con ello una percepcién de calidad asociada a la relevancia
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académica, social y humana de sus aportes cientificos. Cabe destacar, que, para ellos,
esta evaluacion no es algo abstracto, sino una vivencia concreta que se expresa con la
aprobacion o no de sus producciones y por ende en el posible posicionamiento en la
comunidad cientifica. Esta subcategoria se origin6 a partir de tres codigos: revisién por

pares, ranking e impacto institucional y social.

A continuacién, presento el primer codigo que surgié del relato de los actores
sociales: revision por pares, el cual es percibido por ellos como una especie de filtro
evaluativo y reconocen su importancia por el hecho que con ello es posible validar el
conocimiento construido, aunque al mismo tiempo saben que muchas veces depende de
criterios poco claros o muy distantes de su contexto académico. Consideran, ademas,
que, al estar bajo evaluacion de otros investigadores, viven dicha situaciéon con la
sensacion de estar constantemente bajo examen, sintiendo que el esfuerzo que llevaron
a cabo para culminar con el proceso de su produccion cientifica, con pertinencia y por
demas ajustada a las normas establecidas por la universidad donde hacen vida
profesional, depende de la apreciacion del evaluador. En este aspecto, el AS1SCH

£

versiono lo siguiente: “...sino que sean revisados por pares y que estén asociados a

investigaciones, ¢no? ...” (L: 342-344). A la vez que agrega: “...Porque no esta revisado
por pares, y porque no esta dentro de una investigacion que sea formal...” (361-363). En

este mismo orden, continua su relato:

...No tiene revision por pares, que es una de las cosas principales para que sea considerado
cientifico. ¢ Qué es revisién por pares? que yo mando y que gente que esté, digamos a mi par
académico, y que la revista tenga documentado, identificado, etcétera, y los esté evaluando
constantemente, tengan que decirme qué cosa piensan sobre mi articulo. Eso después vuelve
a mi, yo lo reviso, lo integro y si la revista quiere 0 no, me lo publica. (382-395).

Es revisién por pares ciegos, ademas. Es decir, para que tengas la libertad de poder criticar
un articulo sin el temor de que alguien tome represalias hacia ti, para eso debe lo mas objetiva
posible la revision, es engorroso pero necesario. (413-420).

Asimismo, el AS3JP nos dio su version al respecto, mencionando que:

La revision de pares tiene muchas polaridades, ¢no?, hay pares ciegos, pueden ser abiertos,
pero que pueden ser dobles o no. Hay varias modalidades, pero si, digamos que por lo menos
en Occidente hay un consenso sobre que la revision de pares es, eh, digamos, un criterio
necesario para asegurar la objetividad, la calidad ¢no es cierto? de estos aportes cientificos.
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Entonces si digamos que, claramente un articulo cientifico es produccioén cientifica, pero es
uno de los tipos, ¢no? Hay varios més. (L107-117).

Esta vivencia dialdgica, la argumento con lo planteado por Jansen y Bennett
(2010), quienes sefialan que los procesos de evaluacion cientifica responden, en gran
medida, a l6gicas estandarizadas de legitimacion del conocimiento. Desde esta mirada,
la evaluacion privilegia ciertos criterios formales y modos de produccion cientifica, lo que
puede dejar en segundo plano el contexto, la intencionalidad y el sentido que el
investigador atribuye a su trabajo. Lo que para el sistema académico es un procedimiento
normado, para los docentes investigadores se convierte en una experiencia que tensiona

su relacion con la produccion cientifica.

En la experiencia relatada por los actores sociales y el teérico citado, comprendo
que la revision por pares aparece como un proceso inevitable para la validacion de la
calidad epistémica de la produccion cientifica, que es vivida por los actores sociales,
como una experiencia emocionalmente exigente. Cabe destacar, que los docentes
investigadores entrevistados no cuestionan la necesidad de ser evaluados, lo que
emerge con fuerza en ellos, es la manera en que dicha evaluacion se realiza y cémo es
sentida en su trayectoria académica. La revision por pares no es experimentada por ellos
Unicamente como un mecanismo técnico, sino como un espacio donde se ponen en

juego expectativas, temores y el reconocimiento profesional.

En este orden de ideas, puedo reflexionar que la revision por pares se presenta
como un proceso necesario de evaluacion de la calidad de la de la produccién cientifica,
dado que por un lado, cumple una funcion clave en la legitimacién del conocimiento, por
el otro, es vivida por los docentes investigadores como un escenario de evaluacion
permanente, en el que su trabajo y su trayectoria académica quedan expuestos y esta
experiencia pone en evidencia una brecha entre lo institucional que orienta los procesos
de evaluacion y la forma en que estos son vividos por quienes investigan, lo que se

traduce en un plano emocional.
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Aunado al hecho de considerar que la revision por pares, desde una perspectiva
positiva y relevante, trasciende su caracter técnico y adquiere un significado mas amplio
en la experiencia de los actores sociales, por cuanto se convierte en un proceso que
moviliza emociones, influye en la motivacion para investigar y marca la manera en que
se construye el vinculo con la produccion cientifica, en tanto con ella aseguran el
posicionamiento requerido y esperado en la comunidad cientifica. Asi, la evaluacion se
integra a la experiencia investigativa como un componente que incide en el sentido
emocional y motivacional y profesional, que los docentes investigadores atribuyen a su

guehacer académico.

Siguiendo con el cédigo Ranking, puedo sefialar que el mismo representa, para
los actores sociales, la clasificacion y el impacto que tiene la produccion cientifica para
medir su rendimiento y/o prestigio tanto nacional como internacionalmente. Al respecto,
el AS1SCH relato: “...debido a que asi van subiendo de estatus las revistas o mantienen
su estatus, eh, tienen que ver que...” (L. 525-528). En este mismo sentido, el AS3JP

versiono lo siguiente: “...para mejorar en sus carreras docentes o subir en los rankings...”
(L: 229-230).

Asimismo, el AS4EV agreg0: “...Eso que se habia previsto en 2016 - 17 como un
aumento, un crecimiento sostenido en investigacién para que el Peru calificase mejor en

los rankings internacionales al 2027 — 28 ahora es mejor...”

Para adentrarme en la version de los actores sociales, cito a Abramo (2017), para
sustentar que los sistemas de evaluacion de la investigacion se basan en indicadores
bibliométricos que permiten medir la productividad y el impacto de las publicaciones
cientificas, y estos indicadores son utilizados para elaborar ranking de instituciones,
investigadores y paises. Esta medicion se ha convertido en herramienta central para
comparar rendimiento académico y posicionamiento internacional, orientando decisiones

estratégicas y politicas cientificas.
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En ese sentido, segun las experiencias de los actores sociales respecto al ranking,
comprendo que para ellos refleja una dimension de evaluacion cientifica, que se hace
mediante la comparacion de indicadores que aseguren la visibilidad internacional de sus
producciones cientificas, hecho que es de gran importancia para ellos como
investigadores que se comprometen con la actividad cientifica. Por lo tanto, para los
docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, es importante que
a partir de indicadores que determinen la calidad de sus producciones, se pueda valorar
la productividad y el impacto de sus publicaciones, convirtiéndose en una referencia para

el posicionamiento académico a nivel nacional e internacional.

En este sentido, reflexiono, que el ranking adquiere sentido como un marco que
orienta el reconocimiento, el prestigio y el desarrollo de la carrera del docente como
investigador, vinculando asi la produccion cientifica con criterios de medicién que
influyen en las decisiones institucionales, integrandose al quehacer investigativo como

un referente que guia las metas y la proyeccion internacional, en materia cientifica.

Como ultimo codigo de esta subcategoria, presento el impacto institucional y
social, el cual surgi6 de las voces de los actores sociales, quienes lo describen como la
contribucion que sus producciones cientificas hacen por el desarrollo y bienestar tanto
de la academia, como de la sociedad. En este sentido, el AS1SCH versioné lo siguiente:
“...y eso no quiere decir que no tenga impacto, que no sea importante...” (L: 374-376)
“...pero ese es el impacto que tiene su produccion, ;no? el impacto. Entonces, por

ejemplo, una produccion cientifica es muchisimo mas identificable, ...” (L: 515-519).

Segun Smith y Rodriguez (2021), la evaluacion del impacto de la investigacion no
se limita a medir resultados bibliométricos, sino que comprende la valoracién de los
efectos de la produccion cientifica en individuos, organizaciones y la sociedad. En este
marco, el impacto institucional y social no solo refleja la presencia de resultados en
publicaciones, sino también el aporte de la investigacion al desarrollo académico y a las

realidades sociales en que se inscribe.
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Basada en los discursos de los actores sociales y el tedrico que sustenta el cédigo,
puedo comprender que el impacto institucional y social de la produccion cientifica, se
determina por la evaluacién que se hace en cuanto a los aportes que la investigacion
genera mas alla de las publicaciones y este impacto se expresa en los efectos que el
conocimiento produce en las personas, en las instituciones y en la sociedad. Por ello
reflexiono, y considero que las producciones cientificas que realizan los docentes
investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya se vinculan con el
fortalecimiento de la academia y con la contribucion a las realidades sociales en las que
se desarrollan, otorgando asi sentido y proyeccidn a su quehacer investigativo y por ende

un posicionamiento definido en la comunidad cientifica.

Figura 5
Posicionamiento destacado en la comunidad cientifica, como reconocimiento a la calidad

de la produccion

Wi ==elO g (RS>0,
CATEGORIA MEDULAR:

Sentidos vividos por los docentes investigadores sobre la produccién cientifica

(o,

Q

Expectativas,
A temores y
Ranking reconacimiento
Evaluacién profesional

CATEGORIA:
Posicionamiento destacado
en la comunidad cientifica,
oMo reconocimiento a la
calidad de la produccio

T Sub-categoria: T
Evaluacion de la calidad de la
produccién cientifica

o
CODIGOS

(e O
2y

&0 Q) (= S <=0 S

Nota: El investigador, 2026.

79



Presento la ultima categoria: Contexto generado a partir de la produccién
cientifica, la cual significa para los docentes investigadores como actores sociales
presentes en este estudio, un espacio donde investigar y producir conocimiento, se
vuelve parte del dia a dia, asi como también es vista como un escenario que impone
tiempos, exigencias y sentidos especificos a dicha labor académica. En este punto, la
produccion cientifica es vivida como un proceso que genera valor, y al mismo tiempo
saca a la luz limites y contradicciones relacionados con el impacto social y las presiones
asociadas a la publicacion. A continuacién, presento la subcategoria: ventajas de la
produccién cientifica, que fue posible gracias al codigo: beneficios y la otra subcategoria
generada fue: desventajas de la produccion cientifica, y fue posible desde los cddigos:

poco aporte social y presion para publicar.

En este orden, sefalo la subcategoria Ventajas de la produccion cientifica, la cual
comprende para los actores sociales, el aporte cientifico que beneficia a la universidad y
a la sociedad. Paso a presentar el codigo que permitié su construccion, Beneficios, que
para los actores sociales es el acceso a incentivos, oportunidades de participacion en
redes académicas y posibilidades de dar visibilidad a la produccion cientifica realizada
con dedicaciéon y esfuerzo, por cada uno de ellos. EI AS1SCH, al respecto relatd lo

siguiente:

Pero es que desde hace cinco afios o algo asi ...cuatro afios y medio, la institucién que rige
la investigacion en el pais ¢no? creé un nuevo reglamento donde los docentes que tienen
produccion académica de cierto tipo le dan ciertos beneficios y acceso ¢no? (L:60-64).

Entonces, por ejemplo, una produccion cientifica es muchisimo mas identificable, mas facil
de identificar qué tipo de impacto tiene, porque recibe un nimero, 0 sea, pasa por un proceso
de edicién bastante complejo también, entonces y las mismas revistas, debido a que asi van
subiendo de estatus las revistas o mantienen su estatus, eh, tienen que ver que... O sea, que
tu articulo sea tan bueno para que lo publique y ahi la revista también va subiendo, ¢ no?, es
como mas facil de identificar ese impacto. (L:295-299).

De acuerdo con el mismo cédigo, el AS3JP dio el siguiente aporte: “Puedes revisar
la ley y vas a ver que es una definicion en realidad bastante amplia, pero establece

también los beneficios que tiene un docente investigador por ley”. (L:23-27).
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A tal efecto, Santos (2005) posiciona la produccion cientifica como una funcién
esencial de la universidad, dentro de su misidn de generar, legitimar y transmitir
conocimientos, como beneficio tanto para el docente investigador como para la
universidad, puesto que la validacion del conocimiento cientifico contribuye a fortalecer
la presencia y reconocimiento de la universidad en ambitos nacionales e internacionales,
favorece la consolidacion profesional de los docentes investigadores y abre espacios de

didlogos, innovacion y cooperacion con otras estructuras del saber.

Desde mi interpretacion, los beneficios obtenidos por la realizacion de la
produccion cientifica, percibidos por los actores sociales y segun el teérico que lo
fundamenta, se dan principalmente en el ambito académico, donde la misma abre
espacios de dialogo, cooperacion y posicionamiento institucional, lo que se corresponde
con lo plantea el autor, al considerar que estos beneficios no solo ofrecen la ventaja de
fortalecer la funcion del docente investigador, sino que contribuyen a la construccion de
una universidad que se reconoce a si misma como generadora de conocimiento legitimo,

en benéfico del contexto cientifico.

A manera de reflexion, los beneficios, como ventaja de la produccién cientifica
trascienden lo personal y fortalecen el rol académico del docente investigador. También,
considero que estos beneficios legitiman el conocimiento producido, facilitan su impacto
dentro de la comunidad o contexto tanto académico como cientifico y ubican a la
universidad como un espacio donde la generacién del conocimiento sea la premisa

relevante.

Seguidamente presento la subcategoria: Desventajas de la produccion cientifica.
Los docentes investigadores como actores sociales en este estudio consideran sobre
subcategoria, que, aunque la investigacion cumple con exigencias académicas e
institucionales, sus resultados no siempre logran trascender el ambito universitario, ni
generar impactos visibles en la sociedad, es asi como esta situacién es vivida como una
brecha entre el esfuerzo investigativo y su utilidad social concreta. En este sentido,

presento el primer codigo que surgio de los versionantes: Poco aporte social, segun el
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cual los actores sociales expresan que, en muchos casos, los resultados de las
investigaciones no logran trascender el espacio académico, ni incidir de manera concreta
en la solucion de problemas sociales, en la formulacién de politicas publicas o en la toma

de decisiones. En este punto, el AS3JP version0 lo siguiente:

Con el reciente debilitamiento de SUNEDU, queda claro que en el pais no hay un norte ni
voluntad politica para el desarrollo de la ciencia, sino que la educacion se trata como un
negocio. Eso explica en parte por qué casi no existe financiamiento para la ciencia, incluso
CONCYTEC, que es una de las principales fuentes de financiamiento, no es una fuente
estable. Asi, la poca investigacién financiada que se genera se suele concentrar en pocas
universidades de Lima en desmedro de las universidades de otras regiones, muchas son de
corto alcance y poca profundidad teérica, muy localizadas en lugar de incorporarse a redes
internacionales.

Por si fuera poco, los resultados de estas investigaciones tampoco son recogidos por
tomadores de decisiones, para la formulacion de politicas publicas o para resolver algin
problema social concreto. Muchos investigadores, ni sus instituciones, no se preocupan por
el impacto social de sus investigaciones, sino que solo buscan publicar la mayor cantidad de
papers posibles para mejorar en sus carreras docentes o subir en los rankings. Hay una légica
perversa en eso que pocos ven, todavia menos hablan de ellas, y casi nadie se atreve a
desafiarla. (L: 207-232).

Asimismo, el AS4EV aporta en su relato:

Entonces, que la universidad pueda, aumentar su poblacién de 10.000 a
20.000 alumnos, que pueda aumentar su produccion de tesis de 500 a 1000,
pero no le interesa que califique en los rankings internacionales como una
universidad que investiga mas, porque no ven el rédito econémico o de
cualquier otro tipo, no llegan a verlo. Entonces, lamentablemente estamos
enfrentando un retroceso. Eso que se habia previsto en 2016 - 17 como un
aumento, un crecimiento sostenido en investigacion para que el Perd
calificase mejor en los rankings internacionales al 2027 — 28 ahora es menor.
¢, Qué pasa? Esa es la triste realidad. (L:140-146).

Segun lo planteado, para Gentili (2001), las universidades, influenciadas por
politicas de mercantilizacion, tienden a perder el sentido de la produccion de
conocimiento y darle mas importancia a indicadores como el rendimiento, la
competitividad y el posicionamiento institucional por encima de la contribucién al bien
comun. Desde su punto de vista, la investigacién dejaria de concebirse como una

herramienta para la transformacion social y académica, para convertirse en un recurso
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funcional a intereses administrativos, rankings y trayectorias individuales, desvirtuando

su vinculo con las necesidades reales que la sociedad demanda.

Para esta autora, el poco aporte social a la produccion cientifica abre una brecha
entre la generacion de nuevos conocimientos y la sociedad, comprendo que la
realizacion de la produccion cientifica no esta exenta de presentar desventajas, en este
sentido, pueden quedar confinadas solo en el mundo académico, en el recinto de los
departamentos de investigacién de las universidades, sin formar parte de manera

concreta en nuevas politicas publicas, ni en la resolucion de problemas sociales.

También se suma la falta de financiamiento sostenido por parte del estado y la
concentracion de recursos en pocas universidades. Asimismo, los actores sociales
expresan que la produccion cientifica suele orientarse mas al cumplimiento de exigencias
institucionales, como la publicacion de articulos o el ascenso en rankings, que a la

generacion de conocimiento con impacto social.

Esta l6gica desplaza el sentido transformador de la investigacion y limita su
capacidad de dialogar con la sociedad y sus problematicas, en este contexto, la
produccién cientifica es experimentada no como un proceso comprometido con el
desarrollo social, sino como una préactica instrumental, desconectada de las realidades

gue deberia interpelar.

Y por ultimo presento el codigo: Presion para publicar, que es concebida por los
actores sociales como una exigencia constante que condiciona su practica investigativa,
orientandola més al cumplimiento de indicadores y metas que al sentido profundo de la
investigacion y, desde sus experiencias, esta presion transforma la produccién cientifica
en una obligacion académica, afectando la motivacion y el tiempo disponible para
desarrollar investigaciones con mayor profundidad y proyeccion social. En este sentido,
el AS1SCH versiono:

Es justamente lo que es doloroso, sobre todo al inicio, cuando entras no entiendes mucho el
sistema o eres un poco nuevo. Es que claro, te critican el articulo, ¢no? Claro, y el articulo
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gue te hace en morado, 0 sea, con toda esa intensidad que implica, ¢no? O sea, es algo muy
intimo también... O sea, lo psicolégico es otra cosa. (L:251-256).

Con relacion al mismo cadigo, el AS3JP relato lo siguiente:

El motivo de inclusién es ese, tener un proyecto de investigacion interno en funcionamiento,
en tramite. Si el proyecto termina, cierra el proyecto y el docente no tiene un nuevo proyecto,
entonces es retirado de este directorio de los investigadores porque tienen que tener un
proyecto activo en el momento. (L:58-65).

Para Gentili (2001), la presién que sienten los docentes investigadores para
publicar genera en algunos un desgaste subjetivo, ya que la sensacion de “quedar fuera”,
transforma la investigacion en un requisito administrativo en vez de un proceso formativo,
lo cual afecta las dimensiones psicologicas y profesionales de los docentes. Para este
tedrico, la presion para publicar significa un mecanismo de control que condiciona la
permanencia, el reconocimiento y la legitimidad del docente investigador dentro de la

universidad.

Desde mi interpretacion, comprendo que la presién para publicar ejerce una
tension entre lo que el docente investigador quiere proyectar en el mundo académico, a
través de la produccion cientifica y lo profundamente demandante que podria ser el
proceso que ésta conlleva, ya que entre los proyectos finalizados y sus publicaciones
existen tiempos prolongados de evaluacion que decantan en desventajas para la
produccién cientifica, ya que pueden provocar desgaste a nivel emocional y sensacién
de vulnerabilidad, cuando el sentido de la produccion cientifica deberia tener un caracter

reflexivo y formativo.

Asimismo, reflexiono como la permanencia dentro del sistema universitario esta
directamente condicionada a la existencia de proyectos activos, lo que transforma la
produccion cientifica en una obligacion institucional. Esta situacion dialoga con lo
planteado por el tedrico antes mencionado, quien sefala que los modelos de evaluacion
basados en la productividad imponen presiones que pueden derivar en exclusion y
desgaste, configurando la presion para publicar como una desventaja de la produccién

cientifica, al desplazar su sentido formativo y reflexivo hacia una légica meramente
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administrativa, que en definitiva no favorece el contexto cientifico de la institucién en

estudio.
Figura 6
Contexto generado a partir de la produccion cientifica
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El recorrido investigativo que desarrollé en este apartado me permitié adentrarme,
con detenimiento y respeto, en el mundo de la vida de los docentes investigadores de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, para comprender la esencia de cédmo vivenciaban
la produccion cientifica en su cotidianidad académica. Desde la riqueza de esta
comprension, develo lo que subyace en estas vivencias, por lo que la produccion
cientifica constituye para mis actores sociales, la construccién de los conocimientos
generados desde sus vivencias, experiencias y dedicacidbn académica, quienes
comprometidos de forma individual y colectiva con la dinamica investigativa de realizar
produccion cientifica, como una de sus funciones universitarias; la asumen en atencion
significativa a sus motivaciones, emociones, busquedas personales de reconocimiento,

expectativas profesionales, valores, competencias cognitivas y metodolégicas, apoyo de
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Sus pares, compromisos éticos, normas investigativas y exigencias institucionales, que

le proporcionen la validacion cientifica a sus producciones.

Los significados que atribuyo a la descripcion anterior, es el resultado de la riqueza
conceptual del contenido de cada codigo, subcategoria y categoria que emergioé, que
comprendi, no Unicamente como una organizacion de ideas resultantes de mi
interpretacion y de la triangulacién de la informacion, sino una referencia para develar
sentidos profundos que se entretejen entre la motivacion, la gestion del conocimiento
para la produccion, el acompafiamiento, el reconocimiento, el aporte social y hasta las
tensiones que acompafan el acto de investigar de cada uno de mis actores sociales en

estudio.

Premisas que, en esencia, me permiten reflexionar que, para mis actores sociales,
producir ciencia implica exponerse personal y profesionalmente, desde su ser y sentir,
desde sus capacidades intelectuales en investigacion y de dialogar con otros saberes'y,
al mismo desde el compromiso con las exigencias institucionales, de los limites
estructurales y de la condicion que implica reconocer y valorara el contexto social que
les rodea, que en esencia le configuran investigadores. En virtud de lo planteado,
considero que este apartado no solo me permitié desde las vivencias versionadas por
mis actores sociales sobre la tematica en estudio, reflexionar sobre los hallazgos que
emergieron, sino también complejizar desde una comprensién mas profunda, nuevos
conceptos, para si distinguir en esencia que se presentan como docentes investigadores
reflexivos, historicos, académicos, con pertinencia universitaria y social, comprometidos
con la construccion significativa y contextual del conocimiento, en tanto sea el producto
de su quehacer cotidiano tanto en la academia como en la sociedad, para beneficio

propio y de la colectividad.

Luego de contrastar con los aportes de tedricos lo versionado por los actores
sociales, asi como interpretarlos desde mi capital cultural sobre la temética, fue posible
dar consistencia argumentativa a estos significativos relatos al comprender, reflexionar y

complejizar la riqgueza tedrica de lo que significaban, que mas alla de lo evidente,
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develaban cémo los docentes investigadores de la universidad Antonio Ruiz de Montoya,

como mi contexto de estudio, viven la produccion cientifica en su cotidianidad.
Figura 7

Entramado conceptual de los sentidos vividos por los docentes investigadores sobre la
produccion cientifica
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Estos nuevos conceptos que emergieron, como el resultado de reflexionar que el
conocimiento no se construye de manera aislada, sino que emerge desde las
motivaciones, desafios, expectativas y posibles tensiones, configurado por los actores
sociales, con respecto al fendmeno social en estudio, hace posible resignificar lo que
implica producir ciencia en un contexto universitario real, con posibilidades y grandes
expectativas para avanzar en el mundo cientifico. Es asi como cada elemento conceptual
gue describo y fundamento, me permitieron la posibilidad de darles un nuevo significado
y asi poder construir mis Reflexiones Tedricas que denominé: Produccion cientifica:
Gestion rigurosa del conocimiento con sentido humano, académico y social, como

proceso esencial para la preservacion de la memoria cientifica.
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La rigueza de este nuevo constructo se complementa con los siguientes
horizontes conceptuales: Horizonte con sentido personal: experiencia interna de lo
gue sienten, desean, quieren, proyectan y en ocasiones temen. Horizonte con
sentido epistemoldgico: Competencias cognitivas, metodolégicas y normativas
gue estructuran y sostienen la produccion cientifica. Horizonte con sentido
institucional: configuracién de la universidad como el escenario donde el docente
puede producir ciencia. Horizonte con sentido social: Mirada hacia el efecto
colectivo y transformador de la produccidn cientifica.

Con relacién al primer horizonte que denominé Horizonte con sentido personal:
experiencia interna de lo que sienten, desean, quieren, proyectan y en ocasiones
temen. Dicha distincién la asumi en atencién a la comprensién sobre las riquezas de las
descripciones de mis actores sociales, cuyo tema central lo presento como un proceso
dinAmico que impulsa a los docentes investigadores a realizar el desarrollo de la
produccién cientifica, en espera que dicha accidon cubra su expectativa personal o
subjetiva y que a la vez sea recompensada, de manera objetiva o tangible por la

academia.

Por ello, considero que este sentimiento de recibir reconocimiento personal y
recompensa institucional es comprendido por mis actores sociales, como una fuerza
interna y externa que no pasa desapercibida, sino que se experimenta en la manera en
gue cada docente investigador de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, desde su
sentir, preocupacion y proyeccion, se aproxima a su quehacer de realizar produccion
cientifica. En este orden de ideas, comprendo que esta fuerza interna y externa,
representa una motivacion intrinseca y extrinseca que, como una experiencia vivida,
gue esta en constante transformacién, segun las experiencias, las emociones y las
condiciones en las que desarrollan su produccion cientifica, que en definitiva es lo que
los orienta; sostiene y da significado al proceso de produccion del conocimiento que

realizan.
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En consideracion con lo planteado, menciono a Deci y Ryan (2017), quienes
desarrollaron la motivacion en el ambito laboral de acuerdo con diversas variables, entre
las que destacan los contextos motivacionales internos y externos, en este sentido,
analizan como estos contextos, ya sean de apoyo o de control, tienen incidencia en la
motivacion, el bienestar y el rendimiento de los trabajadores. Asimismo, el autor plantea
gue con dichas variables pueden favorecer o limitar el desarrollo humano, a partir de
coémo intervienen en las necesidades psicolégicas como la autonomia, la competencia y

la relaciéon con otros.

De igual forma, el tedrico, examina coémo la interaccién entre los contextos
motivacionales y las caracteristicas individuales da lugar a distintos tipos de motivacion,
como la intrinseca y extrinseca, los cuales repercuten en aspectos como la productividad,
el compromiso laboral y la intencién de permanencia o cambio dentro del entorno laboral.
En el mismo orden de ideas, Maslow (1954), plantea que la motivacion humana se
organiza en jerarquias internas y externas, y a la vez, el tedrico afirma que dichas
jerarguias hacen que las funciones humanas cambien, como la percepcién, la memoria,

las emociones y el contenido del pensamiento.

Respecto a la motivacion intrinseca, he de destacar que ésta se configura en
mis actores sociales como un proceso interno que nace del interés por comprender y
aportar algo propio que le dé sentido a lo que desarrollan en sus producciones cientificas,
trascendiendo con ello el cumplimiento de una exigencia académica, para interesarse
lograr el reconocimiento de los logros alcanzados, por pequefios que parezcan. En
atencion a esta distincion, sefialo a Ryan y Deci (2017), quien define la motivacion
intrinseca como el interés propio y con sentido personal que cada trabajador, integra a
lo que hace de acuerdo con su ética, valores, autonomia para realizar sus decisiones

individuales e incluso su cosmovision.
Con respecto a la ética, esta es referida a una rama de la filosofia que estudia la
conducta humana, analizando lo que es correcto, incorrecto, bueno o malo, con el fin de

establecer principios racionales para la convivencia. Con ella se reflexiona criticamente
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sobre la moral (costumbres y normas) para orientar las acciones individuales y colectivas
hacia el bien comun. Cabe destacar, que la raiz de la palabra ética es Ethos, la que
define la personalidad moral de una persona por sus actos, habitos y costumbres. Se
construye mediante la repeticion de actos, que construye la forma de ser. Mientras que
Telos, es el origen de la palabra moderna "teleologia”, significa el fin, proposito 0 meta
hacia la cual deben dirigirse todas las acciones. Es aquello en virtud de lo cual se hace
algo. Comprender el telos, nos ayuda a orientar cada decision, deseo y esfuerzo hacia
lo que verdaderamente importa.

Desde mi reflexion, la ética representa una guia consciente de la conducta del ser
humano hacia el bienestar colectivo y en pro de las relaciones armoénicas ya que permite
valorar la importancia de actuar de manera coherente, responsable y trascendental,
favoreciendo una convivencia sustentada en principios que dignifican la experiencia

humana.

Ampliando las definiciones anteriores, cito a la Gran Enciclopedia RIALP (1981),
gue define la ética como ciencia filosofica que estudia los actos humanos en cuanto
buenos o malos, es decir, en relacion con el bien moral, estableciendo con claridad que
no se trata de una ciencia meramente descriptiva de las costumbres, sino de un examen
normativo que juzga la conformidad o disconformidad de la conducta con la recta razén,
y distingue ademas entre moral como realidad vivida que comprende el conjunto de
valores y normas que rigen la conducta humana y ética como el examen filoséfico de esa

moralidad.

Esta distincion de valores, normas y ética es fundamental tomar en cuenta en mi
investigacion, dado que no pretendo sefialar cuantos articulos produce un docente
investigador, es decir; reducir a indicadores bibliométricos o a la mera contabilizacion de
articulos publicados, sino que fue posible comprender filoséficamente qué sentido de
bien, qué valor y qué habito sostenian la produccion cientifica que realizaban. Lo que
develd, que dicha produccién cientifica no era solamente un acto conforme a la recta,

razon o a la norma institucional vigente de la universidad de producir ciencia, sino que
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se revelaba como un acto humano vivido, cargado de sentido, de intencion y de valores
gue configuran la experiencia del sujeto investigador, y es justamente en ese punto
donde resulta pertinente acudir a la reflexion ética y axiolégica para comprenderla en
profundidad.

En este marco de reflexion, cito a Aristételes en la Etica a Nicbmaco (1881), quien
sostiene que la excelencia moral no esta implantada en nosotros por naturaleza, sino
gue la naturaleza humana, que nos da la capacidad para adquirirla y esta capacidad se
desarrolla mediante la practica, porque las virtudes las adquirimos realizando los actos,
del mismo modo que nos convertimos en constructores de actos justos, de templanzay

valentia, que se puede aplicar en la cotidianidad.

Las riquezas de estas descripciones, me permite asumir que el investigador la
UARM, en su arte de producir ciencia, desarrolla una virtud integra, en el acto de
escribir, revisar, publicar, equivocarse y volver a escribir, de manera de poder cumplir
con el papel de legislador aristotélico, que llevan a cabo los entes encargados de evaluar
las producciones cientificas, que en definitiva lo que intentan es lograr formar buenos
investigadores, para luego desde la estructura universitaria, alcanzar su cultura

investigativa.

Ampliando lo descrito, puedo sefalar que el caracter del investigador se forma por
la misma clase de actos que él mismo produce, por lo que, si el acto dominante es
publicar rapido para cumplir una métrica, se forma el habito del investigador instrumental,
mientras que, si el acto dominante es investigar para buscar la verdad y servir, se forma
el habito del investigador virtuoso. Principios que, desde la vivencia del docente
investigador en estudio, logré percibir y comprender el tipo de acto y de caracter que lo
estd formando, constituyéndose asi desde una categoria de ethos investigador,
entendida no como competencia técnica, sino como disposicion permanente para buscar
la verdad en medio de condiciones adversas como la carga lectiva, la falta de tiempo o

la precariedad material.
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Luego de consideradas estas definiciones, resulta oportuno indicar lo que han
proporcionado otros teoricos a la luz de la ética, como es el caso de Belmont (1979), en
cuyo documento fundamental de la ética de la investigacibn en Estados Unidos,
establece principios y directrices para la proteccion de los sujetos humanos en estudios
cientificos. Este informe se centra en tres principios éticos clave: respeto por las
personas, beneficencia y justicia. Uno de los primeros antecedentes es el Codigo de
Nuremberg (1946), considerado un referente historico al establecer las condiciones

indispensables para la realizacion de investigaciones con seres humanos.

Entre sus principales aportes sobresale la exigencia del consentimiento
informado, reconociendo la autonomia de las personas como un requisito indispensable
para participar voluntariamente en una investigacion. Posteriormente, la Declaracion de
Helsinki (1964) amplié estos fundamentos al proponer principios éticos que orientan la
investigacion biomédica con seres humanos, fortaleciendo la proteccion de quienes

participan en este tipo de estudios.

Mas adelante, el Informe Belmont (1979) consolidé un marco ético destinado a
garantizar que toda investigacion con personas se desarrolle bajo criterios de
responsabilidad y respeto por la dignidad humana. Para ello, estableci6 normas
generales y especificas para la actuacion de los investigadores, fundamentadas en los

principios de beneficencia, justicia y respeto por las personas.

En la misma linea, las Pautas Eticas Internacionales para la Investigacion
Relacionada con la Salud con Seres Humanos (1982) profundizaron estos principios al
ofrecer orientaciones especificas para el desarrollo de investigaciones con poblaciones
vulnerables, tomando como referencia los postulados establecidos en el Informe
Belmont. Posteriormente, la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos
(2005) propuso un marco universal de principios destinado a orientar a los Estados, las
instituciones y la comunidad cientifica en la toma de decisiones relacionadas con los
dilemas éticos derivados de la medicina, las ciencias de la vida y las tecnologias

vinculadas a estos campos.
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Finalmente, la Declaracion de Singapur sobre la Integridad en la Investigacion
(2010) fortalecio la promocion de las buenas practicas cientificas al resaltar valores
fundamentales como la honestidad, la responsabilidad, el profesionalismo y la adecuada
gestién de la investigacion, consolidandose como un referente internacional para el

ejercicio ético de la actividad cientifica.

Desde mi comprension, la ética en la investigacion trasciendo el cumplimiento de
normas, configurdndose como una disposicién interior que orienta el actuar del docente
investigador hacia la busqueda genuina del conocimiento y el servicio a la sociedad. Los
principios internacionales, tanto los de Nuremberg como la declaracién de Singapur,
fortalecen esta vision al resaltar el respeto por las personas, la justicia, la honestidad y
la responsabilidad como fundamentos de toda practica cientifica.

Esta base aristotélica sobre ética, que asumen mis actores sociales, la
complementan con otro principio humano que emergié durante el compromiso que llevan
a cabo de realizar la produccion cientifica, y es el referido a Valores, dado que guian y
dan cierta direccion axiolégica a lo que escriben. De alli, que para ellos los valores
humanos son principios, virtudes o cualidades esenciales que guian el comportamiento,
las decisiones y la convivencia armoénica y actian como normas éticas que distinguen lo

correcto de lo incorrecto, fomentando el respeto, la responsabilidad y la empatia.

En este orden de ideas, cito Rodriguez (2009), quien plantea que “Los valores
surgen de las expectativas y representan guias de la conducta que dan una determinada
direccion a la vida” (p. 67). Por otra parte, los valores humanos son el conjunto de ideas
gue tiene la mayor parte de las culturas existentes sobre lo que se considera correcto.
Coloca a la especie humana en una posicion de superioridad gracias a los valores éticos
y morales. Mientras que las costumbres pueden variar a lo largo de los afos, los valores
siempre perduran. Tales apreciaciones hacen énfasis en el reconocimiento primordial de
los valores en el plano social, que se puede apreciar también en el desarrollo de los
procesos de accion en la educacion, que para el caso de estudio es la realizaciéon de la

produccion cientifica.
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Lo descrito, lo puedo sumar al aporte de Scheller (2001), cuando establece que
los valores tienen un orden apriorico de altura independiente de todo posible sistema
positivo de bienes y fines, y distingue tipos de valores; el tedrico plantea una clasificacion
de los valores atendiendo a la naturaleza del sujeto o del objeto en el que estos se

manifiestan.

En primer lugar, distingue los valores de las personas de los valores de las cosas.
Los primeros corresponden a las cualidades inherentes al ser humano, tanto aquellas
vinculadas a su propia condicién como las relacionadas con las virtudes que desarrolla,
y los segundos se refieren a los bienes que poseen un valor determinado, ya sean
materiales, econémicos o culturales, entre los que se incluyen la ciencia, el arte y demas
expresiones del patrimonio intelectual. Desde esta perspectiva, sostiene que los valores
propios de la persona ocupan un nivel superior respecto a los asociados con los bienes

materiales o culturales.

Asimismo, diferencia los valores propios de los valores ajenos, aclarando que esta
clasificacion no depende de la anterior, ya que ambos pueden encontrarse tanto en las
personas como en las cosas, asi como en actos, funciones o estados, aunque estas dos
categorias poseen una importancia equivalente, el tedrico considera que las acciones
orientadas a favorecer o realizar los valores de otras personas alcanzan una mayor

valoracion ética que aquellas dirigidas exclusivamente al beneficio personal.

Otra clasificacion comprende los valores presentes en los actos, las funciones y
las reacciones; los actos incluyen manifestaciones conscientes como conocer, amar,
odiar o decidir; las funciones corresponden a procesos como percibir, escuchar o sentir;
mientras que las reacciones representan respuestas frente a determinados
acontecimientos o personas, tales como la compasion o la venganza. Aunque todas
estas expresiones poseen valor, Scheller (2001), establece una jerarquia en la que los
actos ocupan el nivel mas elevado, seguidos por las funciones y, finalmente, por las
respuestas reactivas. Ademas, sefiala que las conductas espontaneas poseen un valor

superior a aquellas que surgen Unicamente como reaccion ante estimulos externos.
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De igual manera, el tedrico identifica los valores relacionados con la disposicion
de animo, la accion y el resultado obtenido, en este caso, resalta que las actitudes
internas y las acciones realizadas constituyen auténticos valores morales, mientras que
el éxito alcanzado representa una consecuencia distinta. Entre estos niveles también
ubica elementos como la intencidn, el propdsito, la decision y la ejecucion, los cuales

conforman una secuencia ordenada dentro del proceso de actuacion humana.

Finalmente, se establece una diferencia entre los valores de las vivencias
intencionales y los valores asociados a los estados, segun esta perspectiva, las
experiencias guiadas por una intencién consciente poseen una jerarquia superior a
aquellas relacionadas Unicamente con estados fisicos 0 emocionales. En consecuencia,
la importancia de la vivencia dependeré del valor que encierre aquello hacia lo cual se

orienta la intencién del sujeto.

En atencion a esta linea tedrica sobre los valores, comprendo que es relevante
considerar y describir que la produccion cientifica la viven los actores sociales, lo hacen
con énfasis en que el valor que asumen lo eleva como persona, no lo reduce a cosa, ese
habito lo hace virtuoso y no lo mecaniza, y ese acto esta conforme a la recta razén y no
solamente a la exigencia externa de la academia, lo que los guia en definitiva, es querer
producir ciencia para su crecimiento profesional o para aportar a su academia o a la

sociedad.

Tales referencias, me permite comprender afirmar la produccion cientifica en la
UARM es un acto humano con sentido aristotélico porque no es natural sino adquirido
por habito, y ese habito forma su virtud como investigador. Acto que ademas esta
cargado de valores que poseen en cierto modo la misma altura que plantea Scheller
(2001), y como la ética definida por la RIALP (1981). Es asi como puedo plantear
reflexiones que ubican al investigador si sintid que su investigacion valid la pena, al
indagar por la altura de su valor, cuando se plantea para quién investiga principalmente,

si para si mismo, o para la UARM, para el Pera o para la verdad, y debe indagar por el
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concepto de bien moral vivido cuando pregunta qué entiende por buena investigacion y

produccion cientifica en la UARM.

Considero que esta experiencia que viven los actores sociales ubica su accién en
valor-persona frente a valor-cosa, valor-acto frente a valor-éxito y con la recta razon
como situaciones éticas vividas, buscando no la generalizacion estadistica sino la
esencia eidética de la experiencia de producir ciencia en la UARM en el afio 2026,
atendiendo a lo que plantea Aristételes (1881), quien aporta la esencia del acto y Scheller
(2001), quien aporta a la esencia del valor. En definitiva, asi como Aristoteles (1881)
sefialaba que la poli existe para el buen vivir y no solo para vivir, la UARM como
universidad existe para el buen producir ciencia que se preocupa por no ser una
comunidad cientifica y no Unicamente el valor-cosa del éxito académico, que se

despersonaliza para convertirse en fabrica de articulos.

Desde las perspectivas descritas, considero que la ética como examen de la
moralidad permite comprender y proponer como la UARM puede sostener un ethos
investigador en sus profesionales, en el que el valor de la persona prive sobre el valor
de cosay el valor-acto sobre el valor-éxito, de modo que la produccidn cientifica es vivida
como actualizacion de la virtud y realizacion de valores altos, que dignifican al sujeto y
responden al telos de la universidad, como espacio de busqueda de la verdad al servicio

de la sociedad.

Ampliando los principios de ética y valores descritos, que asumen los actores
sociales desde su motivacion intrinseca, también estiman y dan importancia al hecho de
poder asumir decisiones individuales, como acciones que responden a su propia
voluntad en el proceso de elegir de manera muy consciente la tematica a investigar y por
ende a producir, lo que fortalece su implicacion en el entorno académico e institucional.
En este sentido, su conducta la orientan desde la autonomia, como conviccion personal
y de interés genuino, que propicia el actuar en un ambiente sano y enriquecedor, que les
permita cumplir de manera satisfactoria con las responsabilidades asumidas para

desarrollar su curiosidad intelectual.

96



Con esta accion, cumplen con lo que argumenta Moriano et. al (2025), para quien
la autonomia significa “ser el autor de la propia vida, de tener una sensacion de eleccion
y aprobacion propia de las acciones que se realizan” (p. 229). El mismo tedrico agrega,
las personas “desean sentir un sentimiento de propiedad y voluntad en su trabajo, lejos
de sentirse alienados o quemados, los trabajadores con autonomia valoran mucho
realizar bien su trabajo” (p. 229). De alli, que al orientar su autonomia desde la conviccion
personal y del interés genuino por cumplir con las responsabilidades asumidas como

investigador dan sentido a su cosmovision de mundo en el ambito cientifico.

Para Garcia (1996), la cosmovision se refiere a “una concepcion racional originada
en la estrecha relacion que existe entre el hombre y la naturaleza” (p.29). Adentrandose
en ella porque encuentra significado a lo que hace y la reconoce como parte de su
desarrollo individual. Por su parte Vang (2012), la refiere a cdmo una persona ve el
mundo Y lo interpreta en la vida. En atencion a lo planteado, la cosmovision determina el
modo en que vivimos. Esta consta de historias personales y un conjunto de creencias
gue guian las decisiones y las acciones, con las cuales los seres humanos le encuentran

sentido a la vida.

Esta configuracion de visiébn de mundo hace que los actores sociales vivencien y
se relacionen de manera directa y significativa con el entorno académico y con los demas
pares, lo que se constituye en el impulso genuino caracteristico de la motivacion
extrinseca. En referencia a la motivacion extrinseca, Ryan y Deci (2017), sefialan que
representa una forma de impulso que continta predominando en los modelos de gestion
de personal, tanto en instituciones publicas como privadas y se encuentra vinculada a
incentivos de caracter externo, tales como reconocimientos, bonos de compensacion,
incremento en los salarios, recompensas condicionadas y manifestaciones de poder,
entre otros recursos institucionales que funcionan como guias para el accionar

académico.

Asimismo, este tipo de motivacion, para el tedrico precitado, suele generar efectos

tanto directos como indirectos en las personas que se reflejan en el rendimiento, el
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compromiso académico y el bienestar comun, éstas condiciones generan una dinamica
en la que el trabajador con esfuerzos actta en funcion de lo que se espera de su rol, mas
que por un interés inherente a su ser, entonces, dentro de ese contexto, la supervision
constante, la presencia de normas y sistemas de control configuran el modo en que
desarrolla su trabajo y a partir de alli, orienta su participacion, practicas y esfuerzos hacia

el logro de buenos resultados para la institucion y para su satisfaccion profesional.

Este tipo de motivacion, la vivencia los actores sociales, en momentos
determinados en la universidad, una vez reconocen su labor investigativa y premian sus
producciones cientificas, mediante reconocimientos y bonos de compensacion. El
reconocimiento a la produccién cientifica va mas all4 de méritos institucionales, ya que
éste representa una valoracion social y académica que fortalece la identidad del docente

investigador y reafirma su sentido de contribucién al conocimiento colectivo.

Lo anterior, lo puedo contrastar con la version del AS2JP, quién relato:

Nosotros tenemos entre nuestros incentivos, por ejemplo, se hacen reconocimientos a todos
los docentes que publican un articulo a nombre de la universidad, se les apoya también
enviando, digamos, pagando las cuotas de inscripcion de estos docentes en congresos
internacionales, por ejemplo. Los apoyamos revisando y ajustando sus proyectos, ¢no es
cierto? (L 88-94).

Asimismo, de acuerdo con San Fabian (2020):

Las politicas de reconocimiento, a través de la evaluacion de la produccion cientifica, no solo
se han convertido en el principal instrumento para el acceso, estabilizacion y promocion del
profesorado universitario, sino que ademas configuran la propia profesién, condicionando las
relaciones entre investigadores, su financiacion y formacion, las metodologias cientificas, los
procesos de difusién e impacto de los resultados, el acceso a cargos académicos y de gestion,
la formacion de doctores, etc. (s/n).

Comprendo en este punto, que el reconocimiento en la produccion cientifica es un
elemento que fortalece la actividad investigativa, ya que influye en su desarrollo
profesional, en la consolidacion de redes académicas y en la generacion de nuevo

conocimiento. Asimismo, estos reconocimientos ayudan en la dinamica universitaria y
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otorgan sentido a la proyeccion del quehacer investigativo dentro de la comunidad

cientifica.

Ahora bien, los bonos de compensacion segun Quan et. al (2017), “experimenté
una transformacion cuando, en la década de 1980, se introdujeron los incentivos
monetarios por publicaciéon. Se ha informado que este tipo de estimulos puede favorecer

la productividad investigativa...” (p.1).

Segun version del AS3EV: “el Vicerrectorado de Investigacion cuenta con un
presupuesto para premiar con bonos las publicaciones, no solamente de los docentes
investigadores, sino de los docentes que tienen el otro estatus de docente que
investiga...” (L 255-259).

Desde mi reflexion, los bonos de compensacion motivan al investigador en su
quehacer profesional, favoreciendo la produccion cientifica y estimulan la
interdisciplinariedad y el esfuerzo investigativo de los docentes investigadores.

En atencion a la riqueza de lo planteado, argumento que la motivacion tanto
intrinseca como extrinseca, se presenta como un proceso dindmico que esta en
constante transformacion segun las experiencias, las emociones y las condiciones en las
gue desarrolla los actores sociales en estudio, sus producciones cientificas. Para ellos,
la motivacion propicia el interés por aportar algo propio y de interés académico y social
en trascendiendo con ello el cumplimiento de una exigencia académica, y a su vez,
esperan de la academia les nutran con reconocimientos y acompafnamiento por los logros

alcanzados, por pequeios que parezcan.

Este impulso tanto interno como externo, que lleva a los docentes investigadores
a continuar realizando sus producciones cientificas, en ocasiones se ve envuelta en
ciertas dificultades y limitaciones, desde el punto de vista tanto personal como
académico. Dado que, segln sus versiones, en ocasiones se preocupan por cumplir con

la funcidn de producir ciencia, aunque estén experimentando presion con el tiempo,
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cansancio y, algunas veces, la ausencia de apoyo institucional, porque para ellos lo
significativo y digno de hacer es crecer personal y profesionalmente, en beneficio propio

y de la academia.

Para los actores sociales, los sentimientos antes sefialados, desatan su
emocionalidad, ya que, segun sus versiones, las experiencias afectivas que vivencias
los actores sociales durante el desarrollo de sus producciones cientificas; acompafian,
influyen y dan sentido a la forma en que las asumen, sostienen y proyectan y en ello

encuentran una manera de crecer personal y profesionalmente.

En este orden de ideas, Hall (2019) define la emocionalidad como un conjunto de
reacciones organicas, expresivas y subjetivas, que denotan una condicion de bienestar
o malestar general. De acuerdo con lo descrito, para los actores sociales, la
emocionalidad en el desarrollo de la produccién cientifica configura desde sus
emociones, una parte importante de su evolucion, para ellos constituye una condicién
gue interviene directamente en sus decisiones, ritmos de trabajo en la consulta, en la
investigacion y en todas las acciones para sostener todo el proceso, y es por ello cada

experiencia emocional, activa una disposicion para actuar.

En este orden de ideas, Goleman (1995), refiere que “las emociones son
relevantes en los infinitos matices de nuestra naturaleza humana” (p. 314). Adicional a
ello, el tedrico argumenta, que la emocién deja de ser un territorio difuso y comienza a
mostrarse como un proceso comprensible, observable y, sobre todo, educable;
planteamiento que dialoga de forma directa con el discurso de los actores sociales,
guienes, al narrar sus experiencias en la produccioén cientifica, evidencian que el proceso
gue llevan a cabo de investigar, escribir y publicar no es solo un ejercicio técnico, sino

un proceso en el que intervienen sus estados emocionales del momento.
Desde sus voces, relatan que en ocasiones aparece la tension, la expectativa ante
la evaluacion de sus pares, la frustracion frente a la espera editorial y también la

satisfaccion al lograr publicar, lo que permite reconocer que la actividad cientifica se
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sostiene tanto en la gestidbn del conocimiento como en la gestion de las propias
emociones. Asimismo, versionan que cuando las emociones se hacen presentes y se
intensifican, suelen generar bloqueos que limitan en ellos, la claridad para pensar,

escribir y tomar decisiones acertadas.

Para comprender mejor el gran poder de las emociones sobre la mente pensante
y la causa del frecuente conflicto existente entre los sentimientos y la razén, consideraré
el argumento de Goleman (1995) sobre los centros emocionales del cerebro y la forma
en gue ha evolucionado el cerebro. El cerebro del ser humano, ese kilo y mas de células
y jugos neurales, tiene un tamafio unas tres veces superior al de nuestros primos
evolutivos, los primates no humanos. A lo largo de millones de afios de evolucion, el
cerebro ha ido creciendo desde abajo hacia arriba, por asi decirlo, y los centros
superiores constituyen derivaciones de los centros inferiores mas antiguos (un desarrollo

evolutivo que se repite, por cierto, en el cerebro de cada embrién humano).

La regibn mas primitiva del cerebro, una region que compartimos con todas
aquellas especies que soélo disponen de un rudimentario sistema nervioso, es el tallo
encefalico, que se halla en la parte superior de la médula espinal. Este cerebro
rudimentario regula las funciones vitales basicas, como la respiracion, el metabolismo de
los otros 6rganos corporales y las reacciones y movimientos automaticos. Mal podriamos
decir que este cerebro primitivo piense o aprenda porgue se trata simplemente de un
conjunto de reguladores, programados para mantener el funcionamiento del cuerpo y
asegurar la supervivencia del individuo. Este es el cerebro propio de la Edad de los
Reptiles, una época en la que el siseo de una serpiente era la sefial que advertia la

inminencia de un ataque.

De este cerebro primitivo, el tallo encefélico, emergieron los centros emocionales
gue, millones de afios mas tarde, dieron lugar al cerebro pensante o «neocortex», ese
gran bulbo de tejidos replegados sobre si que configuran el estrato superior del sistema
nervioso. El hecho de que el cerebro emocional sea muy anterior al racional y que éste

sea una derivacion de aquél, revela con claridad las auténticas relaciones existentes
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entre el pensamiento y el sentimiento. En este orden de ideas, el teérico precitado, afirma
gue esta evolucion es la que ha permitido, el manejo de los impulsos emocionales, lo
gue se ha convertido en una competencia necesaria que permite recuperar el equilibrio

para seguir avanzando.

Preciso acotar que esta explicacion, se presenta como la condicion que ayuda a
comprender por qué, en momentos clave del proceso investigativo, los docentes
investigadores experimentan reacciones intensas que influyen en sus decisiones y en su
continuidad dentro del proceso de produccion cientifica, que se manifiesta en el momento
gue un actor social describe la presion por publicar, impulso emocional que moviliza o
detiene la accion. Asi, la produccion cientifica se configura como un espacio donde la
emocion actia como motor y, al mismo tiempo, como desafio que requiere ser

comprendido y canalizado.

Por lo tanto, la idea el hecho de que las emociones permean el proceso de la
produccién cientifica, y en atencion a sus relatos; los actores sociales versionan que aun
cuando en ocasiones aparece el sentimiento de desmotivacion y poco deseo de seguir,
asimismo, asumen la necesidad de fortalecer la perseverancia, el autocontrol y la
motivacion personal para sostener el proceso investigativo en el tiempo, haciendo estas
capacidades visibles cuando deciden continuar escribiendo a pesar del rechazo de un
articulo o cuando reorganiza su trabajo para responder a las observaciones de los
evaluadores, alli, la inteligencia emocional se manifiesta como una competencia que
florece como la facultad para regular la ansiedad, la frustracion o el temor frente al juicio
académico, que al aplicarla, favorece el bienestar personal tanto como en la calidad y
continuidad de la produccién cientifica, configurandose como un componente emocional
que revive la experiencia vivida de investigar y producir ciencia. Planteamientos

congruentes con lo que plantea Goleman (1995), quién refiere que:

Dotar de inteligencia a la emocién es una comprension que, en si misma, puede servirnos de
gran ayuda, porque el hecho de tomar conciencia del dominio de los sentimientos puede tener
un efecto similar al que provoca un observador en el mundo de la fisica cuantica, es decir,
transformar el objeto de observacion.” (p.9).
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Aunado a lo descrito, preciso resaltar otros aspectos personales que encuentran
resonancia en la inteligencia emocional, es el referido al autocontrol, que, para Skinner
(1953), citado por De Isabel (2007), “una persona puede controlar su comportamiento de
la misma manera que controla el de los demas” (p.122). También la empatia, que segun
Hoffman (1192) citado por De Chilina (1995), es una:

Respuesta vicaria que es mas apropiada para la situacién del otro que para la nuestra. Se
desarrolla en paralelo con un componente cognitivo, de alli que el nivel de empatia depende
del nivel de conocimiento y su desarrollo corresponde al desarrollo del conocimiento si mismo
y de otros. (Hoffman 1992, p.8).

Tanto el autocontrol como la empatia, ambas definidas en parrafos anteriores, se
hace n presente en los actores sociales, cuando convergen en la dinamica de las redes
de investigadores y en el trabajo colaborativo, dado que para ellos la produccion cientifica
deja de ser una practica aislada y se convierte en un espacio de interaccion donde
comprender al otro, respetar criterios y sostener relaciones académicas positivas y
significativas, resulta clave, en este escenario, es asi como comprendo que las

emociones también configuran la manera en que se construye el conocimiento cientifico.

Desde la perspectiva de lo planteado, considero que la produccion cientifica, mas
alla de su rigor metodolégico, implica un proceso humano donde las emociones orientan,
sostienen y dan sentido a la experiencia investigativa, desde las voces de los actores
sociales, esta dimensién emocional se revela como un componente esencial que influye
en la forma en que se inicia, se desarrolla y se culmina el proceso de produccién

cientifica, configurando asi el sentido vivido que atraviesa toda investigacion.

Con relacién al segundo horizonte que denominé Horizonte con sentido
epistemolégico: Competencias cognitivas, metodoldégicas y normativas que
estructuran y sostienen la produccion cientifica. Definicion que logré configurar dado
gue la produccion cientifica constituye para los actores sociales de mi estudio, una
expresion de su esfuerzo intelectual mediante el cual organizan genera y comunican
nuevos saberes. Este proceso no surge de manera espontanea, sino que se encuentra

sustentado en sus capacidades humanas fundamentales como son el pensamiento y el

103



conocimiento, lo que les permite comprender la realidad que les rodea, formularse
preguntas sobre ella, buscar respuestas, interpretar hechos y construir nuevos conceptos

que contribuyan con el desarrollo académico y social.

Desde esta perspectiva, reflexionar sobre el pensamiento y el conocimiento me
permite comprender codmo los actores sociales, desarrollan procesos internos que
favorecen la generacién de productos cientificos y, en consecuencia, estos conceptos
adquieren especial relevancia dentro del contexto universitario, donde la investigacion
representa una de las principales funciones para la construccién y difusion del saber. En
este particular, menciono a Krings et al. (1979), quienes plantean que “el pensamiento
corresponde a una actividad intelectual orientada a alcanzar el conocimiento mediante
procesos de diferenciacion, analisis, sintesis e integracion de ideas” ... (p.32). Los
tedricos explican que pensar no representa el resultado final del conocimiento, sino el

camino o método que permite llegar a él.

Desde esta vision, reflexiono que el pensamiento constituye una actividad
dindmica mediante la cual el actor social organiza, relacionay comprende la realidad. Es
por ello, que antes de escribir un articulo, desarrollar una investigacion o formular una
construccion teorica, los actores sociales estan en un constante proceso reflexivo que
les permite identificar problemas, establecer relaciones, interpretar experiencias y
construir significados. En otras palabras, la produccion cientifica surge inicialmente como

una actividad del pensamiento que posteriormente se transforma en conocimiento.

En atencion a estas distinciones, Chevalier (1955) sostiene que el pensamiento
humano se caracteriza por la capacidad de buscar las razones de las cosas y
comprender aquello que se encuentra mas alla de las apariencias inmediatas. Segun el
tedrico antes citado, el pensamiento se desarrolla cuando la persona analiza, reflexiona
y establece relaciones entre los fendmenos observados y sus causas. Asimismo,
considera que el progreso humano ha sido posible gracias a la capacidad de reflexion

gue permite distinguir, interpretar y comprender la realidad.
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Desde la perspectiva de la produccion cientifica, esta postura resulta
especialmente significativa, porque investigar implica precisamente buscar
explicaciones, comprender fenébmenos y construir interpretaciones fundamentadas, y es
asi como los actores sociales utilizan el pensamiento para trascender la simple
observacion de los hechos y adentrarse en la comprension de sus significados. De esta
manera, el pensamiento se convierte en la fuerza que impulsa la curiosidad cientifica y

orienta la generacion de nuevos conocimientos.

Al relacionar estos planteamientos con las voces de los docentes investigadores,
puedo comprender que la produccion cientifica no depende Unicamente de recursos
materiales o exigencias institucionales, sino también de la capacidad reflexiva del
investigador, ya que el pensamiento permite organizar ideas, formular preguntas
relevantes y desarrollar interpretaciones que posteriormente se transforman en aportes

cientificos para la comunidad académica.

Ahora bien, en relacién con el conocimiento, como la otra capacidad intelectual,
gue desarrollan los actores sociales, Platon, citado por Reale y Antiseri (1992), lo concibe
como un “proceso mediante el cual la persona accede a la verdad a través de la reflexion
y la busqueda intelectual” ... (p.138). Para Platon, conocer implicaba descubrir aquello
gue ya existe potencialmente en el interior del ser humano, mediante un proceso de
recuerdos, es decir, que el conocimiento no se limita a la acumulacion de informacion,

sino que representa una comprension profunda de la realidad.

Esta vision puede vincularse con la produccion cientifica, debido a que los actores
sociales constantemente profundizan en sus experiencias, conocimientos previos y
reflexiones para construir nuevos significados y la investigaciéon favorece el
descubrimiento de conocimientos que, a través de la interpretacion y la reflexion,
adquieren nuevas formas de comprension y aportan elementos valiosos al desarrollo de

la ciencia.
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Siguiendo con la linea teodrica planteada por Reale y Antiseri (1992), Platon
también distinguia diferentes grados del conocimiento, a saber: “en primer lugar, la
opinion (doxa), asociada a las percepciones y apreciaciones derivadas de la experiencia
cotidiana y en segundo lugar, la ciencia (episteme), entendida como un conocimiento
fundamentado y sustentado en la comprension de las causas y principios de los
fendmenos” ... (p. 138).  Asimismo, los tedricos sefalan que la opinidon se expresa
mediante la imaginacién y la creencia, mientras que la ciencia se manifiesta a través de
la razon discursiva y la comprension intelectual profunda. Me result6 esta clasificacion
pertinente para comprender la produccion cientifica, ya que con la misma se busca
trascender las opiniones iniciales para construir conocimientos sustentados en

evidencias, interpretaciones rigurosas y procesos reflexivos.

Aunado a lo planteado, Spinoza, citado por Reale y Antiseri (1992), desarrolla una
propuesta particularmente valiosa sobre los tipos de conocimiento, distinguiendo tres

géneros:

Opinibn e imaginacion, que surge a partir de las percepciones sensoriales y de las
experiencias inmediatas, este nivel permite aproximarse a la realidad, aunque todavia
presenta una comprensién limitada de las relaciones existentes entre los fendémenos; el
conocimiento racional, fundamentado en la razén y en la comprensién de las causas, en este
nivel la persona logra establecer relaciones logicas, identificar conexiones y comprender los
fendmenos de manera mas estructurada; el conocimiento intuitivo, caracterizado por una
comprension profunda e integrada de la realidad. Este conocimiento permite captar de
manera inmediata las relaciones esenciales entre los fendmenos y alcanzar una visiébn mas
amplia de su significado (p.366).

De acuerdo con lo que los tedricos plantean, puedo comprender y reflexionar,
sobre estos tres géneros, en el proceso que vivencian los actores sociales de mi estudio,
durante el desarrollo de la produccion cientifica, ya que, inicialmente se plantean
observaciones e inquietudes relacionadas con la realidad, posteriormente interviene el
razonamiento que les permite organizar la informacioén que les oriente como estudiar y
comprender, los hechos que inicialmente le originaron curiosidad, para finalmente desde
el desarrollo de procesos metodologicos bien definidos lograr la comprension mas

profunda que le posibilita la construccion de nuevos conceptos cientificos.
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Aunado a lo descrito, considero relevante mencionar el concepto de conocimiento
como fundamento que encamina el desarrollo de las competencias implicitas en el
proceso investigativo. Para Hessen (1925), en su obra “Teoria del conocimiento”, el
conocimiento es el acto mediante el cual el sujeto aprehende la realidad, estableciendo
una relacion entre el ser y el objeto conocido (p. 14). Lo anterior me invita a profundizar

en cuanto al origen del conocimiento, su esencia y los diferentes tipos de conocimientos.

Relativo a lo anterior, el conocimiento por si s6lo quedaria disperso y sin rumbo,
debido a eso es necesario utilizar diferentes estrategias, métodos y herramientas que me
ayudan a organizarlo para poder difundirlo, de manera que todos tengamos acceso a la
informacién que necesitamos en cualquier momento; a este proceso de organizacion se

le conoce como gestién del conocimiento.

Para Nonaka y Takeuchi (1995), el conocimiento en las organizaciones no se
limita a la acumulacién de informacion, sino que se construye de manera dindmica a
través de procesos de creacion, transformacion y socializacion entre los sujetos. Es decir,
el conocimiento se genera mediante la interaccién entre lo tacito y lo explicito,
permitiendo que las ideas individuales se conviertan en saberes compartidos y aplicables

en contextos especificos.

En este orden de ideas, el proceso de investigacion que he llevado a cabo, la
comprensién ut supra resultd clave, ya que me permitio entender como el docente
investigador no solo adquiere conocimiento, sino que lo organiza, lo reelabora y lo
difunde, dando lugar a practicas que fortalecen el desarrollo de las competencias que en
este horizonte profundicé. Desde la comprension de lo expuesto considero, que la
produccion cientifica se inicia desde una mirada inquieta sobre las tematicas presentes
en el contexto universitario, que producen curiosidad, para desde el pensamiento y la
aplicacion del conocimiento lograr la comprension, la reflexion y la construccion de

nuevos significados, proceso intelectual que se consolida mediante la investigacion.
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Apreciacion que me permiten comprender que la produccion cientifica surge de
una dinamica permanente entre pensar, comprender y generar nuevos saberes.
Ampliando lo referido al conocimiento, pero ahora visto desde la gestién, menciono a
Flores (2024), quién plantea que:

La gestion del conocimiento representa un escenario de administracién de los activos de
naturaleza inmaterial, que constituye un valor de gran significacién para la organizacién por
ser un mérito que sin representar cuantificacion configura el capital de una institucion u
organizacién. Representan una emancipacion en el proceso de captacién, estructuracion y
compartir de saberes con el fin de desarrollar capacidades a través de la creacion de
comunidades de aprendizaje. (p. 1).

Al reflexionar el planteamiento anterior, comprendo que la gestion del
conocimiento trasciende la simple administracion de informacién dentro de una
organizacion y también percibo que se trata de reconocer el valor de aquellos saberes,
experiencias, aprendizajes y capacidades que poseen las personas que, aungue no
pueden medirse de manera tangible, representan una rigueza fundamental para el

crecimiento personal y profesional.

Asimismo, para el tedrico precitado, la gestion del conocimiento contribuye a
transformar los saberes dispersos en conocimientos organizados y Utiles para la
institucion. Este proceso permite que las experiencias exitosas, los hallazgos
investigativos y las buenas practicas, puedan ser aprovechados por otros miembros de
la comunidad universitaria, fortaleciendo asi la cultura investigativa. En consecuencia, la
produccion cientifica se convierte en una manifestacién concreta de ese conocimiento
gue ha sido captado, estructurado, compartido y transformado en nuevas contribuciones

académicas.

Después de comprender la importancia de la gestion del conocimiento en la
construccion y socializacion de saberes, me resulta relevante profundizar en aquellos
procesos internos que permiten a las personas regular y fortalecer sus procesos
mentales. En este contexto emerge la metacognicién como una capacidad que favorece
la toma de conciencia sobre la propia manera de pensar, aprender e investigar. Su

estudio adquiere especial relevancia en la produccién cientifica, debido a que permite al
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docente investigador pueda reflexionar sobre sus procesos cognitivos, evaluar sus
estrategias y orientar de manera consciente la construccion de nuevos conocimientos.
Para Schunk (2012), la metacognicion es “cualquier conocimiento o actividad
cognoscitiva que regula o toma por objeto cualquier aspecto de cualquier empresa
cognoscitiva... se llama metacognicién porque su principal significado es “cognicién

acerca de la cognicién...” (p.286).

De lo expuesto, comprendo que la metacognicion representa la capacidad que
tiene la persona para reconocer, organizar y orientar conscientemente sus propios
procesos de aprendizaje, habilidad que le permite identificar qué estrategias resultan mas
adecuadas para alcanzar determinados objetivos, asi como evaluar continuamente los
avances obtenidos y realizar los ajustes necesarios cuando surgen dificultades. En el
contexto de la produccion cientifica, puedo decir que la metacognicion favorece una
actitud reflexiva en el docente investigador, que le permite una vez decide que investigar,
poder seleccionar la informacion pertinente, analizarla y desarrollarla con coherencia

cientifica en su investigacion.

Para Flavell (1979), considerado el padre de la metacognicion, la misma
representa “el conocimiento o las creencias acerca de qué factores o variables actuan e
interactian y de qué manera afectan el curso y el resultado de las actividades

cognitivas...” (p.907). Segun el tedrico precitado, existen experiencias metacognitivas
gue suceden antes, durante o después de una actividad cognitiva. Accion que considero
se lleva a cabo directamente al relacionar la metacognicion con el proceso de
investigacion, ya que este tipo de experiencias tienen alta probabilidad de presentarse
en situaciones que estimulan una gran cantidad de pensamiento cuidadoso y altamente
consciente, como es el caso de los docentes investigadores que, para desarrollar sus
producciones cientificas, se exigen ese tipo de reflexion, donde cada paso que dan

requiere planificacion previa y evaluacion posterior.

Comprendo, a partir de los planteamientos de Flavell (1979), que la metacognicion

representa la capacidad que tienen los docentes investigadores para reconocer,
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comprender y orientar conscientemente sus propios procesos de pensamiento para darle
vida a sus producciones cientificas. Desde las voces de mis actores sociales, entendi
que la investigacién y la escritura académica no se desarrollan de manera automatica,
sino mediante un proceso reflexivo en el que cada docente evalla sus fortalezas,
identifica las exigencias de la tarea investigativa y selecciona estrategias que le permitan
avanzar en la construccion del conocimiento. Esta relacion entre persona, tarea y
estrategia se hace visible cuando los investigadores organizan informacion, revisan

literatura, toman decisiones y estructuran sus manuscritos cientificos.

Asimismo, comprendo que las experiencias metacognitivas forman parte de la
vivencia cotidiana del investigador, debido que durante el proceso de produccién
cientifica emergen momentos de comprension, descubrimiento y valoracion de los
propios avances y los docentes investigadores identifican cuando una idea requiere
mayor profundizacion, cuando un argumento necesita fortalecerse o cuando un hallazgo
comienza a adquirir sentido y significado para el estudio. Estas experiencias acompafian
el recorrido investigativo y permiten monitorear continuamente el progreso alcanzado,

favoreciendo una actitud reflexiva frente a cada etapa de la investigacion.

Desde mi interpretacién, la metacognicién constituye una estrategia que impulsa
la produccion cientifica al promover procesos de autorregulacion, planificacion y
evaluacion permanente, en este sentido; la generacion de conocimiento cientifico se
convierte en una experiencia consciente en la que los docentes investigadores develan
Sus acciones, al reorganizar ideas nuevas que fortalecen sus capacidades intelectuales

de leer, escribir, analizar y producir para alcanzar los propoésitos de la investigacion.

En este proceso, cobra relevancia la escritura académica, la cual no se reduce
a una actividad técnica, sino que implica una experiencia interna cargada de significados.
Desde este escenario, escribir se convierte en un espacio donde confluyen
pensamientos, tensiones, expectativas y estados emocionales que acompafian cada

etapa del proceso investigativo.
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Desde las narrativas de los actores sociales, se reconoce que el momento de
escribir activa procesos internos complejos, donde la mente organiza ideas mientras la
emocioén influye en la claridad, la fluidez y la continuidad del trabajo, este entramado
evidencia que la produccioén cientifica también se vive como una experiencia psicolégica,
en la que el investigador se encuentra consigo mismo, con sus capacidades, con sus

dudas y con sus motivaciones.

Desde la perspectiva de Rogers (2023), el proceso de creacion intelectual se
encuentra profundamente vinculando con la experiencia interna del sujeto, en la que el
individuo se conecta de manera auténtica con sus pensamientos y emociones, este punto
de vista permite comprender que la escritura cientifica, segun lo expresado por los
actores sociales, es un momento donde se encuentran a si mismos, organizando ideas
y estados internos que acompafian la generacion de conocimiento. Desde el discurso de
los docentes investigadores, escribir representa un momento de concentracion profunda
gue necesita claridad mental y disposicion emocional, ya que, durante este proceso,
emergen sensaciones de bloqueo, fluidez o tension, las cuales influyen en la manera en

gue ellos avanzan en la construccion de sus producciones cientificas.

Estas vivencias reflejan que la escritura se convierte en un ejercicio regulador,
donde el sujeto gestiona sus pensamientos mientras intenta sostener el ritmo de su
produccion cientifica, también experimentan el acto de escribir con un proceso dinamico
en el que los actores sociales transitan por momentos tanto de seguridad como de duda
y esta vacilacion es respuesta de que la produccion cientifica no es lineal, sino que se
construye a través de experiencias vividas que acompafian cada palabra escrita,
entonces desde esta perspectiva, la escritura es reconocida como una vivencia

psicoldgica esencial del sentido vivido de la produccién cientifica.
Desde esta mirada a la emocionalidad que se refleja en la escritura, la angustia

se hace presente como una dificultad que se presenta en el docente investigador debido

a la presion a la que se somete como una exigencia constante que permite su continuidad
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en el mundo académico. Revisar Con respecto a esta angustia que causa, entre otros,

presién, uno de los actores sociales menciond lo siguiente:

Es justamente lo que es doloroso, sobre todo al inicio, cuando entras no entiendes mucho el
sistema o eres un poco nuevo. Es que claro, te critican el articulo, ¢no? Claro, y el articulo
gue te hace en morado, 0 sea, con toda esa intensidad que implica, ¢no? O sea, es algo muy
intimo también... O sea, lo psicoldgico es otra cosa. (L 251-255 AS1SCH).

Para Casado (2001), uno de los factores psicoldgicos que acompafia el proceso

de investigar es:

La angustia y el conflicto que acomparian al investigador, especialmente al novato, en varias
fases de la investigacién, pero son notorias al comienzo cuando se estd escogiendo temas y
problemas de investigacion y al final cuando se esté escribiendo el informe para divulgar los
resultados con claridad, precision y economia. Pero en todo el proceso de pesquisa, angustia
y conflicto estan presentes en el quehacer del investigador. (p.124-125).

Lo anterior corresponde a una condicion emocional y natural en los investigadores,
decidir la temética, los lapsos de redaccién y entrega, entre otros factores psicoldgicos
gue se presentan en el proceso de investigacion, De acuerdo con Casado (2001), la labor
investigativa trasciende la aplicacién de procedimientos metodoldgicos, pues implica un
conjunto de cualidades personales, intelectuales y emocionales que acompafian al

investigador durante todo el proceso.

En primer lugar, destaca la creatividad como una capacidad indispensable para
identificar problemas de investigacion, formular preguntas pertinentes y desarrollar cada
una de las etapas del estudio. Esta facultad se relaciona con una actitud abierta, flexible
y con la disposicion para generar nuevas ideas y alternativas de comprension; asimismo,
el investigador pone en juego una importante actividad teérica y epistemoldgica al buscar
explicaciones y otorgar significado a los fendmenos estudiados, en este apartado,
intervienen no solo los conocimientos adquiridos y el contexto sociocultural en el que se
desenvuelve, sino también su historia personal, sus experiencias y los rasgos propios de

su personalidad.
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El tedrico también sefiala que la escritura constituye una dimension esencial del
trabajo cientifico y el modo en que el investigador comunica los resultados refleja su estilo
personal, sus valores, su trayectoria y la manera particular en que interpreta la realidad,

convirtiendo el proceso de redaccion en una expresion de su identidad como autor.

De igual forma, aspectos como la motivacion, los objetivos, los intereses, las
habilidades, la experiencia y los conocimientos representan el motor que impulsa el
desarrollo de la investigacion, estos elementos permiten sostener el compromiso con el
estudio, afrontar los desafios cotidianos propios del oficio investigativo y perseverar

frente a las dificultades que puedan surgir durante el proceso.

Por otra parte, el pensamiento critico y la actitud antidogmética constituyen
caracteristicas fundamentales del investigador, ya que favorecen el cuestionamiento
permanente de las ideas establecidas y complementan la capacidad creativa necesaria
para construir conocimiento cientifico. Casado (2001), reconoce, ademas, que la
investigacion suele estar acompafada por experiencias de angustia y conflicto, las
cuales forman parte del proceso de busqueda y produccién del conocimiento, en este
contexto, la paciencia, la tolerancia a la frustracion y la capacidad para desenvolverse en

escenarios de incertidumbre se convierten en competencias indispensables.

Estas cualidades permiten revisar y organizar informacion, realizar ajustes cuando
las circunstancias lo requieren, interpretar resultados inesperados y aceptar perspectivas
distintas a las propias. Finalmente, se reconoce que el estrés es una respuesta frecuente
durante el desarrollo de una investigacion, debido a las exigencias intelectuales, fisicas
y emocionales que supone un trabajo prolongado. A ello se suma la expectativa
generada por la evaluacion del producto final, ya que la calidad del documento elaborado

sera el principal referente para valorar el desempefio del investigador (p. 124-125).
Lo expuesto en los parrafos anteriores, me permite referir que la actividad
investigativa para lograr la produccion cientifica, desarrollada por los actores sociales, la

comprendo como un conjunto de saberes y habilidades que no solo permiten comprender
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la investigacion, sino también organizarla, ejecutarla y ajustarse a las exigencias
institucionales y académicas, es decir; desde las voces de los actores sociales, estas
competencias se configuran como parte del ejercicio cotidiano de investigar, en el que
se articulan la comprension lectora, el dominio de normas, la revision documental y la

capacidad de dar forma coherente al conocimiento producido.

Para presentarse como una expresion de la capacidad humana intelectual, que
permite reflexionar sobre la realidad, construir conocimiento y compartirlo con la
comunidad académica, contribuyendo asi al fortalecimiento de la ciencia y al desarrollo
de la sociedad. De esta manera, la produccion cientifica se fortalece cuando el
investigador es capaz de examinar criticamente sus propios procesos intelectuales,
mejorar sus estrategias de trabajo y orientar de forma consciente la generacién de

nuevos aportes al conocimiento.

Con referencia al Horizonte con sentido institucional: configuracion de la
universidad como el escenario donde el docente puede producir ciencia.
Representa segun lo que comprendi de mis actores sociales, sus vivencias, experiencias
y dedicacion académica, quienes, comprometidos de forma individual y colectiva con la
dinamica investigativa de realizar produccion cientifica, se interesan por fortalecer la
academia. Antes de enfocar la mirada en lo que en esencia comprende este horizonte
conceptual, me permito remontarme a la edad media, entre los siglos Xl y XIII D.C.
especificamente, para relatar que en este periodo histérico que pintaba ensombrecida la
Europa por estar dominada con guerras y hambrunas; también se dieron grandes
avances que permanecen vigentes en el mundo actual. Destaco, que uno de estos
avances fue la creacion de la universidad, cuyo significado en latin es “universitas” que

expresa la connotacion “todo”.

Esta tuvo su origen luego de la caida del imperio romano y el colapso sociocultural
en Europa, quedando como Unica fuente de pedagogia la iglesia catdlica, que para
entonces poseia escuelas catedralicias y monasticas que precedieron a la universidad.

Aun cuando la universidad fue fundada en la época medieval, el tiempo transcurrido
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hasta nuestros dias, muestra el desarrollo e innovacién en la sociedad actual y su

invaluable importante aporte en la adquisicién y transmision de conocimientos.

Atendiendo al orden de su definicion, cito la Real Academia Espafiola de las
Lenguas (2024), para quien la universidad es una
“institucion de ensefianza superior que comprende diversas facultades, y que confiere
los grados académicos correspondientes”. (s/p). Por su parte, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2022), la define
como “una institucion fundamental de educaciéon superior, concebida como un bien
comun, un derecho humano y un pilar para el desarrollo sostenible, la paz y la inclusién”
(s/n), actuando como una zona libre para la generacion de conocimiento, la formacién
rica en valores. la investigacion y el aporte e impacto a la sociedad con la resolucién de

problemas especificos.

En este orden de ideas, hacen presencia las funciones que se llevan a cabo en la
universidad como son la docencia, la investigacion y la extension, que constituyen los
pilares fundamentales para el logro de su misién, visén y objetivos, en el que pueda
cumplir desde sus espacios, el generary difundir el conocimiento, promover la formacion
académica y profesional, y a la par establecer lineamientos orientados a garantizar la
rigurosidad y pertinencia de los procesos investigativos, con el fin Ultimo de producir
ciencia y a su vez promover la interaccion entre la universidad y la sociedad, en atencién
a las necesidades sociales y al fortalecimiento del compromiso de la universidad con el

desarrollo humano.

A decir de la funcién investigacion especificamente en atencién a lo que
comprendi segun lo versionado por mis actores sociales, puedo referir que en la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, este proceso se encuentra sustentado en un
conjunto de normativas, lineamientos y disposiciones institucionales que regulan su
desarrollo, procurando con ello que la produccion cientifica realizada por los docentes

investigadores, responda a criterios de calidad académica, ética investigativa y
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compromiso social, que permite a la universidad comprometerse con el avance y

reconocimiento del saber cientifico, propio del mundo globalizado y complejo.

En atencidén a estas premisas, los actores sociales en estudio son consecuentes
con el cadigo de ética de investigacion, quienes, atendiendo a las normas y lineamientos
estipulados por el Vicerrectorado de Investigacion, reflexionan sobre los criterios
necesarios para la investigacion y la integridad que debe existir en la produccion y
difusion del conocimiento. De alli, que al respetar estas normas pueden con seguridad y
confianza, estipular el marco referencial que guia su actividad cientifica. En este sentido,
asumen el codigo de ética para la investigacion que segun lo sefialado por la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya (2016), tiene como objetivo brindar principios que orienten la

practica de investigacion institucional.

Todo investigador que pertenezca o participe activamente en la universidad
cualquiera sea su condicion (estudiante, docente, consultor, funcionario o autoridad
educativa, incluyendo agrupaciones, colectivos, comisiones, o comités de apoyo de
naturaleza estable o transitoria), debe guiarse por estos principios organizados en

dimensiones prioritarias y precisados en enunciados normativos.

2.1 Desarrollar el sentido y orientaciéon de la produccién cientifica a partir de una practica
investigativa que: a) Promueva la reflexion critica en base al reconocimiento de problemas del
contexto local y regional mediato o inmediato, b) aporte al desarrollo social y la sostenibilidad
de la comunidad, regién o pais, c) priorice el bien comin ante todo tipo de amenaza a las
personas y al medio ambiente, d) oriente la justicia social distinta a cualquier conflicto de
interés o fines personalistas, e) busque desarrollarse desde un apego a la verdad, pero abierta
y flexible ante la diversidad de ideas, opiniones, posturas y creencias, f) exija el rigor cientifico
y responsabilidad en la aplicacién y desarrollo de su propuesta metodolégica, g) muestre
transparencia respecto a la subvencién econdémica y a la rendiciéon de cuentas segun sea su
naturaleza, h) evalle sus procesos y productos con apoyo interno y externo, i) busque
visibilidad e impacto cientifico coherente al sentido de sus lineas investigativas, j) promueva
la validacién responsable de instrumentos de investigacion.

Siguiendo la misma normativa, se enumeran otros lineamientos:

2.2 Desarrollar una conducta ética para el tratamiento de los informantes o sujetos de estudio
a partir de una practica investigativa que: a) Respete la condicion humana y la identidad
personal de los sujetos, b) genere procedimientos de consentimiento informado que tome en
cuenta voluntad de participacion en los procesos de recojo de informacién, c) evalle los
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riesgos preservando la confidencialidad y la identidad del informante, d) realice convocatorias
transparentes en las distintas regiones para participar en espacios de reflexion e
investigacion, e) seleccione muestras de estudio de manera exigente y neutral en conformidad
con la pertinencia e idoneidad de los perfiles requeridos, f) se comprometa con la difusion de
sus resultados a todos los agentes involucrados y a la propia comunidad cientifica.

Asimismo, la institucién promueve una cultura ética en la investigacion mediante
lineamientos orientados al manejo responsable de la informacion y al respeto por la

propiedad intelectual, los cuales menciono a continuacion:

2.3. Desarrollar una conducta ética para el tratamiento de fuentes cientificas a partir de: a)
Promover el respeto por la propiedad intelectual, el derecho de autor y originalidad de las
fuentes cientificas, b) aplicar de manera responsable las normativas para el citado de autor
conforme caracter de la disciplina académica, c) reconocer las creaciones intelectuales de
todo tipo producidas por los miembros al interior de la institucién, d) promover el acceso al
conocimiento respetando las facultades, canales disposiciones oficiales de la institucion, e)
respetar el derecho conexo a través del adecuado uso de las bases cientificas de acceso libre
y comercial, f) reconocer la participacién colectiva y la colaboracion académica en todo tipo
de documento publicado con aval institucional, g) desarrollar de manera exigente los procesos
de indagacién, sistematizacién y andlisis de las fuentes cientificas y h) realizar un manejo
consciente y responsable de informacion confidencial que pueda poner en riesgo a la
institucion. (p. 5-6).

En el texto antes mencionado, se comprueba la integridad en el proceso de
investigacion que llevan a cabo los docentes investigadores de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, preservando asi la confiabilidad en el desarrollo de sus producciones
cientificas, cumpliendo con rigurosidad cada una de las normativas expuestas en el

documento.

Asimismo, dentro de las normativas para el investigador de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, se encuentra la politica anti plagio. El plagio, definido por Roig (20023),
como “apropiarse de la idea de otra persona (por ejemplo, una explicacién, una teoria,
una conclusion, una hipotesis, una metafora) en su totalidad o en parte, o con

modificaciones superficiales sin dar crédito a su creador...” (p.3).

La Universidad Antonio Ruiz de Montoya (2021), establece una politica de
tolerancia cero frente al plagio como parte de su compromiso con la calidad académica
y la integridad en la producciéon cientifica. En este marco, define el plagio como la

utilizacion de textos, imagenes, graficos u otras creaciones intelectuales pertenecientes
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a los ambitos artistico, literario o cientifico sin reconocer adecuadamente la autoria
mediante las referencias correspondientes o el uso de comillas cuando se trata de citas
textuales. Asimismo, la institucion considera que también incurre en esta falta quien copia
respuestas durante una evaluacion o utiliza materiales elaborados por terceros con el

propdsito de presentarlos como propios.

En concordancia con estos principios, la universidad promueve una cultura de
respeto por la propiedad intelectual y enfatiza que el plagio constituye una conducta
incompatible con los valores éticos que orientan la formacion profesional y la
investigacion universitaria, por esta razon, sus diferentes reglamentos lo reconocen como
una falta de caracter grave y establecen medidas disciplinarias para quienes incurran en

este tipo de practicas.

En el reglamento académico, el plagio se clasifica como una infraccién grave,
susceptible de generar sanciones que pueden llegar hasta la separacién temporal o
definitiva del estudiante, de igual manera, el Reglamento de Posgrado contempla como
falta grave cualquier forma de plagio cometida en exadmenes, evaluaciones o trabajos
académicos, correspondiendo al Tribunal de Honor determinar la sancién aplicable, la
cual puede implicar también la separacién temporal o permanente del programa. Por su
parte, el Reglamento de Grados y Titulos dispone que, cuando se detecte plagio total o
parcial en una tesis, un Tribunal de Honor constituido para ese caso evaluara la situacion
y decidird si procede la expulsién definitiva del tesista o la reelaboracion del trabajo

presentado.

Finalmente, la universidad asigna a las unidades académicas y de investigacion
la responsabilidad de desarrollar acciones preventivas y de sensibilizacion orientadas a
fortalecer la ética académica y evitar la practica del plagio dentro de la comunidad
universitaria. Desde esta perspectiva, se considera que el respeto por la autoria y la
honestidad intelectual constituyen principios esenciales para preservar el rigor cientifico,
garantizar la calidad de la produccién investigativa y favorecer el avance del

conocimiento en beneficio de la sociedad.
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Siguiendo esta linea teorica de los postulados descritos, puedo distinguir cuan
importante es para la universidad, que los docentes investigadores puedan cumplir con
la rigurosidad cientifica, responsabilidad y el compromiso con el que llevan a cabo sus
producciones cientificas, preservando con el cumplimiento de las normativas sefaladas,
la confiabilidad de éstas. Otro aspecto que es necesario que mencione son las lineas de
investigacion que estan registradas en la universidad, las cuales son premisas que
enmarcan la tematica de las producciones cientificas realizadas por los docentes en
estudio, lo que se corresponde con lo que sefala Padrén (1999), como “el conjunto o
grupo de investigaciones organizados en torno a una red de problemas y a un programa
de investigacion” (p. 3). A continuacion, presento en la tabla N° 1, las lineas que se

desarrollan en la universidad Antonio Ruiz de Montoya.

Tabla 1

Lineas de investigacion UARM

Lineas de investigacion

de 12 UARM Campos temaéticos Temas
Logros de aprendizaje con
equidad.
Metodologias activas de

aprendizaje.

Evaluacion formativa.

Calidad del aprendizaje en la
Educacion y educacion basica y superior.
Humanismo y Educacion | Desarrollo Humano | Innovacién  curricular en la
educacion basica y superior
Experiencias, eficacia y retos en la
Educacién rural en el Pera vy
América Latina.

Retos y desafios de la segregacion

educativa.
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Competencias interculturales en la
formacion docente.

Formacioén inicial y continua de los
docentes.

Desarrollo profesional docente.

Educacioén inclusiva.

Gobierno, organizacién y gestion
de las entidades de la educacion
Planificacion estratégica y
L administracion financiera de las
Descentralizacion, ) -
o . o entidades de la educacion.
Justicia y Desarrollo Gestion Territorial y o .
_ _ Buenas practicas en gestiéon
Diversidad Cultural o o .
académica, administrativa de las
entidades de la educacion.
Desempefio de las entidades de la

educacion.

Disefiado por: UARM (2021)

En correspondencia con las lineas de investigacién establecidas por la
universidad, se debe tomar en cuenta los lineamientos de la revista cientifica Silex,
perteneciente a la Universidad Antonio Ruiz de Montoya en Lima, Peru; contexto
geografico y académico donde se encuentran los actores sociales de mi investigacion.
Para establecer los criterios de redaccién y maquetacion de los documentos académicos
institucionales, la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM, s.f.) en las pautas
editoriales de su revista Silex especializada se establecen los criterios que orientan la
elaboracion y presentacion de los manuscritos destinados a su publicacion. En primer
lugar, la revista admite tres modalidades de contribuciones académicas: articulos,
ensayos y resefias. Los articulos corresponden a investigaciones originales que exigen
un tratamiento riguroso del problema estudiado y una extension aproximada entre 6.000
y 8.000 palabras, sin considerar las referencias bibliograficas. Por su parte, los ensayos

ofrecen al autor mayor libertad para desarrollar una postura critica o proponer nuevas
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perspectivas sobre un tema de interés académico, siempre sustentadas en fundamentos
tedricos y literatura cientifica previa, con una extension comprendida entre 3.500 y 6.000
palabras. En cuanto a las resefas, estas constituyen andlisis criticos de publicaciones
recientes, preferentemente editadas durante los Gltimos cinco afios, cuyo propdsito es
aportar una valoracion argumentada de la obra y no limitarse a una descripcién de su

contenido.

Respecto a la presentacion de los manuscritos, la normativa enfatiza que los
trabajos deben ser originales, inéditos y no encontrarse simultaneamente en proceso de
evaluacion por otra revista cientifica. Asimismo, sefiala que el documento debe
organizarse siguiendo una estructura especifica que incluya el titulo en espafiol e inglés,
el resumen acomparfado de palabras clave, su version en inglés (abstract y keywords),
el desarrollo del texto y las referencias bibliograficas. Igualmente, recomienda incorporar,
siempre que sea posible, identificadores permanentes como DOI o HANDLE y enlaces
electronicos que faciliten la localizacion de las fuentes consultadas. Como parte del
proceso de evaluacion por pares, también se exige eliminar toda informacion que permita
identificar la autoria del manuscrito, incluyendo los metadatos del archivo de Word,

ademas de respetar los margenes establecidos para la presentacion del documento.

En relacion con los recursos graficos, la revista dispone que las tablas y figuras
deben numerarse de acuerdo con el orden en que aparecen en el texto, utilizar una
presentacion uniforme y contar con titulos claros que permitan su adecuada
comprension. Cuando sea necesario, pueden incorporarse notas explicativas para
ampliar la informacion, aclarar abreviaturas o reconocer la procedencia del material
utilizado. Del mismo modo, si estos elementos corresponden a adaptaciones o
reproducciones de trabajos previamente publicados, es obligatorio reconocer la autoria
mediante la declaracion de los derechos correspondientes y la inclusion de la referencia
bibliografica respectiva, conforme a las disposiciones de las normas APA en su séptima

edicion.
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La normativa también regula el empleo de imagenes, graficos y demas recursos
visuales, indicando que los autores son responsables de verificar las condiciones de uso
y reproduccion de dichos materiales. En consecuencia, deben respetar los derechos de
autor y consignar las declaraciones de copyright cuando corresponda, ya sea en las
notas de tablas y figuras o mediante notas al pie de pagina, segun la naturaleza del

recurso utilizado.

En cuanto a las notas al pie, estas deben emplearse Unicamente para
complementar o ampliar aspectos relevantes del contenido, evitando explicaciones
extensas que interrumpan la lectura del texto principal. Ademas, se establece que deben
redactarse con un formato especifico y ubicarse al final de cada pagina. La incorporacion
de referencias bibliograficas en este espacio solo se admite de manera excepcional

cuando sea necesario remitir al lector a una obra concreta.

Por otra parte, la revista define una estructura formal para la organizacién del
manuscrito. El titulo debe ser breve, presentarse en espafiol e inglés y cumplir con las
caracteristicas tipogréaficas establecidas por la publicacion. El resumen debe sintetizar
los objetivos y principales resultados de la investigacion, acompafiado de entre cinco y
seis palabras clave diferentes de los términos utilizados en el titulo. Asimismo, cuando el
idioma original del manuscrito no sea el inglés, tanto el resumen como las palabras clave

deberan incluir su correspondiente traduccion.

Respecto al desarrollo del texto, la revista dispone que la redaccion se realice en
tercera persona, siguiendo las directrices de las normas APA, con una presentacion
uniforme en cuanto a tipografia, interlineado y sangria. Los articulos de investigacion
deben incorporar, como minimo, una introduccién que contextualice el estudio, explique
Su proposito y justifique su realizacion, ademas de un apartado metodoldgico y una
seccion de conclusiones. En el caso de los ensayos, la organizacion de la discusion
dependera del criterio del autor, aunque igualmente debera finalizar con las conclusiones

correspondientes. Finalmente, las referencias bibliograficas deberan incluir
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exclusivamente las fuentes citadas en el manuscrito, procurando afadir los

identificadores electronicos disponibles para facilitar su consulta.

En materia de citacién, la Revista Silex adopta las directrices establecidas por la
séptima edicion del Manual de Publicaciones de la American Psychological Association
(APA). En este sentido, la normativa recomienda privilegiar el uso de citas parafraseadas,
ya que favorecen la integracion de las ideas dentro del discurso académico del
investigador. No obstante, reconoce la pertinencia de emplear citas textuales cuando
resulte necesario conservar la formulacion exacta de un concepto, definicion o afirmacion
especialmente significativa. En el caso de las citas textuales breves, estas deben
incorporarse entre comillas dobles dentro del parrafo y acompafiarse de la referencia
correspondiente al autor, afio y numero de pagina inmediatamente después de la cita

(Normas para Autores de la Revista Silex, parr. 1-14).

Sobre la base de lo descrito, refiero que la normativa orienta la forma en que el
conocimiento producido por los investigadores debe ser presentado para su debida
evaluacion y segun los resultados poder ser divulgado dentro de la comunidad
académica. En este sentido, estos lineamientos constituyen criterios fundamentales para
garantizar la calidad, coherencia metodolégica y validez cientifica de las producciones,
fortaleciendo asi los procesos de generacion y difusion del conocimiento en el a&mbito
universitario. Considero importante sefialar, que los lineamientos establecidos por la
Revista Silex trascienden el caracter meramente normativo, al configurarse en
referencias que dirigen la organizacion, presentacion y comunicacion del conocimiento
cientifico, su aplicacion favorece la construccion de productos académicos con rigor
metodoldgico, claridad expositiva y solidez argumentativa, aspectos esenciales para la
difusién de hallazgos de investigacion. En el mismo orden de ideas, estos criterios
fortalecen la cultura investigativa universitaria al promover practicas académicas
sustentadas en la calidad, la ética y el compromiso con la generacion de conocimientos

gue contribuyan al desarrollo del saber y al enriquecimiento de la comunidad cientifica.
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Siguiendo esta linea tedrica, presento el Horizonte con sentido social: Mirada
hacia el efecto colectivo y transformador de la produccion cientifica. Que en
concordancia con lo que expresaron mis actores sociales, este horizonte trasciende los
intereses individuales y académicos, situando la produccién cientifica como una accién
comprometida con la realidad y sus posibilidades de transformaciéon. En este sentido,
emerge el impacto institucional que logra la universidad en estudio, a través de sus
producciones cientificas, tal como lo expres6 uno de los actores sociales al versionar que
impacto que tiene la produccion cientifica es muchisimo més identificable cuando sus
resultados no solamente son visibles de manera inmediata, sino cuando adquieren
importancia y trascendencia dentro y fuera de la universidad, ya que segun las
expresiones compartidas, puedo interpretar que toda produccion genera algun tipo de

efecto, aunque no siempre sea facilmente observable.

Asimismo, entiendo que existe una asociacion entre la produccion cientifica y la
capacidad de evidenciar resultados concretos, aspecto que las universidades suelen
utilizar para demostrar su desempefio institucional. De acuerdo con esta vivencia, las
publicaciones cientificas se convierten en manifestaciones tangibles del trabajo
académico, otorgando reconocimiento tanto al investigador como a la universidad. De
igual manera, emerge la idea de que el impacto institucional se hace mas identificable
cuando los productos investigativos pueden ser medidos, difundidos y valorados por

otros actores.

En virtud de ello, la produccién cientifica aparece como un medio que fortalece la
imagen institucional ante la sociedad y refleja su compromiso con la generacion de
conocimiento. Desde mi comprension, los versionantes revelaron que el impacto
institucional se construye a partir de los aportes que la investigacion ofrece al desarrollo

y posicionamiento de la universidad en la sociedad.
Ahora bien, en concordancia con el impacto institucional que vivencia la
universidad, y en relacién con el posicionamiento de estas dentro de los estandares

internacionales de medicién, debo mencionar otro aspecto relevante a tomar en cuenta
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por los actores sociales, como lo es el ranking universitario, el cual se refiere al
volumen, visibilidad e impacto de las publicaciones de una universidad. Segun Waltman
et. al (2012):

Los rankings globales de universidades se utilizan para una variedad de propésitos por
diferentes grupos de usuarios. Tres maneras de usar los rankings universitarios parecen ser
dominantes. Primero, los gobiernos, las agencias de financiamiento y los medios de
comunicacién utilizan los rankings universitarios como una fuente de informacién estratégica
sobre la competencia global entre las universidades. Segundo, los gestores universitarios
utilizan los rankings universitarios como una herramienta de marketing y apoyo a la toma de
decisiones. Y tercero, los estudiantes y sus padres utilizan los rankings universitarios como
un instrumento de seleccion. Un importante problema metodoldgico de los rankings globales
de universidades mas utilizados es su combinacion de multiples dimensiones del desempefio
universitario en un solo indicador agregado. Estas dimensiones, que a menudo se refieren a
aspectos muy diferentes del desempefio universitario (por ejemplo, el desempefio cientifico y
el desempefio docente), se combinan de una manera bastante arbitraria. Esto impide una
interpretacion clara del indicador agregado. Un segundo problema relacionado tiene que ver
con el hecho de que diferentes universidades pueden tener misiones bastante diferentes (p.
1,2).

Adicionalmente a lo planteado, sefialo que los rankings universitarios constituyen
una referencia estratégica para diversos actores vinculados a la educacion superior, al
proporcionar informacion sobre el desempefio y posicionamiento de las instituciones,
ademas, su utilidad radica en ofrecer una vision amplia de multiples dimensiones del
guehacer investigativo, contribuyendo a la toma de decisiones, la planificacion
institucional y la valoracion de los aportes que cada universidad realiza en funcién de su

misién y propdsito académico.

Ahora bien, relacionado con la informacién anterior, SCImago Institutions
Rankings (2023), afirma que, en Iberoamérica, hubo una disminucién considerable de
organizaciones, esto debido a esporadica actividad investigadora y que no publicaban
con regularidad, a su vez, al resultado de un proceso de actualizacion y estandarizacion
de la informacién llevado a cabo por el equipo de SCimago, incluyendo datos sobre
fusiones institucionales, cambios en la segregacion y cambios en el nombre de algunas

instituciones.

En este punto, comprendo que el ranking de universidades es un elemento

importante en la generacion del conocimiento cientifico, de él depende que la universidad
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contexto donde el docente investigador desarrolla sus producciones cientificas, tome un
posicionamiento de prestigio en la region Iberoamericana, consolidando la investigacion

como motor fundamental de la universidad.

Otro aspecto para considerar desde este horizonte social es el hecho tangible que
para que una organizacion formal pueda surgir y funcionar por mucho tiempo, necesita
de un marco institucional que tenga reglas claras, elaboradas de forma consciente y
gue promueva la accién basada en objetivos y medios racionales. Que ademas valore lo
analitico, lo ordenado y lo predecible, cuyas ideas innovadoras definan propdsitos claros
y medios legitimos para alcanzarlos, con el apoyo estructuras legales o filoséficas
consistentes, pertinentes y efectivas. En este orden de ideas, para Scott (1995), la
universidad es un claro ejemplo de este cambio. De ser una institucion mas tradicional,
pasé a convertirse en una organizacion formal moderna que hoy funciona con reglas

racionales, objetivos medibles y procedimientos definidos (p. 88-89).

El tedrico aflade que la universidad, como organizacion, tiene capacidad propia
para tomar decisiones, manejar recursos, firmar convenios y generar cambios en la
sociedad. A la vez, esa misma ldgica racional hace que se le exija rendir cuentas: debe
mostrar resultados a través de acreditaciones, rankings, numero de egresados o
investigaciones publicadas. Todo esto ocurre porque la universidad opera bajo las
mismas logicas institucionales que dieron origen a las organizaciones modernas: orden,
medicién y predictibilidad. Por eso su impacto va mas alla de las aulas y afecta al

desarrollo social, econémico y politico de un pais.

Consecuente con todo lo planteado, considero que la esencia y riqueza del
contenido de las Reflexiones Tedricas desarrolladas, me han permitido comprender que
la produccién cientifica como un proceso dinamico que logré construir a partir de la
interaccion entre el conocimiento que poseo como capital cultural, las valiosas versiones
relatadas por mis actores sociales como sujetos cognoscentes y protagonistas fieles de

la generacion y difusion del saber y de los aportes de los distintos teéricos consultados;
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consta de fundamentos tedricos sustantivos y significativos, que orientan su

interpretacion dentro del contexto universitario y social.

En esencia estas Reflexiones Tedricas sobre la produccion cientifica, suman
significados que hacen referencia a la esencia humana que valora la motivacion, los
valores, la ética, las emociones en tanto se reconoce y premia esta labor. Aunado a ello,
existe el respeto por crear ideas cientificas basadas en los procesos del pensamiento
gue orienten de forma sistematizada y ordenada los procesos de lectura, comprension,
redaccion coherente, evaluacion y realimentacion de lo que se escribe y en atencion a la
aprobacion por los pares académicos; poder publicar con confianza y ajustados a las

normas y lineamientos de la universidad en estudio.

Adicional a ello, refleja el reconocimiento de la relevancia de las politicas
institucionales, las lineas de investigacion, los principios éticos y los mecanismos de
divulgacion cientifica para el fortalecimiento de la produccion cientifica, que la posiciona
en un ranking particular y la hace visible a la sociedad que se beneficia de su impacto y
aporte, que en definitiva favorece la cultura investigativa en el mundo globalizado y

complejo.

Reflexiono sobre estas consideraciones de manera muy consciente y refiero que
constituyen una base sélida para considerar que me fue posible cumplir con mi propdsito
inicial de investigacion, que considero logré desde esa aproximacion a las vivencias,
experiencias y significados que los docentes investigadores, atribuyen a la Produccion
Cientifica. Consideraciones tedricas que represento en la Figura 8, que aparece a

continuacion.
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FIGURA 8
Construccion tedrica de la produccion cientifica desde una perspectiva fenomenoldgica
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MOMENTO V

REFLEXIONES SOBRE MI TRANSITAR INVESTIGATIVO DESDE UN ESCENARIO
FENOMENOLOGICO

Al arribar a este momento de mi investigacion, comprendo que el recorrido
fenomenolégico a través del tiempo me ha permitido acercarme a la esencia de la
produccién cientifica desde las vivencias y significados de los docentes investigadores
de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, quienes gentilmente participaron en este
proceso como actores sociales, los relatos compartidos por ellos hicieron que
profundizara mis conocimientos mas alla de una simple descripcion de sus experiencias
por su transitar en el mundo cientifico, para despertar en mi la necesidad de continuar
alimentando mi dimension de investigadora, haciendo mayor énfasis en la observacion
consciente de los hechos sociales, en poder apropiarme de la creatividad para conducir
mi proceso desde varias perspectivas y actuar con dinamismo y dedicacién que me
permita el crecimiento cognitivo que guie de manera pertinente y efectiva mi labor como

docente investigador.

En este sentido y, de acuerdo con lo relatado por los actores sociales, pude
interpretar que la realidad que vivencian al realizar su produccion cientifica, la cumplen
desde una dimension humana, académica y social. Valoro el énfasis con el que llevan a
cabo la difusion y divulgacién del conocimiento para el desarrollo de la ciencia,
humanizandola de acuerdo a las necesidades, realidades y contextos donde se

encuentran.

Desde esta perspectiva, las reflexiones tedricas derivadas de mi proceso de

interpretacion y reflexion, comprendiendo la produccién cientifica como un proceso
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continuo donde emergen horizontes emocionales, cognitivos, sociales e institucionales,
articulados entre si para dar significado a la generacién, validacion y divulgacion del
conocimiento cientifico en el ambito universitario. Asimismo, esta investigacion me ha
hecho ampliar la observacion no s6lo como una técnica en la investigacion, sino como la
iniciativa que me hizo adentrarme en la produccion cientifica, ya que a partir de ésta
nacio en mi la curiosidad por conocer, desde la postura de los docentes investigadores,
coémo se realizan los proyectos de investigacion, tesis, articulos, ensayos y todos los
documentos que conforman la produccion cientifica, ddndome sus relatos como prueba

fidedigna de la rigurosidad que conlleva dicho proceso.

Inicié el proceso de decision de la temética a partir de una inquietud y disposicién
académica por comprender de qué se trataba la produccién cientifica. Esta tematica
universitaria se convirtié por un periodo de tiempo, durante mis cursos de la maestria,
como mi interés intelectual, por la cual me planteaba interrogantes que me invitaban a
querer comprender sobre la practica que llevaba el docente investigador con respecto a
mi tematica de estudio. Esta necesidad que me invitaba a estudiar esta realidad social
universitaria es lo que considero, en este momento en particular; me motivd, y se
configuré como el nucleo dinamizador que impuls6 mi actividad investigativa y orienté mi
proceso de comprension, reflexion y construccién de nuevos conceptos a ser avalados

por la comunidad cientifica.

Para adentrarme con confianza en este enfoque de investigacién, nuevo para mi,
pero por demas muy llamativo y que es en esencia el que podia orientar el proposito de
mi investigacion, fue necesario que yo quisiera conocer y comprender la produccion
intelectual de un investigador, y también qué se desprende de la misma, dandome cuenta
al pasar el tiempo, y luego de conversarlo con algunos colegas, que el resultado de la
misma se llama produccion cientifica. Para mi es muy valioso, hoy en dia después de
realizar esta investigacion, saber que existen elementos de medicién de impacto para
publicaciones cientificas; conocer también que la indexaciéon de un articulo cientifico lleva
un proceso de revision para luego ser incorporado y registrado en una base de datos

para ser localizado, consultado y citado por otros autores y/o investigadores. Lo anterior
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era completamente desconocido para mi, y escuchar el proceso paso a paso ha

resultado enriquecedor para mi profesion.

Me involucré con dedicacion, entrega y responsabilidad en aprender durante toda
la maestria, los diferentes enfoques, métodos y técnicas de la investigacion para estar al
tanto, al menos un poco, del proceso arduo y profundo de escribir literatura cientifica;
permitiéndome conocer de cerca a los actores sociales y su desempefio como docentes
investigadores que dia a dia se enfocan en transmitir sus conocimientos, no sélo con sus

pares académicos, sino también con la sociedad y el entorno que los rodea.

También comprendi, que este proceso que moviliza al docente investigador hacia
la busqueda del conocimiento, no lo podia hacer desde la practica individual y solitaria,
sino que, por el contrario, necesitaba de la colaboracién y apoyo entre pares que
fortalecieron el proceso de la construccion de este nuevo y relevante conocimiento, que
presento en las paginas anteriores. Asimismo, Los referentes tedricos mencionados en
esta investigacion, me permitieron ampliar el fenédmeno estudiado, estableciendo un
puente entre las versiones de los actores sociales y las teorias provenientes del

conocimiento cientifico.

Ampliando mi experiencia anterior, acoto que para mi no fue una actividad
mecénica de entablar dialogos en busca de informacion relacionada con el fenémeno en
estudio; por el contrario, se convirtié en un acto planificado y consciente, que me permitio
construir puentes entre los saberes previos que poseian mis actores sociales y los
nuevos conocimientos que emergieron durante el proceso de triangulacion, al contrastar
los relatos, con la teoria y mi propia interpretacion reflexioné acerca de la produccion

cientifica como una expresion tangible del quehacer investigativo.

Otra accion destacable, fue la naturaleza dialdgica, que asumi al realizar las
entrevistas a los actores sociales participantes en esta investigacion; al interpretarlas me
di cuenta que la produccion cientifica se construye en interaccion constante con otros

investigadores, disciplinas y perspectivas teoricas. La ciencia deja de ser una actividad
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individual para convertirse en una experiencia compartida donde el conocimiento se
enriquece mediante el encuentro con los otros y, de esta manera, ver la colaboracion
académica emerger como un elemento esencial para ampliar horizontes interpretativos

y fortalecer la calidad de las producciones cientificas.

Quiero presentar un reconocimiento simbdlico hacia el esfuerzo intelectual
desarrollado por los docentes investigadores, para quienes la realizacion de la
produccion cientifica constituye una experiencia integral donde confluyen su ser, saber,
hacer y convivir en el contexto de su universidad, configurando una realidad compleja
gue encuentra sentido en la busqueda permanente de comprension, transformacion y

construccion social del conocimiento.

Este valioso transitar que recorri por el proceso fenomenoldgico de comprension
y reflexion de las vivencias relatadas por los docentes investigadores de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya, sobre la produccion cientifica como mi tematica de estudio,
me permiti6 mirar de una manera mas profunda lo que representa en el contexto
universitario cumplir con esta tarea cientifica, para ir mas alla de la comprension
tradicional que tenia antes de desarrollar mi investigacion; al considerarla como el
resultado tangible que se podia presentar luego de hacer y culminar una investigacion.
Perspectiva que, en este momento, si se quiere, de culminacion de mi funcibn como
investigadora, adquiere otro sentido de mayor envergadura, y por ello con
responsabilidad y ética, puedo acotar que la produccion cientifica que realizan mis
actores sociales constituye una experiencia profesional compleja, donde convergen
dimensiones personales, académicas, institucionales y sociales que configuran de

manera sustantiva y significativa este proceso académico y cientifico.

En este sentido, la produccién cientifica se presentdé ante mi, como un proceso
valioso, significativo y complejo, que subyace en quienes la realizan desde su
componente emocional, por el interés y la motivacion para iniciarla, desde su
componente intelectual, al gestionar su conocimiento, con la comprension lectora, el

analisis critico, la redaccidén coherente dentro de una dindmica cognitiva que les exigia
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disciplina intelectual, constancia y compromiso con la calidad del conocimiento generado.
Lo que representa una practica reflexiva mediante la cual el docente investigador
transforma la informacion dispersa en conocimiento significativo y este proceso supone
no solo adquirir informacion, sino también interpretarla, relacionarla, cuestionarla y
reconstruirla para producir nuevos saberes. Por ello, la produccion cientifica emerge
como resultado de un ejercicio permanente de autorrealizacion humana, académica y
profesional, en la que la resignificacion del conocimiento posibilita la preservacion de la

memoria cientifica.

La riqueza de todo lo expresado, me acerca al verdadero valor de la produccién
cientifica, que radica en su capacidad para generar conocimiento significativo, aportar
nuevas comprensiones y contribuir al desarrollo académico y social del contexto, y esta
comprension representa para mi uno de los aprendizajes mas valiosos que me deja la

realizacion de mi investigacion.
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ANEXOS

Anexo
A-1
GUION DE ENTREVISTA

I B3

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
“LUIS BELTRAN PRIETO FIGUEROA”

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

GUION DE ENTREVISTA
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FORMATO

1. ¢Cudles son sus grados o titulos académicos obtenidos?

2. ¢Como es su labor cientifica?

3. En la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ¢ el Vicerrectorado de Investigacion
le indica a usted el objeto de estudio o sale de su propio criterio, de su propia
curiosidad?

4. Para usted, ¢Qué es produccioén cientifica?

5. ¢Qué piensa usted de esa postura de la crisis universitaria en el Per( con
respecto a la investigacion?

6. ¢ Cuantas publicaciones ha hecho usted?

Anexo
A-2
ENTREVISTA ACTORES SOCIALES

Vil I3

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
“LUIS BELTRAN PRIETO FIGUEROA”

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

ENTREVISTA ACTOR SOCIAL N° 1
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FASE: campo.

FECHA: 18/03/2.024

PARTICIPANTE: AS1SCH.

ENTORNO: virtual.

MOMENTO: plataforma virtual google meet.
TECNICA: entrevista a profundidad.

Militza: Buenas tardes, doctora, ¢ CoOmo esta?

Dra.: Hola, Militza. Bien. ¢Qué tal ta?

Militza: Muy bien, gracias. Un gusto conocerla. Y muy agradecida por darme la
oportunidad. ¢ Se encuentra ahorita trabajando en su oficina?

Dra.: no, estoy en mi casa. Yo tengo aca, trabajo también.

Militza: jQué bueno! Yo no sé si de repente el padre Edwin le dijo un poco de mi. Yo soy
venezolana, radicada aqui hace un poco mas de cinco afios y desde hace dos afios estoy
estudiando de manera virtual la Maestria de Investigacion Educacional en la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador, Nucleo Barquisimeto en Venezuela y ahi mismo,
yo egresé como profesora de inglés, es mi primer titulo, lo que llaman ustedes aqui como
bachillerato, nosotros le decimos licenciatura.

Dra.: Ah, ya.

Militza: son cinco afios de estudio, entonces, mi tesis estd enmarcada en el enfoque
cualitativo. Mi tutora me pidié que entrevistara a docentes investigadores. Yo me enfoqué
en la Universidad Ruiz de Montoya porque en ese entonces el Padre Edwin era decano
de la Escuela de Ciencias Sociales, entonces se me hizo mas sencillo... sin saber, no
sabiamos que este... bueno, lo iban a cambiar, ¢no?

Dra.: Perdon, ¢en Lima? yo pensé ¢ Estas en Lima?

Militza: Si, yo vivo en Lima.

Dra.: Pensé que en Arequipa.

Militza: No, yo vivo en lima. Entonces bueno, yo quiero empezar esta entrevista

preguntandole, bueno, primero diciéndole que como es cualitativa mi intencion, y lo
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primero que quisiera saber es: ¢Cudales son sus grados o titulos académicos

obtenidos?

Dra.: Bueno, como has hecho la diferencia, yo soy bachiller, soy licenciada también, soy

magister y soy doctora.

Militza: jQué bueno! ¢ En qué especialidades?

Dra.: bachillerato y licenciatura en arqueologia, Magister en Antropologia. El doctorado

también.

Militza: Arquedloga, antropdloga. Interesante. Estoy tomando nota.

Dra.: No, tranquila, que entiendo cdmo son estos procesos.

Militza: ¢ Cuantos afios de labor docente tiene usted?

Dra.: 2010 més o menos. Casi, casi 14 afos de labor docente.

Militza: O sea, tiene 14 afios aproximadamente o casi 14 afos en la labor docente,

¢siempre en la educacién superior?

Dra.: Si.

Militza: y como docente e investigadora, ¢ Cuantos afios tiene usted?

Dra.: 4 aios... El titulo no, porque es como un titulo de docente investigadora. O sea, yo

siempre he investigado, pero como sali®é en Sunedu es como gue tenia un cargo, un

titulo, etcétera.

Militza: digamos que ¢usted investigaba anteriormente, como decimos en Venezuela,

de manera artesanal?
Dra.: No tanto artesanal, porque para no (sic) o sea, como yo he tenido todos estos
proyectos... pero mi titulo dentro de la universidad no era docente investigadora, yo era
una académica que investigaba y ensefiaba.
Militza: lo que me dijo otro actor social, lo que se llama docente que investiga.
Dra.: exactamente. Pero es que desde hace cinco afos o algo asi ...cuatro afios y
medio, la institucion que rige la investigacion en el pais ¢ no? cre6 un nuevo reglamento
donde los docentes que tienen producciéon académica de cierto tipo le dan ciertos
beneficios y acceso ¢no? ¢ Que la universidad te tiene que elegir? no sé, pero le llaman
docente investigador. Entonces, eh, sale por contrato este estatuto, o sea, como es algo
como formal, formal, ¢Ok? dentro de la universidad, pero yo he investigado siempre

¢no?

146



Militza: ¢ Tiene usted el mismo tiempo trabajando dentro de la de la Ruiz de Montoya?
¢ 14 anos?

Dra.: Anteriormente, en otras instituciones de educacion superior.

Militza: jQué bueno! ¢ En cudl? Disculpe. Si pudiera nombrarme una.

Dra.: Eh, yo, he ensefiado en la Pontificia Universidad Catodlica del Perd y contintda
enseflando en el posgrado también de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya; la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Militza: le voy a narrar dos minutos nada mas de como nacié mi inquietud de investigar
sobre produccion cientifica. Yo iba en el autobus, en el chino por la Panamericana,
escuchando un programa de radio y estaban entrevistando a un ingeniero que investiga
también, y él decia que le preocupaba que aqui en Per(, solamente se habia registrado
una sola patente en cinco afios. Entonces a mi me llamo la atencion eso y yo dije: “eso
tiene que ver con produccion intelectual”; y casualmente ese dia, en esos tiempos, el
Padre Edwin todavia estaba acd en San Pedro y le hago el comentario; entonces a
través de lo que él me contaba, yo como que me entusiasmé en conocer como es la
labor de investigacién o como se hace la produccion cientifica.

Pero como por razones obvias, no lo puedo hacer de manera general, entonces yo
utilicé como contexto la Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Entonces yo quisiera
saber, desde su desde su percepcion y desde su posicién, (¢Como es su labor
cientifica?

Dra.: Es una pregunta bien general, pero si es mi labor cientifica, ¢en qué aspecto? O
sea, ¢.en qué si lo encuentro dificil?

Militza: ¢ De qué manera usted la hace?

Dra.: Eso es a lo que me dedico. Entonces ¢No? O sea. Bueno, me voy a ordenar un
poquito. Me voy a ordenar un poquito. Especificamente me decidi ir, eh, porque tuve
gue salir del pais para estudiar mi maestria y doctorado, entonces ingresé a un mundo
académico ¢no? Eh, que, si continud, a pesar de que he regresado, continia siendo
parte de mi mundo también. Entonces, para mi la labor cientifica es lo que hacen
mis...bueno, no todas las personas que conozco, obviamente, pero muchas de las

personas que conozco. Entonces para mi es bastante...no te voy a decir organico
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porque es que... no es que esté caminando y me salgan papers o investigaciones. Si,
claro!

Pero si estoy escuchando a esta persona, gané este premio, a esta persona saco este
articulo... pero yo tengo... muchas personas lo tienen, nuestra experiencia de haber
seguido y haber construido una comunidad que también son mis amistades... parte de
mis amistades, que hace eso, lo que yo hago. Eso es algo que a mi me da mucho plus,
¢no? Por ejemplo, cuando yo armo proyecto de investigacion le puedo decir a esta
persona o le puedo decir a la otra persona ¢no? y hago como mucho trabajo
interdisciplinario. Eh, bueno, es decir, como lo que me sale de mi, de lo que me rodea.
Pero ¢,como investigo? Bueno, ta ves ahi parte de mi biblioteca.

Militza: Espectacular. Espectacular, por cierto. En la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, ¢ el Vicerrectorado de Investigacion le indica a usted el objeto de estudio
o sale de su propio criterio, de su propia curiosidad?

Dra. No me indica, pero si tiene como una linea de investigacion, y yo digo ah! esto es
lo que quiero estudiar y esto es, no sé... es de humanidades y/o justicia y desarrollo,
entonces tu lo anexas. No es que va tu propuesta a identificar la linea, eso no pasa...y
tengo muchas cosas en articulos, o sea, como muchos articulos, etcétera. Entonces, lo
gue yo usualmente tengo como lineas de investigacion, ¢no?

Yo obtuve mi doctorado en el 2015, entonces tengo ya bastante tiempo. Bueno, uno en
lo que sali con el doctorado, ¢no? y de ahi como que he estado desarrollando en estos
diez afios otras lineas de investigacion, que también tengo papers, tengo libros sobre
eso, como ejemplo, tengo una linea de investigacion que es tecnologia hidraulica del
pasado prehispanico, sobre todo en la zona costera, y eso porque iba a una biblioteca
del Instituto Riva-Aguero donde habia investigadora que la conocia este... y me dijo:”
oye, estoy estudiando eso, ¢no quieres estudiar eso? hay que participar en un proyecto,
etcétera”; y mi asesor habia estudiado de hidraulica. O sea, si bien no era en esa época
mi tema, como que sabia sobre ese tema, habia leido sobre ese tema, ¢n0? esas cosas.
Y dije ya, me parecia interesante y por ejemplo me meti y hasta ahora contindia siendo
mi tema y lo sigo trabajando a lo largo de los afios, ¢no? También me meti en el tema
de género, del pasado y la historia larga, es decir, como todos estos temas de género

en el pasado prehispanicos coloniales, ¢eh? nos acompanan, ¢no?
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Estas dinamicas de género nos acompafian hasta la actualidad. Y también tengo cosas
gue me llaman la atencion, pero voy cambiando quizads de tematica, materialidad,
objetos, época. Entonces son grandes tematicas que voy cambiando, dependiendo, las
cosas que voy publicando, de lo que me va llamando la atencién, de lo que voy leyendo,
de lo que voy investigando.

Eso es, digamos, el mundo cultural, el otro es cOmo yo caigo en ciertas tematicas por
interés propio, Y de ahi cuando yo hago una investigacion es meterme horas y horas y
horas y horas a leer y escribir, a borrar, editar y asi es eso; estar media obsesionado
con terminar ese tema porque es muy... es muy demandante. Entonces ahi también
hay cosas que bueno, ¢no? y no solamente hago eso, sino es que pruebo y entonces
presento.

Hay una presentacion sobre, no sé... género y sexualidad en el pasado. Bueno,
entonces voy y me presento unas conferencias, hablo sobre un tema. Algunas veces
hay gente que me habla o bueno, un colega, me esta hablando sobre un tema, le hablo
sobre mi tema, me da este feedback, es eso, usted se va nutriendo de lo que va
recibiendo, de lo que va observando, de todo. Si no puedes, 0 sea, no existe. Me
encierro mucho, pero también voy a verlos y les pregunto: “oye, ¢qué te parece esto?
0 ¢como es eso?”

Militza: Para usted, ¢ Qué es produccién cientifica?

Dra.: A ver, yo tengo mis construcciones (risas), o0 sea, para mi, una cocinera, 0 un
campesino, una persona, un agricultor, una agricultora, hace investigacion... pero no es
una investigacion con una metodologia que es necesaria para la produccion cientifica,
0 sea, yo creo que las personas hacemos investigaciones en nuestra cotidianidad. O
sea, tu pregunta es la produccion cientifica, que es dentro de un marco cientifico, que
ademas tengas que publicar, por ejemplo, articulos o libros; que no solamente sean
articulos y libros, sino que sean revisados por pares y que estén asociados a
investigaciones, ¢no? eso es lo que me estas preguntando.

Militza: La produccion cientifica que realizan ustedes como docentes investigadores
con respecto a...

Dra.: Tiene que ser asi.

Militza: ¢ Cuantas publicaciones al afio?
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Dra.: yo puedo sacar un articulo en una revista, por ejemplo, yo ahorita me puedo poner
a hacer un articulo y mandarlo a una revista y me lo publican, eso para la universidad y
el mundo académico y cientifico no seria una publicacion.

Militza: ¢ Por qué no?

Dra.: Porgue no esta revisado por pares, y porque no esta dentro de una investigacion
gue sea formal.

Militza: Entiendo...

Dra.: Entonces, cuando tu me preguntas eso es algo que debes tener claro, que si yo
publico... yo tengo publicaciones indexadas y lo mando a una revista que no tiene esa
formalidad, yo le puedo decir: mira publica ¢no?, si publico, claro. (risas) Ahora eso no
significa... y eso no quiere decir que no tenga impacto, que no sea importante eso tiene
gue ver ¢no? porque tu puedes publicar un articulo, no s€, un pasquin en una revista y
puede ser un articulo super importante, pero debido a que no ha ido por todo ese
proceso, eh, no tiene revision por pares, que es una de las cosas principales para que
sea considerado cientifico.

¢, Qué es revision por pares? que yo mando y que gente que esté, digamos a mi par
académico, y que la revista tenga documentado, identificado, etcétera, y los esté
evaluando constantemente, tengan que decirme qué cosa piensan sobre mi articulo.
Eso después vuelve a mi, yo lo reviso, lo integro y si la revista quiere o no, me lo publica,
entonces yo no puedo escribir, asi como que estoy caminando (risas). O sea, €so es
Jpara qué? Para que tl no puedes escribir cualquier cosa.

Y eso pasa desde el mundo de las ciencias duras, o sea, desde la ingenieria ¢no? de
las ciencias médicas, hasta el mundo de las humanidades, filosofia, literatura,
arqueologia, antropologia, ciencias sociales, etcétera; entonces ¢ para quée? Para que
el mismo sistema que regula ¢no?... Ese proceso dura mucho, puede durar mucho
tiempo. Sera engorroso, doloroso porque tu no sabes...es revision por pares ciegos,
ademas. Es decir, para que tengas la libertad de poder criticar un articulo sin el temor
de que alguien tome represalias hacia ti.

Militza: Si, algo lei yo al respecto, porque casualmente en diciembre vi una asignatura
donde nos pidieron redactar un articulo cientifico y enviarlo a una revista cientifica.

Teniamos que enviarlo con los lineamientos de esa revista y hablaba de la revision por
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pares, pero mi comparfiero y yo no sabiamos de eso. Seguimos los lineamientos que
estan en la revista, enviamos el articulo, pero no nos han respondido, entonces eso
responde a la revision por pares...

Dra.: Es justamente lo que es doloroso, sobre todo al inicio, cuando entras no entiendes
mucho el sistema o eres un poco nuevo. Es que claro, te critican el articulo, ¢no? Claro,
y el articulo que te hace en morado, o0 sea, con toda esa intensidad que implica, ¢no?
O sea, es algo muy intimo también... O sea, lo psicoldgico es otra cosa. Bueno, eso es
un articulo y un libro pasa casi lo mismo y ademas tiene que estar dentro de una
investigacion que tu hayas presentado en el Vicerrectorado de Investigacion, ¢para
qué?, para que no hagas un refrito de algo, por ejemplo, ¢no? Entonces. Bueno,
entonces, eh, eso es lo que te queria preguntar... O sea, eso es justamente lo que
queria, no preguntar, si no especificar, sino que, si estamos hablando de articulos
cientificos, ese tipo de articulos, ¢no?

Militza: yo lei a un autor que definia la produccion cientifica como todos los papeles de
trabajo publicados o no, bien sea tesis, informes, eh, articulos cientificos, todo eso,
¢opina usted lo mismo?

Dra.: Bueno, la tesis es evaluada, ademas, esta sale a la luz, O sea, es en general; la
tesis deberia ser publica, ;no? La defensa es eso... jla defensa de tu tesis? Si, eso es
defender tus ideas, entonces una tesis es eso, me parece que Si.

Yo creo que una produccion intelectual es todo eso. Mi produccion intelectual, que no
tiene que evaluarla necesariamente nadie, 0 no sé, pero esa es mi produccion
intelectual. Yo creo que cualquier papel que ti hagas es una produccion intelectual, en
efecto. Ahorita en el Pert hay gente que esta en contra de ese tipo de evaluaciones,
por ejemplo, y que no les gusta; entonces yo creo que es importante definir algunos
conceptos, ¢no?, no tanto, saber en qué posicidon estas td, sino como ya esto es
produccion cientifica, les estamos evaluando de esta manera, ¢no? lo estamos como
definiendo de esa manera, produccion intelectual es otra cosa. Entonces, es
eso...produccion intelectual es todo lo que tu haces.

Militza: son todos los documentos que yo haga, todo lo que yo redacte, todo lo que
salga de mi, de mi propio intelecto. Por eso le hago la pregunta, porque no me quedaba

muy claro eso de que todo lo que sea publicado o no publicado. Pero entonces, como
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es cientifico, si yo no le doy difusion, lo que usted me acaba de decir sobre la revision
por pares, si otros colegas no revisan lo que yo estoy haciendo, si no tengo menciones,
citas, quiero decir, dentro de la publicacién...

Dra.: ya, pero ese es el impacto que tiene su produccion, ¢no? el impacto. Entonces,
por ejemplo, una produccion cientifica es muchisimo mas identificable, mas facil de
identificar qué tipo de impacto tiene, porque recibe un nimero, 0 sea, pasa por un
proceso de edicion bastante complejo también, entonces y las mismas revistas, debido
a que asi van subiendo de estatus las revistas 0 mantienen su estatus, eh, tienen que
ver que... O sea, que tu articulo sea tan bueno para que lo publique y ahi la revista
también va subiendo, ¢no?, es como mas facil de identificar ese impacto.

Militza: hace dos dias lei un articulo publicado en Redalyc que se llama “Crisis de la
Universidad en el Perd” hace una critica sumamente dura sobre el papel de la
investigacion en la universidad y como ha bajado el nivel de las universidades peruanas
con respecto a otras universidades a nivel internacional. El autor argumenta que es
porque se ha comercializado la educacién superior en Perl y entonces, segun el punto
de vista de este autor, porque yo desconozco el tema, precisamente por eso estoy
investigando, los docentes, investigadores o los investigadores se dedican netamente
a recibir los bonos y todo el incentivo econémico, el presupuesto que le da el gobierno
o la empresa privada para investigar y no hacen realmente investigacion, como piedra
fundamental para el desarrollo de las sociedades.

¢, Qué piensa usted de esa postura de la crisis universitaria en el Perd con
respecto a la investigacion?

Dra.: yo he pensado mucho y he leido mucho sobre el tema también, pero yo creo que
ese autor esta confundiendo dos cosas. Uno: es que ese autor esta sugiriendo que hay
una comercializacién de la educacioén universitaria, eso va mas alla que, yo si estoy de
acuerdo con eso, pero va mas alla de la produccién académica. Es decir, el sistema,
porque estan las universidades “bamba”, las universidades, etcétera, que permite
profesores que tengan malas praxis ¢no?, malas praxis éticas, y que a la misma
universidad no le importe, por ejemplo, qué tipo de produccion académica estan

haciendo sus profesores.
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Y entonces esos profesores pueden comprar nombres en articulos. Entonces, yo si
estoy de acuerdo con eso, pero de ahi a decir que toda praxis académica (sic) toda
praxis de investigacion estd errada, con eso si no estoy de acuerdo. Si me das el
nombre, lo buscamos (risas). Lo buscamos en Renacyt y probablemente no tiene
numero de investigador.

Militza: ¢de ORCID?

Dra.: No, de ORCID si. No necesita nUmero de Scopus, no necesita estar dentro de la
calificaciébn de Renacyt, ¢Por qué? Porque si supiera lo que toma hacer una buena
praxis y publicar en una revista, no diria eso. No sabes todo lo que yo hago para publicar
en una revista, 0 sea que me reino con mis colegas, hago esto, hago reuniones
sabados, domingos... no tiene ni idea de lo que implica eso.

Militza: Por eso al principio le adverti lo crudo de ese documento...

Dra.: (risas) por eso me da una rabia, porque son hombres que ademas les gusta, y ahi
es su confidencia: “Doctora, dime, doctor. No usted doctor, no usted doctor. Ah, qué
interesante lo que ha publicado, doctor” y no tienen impacto. Entonces van en contra de
esas, digamos, de esas maneras neutras de medir su produccién académica. Pero van
a favor de, obviamente la sociedad machista los favorece, ¢no? de “doctorearse” los
unos a los otros para construir prestigio. Entonces si, yo si entiendo también que es una
reaccion, o sea, si entiendo porque estan reaccionando, ahora todo el mundo
universitario, si ti no tienes Scopus, no tienes produccién académica en revistas
indexadas, etcétera, no te acepta una universidad para ensefiar, a no ser que ya estés
ingresada; pero ahora todos los profesores te piden eso.

Entonces yo si creo que estan como reaccionando a este cambio de paradigma dentro
de las universidades peruanas y estan asustados. Eso si lo entiendo, pero en vez de
entenderlo, dominarlo, porque a mi también me ha costado dominarlo, ¢no?, creo que
estan reaccionando a eso de manera negativa...o sea, trato de entenderlo, pero no
estoy de acuerdo (risas). Vamos a ver, por ejemplo, esta este articulo, asi nomas,
viéndolo que es de una revista de una universidad; no digo que asuma el articulo,
tendria que leerlo, obviamente porque no sé qué es lo que propone especificamente,
pero yo entiendo que no es un articulo que ha pasado por revision por pares, ni €s un

articulo que tiene todo lo que deberia tener un articulo indexado.
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¢, Por qué? porque no tiene DOI, no tiene como...todas las cosas tienen el nombre no?,
y tampoco tiene su asociacién... Asi es la investigacion, pura curiosidad... Si lo haces
asi, de repente terminas escribiendo cosas como esas (risas). Claro, porque es
interesante, o sea, desde donde uno dice las cosas, que eso es parte también de una
investigacion. Cuando uno empieza a ver una buena investigacion, es interesante ver
guién es, ¢no?, si tu vas a escribir, no sé, sobre el proceso de migracion venezolana
siendo peruano que siendo venezolano es muy, muy diferente.

Yo creo que no existe, por ejemplo, la objetividad, completa porque uno es parte de esta
sociedad, pero lo que si tienes que ser, quizas desde mi punto de vista, claro, es
justamente ver qué lentes tienes...tu no puedes sugerir neutralidad cuando no lo eres;
y eso es parte de la critica por lo menos de las posiciones contemporaneas, desde las
ciencias sociales, que no existe la neutralidad completa en ninguna investigacion.
Porque, ademas, antes, cuando se estudiaba desde las ciencias médicas, el modelo de
hombre era el hombre, o0 sea, el del humano era el hombre y no se estudiaba al cuerpo
femenino porque es un cuerpo muy variante, muy cambiante, nos cambian las
hormonas, etcétera... Y eso lo hacian con objetividad, o sea, en nombre de la
objetividad (risas) se pueden cometer muchos errores, muchos.

Militza: yo pienso que la investigacion siempre tiene algo del investigador; deja algo de
si en ella plasmada.

Dra.: desde mi punto de vista, yo considero lo mismo, o sea, yo ademas soy feminista,
obviamente que el feminismo tiene...la gran critica del feminismo a las ciencias es eso,
¢no? Te dije que por el nombre de la neutralidad se han hecho muchas afirmaciones
cientificas que han sido perjudiciales a todas las disciplinas, en realidad. La historia esta
llena de caudillos como si las mujeres no hubieran existido, ¢no? (inaudible)

Tendria que leer el articulo obviamente, pero no estoy diciendo que toda su produccion
esta mala, y tampoco estoy diciendo que algo de lo que dice tendria que estar de
acuerdo, pero probablemente con su conclusién no estoy de acuerdo ¢,no?, como tu me
dijiste, no estoy de acuerdo. Yo si creo que hay investigadores con malas praxis, pero
por ello descalificar el sistema creo que es otra cosa. O sea, hay gente que copia libros
¢,N0?, que copia libros y plagian libros, ¢no?, pero descalificar por ello los libros es otra

Cosa.
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Militza: La investigacion para mi puede ser una pasion, ¢no? ¢Y a quien no le gusta
vivir de lo que ama hacer? Obviamente si yo voy a investigar, yo necesito el recurso
economico para hacerlo...que yo voy solamente a investigar porque recibo un incentivo
econémico y hasta ahi voy a cumplir con los articulos que tengan que ver con lo que
tenga que publicar y listo, porque si no, si no cumplo no me pagan. Algo asi, yo entendi
fue eso del autor del articulo...

Dra.: Y seguro que hay gente asi, o sea, seguro que hay gente asi. No son todos... Si
uno piensa asi y después diga “yo tengo no sé cuantos articulos publicados”, etcétera;
ese es el prejuicio, ¢,no es cierto?, ese es un prejuicio; pero ese es un prejuicio, ademas
gue nace de una persona que esta haciendo trabajo o que deberia estar haciendo un
trabajo intelectual y que deberia saber qué es lo que estd hablando, porque parte de
esta profesion es justamente tener las bases para decir o que dices eso es lo que te
piden.

TU tienes que tener bases para decir lo que dices, si no, no lo dijiste; y también la
experiencia, es decir, ti no sabes cuantos articulos me han negado, qué es lo que hago
yo para publicar mis articulos... eso no lo estas diciendo tu, sino no estas personas...
lo que hago con mi tiempo, con mi dedicacion, emocionalmente... estan hablando,
desde una ignorancia creo, empoderada sobre el tema.

Las personas que piensan que debido a eso todo el sistema estd mal y las personas
gue critican ciertas partes del sistema, creo que ahi estaria mas de acuerdo, en eso si
estoy de acuerdo que hay ciertas partes del sistema capitalista y todo, ahi tienen razén
y hay muchas criticas. Pero si no conoces el sistema, tampoco creo que lo puedas
criticar.

Militza: O sea, si hay que conocerlo. Yo soy novel investigadora, no tengo experiencia
y ya usted lo notd. Yo no me inmiscuyo, por ahora, mucho en eso porque desconozco.
Soy muy ignorante en muchas cosas, pero poco a poco voy aprendiendo. M: Si usted
pudiera decirme, ¢cuantas publicaciones ha hecho usted que se las hayan
publicado?

Dra.: ¢.cientificamente?

Militza: cientificamente...

Dra.: ¢Incluidos capitulos de libros y libros?
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Militza: si, todo.

Dra.: es que de verdad que no sé. O sea, por ejemplo, ahorita en articulos Renacyt
perdodn, articulos de Scopus tengo tres y ahorita salen dos mas, entonces ahi tendria
cinco y de ahi libros mi tesis de licenciatura sali6 como libro porque me gané un premio,
de ahi de mi otro trabajo tengo dos, entonces ahi son tres, es como un compilado...
articulos de libros tengo bastantes. No, no sé cuantos tengo tampoco, ¢qué sera?...
Entre 15y 20.

Militza: y, por ultimo, ¢ qué revista o qué me sugiere usted? ¢ Donde puedo buscar mas
informacion? Sobre todo, me interesaria leer tesis, tesis de maestria y doctorales sobre
la produccion cientifica, si es posible, aqui en Lima o en Peru.

Dra.: ese es un tema nuevo, lo que yo te sugiero hacer es leer los articulos, asi como
estos, que no necesariamente son cientificos, articulos de opinién; y hablar con
personas, porque hay un montén sobre produccion cientifica ¢en la web? hay un
montdn sobre la actualidad, no solamente desde aca, sino desde, por ejemplo...no sé
si lees inglés, pero puedes ponerle traductor. Hay muchas universidades, por ejemplo,
centros de investigaciones que debido a que las producciones de sus profesores no
pueden ser de libre acceso, se han salido de ciertas revistas. Hay un montén de cosas
pasando ahorita y distintas cosas.

Entonces lo que yo haria si fuera ti Es como leer los articulos de opinion y leer desde
todas las posiciones y las mismas instituciones, los mismos investigadores, posiciones
en contra a favor. Por ejemplo, en Espafia habia de esos investigadores que publicaban
500, no sé, no 50 articulos al afio, eso es imposible de hacer y seguro que compraba
articulos, no sé. Ahora también dentro de las disciplinas, si yo estuviera, por ejemplo,
en un laboratorio de biologia donde salen como 40 nombres en un articulo, entonces
es un laboratorio de biologia donde todos contribuyen a hacer algo, probablemente un
biélogo pueda tener diez articulos al afio, ¢por qué? porque estan investigando la
bacteria, bla, bla, bla y lo lleva un investigador, pero yo contribui en identificar... no sé...
la colita de la bacteria, o hice los cuadros estadisticos. Entonces puedes producir mas.
Eso no pasa en las ciencias sociales, por ejemplo.

Entonces, los articulos de opinidn... hay muchas cartas de instituciones que se las

mandan a revistas del por qué se estan saliendo. De seguro que debe haber articulos,
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0 sea que ya deben estar saliendo articulos, ¢no? pronto sobre esos temas y ahi
también diferenciarias si esos articulos son articulos cientificos, de opinion, porque ese
articulo parece mas de opinion, que es muy valido, pero no es un articulo cientifico, no
esta mostrando una rigurosidad de investigacion y si no estd mostrando una rigurosidad
de investigacion, es su opinion, ¢no? que es valida, pero no es un articulo cientifico.
Puede tener razon, puede no tener razon, bla bla, bla. Pero si no muestras algun tipo
de datos, no es un articulo cientifico, es un articulo de opinion.

Entonces ahi también como que veria que hay opiniones de este tipo encontradas, pero
también veria a esta persona, no sé, probablemente no quiera publicar en una revista
indexada o no pueda publicar, o le da miedo publicar.

Militza: Muchisimas gracias doctora.

Dra.: Te mando un abrazo, no desfallezcas. Mucho &nimo. Hay personas que la tienen

mas facil o mas dificil. Pero creo que vale la pena todo.
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M: Entonces si me pudiera decir eh, el titulo que obtuvo en pregrado, lo que aca en Peru
llaman bachiller nuestro, en Venezuela lo llamamos pregrado. Una vez culminada la
carrera, entonces seria importante para mi trabajo que me dijera ¢,cual es su primer titulo
académico universitario?

P. Edwin: Tengo un bachillerato en Teologia por la Escuela de Teologia de los jesuitas
de Brasil en Belo Horizonte, en el estado de Minas Gerais; ese es mi primer grado
académico. Luego, mi segundo grado es una licenciatura en Teologia; asi se entiende
mejor, una maestria en Teologia por la Boston College, Massachusetts. Boston College
es el nombre de la universidad; y por la misma universidad, tengo un doctorado en
teologia con mencion en Bioética. El doctorado es del afio 2006. Esos son, digamos, mis
grados académicos.

M: ¢, En qué periodo de tiempo fue usted Decano de la Escuela de Ciencias Sociales de
la Universidad Antonio Ruiz de Montoya?

P. Edwin: Enero del afio 2020 hasta En diciembre del afio 2023. Alli, a la par de mis
funciones en el decanato también tenia horas académicas. Durante 15 afios yo he sido
profesor de ética. Yo tenia un curso de teologia en el pregrado y un curso de bioética en
el posgrado.

M: ¢ Como cree usted que se llevé a cabo en ese periodo de tiempo del 2020 al 2023 la
labor investigativa de los docentes responsables de la Catedra de Investigacion? ¢ Tuvo
oportunidad usted de ver el desenvolvimiento de los docentes especialistas en la
investigacion?

P. Edwin: Si, aunque no de muy cerca, porque los Docentes con el nivel de docente
investigador (ese es el nombre que la Ley Universitaria les otorga), es reconocido por la
Ley Universitaria y tiene prerrogativas, un sueldo mas elevado, menos dictado de horas
de clases, bonos por publicacion. La ley estimula y protege al docente investigador que,
claro, tiene que calificar para ser nombrado docente investigador, porque los docentes
investigadores estan dentro del Vicerrectorado de Investigacion y yo he trabajado en el
Vicerrectorado Académico. No habia un vinculo directo, pero si pude ver de cerca de un
colega que, cuando yo ingresé, era el director académico de la facultad. Y un afio

después pasoé a ser docente investigador y nos dejé. Entonces dejo nuestra facultad y
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se fue al mundo... Dej6 la facultad y el Vicerrectorado de Investigacion. De ahi le
propusieron y él acept6 pasar a la categoria de docente investigador, entonces bajo su
carga de diez o doce créditos a cuatro; el resto del tiempo es dedicado a investigar y a
producir. Entonces, a los docentes investigadores se les pide un articulo indexado de
una revista de Scopus al afio, un articulo de lo que es el nivel elevado, un articulo de
nivel intermedio... En otra matriz de indexacion, como dice el indicador.

No Scopus que es exigente... O sea, cuesta una revista calificar para el nivel Scopus,
pero pues es una revista que esta en otra red de indexacion y entonces se le pide de
este nivel alto de Scopus y luego uno de nivel intermedio. Se debe producir eso
obligatoriamente, si no se produce, hay una amonestacion porque no pueden descontarle
el sueldo, pero se queda sin bono, y entonces ahi entra una cultura compleja de
productividad.

M: Entonces ¢conoce usted la razon por la cual el Perl, a nivel de publicaciones
cientificas, aun no logra salir del rango en el que esta con respecto a otros paises de la
region?

P. Edwin: Si, pues no sé el nivel exacto, pero delante de nosotros, ciertamente y lejos de
Brasil, Colombia, Chile, Argentina por supuesto, México. Entonces debemos estar pues
en nivel bajo, con Bolivia, con paises centroamericanos también. Claro, Venezuela ha
perdido mucho, por razones obvias. ¢, Por qué estamos bajos? Porque no es facil acortar
distancias. Eh, en un plazo de algo mas de diez afios, la Ley Universitaria es del afio
2014, va a cumplir diez afios. La implementaciéon de la ley llevd tres, cuatro afios.
Entonces, en realidad deberiamos decir que estamos funcionando de acuerdo a la ley
desde el afio 2016 — 17 propiamente, porque eso demoro la implementacion, 3 afios.

El nivel de Peru es muy bajo, era muy bajo, muy, muy bajo; entonces la ley dio un
impulso, pero como el nivel es tan bajo, pues hay que subir hasta aca, vamos subiendo
lentamente y segun esa proyeccion, en el afio 2017, cuando mi universidad se licencio,
siguiendo la normativa de la Ley Universitaria y de la Sunedu, se calculaba que le iba a
llevar al Peru unos diez afos, alcanzar un nivel aceptable: 10, 12 afios. O sea, para el
afio 2027 — 28. Bueno, la triste realidad es que, claro, ¢avanzamos? Si, avanzamos. Las
universidades, por la ley y poco a poco por conviccidon, comenzaron a implementar

primero direccion de Investigacion y después Vicerrectorado de Investigacion.
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Pero no directamente a Vicerrectorado de Investigacion, porque hay que cumplir con
condiciones para llamarse vicerrectorado, comenzando por una Direccion de
investigacion, después Vicerrectorado de Investigacion. Bueno, resulta que, en el Gltimo
afo, los ultimos 12 meses, 14 meses, en esos meses, el Congreso de la Republica ha
intervenido para flexibilizar las normas de la Sunedu, lo que significa que la exigencia de
produccion académica va a decaer. Es inevitable, porque la intervencion del Congreso
ha debilitado la conformacién de la Sunedu, ha hecho de la Sunedu un organismo
poroso, permeable a influencias externas nocivas por criterios de mala politica. Entonces,
el Congreso ha cedido a presiones de grupos internos: los congresistas con intereses en
universidades y gente externa al Congreso con los mismos intereses en que conviene
gue las normas sean mas laxas para cosechar frutos que a ellos les interese. No les
interesa el nivel académico elevado, sino les interesa una produccion comercial grande.
Entonces, que la universidad pueda, aumentar su poblacién de 10.000 a 20.000 alumnos,
gue pueda aumentar su produccién de tesis de 500 a 1000, pero no le interesa que
califique en los rankings internacionales como una universidad que investiga mas, porque
no ven el rédito econémico o de cualquier otro tipo, no llegan a verlo. Entonces,
lamentablemente estamos enfrentando un retroceso. Eso que se habia previsto en 2016
- 17 como un aumento, un crecimiento sostenido en investigacion para que el Peru
calificase mejor en los rankings internacionales al 2027 — 28 ahora es menor. ¢Qué
pasa? Esa es la triste realidad.

M: ¢ Segun su criterio se ha comercializado con la educacion universitaria por parte de la
politizacién del Congreso peruano’

P. Edwin: Si, y no solamente de este ultimo afio. Este ultimo afio, con la salida del
presidente Castillo y la entrada de la presidente Boluarte si se ha agudizado la crisis,
pero en realidad, desde el principio de la ley, la ley ha sido petardeada, ha sido
bombardeada por gente que se oponia. Avanzé porque se constituyé un grupo fuerte de
los que fueron elegidos para la Superintendencia... El Consejo Directivo de la Sunedu
fue gente muy capaz que se compro el pleito y no se dio a los chantajes ni a los lobbies
y resistieron; entonces 2015, 16, 17, 18, 19.... Estos afios avanzaron con esfuerzo, pero
avanzaron. Pero si habia intereses en el Congreso y en el gobierno de terminar el trabajo

de la Sunedu. Habia gente que se oponia a esa exigencia, ¢No? Y porque eran o los
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duefios, directamente los duefios de universidades como Alas Peruanas que llego a tener
100.000 alumnos, es una barbaridad, con 30 sedes en el Peru.

Otras universidades mas pequefias, pero con un criterio muy comercial, sin criterios
técnicos definidos. No les gustaba la exigencia que habia impuesto la Sunedu de control
a tal punto, y claro, intentaron comprar la voluntad de miembros de la Sunedu. Cuando
la Sunedu termino el proceso de licenciamiento, y de 142 universidades que habia en
ese momento al afio 2019... Si, antes de la pandemia, 105 quedaron con licencia, 40 las
cerraron.

No las cerraron exactamente. Algunas si, porque no tenian ya capacidad de operacion,
pero a otras les dijeron que podian intentar re licenciarse si en un plazo de dos o tres
afios cumplian determinadas condiciones. Y eso ha pasado con algunas pocas. Por
ejemplo, la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica consigui6 su licenciamiento
después de dos o tres afios de haber sido observada. Pero de esas 40, pues 7 u 8 que
han conseguido re licenciarse y unas 30 habran cerrado definitivamente. No digo
definitivamente porque, por ejemplo, la Universidad Alas Peruanas esta ahi, no sé si
pasara lo mismo. Claro, perdi6 los alumnos y todo, pero hay intereses comerciales de
gente que ve la vida universitaria como si fuera un negocio de...electrodomésticos, de
venta de carros... No encuentra ninguna diferencia, como un negocio lucrativo, nada
mas, es muy lamentable esa situacion.

M: Padre, retomando el tema de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ya que
estamos hablando de la parte gubernamental, ¢ alguna vez de parte del gobierno, de la
Sunedu, del Ministerio de Educacion, la Universidad Ruiz de Montoya apoyo
econdmicamente el trabajo de investigacion de los docentes?

P. Edwin: Si, la universidad Ruiz de Montoya es un proyecto pequefio, no se puede
comparar con la Pontificia Universidad Catolica y menos con San Marcos, que son
universidades muy grandes e inclusive hay universidades de nivel medio y son ahora
potentes en investigacion como la Cientifica del Sur; sin duda la universidad Cayetano
Heredia en el campo de las ciencias de la salud es la primera. Entonces es imposible
comparar... el proyecto de la Universidad de Ruiz de Montoya es muy modesto, pero si

puedo ver una linea de paso de la Direccion de Investigacién que yo conoci de cerca, al
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Vicerrectorado de Investigacion que ya existe. Eso ha significado para la universidad
una inversion en personal y en dinero.

Es decir, no solamente personal, que es dinero, sino inversibn en bonos para los
investigadores, en capacitacion para el personal. En la universidad en los ultimos cinco
afos ha tenido una linea recta, tal vez seis afios desde el 2018, en que la Direccion de
Investigacion se prepard para ser Vicerrectorado de Investigacion, aumentando el
personal. Entonces habia primero la direccién de investigacion. Habia tres personas:
Director, un asistente y alguien mas. Hacer ahora un vicerrectorado que tiene, ademas
del vicerrector y de dos o tres docentes administrativos; contar con, me parece gque ya
tienen ocho docentes investigadores. Entonces, ha crecido en personal.

Y luego el Vicerrectorado de Investigacion cuenta con un presupuesto para premiar con
bonos las publicaciones, no solamente de los docentes investigadores, sino de los
docentes que tienen el otro estatus de docente que investiga, que es la mayoria de los
docentes. Entonces si hay 100 docentes hay mas, pero digamos que hubiera 100 en la
universidad, hay 90 docentes que investigan o digamos 80 docentes que investigan. Y
por ahi una cosa curiosa, pero hay diez que no son ni docentes investigadores ni
docentes que investigan, sino han decidido no complicarse la vida con investigacion y
solamente dictan clases, no tienen compromiso de publicar nada. Entonces existe esa
figura.

La ley permite que haya un docente que no investigue y que nunca publique. Es una
cosa un poco extrafia, pero supongo que la ley se modificara en algin momento. Pero
hay un pequefio grupo de gente que tiene como tarea dictar clases y nada mas.
Naturalmente, ellos no pueden ser decanos ni nada. Para poder aspirar a cargos de
mando necesitas publicaciones y toda una actividad académica mas alla del aula.

M: ¢entonces estos docentes que deberian anualmente tener por lo menos dos
publicaciones no dictan clases de metodologia de la investigacion?

P. Edwin: No, no es su especialidad. Puede ser que alguno dicte. No, no lo sé, porque
las clases de metodologia de investigacion se asignan a algun docente que esta
capacitado para eso. El docente investigador podria dictar esa clase, pero de pronto dicta
estadistica, que es su especialidad. O estoy pensando en otro docente investigador. Es

arqueologa, hace historia. Debe estar en algun curso de historia, sea en el posgrado o
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en el pregrado. Solamente dictd un curso por semestre, no en los cursos de investigacion.
En el pregrado, en las carreras hay dos cursos, en 9.°y 10.° semestres. En una escuela
que se llama Economia y Gestion Ambiental, ahi hay 3, porque se disefié de otra manera
la malla curricular. En el resto son dos, en 9.°y 10.° semestre. Esos cursos estan a cargo
de algun docente porque se lo pide, porque tiene capacidad, pero no es el docente
investigador ...

M: ni el que investiga, sino el otro que no es...

P. Edwin: No, no, no... puede ser. Yo creo que en la mayoria de los casos es ese docente
gue esta en la categoria de docente que investiga. Si, claro, claro. No creo que haya
ningun docente que dicte el curso de investigacion, sea el uno o el dos, es decir, las tesis
uno, tesis dos en alguna carrera, en otra carrera se llama Metodologia de la investigacion
en primer curso, el segundo curso se llama Tesis. No creo que ninguno que dicte estos
cursos gue sea docente, de esta figura que no es docente investigador, tiene que ser,
cuando menos, docente que investiga. Si no, no tendria sentido.

Pero volviendo a la pregunta de la inversion, si he visto en la Universidad Ruiz de
Montoya esa linea de progresion, porque ahora se cuenta con un vicerrectorado de
investigacion, hay mas personal y hay bonos para la gente que produce
académicamente. Deben ser modestos. Pero hay bonos. Entonces, si se ve como un
progreso.

M: Ok. Bueno, Padre, le agradezco mucho que me haya dado la oportunidad de

entrevistarlo.

163



Vil I3

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
“LUIS BELTRAN PRIETO FIGUEROA”

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

ENTREVISTA ACTOR SOCIAL N° 3

FASE: campo.
FECHA: 7/03/2.023
PARTICIPANTE: AS3JP.
ENTORNO: virtual.
MOMENTO: plataforma virtual google meet.
TECNICA: entrevista a profundidad.

164



Militza: buenas tardes. (COmo esta?, mi nombre es Militza Pirela, maestrante de
investigacion educacional de la UPEL, habiamos conversado antes por teléfono.

Msc. Junior Pérez: Saludos Militza, estoy bien, gracias.

Militza: jqué bueno! Entonces, para empezar esta entrevista, si me pudiera decir
¢, Cuales son sus grados o titulos académicos obtenidos?

Msc. Junior Pérez: Soy bachiller en ciencias sociales, con especialidad en sociologia.
Ahora mismo tengo 1 afio como asistente para el desarrollo de la investigacion en el
vicerrectorado de investigacion de la universidad Antonio Ruiz de Montoya.

Militza: Muy bien, entonces la pregunta que voy a hacerte es pertinente de acuerdo a tu
cargo (risas). ¢De qué manera es el ascenso de docente que investiga a docente
investigador?

Msc. Junior Pérez: A ver, mira, ahi tenemos que hacer una distincién, porque en el
Peru la Ley universitaria establece una definicion para lo que es un docente investigador,
puedes revisar la ley y vas a ver que es una definicion en realidad bastante amplia, pero
establece también los beneficios que tiene un docente investigador por ley. En la
universidad nosotros tenemos, en estos momentos una docente investigadora con ese
rango, ¢,no es cierto? o digamos, reconocidos por ley.

Aparte, internamente nosotros tenemos un directorio de docentes, nosotros le llamamos
docentes de perfil investigador; no les llamamos docentes investigadores, porque
formalmente un docente investigador es esto que te menciono que se define en la ley.
Entonces, para responder a tu pregunta, si lo que tU quieres ver es que es un docente
investigador por ley, ahi tienes el documento, lo puedes consultar por nosotros. Ademas
de esto tenemos estos docentes de perfil investigador que te comento ahora ¢como se
ingresa a este directorio?, es decir, ¢como lo que tu llamas el ascenso de un docente
normal a un docente que hace investigacion?

En principio solo trabajamos nosotros con docentes tiempo completo, no tienen que ser
docentes de planta en la universidad, y que estén a tiempo completo; de todos los
docentes tiempo completo, pasan al directorio aquellos que tienen un proyecto de
investigacion en curso inscrito en mi oficina. Quienes postulan a esta convocatoria de
proyectos de investigacion y aprueban, porque todos los procesos pasan por una

evaluacion. Los proyectos que son aprobados son inscritos en mi oficina. Entonces, los
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docentes a cargo de todos esos proyectos entran al directorio, si es que no estaban ya,
entran al directorio cada afio. Entonces, ese directorio de docentes de perfil investigador
cambia cada afno.

El motivo de inclusion es ese, tener un proyecto de investigacion interno en
funcionamiento, en tramite. Si el proyecto termina, cierra el proyecto y el docente no tiene
un nuevo proyecto, entonces es retirado de este directorio de los investigadores porque
tienen que tener un proyecto activo en el momento.

Militza: Si queria saber eso, lo del ascenso y su concepto propio de produccion cientifica.
.Y cual considera usted es el aporte que da la Oficina de Desarrollo de
Investigacion, ¢qué ofrece? ¢Qué aporta en este &mbito ala sociedad o al contexto
social donde se encuentra o el contexto universitario?

Msc. Junior Pérez: Mira, es una pregunta interesante, porque, digamos, la Oficina de
Desarrollo de la Investigacion de la que yo soy parte, en general estamos dentro de un
mundo académico, ¢ Cierto? Eh. Nosotros somos el soporte institucional de los docentes
para realizar investigacion, porque los docentes pueden tener primero las ganas y el
interés por investigar, luego pueden tener las habilidades para hacerlo; pero, aun asi, las
investigaciones demandan tiempo, demandan esfuerzo y demandan recursos y nosotros
SOMOS quienes proveemos esos recursos. ¢De acuerdo? Son recursos e incentivos de
diverso tipo, por mencionar alguno. Nosotros tenemos entre nuestros incentivos, por
ejemplo, se hacen reconocimientos a todos los docentes que publican un articulo a
nombre de la universidad, se les apoya también enviando, digamos, pagando las cuotas
de inscripcion de estos docentes en congresos internacionales, por ejemplo. Los
apoyamos revisando y ajustando sus proyectos, ¢,no es cierto?

Militza: entiendo. Ahora bien, para usted, ¢Qué es produccion cientifica?

Msc. Junior Pérez: La produccion cientifica es bastante amplia. Es decir, un capitulo
de un libro o un libro completo también es produccién cientifica, e incluso algunos dirian
gue una patente es produccion cientifica. Entonces si. La produccion cientifica en general
ya son aportes de conocimiento a la ciencia, al estado de la ciencia actual, o aportas algo
mas, llenas un vacio dentro del cuerpo de conocimiento que existe en el momento.

La revision de pares, que hay muchas polaridades, ¢no?, hay pares ciegos, pueden ser

abiertos, pero que pueden ser dobles o no. Hay varias modalidades, pero si, digamos
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gue por lo menos en Occidente hay un consenso sobre que la revision de pares es, eh,
digamos, un criterio necesario para asegurar la objetividad, la calidad ¢ no es cierto? de
estos aportes cientificos. Entonces si digamos que, claramente un articulo cientifico es
produccion cientifica, pero es uno de los tipos, ¢no? Hay varios mas.

Militza: ¢ Tienen redes de investigadores?

Msc. Junior Pérez: Casi todos los docentes trabajan con equipos de investigacion, sean
estos conformados por otros docentes de la UARM, estudiantes, egresados, JP o
investigadores externos. Algunos docentes también desarrollan, en paralelo, proyectos
individuales.

Militza: ¢Coémo es el proceso bibliogréafico en la investigaciéon para la produccién
cientifica?, ¢ Como y donde realizan las consultas?

En general, a través de las bases de datos suscritas por la UARM y a las que los
docentes tengan acceso. Usan todos los recursos disponibles. Para la gestidon de las
referencias usan Zotero o Mendeley y algunos las gestionan manualmente.

Militza: ¢Cuéles son los principios éticos del investigador en la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya?

Msc. Junior Pérez: Los docentes investigadores toman en cuenta la normativa del
Comité de Etica que esta en la web de la universidad.

Militza: En la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ¢el Vicerrectorado de
Investigacion le indica a usted el objeto de estudio o sale de su propio criterio, de
su propia curiosidad?

Msc. Junior Pérez: Los docentes investigadores, nombrados por la ley y/o que hacen
investigacion estan apegados a las lineas de investigacion de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya. Porque claro, ellos, digamos el investigador no necesariamente es un
gestor, ¢no es cierto? Entonces el investigador puede tener el proyecto de investigacion
en su mente muy claro, pero al pasarlo al papel en un formato establecido esto puede
ser, dificultoso a veces. Entonces, ahi entramos nosotros con la asesoria para ir
ajustando todo y dejar el proyecto que esta funcionando, que estd marchando bien, pero
en el documento también tiene que verse reflejado. Entonces, por ejemplo, hacemos ese

tipo de gestiones.
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En mi oficina ya no, antes lo haciamos, ahora ha pasado esto a biblioteca, que también
pertenece al vicerrectorado y estoy hablando del servicio de busqueda de revistas, por
ejemplo, ¢no? El docente investiga equis tema Ok, esta haciendo su proyecto, esta
escribiendo su articulo, pero no sabe que revista enviarlo, por ejemplo. No sabe qué
revista se ajusta mejor a lo que él o ella estan escribiendo.

Entonces biblioteca hace ese servicio de busqueda y le envia la revista donde el docente
puede publicar. Asi, apoyamos también con eso desde el vicerrectorado. Mi oficina
concretamente ya no hace esa busqueda, pero en general digamos que gestionamos
todo el proyecto, ¢no? Como te comentaba, para que un docente pertenezca al directorio
tiene que tener un proyecto, quien realiza ese proyecto, y es asi. ¢Quién aprueba ese
proyecto? Mi oficina. ¢Quién le hace seguimiento a ese proyecto? Mi oficina (risas).
Nosotros nos encargamos de que, digamos, sea evaluado para que empiece bien, nos
aseguramos de que continde bien; haciendo seguimiento cada cierto tiempo para saber
gue estén avanzando segun el cronograma que deben cumplir. ¢ No es cierto?

Y cuando el producto esté listo, el articulo esta escrito, hacemos todo el acompafiamiento
desde que el articulo es enviado a la revista hasta que sale efectivamente publicado.
Incluso eso no basta: si el articulo se publica en una revista indexada, el articulo tiene
gue aparecer en la indexadora, o sea, Scopus o (inaudible). Hemos detectado, por
ejemplo, que a veces hay desfases entre la fecha de publicacién y la fecha en que
efectivamente aparece en Scopus, entonces también tenemos que hacer ese
seguimiento y control a todo esto, desde que el proyecto inicia hasta que termina y todos
los proyectos terminan con publicaciones, ¢no?, por eso te decia que nosotros somos
aporte institucional para la investigacion, ¢No es cierto? Sin nosotros no hay proyectos
y si no hay proyectos, no hay publicaciones, por tanto, no hay produccion cientifica.
Militza: ¢Qué piensa usted de esa postura de la crisis universitaria en el Peru con
respecto a la investigacion?

Msc. Junior Pérez: Con el reciente debilitamiento de SUNEDU, queda claro que en el
pais no hay un norte ni voluntad politica para el desarrollo de la ciencia, sino que la
educaciéon se trata como un negocio. Eso explica en parte por qué casi no existe
financiamiento para la ciencia, incluso CONCYTEC, que es una de las principales fuentes

de financiamiento, no es una fuente estable. Asi, la poca investigacion financiada que se
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genera se suele concentrar en pocas universidades de Lima en desmedro de las
universidades de otras regiones, muchas son de corto alcance y poca profundidad
tedrica, muy localizadas en lugar de incorporarse a redes internacionales.

Por si fuera poco, los resultados de estas investigaciones tampoco son recogidos por
tomadores de decisiones, para la formulacion de politicas publicas o para resolver algun
problema social concreto. Muchos investigadores, ni sus instituciones, no se preocupan
por el impacto social de sus investigaciones, sino que solo buscan publicar la mayor
cantidad de papers posibles para mejorar en sus carreras docentes o subir en los
rankings. Hay una logica perversa en eso que pocos ven, todavia menos hablan de ellas,
y casi nadie se atreve a desafiarla.

Militza: Estuve revisando el repositorio de la universidad. No sé si estoy equivocada,
pero no consegui un trabajo de grado sobre produccién cientifica. ¢Estas al tanto de
eso?

Msc. Junior Pérez: mira, no estoy seguro. En general, el repositorio lo maneja la
biblioteca, que pertenece al vicerrectorado, pero no esta a cargo de mi

oficina.

Militza: ¢Y yo podria enviar un correo pidiendo informacion, si es que existe algun trabajo
anterior sobre la produccion cientifica alli?

Msc. Junior Pérez: Mira, si no esta en el repositorio, probablemente sea porque no hay,
pero si podrias preguntar, quizd es algun documento que no esté digitalizado de repente
y por eso no esta en el repositorio, no lo sé. Eh, No pierdes nada preguntando.

Militza: Entonces me comunicaré al correo institucional que esta en la pagina de la de la
universidad.

Msc. Junior Pérez: Exactamente.

Militza: Bueno Junior, agradezco muchisimo tu ayuda esta vez, tu opinion es valiosa
para mi proyecto. Solamente queria preguntarte si ¢ en otra oportunidad te puedo volver
a escribir por si me falté algo?

Msc. Junior Pérez: Puedes volver a escribir. Pero, eh. Tendremos que coordinar.
Tendremos que coordinar en ese momento, porque justamente estamos entrando en
esta fase del afio en que, eh, eh, inician los proyectos de investigacion.

Militza: Muchisimas gracias.
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I IP3

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO
“LUIS BELTRAN PRIETO FIGUEROA”

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

ENTREVISTA ACTOR SOCIAL N° 4

FASE: campo.

FECHA: 18/01/2.025
PARTICIPANTE: AS4JB.
ENTORNO: presencial

MOMENTO: -

TECNICA: entrevista a profundidad.

Militza: Ok, bueno, una vez mas le reitero mi agradecimiento por la entrevista. Todo esta
siendo grabado, solo paso por el programa y se limpia. Bueno, como ya yo le he
explicado anteriormente, yo estoy en la fase final de mi trabajo de investigacién de la
maestria, cuyo objetivo principal es conocer la produccion cientifica desde las voces de

los docentes investigadores de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Ya tres
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docentes de alli me concedieron sus entrevistas el afio pasado. Sin embargo, para
construir, terminar de construir este proceso final, necesito otra entrevista con usted.
Ahora bien, ¢Cuales son sus grados o titulos académicos obtenidos?

JB: Yo soy licenciado en Economia por la PUC y luego soy licenciado en Sagradas
Escrituras por la Instituto Biblico de Romay Magister Sagradas Escrituras. Y ahora estoy
probando el doctorado en teologia biblica por la Universidad Gregoriana de Roma. La
PUC es la Pontificia Universidad Catdlica. Licenciado ahi, bachiller y licenciado.
¢,Como es su labor cientifica? ¢Es decir, el proceso preliminar es inducido o nace
de su propiainquietud?

JB: A ver, yo primero creo que hay una inquietud, lo fundamental, o sea, ¢por dénde vas
a enfocar primero el campo donde te vas a desenvolver? Y la primera motivacién sin
duda es la inquietud por un tema especifico. Ahora, ¢ cOmo nace esa inquietud entonces?
Yo creo que hay como que dos ramas, primero, a partir de las experiencias ganadas, la
vida, el contacto, lo que me ha pasado a mi por lo menos en la tematica, que poco a
poco he ido involucrdndome de mayor o menor medida y por otro lado, lo que a mi me
ha estimulado mucho también es la docencia. COmo la docencia te ayuda y te abre
perspectivas para investigar preguntas que se hagan en el aula, por ejemplo, muchas
veces. Por tanto, creo que es una combinacion. La produccion cientifica va creciendo a
medida que respondes a la demanda de determinado publico, en este caso alumnos, o
una situacién concreta social, en este caso, por ejemplo, muy concreto en el campo
teologico, este proceso que esta viviendo la iglesia sinodal, de didlogo y demas, como
eso genera muchos campos de investigacion eclesiologico, biblico, teolégico, como se
va presentando, de lo micro a lo macro. Pero en ambos casos, si te das cuenta, es en
todo caso inducido por el contacto, por la realidad, estar atento a las probleméticas que
se van levantando y cémo uno también puede responder a eso.

En la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ¢el Vicerrectorado de Investigacion le
indica a usted el objeto de estudio o sale de su propio criterio, de su propia
curiosidad?

Fui docente el afio 2017 cuando volvi a Roma y colaboraba con algunos articulos,

aunque en Roma también. En Roma he colaborado con un par de articulos de jesuitas,
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un austriaco, 1 espafiol, pero, por ejemplo, mas en cuestion de referencias bibliograficas
y aportes.

Para usted, ¢Qué es produccidn cientifica?

JB: Bueno, a ver, depende también cudl es la idea en general, el objetivo de la educacion,
en todo caso, dentro del marco educativo, definitivamente yo creo que toda investigacion
cientifica tiene que conducir a mejorar la calidad de vida de la gente, sea cual sea, cual
sea cual sea el campo. Hay campos l6gicamente mas cercanos como la medicina, como
la como la economia, el derecho, pero también la teologia, también la antropologia, todo
creo, toda investigacion cientifica tiene que ayudar a mejorar, promover la vida digna de
la gente.

¢, Cuéntas publicaciones ha hecho usted? he visto que usted tiene articulos, perddn,
capitulos de libros, 1 libro, no estoy segura si el libro es de su autoria 0 es en
colaboracion.

JB: Tengo dos libros, de hecho, uno es comentarios biblicos en el campo biblico teolégico
y el otro es un comentario es la publicacion del documento final “sinodo” y trabajé sobre
ese documento, introduccion, preguntas, reflexiones, fue el titulo del estudio.

Militza: Gracias Padre por su valioso aporte, aprecio mucho me haya dado éste espacio

de tiempo.
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Anexo
B-1

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR

INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

“LUIS B!ELTRAN PRIETO FIGUEROA”
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS

FASE: Campo

TECNICA: Entrevista

PARTICIPANTE: AS1SCH.
MOMENTO: Entorno virtual.
ESCENARIO: Plataforma Google Meet.

LINEA

TEXTO

CODIGO

SUBCATEGORIA

CATEGORIA

Boo~vouarwnr

M: Buenas tardes, doctora, ¢ Como esta?

Dra.: Hola, Militza. Bien. ¢, Qué tal tu?

M: Muy bien, gracias. Un gusto conocerla. Y muy
agradecida por darme la oportunidad. ¢Se encuentra
ahorita trabajando en su oficina?

Dra.: no, estoy en mi casa. Yo tengo aca, trabajo
también.

M: jQué bueno! Yo no sé si de repente el padre Edwin
le dijo un poco de mi. Yo soy venezolana, radicada aqui
hace un poco mas de cinco afios y desde hace dos afios
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

estoy estudiando de manera virtual la Maestria de
Investigacion Educacional en la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, Nucleo Barquisimeto en
Venezuela y ahi mismo, yo egresé como profesora de
inglés, es mi primer titulo, lo que llaman ustedes aqui
como bachillerato, nosotros le decimos licenciatura.
Dra.: Ah, ya.

M: son cinco afios de estudio, entonces, mi tesis esta
enmarcada en el enfoque cualitativo. Mi tutora me pidio
que entrevistara a docentes investigadores. Yo me
enfoqué en la Universidad Ruiz de Montoya porque en
ese entonces el Padre Edwin era decano de la Escuela
de Ciencias Sociales, entonces se me hizo mas
sencillo... sin saber, no sabiamos que este... bueno, lo
iban a cambiar, ¢no?

Dra.: Perddn, ¢en Lima? yo pensé ¢ Estas en Lima?

M: Si, yo vivo en Lima.

Dra.: Pensé que en Arequipa.

M: No, yo vivo en lima. Entonces bueno, yo quiero
empezar esta entrevista preguntandole, bueno, primero
diciéndole que como es cualitativa mi intencion, y lo
primero que quisiera saber es ¢,cudles son sus grados o
titulos académicos obtenidos?

Dra.. Bueno, como has hecho la diferencia, yo soy
bachiller, soy licenciada también, soy magister y soy
doctora.

M: jQué bueno! ¢ En qué especialidades?

Dra.: bachillerato y licenciatura en arqueologia, Magister
en Antropologia. El doctorado también.

M: Arqueologa, antropologa. Interesante. Estoy tomando
nota.

Dra.: No, tranquila, que entiendo como son estos
procesos.
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45
46
47
48
49
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52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

M: ¢ Cuantos afios de labor docente tiene usted? Dra.:
2010 mas o menos. Casi, casi 14 afios de labor
docente.: O sea, tiene 14 afios aproximadamente o casi
14 afios en la labor académica y cientifica, ¢no?
¢siempre en la educacion superior?

Dra.: Si.

M: y como docente e investigadora, ¢ Cuantos afos tiene
usted?

Dra.: 4 afos... El titulo no, porque es como un titulo de
docente investigadora. O sea, yo siempre he
investigado, pero como sali6 en Sunedu es como que
tenia un cargo, un titulo, etcétera.

M: digamos que ¢usted investigaba anteriormente,
como decimos en Venezuela, de manera artesanal?
Dra.: No tanto artesanal, porque para no (sic) o sea,
como yo he tenido todos estos proyectos... pero mi titulo
dentro de la universidad no era docente investigadora,
yo era una académica que investigaba y ensefiaba.

M: lo que me dijo otro actor social, lo que se llama
docente que investiga.

Dra.: exactamente. Pero es que desde hace cinco afios
o algo asi ...cuatro afos y medio, la institucion que rige
la investigacion en el pais ¢nho? cre6 un nuevo
reglamento donde los docentes que tienen produccién
académica de cierto tipo le dan ciertos beneficios y
acceso ¢no? ¢ Que la universidad te tiene que elegir? no
sé, pero le llaman docente investigador. Entonces, eh,
sale por contrato este estatuto, o sea, como es algo
como formal, formal, ¢;Ok? dentro de la universidad,
pero yo he investigado siempre ¢no?

M: ¢ Tiene usted el mismo tiempo trabajando dentro de
la de la Ruiz de Montoya? ¢ 14 afos?
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Dra.: Anteriormente, en otras instituciones de educacion
superior.

M: jQué bueno! ¢En cual? Disculpe. Si pudiera
nombrarme una.

Dra.: Eh, yo, he ensefiado en la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru y continda ensefiando en el posgrado
también de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya; la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

M: le voy a narrar dos minutos nada mas de cémo nacio
mi inquietud de investigar sobre produccién cientifica.
Yo iba en el autobus, en el chino por la Panamericana,
escuchando un programa de radio y estaban
entrevistando a un ingeniero que investiga también, y él
decia que le preocupaba que aqui en Perl, solamente
se habia registrado una sola patente en cinco afos.
Entonces a mi me llamo la atencion eso y yo dije: “eso
tiene que ver con produccién intelectual”; y casualmente
ese dia, en esos tiempos, el Padre Edwin todavia estaba
aca en San Pedro y le hago el comentario; entonces a
través de lo que él me contaba, yo como que me
entusiasmé en conocer como es la labor de
investigacion o como se hace la produccion cientifica.
Pero como por razones obvias, no lo puedo hacer de
manera general, entonces yo utilicé como contexto la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Entonces yo
quisiera saber, desde su percepcion y desde su
posicién, ¢,como es su produccién cientifica?

Dra.: Es una pregunta bien general, pero si es mi
produccion cientifica, ¢en qué aspecto? O sea, ¢en
qué?, ¢silo encuentro dificil?

M: ¢ De qué manera usted la hace?

Dra.: Eso es a lo que me dedico. Entonces ¢No? O sea.
Bueno, me voy a ordenar un poquito. Me voy a ordenar
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acuerdo con el
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incentivar la
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Motivacion para
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138
139
140
141
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un poquito. Especificamente me decidi ir, eh, porque
tuve que salir del pais para estudiar mi maestria y
doctorado, entonces ingresé a un mundo académico
¢no? Eh, que, si contindo, a pesar de que he regresado,
continta siendo parte de mi mundo también. Entonces,
para mi la produccion cientifica es lo que hacen
mis...bueno, no todas las personas que conozco,
obviamente, pero muchas de las personas que conozco.
Entonces para mi es bastante...no te voy a decir que es
organica porque es que... no es que esté caminando y
me salgan papers o investigaciones. Si, claro. Pero si
estoy escuchando a esta persona, gand este premio, a
esta persona, que saco este articulo... Pero yo tengo...
muchas personas lo tienen, nuestra experiencia de
haber seguido y haber construido una comunidad que
también son mis amistades, no parte de mis amistades,
gue hace eso, lo que yo hago, ¢no? Eso es algo que a
mi me da mucho plus, ¢no? Por ejemplo, cuando yo
armo proyecto de investigacion le puedo decir a esta
persona o le puedo decir a la otra persona ¢no? y hago
como mucho trabajo interdisciplinario. Eh, bueno, es
decir, como lo que me sale de mi, de lo que me rodea.
Pero ¢cémo investigo? Bueno, tu ves ahi parte de mi
biblioteca...

Dra.: y tengo muchas cosas en articulos, o sea, como
muchos articulos, etcétera. Entonces, lo que Yo
usualmente tengo como lineas de investigacion, ¢no?
Yo obtuve mi doctorado en el 2015, entonces Tengo ya
bastante tiempo. Bueno, uno en lo que sali con el
doctorado, ¢no? y de ahi como que he estado
desarrollando en estos diez afios otras lineas de
investigacion, que también tengo papers, tengo libros
sobre eso, como ejemplo, tengo una linea de
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investigacion que es tecnologia hidraulica del pasado
prehispanico, sobre todo en la zona costera, y eso
porque iba a una biblioteca del Instituto Riva-Aguero
donde habia una investigadora que la conocia este... y
me dijo:” oye, estoy estudiando eso, ¢no quieres
estudiar eso? hay que participar en un proyecto,
etcétera; y mi asesor habia estudiado de hidraulica. O
sea, si bien no era en esa época mi tema, como que
sabia sobre ese tema, habia leido sobre ese tema, ¢,no?
esas cosas. Y dije ya, me parecia interesante y por
ejemplo me meti y hasta ahora continda siendo mi tema
y lo sigo trabajando a lo largo de los afios, ¢no? También
me meti en el tema de género, del pasado y la historia
larga, es decir, como todos estos temas de género en el
pasado prehispanicos coloniales, ¢ eh? Nos acomparian,
¢no? Estas dinamicas de género nos acompafan hasta
la actualidad. Y también tengo cosas que me llaman la
atencién, pero voy cambiando quizds de temaética,
materialidad, objetos, época... depende de lo que me
llame la atencion para escribir... Entonces, mis
producciones cientificas, son grandes tematicas que voy
cambiando dependiendo, las cosas que voy publicando,
de lo que me va llamando la atencién, de lo que voy
leyendo, de lo que voy investigando. Eso es, digamos,
el mundo cultural, el otro es como yo caigo en ciertas
tematicas por interés propio, Y de ahi cuando yo hago
una investigacion es meterme horas y horas y horas y
horas a leer y escribir, a borrar, editar y asi es eso; estar
media obsesionado con terminar ese tema porque es
muy demandante. Entonces ahi también hay cosas que
bueno, ¢no? y no solamente hago eso, sino es que
pruebo y entonces presento. Hay una presentacion
sobre, no sé... género y sexualidad en el pasado.
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Bueno, entonces voy y me presento unas conferencias,
hablo sobre un tema. Algunas veces hay gente que me
habla o bueno, un colega, me esta hablando sobre un
tema, le hablo sobre mi tema, me da este feedback, es
eso, usted se va nutriendo de lo que va recibiendo, de lo
que va observando, de todo. Si no puedes, 0 sea, no
existe. Me encierro mucho, pero también voy a verlos y
les pregunto: “; qué te parece esto? o coOmo es eso?
M: En la Universidad Antonio Ruiz de Montoya,
¢ Vicerrectorado de Investigacion le indica a usted el
objeto de estudio o sale de su propio criterio, de su
propia curiosidad? ¢De qué manera es ese proceso?
Dra. No me indica, pero si tiene como una linea de
investigacion, y yo digo ah! esto es lo que quiero estudiar
y esto es, no sé... es de humanidades y/o justicia y
desarrollo, entonces tu lo anexas. No es que va tu
propuesta a identificar la linea, eso no pasa.

M: ¢Cual es su apreciacion, su percepcién de la
produccion cientifica en la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya?

Dra.: A ver, yo tengo mis construcciones (risas), o sea,
para mi, una cocinera, 0 un campesino, una persona, un
agricultor, una agricultora, hace investigacion... pero no
es una investigacibn con una metodologia que es
necesaria para la produccion cientifica, o sea, yo creo
que las personas hacemos investigaciones en nuestra
cotidianidad. O sea, tu pregunta es la produccion
cientifica, que es dentro de un marco cientifico, que
ademas tengas que publicar, por ejemplo, articulos o
libros; que no solamente sean articulos y libros, sino que
sean revisados por pares y que estén asociados a
investigaciones, ¢no? eso es lo que me estas
preguntando.
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M: La produccion cientifica que realizan ustedes como
docentes investigadores con respecto a...

Dra.: Tiene que ser asi.

M: ¢ Cuéntas publicaciones al afio?

Dra.. yo puedo sacar un articulo en una revista, por
ejemplo, yo ahorita me puedo poner a hacer un articulo
y mandarlo a una revista y me lo publican. Eso para la
universidad mundo académico no seria una publicacion.
M: ¢ Por qué no?

Dra.: Porque no esta revisado por pares, y porque no
esta dentro de una investigacion que sea formal.

M: Entiendo...

Dra.: Entonces, cuando ti me preguntas eso es algo que
tienes que tener claro, que si yo publico... yo tengo
publicaciones indexadas y lo mando a una revista que
no tiene esa formalidad, yo le puedo decir: mira publica
¢no?, si publico, claro. (risas) Ahora eso no significa... y
€S0 no quiere decir que no tenga impacto, que no sea
importante eso tiene que ver ¢no? porque tlu puedes
publicar un articulo, no sé, un pasquin en una revista y
puede ser un articulo super importante, pero debido a
que no haido por todo ese proceso, eh, no tiene revisién
por pares, que es una de las cosas principales para que
sea considerado cientifico. ¢ Qué es revision por pares?
gue yo mando y que gente que esté, digamos a mi par
académico, y que la revista tenga documentado,
identificado, etcétera, y los esté evaluando
constantemente, tengan que decirme qué cosa piensan
sobre mi articulo. Eso después vuelve a mi, yo lo reviso,
lo integro y si la revista quiere o no, me lo publica.
Entonces yo no puedo escribir, asi como que estoy
caminando (risas). O sea, eso es ¢ para qué? Para que
tu no puedes escribir cualquier cosa. Y eso pasa desde
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el mundo de las ciencias duras, o sea, desde la
ingenieria ¢no? de las ciencias médicas, hasta el mundo
de las humanidades, filosofia, literatura, arqueologia,
antropologia, ciencias sociales, etcétera; entonces
¢para qué? Para que el mismo sistema que regula...
Ese proceso dura mucho, puede durar mucho tiempo.
Sera engorroso, doloroso porque tu no sabes...es
revisibn por pares ciegos, ademas. Es decir, para que
tengas la libertad de poder criticar un articulo sin el temor
de que alguien tome represalias hacia ti, para eso debe
lo mas objetiva posible la revision, es engorroso pero
necesario.

M: Si, algo lei yo al respecto, porque casualmente en
diciembre vi una asignatura donde nos pidieron redactar
un articulo cientifico y enviarlo a una revista cientifica.
Teniamos que enviarlo con los lineamientos de esa
revista y hablaba de la revision por pares, pero mi
compafiero y yo no sabiamos de eso. Seguimos los
lineamientos que estan en la revista, enviamos el
articulo, pero no nos han respondido, entonces eso
responde a la revision por pares...

Dra.: Es justamente lo que es doloroso, sobre todo al
inicio, cuando entras no entiendes mucho el sistema o
eres un poco nuevo. Es que claro, te critican el articulo,
¢no? Claro, y el articulo que te hace en morado, o sea,
con toda esa intensidad que implica, ¢no? O sea, es
algo muy intimo también... O sea, lo psicoldgico es otra
cosa. Bueno, eso es un articulo y un libro pasa casi lo
mismo y ademas tiene que estar dentro de una
investigacion que tu hayas presentado en el
Vicerrectorado de Investigacion, ¢ para qué?, para que
no hagas un refrito de algo, por ejemplo, ¢no? Entonces.
Bueno, entonces, eh, eso es lo que te queria
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preguntar... O sea, eso es justamente lo que queria, no
preguntar, si no especificar, sino que, si estamos
hablando de articulos cientificos, ese tipo de articulos,
¢no?

M: yo lei a un autor que definia la produccion cientifica
como todos los papeles de trabajo publicados o no, bien
sea tesis, informes, eh, articulos cientificos, todo eso,
¢,opina usted lo mismo?

Dra.: Bueno, la tesis es evaluada, ademas, esta sale a
la luz, O sea, es en general; la tesis deberia ser publica,
¢,no? La defensa es eso... jla defensa de tu tesis? Si,
eso es defender tus ideas, entonces una tesis es eso,
me parece que sSi. Yo creo que una produccion
intelectual es todo eso. Mi produccioén intelectual, que no
tiene que evaluarla necesariamente nadie, 0 no sé€, pero
esa es mi produccion intelectual. Yo creo que cualquier
papel que tu hagas es una produccién intelectual, en
efecto. Ahorita en el Per( hay gente que esta en contra
de ese tipo de evaluaciones, por ejemplo, y que no les
gusta; entonces yo creo que es importante definir
algunos conceptos, ¢,no?, no tanto, saber en qué, en qué
posicion estas tu, sino como ya esto es produccion
cientifica, les estamos evaluando de esta manera, ¢,no?
lo estamos como definiendo de esa manera, produccion
intelectual es otra cosa. Entonces, es eso...producciéon
intelectual es todo lo que tu haces.

M: es todos los documentos que yo haga, todo lo que yo
redacte, todo lo que salga de mi, de mi propio intelecto.
Por eso le hago la pregunta, porque no me quedaba muy
claro eso de que todo lo que sea publicado o no
publicado. Pero entonces, como es cientifico, si yo no le
doy difusion, lo que usted me acaba de decir sobre la
revision por pares, si otros colegas no revisan lo que yo
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estoy haciendo, si no tengo menciones, citas, quiero
decir, dentro de la publicacion...

Dra.: ya, pero ese es el impacto que tiene su produccion,
¢no? el impacto. Entonces, por ejemplo, una produccion
cientifica es muchisimo mas identificable, mas facil de
identificar qué tipo de impacto tiene, porque recibe un
namero, 0 sea, pasa por un proceso de edicion bastante
complejo también, entonces y las mismas revistas,
debido a que asi van subiendo de estatus las revistas o
mantienen su estatus, eh, tienen que ver que... O sea,
que tu articulo sea tan bueno para que lo publique y ahi
la revista también va subiendo, ¢no?, es como mas facil
de identificar ese impacto.

M: Hace dos dias lei un articulo publicado en Redalyc
que se llama “Crisis de la Universidad en el Perd” hace
una critica sumamente dura sobre el papel de la
investigacion en la universidad y como ha bajado el nivel
de las universidades peruanas con respecto a otras
universidades a nivel internacional. El autor argumenta
que es porque se ha comercializado la educacion
superior en Perl y entonces, segun el punto de vista de
este autor, porgque yo desconozco el tema, precisamente
por eso estoy investigando, los docentes, investigadores
o los investigadores se dedican netamente a recibir los
bonos y todo el incentivo econémico, el presupuesto que
le da el gobierno o la empresa privada para investigar y
no hacen realmente investigacion, como piedra
fundamental para el desarrollo de las
sociedades. Entonces, yo quisiera saber ¢qué piensa
usted de esa postura de la crisis universitaria en el Peru
con respecto a la investigacion? Yo he pensado mucho
y he leido mucho sobre el tema también.
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Dra.: yo creo que ese autor esta confundiendo dos
cosas. Uno: es que ese autor esta sugiriendo que hay
una comercializacion de la educacion universitaria, eso
va mas alla que, yo si estoy de acuerdo con eso, pero va
mas alla de la producciéon académica. Es decir, el
sistema, porque estan las universidades “bamba”, las
universidades, etcétera, que permite profesores que
tengan malas praxis ¢no?, malas praxis éticas, y que a
la misma universidad no le importe, por ejemplo, qué tipo
de produccion académica estan haciendo sus
profesores. Y entonces esos profesores pueden
comprar nombres en articulos. Entonces, yo si estoy de
acuerdo con eso, pero de ahi a decir que toda praxis
académica (sic) toda praxis de investigacion esta errada,
con eso si no estoy de acuerdo. Si me das el nombre, lo
buscamos (risas). Lo buscamos en Renacyt y
probablemente no tiene nimero de investigador.

M: ¢de ORCID?

Dra.: No, de ORCID si. No necesita numero de Scopus,
no necesita estar dentro de la calificacion de Renacyt,
¢Por qué? Porque si supiera lo que toma hacer una
buena praxis y publicar en una revista, no diria eso. No
sabes todo lo que yo hago para publicar en una revista,
0 sea que me reuno con mis colegas, hago esto, hago
reuniones sabados, domingos... no tiene ni idea de lo
que implica eso.

M: Por eso al principio le adverti lo crudo de ese
documento...

Dra.: (risas) por eso me da una rabia, porque son
hombres que ademas les gusta, y ahi es su confidencia:
“Doctora, dime, doctor. No usted doctor, no usted doctor.
Ah, qué interesante lo que ha publicado, doctor” y no
tienen impacto. Entonces van en contra de esas,
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digamos, de esas maneras neutras de medir su
produccién académica. Pero van a favor de, obviamente
la sociedad machista los favorece, ¢no? de
“‘doctorearse” los unos a los otros para construir
prestigio. Entonces si, yo si entiendo también que es una
reaccion, o sea, si entiendo porque estan reaccionando,
ahora todo el mundo universitario, si tu no tienes
Scopus, si ho tienes produccion académica en revistas
indexadas, etcétera, no te acepta una universidad para
ensefiar, a no ser que ya estés ingresada; pero ahora a
todos los profesores te piden eso. Entonces yo si creo
que estan como reaccionando a este cambio de
paradigma dentro de las universidades peruanas y estan
asustados. Eso si lo entiendo, pero en vez de
entenderlo, dominarlo, porque a mi también me ha
costado dominarlo, ¢no?, creo que estan reaccionando
a eso de manera negativa...o sea, trato de entenderlo,
pero no estoy de acuerdo (risas).

M: Aqui esta. Se llama Walther Lizandro Arias Gallegos
y el nombre del articulo es “Crisis de la Universidad en
el Peru. Un problema de su naturaleza e identidad”.
Dra.: Vamos a ver, por ejemplo, esta este articulo, asi
nomas, viéndolo que es de una revista de una
universidad; no digo que asuma el articulo, tendria que
leerlo, obviamente porque no sé qué es lo que propone
especificamente, pero yo entiendo que no es un articulo
gue ha pasado por revision por pares, ni es un articulo
que tiene todo lo que deberia tener un articulo indexado.
¢ Por qué? Porque no tiene DOI, no tiene como...todas
las cosas tienen el nombre ¢no?, y tampoco tiene su
asociacion... Asi es la investigacion, pura curiosidad...
Si lo haces asi, de repente terminas escribiendo cosas
como esas (risas). Claro, porque es interesante, o0 sea,
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desde donde uno dice las cosas, que eso es parte
también de una investigacion. Cuando uno empieza a
ver una buena investigacion, es interesante ver quién es,
¢no?, si tl vas a escribir, no sé, sobre el proceso de
migracion venezolana siendo peruano que siendo
venezolano es muy, muy diferente. Yo creo que no
existe, por ejemplo, la objetividad, completa porque uno
es parte de esta sociedad, Pero lo que si tienes que ser,
quizas desde mi punto de vista, claro, es justamente ver
qué lentes tienes... Tu no puedes sugerir neutralidad
cuando no lo eres; y eso es parte de la critica por lo
menos de las posiciones contemporaneas, desde las
ciencias sociales, que no existe la neutralidad completa
en ninguna investigacion. Porque, ademas, antes,
cuando se estudiaba desde las ciencias médicas, el
modelo de hombre era el hombre, o sea, el del humano
era el hombre y no se estudiaba al cuerpo femenino
porque es un cuerpo muy variante, muy cambiante, nos
cambian las hormonas, etcétera... Y eso lo hacian con
objetividad, o sea, en nombre de la objetividad (risas) se
pueden cometer muchos errores, muchos.

M: Yo pienso que la investigacion siempre tiene algo del
investigador; deja algo de si en ella plasmada.

Dra.: desde mi punto de vista, yo considero lo mismo, o
sea, yo ademas soy feminista, obviamente que el
feminismo tiene...la gran critica del feminismo a las
ciencias es eso, ¢no? Te dije que por el nombre de la
neutralidad se han hecho muchas afirmaciones
cientificas que han sido perjudiciales a todas las
disciplinas, en realidad. La historia esta llena de
caudillos como si las mujeres no hubieran existido, ¢no?
(inaudible). Tendria que leer el articulo obviamente, pero
no estoy diciendo gque toda su produccién esta mala, y
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tampoco estoy diciendo que algo de lo que dice tendria
que estar de acuerdo, pero probablemente con su
conclusién no estoy de acuerdo ¢no?, como ta me
dijiste, no estoy de acuerdo. Yo si creo que hay
investigadores con malas praxis, pero por ello
descalificar el sistema creo que es otra cosa. O sea, hay
gente que copia libros ¢no?, que copia libros y plagian
libros, ¢no?, pero descalificar por ello los libros es otra
cosa.

M: La investigacion para mi puede ser una pasion, ¢no?
¢Y a quien no le gusta vivir de lo que ama hacer?
Obviamente si yo voy a investigar, yo necesito el recurso
economico para hacerlo...

Dra.: Claro.

M: que yo voy solamente a investigar porque recibo un
incentivo econdmico y hasta ahi voy a cumplir con los
articulos que tengan que ver con lo que tenga que
publicar y listo, porgue si no, si no cumplo no me pagan.
Algo asi, yo entendi fue eso del autor del articulo...
Dra.: Y seguro que hay gente asi, 0 sea, seguro que hay
gente asi. No son todos... Si uno piensa asi y después
diga “yo tengo no sé cuantos articulos publicados”,
etcétera; ese es el prejuicio, ¢no es cierto?, ese es un
prejuicio; pero ese es un prejuicio, ademas que nace de
una persona que esta haciendo trabajo o que deberia
estar haciendo un trabajo intelectual y que deberia saber
qué es lo que estd hablando, porque parte de esta
profesion es justamente tener las bases para decir lo que
dices eso es lo que te piden. Tu tienes que tener bases
para decir lo que dices, sino, no lo dijiste; y también la
experiencia, es decir, ti no sabes cuantos articulos me
han negado, qué es lo que hago yo para publicar mis
articulos... eso no lo estas diciendo td, sino no estas
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personas... lo que hago con mi tiempo, con mi
dedicacion, emocionalmente... estan hablando, desde
una ignorancia creo, empoderada sobre el tema. Las
personas que piensan que debido a eso todo el sistema
estd mal y las personas que critican ciertas partes del
sistema, creo que ahi estaria mas de acuerdo, en eso si
estoy de acuerdo que hay ciertas partes del sistema
capitalista y todo, ahi tienen razén y hay muchas criticas.
Pero si no conoces el sistema, tampoco creo que lo
puedas criticar.

M: O sea, si hay que conocerlo. Yo soy novel
investigadora, no tengo experiencia y ya usted lo noté.
Yo no me inmiscuyo, por ahora, mucho en eso porque
desconozco. Soy muy ignorante en muchas cosas, pero
poco a poco voy aprendiendo todo; como soy curiosa,
entonces algunas cosas que yo (digo) jno puede ser!,
pero me gana el cansancio porque llego del trabajo a
estudiar, a leer, redacto dos paginas y me duermo. Dra.:
Entonces mira, con tal que redactes dos paginas al dia
vas a terminar ¢ya?, dos paginas es un monton,
¢verdad? Pues es un montén. Siempre son dos parrafos
al dia. ¢Sabes?, Si redactas dos parrafos al dia vas a
terminar rapidamente.

M: Si usted pudiera decirme, ¢,cuantas publicaciones ha
hecho usted que se las hayan publicado?

Dra.: ¢ cientificamente?

M: cientificamente...

Dra.: ¢Incluidos capitulos de libros y libros?

M: si, todo.

Dra.: es que de verdad que no sé. O sea, por ejemplo,
ahorita en articulos Renacyt perdon, articulos de Scopus
tengo tres y ahorita salen dos mas, entonces ahi tendria
cinco y de ahi libros mi tesis de licenciatura, sali6 como
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libro porque me gané un premio, de ahi de mi otro
trabajo tengo dos, entonces ahi son tres, es como un
compilado... articulos de libros tengo bastantes. No, no
sé cuantos tengo tampoco, ¢,qué sera?... Entre 15y 20.
M: y por altimo, ¢qué revista o qué me sugiere usted?
¢ Dbénde puedo buscar méas informacion? Sobre todo, me
interesaria leer tesis, tesis de maestria y doctorales
sobre la produccion cientifica, si es posible, aqui en Lima
o en Peru.

Dra.: ese es un tema nuevo, lo que yo te sugiero hacer
es leer los articulos, asi como estos, que no
necesariamente son cientificos, articulos de opinion; y
hablar con personas, porque hay un montén sobre
produccion cientifica ¢en la web? hay un monton sobre
la actualidad, no solamente desde aca, sino desde, por
ejemplo...no sé si lees inglés, pero puedes ponerle
traductor. Hay muchas universidades, por ejemplo,
centros de investigaciones que debido a que las
producciones de sus profesores no pueden ser de libre
acceso, se han salido de ciertas revistas. Hay un monton
de cosas pasando ahorita y distintas cosas. Entonces lo
que yo haria si fuera ti es como leer los articulos de
opinion y leer desde todas las posiciones y las mismas
instituciones, los mismos investigadores, posiciones en
contra a favor. Por ejemplo, en Espafia habia de esos
investigadores que publicaban 500, no sé, no 50
articulos al afio, eso es imposible de hacer y seguro que
compraba articulos, no sé. Ahora también dentro de las
disciplinas, si yo estuviera, por ejemplo, en un
laboratorio de biologia donde salen como 40 nombres
en un articulo, entonces es un laboratorio de biologia
donde todos contribuyen a hacer algo, probablemente
un biélogo pueda tener diez articulos al afio, ¢ por qué?
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porque estan investigando la bacteria, bla, bla, bla y lo
lleva un investigador, pero yo contribui en identificar...
no seé... la colita de la bacteria, o hice los cuadros
estadisticos. Entonces puedes producir mas. Eso no
pasa en las ciencias sociales, por ejemplo. Entonces, los
articulos de opinion... hay muchas cartas de
instituciones que se las mandan a revistas del por qué
se estan saliendo. De seguro que debe haber articulos,
0 sea que ya deben estar saliendo articulos, ¢,no? pronto
sobre esos temas y ahi también diferenciarias si esos
articulos son articulos cientificos, de opinion, porque ese
articulo parece mas de opinion, que es muy valido, pero
no es un articulo cientifico, no esta mostrando una
rigurosidad de investigacion y si no esta mostrando una
rigurosidad de investigacion, es su opinion, ¢no? que es
valida, pero no es un articulo cientifico. Puede tener
razon, puede no tener razon, bla bla, bla. Pero si no
muestras algun tipo de datos, no es un articulo cientifico,
es un articulo de opinién. Entonces ahi también como
que veria que hay opiniones de este tipo encontradas,
pero también veria a esta persona, ho Se,
probablemente no quiera publicar en una revista
indexada o no pueda publicar, o le da miedo publicar.
M: Muchisimas gracias doctora.

Dra.: Te mando un abrazo, no desfallezcas. Mucho
animo. Hay personas que la tienen mas facil o mas
dificil. Pero creo que vale la pena todo.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGIC}A EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

“LUIS B!ELTRAN PRIETO FIGUEROA”
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS

FASE: Campo

TECNICA: Entrevista

PARTICIPANTE: AS2EV.

MOMENTO: Entorno presencial.

ESCENARIO: Presencial.

==

LINEA TEXTO CODIGO | SUBCATEGORIA | CATEGORIA
1 M: Entonces si me pudiera decir eh, el titulo que obtuvo en
2 pregrado, lo que aca en Perud llaman bachiller nuestro, en
3 Venezuela lo llamamos pregrado. Una vez culminada la
4 carrera, entonces seria importante para mi trabajo que me
5 dijera ¢cudl es su primer titulo académico universitario?
6 P. Edwin: Tengo un bachillerato en Teologia por la Escuela
7 de Teologia de los jesuitas de Brasil en Belo Horizonte, en
8 el estado de Minas Gerais; ese es mi primer grado
9 académico. Luego, mi segundo grado es una licenciatura en
10 Teologia; asi se entiende mejor, una maestria en Teologia
11 por la Boston College, Massachusetts. Boston College es el
12 nombre de la universidad; y por la misma universidad, tengo
13 un doctorado en teologia con mencién en Bioética. El
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doctorado es del afio 2006. Esos son, digamos, mis grados
académicos.

M: ¢En qué periodo de tiempo fue usted Decano de la
Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya?

P. Edwin: Enero del afio 2020 hasta En diciembre del afio
2023. Alli, a la par de mis funciones en el decanato también
tenia horas académicas. Durante 15 afios yo he sido
profesor de ética. Yo tenia un curso de teologia en el
pregrado y un curso de bioética en el posgrado.

M: ¢ Como cree usted que se llevo a cabo en ese periodo
de tiempo del 2020 al 2023 la labor investigativa de los
docentes responsables de la Catedra de Investigacion?
¢, Tuvo oportunidad usted de ver el desenvolvimiento de
los docentes especialistas en la investigaciéon?

P. Edwin: Si, aunque no de muy cerca, porque los
Docentes con el nivel de docente investigador (ese es el
nombre que la Ley Universitaria les otorga), es reconocido
por la Ley Universitaria y tiene prerrogativas, un sueldo mas
elevado, menos dictado de horas de clases, bonos por
publicacion. La ley estimula y protege al docente
investigador que, claro, tiene que calificar para ser
nombrado docente investigador, porque los docentes
investigadores estan dentro del Vicerrectorado de
Investigacion y yo he trabajado en el Vicerrectorado
Académico. No habia un vinculo directo, pero si pude ver
de cerca de un colega que, cuando yo ingresé, era el
director académico de la facultad. Y un afio después paso
a ser docente investigador y nos dej6. Entonces dejo
nuestra facultad y se fue al mundo... Dejé la facultad y el
Vicerrectorado de Investigacién. De ahi le propusieron y él
acepté pasar a la categoria de docente investigador,
entonces bajo su carga de diez o doce créditos a cuatro; el
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resto del tiempo es dedicado a investigar y a producir.
Entonces, a los docentes investigadores se les pide un
articulo indexado de una revista de Scopus al afio, un
articulo de lo que es el nivel elevado, un articulo de nivel
intermedio... En otra matriz de indexacién, como dice el
indicador. No Scopus que es exigente... O sea, cuesta una
revista calificar para el nivel Scopus, pero pues es una
revista que esta en otra red de indexacion y entonces se le
pide de este nivel alto de Scopus y luego uno de nivel
intermedio. Se debe producir eso obligatoriamente, si no se
produce, hay una amonestacibn porque no pueden
descontarle el sueldo, pero se queda sin bono, y entonces
ahi entra una cultura compleja de productividad.

M: Entonces ¢ conoce usted la razon por la cual el Perq, a
nivel de publicaciones cientificas, aun no logra salir del
rango en el que estd con respecto a otros paises de la
region?

P. Edwin: Si, pues no sé el nivel exacto, pero delante de
nosotros, ciertamente y lejos de Brasil, Colombia, Chile,
Argentina por supuesto, México. Entonces debemos estar
pues en nivel bajo, con Bolivia, con paises
centroamericanos también. Claro, Venezuela ha perdido
mucho, por razones obvias. ¢Por qué estamos bajos?
Porque no es facil acortar distancias. Eh, en un plazo
de algo més de diez afios, la Ley Universitaria es del afio
2014, va a cumplir diez afios. La implementacion de la ley
llevé tres, cuatro afios. Entonces, en realidad deberiamos
decir que estamos funcionando de acuerdo a la ley desde
el afilo 2016 — 17 propiamente, porque eso demord la
implementacion, 3 afos. El nivel de Pert es muy bajo, era
muy bajo, muy, muy bajo; entonces la ley dio un impulso,
pero como el nivel es tan bajo, pues hay que subir hasta
aca, vamos subiendo lentamente y segun esa proyeccion,
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en el afo 2017, cuando mi universidad se licencio,
siguiendo la normativa de la Ley Universitaria y de la
Sunedu, se calculaba que le iba a llevar al Pert unos diez
afos, alcanzar un nivel aceptable: 10, 12 afios. O sea, para
el afo 2027 — 28. Bueno, la triste realidad es que, claro,
¢avanzamos? Si, avanzamos. Las universidades, por la ley
Yy pOCO a poco por conviccién, comenzaron a implementar
primero  direccibn de Investigacibn 'y  después
Vicerrectorado de Investigacién. Pero no directamente a
Vicerrectorado de Investigacion, porque hay que cumplir
con condiciones para llamarse vicerrectorado, comenzando
por una Direccion de investigacion, después Vicerrectorado
de Investigacion. Bueno, resulta que, en el Ultimo afio, los
altimos 12 meses, 14 meses, en esos meses, el Congreso
de la Republica ha intervenido para flexibilizar las normas
de la Sunedu, lo que significa que la exigencia de
produccion académica va a decaer. Es inevitable, porque la
intervencién del Congreso ha debilitado la conformacion de
la Sunedu, ha hecho de la Sunedu un organismo poroso,
permeable a influencias externas nocivas por criterios de
mala politica. Entonces, el Congreso ha cedido a presiones
de grupos internos: los congresistas con intereses en
universidades y gente externa al Congreso con los mismos
intereses en que conviene que las normas sean mas laxas
para cosechar frutos que a ellos les interese. No les interesa
el nivel académico elevado, sino les interesa una
produccion comercial grande. Entonces, que la universidad
pueda, aumentar su poblacién de 10.000 a 20.000 alumnos,
gue pueda aumentar su produccién de tesis de 500 a 1000,
pero no le interesa que califique en los rankings
internacionales como una universidad que investiga mas,
porque no ven el rédito econdmico o de cualquier otro tipo,
no llegan a verlo. Entonces, lamentablemente estamos
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enfrentando un retroceso. Eso que se habia previsto en
2016 - 17 como un aumento, un crecimiento sostenido en
investigacion para que el Pera calificase mejor en los
rankings internacionales al 2027 — 28 ahora es mejor. ¢,Qué
pasa? Esa es la triste realidad.

M: ¢Segun su criterio se ha comercializado con la
educacion universitaria por parte de la politizacion del
Congreso peruano?

P. Edwin: Si, y no solamente de este ultimo afio. Este
altimo afio, con la salida del presidente Castillo y la entrada
de la Presidente Boluarte si se ha agudizado la crisis, pero
en realidad, desde el principio de la ley, la ley ha sido
petardeada, ha sido bombardeada por gente que se oponia.
Avanzo6 porque se constituyé un grupo fuerte de los que
fueron elegidos para la Superintendencia... EI Consejo
Directivo de la Sunedu fue gente muy capaz que se compré
el pleito y no se dio a los chantajes ni a los lobbies y
resistieron; entonces 2015, 16, 17, 18, 19.... Estos afios
avanzaron con esfuerzo, pero avanzaron. Pero si habia
intereses en el Congreso y en el gobierno de terminar el
trabajo de la Sunedu. Habia gente que se oponia a esa
exigencia, ¢No? Y porque eran o los duefios, directamente
los duefios de universidades como Alas Peruanas que llego
a tener 100.000 alumnos, es una barbaridad, con 30 sedes
en el Pera.

Otras universidades mas pequefias, pero con un criterio
muy comercial, sin criterios técnicos definidos. No les
gustaba la exigencia que habia impuesto la Sunedu de
control a tal punto, y claro, intentaron comprar la voluntad
de miembros de la Sunedu. Cuando la Sunedu termino el
proceso de licenciamiento, y de 142 universidades que
habia en ese momento al afo 2019... Si, antes de la
pandemia, 105 quedaron con licencia, 40 las cerraron.
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No las cerraron exactamente. Algunas si, porque no tenian
ya capacidad de operacion, pero a otras les dijeron que
podian intentar re licenciarse si en un plazo de dos o tres
afos cumplian determinadas condiciones. Y eso ha pasado
con algunas pocas. Por ejemplo, la Universidad Nacional
San Luis Gonzaga de Ica consiguid su licenciamiento
después de dos o tres afios de haber sido observada. Pero
de esas 40, pues 7 u 8 que han conseguido re licenciarse y
unas 30 habran cerrado definitivamente. No digo
definitivamente porque, por ejemplo, la Universidad Alas
Peruanas esta ahi, no sé si pasara lo mismo. Claro, perdié
los alumnos y todo, pero hay intereses comerciales de
gente que ve la vida universitaria como si fuera un negocio
de...electrodomeésticos, de venta de carros... No encuentra
ninguna diferencia, como un negocio lucrativo, nada mas,
es muy lamentable esa situacion.

M: Padre, retomando el tema de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, ya que estamos hablando de la parte
gubernamental, ¢alguna vez de parte del gobierno, de la
Sunedu, del Ministerio de Educacion, la Universidad Ruiz
de Montoya apoyé econémicamente el trabajo de
investigacion de los docentes?

P. Edwin: Si, la universidad Ruiz de Montoya es un
proyecto pequefio, no se puede comparar con la Pontificia
Universidad Catdlica y menos con San Marcos, gque son
universidades muy grandes e inclusive hay universidades
de nivel medio y son ahora potentes en investigacién como
la Cientifica del Sur; sin duda la universidad Cayetano
Heredia en el campo de las ciencias de la salud es la
primera. Entonces es imposible comparar... el proyecto de
la Universidad de Ruiz de Montoya es muy modesto, pero
si puedo ver una linea de paso de la Direccion de
Investigacion que yo conoci de cerca, al Vicerrectorado de
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Investigacion que ya existe. Eso ha significado para la
universidad una inversion en personal y en dinero. Es decir,
no solamente personal, que es dinero, sino inversion en
bonos para los investigadores, en capacitacion para el
personal. En la universidad en los ultimos cinco afios ha
tenido una linea recta, tal vez seis afios desde el 2018, en
qgue la Direccion de Investigacion se prepar0 para ser
Vicerrectorado de Investigacion, aumentando el personal.
Entonces habia primero la direccion de investigacion. Habia
tres personas: Director, un asistente y alguien mas. Hacer
ahora un vicerrectorado que tiene, ademas del vicerrector y
de dos o tres docentes administrativos; contar con, me
parece que ya tienen ocho docentes investigadores.
Entonces, ha crecido en personal. Y luego el Vicerrectorado
de Investigacion cuenta con un presupuesto para premiar
con bonos las publicaciones, no solamente de los docentes
investigadores, sino de los docentes que tienen el otro
estatus de docente que investiga, que es la mayoria de los
docentes. Entonces si hay 100 docentes hay mas, pero
digamos que hubiera 100 en la universidad, hay 90
docentes que investigan o digamos 80 docentes que
investigan. Y por ahi una cosa curiosa, pero hay diez que
no son ni docentes investigadores ni docentes que
investigan, sino han decidido no complicarse la vida con
investigacibn y solamente dictan clases, no tienen
compromiso de publicar nada. Entonces existe esa figura.
La ley permite que haya un docente que no investigue y que
nunca publigue. Es una cosa un poco extrafia, pero
supongo que la ley se modificara en algan momento. Pero
hay un pequefio grupo de gente que tiene como tarea dictar
clases y nada mas. Naturalmente, ellos no pueden ser
decanos ni nada. Para poder aspirar a cargos de mando
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necesitas publicaciones y toda una actividad académica
mas alla del aula.

M: ¢entonces estos docentes que deberian anualmente
tener por lo menos dos publicaciones, no dictan clases de
metodologia de la investigacion?

P. Edwin: No, no es su especialidad. Puede ser que alguno
dicte. No, no lo sé, porque las clases de metodologia de
investigacibn se asignan a algun docente que esta
capacitado para eso. El docente investigador podria dictar
esa clase, pero de pronto dicta estadistica, que es su
especialidad. O estoy pensando en otro docente
investigador. Es arquedloga, hace historia. Debe estar en
algun curso de historia, sea en el posgrado o en el pregrado.
Solamente dicté un curso por semestre, no en los cursos de
investigacion. En el pregrado, en las carreras hay dos
cursos, en 9.° y 10.° semestres. En una escuela que se
llama Economia y Gestidbn Ambiental, ahi hay 3, porque se
disefid de otra manera la malla curricular. En el resto son
dos, en 9.°y 10.° semestre. Esos cursos estan a cargo de
algun docente porque se lo pide, porque tiene capacidad,
pero no es el docente investigador ...

M: ni el que investiga, sino el otro que no es...

P. Edwin: No, no, no... puede ser. Yo creo que en la
mayoria de los casos es ese docente que estd en la
categoria de docente que investiga. Si, claro, claro. No creo
gque haya ningun docente que dicte el curso de
investigaciéon, sea el uno o el dos, es decir, las tesis uno,
tesis dos en alguna carrera, en otra carrera se llama
Metodologia de la investigacion en primer curso, el segundo
curso se llama Tesis. No creo que ninguno que dicte estos
cursos que sea docente, de esta figura que no es docente
investigador, tiene que ser, cuando menos, docente que
investiga. Si no, no tendria sentido. Pero volviendo a la
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pregunta de la inversion, si he visto en la Universidad Ruiz
de Montoya esa linea de progresion, porque ahora se
cuenta con un vicerrectorado de investigacion, hay mas
personal y hay bonos para la gente que produce
académicamente. Deben ser modestos. Pero hay bonos.
Entonces, si se ve como un progreso.

M: Ok. Bueno, Padre, le agradezco mucho que me haya
dado la oportunidad de entrevistarlo.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

“LUIS BELTRAN PRIETO FIGUEROA”
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS

FASE: Campo

TECNICA: Entrevista

PARTICIPANTE: AS3JP.

MOMENTO: Entorno virtual.

ESCENARIO: Plataforma Google meet.

==

LINEA TEXTO CODIGO SUBCATEGORIA | CATEGORIA
1 Militza: buenas tardes. ¢ CoOmo esta?, mi nombre es Militza
2 Pirela, maestrante de investigacién educacional de la
3 UPEL, habiamos conversado antes por teléfono.

4 Msc. Junior Pérez: Saludos Militza, estoy bien, gracias.

5 Militza: jqué bueno! Entonces, para empezar esta
6 entrevista, si me pudiera decir ¢Cuales son sus grados o
7 titulos académicos obtenidos?

8 Msc. Junior Pérez: Soy bachiller en ciencias sociales, con
9 especialidad en sociologia. Ahora mismo tengo 1 afio como
10 |asistente para el desarrollo de la investigacion en el
11 | vicerrectorado de investigacion de la universidad Antonio
12 Ruiz de Montoya.

13
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Militza: Muy bien, entonces la pregunta que voy a hacerte
es pertinente de acuerdo a tu cargo (risas). ¢De qué
manera es el ascenso de docente que investiga a
docente investigador?

Msc. Junior Pérez: A ver, mira, ahi tenemos que hacer una
distincion, porque en el Peru la Ley universitaria establece
una definicion para lo que es un docente investigador,
puedes revisar la ley y vas a ver que es una definicién en
realidad bastante amplia, pero establece también los
beneficios que tiene un docente investigador por ley. En la
universidad nosotros tenemos, en estos momentos una
docente investigadora con ese rango, ¢no es cierto? o
digamos, reconocidos por ley. Aparte, internamente
nosotros tenemos un directorio de docentes, nosotros le
llamamos docentes de perfil investigador; no les llamamos
docentes investigadores, porque formalmente un docente
investigador es esto que te menciono que se define en la
ley. Entonces, para responder a tu pregunta, si lo que tu
guieres ver es que es un docente investigador por ley, ahi
tienes el documento, lo puedes consultar por nosotros.
Ademas de esto tenemos estos docentes de perfil
investigador que te comento ahora ¢cOmo se ingresa a este
directorio?, es decir, ¢,como lo que tu llamas el ascenso de
un docente normal a un docente que hace investigacion?
En principio solo trabajamos nosotros con docentes tiempo
completo, no tienen que ser docentes de planta en la
universidad, y que estén a tiempo completo; de todos los
docentes tiempo completo, pasan al directorio aquellos que
tienen un proyecto de investigacion en curso inscrito en mi
oficina. Quienes postulan a esta convocatoria de proyectos
de investigacién y aprueban, porque todos los procesos
pasan por una evaluacion. Los proyectos que son
aprobados son inscritos en mi oficina. Entonces, los
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docentes a cargo de todos esos proyectos entran al
directorio, si es que no estaban ya, entran al directorio cada
afo. Entonces, ese directorio de docentes de perfil
investigador cambia cada afio. EI motivo de inclusién es
ese, tener un proyecto de investigacion interno en
funcionamiento, en trdmite. Si el proyecto termina, cierra el
proyecto y el docente no tiene un nuevo proyecto, entonces
es retirado de este directorio de los investigadores porque
tienen que tener un proyecto activo en el momento.
Militza: Si queria saber eso, lo del ascenso y su concepto
propio de produccién cientifica. ¢Y cuél considera usted
es el aporte que da la Oficina de Desarrollo de
Investigacion, ¢qué ofrece? ¢ Qué aporta en este ambito
alasociedad o al contexto social donde se encuentrao
el contexto universitario?

Msc. Junior Pérez: Mira, es una pregunta interesante,
porque, digamos, la Oficina de Desarrollo de Ila
Investigacion de la que yo soy parte, en general estamos
dentro de un mundo académico, ¢Cierto? Eh. Nosotros
somos el soporte institucional de los docentes para realizar
investigacion, porque los docentes pueden tener primero las
ganas y el interés por investigar, luego pueden tener las
habilidades para hacerlo; pero, aun asi, las investigaciones
demandan tiempo, demandan esfuerzo y demandan
recursos y nosotros somos quienes proveemos esos
recursos. ¢De acuerdo? Son recursos e incentivos de
diverso tipo, por mencionar alguno. Nosotros tenemos entre
nuestros incentivos, por ejemplo, se hacen reconocimientos
a todos los docentes que publican un articulo a nombre de
la universidad, se les apoya también enviando, digamos,
pagando las cuotas de inscripcion de estos docentes en
congresos internacionales, por ejemplo. Los apoyamos
revisando y ajustando sus proyectos, ¢no es cierto?
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Militza: entiendo. Ahora bien,
produccion cientifica?

Msc. Junior Pérez: La produccion cientifica es bastante
amplia. Es decir, un capitulo de un libro o un libro completo
también es produccion cientifica, e incluso algunos dirian
que una patente es produccion cientifica. Entonces si. La
produccion cientifica en general ya son aportes de
conocimiento a la ciencia, al estado de la ciencia actual, o
aportas algo mas, llenas un vacio dentro del cuerpo de
conocimiento que existe en el momento. La revision de
pares, que hay muchas polaridades, ¢no?, hay pares
ciegos, pueden ser abiertos, pero que pueden ser dobles o
no. Hay varias modalidades, pero si, digamos que por lo
menos en Occidente hay un consenso sobre que la revision
de pares es, eh, digamos, un criterio necesario para
asegurar la objetividad, la calidad ¢no es cierto? de estos
aportes cientificos. Entonces si digamos que, claramente un
articulo cientifico es produccién cientifica, pero es uno de
los tipos, ¢,no? Hay varios mas.

Militza: ¢ Tienen redes de investigadores?

Msc. Junior Pérez: Casi todos los docentes trabajan con
equipos de investigacién, sean estos conformados por otros
docentes de la UARM, estudiantes, egresados, JP o
investigadores externos. Algunos docentes también
desarrollan, en paralelo, proyectos individuales.

Militza: ¢Como es el proceso bibliografico en la
investigacion para la produccion cientifica?, ¢Como y
doénde realizan las consultas?

En general, a través de las bases de datos suscritas por la
UARM y a las que los docentes tengan acceso. Usan todos
los recursos disponibles. Para la gestion de las referencias
usan Zotero o Mendeley y algunos las gestionan
manualmente.
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Militza: ¢Cuales son los principios éticos del
investigador en la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya?

Msc. Junior Pérez: Los docentes investigadores toman en
cuenta la normativa del Comité de Etica que esta en la web
de la universidad.

Militza: En la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ¢el
Vicerrectorado de Investigacién le indica a usted el
objeto de estudio o sale de su propio criterio, de su
propia curiosidad?

Msc. Junior Pérez: Los docentes investigadores,
nombrados por la ley y/o que hacen investigacion estan
apegados a las lineas de investigacion de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya. Porque claro, ellos, digamos el
investigador no necesariamente es un gestor, ¢no es
cierto? Entonces el investigador puede tener el proyecto de
investigacion en su mente muy claro, pero al pasarlo al
papel en un formato establecido esto puede ser, dificultoso
a veces. Entonces, ahi entramos nosotros con la asesoria
para ir ajustando todo y dejar el proyecto que esta
funcionando, que estd marchando bien, pero en el
documento también tiene que verse reflejado. Entonces, por
ejemplo, hacemos ese tipo de gestiones. En mi oficina ya
no, antes lo haciamos, ahora ha pasado esto a biblioteca,
gue también pertenece al vicerrectorado y estoy hablando
del servicio de busqueda de revistas, por ejemplo, ¢no? El
docente investiga equis tema Ok, esta haciendo su
proyecto, esta escribiendo su articulo, pero no sabe que
revista enviarlo, por ejemplo. No sabe gqué revista se ajusta
mejor a lo que él o ella estdn escribiendo. Entonces
biblioteca hace ese servicio de busqueda y le envia la
revista donde el docente puede publicar. Asi, apoyamos
también con eso desde el vicerrectorado. Mi oficina
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concretamente ya no hace esa busqueda, pero en general
digamos que gestionamos todo el proyecto, ¢no? Como te
comentaba, para que un docente pertenezca al directorio
tiene que tener un proyecto, quien realiza ese proyecto, y
es asi. ¢ Quién aprueba ese proyecto? Mi oficina. ¢ Quién le
hace seguimiento a ese proyecto? Mi oficina (risas).
Nosotros nos encargamos de que, digamos, sea evaluado
para que empiece bien, nos aseguramos de que continde
bien; haciendo seguimiento cada cierto tiempo para saber
que estén avanzando segun el cronograma que deben
cumplir. ¢No es cierto? Y cuando el producto esta listo, el
articulo estd escrito, hacemos todo el acompafiamiento
desde que el articulo es enviado a la revista hasta que sale
efectivamente publicado. Incluso eso no basta: si el articulo
se publica en una revista indexada, el articulo tiene que
aparecer en la indexadora, o sea, Scopus o (inaudible).
Hemos detectado, por ejemplo, que a veces hay desfases
entre la fecha de publicacion y la fecha en que
efectivamente aparece en Scopus, entonces también
tenemos que hacer ese seguimiento y control a todo esto,
desde que el proyecto inicia hasta que termina y todos los
proyectos terminan con publicaciones, ¢no?, por eso te
decia que nosotros somos aporte institucional para la
investigacion, ¢ No es cierto? Sin nosotros no hay proyectos
y si no hay proyectos, no hay publicaciones, por tanto, no
hay produccion cientifica.

Militza: ¢Qué piensa usted de esa postura de la crisis
universitariaen el Peru con respecto alainvestigacion?
Msc. Junior Pérez: Con el reciente debilitamiento de
SUNEDU, queda claro que en el pais no hay un norte ni
voluntad politica para el desarrollo de la ciencia, sino que la
educacion se trata como un negocio. Eso explica en parte
por gué casi no existe financiamiento para la ciencia, incluso
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CONCYTEC, que es una de las principales fuentes de
financiamiento, no es una fuente estable. Asi, la poca
investigacion financiada que se genera se suele concentrar
en pocas universidades de Lima en desmedro de las
universidades de otras regiones, muchas son de corto
alcance y poca profundidad tedrica, muy localizadas en
lugar de incorporarse a redes internacionales. Por si fuera
poco, los resultados de estas investigaciones tampoco son
recogidos por tomadores de decisiones, para la formulacion
de politicas publicas o para resolver algun problema social
concreto. Muchos investigadores, ni sus instituciones, no se
preocupan por el impacto social de sus investigaciones,
sino que solo buscan publicar la mayor cantidad de papers
posibles para mejorar en sus carreras docentes o subir en
los rankings. Hay una logica perversa en eso que pocos
ven, todavia menos hablan de ellas, y casi nadie se atreve
a desafiarla.

Militza: Estuve revisando el repositorio de la universidad.
No sé si estoy equivocada, pero no consegui un trabajo de
grado sobre produccién cientifica. ¢ Estas al tanto de eso?
Msc. Junior Pérez: mira, no estoy seguro. En general, el
repositorio lo maneja la biblioteca, que pertenece al
vicerrectorado, pero no esta a cargo de mi oficina.

Militza: ¢ Y yo podria enviar un correo pidiendo informacion,
Si es gque existe algun trabajo anterior sobre la produccién
cientifica alli?

Msc. Junior Pérez: Mira, si no esta en el repositorio,
probablemente sea porque no hay, pero si podrias
preguntar, quiza es algun documento que no esté
digitalizado de repente y por eso no esta en el repositorio,
no lo sé. Eh, No pierdes nada preguntando.

Militza: Entonces me comunicaré al correo institucional que
esta en la pagina de la de la universidad.

Valor agregado
L 178 - 183

Articulo
L 184 — 190

Scopus
L 190

Debilitamiento
L 207

Financiamiento
L 212

Rankings
L 229 - 230

Publicaciones
cientificas

Ventajas que
ofrece la
produccion
cientifica

Publicaciones
cientificas

Publicaciones
cientificas

Situacion que

se genera con

la produccion
cientifica

Medios para la
difusion de la
produccion
cientifica

Medios para la
difusion de la
produccion
cientifica

Situacion que
se genera con

221




212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244

Msc. Junior Pérez: Exactamente.

Militza: Bueno Junior, agradezco muchisimo tu ayuda esta
vez, tu opinion es valiosa para mi proyecto. Solamente
queria preguntarte si ¢en otra oportunidad te puedo volver
a escribir por si me falt6 algo?

Msc. Junior Pérez: Puedes volver a escribir. Pero, eh.
Tendremos que coordinar. Tendremos que coordinar en ese
momento, porgque justamente estamos entrando en esta
fase del afio en que, eh, eh, inician los proyectos de
investigacion.

Militza: Muchisimas gracias.
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Vil

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGIC}A EXPERMIENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

“LUIS B!ELTRAN PRIETO FIGUEROA”
MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION INVESTIGACION EDUCACIONAL

I

CATEGORIZACION DE LA INFORMACION DE LAS ENTREVISTAS

FASE: Campo

TECNICA: Entrevista

PARTICIPANTE: AS4JB.

MOMENTO: Entorno virtual.

ESCENARIO: Presencial

LINEA TEXTO CODIGO SUBCATEGORIA | CATEGORIA
1 Militza: Ok padre, bueno, una vez mas le reitero mi
2 agradecimiento por la entrevista. Todo esta siendo
3 grabado, solo paso por el programa y se limpia. Bueno,
4 como ya yo le he explicado anteriormente, yo estoy en la
5 fase final de mi trabajo de investigacion de la maestria,
6 cuyo objetivo principal es conocer la produccion cientifica
7 desde las voces de los docentes investigadores de la
8 Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Ya tres docentes de
9 alli me concedieron sus entrevistas el afio pasado. Sin
10 embargo, para construir, terminar de construir este
11 | proceso final, necesito otra entrevista con usted. Ahora
12 bien, ¢Cuales son sus grados o titulos académicos
13 | obtenidos?

14 | JB: Yo soy licenciado en Economia por la PUC y luego soy
15 | licenciado en Sagradas Escrituras por la Instituto Biblico
16 | de Roma y Magister Sagradas Escrituras. Y ahora estoy
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probando el doctorado en teologia biblica por la
Universidad Gregoriana de Roma. La PUC es la Pontificia
Universidad Catolica. Licenciado ahi, bachiller y
licenciado.

¢,Como es su labor cientifica? ¢Es decir, el proceso
preliminar es inducido o nace de su propia inquietud?
JB: A ver, yo primero creo que hay una inquietud, lo
fundamental, o sea, ¢por donde vas a enfocar primero el
campo donde te vas a desenvolver? Y la primera
motivacion sin duda es la inquietud por un tema especifico.
Ahora, ¢,como nace esa inquietud entonces? Yo creo que
hay como que dos ramas, primero, a partir de las
experiencias ganadas, la vida, el contacto, lo que me ha
pasado a mi por lo menos en la temética, que poco a poco
he ido involucrandome de mayor o menor medida y, por
otro lado, lo que a mi me ha estimulado mucho también es
la docencia. Cbémo la docencia te ayuda y te abre
perspectivas para investigar preguntas que se hagan en el
aula, por ejemplo, muchas veces. Por tanto, creo que es
una combinacion. La produccion cientifica va creciendo a
medida que respondes a la demanda de determinado
publico, en este caso alumnos, 0 una situacion concreta
social, en este caso, por ejemplo, muy concreto en el
campo teoldgico, este proceso que esta viviendo la iglesia
sinodal, de didlogo y demas, cdmo eso genera muchos
campos de investigacion eclesiologico, biblico, teologico,
cdmo se va presentando, de lo micro a lo macro. Pero en
ambos casos, si te das cuenta, es en todo caso inducido
por el contacto, por la realidad, estar atento a las
problematicas que se van levantando y como uno también
puede responder a eso.

Militza: en la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, ¢ el
Vicerrectorado de Investigacién le indica a usted el
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objeto de estudio o sale de su propio criterio, de su
propia curiosidad?

Fui docente el afio 2017 cuando volvi a Romay colaboraba
con algunos articulos, aunque en Roma también. En
Roma he colaborado con un par de articulos de jesuitas,
un austriaco, 1 espafiol, pero, por ejemplo, mas en
cuestion de referencias bibliograficas y aportes.

Militza: Para usted, ¢Qué es produccion cientifica?
JB: Bueno, a ver, depende también cual es la idea en
general, el objetivo de la educacion, en todo caso, dentro
del marco educativo, definitivamente yo creo que toda
investigacion cientifica tiene que conducir a mejorar la
calidad de vida de la gente, sea cual sea el campo. Hay
campos logicamente mas cercanos como la medicina,
como la como la economia, el derecho, pero también la
teologia, también la antropologia, todo creo, toda
investigacion cientifica tiene que ayudar a mejorar,
promover la vida digna de la gente.

Militza: ¢Cuéntas publicaciones ha hecho usted? he
visto que usted tiene articulos, perdon, capitulos de libros,
1 libro, no estoy segura si el libro es de su autoria 0 es en
colaboracion.

JB: Tengo dos libros, de hecho, uno es comentarios
biblicos en el campo biblico teolégico y el otro es un
comentario es la publicacion del documento final “sinodo”
y trabajé sobre ese documento, introduccion, preguntas,
reflexiones, fue el titulo del estudio.

Militza: Gracias Padre por su valioso aporte, aprecio
mucho me haya dado éste espacio de tiempo.
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Sintesis Curricular

Soy Militza Pirela, de nacionalidad venezolana. Entre mis logros académicos
puedo mencionar que soy Educadora y especialista en la ensefianza del idioma inglés
con mas de una década de trayectoria en el ambito de la educacion secundaria, la tutoria
personalizada y la gestion pedagodgica. Actualmente curso el ultimo afio de la Maestria
en Investigacion Educacional en la Universidad Pedagogica Experimental Libertador
(UPEL), lo que consolida mi perfil como una profesional orientada a la innovacién
metodoldgica, el disefio curricular estratégico y la mejora continua de los procesos de
aprendizaje mediante la indagacion cientifica. Mi enfoque pedagdgico se centra en el
estudiante, integrando tecnologias educativas de vanguardia y liderando proyectos
académicos que promueven una comunicacion efectiva y un aprendizaje significativo.
Inicié mi carrera docente en Venezuela tras egresar en 2011 de la UPEL. Entre 2011 y
2015, me desempené como docente de inglés y Castellano en el L.B. “Prof. Jesus
Peraza”, donde desarrollé programas de lectoescritura y bilinglismo a nivel de
bachillerato. Posteriormente, asumi la catedra de inglés en el L.B. “El Ujano” (2015-
2018), implementando estrategias de evaluacién formativa y metodologias activas para
el aprendizaje del idioma. Desde 2019 vivo en Lima, Perd, donde he diversificado mi
experiencia colaborando con la Compafiia de Jesus (Parroquia San Pedro) en roles de
asistencia y atencion a adultos mayores. Entre mis areas de competencia y destrezas
destacan la Innovacion Pedagdgica, la Investigacion y Evaluacién, y la Tecnologia y
Liderazgo.

Para cualquier informacion en referencia esta investigacion, pueden comunicarse

al correo electrénico: militzapirelaf@gmail.com
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