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RESUMEN

El docente de educacion fisica como cualquier otro docente en general, es llamado a
ejercer roles dentro de su desempefio laboral, uno de ellos es el de promotor social.
Partiendo de este fundamento este estudio de orden cientifico tiene la pretension de
generar un plan de capacitacion sustentado en el liderazgo asertivo dirigido al docente
de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios de Santa
Ana del Tachira, Municipio Cérdoba. Para ello, se presentan el abordaje metodolégico
partiendo del paradigma positivista, con un enfoque cuantitativo, método deductivo, y
respetando la utilizacion de las técnicas e instrumentos que le corresponde, en esta
oportunidad la encuesta con un cuestionario apoyado en una escala de opinion, que fue
validado con la técnica del juicio de expertos y su confiabilidad con el coeficiente de alfa
de Cronbach que arroj6 un rango de 0,823 que indica un estatus de muy elevada.
Asimismo, es de caracter descriptivo, bajo un disefio de campo, no experimental y de
modalidad proyecto factible. Se concluy6 que: los docentes en estudio manifiestan en
una significativa proporcion estar poniendo en practica las acciones gerenciales
asociadas con planificacion, organizacion, direccion, control, ejecucion y evaluacién en
su rol de promotores sociales en los contextos comunitarios y los docentes en estudio
consideran con un alto grado de aceptacion que deben ser consideradas las siguiente
habilidades y destrezas asociadas con el liderazgo asertivo: Compartir, comunicar,
expresar, conocer sentimientos, promover ideas, buscar acuerdos, ambiente de
confianza, ambiente de respeto, motivacion permanente.

Descriptores: Docente de educacion fisica, rol de promotor social, liderazgo asertivo,
contextos comunitarios.



INTRODUCCION

La educacién venezolana se cimienta primordialmente en las bases legales de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999y el curriculo educativo 2007
disefiado en aras de alcanzar los fines esenciales del estado bajo estas apreciaciones,
es inminente que los docentes quienes son los encargados directos de llevar las riendas
en el quehacer educativo en el dia a dia necesitan reflexionar sobre su rol docente en la
formacion de los ciudadanos que requiere nuestra nacion. Es por ello, que la Educacion
fisica juega un papel vital en el desarrollo integral de los seres humanos, centrando su
interés en el confort tanto fisico como mental, fortaleciendo de cierto modo las emociones
de los practicantes.

Asi mismo, dentro de dichas perspectivas se logra llegar al corazén de la
comunidad para incluir a toda persona en el desarrollo de habilidades y destrezas fisicas
y motoras a través del movimiento, incluso mejora la autoestima y promueve la
participacion en cualquier edad, sin importar la raza, género, religion, entre otros
aspectos, aportando mejoras en la calidad de vida e impulsando el trabajo tanto individual
como en equipo, liberando el estrés y las angustias cotidianas que se padecen en la
actualidad. De esta manera la presente investigacion que tiene la pretension de estudiar
lo relacionado al liderazgo asertivo del docente de educacion fisica en su rol de promotor
social de la actividad fisica en los contextos comunitarios, se estructura en 3 sendos
capitulos.

Los mismos, referidos a: Capitulo |, denominado El Problema; en el cual el lector
encontrara: El planteamiento del problema, objetivos; general y especificos y la
justificacion. Capitulo II: denominado Marco Teoérico; el cual contiene los Antecedentes
de Estudio, las bases teoricas de unidades tematicas como: el docente de educacion
fisica, liderazgo asertivo, promotor social, contextos comunitarios y para cerrar el capitulo
Il se presenta la desagregacion de la teoria contentiva en el cuadro de operacionalizaciéon
de las variables. El Capitulo 11l denominado Marco Metodoldgico, contempla el abordaje
con caracter de rigurosidad cientifica partiendo de la naturaleza de la investigacion en el
cual se anuncia el paradigma, enfoque y método asi mismo, el nivel, caracter, y
modalidad, seguido de la poblacion y muestra, técnicas e instrumentos, validez vy

confiabilidad, procesamiento para la recoleccion de los datos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA
Planteamiento del Problema

En la actualidad la educacién busca generar nuevas situaciones que conminen a
la mejora de las problematicas suscitadas en el quehacer educativo. Desde esta
perspectiva, la labor docente debe estar dirigida a la busqueda constante y continta de
la calidad educativa para conseguir el tan anhelado desarrollo mental, emocional y fisico
de los individuos en donde imperen los valores fundamentales que rigen el pensar, sentir
y actuar con oportunidad para todos dentro y fuera de los contextos educativos. Todo lo
anterior requiere de un perfil del docente como lider que trascienda los muros
institucionales trastocando el corazon del quehacer comunitario en el cual hacen vida
activa los estudiantes fuera del horario de clase establecido.

A tales efectos, dentro del personal docente se encuentran los encargados de
dar atencion a la educacion fisica, estos por su parte, son profesionales formados para
dar atencidn pedagogica y didactica en las diferentes etapas, niveles y modalidades del
sistema educativo, desarrollando los contenidos propios de esta area disciplinar que se
vale directamente del movimiento y la actividad fisica para generar aprendizajes en el
ambito motriz, pero con impacto y trascendencia en lo socio emocional y mental. Dicho
de otro modo, la educacién fisica colabora con el desarrollo integral de los seres
humanos contribuyendo asi con la formacién general del individuo.

De aqui, que esta area disciplinar requiera de docentes comprometidos con la
vision y mision de la misma, de tal manera que pueda generar acciones que conlleven
a dar respuestas a las exigencias educativas planteadas desde el Ministerio del poder
popular de la educacion, pues la escuela debe adaptarse a las nuevas necesidades de
orden socio-educativo en el cual el trabajo docente se genere desde la participacion y
el protagonismo. Uno de estos modos es a juicio del investigador, cumplir
verdaderamente con todos los roles que se requieren de un docente en la actualidad.

Muy especificamente esta investigacion hace énfasis en el rol del docente de educacién



fisica como promotor social por considerar de gran relevancia esa vinculacion que debe
existir entre la escuela y la comunidad circundante.

Visto desde esta perspectiva se estaria entonces en presencia de un docente de
educacion fisica con un alto compromiso no soélo en la formacion integral de sus
estudiantes partiendo del movimiento, sino que trasciende su visidbn y mision a la
comunidad a la cual se obedece, generando acciones que le permitan mejorias en la

calidad de vida y el entorno social. En tal sentido, Salas y Sayago (2018) indican:

...el docente como promotor social y comunitario en el marco del desarrollo
sustentable esta inmersa en la educacion transformadora, que debe responder a
los requerimientos de la produccion material en una perspectiva humanista,
cooperativa, liberadora, cambiante y, formar en la cultura de la participacion
ciudadana: la solidaridad social. (p. s/n)

En este sentido, los docentes de educacion fisica que son denominados lideres
por naturaleza en sus instituciones, deben valerse del liderazgo asertivo para llevar con
éxito ese rol de promotor social en los contextos comunitarios, entendiendo al lider
asertivo como lo define Cornejo (2006) “...es el que tiene una orientacion activa en la
vida, va tras lo que quiere, hace que las cosas sucedan, intenta todos los dias producir
algo util, es un hacedor” (p. 24). Bajo esta concepcion los docentes de educacion fisica
deben generar comportamientos de un lider asertivo en esa vinculacién que debe existir
con la comunidad para la cual labora, de tal manera que pueda relacionarse
asertivamente para conseguir objetivos propuestos en su rol de promotor social.

Bajo esta linea de pensamiento se considera que el liderazgo asertivo es idéneo
para que el docente de educacion fisica como promotor social genere trabajo en equipo,
logrando un equilibrio perfecto entre los entes involucrados, pues se presenta adecuado
por su capacidad para consultan ideas y opiniones que involucren a todos de manera
participativa, eficaz, escuchando y analizando seriamente a quienes tiene a cargo,
aceptando contribuciones que vengan a nutrir y fortalecer los procesos a desarrollarse.
Esta definicion presupone un tipo de liderazgo en el cual el docente de educacion fisica
de manera asertiva pueda favorecer la confianza en la capacidad expresiva de los
miembros de su comunidad, asi como también el sentido de eficacia, bienestar
emocional, respeto, negociacion entre otros, para el logro de los objetivos planteados

dentro de su rol como promotor social.



No obstante, el panorama se presenta desalentador cuando se observa de
manera informal en los contextos comunitarios, la escasa o nula participacion de los
docentes de educacion fisica en su rol de promotores sociales, los cuales se limitan a
cumplir casi estrictamente su rol de facilitadores del aprendizaje, desarrollando sus
clases dentro de las instituciones educativas, anulando con esto la vinculacion que debe
existir entre el contexto escolar y el comunitario, desaprovechando incluso su gran
potencial natural que les califica como lideres para lo cual pudieran generar un liderazgo
asertivo, y contribuir con el avance y desarrollo de las comunidades para las cuales se
labora.

De lo anterior se puede inferir, que los docentes de educacion fisica pareciera
gue no estan otorgando el merecido valor a su rol de promotores sociales dentro de la
comunidad, pues no se observan planes, programas, proyectos de accion vinculantes
desde la educacion fisica para con la comunidad de tal manera que se planifiquen,
organicen, coordinen, controlen, dirijan, ejecuten y evallen acciones para el logro de
objetivos comunes. A esta realidad no escapa el contexto en estudio Liceo Nacional
Monsefior Bernabé Vivas, de Santa Ana del Tachira, municipio Cérdoba en el cual se
tiene previsto desarrollar la investigacion.

A la problemética en cuestion se presume pudiera estar ocurriendo obedeciendo
a estas posibles causas: (a) falta de pertinencia del docente con respecto a la comunidad
en la cual labora; (b) falta de preocupacion del docente por la comunidad en la cual
labora; (c) falta de motivacién por parte de los docentes, motivado a que pareciera que
los profesionales hoy dia centran su empefio solo en dar las actividades académicas en
la institucion educativa en este caso la cancha, y dejan a un lado la importancia que tiene
la inclusién de la comunidad en el desarrollo de habilidades y destrezas motrices. Por
otro lado, se manifiesta; (d) falta de exigencia y lineamientos por parte de los agentes
gerenciales; (e) falta de apoyo institucional; (f) falta de apoyo en el factor tiempo, de tal
manera que no se sobre cargue con horas extras a la funcién docente; (g) mala relacion
interpersonal entre los docentes y los miembros de la comunidad, h) falta de interés del
docente por el rol de promotor social, solo por hacer mencion a algunos.

De persistir esta situacion, se estaria en riesgo de atentar en contra del desarrollo

y avance de nuestras comunidades, desaprovechando el gran potencial del liderazgo



asertivo del docente de educacion fisica como promotor social que puede generar
cambios sustanciales desde esta area disciplinar que genera grandes beneficios en la
formacion de habitos de vida saludable y mejoras en la calidad de vida individual y
comunitaria. De alli que, se pretenda por medio de los aportes de esta investigacion,
minimizar en alguna medida los efectos negativos de esta problematica partiendo de la
iniciativa por validar un programa de acciones sustentado en el liderazgo asertivo del
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios.

Para ello, surgen las siguientes interrogantes que orientan a la formulacién de los
objetivos de la investigacion: ¢Qué acciones gerenciales estan emprendiendo los
docentes de educacion fisica dentro de su rol de promotor social en el contexto
comunitario en estudio?, ¢ Cudles seran las habilidades y destrezas propias del liderazgo
asertivo a ser consideradas para generar un plan de capacitacion dirigido al docente de
educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios?,¢ Cuél sera
el resultado de un estudio de factibilidad para generar un plan de capacitacion
sustentado en el liderazgo asertivo del docente de educacion fisica en su rol de promotor

social en los contextos comunitarios?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General
Generar un plan de capacitacion sustentado en el liderazgo asertivo dirigido al
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios

de Santa Ana del Tachira, Municipio Cérdoba.

Objetivos Especificos

1.- Diagnosticar las acciones gerenciales emprendidas por los docentes de
educacion fisica dentro de su rol de promotor social en el contexto en estudio.

2.- ldentificar las habilidades y destrezas propias del liderazgo asertivo a ser
consideradas para generar un plan de capacitacion dirigido al docente de educacion
fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios.

3.- Determinar la factibilidad de aplicacion de un plan de capacitacion sustentado
en el liderazgo asertivo del docente de educacion fisica en su rol de promotor social en

los contextos comunitarios.



4.- Disefiar un plan de capacitacion sustentado en el liderazgo asertivo del
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios

en estudio.

Justificaciéon de la investigacion

En el quehacer educativo es de suma importancia la vinculacion que debe existir
entre todos los agentes activos entre la escuela y la comunidad, ante todo por la
necesidad de perfeccionar la educacion a la vez que se contribuye con el avance y
desarrollo de las comunidades de manera eficaz. Esto no debe ser ajeno para el docente
de educacion fisica quien con su extraordinaria reputacion como lider puede de muchas
maneras generar acciones en pro de una mejor comunidad, y que mejor que por medio
de un liderazgo de tipo asertivo. Por las razones anteriormente expuestas surge la
justificacion de la presente investigacion desde tres grandes aspectos como lo son: Lo
tedrico, lo practico y metodoldégico.

En este sentido, se justifica desde la teoria porque se espera redundar en el
ofrecimiento de informacion a las distintas comunidades académicas y sociales
centradas en sus variables como lo son: Liderazgo asertivo, docente de educacion fisica,
promotor social, contextos comunitarios, de tal manera que después de hacer una
revision exhaustiva de los diferentes autores que sustentan las bases tedricas se puedan
sentar bases de un conocimiento en funcién de las necesidades del entorno. De igual
forma en lo tedrico, la presente investigacién constituird un antecedente valioso para
otros estudios que desean abordar el objeto de estudio en cuestion.

Ahora bien, desde lo practico la presente investigacion se justifica por su
pretension de proponer un programa de acciones sustentado en el liderazgo asertivo del
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios.
Cabe destacar, que el acto investigativo no puede promover solo su interés en grandes
escritos, sino a la par de ellos debe insertarse en la realidad estudiada en la cual se
encuentra el problema para tratar de generar posibles soluciones.

En lo referido al aspecto metodoldgico, se justifica por cuanto centra su atencion
en el desarrollo de situaciones adecuadas a los protocolos que exige el paradigmay en

consecuencia el método de investigacion elegido, asumiendo la adopcion de técnicas e



instrumentos de recoleccion de la informacion que daran paso al andlisis de resultados
en aras de generar sendas conclusiones que redunden en el conocimiento del
comportamiento del objeto de estudio dentro de la realidad, como base para generacion
de un aporte de orden cientifico.

Por ultimo, es importante sefialar que la investigacion en estudio se inscribira en
el ndcleo de investigacion Didactica y Tecnologia Educativa en la Linea de investigacion:

Realidades Didacticas de la Carrera Docente.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
Antecedentes de Estudio

En este apartado se toman en consideracion algunas investigaciones realizadas,
relacionadas con el objeto de estudio desde diferentes contextos a nivel internacional,
nacional y regional, en la cual a partir de la revisidbn de otras investigaciones que
preceden se recompila informacion relevante en aras de nutrir y fortalecer el fenomeno

en estudio durante la construccion de la presente investigacion.

Antecedentes internacionales

A nivel internacional, Monzonis (2015) realiza una investigacion para optar al
grado de doctor en la Universidad de Barcelona, Espafia, la misma fue titulada “La
educacion fisica como elemento de mejora de la competencia social y ciudadana” el
presente trabajo plasma los resultados de una investigacién-accion que contribuy6 al
mejoramiento con respecto a la contienda social y ciudadana de los aprendices, y con
ello beneficiar la prevencién y solucion pacifica de los problemas presentes. Para
alcanzar dicha variacion en pro de una buena convivencia, se proyectd y ejecutd un
planteamiento de intervencion desde el area de educacion fisica (EF) y las sesiones de
tutoria y a la vez, se verificé y demostré la veracidad bajo la rigurosidad cientifica.

El presente trabajo es tomado en consideracion producto que manifiesta la
intervencion social en el aprendizaje educacional y comunitario, para lograr un mejor
desenvolvimiento de los estudiantes, no solo en el &mbito educativo sino también en la
inclusion a la sociedad, tomando en cuenta el desempefio, las cualidades y fortalezas de
los participantes, obteniendo actitudes favorables cuando se habla de solucién de
conflictos dentro de la convivencia grupal.

Por otro lado, se toma en consideracion la siguiente investigacion a nivel
internacional realizada por Alvarez y Arcila (2022) titulada “Estilos de liderazgo, manejo
de conflicto y comunicacion asertiva en equipos de proyectos: el caso Arquiara”. Dicha
indagacion se llevd a cabo para diagnosticar los diferentes estilos de liderazgo de los



gerentes y de cierta forma la comunicacion asertiva de los participantes, identificando
por un lado los aspectos positivos y negativos dentro del liderazgo como tal. Fue utilizada
la estrategia estudio de caso, aplicando métodos diagnosticos del prototipo situacional
de Hersey y Blanchard, el patrén sobre manejo de problema de Thomas y Kilmann, y la
encuesta Rathus modificada, difiriendo con las conductas del liderazgo requeridas por el
Project Management Institute (2017) para la gestion de disefios.

En este sentido, la investigacion contribuye al mejoramiento de las habilidades y
actitudes de los integrantes, tomando en consideracion la asertividad dentro de la
comunicacion, ese estilo de liderazgo que fortalece el desemperio eficaz para lo toma de
decisiones y obtencion de objetivos planteados, por ende es tomada como referencia
internacional, producto de los estilos de liderazgo que alli plasman para la solucién de

conflictos y veracidad de las teorias cientificas fundamentadas que mencionan.

Antecedentes nacionales

A nivel nacional, Gutiérrez (2015), plantea una investigacion para obtener el titulo
en Maestria gerencia en Educacion sobre “Liderazgo del personal directivo como factor
influyente en la formacion de equipos de alto desempefio en las instituciones educativas”.
Dicha presentacion se manifiesta como proyecto factible, de campo, desde un paradigma
positivista de enfoque cuantitativo. Dicho proyecto ha sido tomado como parte de
antecedente nacional, producto del trabajo realizado por la autora al referirse en el tipo
de liderazgo aplicado por los docentes encargados de la institucion mencionada. Por
ende, guarda una estrecha relacién con la investigacion plasmada, ya que ambas buscan
un liderazgo que proponga una solucion a los conflictos alarmantes que se presentan en
el dia a dia. La falta de pertinencia y profesionalismo observado en los docentes de la
actualidad producto de consecuencias divergentes a la problematica. Se busca es la
transformacion de los docentes para valorar la educacion en sus diferentes ambitos tanto
social como institucional.

Por otra parte, Navarro (2007), realiza una investigacion para optar por el titulo
Magister en orientacion mencion educativa respecto a “Los estilos de liderazgo y la
orientacién comunitaria a través del P.E.I.C. en los docentes”, efectuada en Maracaibo,
Estado Zulia Venezuela. La misma es una indagacion descriptiva de campo no

experimental, utilizando como recolector de datos una encuesta e instrumentos validados



por expertos. Asi mismo, manifiesta de manera explicita la importancia que posee la
relacion escuela — comunidad para el desenvolvimiento eficiente del alumnado y
sociedad sin exclusion alguna, producto de la problematica que se adjunta hoy dia.
Proponiendo ese papel eficaz que tiene el docente para demostrar las habilidades y
estilos de liderazgos dentro y fuera de la institucion educativa.

En consecuencia, Mora (2015), realiza una investigacion para obtener el titulo
Magister en Planificaciéon Global respecto a “la recreacién, como actividad para el
fortalecimiento de la integracidén comunitaria en el sector Pekin parroquia dolores del
municipio rojas, Estado Barinas, Venezuela”. En la cual plantea un plan de actividades
fisicas dirigido a cualquier persona habitante del lugar mencionado, bajo la modalidad
de proyecto factible, efectuando un instrumento tipo escala de Likert, con una modalidad
de campo, en la cual fortalece de manera precisa la participacion de la sociedad en los
aspectos que engloban la motricidad del cuerpo humano, llevando a cabo una eficiencia
respecto a la tematica educativa de la educacion fisica, sin dejar atras la importancia que

tiene esta fuera de las instituciones educativas.

Antecedentes regionales

Garcia (2016), plantea una investigacion para optar al grado de Magister en
Planificacion Global, respecto a “Estrategias para promover la participacion docente a
través del proyecto educativo integral comunitaria de la unidad educativa Baritalia del
nucleo escolar rural 292 municipio Junin estado Tachira”. Siendo un proyecto factible, de
campo, mediante un enfoque cuantitativo, utilizando al cuestionario como instrumento
para la obtencién de datos, presentando como fin dltimo la participacion e integracion del
personal docente en la comunidad.

En este sentido, se logra verificar la importancia que posee la conexion de la
comunidad con el sector educativo, no dejando a un lado la aplicacién de conocimientos
simplemente en la institucién, sino llevando todo a la integracion de la sociedad,
incluyendo la participacion de todos dentro del beneficio social, lo cual permite el logro
de objetivos que se plasmen. Es asi como simplemente se observa que las mayorias de
las organizaciones educativas forman a nivel general planificaciones dirigidas al servicio

institucional y no cooperan con los contextos comunitarios, en pocas palabras se toma
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esta investigacion como un antecedente dado que incluye esa relacion docente-
comunidad.

Desde otro punto de vista, Sandia (2017), realiza una investigacion para lograr el
grado de Magister en Educacion Mencion Ensefianza de la Educacion Fisica, con
respecto a las “Estrategias recreativas para promover la actividad fisica desde el
campamento en los estudiantes de educacion media general del municipio Seboruco del
Estado Tachira”. Dicha investigacion es de campo, descriptiva, contando con 12
docentes del area de educacion fisica de Seboruco, aplicando el cuestionario como
instrumento ejecutado bajo la técnica juicio de expertos y la confiabilidad realizada
mediante la técnica Alpha de Cronbach. Dicho proyecto centra sus objetivos en la
utilizacion de distintos medios para efectuar la actividad fisica fuera de las instituciones
especificamente las canchas.

En relacion con ello, se toma la presente investigacion como un antecedente
regional, debido a la aplicacion de métodos esenciales para promover la educacion fisica
desde otro ambito, dando uso a los espacios comunitarios que se observan mas alla de
los espacios educativos (escuelas, liceos, entre otros). Concibiendo de cierta manera la
participacion de los docentes como gerentes educativos, adquiriendo nuevas
modalidades de impartir conocimientos y lograr la experimentacion de nuevos ambientes
0 escenarios.

Bases Teoéricas

Las bases tedricas representan los fundamentos de orden conceptual en apego
a los autores propios de la literatura que nutre al objeto de estudio. En esta oportunidad
se desarrollan las siguientes unidades tematicas: La educacion fisica, el docente de

educacion fisica, rol de promotor social, liderazgo asertivo y contextos comunitarios.

La Educacioén Fisica

La educacion fisica en nuestro pais es considerada una disciplina pedagogica
obligatoria como cualquier otra (matematicas, lenguaje, sociales, geografia, historia,
entre otras). Sélo que esta, centra su atencion en la intervencién a través del movimiento
del cuerpo, dentro de la integralidad del ser humano. Se trata entonces de desarrollar

contenidos programaticos dirigidos a las capacidades fisicas, afectivas, y cognitivas de
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la persona, con la finalidad de contribuir en la formacion de los ciudadanos y ciudadanas
que requiere la nacién, de tal manera que puedan insertarse con éxito a la participacion
humana en los distintos ambitos de la vida a nivel familiar, social y productivo.

Para dar sustento a la apreciacion anterior, Bonilla (1996) define la educacion
fisica de base como “una disciplina esencialmente centrada en el desarrollo de la
persona del alumno actuando a través de la mejora de las conductas motora y por medio
especifico de la actividad corporal” (p. 36). Entendiendo la educacion fisica como area
disciplinar dirigida a la formacién integral, debe encargarse de brindar experiencias de
aprendizaje y ensefianza en los cuales los alumnos utilicen el movimiento de su cuerpo
no solo para el desarrollo y fortalecimiento del ente corporal (mdsculos, articulaciones,
segmentos, ligamentos, huesos) sino a la par de esto su componente social- emocional
y cognitivo- mental. Es decir, un cuerpo que piensa y siente. Al respecto autores como
Giraldez (1996, citado en Alles y colaboradores, 2003) expresan: “El area de educacion
fisica siempre motivante para nuestras alumnas y alumnos, desempefia un papel
importante en el desarrollo curricular de los temas transversales, y especialmente en la
educacion de valores” (p. 23).

Todo lo anterior implica tener una concepcion de una educacioén fisica ampliada,
la cual partiendo del movimiento como base para la enseflanza aprendizaje, genere
competencias para la vida, partiendo de aprendizajes significativos y contextualizados,
en los cuales las experiencias motrices les ayuden en su vida cotidiana. De alli que,
Guliano, (citado en Corpas, s/f) coincida, expresando que se entiende la educacion fisica
como: “Aquella parte de la actividad que se desarrolla por medio de movimientos
voluntarios y precisos de la esfera fisioldgica, psiquica, moral y social” (p. 10)

A manera de conclusion, la educacion fisica debe privilegiar los nifios y nifias en
cuanto a sus intereses por la accién motriz, asi mismo y no menos importante, su
convivencia diaria, la vivencia de su propio cuerpo, y la adquisicibn de nuevos
conocimientos. Se trata de hacer de la clase de educacion fisica una fiesta en la cual se
beneficien los tres ambitos del desarrollo humano, cognitivo, socio afectivo y psicomotriz,
haciendo de sus practicas pedagogicas una opcion importante de vinculacion con la vida

y la cotidianidad.
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El docente de educacion fisica como promotor social

El docente de educacion fisica es un profesional formado para dar atencion a esta
disciplina pedagogica que se encarga de educar seres humanos desde el movimiento
para el desarrollo integral. Son muchas las exigencias sociales acerca del perfil fisico,
académico y de personalidad que aluden a su funcion dentro del proceso ensefianza y
aprendizaje. En cuanto al perfil fisico, se aspira un docente comprometido con el cuido
de su aspecto corporal, habitos saludables, y calidad de vida, entre otros; en lo
relacionado con la parte académica se aspira un docente con amplio conocimiento
cientifico especifico de su area que tenga la capacidad de hacer uso de la inter, tras y
multidisciplinariedad, esto en aras de educar en tiempos de mucha complejidad y
globalizacion, en cuanto al perfil de personalidad se aspira un docente creativo,
innovador, comunicativo, responsable, sensible, emprendedor, ético, lider, mediador,
promotor, dindmico, reflexivo, s6lo por mencionar.

Segun Vergara (2011) el docente actual “...necesita tener una formacion
académica, que le permita estar preparado para dirigir a sus alumnos” (p. 25). Es decir,
los docentes de educacion fisica deben, ante todo, poseer caracteristicas para ser
docentes integrales con capacidades pedagdgicas, psicomorales, fisicas, profesionales,
y sobre todo morales. Al respecto, Ibarra (2006) considera que “...el rol del docente ha
tenido multiples cambios y su funcidén esta determinada por lo que la sociedad requiere
en la actualidad” (p. s/n).

El docente de educacion en su rol de promotor social debe poseer actitudes y
habilidades para generar cambios y transformaciones en relacion con lo pre establecido.
Para ello, es necesario reconocer que la funcién de lider esta inherente lo que indica que
a través de un estilo de liderazgo muy propio debe buscar la innovacién y el cambio en
los contextos comunitarios, partiendo del cuestionamiento de las practicas sociales
desgastadas y en obsolescencia para que desde este punto de partida puedan surgir
nuevas propuestas ajustadas a las exigencias actuales. En sintonia con estas

[

aseveraciones Girardi (2006) sostiene que el compromiso del docente “...tiene que
traducirse en las aulas en una practica pedagogica abierta, reflexiva y constructiva,

igualmente en una relacién amplia y abierta con la comunidad” (parr., 5).
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Los docentes de educacion fisica, como el de cualquier otra area académica,
estan llamados no soélo a facilitar los procesos de ensefianza y aprendizajes
desarrollando los contenidos propios del area por medio de los métodos, estrategias y
recursos para tales fines, sino que son llamados a trascender su misién y funcion
formativa aplicando roles, entre los cuales se destacan, el de planificador, investigador,
orientador y promotor social. De igual forma Girardi (ob. cit.) haciendo mencion a este
ultimo, expresa que “La apertura al trabajo pedagogico desde lo comunitario contribuye
a que la maestra y el maestro ademas de su formacién didactica, asuman el rol de
activistas sociales” (parr., 7). De esto se desprende que los docentes juegan un rol como
promotores sociales y, en el caso especifico de los docentes del area de la educacién
fisica, un rol socializador de la actividad fisica dentro y fuera de los contextos escolares,
esto da la oportunidad de generar la tan necesaria vinculacion entre la escuela
comunidad para educar en sintonia, incentivando la participacion activa en la
transformacion social.

Para fundamentar estas apreciaciones Ander- Egg (2005, citado en Afanador,
2012) afirma: “...el docente como promotor social, es el que interviene en la comunidad
para estimular la participacion, organizacion, y viceversa, a fin de lograr objetivos
educacionales e integrar la comunidad a la organizacion y viceversa” (p. 44). Esta
intervencidn se genera desde ciertas acciones gerenciales que le sirven de base para un
liderazgo de tipo asertivo. En tal sentido, se hace imperativo que el docente de educacion
fisica posea los conocimientos, preparacion, destrezas, habilidades, que le posibiliten a
lograr una efectiva y eficiente vinculacién entre la institucién y su comunidad circundante,
sobre todo con la utilizacién de sus grandes dotes de lider.

De todo lo anterior se desprende la importancia de que el docente de educacion
fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios, tenga la capacidad para
la accidon gerencial desarrollando un conjunto de procesos coherentes para el logro de
objetivos establecidos. De aqui, que dicha accion gerencial parta de las funciones
propias de la gerencia, tal como lo especifica Chiavenato (2004) al expresar que a través

de la gerencia “...se orienta la realizacion del proceso administrativo, concebido en
funcidn del diagndstico situacional, planificacion, organizacion, ejecucion, control,

supervision, y evaluacion”(p.184). Estas acciones gerenciales propias a desarrollar por
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el docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios
le servirdn de base para la consolidacién de un liderazgo de tipo asertivo. Para efectos
de la presente investigacion se hara énfasis en las siguientes: (a) planificacion; (b)
organizacion; (c) direccion; (d) control; y (e) ejecucion y (f) evaluacién. La mayoria de
autores coinciden en forma conceptual en lo que se refiere al campo de accién o gestion
qgue le compete a cada funcién las cuales deben actuar de forma articulada y vinculada
entre si para lograr resultados eficaces y eficientes. Al respecto, se toma en
consideracion dos autores ampliamente reconocidos en lo que a gerencia moderna se
refiere, tal es el caso de Robbins y Decenso (2002):

Planificacion: Segun los autores mencionados esta funcion se orienta a prever
con suficiente anticipacién los esfuerzos a ejercer para el logro de los objetivos
propuestos.

Organizar: los autores antes citados sostienen que esta funcion se orienta a dar
el ordenamiento perfecto a las acciones a emprender para el logro de los objetivos
propuestos.

Dirigir: segun los autores antes nombrados sostienen que esta funcion se orienta
a llevar la batuta para que se den los esfuerzos a emprender para el logro de los objetivos
propuestos.

Control: siguiendo con los mismos autores, consideran que esta funcién se
orienta a asegurar que todo marche en forma debida, clara y precisa para el buen
desempefio de toda la organizacion, que todo se esté cumpliendo como se tiene previsto,
para el logro de los objetivos propuestos.

Ejecucion: Se trata de la parte operativa, de accionar los esfuerzos, llevarlos a
efecto en aras del logro de los objetivos planteados.

Evaluacion: Se trata de generar el balance para conocer resultados,
procedimientos, con la intencionalidad de corregir, motivar y animar.

Todas estas acciones gerenciales a emprender deben desempefiarse en aras de
motivar, guiar, orientar y entrenar a toda una comunidad de acuerdo a los intereses
colectivos e individuales para obtener buenos resultados y avances. Asi como el

desarrollo de un ambiente o clima placentero, agradable y de buenas relaciones
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interpersonales, es decir, debera poseer liderazgo asertivo para dar apertura y capacidad

de trabajo en grupo, innovacion, proyeccion y transformacion.

Liderazgo asertivo

Alo largo del tiempo el liderazgo ha sido utilizado como un concepto que considera
la influencia que puede ejercer una persona para unir esfuerzos y lograr objetivos
comunes partiendo de caracteristicas como la innovacion, gestion, creatividad,
competencias, procesos, comunicacion, asertividad, entre otros. De tal manera, se
puedan complementar acciones para optimizar los tiempos y recursos para obtener el
mejor beneficio en funcidén de las metas trazadas. Esto se fundamenta en Fernandez
(2021) al sostener que “...el liderazgo consiste en lograr objetivos que cambien y mejoren
el estatus, lo que implica algun tipo de innovacion y/o transformacion” Histéricamente, ha
estado influenciado por diferentes estilos que han dado origen a formas muy particulares
de ejercer esa influencia sobre las masas o grupos.

Hoy en dia, el liderazgo se enfrenta a desafios complejos en un entorno en
constantes cambios. A tales efectos, se presentan estilos en tendencia que pretenden
adaptarse a los nuevos discursos propios de las exigencias actuales, tales como:
equidad, inclusién, diversidad, globalizacion, complejidad, innovacion, entre otros. Uno
de esos estilos es el liderazgo asertivo, por la necesidad de generar conductas asertivas

en apego a la conceptuaciéon de Mora (2010) la “... asertividad permite al hombre
compartir y comunicar; expresar sus pensamientos, dar a conocer sus sentimientos y
participar sus deseos, anhelos y esperanzas” (p. 7). Se concibe este estilo de liderazgo
como la relacion que debe poseer el lider con los demas mediante el proceso
comunicativo, en el intercambio de ideas aceptables en todo momento, con el fin Gnico
de llegar a los objetivos planteados. Dicho de otro modo, el término liderazgo asertivo es
utilizado para generar ideas coherentes, significativas, y en cierta forma resolver
inquietudes que se presenten en cualquier ambito laboral, modernizando la intervencion
y el aporte de las demas personas, incluyendo la participacion espontanea vy
contribuyendo en las competencias y prosecucion de objetivos.

Es por ello que, el lider debe presentar distintos estilos de actuacion entre los mas
resaltantes se encuentra el asertividad, descrita por Covey (2016) como “...una forma de

vida que se hace un habito profundo”. La cual es vista desde la perspectiva de la
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efectividad personal y profesional, el promover ideas, buscar acuerdos que beneficien a
todas las partes involucradas y fomentar de cierta forma un ambiente de confianza y
respeto mutuo en el equipo de trabajo. Estas apreciaciones se fortalecen en opinion de
Barzola et al. (2017) al estimar que el liderazgo requiere de “...la planeacién como un
elemento valioso para el direccionamiento de las metas organizacionales con asertividad.
Que implica conductas de seguridad, tolerancia, autocritica, y propuesta de soluciones”.
De lo expuesto se desprende que el lider asertivo debe poseer ciertas caracteristicas
gue permitan un desenvolvimiento eficiente, eficaz y efectivo dentro de la organizacion
promoviendo planteamientos positivos para creacion de un ambiente productivo.

En el mismo orden de ideas, Buitrago y Portillo (2014) expresan que el liderazgo

asertivo implica “...un cambio en las personas, propiciando la comunicacién fluida,
equitativa, sosteniendo relaciones interpersonales empaticas y estables” (p. 46). En
resumen, el liderazgo asertivo aplicado correctamente dentro de las organizaciones,
permite de manera eficaz y eficiente, el logro de los objetivos planteados por parte de los
lideres, logrando la capacidad de expresar ideas y expectativas de manera honesta, los
integrantes se manifiestan comodos, valorados al ser escuchados. Este estilo de
liderazgo se destaca por su enfoque en la comunicacion abierta, resolucion de conflictos,

equilibrio y receptividad a las ideas de los demas.

Contextos comunitarios

El termino comunidad puede ser comprendido desde diferentes aspectos, en
primer lugar, Montero (2004) lo define de la siguiente manera: “es un grupo en constante
transformacioén y evolucion que en su interrelacion genera un sentido de pertenencia e
identidad social” (p.34). En este sentido, se entiende por comunidad la relacion que existe
entre los individuos, esa manera de compartir, dialogar, formar un grupo y que de cierto
modo hacen referencia a un espacio como tal dentro del entorno social. En ese mismo
orden de ideas, Gonzalez (2005), define la comunidad como: “Un modo de relacién
social, es un modelo de accion intersubjetivo construido sobre el afecto, la comunidad de
fines y de valores y la incontestable esperanza de la lealtad, de la reciprocidad” (p. 13).

Al describir la cita anterior, se refleja con exactitud que la comunidad incluye una
serie de valores que conforman cada uno de los integrantes que habitan el lugar, es una

manera de relacionarse conforme a la normativa moral que lleva cada persona, ese
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enlace permite la construccion de la sociedad. Por consiguiente, resulta necesario la
relacion del docente con la comunidad, ese vinculo que no debe ser ajeno al profesional
porque permite una forma de ensefianza — aprendizaje fuera de lo cotidiano, influyendo
de manera social, cultural en la vida diaria de los seres humanos permitiendo asi el logro
de metas y objetivos trazados.

Bases Legales

El presente apartado es de gran importancia porque sustenta de manera legal la
investigacion presentada, por ende, la funcion del educador en Venezuela esté centrada
en la constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), y demas
componentes legales. En tal sentido es oportuno en funcion del objeto de estudio partir
de la siguiente premisa propia del Articulo 102: “El Estado, con la participacion de las
familias y la sociedad, promovera el proceso de educacion ciudadana, de acuerdo con
los principios contenidos en esta Constitucién y en la ley.”

De lo anterior se deduce, que la educacion es netamente gratuita y por ende el
Estado venezolano en su rol democratico debe cubrir todos los aspectos resaltantes para
impartir una educacion acorde a sus niveles educativos en conexion con los docentes
profesionales que han adquirido un titulo universitario para formar parte de la comunidad
solidaria dentro de la renovacion social, y de esta manera de acuerdo con los principios
basicos se incluye participativamente a la colectividad. Por otro lado, el articulado 103 de
la misma ley sefala: “Toda persona tiene derecho a una educacion integral de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones.”

En este sentido, ninguna persona puede ser discriminada al momento de ejercer
cualquier nivel en la educacion y resalta nuevamente que la misma es gratuita hasta el
nivel universitario, siendo obligatoria en todos sus aspectos, generando la inclusion de
aquellas personas que presenten alguna dificultad o necesidades primordiales para el
desempeiio individual, es por ello que el estado debe respaldar todos los servicios
basicos para el desarrollo del aprendizaje. Por consiguiente, en cuanto a la funcion
docente el articulo 104 de la carta magna venezolana sefala: “La educacion estara a
cargo de personas de reconocida moralidad y de comprobada idoneidad académica.”
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Con la existencia de universidades publicas y privadas, las personas que deseen
formar parte de la gran familia de maestros, tendran que cursar niveles académicos
universitarios para obtener mediante la aprobacion curricular que manifieste dicho
instituto de aprendizaje superior, el titulo correspondiente para impartir conocimientos
con bases cientificas y por ende al ser la educacion gratuita el Estado estara encargado
de garantizar el ejercicio docente durante su trayectoria. Con los avances que se
presentan dia a dia la legislacién venezolana conforme en el articulo 111 de la carta
magna resalta el deporte como una calidad de vida y sefiala lo siguiente: "Todas las
personas tienen derecho al deporte y a la recreacion como actividades que benefician la
calidad de vida individual y colectiva.”

Es decir, la educacion fisica forma parte esencial en el proceso académico de los
seres humanos, como fuente fundamental en el desarrollo integro de los practicantes,
todo ello, logrando formar desde las instituciones incluso en las comunidades atletas de
alto rendimiento, futuros deportistas representando la nacién, respetando desde todo
punto de vista la participacion de cualquier persona sin discriminacion alguna. En
consecuencia, la Ley Organica para la Proteccion del Nifio, Nifia o Adolescente, plantea
en el articulo 64 lo siguiente: “El Estado debe garantizar la creacién y conservaciéon de
espacios e instalaciones publicas dirigidas a la recreacion, esparcimiento, deporte, juego
y descanso”.

Es alli, donde se involucra los espacios fisicos para la ejecucién de actividades
fisicas, tanto deportivas como recreativas, incluso tomando la comunidad como parte
fundamental para desarrollar dichas actividades, no solo en las instituciones escolares
como se realiza comunmente; se debe que aprovechar cada espacio fuera de las
instalaciones educativas para inculcar el fortalecimiento tanto emocional como fisico de
los participantes. En concordancia con la Ley Orgénica de Educacién en el articulo 16
establece de manera clara que la educacion fisica en el sistema educativo cuenta con
medios como el deporte y la recreacion y que sera el estado el encargado de garantizar
su atencion, asi como de estimular su practica.

A tales efectos, sera el sistema educativo el garante de ofrecer obligatoriamente
la educacion fisica en todos los niveles y modalidades, asi lo establecen las diferentes

leyes mencionadas en dicho apartado de investigacion, por ende se manifiesta la
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importancia que posee la actividad fisica en el desarrollo eficiente de los seres humanos,

ninguna institucién puede dejar por fuera la aplicacién de la materia, dado que estaria

faltando tanto en la parte legal como en el crecimiento integral de las personas, porque

es de resaltar que el deporte, los movimientos, habilidades, destrezas entre otras

caracteristicas, forman parte de la vida saludable del conglomerado estudiantil.

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

Objetivo General: Generar un plan de capacitacién sustentado en el liderazgo asertivo
del docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios
de Santa Ana del Tachira, Municipio Cérdoba.

Objetivos Variables Definicion Dimension Indicadores | items
Especificos conceptual
Diagnosticar Acciones Son las | Planificacion | Prevé 1
las acciones | gerenciales | acciones Organizacion | Ordena 2
gerenciales de los llevadas a | Direccion Orienta 3
emprendidas docentes de | cabo por los | Control Verifica 4
por los Educacion | docentes en el | Ejecucion Acciona 5
docentes de Fisica. area de | Evaluacion Balance 6
educacion educacion
fisica dentro fisica que
de su rol de parten de
promotor planificar,
social en el organizar,
contexto en controlar y
estudio. ejecutar las
mismas.

Identificar las Liderazgo Es capacidad Compartir 7
habilidades vy asertivo gue tienen los
destrezas docentes para | Habilidades y | Comunicar 8
propias del asumir destrezas
liderazgo adecuadament Expresar 9
asertivo a ser e el proceso de
consideradas toma de Conocer 10
para generar decisiones. sentimientos
un plan de
capacitacion Promover 11
dirigido al ideas
docente de
educacion Buscar 12
fisica en su rol acuerdos
de  promotor
social en los Ambiente de | 13
contextos confianza

comunitarios
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pedagdgico, es
decir en los
escenarios
aledafios a la
institucion.

Ambiente de | 14
respeto
Motivacion 15
permanente
Rol de Es el rol que Intervencion | 16
promotor cumplen  los Activista
social del docentes de social Participacion | 17
docente de | educacion
educacion | fisica, fuera del Integracion 18
fisica contexto

Fuente: Chacén (2024).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Naturaleza de la Investigacion

Esta investigacion que esta relacionada con el liderazgo asertivo del docente de
educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios de Santa Ana
del Tachira, Municipio Cordoba, garantiza la coherencia paradigmatica partiendo del
paradigma positivista el cual en la comunidad cientifica que le respalda privilegia al dato
como punto de partida para la argumentacion y el analisis del objeto de estudio,
apoyandose en el enfoque cuantitativo que es descrito por Herndndez, Fernandez y
Baptista (2014) como aquel que partiendo de la obtencidbn de datos, centra su
procesamiento en la medicion numérica, el conteo, y que particularmente se sustenta en
la estadistica para poder probar o rechazar hipotesis planteadas.

Por privilegiar el dato también estéd asociado con los analisis mateméaticos. Asi se
tiene que, por medio de este enfoque propio del positivismo como manera de hacer
ciencia, se explica, describe y se predice acerca del fendmeno estudiado. Siguiendo esta
ilacion metodoldgica, la naturaleza de la misma sera descriptiva definida por Hernandez,
Fernandez y Baptista (ob. cit.) debido a que se pretende someter al analisis el fenébmeno
en estudio, de tal manera que se puedan especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos. De esta manera, se partio
de describir e interpretar directamente el objeto de estudio, como parte de los fenébmenos
socio-educativos pertinentes para el trabajo de investigacion.

Asi mismo, en cuanto al disefio se escoge en apego a lo que hurtado (2007)
sugiere para la eleccion del mismo planteando que se debe tomar en consideracion los
objetivos, el procedimiento y mas importante aln el escenario o contexto para la
recoleccion de los datos y en qué tiempo. Bajo esta concepcion se asume el disefio de
campo en la cual se pretende recoger los datos desde su ambiente directo, es decir,

desde el contexto de la investigacion. También la investigacion se plantea desde los
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estudios no experimentales, que Hernandez, Ferndndez y Baptista (ob. cit.) consideran
como “aquellos que se realizan sin manipular deliberadamente variables” (p. 153).
Siguiendo el orden metodoldgico, la investigacion se considera dentro de la
modalidad de proyecto factible apoyada en lo sugerido en el Manual de Trabajo de Grado
de Especializacién y Maestria y tesis Doctorales (2016) expone que: “Consiste en la
investigacion, elaboracién y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable
para solucionar problema, requerimiento o necesidades de organizaciones o grupos

sociales” (p. 22)

Fases de la Investigacion

Para la presente investigacion que se desarrollara bajo la modalidad proyecto
factible con validacion de la propuesta para lo cual el autor se apegara a las fases o
etapas propuestas por Gémez, citado por Martinez et al (2020) y son las siguientes: (1)
Diagnéstico, (2) factibilidad, (3) disefio, (4) ejecucién y (5) evaluacion. A continuacion, se
hace referencia para la comprensién de cada una.

1.- Fase de Diagndstico: Sobre la base de la deteccion de la problemética hace
énfasis en la obtencién, recoleccion y procesamiento de los datos.

2.- Fase de Factibilidad: Define los recursos materiales, técnicos, humanos, para
el disefio, la ejecucion y evaluaciéon de la propuesta. Hace énfasis en la viabilidad de la
misma.

3.- Fase de Disefio: Plantea a nivel teérico procedimientos tanto metodolégicos
como de recursos humanos y materiales y muy importante, hace énfasis en las

actividades.

Poblacién
En toda investigacién, es necesario saber cuales son los sujetos que seran parte

del estudio, en cuyo caso, son conocidos como poblacion, siendo definida por
Hernadndez, Fernandez y Baptista (2014) como el “conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones (p. 210). A tales efectos se tomo para
esta investigacion a todos los docentes de educacion fisica de Santa Ana del Tachira,

municipio Coérdoba.
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Tabla 2. Distribucién de la poblacién Nro. De docentes de Educacion Fisica Santa
Ana del Tachira, Municipio Cérdoba
Nombre de la Institucion N° de Docentes de
Educacion Fisica

C.E.l.” La Quebradita”
C.E.l. “Nancy Rafaela Marquez”
U. E.” La Blanquita”
U.E.N.” Quinimari”
U.E.N.”San Joaquin”
[.E.E.” Licenciado Luis Escalante”
U.E.B “Santa Rosa”
U.N.” Dr., Francisco Javier Garcia de Hevia”
U.E.N.” Simén Bolivar”
Liceo Nacional Monsefor Bernabé Vivas”
Total
Fuente: Coordinacion Municipal de Santa Ana del Tachira, municipio Cérdoba

NororrNoRNDRE R

Muestra

Para la seleccion de la muestra la presente investigacion parte en funcion del
planteamiento hecho por Arias (2006), cuando define la muestra como “un subconjunto
representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible” (p.83). En vista de que la
poblacion se presenta de facil manejo se tomd en cuenta para el estudio lo que se
denomina censo poblacional, siendo definida por Sabino (2009) en un censo se recaba
informacion de todas las personas involucradas en el problema en estudio. En tal sentido,
de acuerdo a la distribucion de docentes de educacion fisica de Santa Ana del Tachira,
Municipio Cérdoba, la cantidad de docentes es de 23, distribuidos en la tabla 2.

Técnica e instrumento para la Recoleccion de los Datos

En esta oportunidad la técnica a emplear para la recoleccién de los datos fue la
encuesta, apoyada en un instrumento denominado cuestionario, el cual en criterio de
Tamayo (2008) es una técnica e instrumento propio del paradigma positivista con
enfoque cuantitativo y en este se va a poder recabar datos provenientes de las
respuestas que estan cifradas en un escalamiento por lo general de frecuencia que
permite agrupar para luego dar procesamiento estadistico. Con respecto al cuestionario,
se puede indicar que sirven para recopilar datos especificos mediante preguntas
cerradas; los cuales permiten evaluar actitudes o percepciones. En este caso las

opciones de respuesta con su respectiva codificacion, para incluierlos en el programa
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estadistico SPSS, version 27, fueron: Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2),

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5).

Validez y confiabilidad

La validez para Hernandez, Fernandez y Baptista (ob. cit.), “se refiere al grado en
gue un instrumento realmente mide la variable que pretende medir’ (p.277). Para
garantizar que el instrumento sea considerado valido se procedio a generar el protocolo
cientifico sustentado en el juicio de expertos en el nivel metodolégico y de contenido, de
tal manera con compromiso, seriedad y responsabilidad se determine el nivel de
correspondencia de los items redactados en funcién de las variables, las dimensiones,
los indicadores con respecto a la redaccion, pertinencia, congruencia, relevancia,
claridad y sesgo. En este sentido, se hizo la entrega respectiva de los formatos de
validacion a los respectivos validadores para recibir el visto bueno de los mismos para
su aplicacion.

En cuanto a la confiabilidad se procedi6 a dar tratamiento al instrumento por la via
de la prueba piloto aplicAndolo a una muestra con caracteristicas similares a las del
estudio y sobre la base de los resultados se utilizo el programa estadistico SPSS, version
27, del que se obtuvo un valor de 0,823, lo cual califica con una confiabilidad “muy

elevada”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 208) (Anexo 1).

Procesamiento y Andlisis de los Datos

De la aplicacién del cuestionario a los docentes de educacion fisica en estudio, se
obtuvo los diferentes resultados que fueron procesados a través de la tabulacion de los
resultados, utilizando los programas computarizados Excel; para ser procesados
estadisticamente con apoyo del programa SPSS versién 27, lo cual arrojé graficos,
frecuencias y porcentajes de la estadistica descriptiva, que sirvieron de base para el

analisis y generacion de las conclusiones y recomendaciones del estudio.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este apartado se presenta el analisis de datos obtenidos a través de encuestas
aplicada a la muestra seleccionada, lo cual es un proceso fundamental en la
investigacion cuantitativa, ya que permite extraer conclusiones significativas sobre el
fendmeno estudiado. En el contexto de la investigacion titulada "El liderazgo asertivo del
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios”,
para lo cual se tomo en cuenta la operacionalizacion de las variables, las cuales son:
Acciones gerenciales, Liderazgo asertivo y Promotor social. Para ello se empleo la
estadistica descriptiva y poder analizar las respuestas de los participantes. Este enfoque
incluye el célculo de frecuencias y valores porcentuales, lo que posibilita una
comprensién clara de la distribucion y tendencias dentro de los datos recopilados. Los
resultados fueron posteriormente representados graficamente, facilitando asi la
visualizacion y la interpretacion de los hallazgos.

Para llevar a cabo este andlisis, se utiliz6 el software SPSS (version 27),
reconocido por su capacidad para manejar grandes volumenes de datos y realizar
analisis estadisticos complejos con facilidad. Se puede agregar que el SPSS, o Paquete
Estadistico para las Ciencias Sociales, es una herramienta versatil que permite a los
investigadores realizar un analisis detallado y preciso de sus datos. La interfaz intuitiva
del programa simplifica el proceso de entrada y manipulacion de datos, permitiendo a los
usuarios concentrarse en la interpretacion de resultados en lugar de en la complejidad
técnica del andlisis. En esta investigacion, se aplicaron diversas funciones estadisticas
disponibles en SPSS, lo que permitio explorar relaciones entre variables y obtener
insights relevantes sobre el liderazgo asertivo en contextos comunitarios. El uso de
graficos generados por SPSS no solo mejora la presentacién de los resultados, sino que
también contribuye a una mejor comunicacion de los hallazgos a las partes interesadas

en el ambito educativo y comunitario, tal como se muestra seguidamente.
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Parte I. Variable: Acciones gerenciales

En primer lugar, se seleccion¢ la variable “acciones gerenciales”, lo cual se refiere
al conjunto de estrategias y decisiones que los lideres implementan para guiar a sus
equipos hacia el logro de objetivos organizacionales. En el contexto del liderazgo asertivo
del docente de educacion fisica, estas acciones se vuelven cruciales, ya que el docente
no solo debe impartir conocimientos, sino también fomentar un ambiente de colaboracion
y desarrollo social en las comunidades. Segun Chiavenato (2011), la gestion efectiva
implica la capacidad de influir en el comportamiento de los demas, lo que es fundamental
para que el docente ejerza su rol como promotor social. En este sentido, las acciones
gerenciales deben ser disefiadas para fortalecer la comunicacion y la participacion
comunitaria, elementos esenciales para un liderazgo asertivo que busca impactar
positivamente en el entorno educativo y social.

Ademas, las acciones gerenciales deben ser evaluadas constantemente para
asegurar su efectividad y adaptabilidad a las necesidades cambiantes del contexto.
Como sefiala Mintzberg (2009), la gestion no es solo una serie de tareas, sino un proceso
dinamico que requiere de una reflexion continua sobre las decisiones tomadas y sus
resultados. En el &mbito de la educacion fisica, esto implica que los docentes deben estar
atentos a las realidades sociales y culturales de sus comunidades, ajustando sus
estrategias para maximizar el impacto de su liderazgo. La implementacion de programas
que promuevan la inclusion y el bienestar social, como sugiere Freire (1997), es
fundamental para que los docentes logren no solo educar, sino también empoderar a sus
estudiantes y a la comunidad en general. De esta manera, las acciones gerenciales se
convierten en un vehiculo para alcanzar un liderazgo asertivo efectivo en contextos
comunitarios.

Dentro de esta variable se formularon 6 preguntas y, seguidamente, se presenta
las respuestas emitidas por los docentes encuestados en relacién con la temética objeto

del estudio.
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Tabla 3. Pregunta 1. Prevé con suficiente anticipacion los esfuerzos a ejercer en el
contexto comunitario para el logro de los objetivos propuestos.
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Totalmente en 3 13,0 13,0 13,0
desacuerdo
En desacuerdo 2 8,7 8,7 21,7
De acuerdo 11 47,8 47,8 69,6
Totalmente de acuerdo 7 30,4 30,4 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 1. Pregunta 1. Prevé con suficiente anticipacion los esfuerzos a ejercer en
el contexto comunitario para el logro de los objetivos propuestos.
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Fuente: Autor (2024).

En relacion con la pregunta 1: Prevé con suficiente anticipacion los esfuerzos a
ejercer en el contexto comunitario para el logro de los objetivos propuestos. Se observa
gue la mayoria de docentes encuestados se muestra a favor de esta opcion, pues el
47,8% esta “de acuerdo” y el 30,4% “totalmente de acuerdo”. Pero un 13% senala que
estan “totalmente en desacuerdo” y el 8,7% “en desacuerdo”. En tal sentido, se puede
indicar que la prevision anticipada de los esfuerzos necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos es un aspecto esencial en la investigacion, especialmente en el
ambito educativo y social. En el contexto del liderazgo asertivo del docente de educacion
fisica, esto le permite al educador no solo definir metas claras, sino también establecer

estrategias efectivas que faciliten su cumplimiento. Al prever con suficiente antelacion,
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los docentes pueden adaptar sus estrategias a las particularidades de cada comunidad,
lo que resulta fundamental para su rol como promotores sociales.

Ademas, la anticipacion en la planificacion permite una mejor gestion del tiempo
y los recursos disponibles, lo que es crucial en entornos educativos donde las
condiciones pueden ser cambiantes. Esto implica que un docente que actla con
prevision no solo mejora su propia eficacia, sino que también inspira confianza y
motivacion en sus estudiantes y en la comunidad. Asi, el liderazgo asertivo del docente
se manifiesta no solo en su capacidad para guiar a sus estudiantes, sino también en su
habilidad para construir un entorno educativo resiliente y proactivo, capaz de enfrentar

desafios y promover el desarrollo social en contextos comunitarios.

Tabla 4. Pregunta 2. Ordena las acciones a emprender en el contexto comunitario
para lograr los objetivos propuestos

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 9 39,1 39,1 39,1
Totalmente de acuerdo 14 60,9 60,9 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 2. Pregunta 2. Ordena las acciones a emprender en el contexto
comunitario para lograr los objetivos propuestos
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Fuente: Autor (2024).
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En cuanto a la pregunta 2: Ordena las acciones a emprender en el contexto
comunitario para lograr los objetivos propuestos. Se observa una tendencia a favor de
esta opcion por parte de los encuestados, pues 60;9% esta “totalmente de acuerdo” y
39,1% “de acuerdo”. Es decir, se hace prioritario ordenar las acciones a emprender para
lograr los objetivos propuestos en el liderazgo asertivo del docente de educacion fisica
como promotor social en contextos comunitarios, pues este requiere una clara definicion
de prioridades. De alli que, es fundamental realizar un diagnostico de la realidad
comunitaria, identificando las necesidades y expectativas de los estudiantes y sus
familias. A partir de este analisis, se deben establecer metas especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y con un tiempo definido (SMART), que guiaran las
intervenciones del docente.

Posteriormente, se debe disefiar un plan de accién que contemple actividades
formativas y recreativas que fomenten la participacion activa de la comunidad,
promoviendo valores como la cooperacion y el respeto. Es esencial también establecer
mecanismos de evaluacion continua que permitan ajustar las estrategias segun los
resultados obtenidos y el feedback de los participantes. De esta manera, el docente no
solo se posiciona como un lider asertivo, sino que también se convierte en un agente de
cambio que impulsa el desarrollo social y educativo dentro de su comunidad.

Tabla 5. Pregunta 3. Lleva la batuta para lograr los objetivos propuestos en los
contextos comunitarios

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido En desacuerdo 1 4,3 4,3 4,3
Ni de acuerdo ni en 1 4,3 4,3 8,7
desacuerdo
De acuerdo 5 21,7 21,7 30,4
Totalmente de acuerdo 16 69,6 69,6 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 3. Pregunta 3. Lleva la batuta para lograr los objetivos propuestos en los
contextos comunitarios
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Fuente: Autor (2024).

Se les formul6 la pregunta 3: Lleva la batuta para lograr los objetivos propuestos
en los contextos comunitarios. En la figura se observa que casi la mayoria de los
encuestados esta a favor de esta opcion, pues el 69,6% esta “totalmente de acuerdo” y
21,7% “de acuerdo”. Un 4,3% no les interesa, mientras que el 4,3% sefialan estar “en
desacuerdo”. En tal sentido, se considera que llevar la batuta para lograr los objetivos
propuestos en el liderazgo asertivo del docente de educacidn fisica como promotor social
en contextos comunitarios implica adoptar un rol proactivo y decisivo en la
implementacion de estrategias educativas y sociales.

Este liderazgo se manifiesta a través de la capacidad para coordinar esfuerzos,
motivar a los estudiantes y fomentar la participacion activa de la comunidad, para lo cual
debe establecer un ambiente de confianza y respeto, donde puede guiarlos hacia el
desarrollo de habilidades no solo fisicas, ademas de las sociales y emocionales.
También, es fundamental que el docente actiie como un facilitador que escuche y valore
las opiniones de los miembros de la comunidad, integrando sus perspectivas en el
proceso educativo. De esta manera, al llevar la batuta, el docente no solo dirige las
acciones hacia el logro de objetivos claros y alcanzables, empoderando a los estudiantes
y a la comunidad, creando un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida que

es esencial para el éxito de cualquier iniciativa social.
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Tabla 6. Pregunta 4. Se asegura que todo marche de una forma, debida, claray
precisa para el buen desempefio de los proyectos educativos en las actividades
fisicas comunitarias para lograr los objetivos propuestos

Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 8 34,8 34,8 34,8
Totalmente de 15 65,2 65,2 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 4. Pregunta 4. Se asegura que todo marche de una forma, debida, claray
precisa para el buen desempefio de los proyectos educativos en las actividades
fisicas comunitarias para lograr los objetivos propuestos.
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Fuente: Autor (2024).

También se les formulé la pregunta 4: Se asegura que todo marche de una forma,
debida, clara y precisa para el buen desempeiio de los proyectos educativos en las
actividades fisicas comunitarias, para lograr los objetivos propuestos. Tal como se
observa en la figura anterior, los docentes encuestados estan a favor de esa opcion y lo
confirman en 65,2% “totalmente de acuerdo” y el 34,8% “de acuerdo”. De alli se puede
indicar que los docentes deben asegurarse de que todo marche de forma debida, clara
y precisa en las actividades fisicas, ya que esto es fundamental para el buen desempefio
de los proyectos educativos. Uno de los aspectos mas resaltantes de un lider asertivo es
la comunicacion efectiva, lo cual facilita la comprensién de las instrucciones a seguir en
los diferentes contextos, ademas fomenta un ambiente de aprendizaje positivo y

motivador.
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Al establecer expectativas claras y estructurar las actividades de manera
coherente, los educadores pueden guiar a los estudiantes y comunidad hacia el logro de
los objetivos propuestos, promoviendo asi no solo el desarrollo fisico, sino también
habilidades sociales y emocionales. En este contexto, la claridad se convierte en un pilar
esencial para maximizar el potencial de cada uno de los involucrados y garantizar que
todos participen plenamente en las actividades propuestas.

Tabla 7. Pregunta 5. Pone en practica las acciones y esfuerzos para lograr los
objetivos propuestos a nivel comunitario

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Nide acuerdo ni en 1 4,3 4,3 4,3
desacuerdo
De acuerdo 9 39,1 39,1 43,5
Totalmente de acuerdo 13 56,5 56,5 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 5. Pregunta 5. Pone en practica las acciones y esfuerzos para lograr los
objetivos propuestos a nivel comunitario
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Se les formul6 la pregunta 5: Pone en practica las acciones y esfuerzos para lograr
los objetivos propuestos a nivel comunitario. Al respecto, se observa que los encuestados
confirman que eso es lo que se debe proponer un docente lider, lo cual se refleja en que

el 56,5% esta “totalmente de acuerdo” y el 39,1% “de acuerdo”. Solo el 4,3% no muestra
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interés al respecto. En tal sentido, se puede indicar que, para el logro de un liderazgo
asertivo del docente de educacioén fisica en su rol de promotor social en contextos
comunitarios, es fundamental implementar acciones y esfuerzos que fomenten la
participacion activa y el empoderamiento de la comunidad. Esto incluye la creacion de
espacios de didlogo donde se escuchen las necesidades y expectativas de los miembros
de la comunidad, asi como la promocion de actividades fisicas inclusivas que integren a
diversas poblaciones.

Ademas, el docente debe ser un modelo a seguir, demostrando habilidades
interpersonales y una comunicacion efectiva que inspire confianza y colaboracién. Su
capacitacion continua en liderazgo y gestion comunitaria también es crucial, ya que le va
a permitir adaptarse a los cambios y desafios del entorno, asegurando asi que sus
iniciativas no solo sean efectivas, ademas, para que sean sostenibles en el tiempo. Al
adoptar estas estrategias, no solo contribuye al desarrollo fisico de los individuos, sino
gue también fortalece el tejido social, promoviendo una cultura de bienestar y cohesién

comunitaria.

Tabla 8. Pregunta 6. Genera un balance de las actividades fisicas que se
promueven en la comunidad con la intencionalidad de corregir, motivar y animar
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Nide acuerdo ni en 1 4.3 4.3 4.3
desacuerdo
De acuerdo 11 47,8 47,8 52,2
Totalmente de acuerdo 11 47,8 47,8 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 6. Pregunta 6. Genera un balance de las actividades fisicas que se
promueven en la comunidad con la intencionalidad de corregir, motivar y animar
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Fuente: Autor (2024).

En la pregunta 6: Genera un balance de las actividades fisicas que se promueven
en la comunidad con la intencionalidad de corregir, motivar y animar. Los encuestados,
al igual que en las anteriores afirmaciones confirman la importancia de la variable
“acciones gerenciales”. En este caso se observa que el 47,8% esta “totalmente de
acuerdo” y el 47,8% “de acuerdo”. Sélo un 4,3,% no muestran interés al respecto. En
esta primera parte del analisis se puede indicar que, el balance de las actividades fisicas
promovidas en la comunidad es esencial para corregir, motivar y animar a los
participantes, y se convierte en un reflejo del liderazgo asertivo del docente de educacion
fisica en su rol de promotor social.

Al implementar una variedad de actividades, como clases de baile, deportes en
equipo y sesiones de ejercicio al aire libre, se busca no solo mejorar la salud fisica, sino
también fomentar la cohesién social y el sentido de pertenencia. Estas actividades deben
ser disefladas con una intencionalidad clara: corregir habitos sedentarios, motivar a los
individuos a adoptar estilos de vida activos y animar a la comunidad a participar de
manera inclusiva. ElI docente, al actuar como facilitador y guia, debe observar las
dindmicas grupales y ajustar las actividades segun las necesidades y preferencias de los

participantes, garantizando asi que todos se sientan valorados y motivados. Este
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enfoque no solo fortalece el liderazgo del docente, sino que también contribuye al
desarrollo integral de la comunidad, promoviendo un ambiente saludable y colaborativo.

Parte Il. Variable: Liderazgo asertivo

La segunda variable de analisis es el “liderazgo asertivo”, la cual se presenta como
clave en el contexto del docente de educacion fisica, especialmente en su rol como
promotor social en comunidades. Este enfoque se caracteriza por la capacidad de
comunicar de manera clara y respetuosa, lo que permite establecer relaciones de
confianza y fomentar un ambiente colaborativo. Segun Palomo (2008, citado en Pifieiro,
2018), un lider efectivo debe ser capaz de tomar decisiones informadas y proporcionar
retroalimentacion constructiva, elementos esenciales para motivar a los estudiantes y a
la comunidad.

Es importante destacar que el liderazgo asertivo no solo optimiza la comunicacion,
sino que también facilita la resolucion de conflictos y fomenta la cohesion del grupo. En
el ambito educativo, este estilo se traduce en una mayor participacion comunitaria y un
compromiso mas solido hacia los objetivos educativos propuestos, contribuyendo asi al
desarrollo integral de los individuos y fortaleciendo el tejido social. La implementacion de
estrategias asertivas por parte del docente puede transformar la dinamica comunitaria,

haciendo del entorno un espacio propicio para el aprendizaje y el crecimiento personal.

Tabla 9. Pregunta 7. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Compartir
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 4 17,4 17,4 17,4
Totalmente de 19 82,6 82,6 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 7. Pregunta 7. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Compartir
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Fuente: Autor (2024).

También se pidio la opinion de los docentes sobre la pregunta 7: ElI docente de
educacion fisica debe tener la siguiente habilidad y destreza para un liderazgo de tipo
asertivo: Compartir. Se observa que la mayoria de los encuestados esta a favor de esta
opcion, pues el 82,% de los encuestados indica que esta “totalmente de acuerdo” y el
17,4% “de acuerdo”. En el marco de la investigaciéon "El liderazgo asertivo del docente
de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios”, se ha
observado que los docentes cuestionados manifiestan que se requiere un notable
equilibrio en las actividades fisicas promovidas en la comunidad.

Estas iniciativas no solo buscan fomentar la salud y el bienestar fisico, sino que
también estan disefiadas con la intencion de compartir y fortalecer los lazos sociales
entre los participantes. A traves de talleres, clases grupales y eventos deportivos, se crea
un espacio inclusivo donde se valora la colaboracion y el trabajo en equipo. Este enfoque
no solo mejora las habilidades fisicas de los individuos, sino que también cultiva un
sentido de pertenencia y cohesién social, elementos esenciales para el desarrollo integral

de la comunidad.
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Tabla 10. Cuadro 10. Pregunta 8. El docente de educacion fisica debe tener la
siguiente habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Comunicar
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 4 17,4 17,4 17,4
Totalmente de 19 82,6 82,6 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 8. Pregunta 8. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Comunicar
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Fuente: Autor (2024).

En cuanto a la Pregunta 8: El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Comunicar, se observa que los
docentes encuestados estan a favor de esa opcion, pues como se observa en la figura
8, el 82,6% esta “totalmente de acuerdo” y el 17,4% “de acuerdo”. Dentro del contexto
de la investigacion "El liderazgo asertivo del docente de educacion fisica en su rol de

promotor social en los contextos comunitarios”, se ha realizado un analisis exhaustivo de
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las actividades fisicas que se pueden promover en la comunidad con el objetivo de
comunicar.

Estas actividades, que incluyen desde clases de deportes hasta jornadas
recreativas, no solo se centran en el desarrollo fisico, sino que también sirven como
plataformas para el intercambio de ideas y la construccion de relaciones interpersonales.
Al fomentar un ambiente donde la comunicacion es clave, se facilita la expresion de
inquietudes y necesidades, lo que a su vez fortalece el tejido social. Este enfoque
comunicativo no solo enriquece la experiencia de los participantes, sino que también
potencia el liderazgo asertivo del docente, quien actia como mediador y facilitador en

este proceso de interaccion comunitaria.

Tabla 11. Pregunta 9. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Expresar
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 4 17,4 17,4 17,4
Totalmente de 19 82,6 82,6 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 9. Pregunta 9. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Expresar
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Fuente: Autor (2024).
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También se les preguntd sobre: El docente de educacion fisica debe tener la
siguiente habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Expresar. Se observa
gue los encuestados se muestran a favor del desarrollo de esa opcion, pues el 82,6%
esta “totalmente de acuerdo” y el 17,4% “de acuerdo”. De alli se puede manifestar que
las iniciativas que se puedan realizar, podrian abarcar desde sesiones de danza hasta
competiciones deportivas, lo cual podria ofrecer un espacio donde los participantes
pueden manifestar sus emociones, habilidades y talentos. Al facilitar la expresion
personal y colectiva, se crea un ambiente propicio para el desarrollo de la confianza y la
autoafirmaciéon. Este enfoque no solo enriquece la experiencia individual, sino que
también contribuye a una mayor cohesién grupal, permitiendo que los miembros de la
comunidad se sientan valorados y escuchados. El liderazgo asertivo del docente se
convierte asi en un catalizador que empodera a los participantes, promoviendo un
entorno donde la expresion se celebra como una herramienta fundamental para el

crecimiento social y emocional.

Tabla 12. Pregunta 10. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Conocer sentimientos
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 11 47,8 47,8 47,8
Totalmente de 12 52,2 52,2 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
Figura 10. Pregunta 10. El docente de educacién fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Conocer sentimientos
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Fuente: Autor (2024).

Continuando con la variable liderazgo asertivos, se formul6 la pregunta 10: El
docente de educacion fisica debe tener la siguiente habilidad y destreza para un
liderazgo de tipo asertivo: Conocer sentimientos. Aqui también se observa una tendencia
a favor de esta opcion, pues 52,26% esta “totalmente de acuerdo” y el 47,8% “de
acuerdo”. Al respecto, se puede indicar que se debe realizar un balance de las
actividades fisicas que se promuevan en la comunidad con la intencionalidad de conocer
sentimientos. Se considera necesario que en estas actividades se incluyan dinamicas
grupales, juegos cooperativos y ejercicios de reflexion, estan disefiadas para facilitar un
espacio seguro donde los participantes pueden explorar y compartir sus emociones. Al
fomentar la empatia y la conexion emocional, se crea un ambiente en el que los
individuos no solo desarrollan habilidades fisicas, sino que también se sienten apoyados
en su proceso de autoconocimiento. Se considera que este enfoque le permitira al
docente ejercer un liderazgo asertivo, actuando como guia y facilitador, lo que a su vez
fortalece los vinculos interpersonales y contribuye a una comunidad mas unida y

consciente de las necesidades emocionales de sus miembros.

Tabla 13. Pregunta 11. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Promover ideas
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 5 21,7 21,7 21,7
Totalmente de 18 78,3 78,3 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 11. Pregunta 11. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Promover ideas
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Fuente: Autor (2024).

Otro planteamiento que se hizo en la pregunta 11: El docente de educacion fisica
debe tener la siguiente habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Promover
ideas. Alli en la figura 11, se observa que la mayoria muestra aceptacion a esta opcion,
pues el 78,3% esta “totalmente de acuerdo” y el 21,7% “de acuerdo”. En tal sentido, se
puede agregar que la generacion de estas actividades, que pueden abarcar desde
talleres creativos hasta eventos deportivos teméticos, funciona como plataformas para el
intercambio de pensamientos y propuestas innovadoras.

Ademas, al incentivar la participacion activa y el didlogo, se fomenta un ambiente
donde los miembros de la comunidad pueden expresar sus visiones y colaborar en la
creacion de proyectos conjuntos. Este enfoque no solo enriquece la experiencia
colectiva, sino que también empodera a los participantes, permitiéndoles convertirse en
agentes de cambio dentro de su entorno. El liderazgo asertivo del docente se manifiesta
aqui como un elemento clave, guiando y motivando a los individuos a transformar sus

ideas en acciones concretas que beneficien a toda la comunidad.
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Tabla 14. Pregunta 12. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Buscar acuerdo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Nide acuerdo ni en 1 4,3 4,3 4,3
desacuerdo
De acuerdo 5 21,7 21,7 26,1
Totalmente de acuerdo 17 73,9 73,9 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 12. Pregunta 12. El docente de educacién fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Buscar acuerdo
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Fuente: Autor (2024).

Otra interrogante que se planteé fue la pregunta 12: El docente de educacion fisica
debe tener la siguiente habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Buscar
acuerdo. De acuerdo con las repuestas emitidas por los encuestados se muestra una
tendencia a favor sobre el planteamiento realizado, pues 73% esta “totalmente de
acuerdo” y 21,7% “de acuerdo. Solo el 4,3% “ni esta de acuerdo ni en desacuerdo”. Por
tanto, se infiere que estas iniciativas, en las que se incluyan desde torneos deportivos
hasta sesiones de entrenamiento colaborativo, estan disefiadas para fomentar el dialogo

y la negociacién entre los participantes.
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Al crear espacios donde se prioriza la escucha activa y el respeto por las opiniones
ajenas, se facilita el desarrollo de consensos que benefician a todos los involucrados.
Este enfoque no solo contribuye a la resolucion pacifica de diferencias, sino que también
fortalece el sentido de pertenencia y cohesion dentro del grupo. El liderazgo asertivo del
docente se convierte en un elemento fundamental en este proceso, guiando a los
participantes hacia un entendimiento mutuo y promoviendo un ambiente donde la
colaboracion y el trabajo en equipo son esenciales para alcanzar objetivos comunes.
Tabla 15. Pregunta 13. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente

habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de confianza
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 4 17,4 17,4 17,4
Totalmente de 19 82,6 82,6 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 13. Pregunta 13. El docente de educacién fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de confianza
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Fuente: Autor (2024).

Seguidamente se presenta el analisis de las respuestas emitidas por los docentes
consultados sobre la pregunta 13: El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de confianza. También,

como en la mayoria de los cuestionamientos anteriores se observa que los encuestados
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estan a favor de esta opcion, pues el 82,6% esta “totalmente de acuerdo” y el 17,4% “de
acuerdo”. Se puede agregar que entre estas actividades se podrian incluir juegos en
equipo, ejercicios de confianza y dinamicas grupales, estan disefiadas para facilitar la
interaccion y el fortalecimiento de relaciones interpersonales.

Se considera que al fomentar un espacio seguro donde los participantes pueden
expresarse libremente y apoyarse mutuamente, se crea un clima propicio para el
desarrollo personal y colectivo. Este enfoque no solo mejora la cohesién grupal, sino que
también empodera a los individuos para que se sientan valorados y escuchados. El
liderazgo asertivo del docente juega un papel crucial en este proceso, actuando como
facilitador que guia a los participantes en la construccion de vinculos soélidos y duraderos,

esenciales para el bienestar y la unidad de la comunidad.

Tabla 16. Pregunta 14. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de respeto
Porcentaje = Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 3 13,0 13,0 13,0
Totalmente de 20 87,0 87,0 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 14. Pregunta 14. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de respeto
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Fuente: Autor (2024).
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La pregunta 14: El docente de educacion fisica debe tener la siguiente habilidad
y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Ambiente de respeto. Con respecto al
balance de las actividades fisicas promovidas en la comunidad con la intencion de
generar un ambiente de respeto, se observa que la mayoria de los encuestados esta a
favor de esta opcion, pues de acuerdo con lo observado en la figura 14, el 87% esta
“totalmente de acuerdo” y el 13% “de acuerdo”. En este caso se debe considerar
actividades, que incluyan deportes colaborativos, talleres de habilidades y dinamicas
inclusivas, estan disefiadas para cultivar una cultura de consideracion y aprecio por la
diversidad de opiniones y habilidades de cada participante.

Al establecer normas claras de comportamiento y fomentar la comunicacion
abierta, se crea un espacio donde todos se sienten valorados y respetados. Este enfoque
no solo fortalece los lazos entre los miembros de la comunidad, sino que también
contribuye a una atmosfera positiva que favorece el aprendizaje y el crecimiento
personal. El liderazgo asertivo del docente es fundamental en este proceso, ya que actla
como modelo a seguir, promoviendo valores de respeto y empatia que son esenciales

para el desarrollo de una comunidad unida y armoniosa.

Tabla 17. Pregunta 15. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Motivacion permanente
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Nide acuerdo ni en 1 4,3 4.3 4.3
desacuerdo
De acuerdo 4 17,4 17,4 21,7
Totalmente de acuerdo 18 78,3 78,3 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 15. Pregunta 15. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Motivacion permanente
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Fuente: Autor (2024).

Siguiendo con el analisis de los resultados obtenidos con la aplicacion de la
encuesta, en la Pregunta 15: El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo: Motivacidbn permanente. La
muestra seleccionada se muestra a favor de dicha iniciativa, pues el 78,6% esta
“totalmente de acuerdo” y el 17,4% “de acuerdo”, solo el 4% dice que “ni de acuerdo ni
en desacuerdo”. Se puede indicar que estas actividades, que pueden abarcar desde
entrenamientos regulares hasta eventos deportivos y desafios grupales, se pueden
disefiar para inspirar a los participantes a superarse y a mantener un compromiso
continuo con su bienestar fisico y emocional.

Al establecer metas alcanzables y celebrar los logros individuales y colectivos, se
crea un ambiente dinamico que estimula el entusiasmo y la perseverancia. Este enfoque
no solo contribuira al desarrollo de habilidades fisicas, sino que también refuerza la
autoestima y el sentido de pertenencia entre los miembros de la comunidad. El liderazgo
asertivo del docente es crucial en este proceso, ya que actia como un motivador
constante, guiando a los participantes hacia el descubrimiento de su potencial y

fomentando una cultura de apoyo mutuo que impulsa el crecimiento personal y colectivo.
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Parte Ill. Variable: Promotor social

La tercera variable asumida para el analisis de los datos obtenidos por medio de
la encuesta se refiere al docente como “promotor social” en la investigacion "El liderazgo
asertivo del docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos
comunitarios”, Se considera que esta figura adquiere un papel crucial, ya que actia como
un puente entre la comunidad y las diversas iniciativas que se implementan. Este rol
implica no solo la promocion de actividades fisicas, sino también el fortalecimiento de la
cohesion social y el empoderamiento de los individuos.

Segun Garcia y Guevara (2024): "...los promotores sociales son agentes que
comparten conocimientos y fomentan la participacién activa de las comunidades en la
solucién de sus problemas", es decir, que el docente al asumir esta responsabilidad, no
solo ensefa, a la vez que escucha y se involucra en las realidades de su entorno,
creando un ambiente propicio para el desarrollo integral de los miembros de la
comunidad. Asi, el promotor social se convierte en un facilitador del cambio, impulsando

el bienestar colectivo a través de la colaboracién y el respeto por las necesidades locales.

Tabla 18. Pregunta 16. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor social,
debe generar acciones de intervencién

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 4 17,4 17,4 17,4
Totalmente de 19 82,6 82,6 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).
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Figura 16. Pregunta 16. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor
social, debe generar acciones de intervencion
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Fuente: Autor (2024).

Pregunta 16. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor social, debe
generar acciones de intervencion. Con respecto a las acciones de Intervencion del
Docente de Educacion Fisica, se observa en la figura 16 que los docentes estan de
acuerdo con esta opcion, pues el 82,6% esta “totalmente de acuerdo” y el 17,4% “de
acuerdo”. Solo el 4,3% “ni esta de acuerdo ni en desacuerdo”. Siguiendo con el analisis
de lo que debe ser el liderazgo asertivo del docente de educacion fisica en su rol de
promotor social en los contextos comunitarios, se destaca la importancia de que el
docente genere acciones de intervencién efectivas.

Este rol trasciende la mera ensefianza de habilidades fisicas; implica identificar
las necesidades y dinAmicas especificas de la comunidad para disefiar programas que
fomenten la participacion activa y el bienestar integral. Se considera que al implementar
actividades que aborden tanto el desarrollo fisico como el emocional y social, el docente
puede facilitar espacios inclusivos donde los miembros de la comunidad se sientan
valorados y escuchados. Estas intervenciones no solo promueven un estilo de vida
saludable, sino que también fortalecen los lazos comunitarios y empoderan a los
individuos para que se conviertan en agentes de cambio en su entorno. Asi, el liderazgo
asertivo del docente se manifiesta en su capacidad para movilizar recursos, generar

confianza y crear un impacto positivo a largo plazo en la comunidad.
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Tabla 19. Pregunta 17. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor social,
debe generar acciones de participacion

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido De acuerdo 3 13,0 13,0 13,0
Totalmente de 20 87,0 87,0 100,0
acuerdo
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 17. Pregunta 17. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor
social, debe generar acciones de participacion
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Fuente: Autor (2024).

Continuando con el andlisis de las acciones de participacion e intervenciéon del
Docente de Educacion Fisica, se planteé la pregunta 17: El docente de educacion fisica,
en su rol de promotor social, debe generar acciones de participacion. Alli se observa una
tendencia favorable ante esta opcion, pues el 87% esta “totalmente de acuerdo”y el 13%
“de acuerdo”. Se puede indicar que alli se resalta la necesidad de que el docente genere
acciones tanto de participacion como de intervencion. Como promotor social, no solo
debe incentivar la participacion activa de los miembros de la comunidad en actividades

fisicas, sino también disefiar e implementar intervenciones que respondan a las
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necesidades y realidades locales. Esto implica crear espacios donde todos se sientan
incluidos y motivados a contribuir, fomentando un sentido de pertenencia y colaboracion.

Al desarrollar programas que integren diversas voces y perspectivas, el docente
puede facilitar un ambiente propicio para el aprendizaje y el crecimiento colectivo. De
esta manera, su liderazgo asertivo se traduce en la capacidad de movilizar a la
comunidad hacia objetivos comunes, promoviendo no solo el bienestar fisico, sino

también la cohesion social y el empoderamiento individual.

Tabla 20. Pregunta 18. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor social,
debe generar acciones de integracion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Valido Nide acuerdo ni en 1 4,3 4,3 4,3
desacuerdo
De acuerdo 4 17,4 17,4 21,7
Totalmente de acuerdo 18 78,3 78,3 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Autor (2024).

Figura 18. Pregunta 18. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor social,
debe generar acciones de integracién
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Fuente: Autor (2024).

Finalmente, en relacion con las acciones de integracion del docente de Educacion
fisica, lo cual se enmarca en la investigacion "El liderazgo asertivo del docente de

educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios”, se destaca
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la importancia de que el docente genere acciones de integracion, pues segun los
encuestados confirman con la Pregunta 18: El docente de educacién fisica, en su rol de
promotor social, debe generar acciones de integracion, donde el 78,3% esta “totalmente
de acuerdo” y el 17,4% “de acuerdo”, solo el 4,3% de los docentes encuestados indica
gue no les interesa, es decir, “ni de acuerdo ni en desacuerdo”.

Este rol implica que se deben disefiar y facilitar actividades que no solo
promuevan el desarrollo fisico, sino que también fortalezcan los lazos entre los miembros
de la comunidad, independientemente de sus diferencias. Al implementar dinamicas
grupales, deportes inclusivos y eventos comunitarios, el docente puede crear un
ambiente donde todos se sientan valorados y parte de un mismo equipo. Estas acciones
no solo fomentan la cohesion social, sino que también ayudan a construir un sentido de
pertenencia y respeto mutuo, esenciales para una convivencia armonica.

Finalmente, se puede decir que los encuestados han expresado un consenso
positivo respecto a las opciones propuestas en la investigacién, reconociendo la
relevancia del liderazgo asertivo del docente de educacion fisica como promotor social.
La mayoria coincide en que las acciones de integracion son fundamentales para
fortalecer la comunidad, destacando la necesidad de un enfoque inclusivo que fomente
la participacion activa y el bienestar colectivo. Esto subraya la efectividad del docente en
su papel como facilitador del cambio social y promotor de un entorno mas cohesionado

y saludable.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Para el objetivo especifico 1: Diagnosticar las acciones gerenciales emprendidas
por los docentes de educacion fisica dentro de su rol de promotor social en el contexto
en estudio, se concluye con base a los datos que fueron obtenidos, procesados y
finalmente analizados que los docentes en estudio manifiestan en una significativa
proporcion estar poniendo en practica las acciones gerenciales asociadas con
planificacion, organizacion, direccion, control, ejecucion y evaluacion en su rol de
promotores sociales en los contextos comunitarios, lo cual resulta realmente preocupante
pues en las observaciones informales realizadas en el contexto de estudio donde se
advierte la problematica planteada se denota la ausencia del docente de educacion fisica
como promotor social. En estas mismas observaciones se advierte como los docentes
se estan limitando a ejercer casi con caracter de exclusividad funciones dentro de las
instituciones educativas en el desempefio pedagdgico del area disciplinar mas no se
observa que se vinculen en actividades propias de la actividad fisica en las comunidades.
De tal manera, que como investigador genero una postura critica en funcion de los
resultados obtenidos, los cuales considero no reflejan la realidad observada, dejando el
beneficio de la duda con respecto a lo emitido en el instrumento aplicado, y para lo cual
se debe generar un cruce de fuentes entre otros agentes dinamizadores como el
personal directivo y docente, asi como miembros de la comunidad que permitan
contrastar los datos obtenidos sélo por la via del docente.

En cuanto al objetivo especifico 2: Identificar las habilidades y destrezas propias
del liderazgo asertivo a ser consideradas para generar un plan de capacitacion dirigido
al docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios,
se concluye con base a los datos que fueron obtenidos, procesados y finalmente
analizados que los docentes en estudio consideran con un alto grado de aceptacién que

deben ser consideradas las siguiente habilidades y destrezas asociadas con el liderazgo
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asertivo: Compartir, comunicar, expresar, conocer sentimientos, promover ideas, buscar
acuerdos, ambiente de confianza, ambiente de respeto, motivacion permanente, lo que
estad en sintonia con los fundamentos tedricos que sustentan la teoria del liderazgo
asertivo.

En tal sentido, se considere importante los resultados del objetivo especifico 2, en
funcion de la opinién de los docentes en estudio, reflejan alta aceptacion con respecto a
las habilidades y destrezas propias del liderazgo asertivo, asi como también la necesidad
de que el docente ejerza un rol de promotor social en los contextos comunitarios siendo
un activista social que genere integracion, intervencion y participacion. Para la
confirmacion del objetivo especifico 3. Esto puede traducirse en una necesidad socio-
educativa factible, pues por medio de la generacion de un plan de capacitacion para la
tematica estudiada representaria un aporte que coadyuve a mejorar el liderazgo del
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios.
De lo anterior se desprenden infinidad de beneficios tanto para el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los involucrados, asi como un impacto en las comunidades que
circundan la escuela. De igual manera, y, no menos importante en la factibilidad
econOmica se considera factible por el estudio de los costos operativos para la ejecucion
de la misma que son de un promedio aceptable (ver costos operativos en la propuesta)

En cuanto al objetivo numero 4: disefiar plan de capacitacion sustentado en el
liderazgo asertivo del docente de educacioén fisica en su rol de promotor social en los
contextos comunitarios, se concluye con base a los datos que fueron obtenidos,
procesados y finalmente analizados para el objetivo 1 y 2 que se puede generar apoyo
a través de capacitaciéon con respecto a la tematica estudiada. De esta manera, se
procedio a disefiar un plan de capacitacion sustentado en el liderazgo asertivo dirigido al
docente de educacion fisica en su rol de promotor social en los contextos comunitarios,
de tal manera, que se pueda desde esta investigacion contribuir con sendos aportes en

el &rea de la gerencia educativa con impacto en el area disciplinar educacion fisica.

Recomendaciones
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Una vez establecidas las conclusiones del estudio, se presentan las siguientes
recomendaciones: (1) A la Jefatura de educacién de la Zona Educativa Tachira, se le
recomienda servir de enlace y apoyo para que los docentes del municipio en estudio,
adscritos a dicha jefatura, puedan ser beneficiados con la permisologia para asistir a
eventos de capacitacion pudiendo de esta manera adquirir los conocimientos teéricos y
practicos para fomentar en las instituciones el liderazgo asertivo como promotores
sociales en los contextos comunitarios (2) Informar al personal Docente en estudio los
resultados obtenidos en esta investigacion, buscando mejorar su desempefio laboral (3)
Socializar esta investigacion, inscribiéndola en los diferentes escenarios educativos,
académicos y cientificos a nivel municipal, regional, nacional e internacional (4) Generar
futuras investigaciones sobre el mismo objeto de estudio con niveles de profundizacion

de mayor complejidad.
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CAPITULO IV

Disefio de la Propuesta
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL “GERVASIO RUBIO”

SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

UPEL

CAPACITACION SUSTENTADA EN EL
LIDERAZGO ASERTIVO DIRIGIDO A
LOS DOCENTES DE EDUCACION
FISICA EN SU ROL DE PROMOTOR
SOCIAL EN LOS CONTEXTOS
COMUNITARIOS

Autor:

Yonny Chacén
Tutora:
Dra. Yorlev Sanchez



|PRESENTACION

Conforme a la culminacion del trabajo de grado titulado
Capacitacion sustentada en el liderazgo asertivo dirigido a
los docentes de educacion fisica en su rol de promotor
social en los contextos comunitarios, y obedeciendo a los
resultados y conclusiones del mismo, el cual fue requisito
para la obtencion del titulo de magister en gerencia
educacional en la UPEL instituto pedagogico Gervasio rubio;
se procede por medio del mismo a la generacion de un plan
de capacitacion a las docentes de Educacion Fisica de
Santa Ana del Tachira, Municipio Cordoba.

En tal sentido, se estimo que un plan de capacitacion
pudiera ser la respuesta o© posible solucion a la
problematica planteada, en aras de orientar acciones que
conlleven a la solucion del tema tratado. Este plan de
capacitacion tiene como proposito generar situaciones de
aprendizaje de manera tal que los docentes de Educacion
Fisica adquieran el conocimiento necesario para
desenvolverse con exito en su rol de promotores sociales en
los contextos comunitarios presentando la tematica de una
manera clara la cual pueden aplicar de manera facil.

La presentacion de este plan de capacitacion esta
estructurada en 4 fases: 1.- Socializacion de los resultados
de esta investigacion, 2.- Aplicacion de estrategias de
liderazgo asertivo, 3.- Desarrollo de modulos alusivos a la
tematica, 4.-Jornadas especializadas.



JOBJETIVOS

Proponer un lan de
P> GENERAL [ oponer P

capacitacion sustentado en el
liderazgo asertivo dirigido a los

g> docentes de educacion fisica
Q a8 |

en su rol de promotor social en

w los contextos comunitarios de
Jgg Ajﬁ Santa Ana del Tachira,
Municipio Cdérdoba.

)

JESPECIFICOS

Socializar los resultados y conclusiones de la
investigacion

Desarrollar modulos de estudio contentivo de
la tematica en cuestion

@Realizar jornadas especializadas de tematica
tratada

@ Disenar estrategias sobre liderazgo asertivo



I FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

Dar a conocer a los docentes de educacion

fisica de Santa Ana del Tachira, Municipio

Cordoba, la investigacion realizada titulada
. sustentado en el liderazgo asertivo dirigideo a los
docentes de educacion fisica en su rol de
promotor social en los contextos comunitarios.

Generar actitudes positivas en los
docentes de educacion fisica de Santa
Ana del Tachira, Municipio Coérdoba, en
pro del liderazgo asertivo en su rol de
promotor social en los contextos
comunitarios.

Fomentar situaciones de
aprendizaje para la adquisicion del
conocimiento necesario en los
temas de liderazgo asertivo en el
rol del promotor social.




IMPLEMENTACION DEL
PLAN DE CAPACITACION

Para la fase de socializacion

Se realizara una clase magistral dirigida a las docentes de
educacion fisica de Santa Ana del Tachira Municipio Cordoba,
para dar a conocer los resultados de la investigacion titulada:
Liderazgo asertivo dirigido a los docentes de educacion fisica
en su rol de promotor social en los contextos comunitarios,
esto obedeciendo a las caracteristicas que debe poseer toda
investigacion como lo es ser comunicable.

Desarrollo de modulos Jornadas especializadas

Se realizara mediante la participacion
de expertos, los cuales por medio de
foros, conferencias y talleres practicos
apliquen la tematica tratada en la
investigacion.

Se generaran 2 modulos para dar
formacion en los temas de liderazgo
asertivo dirigidc a los docentes de
educacion fisica en su rol de promotor
social

Estrategia de Liderazgo asertivo

Se hara una seleccion de estrategias Q
para ser aplicadas a los docentes de
educacion fisica de Santa Ana del
Tachira, Municipio Cordoba.




I OPERATIVIDAD DE LA PROPUESTA

En esta fase se presentan cuadros contentivos de las actividades
a realizar por cada una de las fases con su respectivas

estrategias, recursos, tiempo y costos.

FASE 1

SOCIALIZACION

Proposito: Desarrollar una clase magistral para dar a conocer los
resultados y las conclusiones de la investigacion.

Estrategias
Por medio de una
clase magistral el
autor de la
investigacion dara a
conocer los
resultados V) las
conclusiones a los
docentes de
educacion fisica que
formaron parte del
estudio titulado

capacitacion
sustentada en el

liderazgo asertivo
dirigido a los
docentes de

educacion fisica en su
rol de promotor social
en los contextos
comunitarios de
Santa Ana del Tachira,
Municipio Cordoba.

Tiempo

45 minutos ||Video beam

Recursos

Computador
Triptico
informativo

Lugar

Sala de
audiovisuales
de la
institucion
educativa



FASE 2

MODULOS DE CAPACITACION

Propésito: Desarrollar modulos para generar conocimiento tedrico - practico
acerca del liderazgo de asertivo del docente de educacién fisica en su rol de

promotor social en contextos comunitarios.

Modulo

Liderazgo
asertivo

Tematica

Muevas
tendencias
del liderazgo
del siglo XXI

Teorizacidn
vy cambios
histdricos en
torno  a los
astilos de
liderazgo

El liderazgo
asertivo
llevado a los
contextos
comunitarios

Experiencia:
"Tengo un
docente en
rrii
comunidad"

Promotor
soclal

Estrategia
Lectura de
articulo
saobre al
liderazgo del
siglo X1
Clase

magistral de
los cambios
an torno a
los estilos de

liderazgo

Palicula
sobre el rol
del docente
an la
sociedad

Dindmica
grupal

Habilidades
v destrazas
para
desarrollar
un buen
liderazgo
asartivo

Mapa mental

Tiempo Recursos Lugar
45 minutos Articulo sSalon  de
impreso clase de la
institucion
educativa
45 minutos  Triptico Salén de
infarmative | clasedela
institucidn
educativa
45 minutos  Video beam | Sala de
Computador | audiovisuales
de la
institucidn
educativa
45 minutos Hojas Saldn de
Lapiz clase de la
institucidn
educativa
45 minutos | Video beam |Sala de
Cemputador audiovisuales
de la
institucidn
educativa




Modulo |Tematica Estrategia Tiempo Recursos Lugar
]

Tipos de| clase 45 minutos Triptico Salon de
habilidades | . istral informativo | Clase de la
Y. cesteazas institucion
en el
liderazgo educativa
asertivo
La Mapa 45 minutos Video beam Sala de
necesidad | conceptual Computador gudiovisual
de un esde la
liderazgo institucion
asertivo educativa




FASE 3
JORNADAS ESPECIALIZADAS

Propdsito: Desarrollar actividades en las cuales por medio de expertos an &l tema =2 les de a los
docentes de educecidn fisica en estudia, foros y conferencias sobre los ternas desarrollados en el plan
de capacitacidn, culminands con uncs talleres practicos, donde se apliguen dichos conocimientos
adguiridos.
Jornada | Estrategia Tiempo Recursos Lugar
Foro Se ejecutara un foro de 3 1hora Video beam  Sala de
axpertos en el cual Computador  audiovisuales
58 proponen preguntas a de la
cada experto después institucidn
de su intervencidn aducativa
Conferencia | Se hara la invitacidn de 1hora Video beam  Sala de
un conferancista de Computader audiovisuales
charla motivacional gue de la
evidencie la tematica imstitucidn
tratada educativa
Talleres Aplicacidn de ejercicios 1 hora Video beam  Sala de
practicos donde se dé aplicabilidad Computador audiovisuales
de lo aprendido de la
institucidn
educativa




FASE 4
ESTRATEGIA DE LIDERAZGO ASERTIVO

Proposito: Disefar estrategias para el desarrollo de habilidades y destrezas
propias del liderazgo asertivo que sirvan de base para los docentes de educacion
fisica en su rol de promotor social.

Estrategias
para al
manajo
asertive del
compartir

asartivo de la
comunicacion

Ezcucha
activa

Técnica del
acueardo
asartivo

Propésito

Fenarar
relacionas
positivas
orientadas a
la s=olucidn
de
problemas

Mastrar
interés a lo
que los
demis
comparten

Establecer
confianza ¥
respeto
cusndo
repits
diversas
ocasiones una
afirmacion sin

Ba
en

cambiar el
tono de woz,
Fitrmoc ¥
volumen
Lograr
confirmar o
gue =8 pusde
considerar
COmo error

Desarrollo

Enfogue
“Sandwich”
COmentario
positivo,
critica
constructiva vy
finalizar con
una fortalaza

DinArmica dal
“Taldfons

descompuesta”
Caon los
participantas an
airculo, &8
BUBUITE un

manzaje desde
al primars hasta
al ditime vy Sa
CoMmparan al
final para notar
lag diferancias

Ee aplica
identificando
el mensaje

qus 38 guiere
comunicar y
se repite sin

variar la
pasicion =
intencion,
evitando
agregar

Jjustificacionss

A través de la
escucha activa,
B8 BNCUSMTFER
pUntos an
gomdn ¥y &
validan L
necesidades

para buscar
goluciones  en

aquips

Recurso Tiempo
P
Ambiente Ind=finido
tranguilo
Ambiente 10
tranguilo minutos
Ambiente 10
tranguila minutos
Ambiente 15
tranguilo minutos




Estrategias
para al
manajo
asertive de
la exprasion

Estrategias
para el
mansjo
asartivo  del
COnoCEr

sentimientos

Eztratagias
para =l
manejo
azertive  del
CONoCEer

sentimisntos

del

Control
tano W
lenguaje
corporal

Autoafirma
cidn

Mo juzgar

Practica de
la
asertividad

justificacidn

Proposito

Proyectar
una postura
abierta v un
tono acorde
al espacio
ambiental

Expresar las

ideas de
maneara
asertiva Y
confiable
Respetar los

sentimientos
e ideas de los
demas

Exprasar |los
sentimisntos
¥ necesidades

ds Mansra
respatucsa ¥
Esin culpa
Ofrecer un
contaxto
relevants, &n
busca de
resultados
pasitivos de lo

que B2 SEpers
lograr

Desarrollc Recurso Tiempo
|

Refuerzo del  ambiente 10- 20

contrel de la tranquils minutos

WOz ¥

conciencia de

la= pausas,

postura,

gQestos W

axpresionss

Idantificacion ;

de santimisntos, Amhla-l:lta Inclcliniio

LT tranguilo

Mamantas

adecusdos. Uso

dal lenguaje

clare vy diresto

desde  al “yo"

con asertividad,

avitando la

agresividad ¥

azsuchando

activarmanta

Se practica la | ambiente Indefinido

consclencia de tranguilo

Julzlos, L)

ocbeservan

diatintas

perspectivas,

haclendo uso

de la empatia,

ze Indaga vy

calebra la

diversidad

identificaciin Ambiente Indefinido

(e [] derashos, tranquilu

limites, valores y

autoafirmacidn.

Buana

expredidn

varbal ¥ no

varbal de los

santimiantos vy

escucha activa

Tamear ®n . Ambiente Indefinida

cuenta tranguilo

escenarios,

relaciones,

rezonss,

claridad ¥

respeto

10



Estrategias

Manajo
constructivo
de
conflictos

i Nombre Proposito
Visualizacidn | Utilizacidn de
y material de| herramientas
apoyo visuales
(graficos,
diagramas,
entra otras),
para ilustrar
ideas
Estrategias Propuestas | Fresentar de
para el | constructivas | 'd2as R
manejo sugerencias
asertivo de de Mansra
buscar positiva ¥
acuerdos constructiva
Fornentar la| Animar a
cohesidn todos los
inwolucrados
& trabajar
juntos hacia el
objetivo
comdn
Eztratagias Comunicacidn | Fomeantar un
para el | abierta y| dialogo
Mmianejo Transparsnte honesto
asertive  del donde fluya la
ambisnte de libertad de
confianza exprasion de
pensamisntos
¥

sentimientos

Abordar  los
desacusrdos
de Mansra
constructiva

Desarrollo

Observar
peliculas,
analizar
metaforas,
infografias,
libros,
articulos,
tallsras

Blsgueda
alernativas
usando el
enfoque
positivo ¥
constructivo

Fomantar al
reconssimianto
de lagros,
rOmoyer la
confianza,
rasolvar
conflictos de
FrvArWEra
proactiva,
aplicar al
lidarazgo de

forma inclusiva

Establecar un
fiujo da
Infarmacidn

clars ¥

bidireccional,

dande todos los
miambros da la
organizacian se
slanten Segurog

pAarE  BXpresar
sus ideas,
opinionas ¥

preccupssiones

Comunicacidn

abisrts W
honesta,
bdsqueds de
i terrenc
neutral,

COMmpromiso  y
enfogue en la
solucion

Recurso Tiempo
|
Computador I0-90
minutos
Ambisnte 20
tramquilo minutos
Ambiente 15
tranguilo minutos
Ambiente 15
tranguila minutos
Ambiente Indefinido
tranguila

11



Rstrategles vas | Nombre | Propoésito
Estrategias Estableci Impulsar el
para el | miento de | respeto
manejo limites mediante la
syprtivo, del aplicacién de
ambiente de una
rosheto normativa
Desarrollo Inclusion de Ia
personal practica de
auto-
reflexion, para
la
comprension
de ideas
propias,
emociones y
reacciones
ante los
demas
Estrategias Establecimien | Definir metas
para el |to de  especificas,
mansjo objetivos medibles y
asertivo de la |lclaros alcanzables
motivacion en un tiempo
permanente determinado
Aprendizaje Adquisicion de
continuo b
conocimientos
para reavivar
el interés vy
motivacion

Desarrollo

Identificar
las
necesidades,
limites y
reacciones
de los demas
desde el
autocuidado

Desarrollar el
autoconocimie
nto, procurar
al bienestar
emocional,
fisico y la
realizacién
personal

Centrarse en el

foco,
motivacion,
medicidn de
avances y
satisfaccion.
Creacién de
planes por
plazos
Microaprendiz
ajes, varledad
de fuentes,
unién an
comunidades,
practica
constante,
tecnologla,
autoevaluacién

Recurso

Ambiente
tranquilo

Ambiante
tranquilo

Indefinido

Ambiente
tranquilo

Ambiente
tranquilo

minutos

Indefinido

12



I COSTO OPERATIVO

Recursos

Video beam
Computador
Triptico
informativo
Lapiz

Hojas
Ponentes

Total:

Cantidad

1
1

23

23
60
3

Costo
Calidad de prestamo institucional

Calidad de prastamo institucional
23.000 cop

23.000 cop
15.000 cop

3w 50,000 cop = 150,000 cop

211.000 cop

13



| CRONOGRAMA

Fase

Fase1

Fase 2

Fase 3

Semana

Semanai

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semanas

Semana &

Semana?

Semana 8

Semana ?

Semana 10

Actividad

Clase magistral dando a conocer los resultados y
laz conclusiones a los docentes de educacion
fizsica de Santa Ana del Tachira Municipio
Cérdoba

Aplicacién de la estrategia de reflexidn acerca de
los conceptos de liderazgo asertivo v rol de
promotor social en contextos comunitarios

Desarrollc de una dindmica donde los docentes
de educacion fisica reflexionen sobre liderazgo
asertivo v rol de promotor soclal en contextos
comunitarics

Aplicacién de una autoevaluacién sobre las
habilidades que posee cada docentes de
educacion fisica sobre liderazgo asertivo vy rol de
promotor social en contextos comunitarios

Exposicién sobre las ventajaz que ha traido el
liderazgo asertive v rol de promotor social en
contaxtos comunitarios

Desarrollo de una clase magistral sobre liderazgo
asertive y rol de promotor social en contextos
comunitarios y pelicula alusiva al liderazgo
asertivo

Desarrollc del médulo sobre el liderazgo asertivo
y la teorizacién vy cambios historicos del
liderazgo del decente de educacidn fisica

Pelicula sobre el poder liderazgo asertivo ¥ una
dindmica grupal sobre la experiencia de mensaje
trasmitido

Desarrollc de una clase magistral sobre las
competencias y habilidades del lider asertivo

Desarrollc de una dinamica grupal sobre las
necesidades de liderazgo asertivo en los
contextos comunitarios

14



| croNOGRAMA

Fase Semana

Fase 4 Semana 11
Semana 12
Semana 13

Actividad

Desarrollo de un foro con 3 expertos donde cada uno
hablara de |la tematica de la investigacion y al finalizar
cada experto respondera preguntas realizadas por los
docentes de educacion fisica sujetos de la

investigacion

Un conferencista invitado realizard una charla
sobre el docente de educacion fisica en su rol de
promotor social en los contextos comunitarios

Talleres practiccs donde cada docente de
educacion fisica interactuara con los diferentes
temas tratados durante los foros y conferencia
de una manera dinamica.

.{j

».
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Anexo 1. Confiabilidad del Cuestionario (Alfa de Cronbach)

Programa utilizado: SPSS (versién 27)

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N
(muestra) %
Casos Valido 23 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de eIe:Sr?tos
Cronbach .
(Items)
0,823 18

Interpretacion:

Interpretacion de un coeficiente de confiabilidad

0 1

Nula g/lu_y Baja Regular | Aceptable | Elevada Total o
aja perfecta

0% de 100% de

confiabilidad confiabilidad

en la (no hay

medicion error)

(esta

contaminada

de error)

Interpretacion: Para estimar la confiabilidad del instrumento se aplicé a la muestra

seleccionada y sobre la base de los resultados se utilizo el programa estadistico SPSS,

version 27, del que se obtuvo un valor de 0,823, lo cual califica con una confiabilidad

“muy elevada”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 208)
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Estadisticas de elemento

Media

Desviacién
estandar

1. Prevé con suficiente anticipacion los esfuerzos a ejercer en

los contextos comunitarios para el logro de los objetivos
propuestos.

2. Ordena las acciones a emprender en los contextos
comunitarios para lograr los objetivos propuestos

3. Lleva la batuta para lograr los objetivos propuestos en los

contextos comunitarios

4. Se asegura que todo marche de una forma, debida, clara y
precisa para el buen desempefio de los proyectos educativos

en las actividades fisicas comunitarias, para lograr los
objetivos propuestos

5. Pone en practica las acciones y esfuerzos para lograr los

objetivos propuestos a nivel comunitario

6. Genera un balance de las actividades fisicas que se
promueven en la comunidad con la intencionalidad de
corregir, motivar y animar."

7. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Compartir

8. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Comunicar

9. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Expresar

10. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Conocer sentimientos

11. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Promover ideas

12. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Buscar acuerdo

3,74

4,61

4,57

4,65

4,52

4,43

4,83

4,83

4,83

4,52

4,78

4,70

1,356

,499

, 788

487

,593

,590

,388

,388

,388

511

422

,559

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23

23
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13. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Ambiente de confianza

14. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Ambiente de respeto

15. El docente de educacion fisica debe tener la siguiente
habilidad y destreza para un liderazgo de tipo asertivo:
Motivacién permanente

16. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor
social, debe generar acciones de intervencion

17. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor
social, debe generar acciones de participacion

18. El docente de educacion fisica, en su rol de promotor
social, debe generar acciones de integracion

4,83

4,87

4,74

4,83

4,87

4,74

,388

344

541

,388

344

041

23

23

23

23

23

23

Estadisticas de escala

. Varianz Desviacion N de
Media .
a estandar elementos
83,87 26,846 5,181 18

80



