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RESUMEN

La investigacion tuvo como propdsito generar un constructo tedrico para el desarrollo
de proyectos sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones
etnoeducativas. Sustentada tedricamente en aportes de Llorente (2019), Ministerio de
Educacion Nacional (2019), Organizacion de las Naciones Unidas (2020), Martinez
(2021), y Lopez y Fernandez (2023). Metodoldgicamente, se adscribio al paradigma
interpretativo con enfoque cualitativo, empleando el método etnografico segun Paz
(2003) en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero, con cinco informantes clave. La
recoleccion de informacion se realiz0 mediante entrevistas semiestructuradas,
procesadas a través de codificacion, categorizacion y triangulacion. Como resultados,
del analisis categorial emergieron cuatro dimensiones nodales: a) Praxis pedagogica
contextualizada, donde la sustentabilidad se vivencia en el territorio (mmaa); b)
Laboratorios vivos de aprendizaje, caracterizados por huertas escolares y
conservacion ante la escasez hidrica; ¢) Tension identitaria positiva, que armoniza la
preservacion del wayuunaiki con saberes tecno-cientificos; y d) Ecologia de saberes,
sustentada en la mediacion cultural docente que transforma normas en soberania
ambiental. Se concluye que los hallazgos fundamentan un constructo tedrico
sustentable e intercultural, donde la escuela etnoeducativa se consolida como un
espacio de inclusion, resistencia, soberania ambiental y articulacion comunitaria.

Descriptores: Ecosistema, Eco Sustentable Proyectos Sustentables, Paradigma,

Instituciones Etnoeducativa.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to generate a theoretical construct for the
development of sustainable projects based on the interpretive paradigm within ethno-
educational institutions. It was theoretically grounded in the contributions of Llorente
(2019), the National Ministry of Education (2019), the United Nations (2020), Martinez
(2021), and Lopez and Fernandez (2023). Methodologically, the study adopted an
interpretive paradigm with a qualitative approach, employing the ethnographic method
as outlined by Paz (2003) at the Ethno-educational Institution No. 3 Aujero, involving
five key informants. Data collection was conducted through semi-structured
interviews, with the information processed via coding, categorization, and
triangulation. The categorical analysis revealed four pivotal dimensions: a)
Contextualized pedagogical praxis, where sustainability is experienced within the
territory; b) Living learning laboratories, characterized by school gardens and
conservation efforts in the face of water scarcity; c) Positive identity tension,
harmonizing the preservation of the Wayuunaiki language with techno-scientific
knowledge; and d) An ecology of knowledges, underpinned by teacher-led cultural
mediation that transforms norms into environmental sovereignty. The study concludes
that these findings substantiate a sustainable, intercultural theoretical construct,
wherein the ethno-educational school establishes itself as a space for inclusion,
resistance, environmental sovereignty, and community integration.

Descriptors: eco-sustainability, ecosystem paradigm, ethno-educational institution,

sustainable project
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INTRODUCCCION

En la era contemporanea, la crisis socio ambiental global impone el reto
imperativo de desarrollar un pensamiento critico capaz de cuestionar los modelos de
desarrollo basados en la explotacion ilimitada de recursos y el deterioro de los
ecosistemas. En respuesta a las dinamicas del cambio climatico y a los compromisos
internacionales, como la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el ambito educativo se posiciona como una piedra angular para transformar la

relacion entre el ser humano, la sociedad y la naturaleza.

Sin embargo, en el contexto colombiano y latinoamericano, la implementacion
de los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) suele tropezar con visiones activistas
0 pragmaticas que reducen la sustentabilidad a campafas mediaticas y superficiales
de aseo o reciclaje, desaprovechando el potencial de la escuela como espacio de

reflexion holistica, pedagdgica y transformadora.

Frente a esta encrucijada, el desafio se intensifica en contextos rurales y
pluriculturales donde convergen complejidades geograficas y socioculturales
particulares. Tal es el caso de la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero, cuyas sedes
distantes se ubican en un entorno semiarido afectado por la deforestacion, la escasez
hidrica y la falta de gestion de residuos. Ante este panorama, resulta indispensable
superar las respuestas estandarizadas y transitar hacia un paradigma interpretativo e

intercultural.

Bajo esta premisa, la presente investigacion aborda la pregunta cardinal:
¢, Como generar un constructo tedrico para el desarrollo de proyectos sustentables

basado en el paradigma interpretativo en instituciones etnoeducativa?

A partir de este interrogante, el estudio se orienta a develar la percepcion
docente, comprender las dindmicas institucionales e interpretar sus dimensiones
clave, con el propdésito general de sistematizar una propuesta tedrica emergente que
rearticule la sustentabilidad, la identidad cultural y la conservacion del territorio desde

la praxis etnoeducativa.

Para dar respuesta a esta meta, la investigacion se fundamenta ontoldgica y

epistemoldégicamente en un enfoque cualitativo e interpretativo de caracter
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etnografico, apoyandose en el dialogo de saberes y la cosmovision ancestral como
ejes articuladores. A través del testimonio y la praxis de los actores clave pedagdgicos
y comunitarios, se busca visibilizar aquellas dinAmicas emergentes que trascienden
la visién convencional de la ecologia, permitiendo que la produccion teédrica surja
directamente del entramado vivencial del territorio wayuu y sus particularidades

geohistdrico.

Finalmente, este esfuerzo investigativo no solo pretende aportar un referente
tedrico-conceptual innovador al campo de la educacion ambiental en contextos
vulnerables, sino también ofrecer herramientas metodoldgicas que fortalezcan la
autonomia comunitaria y la gobernanza ambiental. De esta forma, el constructo
emergente se erige como una guia transformadora para que la escuela etnoeducativa
reafirme su rol como espacio de resistencia cultural, justicia ambiental y co-
construccion de alternativas sostenibles para el Buen Vivir. Desde esta perspectiva,

el presente trabajo se ha estructurado en seis momentos, a saber:

Momento I: denominado Contexto de investigacion, en el cual se presentan la
contextualizacion y caracterizacion de la realidad, los propdositos de la investigacion y

la justificacion e importancia del estudio.

Momento II: designado como Contexto Teorico, en el cual se exponen los
antecedentes que sustentan la investigacion, las bases tedricas sobre proyectos
sustentables y el paradigma interpretativo, asi como el marco legal que respalda el

estudio.

Momento IlI: referido al Contexto metodolégico para el desarrollo de la
investigacion, donde se abordan las coordenadas epistémicas, el método etnografico,
los informantes clave, las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, y

los criterios de rigor cientifico.

Momento IV: que corresponde a los Hallazgos de la investigacion, en el cual
se procesa Y categoriza la informacion obtenida a través de los informantes clave para

dar paso a la triangulacion hermenéutica de las categorias emergentes.

Momento V: destinado al Constructo Tedrico, donde se sistematiza e integra
el constructo tedrico emergente para el desarrollo de proyectos sustentables bajo el

paradigma interpretativo en instituciones etnoeducativa.
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MOMENTO |

CONTEXTO DE INVESTIGACION

Contexto de la situacién a investigar

Los tiempos actuales requieren el desarrollo del pensamiento critico que
permita propiciar reflexiones profundas con respecto a la crisis ambiental y los efectos
gue puede generar en distintos ambitos. Al respecto, Leff, (2019) resalta que, en
medio de la modernidad capitalista, “gobernado por la razén y la economia que crece
sin limites se alimenta de naturaleza, de materias y energia, de biodiversidad, de

formas de vida y de modos de existencia” (p. 38).

En tal sentido, se destaca la manera como el proceso de globalizacion como
parte de una gran tendencia internacional, se convierte en una situacion que favorece
el incremento de problematicas socio ambientales que amenazan la supervivencia en
y del planeta, porque se incrementan continuamente las actividades econémicas para
alcanzar el desarrollo de las naciones; donde son cada vez mayores los
requerimientos de materias y energia, generando asi, aumento en el consumo de
combustibles fosiles, 1o que se ha traducido en una mayor cantidad de residuos
domeésticos e industriales por persona, mas residuos industriales solidos y liquidos, y
en un mayor nivel de emisiones atmosféricas que deben ser absorbidas, recicladas y

reducidas mediante métodos finitos y ciclos ecoldgicos constantes.

Lo anterior, llama la atencion y amerita reflexion, porque la explotacion
excesiva de los recursos naturales, la pérdida de biodiversidad y la ineficiencia
energética es consecuencia de la presencia de numerosas barreras estructurales
reflejadas en el impacto ambiental de las ultimas tres o cuatro décadas de desarrollo
es evidente la necesidad de unir esfuerzos desde distintos &mbitos para abordar la

compleja situacion.
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En tal sentido, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019) plantea en la Agenda 2030 sobre Educacion,
entre otros aspectos, el desarrollo inclusivo del cuarto Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS), en funcién de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y oportunidades de aprendizaje permanente; con ello, se espera atender la
educacion resaltando su cualidad como derecho humano y una piedra angular del
desarrollo sostenible y la paz, para de esa manera, proporcionar a las personas los
valores, habilidades y conocimientos que necesitan para vivir con dignidad y contribuir

a la sociedad.

De igual manera, se resalta como camino hacia el logro de dichos objetivos, la
impetuosa necesidad de involucrar y propiciar la participacion de todos, para que cada
ciudadano, gobierno, sectores privados y colectivo de la sociedad civil en puedan
hacer su parte, al aportar ideas para pensar en modelos de desarrollo alternativos
gue puedan abordar los problemas de sostenibilidad en las dimensiones econdmica,
social y ambiental en conjunto a través de la creatividad, conocimiento, tecnologia y

recursos financieros disponibles en cada contexto.

En tal sentido, se puede indicar que los objetivos para el desarrollo sostenible
refieren en la necesidad del trabajo cooperativo para alcanzar la meta comun en
atencion a los asuntos de esenciales del mundo, entre los que se encuentran: la
conservacion del planeta, la diseminacion de la prosperidad, generacion de
sociedades pacificas y la mayor suma que felicidad posible para los ciudadanos del

planeta.

Siendo ésta, una vision del ambiente como un sistema holocéntrico que
considera la interconexion e interdependencia de los elementos dentro de un
ecosistema; reconociendo asi, los componentes del ambiente, incluyendo los seres
humanos, interactdan entre si y con su entorno de manera dindmica y compleja, por
lo tanto, al desarrollar proyectos sustentables en instituciones educativas, es
importante promover una comprension mas profunda de la interrelacion entre el ser

humano, la sociedad y el medio ambiente.
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En el escenario latinoamericano, Llorende (2019) sefiala que en América
Latina existen disparidades en la calidad, cobertura y acceso a la educacion, lo que
limita las oportunidades para el desarrollo de sus pueblos, y aunque se reconocen los
esfuerzos realizados hasta entonces, hace un llamado a continuar explorando las
maneras cdmo los paises latinoamericanos estan trabajando multilateralmente.
Desde esa perspectiva, se resalta, la impetuosa necesidad de involucrar y propiciar
la participacion de todos, para que cada ciudadano, gobierno, sectores privados y
colectivo de la sociedad civil en el que puedan hacer su parte, al aportar ideas para
pensar en constructos de desarrollo alternativos que puedan abordar los problemas
de sostenibilidad en las dimensiones econdémica, social y ambiental en conjunto a
través de la creatividad, conocimiento, tecnologia y recursos financieros disponibles

en cada contexto; todo ello, como camino hacia el logro de dichos objetivos.

En tal sentido, se puede indicar que los objetivos para el desarrollo sostenible
refieren en la necesidad del trabajo cooperativo para alcanzar la meta comun en
atencion a los asuntos de esenciales del mundo, entre los que se encuentran: la
conservacion del planeta, la diseminacion de la prosperidad, generacion de
sociedades pacificas y la mayor suma que felicidad posible para los ciudadanos del

planeta.

En torno al tema, Pérez y Vasquez (2020) resaltan el requerimiento de
reformular el enfoque desde el cual, se evidencia en la practica educativa el desarrollo
de actividades con la intencion de dinamizar los proyectos Escolares; sin embargo,
ante la falta de caracter sistémico e interdisciplinario con el cual se llevan a cabo
dichas acciones, éstas terminan convirtiéendose en actividades ecoldgicas mediaticas,
simples campafas de aseo, manejo o transformacién de residuos, repitiendo frases y
conductas que, en muchos de los casos, son insuficientes ante la realidad que se
pretende abordar, por cuanto no se promueven cambios profundos en relacién a la

forma de actuar, sentir y pensar de la comunidad educativa en general.
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De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD,
2021) y la misién de organizacién para la implementacion de la agenda 2030, es
necesario coordinar acciones en funcion del alcance de los objetivos para el desarrollo
sostenible; los cuales, son asumidos desde el gobierno colombiano de acuerdo con
los requerimientos de la Republica, mediante la creacion de mecanismos
institucionales e instrumentos fundamentados en la politica publica nacional,

identificando los factores claves y las lineas de accion prioritaria para lograrlos.

Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2023) llevé a cabo
la “Cumbre de los Objetivos de Desarrollo Sustentable”, marcando la pauta para el
comienzo de una nueva fase de progreso acelerado hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, con el objetivo de responder al impacto de las mudiltiples crisis
interconectadas que enfrenta el mundo e inspirar esperanza, optimismo y entusiasmo
por la Agenda 2030.

De alli que, se destaque la manera como los objetivos para el desarrollo
sostenible refieren la necesidad del trabajo cooperativo para alcanzar la meta comun
en atencion a los asuntos esenciales del mundo, entre los que se encuentran: la
conservacion del planeta, la diseminacion de la prosperidad, generacion de
sociedades pacificas y la mayor suma que felicidad posible para los ciudadanos del

planeta.

En tal sentido, siendo la educaciéon una base fundamental para el progreso de
las naciones y en funcién del desarrollo sostenible a nivel social, ambiental y
econdmico, desde la ONU (2023), se invita a propiciar actividades desde los distintos
ambitos de la sociedad para ayudar a los estudiantes en el desarrollo de actitudes y
capacidades que impliquen la reflexion en cuanto al cuidado del medio ambiente, la
sociedad y la economia, como elementos fundamentales de la sostenibilidad, que
deben formar parte de la cultura institucional, con la participacion de la comunidad
educativa en general en el marco de la cooperacién, paz, tolerancia, respeto y

preservacion por el medio ambiente.

19



De acuerdo con Herrero (2018), Colombia forma parte del conglomerado
conformado por los 171 paises comprometidos con la implementacién y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible; para ello, ha desarrollado un
conjunto de estrategias que incorporan la perspectiva general de acuerdo con las

caracteristicas propias y requerimientos del pais.

En el contexto colombiano, el marco normativo ambiental se respalda en la
Constitucion Politica de 1991 (arts. 67 y 79) y en la Ley General de Educacién 115 de
1994, ratificando el compromiso del Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2019)
con la formacién de una ciudadania ambientalmente responsable. La operativizacion
de esta politica en las instituciones educativas se canaliza fundamentalmente a través
del Decreto 1743 de 1994, el cual institucionaliza los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE).

No obstante, al analizar criticamente la praxis de los PRAE en Colombia,
investigaciones como las desarrolladas por Torres-Carrasco (2018), Tobasura (2020)
y Marrugo y colaboradores (2022) concuerdan en que, si bien estos proyectos fueron
concebidos para diagnosticar y resolver problemas ambientales locales de forma
transversal, en la realidad escolar suelen sufrir una fragmentacién curricular severa.
Dichos autores evidencian que los PRAE incurren frecuentemente en un "ecologismo
activista y descontextualizado”, el cual desconoce las dinAmicas socioecoldgicas de
los territorios y desatiende la diversidad cultural, reduciendo la dimension ambiental

a recetas normativas homogeneizantes.

Esta problematica adquiere una connotacion ontolégica de particular
complejidad al situarse en contextos etnoeducativos. En la Institucion Etnoeducativa
N° 3 Aujero, caracterizada por atender a poblacion indigena, con acusada escasez
hidrica, la relacion con el territorio (mmaa) estd guiada por dinamicas de
supervivencia como la cria caprina, la artesania y la produccion de carbén vegetal. La
tala indiscriminada para esta Ultima actividad, sumada al manejo inadecuado de
residuos y a la ausencia de conciencia ambiental convencional, incrementa la

vulnerabilidad ecoldgica y cultural del territorio.

Frente a esta realidad, aplicar un PRAE tradicional de corte prescriptivo resulta

insuficiente e incoherente con las particularidades locales. Se requiere trascender las
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visiones reduccionistas para asumir un paradigma interpretativo que ponga en dialogo
la cosmogonia ancestral Wayuu con las ciencias ambientales contemporéaneas.
Ontolégicamente, el objeto de estudio no se reduce a la "gestion de basuras" o la
"deforestacion" como hechos aislados, sino que abarca la trama de significaciones,
vivencias y relaciones intersubjetivas que construyen los actores escolares con su

entorno natural y social.

Atendiendo a las exigencias epistemoldgicas del nivel doctoral y resolviendo la
dualidad entre modelo pedagdgico y constructo tedrico, la presente investigacion se
adscribe categ6ricamente a la generacion de un Constructo Tedrico. A diferencia de
un modelo pedagdgico cuyo caracter suele ser instruccional, técnico o procedimental,
un constructo tedrico fundamentado en el paradigma interpretativo y el método
etnografico permite develar, comprender e interpretar la episteme emergente de los
sabedores, docentes y directivos. De este modo, se teje una abstraccion conceptual
tedrica asentada en la ecologia de saberes, que respeta la soberania y la autonomia

cultural del territorio etnoeducativo sin imponer esquemas pedagdgicos prescriptivos.

Por tal razon, se desarrolla el presente estudio partiendo desde la interrogante:
¢,Como se podria generar constructo tedrico para el desarrollo de proyectos
sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa?,
gue logre reunir las perspectivas desde la realidad de los docentes como actores
institucionales para atender las exigencias que se plantean a nivel educativo y social

de manera asertiva.

Interrogantes de investigacion
¢,Cudl es la percepcion de los actores sociales de, para el Desarrollo de

Proyectos Sustentables en Instituciones Etnoeducativa?

¢,Cudles son los elementos que influyen para el desarrollo de Proyectos

Sustentables en las Instituciones Etnoeducativa?

¢,De qué manera se pueden interpretar las dimensiones para la generacion
del constructo tedérico para el desarrollo de proyectos sustentables basados en el

paradigma interpretativo?
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¢COmo sistematizar un constructo teodrico para el desarrollo de proyectos

sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa?

Propésitos de investigacion
Propoésito General
Generar constructo tedrico para el desarrollo de proyectos sustentables basado en

el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa.

Propoésitos Especificos

Develar la percepcion de los actores sociales, para el Desarrollo de Proyectos

Sustentables en Instituciones Etnoeducativa.

Comprender los elementos que influyen para el desarrollo de Proyectos

Sustentables en las Instituciones Etnoeducativa.

Interpretar las dimensiones para la generacion del constructo teérico para el

desarrollo de proyectos sustentables basados en el paradigma interpretativo.

Sistematizar un constructo teorico para el desarrollo de proyectos sustentables

basado en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa.

Justificacion e importancia de la investigacion

El desarrollo de la investigacion esta integrado en la linea de investigacion:
Desarrollo ambiental ecosostenible, de la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador, fundamentada en los postulados de autores como: Llorente (2019),
Ministerio de Educacion Nacional (2019), ONU (2020), Martinez (2021), Lépez y
Fernandez (2023). Aunado a ello, el estudio adquiere pertinencia social en la realidad
de las instituciones Etnoeducativa, que se encuentran ubicadas en todo el pais, pero

gue no estan expuesta de manera literal en los curriculos.

Por tanto, se hace necesario reflejar los contenidos, métodos y procedimientos
de ensefianza que incorporen el aporte de los pueblos indigenas, afroamericanos y

de otras nacionales en atencién a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de
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los grupos étnicos, desarrollando los elementos autdéctonos que puedan enriquecer la

cultura colombiana en el desarrollo de proyectos sustentables.

De igual forma, se selecciona una metodologia sustentada en el método
etnografico, para asi, enfocar los elementos necesarios para el desarrollo de
proyectos sustentables en las instituciones Etnoeducativa, de tal manera que las
estrategias a presentar sean factibles y adaptables a cualquier contexto, que incluso
pueda ser transferible a otros niveles e instituciones Etnoeducativa que ameriten
desarrollar proyectos, con la participacion de las comunidades para impulsar la
participacion e integracion de la escuela y la comunidad, promoviendo valores que les
permitan entender los problemas que se presentan desde la perspectiva ambiental,

educativa, economica y social.

Todo ello, en el marco de la necesidad de poner en practica los planteamientos
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU,2018) que incluye la educacion para
el desarrollo sostenible (EDS) en la Agenda 2030 de educacion con el objetivo de
lograr la transformacion personal y social necesaria para abordar los desafios y
problematicas a nivel ambiental ante los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de revertir. De igual manera, se destaca
gue el estudio aborda la etnoeducacion que, a su vez, es considerada una politica
para la diversidad que pretende posicionar la interculturalidad en los centros
educativos de procedencia publica o privada, a fin de entender que la diversidad

cultural enriquece las raices de la identidad nacional.

Aunado a ello, el presente estudio encuentra fundamento epistemoldgico en la
referencia de la realidad que puede explicarse a través de un constructo teérico para
el desarrollo de proyectos sustentables basado en el paradigma interpretativo en

instituciones Etnoeducativa.

Al respecto, Aguilar (2012) afirma que, la epistemologia es un método de
construccién de conocimiento desde una vision objetiva, que gana estatus cientifico
y reconocimiento como parte del desarrollo en valores éticos de la comunidad

cientifica.
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En este contexto, Pinilla Y Pramo (2011) destacan la importancia de una
perspectiva que abarque ciencia, educacion, docentes, estudiantes, curriculo,
ensefianza, aprendizaje y revisiones Es crucial elegir un método que proporcione
orientacion y seleccione componentes utiles que puedan combinarse para abordar la

investigacion.

De igual manera, se requiere ontolégicamente, determinar como se percibe la
realidad; la cual, segun Machado (2011) es un constructo que surge de las
interacciones sociales, necesitando clarificacién y coherencia para que los valores
éticos estén presentes. De alli que, metodolégicamente, el tema se aborda utilizando
los lineamientos del método etnogréfico, para recolectar datos, realizar andlisis

generales y presentar resultados de acuerdo con la verdad.

Con ello, se pretende estudiar el desarrollo de proyectos sustentables basado
en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa, desde una perspectiva
dinamica e interdisciplinaria que tiene sus raices en la consideracion de elementos
necesarios para promover valores; lo cual, es un componente del fundamento
axiologico definido por Pantoja y Ziga (1995) como "axiomas" del griego axioma, cuya

perspectiva filosofica se centra en el examen de la cuestion de los valores.

En tal sentido, este estudio asume la dimension axioldgica aspecto crucial que
requiere respeto, confiabilidad, originalidad, honestidad y precisién que debe adoptar
el investigador durante el proceso de investigacion para comprender la experiencia
educativa, teniendo en cuenta los factores que establecen la credibilidad de los
resultados para generar un constructo tedrico de valores éticos en tecnologia
educativa. La dimension Teleoldgica generar un constructo teorico para el desarrollo
de proyectos sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones

Etnoeducativa.

24



MOMENTO I

CONTEXTO TEORICO

Estudios previos

En relacion al tema de estudio, se inicia con el trabajo de Molina 'y Mejia (2026),
en su trabajo de grado de maestria titulado Proyecto PRAE para el fortalecimiento de
conciencia ambiental wayuu en instituciones etnoeducativas de La Guajira, Colombia,
presentado en la Universidad de La Sabana, abordaron la desarticulacion de los
proyectos escolares con las realidades socioculturales de su entorno. El estudio tuvo
como objetivo estructurar pedagodgica y estratégicamente un Proyecto Ambiental
Escolar (PRAE) en dos instituciones etnoeducativas rurales Wayuu (la IER Presiaru
en Manaure y la IER N° 1 en Riohacha, departamento de La Guajira), asegurando su

transversalidad, pertinencia cultural y proyeccion sostenible.

Metodolbgicamente, se enmarco en la Investigacion-Accion Participativa (IAP),
empleando como técnica e instrumento de recoleccion de informacion los "circulos de
la palabra", recurso culturalmente coherente con la tradicion oral del pueblo Wayuu.
Entre los resultados, se priorizaron las problematicas ambientales de cada
comunidad, se conformaron los comités PRAE, se establecieron metas verificables y

se trazo una ruta de trabajo participativa.

Los autores concluyeron que la articulacion estratégica del PRAE fortalece la
identidad cultural cuando se fundamenta en el didlogo de saberes entre el
conocimiento ecoldgico tradicional y el conocimiento cientifico. Esta investigacion
aporta al presente estudio valiosos insumos metodolégicos respecto al uso de
estrategias dialégicas propias de la etnia Wayuu, demostrando como la integracion
de la cosmogonia local en los proyectos ambientales favorece la fundamentacion de

la sustentabilidad desde la praxis territorial.
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Caicedo (2024), en su trabajo de investigacion titulado Proponiendo caminos
para el desarrollo sostenible en Buenaventura: Estrategias basadas en la educacion
de calidad, formulé una propuesta orientada a brindar recomendaciones de politica
publica para impulsar el desarrollo sostenible en el Distrito de Buenaventura,
Colombia, posicionando a la educacion de calidad como el eje articulador del proceso.
Metodologicamente, la investigacion adopto6 un disefio cualitativo fundamentado en la
revision de fuentes secundarias y la realizacién de entrevistas semiestructuradas a
expertos, cuyos hallazgos fueron procesados mediante analisis categorial para
derivar lineas estratégicas de accion. Entre sus resultados principales, el autor
categoriz6 las necesidades prioritarias del sector educativo local y las articulé con los
procesos del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN).

Se concluy6 que la transformacién educativa hacia el desarrollo sostenible
requiere superar los sobre-diagnésticos académicos mediante la formulacion de
politicas publicas contextualizadas, capaces de incidir directamente en la gestion
institucional y la calidad de los servicios educativos en territorios vulnerables. Este
estudio aporta a la presente investigacion fundamentos teorico-politicos sobre como
la educacién y la sostenibilidad deben vincularse a la planificacion estratégica y a la
gestion publica, ofreciendo referentes sobre la importancia de contextualizar las
directrices nacionales del MEN para que respondan de manera efectiva a las

realidades socioculturales y ambientales de los entornos étnicos y rurales.

De igual manera se estimd la investigacion doctoral, realizada por Cermefio
(2023), con el titulo: “El aprendizaje para el desarrollo sostenible desde experiencias
vividas en UCAB Guayana con una mirada ética- social. Adscrita a la linea de
Educacion para el Desarrollo Sustentable” (EDS), desarrollada en la Universidad
Catdlica Andrés Bello, extensibn Guayana, desarrollada con el proposito de
comprender la estructura de significados de las experiencias vividas de aprendizaje
de los principios de una Etica del Desarrollo Sostenible (EPS) para el
empoderamiento de las competencias actitudinales, coadyuvantes a un nuevo

modelo de convivencia, con y para la sociedad.
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Apoyada en las ciencias humanas, con la metodologia de la Fenomenologia
Hermenéutica (FH), procurando estudiar el mundo de la vida de ese fendbmeno de
aprendizaje. Es asi, como surge la inquietud por la relevancia del aprendizaje de la
Etica para la Sostenibilidad o el Desarrollo Sostenible (EPS), como un nuevo saber
capaz de comprender las complejas interacciones entre la sociedad y el desarrollo
sostenible. Desde esta perspectiva, los temas esenciales identificados son: aprender
a visibilizar el Otro, vivificar el curriculo, formar en humanidades a los jévenes, servir
solidariamente en un contexto local y global, valorar la dignidad humana de cara a los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y la mediacién de docentes comprometidos

con un aprendizaje ético-social para el DS.

Todo ello, confluye en la propuesta de un constructo, en el cual, la ética es un
eje transversal en la EDS, el discernimiento, la reflexion continua y la accion, como
instrumentos que fortalezcan la EDS, dirigida a sembrar conciencia y valorar la
vulnerabilidad del individuo, la sociedad, la especie humana y la casa comdn como
morada de la vida, en el marco de una educacion para un nuevo tiempo. Este trabajo
fue descriptivo y documental, proporcionado una perspectiva en relacion al abordaje

tedrico que se realiza del tema.

La Tesis Doctoral presentada por Salazar (2022), denominada: “Paradigma
ecoldgico dominante expresado a través del concepto de sustentabilidad en la retérica
digital de habla hispana”, del Instituto Tecnoldgico de Monterrey, con el propésito de
investigar hasta qué punto esta presente el paradigma ecolégico en la retorica digital
espafola. Indicando que, las actitudes y comportamientos humanos hacia la

naturaleza han evolucionado a lo largo de la historia moderna.

Por cuanto, el paradigma dominante ha sido durante mucho tiempo el de los
humanos como tecnécratas, lideres y custodios de la naturaleza (el paradigma
antropocéntrico). Esto inicia una discusion sobre un nuevo paradigma ecoldgico en
el que la naturaleza ya no sélo tiene valor instrumental, sino que se le otorga un valor
intrinseco (paradigma ecocéntrico). Metodologicamente, este estudio se caracterizo
por ser de cardcter cualitativo, realizar analisis y clasificacion de articulos cientificos,
sitios web, imagenes, videos y tweets utilizando como término de busqueda principal

“sostenibilidad”.
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Los resultados muestran que el paradigma dominante en los contenidos
digitales en torno al tema de la sostenibilidad depende en gran medida del dominio
de conocimiento en el que se aborda. Sin embargo, en general parece haber una
tendencia hacia un paradigma interpretativo; de esto se puede concluir que en la
informacion de Internet de acceso abierto analizada parece haber una tendencia hacia
un ajuste de posiciones del antropocentrismo al ecocentrismo. Constituyendo un
referente tedrico en relacion a las tendencias actuales con respecto al paradigma

ecoldgico.

Quifiones, Quifiones y Oyaga (2022), en su articulo cientifico titulado
Propuesta de un programa de etnoeducacién ambiental en las instituciones
educativas del Distrito especial, industrial, portuario, biodiverso y ecoturistico de
Buenaventura, Colombia, publicado en la Revista Sextante, desarrollaron una
investigacion en la Institucion Educativa San Rafael durante el periodo 2020-2021. El
estudio tuvo como propoésito disefiar un programa de etnoeducacion ambiental
orientado a impulsar los saberes locales y el aporte cultural en la construccion de una
vision educativa fundamentada en la proteccion y cuidado del territorio.
Metodolégicamente, se adscribié al enfoque cualitativo con orientacion étnica,
estructurado en tres fases: la identificacion del concepto de etnoeducacion ambiental
en la comunidad, la revision de su inclusion curricular y la construccion participativa

de una propuesta pedagogica.

Como resultado, los autores diagnosticaron que, si bien la etnoeducacion
formaba parte de las actividades escolares, esta se reducia a un mero activismo
desprovisto de una planificacion sistematica. En conclusion, se logro estructurar una
propuesta de integraciéon curricular transversal desde la etnoeducacion aplicable a
todas las areas del conocimiento. Este trabajo constituye un antecedente relevante
para la presente investigacion, en tanto evidencia la necesidad de trascender las
practicas ambientales coyunturales o activistas en contextos étnicos, aportando
elementos tedricos sobre como la dimensién ambiental y la cultura deben articularse

de manera transversal en los proyectos educativos territoriales.
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Seguidamente se presenta la tesis doctoral de Martinez (2021) denominada:
Modelo de sostenibilidad con enfoque de gestién de proyectos para un desarrollo
endogeno, cuya investigacion presenta el desarrollo de un modelo de sostenibilidad
en asociaciones agropecuarias y campesinas colombianas, basado en la gestion de

proyectos para el desarrollo endégeno.

Para conseguir el objetivo, analizaron los determinantes de un modelo de
desarrollo enddégeno por departamentos con bajos niveles de competitividad, la
estructura de las organizaciones de base social con una dindmica productiva
establecida frente a sus procesos de autodesarrollo y gestion con enfoque de
capacidades en proyectos, y la correlacidon conjunta de estos elementos integrando

modelos de madurez en proyectos.

Al respecto, a partir de la vigilancia tecnoldgica y la coocurrencia de “Project
malajemente”, “sustainability”, “dynamic capabilities” y relaciones de trabajo
orientadas al desarrollo endogeno y neo-enddgeno, se pudo apreciar que este
enfoque de investigacion se encuentra con avances leves; por lo tanto, su objeto de
revision marca una opcion importante para generar innovacion y desarrollo en este

campo.

Es asi como, los resultados observables son concluyentes en la afirmacion de
las hipétesis principales en los siguientes aspectos; los departamentos de la
Amazonia persisten en un rezago estructural a nivel de competitividad y productiva.
De igual forma, se precisa sobre la importancia de las organizaciones agropecuarias
campesinas en la estructura productiva del pais y en el marco del entorno empresarial
a nivel amazoénico, como un eslabon de interés para generar desarrollo a partir de
diferentes matices, que pueden ser integrados, en este vértice, es relevante
establecer el hilo conductor de la generacion de capacidades en gestidon de proyectos
y la sostenibilidad desde una perspectiva de perdurabilidad como factores de éxito en

los proyectos.
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La investigacion se constata a partir del analisis de datos, vigilancia
tecnologica y la prospeccién de impacto cruzado, asi como, con la validacion de un
modelo de regresion estadistico y la aplicacion de un indice de capacidad
organizacional en comunidades; refiriendo de esta manera un referente teérico en

relacién a la aplicabilidad del paradigma interpretativo a en cualquier contexto.

En tal sentido, los estudios previos resefados, constituyen una referencia que
destaca la necesidad de continuar desarrollando estudios para contribuir al desarrollo
de estrategias innovadoras, que rompan esquemas y fomenten el aprovechamiento
de los avances tecnoldgicos sin contribuir al deterioro ambiental, considerando
explorar nuevas formas de utilizar, generar y producir energia, basandose en el
ecodesarrollo donde las organizaciones y empresas sean mas verdes; siendo
precisamente el aporte al presente estudio, la perspectiva de organizaciones verdes

al sumar esfuerzos por el cuidado del ambiente.
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Sustento Teodrico

El Desarrollo sostenible: Fundamentacion tedrica y perspectiva

multidimensional

Opciodn 2: Titulo Temético Especifico (Nivel 3)

La introduccion al tema del desarrollo sustentable es fundamental para
comprender los aspectos que implica y objetivos, siendo importante distinguir los
diferentes aspectos relacionados con este concepto y la relevancia que alcanzan
actualmente en el contexto global; por cuanto, el desarrollo sustentable se refiere a la
busqueda de un equilibrio entre el crecimiento econdmico, la proteccion del medio

ambiente y el bienestar social para lograr un futuro mas sostenible.

En tal sentido, es oportuno indicar que el término desarrollo sustentable
presentado bajo esa denominacion fue aceptado en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo (1992) refiriendo que “el desarrollo
sustentable es aquel que satisface las necesidades de las generaciones presentes

sin socavar la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas”. (p.8).

Lo cual, fue sustento para que refirieran posteriormente Ramirez y otros (2004)
gue la definicién se centra en responsabilidad de la actual generacion con respecto a
las futuras, presentandolo como una manera en la que el presente pueda
desarrollarse y crecer con una perspectiva justa y conservadora en la que se deben

desarrollar las maneras para que las siguientes g

eneraciones puedan heredar los mismos recursos con los que se cuentan en

la actualidad.

De acuerdo con Zarta (2018), la definicion de la palabra sostenible incluye

varios aspectos muy importantes que podemos considerar: el primero de ellos,
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plantea la sostenibilidad no s6lo con la magnitud de la Tierra, sino también con la

escasez de los recursos de la Tierra ante el crecimiento exponencial de la poblacion.

Otro aspecto es la produccién limpia tanto en la industria como en la
agricultura, lo que conlleva a estimar la contaminacion ambiental y agotamiento de
los recursos naturales porque las materias primas y la energia utilizadas en los
procesos productivos se agotan mas rapido de lo que se pueden recuperar, cuyos
efectos son generales a la interaccion de estos fendémenos tienen varias

consecuencias.

En abril de 1990, se celebr6 en Washington la conferencia anual sobre
desarrollo econdmico del Banco Mundial, y el economista holandés Peter Nijkamp
pronuncio un discurso sobre el desarrollo regional sostenible y el uso de los recursos
naturales, resumiendo el concepto de sostenibilidad y simboliza graficamente las
relaciones entre crecimiento econdmico, justicia social y sostenibilidad ambiental que
permiten el desarrollo sostenible, la zona central del llamado Triangulo de Nijkamp;
las cuales se presentan a continuacion a manera de esquematizacion, en la que se
puede notar que el crecimiento econdémico y la generacion de beneficios e insumos

s6lo son aceptables si se respetan criterios ecoldgicos y sociales.

En argumento a la cita anterior Vilches y Pérez (2011) refieren que en la
medida en que, se entienda la importancia de estudiar los conocimientos vinculados
al desarrollo sustentable desde la perspectiva cientifica para el bienestar, no solo
personal; sino desde la relacién con el entorno, se podran entonces orientar esfuerzos
con dedicacion para el aprendizaje, fundamentado en el andlisis de la necesidad de
equilibrar el progreso econdémico, social y con especial atencién a la preservacion
del medio ambiente y la administracion eficiente de los recursos naturales de nuestro
planeta. Al respecto, se puede indicar que el cambio de mentalidad, asi como el
comportamiento y las conductas necesarias que se demandan para encaminar el
desarrollo sustentable, requieren de sdlidas bases que puedan ser facilitadas desde

los primeros afios de escolaridad.

32



Esto es para despertar la conciencia en relacion a la importancia de la
preservacion de los recursos y el cuidado de nuestro entorno, siendo ése el verdadero
desafio que debe asumir la humanidad ante un futuro incierto, que amerita equidad
entre el crecimiento econémico acompanado del proceso de materializacion, y la
sustentabilidad para generar una zona de conciliacién entre ambos aspectos; lo cual,

representa graficamente Nijkamp (1990):

Figura 1.

Tridngulo de sustentabilidad de Nijkamp
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Nota: tomado de Nijkamp. (1990)

En dicha representacion geométrica, conocida como el Triangulo de Nijkamp,
se visualizan las tres dimensiones clave del desarrollo sustentable, crecimiento
econdmico, equidad social y calidad ambiental; ubicadas en los vértices del esquema.
De esta manera, el punto neuralgico o area central de la figura simboliza la zona de
conciliacién y armonia a la que debe aspirar toda sociedad, demostrando que ningun

vértice puede ser optimizado de forma aislada a expensas de los demas.
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Asi, el constructo, evidencia la inviabilidad de promover la acumulacion
econdmica cuando esta genera profundas brechas de desigualdad o un deterioro
irreversible en los ecosistemas locales y globales. Bajo esta perspectiva sistémica, se
comprende que la consecucion de dicho espacio de equilibrio exige superar los
enfoques tradicionalistas de desarrollo, para transitar hacia esquemas pedagdgicos
reflexivos e integradores. La educacion ambiental se erige entonces como el vehiculo
idéneo para internalizar los principios descritos, transformando la teoria en una praxis
ciudadana fundamentada en la ética del cuidado. A través de la mediacion educativa,
las comunidades escolares no solo adquieren conocimientos cientificos sobre la
finitud de los recursos, sino que construyen sentidos y valores orientados hacia la

corresponsabilidad socio ecologica (Nijkamp, 1990).

Asimismo, en la evolucion contemporanea de este paradigma, se reconoce de
manera creciente la necesidad de incorporar la dimension cultural y territorial como
un pilar transversal que enriquece el constructo o tripartito original. Las sabidurias
ancestrales y las cosmovisiones de los pueblos originarios aportan valiosas nociones
sobre el dialogo con la naturaleza y la preservacion del entorno, redefiniendo la
relacion entre sociedad y ambiente desde el respeto a la memoria y la espiritualidad
del territorio. Esta integracion biocultural permite que la sustentabilidad adquiera un
caracter situado, pertinente y respetuoso con la diversidad, alejandose de férmulas
homogéneas o0 puramente mecanicistas. En definitiva, el abordaje del desarrollo
sustentable representa un reto transdisciplinario que convoca la accion articulada de

diversos actores sociales, institucionales y educativos.

Comprender la sustentabilidad como un proceso dinAmico y en continua
construccién implica formar ciudadanias criticas, capaces de cuestionar los patrones
insostenibles de consumo y de promover constructos alternativos de vida. Por
consiguiente, consolidar un marco ético, justo y perdurable depende de la capacidad
colectiva para armonizar la preservacion de los bienes comunes con el bienestar

integral de las presentes y futuras generaciones.
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De acuerdo con Lépez y Ferndndez (2023), para una mejor comprension
Nijkamp (1990) sintetizé el concepto de sustentabilidad y lo represent6 en un triangulo
que muestra la relacion o conexion simultdnea del crecimiento econémico, la justicia
social y la sostenibilidad ambiental. Aqui, cada eje representa un elemento de
desarrollo, plasmado en el centro del triangulo; sin embargo, lograr ese equilibrio
amerita de cambios conceptuales y remodelacion de los paradigmas éticos,
demogréficos, tecnoldgicos, econdémicos, sociales, ambientales e institucionales, lo

que resultard en cambios en la calidad de vida y el conocimiento.

En el marco de la investigacion etnoeducativa, este constructo tridimensional
trasciende la mera abstraccién tedrica para convertirse en un prisma analitico
indispensable. Al contrastar los vértices propuestos por Nijkamp como la eficiencia
econOmica, equidad social y preservacion ecoldgica; con la realidad de las
comunidades indigenas, se pone en evidencia que el equilibrio ambiental no puede

alcanzarse mediante férmulas tecno-burocraticas aisladas.

Por el contrario, exige reinterpretar cada uno de estos vértices a la luz de las
dinamicas territoriales y socioculturales de la escuela rural, donde la produccion
econdmica se vincula con la soberania alimentaria, la equidad social se traduce en
justicia comunitaria y la sostenibilidad ambiental se entrelaza indisolublemente con la
memoria ancestral. Asimismo, la tension entre las exigencias del desarrollo
contemporaneo y la preservacion del patrimonio natural demanda una profunda

transformacion ética en la praxis pedagdgica.
Transicion ecosistémica e intercultural en el contexto etnoeducativo

Dentro del entorno etnoeducativa, la reconfiguracién institucional no se limita
a la adaptacion de normativas o contenidos curriculares; implica descolonizar la
nocion occidental de sustentabilidad para transitar hacia un paradigma interpretativo
e intercultural. Desde esta perspectiva, la escuela se posiciona como el escenario
integrador donde el dialogo de saberes permite armonizar los requerimientos

socioeconémicos de las familias con la conservacion activa del territorio.
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Figura 2.
Transiciones hacia la sustentabilidad
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Nota: Tomado de Lopez y Fernandez (2023)

Finalmente, la consecucion de este punto de equilibrio en el triangulo de la
sustentabilidad se traduce en una mejora sustancial de la calidad de vida y en la
generacion de un conocimiento situado y transformador. Al asumir el desarrollo como
un proceso holistico y multidimensional, la comunidad educativa logra superar las

visiones reduccionistas del activismo ecoldgico estandarizado.

De este modo, la articulacion de los factores ambientales, sociales y
economicos fortalece el sentido de pertenencia, dinamiza las practicas productivas
locales como la siembra y el cuidado del agua, y consolida la autogestion comunitaria
como fundamento esencial para la pervivencia cultural y el desarrollo sostenible en el

territorio.

Compromisos Internacionales: Del decenio de la educacion a la Agenda
2030y los ODS

En 2005 se inici6 el Decenio de la Educacion para la Sostenibilidad,
patrocinado por las Naciones Unidas, con el objetivo de acelerar la necesaria
transicion hacia la sostenibilidad, siendo pertinente subrayar que después de una
década, el compromiso internacional de promover la educacién para el desarrollo

sostenible se renueva a través del Plan de Accion Global (GAP).
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La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2005) presenté en un
documento final titulado ““Transformar nuestro mundo: Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible", cuyo desafio universal aborda los 17 objetivos del desarrollo
sostenible, volviendo a los Objetivos de Desarrollo del Milenio y logrando lo que no
lograron, y por otro lado contribuyendo al desarrollo mundial que se pretende, con el
compromiso de tomar las medidas audaces y transformadoras que se necesitan con
urgencia para volver a poner al mundo en el camino hacia la sostenibilidad y la
resiliencia. En el 2015 se aprobd la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Naciones Unidas (2015); la cual tiene 5 areas tematicas y 17

objetivos.

Esta nueva agenda incluye cambios en muchas ideas, especialmente, incluye
puntos que se destacan en comparacion con los anteriores temas, resaltando la
necesidad de una mentalidad organizacional, que enfatiza la participacion de todos
los actores sociales en el logro de objetivos, priorizando la educacion y la capacitacion
para lograr los objetivos, siendo un marco prescrito para todos los paises
independientes en desarrollo. Esta aboga por la importancia de la prevencion de
conflictos, prioriza la financiacion y su gestion desde el reconocimiento por el
requerimiento de la existencia de un equilibrio entre las estrategias locales,
regionales, nacionales y globales, y las estrategias de corto, mediano y largo plazo, y

promueve la interdisciplinariedad.

Figura 3.

Areas tematicas de la Agenda 2030 y ODS directamente relacionados
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Nota: Tomado de Organizacion de Naciones Unidas (ONU, 2020)

37



Al respecto, Faham et al. (2017) manifiestan que es necesario tener en cuenta
que los paises méas desfavorecidos necesitan desarrollar estrategias para preparar
una nueva generacion de futuros lideres; ameritando el desarrollo del pensamiento
critico a la hora de analizar problemas y tomar decisiones, porque de esa manera, la
nueva generacion podra abordar los problemas ambientales, partiendo del
conocimiento, especialmente el cientifico, y establecer mecanismos para asegurar la

conservacion de los recursos naturales y el respeto al medio ambiente.

El mismo autor afiade que la sostenibilidad se refiere, por tanto, a aspectos
gue se derivan de las habilidades, la educacion, el conocimiento y el comportamiento
de las personas; por lo tanto, es importante brindar programas de educacion en
sostenibilidad para jovenes para abordar los desafios necesarios para alcanzar la

sostenibilidad.

Por otra parte, Batista (2020), expone que un sistema educativo amerita
considerar reglas y principios que de manera integrada permiten lograr los objetivos
sociales y satisfacer las principales necesidades de aprendizaje educativo. Asimismo,
la integracion de la Agenda 2030 en los escenarios etnoeducativos plantea la
necesidad imperiosa de descolonizar la nocién de desarrollo sostenible, evitando que
los indicadores internacionales se conviertan en metas abstractas ajenas a la realidad
del territorio. Cuando la escuela promueve un pensamiento critico alineado con las
metas globales, este debe sustentarse en la valoracion del territorio no como un mero
depdsito de recursos explotables, sino como un espacio de vida, identidad y memoria

colectiva.

Esta perspectiva biocéntrica permite que los estudiantes reconozcan que el
cumplimiento de los ODS particularmente aquellos referidos a la accion por el clima,
la vida de ecosistemas terrestres y la educacion de calidad, adquiere un significado
profundo cuando se aborda desde la soberania socioambiental y la
autodeterminacion comunitaria. En este marco, la formacidén de capacidades en los
jovenes exige articular el conocimiento técnico-cientifico con la sabiduria ambiental

acumulada por las comunidades tradicionales a lo largo de generaciones.
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Esta convergencia pedagodgica no solo potencia la resolucién de problemas
locales como la escasez hidrica, la degradaciébn de suelos o la pérdida de
biodiversidad, sino que dota a las nuevas generaciones de herramientas cognitivas
para debatir, gestionar y defender la sostenibilidad de su entorno frente a las

presiones externas del modelo econémico global.
La Escuela como ecosistema vivo, relacional y pedagégico

La educacion ambiental deja de ser un apéndice técnico del curriculo para
transformarse en una praxis emancipadora y comunitaria. Por otro lado, la
conceptualizacion del ecosistema escolar como un entramado vivo y relacional
demanda una reestructuracion de la gobernanza institucional. La escuela no puede
funcionar como una isla desligada de las dinamicas sociales, politicas y ecoldgicas
de su zona de influencia; por el contrario, debe erigirse en un centro nodal de
articulacion donde converjan las autoridades tradicionales, las familias, los docentes

y los estudiantes.

En este ecosistema relacional, las decisiones pedagdgicas e infraestructurales
se toman mediante procesos consensuados, asegurando que proyectos como la
siembra, el compostaje, el reciclaje o el uso eficiente del agua respondan tanto a las
necesidades cotidianas del establecimiento como a los principios de equidad y

reciprocidad que rigen la vida comunitaria.

La consolidacion de indicadores y métodos pedagogicos contextualizados,
capaces de medir y orientar la transicion hacia la sostenibilidad, constituye una tarea
clave para la investigacion educativa actual. Al desarrollar marcos conceptuales y
metodolégicos que recojan las especificidades socioculturales de cada region, se
garantiza que la educacion para el desarrollo sostenible no sea una imposicion
homogénea, sino un proceso adaptativo y reflexivo. Asi, la escuela se reafirma como
un laboratorio vivo de innovacion social donde el saber académico se vivifica en la
tierra, sembrando las bases de una ciudadania consciente, critica y profundamente

comprometida con la pervivencia biocultural de su territorio.
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Asi la sostenibilidad deberia partir de desde la promocién de ecosistemas
escolares como parte de la cadena de desarrollo dindmico que se encuentra
interconectada con los ambientes institucionales que ofrecen distintas experiencias

educacionales colectivas e individuales.

En torno al tema, Morales et al. (2022) refiere la necesidad de desarrollar un
conjunto de conceptos, métodos, indicadores y bases de datos que pueden
apoyarnos en el camino hacia la sostenibilidad en todos los aspectos de la manera
mas sencilla y confiable; donde, la educacion debe disefiarse para permitir a las
personas reflexionar criticamente sobre sus experiencias y explorar formas de vivir
una vida sostenible, con adaptaciones especiales a diferentes paises y regiones, con
la intencion de fomentar el crecimiento y desarrollo segun sus experiencias. Al
respecto, Cermefio (2023) indica que,

“La educacioén para el desarrollo sustentable se entiende como una
pedagogia apoyada en el didlogo de saberes, orientada hacia la
construccion de una racionalidad ambiental, incorpora una vision
holistica del mundo y un pensamiento de la complejidad. Se funda en

una ética y una ontologia de la otredad, se abre hacia lo infinito del
mundo de lo posible y a la creacion de lo que aun no es”. (p.49)

Por lo tanto, se puede decir que la gestion de proyectos es un campo de
conocimiento en crecimiento que requiere inversion, capacitacion y desarrollo de
metodologias que puedan medir con precision la ejecucién con base en los
parametros que existen en funcion del tiempo, el costo, la calidad, el riesgo, las partes

interesadas y la comunicacion.

De acuerdo con Moreno et al. (2018), la gestion de proyectos requiere
gestionar, controlar, verificar y medir el desempefio de la sostenibilidad, lo que
requiere esfuerzo y preparacion, porque este elemento requiere una accion coherente
y responsable para alcanzar en ultima instancia el equilibrio humano, econémico y
social. De manera similar, en este contexto, es necesario coordinar las operaciones
para responder a las necesidades del entorno, aplicar estrategias de gestion para
lograr objetivos y desarrollar resultados para crear valor agregado, sugieren los
autores; donde, el bien comun en un proyecto es el aporte que se realiza al realizar

actividades respetando los parametros de tiempo, costo y calidad, para garantizar el
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valor del proyecto, la sostenibilidad debe conceptualizarse identificando y ampliando

la relacion entre el progreso econémico y social.

En tal sentido, es importante que cada directivo de cada proyecto sea capaz
de: gestionar eficientemente los recursos proporcionados por el medio ambiente y
alcanzar las metas planificadas; sin embargo, dado que la gestién de proyectos es un
campo de conocimiento en crecimiento, es importante invertir, capacitar y desarrollar
metodologias que puedan medir con precision la ejecucion con base en los
parametros que existen en funcion del tiempo, el costo, la calidad, el riesgo, las partes

interesadas y la comunicacion.

De acuerdo con Larrouyet (2015), el desarrollo sostenible implica el desarrollo
simultaneo de cinco dimensiones: economica, humana, ambiental, institucional y
tecnolégica. Las caracteristicas de este proceso varian dependiendo de las
circunstancias especificas de un pais, regioén o ubicacion en particular para responder

asertivamente a los retos que el contexto plantea.

En relacion a la dimension economica, el mercado aprovecha las
oportunidades que se derivan de la aplicacion de normativas ambientales nacionales
e internacionales, la introduccion de procesos productivos mas limpios y eficientes y
el aumento del valor de las materias primas a su favor y a favor del desarrollo
sostenible, el enfoque del programa de sostenibilidad de no estd en aumentar la

produccion, sino en la calidad de los servicios prestados.

Atendiendo a la dimensién humana, el desarrollo sostenible apunta a una mejor
calidad de vida, con miras a superar la pobreza, satisfacer las necesidades humanas
basicas, igualar los ingresos vy redistribuir los recursos econémicos para satisfacer
estas necesidades. La reduccion de la pobreza requiere un crecimiento econémico y
un desarrollo significativos, pero las limitaciones ambientales son reales y este gran
crecimiento para los pobres debe equilibrarse con la estabilizacion de la produccion

para los ricos.
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De manera similar, es de suma importancia lograr la estabilidad demografica,
detener el consumo excesivo y promover la formacion de capital humano y social. En
atencion a la dimensién ambiental, el desarrollo y la vida humana no se pueden
imaginar sin el apoyo de la naturaleza, de alli que, el constructo de desarrollo esta
necesariamente vinculados a aspectos ambientales y ecolégicos. En un constructo
sostenible, el uso de los recursos naturales y energéticos esta limitado por su
capacidad regenerativa, y la generacién de residuos esté limitada por la capacidad de

asimilacion del ecosistema.

Considerando la dimension institucional, la baja representacion del pueblo y
el centralismo excesivo en las iniciativas y politicas nacionales son claramente
insostenibles; por cuanto, sostenibilidad significa avances significativos en la
descentralizacion, la formulacion de politicas administrativas, la promocion de nuevas

formas de organizacién y la participacion ciudadana.

Ahora bien, en relacion a la dimension tecnoldgica, la aceleracion de la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico es necesaria no sélo para mejorar la calidad de
la produccion, sino también para reducir los recursos naturales involucrados en
determinadas actividades econdmicas. La dimension tecnoldgica incluye la busqueda
y modificacion de tecnologias mas eficientes en el caso de los paises desarrollados,
y el desarrollo de tecnologias mas eficientes y limpias en los paises en rapido proceso

de industrializacion.

En los paises en desarrollo con economias agricolas, es necesario un
desarrollo tecnolégico apropiado y en pequefa escala para mejorar la productividad
agricola. En ese marco, se toma en consideracion el planteamiento de Larrouyet
(2015), al referir que el objetivo del desarrollo sostenible es definir proyectos viables
y armonizar los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de las actividades
humanas, presentado para ello, tres pilares que deben considerar para alcanzar una
calidad de vida adecuada: sostenibilidad economica, sostenibilidad social y

sostenibilidad ambiental.
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La sostenibilidad econdémica ocurre cuando las acciones hacia la
sostenibilidad ambiental y social son econdmicamente posibles y rentables; mientras
que, la sostenibilidad social, se basa en el mantenimiento de la cohesion social y la
capacidad de perseguir objetivos comunes y la sostenibilidad ambiental verifica
compatibilidad de las actividades consideradas con la conservacion de la
biodiversidad y los ecosistemas, caudales, deterioro del funcionamiento, incluido el
analisis de los impactos resultantes de las actividades consideradas relacionados con

el consumo de sustancias dificiles de evitar.

En tal sentido, es necesario concebir los proyectos sustentables desde la
integralidad y reflexion de las fuerzas vivas en las instituciones educativas, de acuerdo
con las necesidades y requerimientos del contexto en el que se encuentran inmersas,
porque de esa manera pueden aprovechar al maximo los recursos. disponibles para
presentar alternativas de solucion a las probleméaticas existentes de una manera

ecoldgica y beneficiosa para todos.

En ese marco, es importante considerar el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion para difundir contenidos, experiencia e intercambios de
conocimiento que, a su vez, invitan al personal docente, administrativo, obrero,
estudiantes, padres, representantes y vecinos a priorizar el desarrollo. del proceso de
aprendizaje con respecto a la sustentabilidad, desde una perspectiva practica,
solidaria, formativa y continda en las distintas acciones y decisiones en respuesta a
las exigencias de un entorno que reclama mayores escenarios para la formacion y
promocién de una vida saludable que tome en cuenta la importancia de cuidar el
planeta con cada decision para que las futuras generaciones también podran disfrutar

de las bondades de la naturaleza.

En general, el constructo de desarrollo sostenible que se implementa es el uso
racional de los recursos naturales de un lugar, procurando que no se agoten para que
puedan ser aprovechados por las generaciones futuras, y que tengan tiempo para
regenerarse; de esta manera, un constructo de sostenibilidad en todos los aspectos,
debe priorizar politicas socioecondmicas sostenibles en las zonas mas
desfavorecidas, normalmente las zonas rurales, para dotar a estas zonas de equilibrio

natural y bienestar econémico, y mejorar la vida de sus residentes y poder vivir de
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forma sostenible al mismo tiempo que se puedan satisfacer las necesidades,

exigencias y requerimientos.

Desde la concepcién integral y reflexiva de los proyectos sustentables en las
instituciones educativas, se logra un constructo, el cual refleja la idea de abordar los
proyectos sustentables desde una perspectiva holistica y reflexiva, considerando las
fuerzas vivas presentes en la institucion educativa, asi como las necesidades y
requerimientos del contexto en el que se desarrollan. Implica aprovechar
eficientemente los recursos disponibles para generar alternativas de solucion a las
problematicas existentes de manera ecoldgica y beneficiosa para todos los

involucrados.
Pensamiento Ambiental Latinoamericano y la perspectiva decolonial.

Para abordar con rigor la sustentabilidad en los entornos etnoeducativos,
resulta indispensable analizar las dinamicas socioambientales a la luz de los
postulados del Pensamiento Ambiental Latinoamericano y la perspectiva decolonial.
Autores referentes como Leff (2019) y Escobar (2020) sostienen que la crisis
ambiental planetaria no responde a un mero fallo técnico o ecologico, sino que
constituye una crisis estructural del modelo de civilizacién occidental derivado de la
modernidad capitalista. Dicha l6gica ha promovido una "colonialidad de la naturaleza™
basada en la fragmentacion, el despojo y la mercantilizacion del entorno bidtico y

social.

Desde la Ecologia Politica Latinoamericana, Escobar (2020) plantea la urgente
necesidad de descolonizar el concepto hegemonico de "desarrollo sostenible”,
abogando por la defensa de los "territorios de vida" y la revalorizacion de las
ontologias relacionales de los pueblos originarios, donde el ser humano no se
posiciona como dominador de la naturaleza, sino como un elemento integrado en
interdependencia directa con el ecosistema. En este contexto, las reflexiones sobre
la decolonialidad del poder y del saber formuladas por Mignolo (2018) y Walsh (2019)
permiten problematizar cdémo el sistema educativo tradicional ha reproducido

histéricamente esquemas hegemaonicos que invisibilizan las epistemologias locales.
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Al analizar la incorporacion de la dimension ambiental en las instituciones
escolares, se evidencia que las politicas publicas frecuentemente han instaurado una
educacion ambiental de corte conservacionista, instrumental y eurocéntrico. Este
enfoque tiende a reducir la praxis ecolégica a campafias de aseo, reciclaje urbano o
clasificaciones biolégicas descontextualizadas, ignorando las complejas realidades

culturales, geogréficas y comunitarias del entorno en el que operan las escuelas.

Al traslapar esta problematica al marco de las instituciones etnoeducativas
indigenas particularmente en el contexto del pueblo Wayuu, la critica decolonial
adquiere una relevancia central. La aplicacion convencional de los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE) en estos territorios suele incurrir en una violencia
epistémica cuando pretende imponer formulas técnicas homogéneas que omiten la
cosmogonia local. Frente a esta fragmentacion, el Pensamiento Ambiental
Latinoamericano propone una *ecologia de saberes* (Santos, 2018), en la cual el
conocimiento cientifico dialoga en condiciones de simetria con los saberes
ancestrales sobre la tierra (*mmaa*). Asumir la decolonialidad en la sustentabilidad
etnoeducativa implica, por tanto, desarticular las practicas prescriptivas e
instruccionales para consolidar una pedagogia critica, territorializada y emancipadora,
donde la escuela se configure como un espacio de resistencia, autonomia y soberania

ambiental.

Sustentacion legal

A continuacion, en la sustentacion legal se pretende presentar de manera
general la situacion normativa del derecho ambiental en Colombia y resaltar la
importancia como regulador juridico, organizador social y como elemento
fundamental, enfatizando en las disposiciones de la Constitucion Nacional. La
Constitucion colombiana de 1991 se ubica como una de las constituciones que
proporciondé mayores medios para proteger el medio ambiente, no sélo en América
Latina sino en todo el mundo, al presentar una vision panoramica de sus
antecedentes, contenido e implementacién en materia ambiental brindando datos
relevantes que pueden mostrar el escenario normativo del derecho ambiental
colombiano a lectores de otras latitudes y servirA de referencia para escritos

posteriores sobre este tema.
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Remontandose a 1886, como fecha de la promulgacién de la Constitucion
anterior, se puede decir que el escenario regulatorio ambiental de Colombia se
caracterizdé por una descentralizacion normativa que permitié a diferentes actores
abordar los problemas de una manera u otra, con organismos llamados ministerios,
autoridades descentralizadas o locales, emitian regulaciones dependiendo de la

situacién y necesidades locales.

En ese marco, la apariciéon de problemas ambientales en los escenarios de
politicas publicas estuvo directamente relacionada con los problemas de salud y su
naturaleza sanitaria, se trataba de normas relativas a basuras, desechos toxicos u
hospitalarios, contaminacion de fuentes de agua e higiene bésica; los cuales, fueron
las primeras areas de enfoque que requirieron la atencion del Estado, dada la
prevalencia de enfermedades gastrointestinales y respiratorias causadas por la
contaminacion de los acuiferos y el aire. En este contexto, las normas en materia de
flora y fauna, agua, aire y uso del suelo se llevan a cabo a nivel nacional en el
Ministerio de Salud y Agricultura y a nivel local en cada departamento municipal, sin

necesariamente tener agrupaciones tematicas.

Ahora, con la Constitucion de 1991, en el marco constitucional vigente para la
regulacion ambiental en Colombia, esta formado principalmente por las siguientes
disposiciones: El articulo 58 asigna a la propiedad una funcién social que conlleva

obligaciones, lo que quiere decir que tiene una funcion esencialmente ecoldgica.

Ahora, el articulo 63 sefiala que, los bienes de uso publico, los parques
naturales, los ejidos étnicos, las tierras protegidas, el patrimonio arqueolégico
nacional y los demas bienes prescritos por la ley son inalienables, irrevocables e

inconfesables.

El capitulo 3 del titulo 2, incluidos los articulos 78 a 82, pone especial énfasis
en los derechos colectivos relacionados con la proteccion del medio ambiente,
mientras que, el articulo 79 resalta el derecho a disfrutar de un medio ambiente sano,
indicando como deber de los Estados proteger la diversidad y la integridad del medio
ambiente, proteger areas de particular importancia ecologica y promover la educacion

para lograr estos objetivos.
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Otro aspecto a resaltar es el articulo 80, indicando que el Estado planificara el
manejo y uso de los recursos naturales con el fin de asegurar su desarrollo sostenible,
conservacion, restauracion o reposicién; ademas, deben prevenir y controlar las
causas del dafio ambiental, imponer sanciones legales y exigir compensacion por el
dafio causado. De igual forma, trabajara con otros paises para proteger los
ecosistemas de las zonas fronterizas. En tal sentido, resalta la manera en que se
encuentra consagrado en la Carta Magna la accién constitucional en defensa de los
derechos fundamentales, incluyendo la accién protectora, colectiva y de accién
popular; asi como el cumplimiento como mecanismo juridico que constituye un medio

real de proteccion para los ciudadanos.

La ley ambiental de Colombia incluye un conjunto de normas encaminadas a
crear un marco legal para la gestion, proteccion, mejoramiento, uso racional y
sustentable del medio ambiente y los recursos naturales presentes en él, debido a
gue el medio ambiente es patrimonio comun de todos los pueblos de un pais, los
gobiernos estatales o centrales son responsables de crear, regular e implementar

politicas ambientales a través de instituciones publicas especializadas.

Considerando los puntos anteriores, a continuacion, se ilustran las principales
normas ambientales vigentes actualmente en Colombia, comenzando desde
aspectos y lineamientos generales, hasta terminar con politicas y lineamientos

especificos para los recursos hidricos y sus procesos de gestion.
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Figura 4.

Alcance de normatividad ambiental

NORMA

ALCANCE

Constitucion Politica de
Colombia

Consagra derechos y cobligaciones para proteger los recursos y
garantizar un medio ambiente sano. Asigna competencias a
diferentes entes estatales para adelantar las tareas de
administracion, planeacidon, prevencion y defensa del medio
ambiente.

Decreto - Ley 2811 de
1974

Codigo WNacional de Recursos WNoturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente: define normas generales vy
detalla los medios para el desarrollo de la Politica Ambiental.
Entre otras competencias, asigna responsabilidades para
ejecucion de obras de infraestructura y desarrollo, conservacion
vy ordenamiento de cuencas, control y sanciones, concesiones y
uso del agua, tasas, incentivos y pagos, medicién de usos, uso
eficiente del agua y demads herramientas para la administracion,
proteccién, conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales rencovables.

Ley 09 de 1979

PRINCIPALES

Codigo Sanitorio Naocional: Establece las normas generales para
preservar, restaurar o mejorar las condiciones necesarias en lo
que se relaciona a la salud humana vy define desde el aspecto
sanitario los usos del agua vy los procedimientos y las medidas
que se deben adoptar para la regulacidn, legalizacion y control
de las descargas de residuos y materiales que afectan o pueden
afectar las condiciones sanitarias del Ambiente.

Ley 99 de 1993

Sistemo Nacionol Ambiental SIiNA: Crea el Ministerio del Medio
Ambiente, reordena el Sector Puablico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, y organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA.
Define el marco legal y asigna funciones en relacién con la
formulacion de la Peolitica Nacional Ambiental, erdenamiento
territorial y manejo de cuencas, obras de infraestructura,
control de contaminacién, definicion y aplicacién de tasas de
uso del agua y retributivas, licencias ambientales, concesiones
de agua y permisos de vertimiento, control, seguimiento y
sanciones, manejo de conflictos de competencias, cuantificacion
del recurso hidrico, seguimiento de la calidad del recurso
hidrico, conservacion de cuencas, instrumentos econdomicos y
de financiacion.

Leyes y Politicas
Ambientales
Internacionales

Enfocadas a cuerpos hidricos objeto de ordenamiento cuya
jurisdiccion sea compartida con Naciones Limitrofes o aguas
maritimas internacionales.

Nota: Tomado de Corponarifio (2015)
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MOMENTO IlI

CONTEXTO METODOLOGICO PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

El tercer momento de la investigacion, presenta los aspectos metodoldgicos de
la investigacion utilizada. Segun Arias (2012), lo define como “un conjunto de pasos,
técnicas y procedimientos utilizados para formular y resolver problemas”. (p.16); es
decir, los elementos que alimentan esta seccién para alcanzar tus objetivos. Por lo
cual, se indica el paradigma, enfoque, método de investigacion, momentos,
informantes clase, técnicas y herramientas de recoleccion de datos/informacion,

validez, criterios de confiabilidad, técnicas de analisis e interpretacion.

Paradigmay enfoque de investigacion

Desde el punto de vista epistemologico, para los efectos de la presente
investigacion se asumira el conocimiento en relacion a las interacciones que se dan
entre el investigador y quienes intervienen en el proceso de investigacion. En este
sentido, Bunge (2014) sostiene el criterio de que la epistemologia o filosofia de la
ciencia es una rama de la filosofia que estudia la investigacion cientifica y sus
productos, el conocimiento cientifico. En este sentido, es importante indicar que el
paradigma aborda los acontecimientos mas importantes resolviendo problemas que

afectan la realidad y buscando alternativas de solucion desde diferentes angulos.

En este contexto, Kuhn (2004) define el término paradigma como “un trabajo
cientifico generalmente aceptado que proporciona a la comunidad cientifica un
modelo de problemas y soluciones para un periodo de tiempo determinado”. (p.13)
Se refiere a la acumulacion de practicas que requieren conocimiento cientifico durante
un periodo de tiempo. En tal sentido, cabe sefialar que el paradigma de investigacion
asociado al presente estudio es el paradigma interpretativo, dependiendo de la
naturaleza evolutiva del tema, que merece una nueva vision de la realidad que
promueva un cambio fundamental en el pensamiento. Seguin Martinez (2006), su
‘conocimiento es el resultado de la exploracion de una dialéctica o dialogo entre el

conocedor y el objeto conocido” (p. 43).
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Ahora bien, en relacidén al enfoque de investigacion es importante considerar
los aportes y afirmaciones de Sanchez (2019) al indicar que el proposito del enfoque
cualitativo es guiar el tema de investigacion y proporcionar a los investigadores una
vision mas clara de qué entender mediante la aplicacion de las técnicas y
herramientas que permitan generar nuevas ideas y propuestas que se formulan y
reformulan dinAmicamente a medida que avanza el estudio, permitiendo tomar
nuevas decisiones practicas o metodoldgicas para obtener una comprension mas

profunda del fenébmeno.

En este sentido, la especificidad de este enfoque permite examinar las
realidades del entorno desde la cultura Wayuu, promoviendo el aprendizaje
cooperativo al desarrollar actividades como: la fortaleza del reciclaje, entornos
aseados, reporteros ecologicos, siembra sustentable, eventos de socializacion
educativa, entre otros, a fin de generar un constructo teorico para el desarrollo de
proyectos sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones

Etnoeducativa.

Método de investigacion

Para efectos de la presente investigacion, se considera el método etnografico;
el cual, se remonta a la tradicién antropoldgica anglosajona y entre sus fundadores
se encuentran los antropologos Malinowski, Sapir y Whorf. Siendo importante resaltar
gue esta tradicion se fortalecio en las universidades estadounidenses y en la década
de 1960 se hizo popular con la etnografia comunicativa y la antropologia lingtistica
(Hymes 1974), encontrandose entre las referencias mas recientes Duranti (1994) y
(1997), Blommaert y Jie (2010) y la sociolingtiistica interaccional de Gumperz (1982),

entre los mas destacados que lideraron la investigacion.

Los intereses de investigacion de algunos de los autores registrados en el
campo de la etnografia hacen referencia al andlisis de diversas situaciones
comunicativas de grupos culturales no occidentales en las que se toman en cuenta
tribus indigenas, pueblos con caracteristicas culturales aun muy tradicionales; los

cuales, empezaron a tener un interés tematico mas amplio.
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El paisaje comunicativo de las metropolis modernas se convirtié en un espacio
intercultural de pleno derecho después de que grandes grupos de inmigrantes de
culturas completamente diferentes empezaran a desplazarse en los afos 1960;
siendo un caso tipico en este sentido es el de Gumpertz, quien comenzd sus estudios
como antropd6logo en un pueblo hindd y luego se mudé a Londres para estudiar los
problemas de comunicacion de los inmigrantes hindles en el contexto de su

interaccidon con los servicios institucionales locales.

Estos cambios socioculturales han provocado gradualmente cambios en la
propia investigacion etnografica, permitiendo que los investigadores que utilizan este
método ya no necesariamente tienen que viajar a culturas o subculturas distintas a la
suya para encontrar temas para estudiar; aunque esto puede ubicarse en la misma
comunidad, el método de observacion participante sigue siendo fundamental en
ambos entornos debido al interés de quienes estudian desde esta perspectiva el
analisis de los significados que los participantes 0 actores sociales construyen al
hablar en situaciones particulares. En tal sentido, se selecciona el método etnografico
como orientacion a fin de generar un constructo teérico para el desarrollo de proyectos

sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa.

En este sentido, Martinez (2005) expresa que el método etnografico tiene el
aspecto fundamental de registrar el conocimiento cultural a través de informantes
claves que brindan informacién detallada sobre los patrones de interaccion social de

los individuos y las familias, permiten un analisis holistico de las relaciones sociales.
Al respecto, Murillo y Martinez (2010) indican que:

El interés por develar algunos aspectos de las practicas educativas
ha sido el movimiento propulsor que generé que la etnografia como
perspectiva metodologica fuese viable en la investigacion educativa. El
reconocimiento de la educacion como un componente esencial de la
cultura, y de esta entendida como conjunto de sistemas simbolicos que
generan un contexto en el cual los sujetos se movilizan e interactian en
la aceptacion de la existencia de un curriculum oculto, de conjuntos de
practicas que poseen significaciones para los actores y que no pueden
ser comprendidas de otro modo que, mediante la interpretacién, en la
necesidad de transformar (p. 141).
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Tomando en cuenta los planteamientos anteriores, la teoria etnogréfica,
considerada la ciencia que estudia y describe la actividad humana en torno a los
aspectos culturales que la constituyen y representan la forma de sentir y vivir de las
personas en grupos e instituciones de diferentes bases humanas, es por tanto mas

gue una simple definicion conceptual en torno a una metodologia.

En tal sentido, se selecciond un disefio de campo en sintonia con el método
etnogréfico que orientar las acciones del estudio, a fin de lograr una aproximacion con
los informantes clave que comprende la Institucion Etnoeducativa Aujero. En tal
sentido, se seleccionan instrumentos y técnicas en investigacion cualitativa, que se
encuentren en sintonia con el método etnogréfico para reunir las percepciones de los
docentes que posteriormente ser analizadas, a fin de realizar una interpretacion
asociada a un conjunto de supuestos cualitativos orientados por los propdsitos

establecidos.

Disefo de la Investigacion

Atendiendo a la naturaleza interpretativa, cualitativa y etnogréafica de la
investigacion, el disefio de campo se organiza bajo el marco procedimental de Paz
(2003). Este se estructura en fases interrelacionadas que guian la recoleccion,
codificacion, categorizacion e interpretacion de los testimonios de los informantes
clave, asi como la posterior triangulacion con el cuerpo teodrico referencial. Se precisa
gue, si bien el estudio aborda la sustentabilidad desde un enfoque ecosistémico como
categoria tematica, la via metodoldgica se asienta en la hermenéutica cualitativa
propia del método etnografico, orientada sistematicamente a la edificacion de un
constructo teérico en la Institucion Etnoeducativa, tal como se esquematiza a

continuacion:
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Figura 5.

Disefio de investigacion

TONMENTG * Motivaciones de la investigadora.
DIAGNOSTICO * Preguntas de investigacion.
SITUACIONAL « Propositos de investigacion.
« Justificacion y relevancia de la investigacion.
MOMENTO 1) ° Estudios previos.
REFERENCIA * Teorias referenciales.

< » Fundamentos legales.
S TEORICAS gales Paradigma.

» Enfoque-Método.
REFERENCIAS « Disefio.
METODOLOGICA | * Escenario-Seleccién de informantes
S clave.

* Procesamiento de los datos.
MOMENTO IV

RECOLECCION, ANALISIS,
DESCRIPCION E
INTERPRETACION DE LA DATA

MOMENTO V

GENERACION
TEORICA .

Nota: Tomado de Paz (2023) con adaptaciones de Rivas (2023)

Escenario de la investigacion

El escenario de la investigacion se desarrolla en la Institucion Etnoeducativa
Aujero, ubicada en el Kilometro 4 via Riohacha-Maicao frente al Batallébn Cartagena.
y una fuente hidrica en su zona de influencia. Las principales actividades econémicas
de sus habitantes son la cria de caprinos, la artesania y la elaboracion de carbon

vegetal.

Actores educativos participantes de la investigacion

Los actores participantes de la investigacion, estan representados por los
informantes claves, como fuente directa de informacion; a fin de obtener los insumos
gue fortaleceran la investigacion. Para Martinez (2007) un informante claves
desempena importantes funciones dentro de una investigacién tales como “Introduce
al investigador ante los demas, le sugiere ideas y formas de relacionarse, previene de

peligros, hace puente con la comunidad”. (p. 86).
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En tal sentido, son los actores esenciales de gran ayuda al investigador y a la
investigacion se encuentran constituidos por miembros de la misma institucion, los

cuales se describen a continuacion:

Tabla 1.

Actores educativos/informantes claves de la investigacion

Informante 1 Coordinadora académica de la S1
institucion

Informante 2 Docente de Ciencias Naturales S2

Informante 3 Docente de etnociencia S3

Informante 4 Autoridad tradicional de la S4
comunidad

Informante 5 Sabedor de la comunidad educativa S5

Nota: Tomado de la Institucion Etnoeducativa Aujero (2024) Adaptado por la

investigadora (2026)

Técnicas e Instrumentos para la Recoleccion de la Informacién

De acuerdo con Pifiero y Rivera (2013) las técnicas e instrumentos de
investigacion, permiten la interaccion social para que el investigador pueda construir
visual o interactivamente el mundo vivido y sentido por los sujetos estudiados en
relacion con los fendmenos sociales que pretende comprender; con lo cual, pueden

emerger posibilidades tedricas que puedan otorgar nuevos significados.

En este sentido, para los efectos de este estudio, se elige como técnica de
recogida de informacion la entrevista semiestructurada, definida por Martinez (2004)
como “un dialogo abierto con el entrevistado con libertad, que proporciona una
evaluacion completa sin hacer preguntas especificas” (p. 112), teniendo en
consideracion la referencia de Marin (2020), quien destaca que en el camino que

sigue una entrevista etnogréfica esta definido por varios hitos:
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selecciona como instrumento el guion de entrevista, porque de acuerdo con Marin
(2020), una buena entrevista por dificil que resulte, debe encontrar el equilibrio entre
respetar las respuestas y los temas introducidos por las personas entrevistadas; es
por ello que, para no perder de vista los objetivos e intereses de investigacion, se
hace necesario elaborar un guion que redna las preguntas que se consideran
relevantes para recopilar la informacion necesaria para alcanzar los propdsitos
planteados.

Figura 6.

Hitos de la entrevista etnografica

* Elegir a la persona o personas claves.
* Elaborar el guion.

Hitos de la » Convocar la entrevista en un lugar y un

entrevista .
horario adecuado.

etnografica
* Desarrollar la entrevista.
* Registrar el diario de la entrevista.

» Transcribir la entrevista.

* Devolver el resultado a las personas.

Nota: Elaborado por la investigadora (2026)
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Analisis e Interpretacion de los Hallazgos

Segun Miranda (2011) entre las técnicas a tener en cuenta al analizar datos
cualitativos se encuentran: la Induccion analitica, considerada en el presente estudio
para analizar la informacion y resaltar los aspectos relevantes de cada uno de los
planteamientos suministrados por los informantes claves; con ello se da paso al
analisis tipologico, a fin de organizar las ideas de acuerdo con la descripcion y

caracteristicas esenciales del fendmeno de estudio.

De igual manera, se estima la codificacion, categorizacion y triangulacion como
procedimientos que permitiran analizar cualitativamente la informacién recopilada,
con el propésito de generar un constructo tedrico para el desarrollo de proyectos

sustentables basado en el paradigma interpretativo en instituciones Etnoeducativa.

En relacion a la codificacion, se considera el planteamiento de Hurtado (2010)
refiriendo la asignacion de un cédigo a cada una de las unidades de andlisis. En este
caso el codigo lleva implicito la categoria que representa. Mientras que, para la
categorizacion, Martinez (2008) indica que, en este paso, se trata de “asignar
categorias o clases significativas, de ir constantemente disefiando y redisefiando,
integrando y reintegrando el todo y las partes, a medida que se revisa el material y va
emergiendo el significado de cada sector, evento, hecho o dato” (p.69); lo cual, se

realizara a través del analisis de la informacion suministrada por los informantes.

En la triangulaciéon, de acuerdo con Gadamer (1998) es “la herramienta de
acceso al fendbmeno de la comprension y de la correcta interpretacion de lo
comprendido al comprender textos no es s6lo una instancia cientifica, sino que
pertenece con toda evidencia a la experiencia humana en el mundo” (p: 23). A través
de la que se podra contrastar lo manifestado por los docentes como informantes
claves y las perspectivas de la investigadora para generar un constructo teérico para
el desarrollo de proyectos sustentables basado en el paradigma interpretativo en

instituciones Etnoeducativa.
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Criterios de Rigor y Calidad de la Investigacién

Con respecto a los criterios de rigor y calidad de la investigacion, se toma en
consideracion la referencia de Guba y Lincoln (1990) quienes indican que existe
validez interna cuando los datos obtenidos de la realidad reflejan claramente la
situacién en cuestion, la cual se refleja en el presente estudio cuando la investigadora
consulta con los encuestados, transcribe los datos proporcionados y verifica si

coinciden con lo que expresaron los encuestados.

Un segundo criterio esta representado por Guba y Lincoln (1990) como “la
capacidad de otro investigador de seguir la huella o el camino de lo que hizo el
investigador original” (p.17); lo cual permitié revisar la informacion para analizarla
cualitativamente. Luego, la verificabilidad, de acuerdo con Miles y Huberman, (1984)
‘nos acerca a formas de recolectar datos, percibir cada evento desde diferentes
angulos, sumergirnos en la realidad de lo que estudiamos, y comprenderlo e
interpretarlo en su propio contexto”. (p.56), lo cual es evidenciado en la triangulacion.
En relacidon a la validez externa, segun Guba y Lincoln (1990) se manifiesta en la
posibilidad de extender los resultados de un estudio a otras poblaciones o grupos
similares, es decir, en la medida en que los resultados del estudio puedan ser

transferidos a otras instituciones educativas.
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MOMENTO IV

HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo constituye el nucleo empirico y analitico de la
investigacion, donde las vivencias, voces y saberes de los actores educativos se
transforman en conocimiento teérico. Tras el abordaje de campo realizado en la
Institucion Etnoeducativa Aujero, este apartado expone los resultados derivados de
la entrevista semiestructurada aplicadas a los informantes clave, atendiendo al

método etnogréfico y al paradigma interpretativo que orientan el estudio.

Procesar la informacion cualitativa implicdé un ejercicio de inmersion y
deconstruccion del discurso para identificar las unidades de sentido que emergen de
la realidad cotidiana de la comunidad, la estructura que aqui se presenta da cuenta
de un tejido social dinamico donde la preservacion ambiental, la cosmovision étnica y

la gestion pedagogica se entrelazan.

Asimismo, los hallazgos se presentan integrando el proceso de triangulacion
hermenéutica, en el cual convergen tres planos fundamentales: los testimonios
directos de los participantes, los referentes tedricos que sustentan la investigacion y
la interpretacion reflexiva desarrollada como investigadora. Esta confrontacion
dialéctica no solo otorga validez metodologica al estudio, sino que prepara el terreno
conceptual para la posterior edificacion del constructo tedérico, respondiendo asi al
propdsito central de redefinir el desarrollo de proyectos sustentables bajo la

perspectiva del paradigma interpretativo.

Para presentar los resultados en el marco del método etnografico, debes seguir
un enfoque descriptivo-interpretativo organizado a través de los siguientes

componentes clave (ver figura 7)
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Figura 7.

Enfoque descriptivo-interpretativo.

Enfoque descriptivo-
interpretativo:
Institucion
Etnoeducativa Aujero

Componente 3:
Componente 1: Escena Componente 2: Dindmicas e
etnografica Cotidianidad escolar interacciones de los

& \(| actores educativos

. | |
( ) ) ([ )

Y ™y ™ y ™y

Territorio (Mmua): Ambiente simbidtico
Entidad cultural y Comienzo temprano ¥ Triple articulacidn
cagrada austero

. .

. J . J

La comunidad y las
Autoridades

Los estudiantes:
sujetos de
transformacion Alailayuu): Consulta en

decisiones claves

Los docentes:
mediadores culturales

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).

Marco del Contexto de Inmersion: Escena Etnografica

Para adentrarse en la comprension de los proyectos sustentables y el
paradigma interpretativo en la Institucion Etnoeducativa Aujero, resulta imprescindible
trazar el mapa vivo del espacio donde se teje la cotidianidad pedagogica. Situar al
lector en el territorio no es un mero formalismo geografico; en la investigacion
etnografica representa la posibilidad de otorgar densidad analitica a las voces de los

informantes clave.

Como plantea Clifford Geertz, la descripcién densa implica desentrafiar las
estructuras de significacion que estan inmersas en los hechos cotidianos, y en el caso
de la comunidad Wayuu, el territorio (mmaa) no es solo una extensién de tierra, sino

una entidad cultural, sagrada y constitutiva de la identidad.
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La Institucion Etnoeducativa Aujero se despliega a lo largo de un territorio
caracterizado por el contraste entre el ecosistema de matorral xérico, la aridez del
clima y la resiliencia de su gente. La institucion enfrenta los retos intrinsecos de la
dispersion geografica y las condiciones socioambientales extremas. Llegar a cada
una de estas sedes implica transitar por caminos de tierra y sendas despejadas por
el viento, donde la vegetacion de trupillos, cactus y cardones marca la pauta del

paisaje.

El entorno fisico se caracteriza por una marcada escasez hidrica y una
exposicion solar prolongada, factores que determinan tanto los ritmos de vida
comunitaria como los habitos escolares. Lejos de ser un marco estético, este paisaje
arido configura la cosmovision de sus habitantes: el agua, la sombra, la siembra y el
viento no son simples elementos naturales, sino ejes simbdlicos alrededor de los
cuales gira la subsistencia y la cultura. Es precisamente en esta encrucijada donde la
escuela se erige como el espacio de convergencia entre las demandas de la

contemporaneidad y la memoria ancestral.

Figura 8.
Fachada principal de la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero: ldentidad visual y

simbologia Wayuu.

e = —

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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La imagen plasma el frontis administrativo y pedagdgico de la sede principal.
En la estructura destacan los muros pintados en tono terracota adornados con
patrones geométricos tradicionales (susu / simetria Wayuu) en blanco, proyectando
desde la entrada una reafirmacion estética de la identidad indigena sobre el espacio
escolar. La sefializacion formal del nombre de la institucion en tipografia blanca, junto
a las rejas de proteccion y la cartelera informativa adornada con elementos
artesanales comunitarios, da cuenta de la convergencia entre la institucionalidad
educativa y el dinamismo propio del territorio. En primer plano, una maceta con
vegetacion viva sefiala los esfuerzos iniciales de arborizacion en medio de la aridez

circundante.

Figura 9.
Corredor central y aulas de clase: Arquitectura escolar en la aridez del territorio.

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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La escena etnografica expone la disposicion arquitecténica de los bloques de
aulas alineados de forma paralela, conectando los espacios de aprendizaje a traves
de un patio de tierra permeable. La presencia de vegetacion sembrada en el eje
central y en macetas dispuestas a lo largo del pasillo evidencia el compromiso de la
comunidad educativa por integrar elementos biolégicos que atenuen las altas
temperaturas y aporten sombra. Los murales laterales, que exhiben representaciones
artisticas de la indumentaria y artesania ancestral (como la mochila tradicional susu),
refuerzan como el entorno construido actiia como un aula al aire libre donde la cultura

local se materializa en la cotidianidad pedagdgica.

Esta perspectiva evidencia las dindmicas cotidianas del ecosistema escolar y
las respuestas socioambientales ante los desafios del entorno semiarido. A la
izquierda se aprecia el trazado longitudinal del pasillo con acabados geométricos
autoctonos en la base de los muros, mientras que en el patio exterior destaca la
infraestructura destinada al almacenamiento y distribucion hidrica (tanque azul sobre
soporte y zona de lavado). Este punto neuralgico refleja la importancia central que
adquiere la gestion del agua dentro del establecimiento etnoeducativo, convirtiéndose
en un espacio donde la escasez del recurso no es solo una restriccion fisica, sino

también un eje tematico de reflexién y praxis ecologica comunitaria

Figura 10.
Patio central, arborizacidbn comunitaria e integracion de microecosistemas en el

entorno escolar.

Galaxy A34 SG

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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El registro etnogréfico captura la franja ajardinada y el pasillo de circulacion
gue conecta los bloques de aulas, destacando la presencia de un arbolado frondoso
y arbustos locales que rompen la aridez del entorno semiarido. La vegetacién central,
junto con contenedores para el manejo hidrico y de residuos integrados al paisaje,
evidencia la puesta en practica de iniciativas ecoldgicas concretas y de soberania
ambiental impulsadas dentro del espacio escolar. La combinacién de las paredes
perimetrales con guarderas geométricas tradicionales en tono terracota y blanco con
la sombra natural del patio demuestra cédmo la infraestructura educativa se adapta
activamente para crear un microclima favorable, consolidando un ambiente dindmico

de encuentro comunitario y aprendizaje al aire libre.

La Cotidianidad Escolar y los Ritmos del Aula Etnoeducativa

El dia a dia en la Institucion Etnoeducativa Aujero comienza muy temprano,
antes de que el sol alcance su punto mas inclemente. Desde las primeras horas de la
mafana, los senderos que conducen a la sede se llenan de movimiento. Los
estudiantes, ataviados con sus uniformes combinados en muchos casos con
elementos de la vestimenta tradicional (manta wayuu en las nifias 0 mantas de uso
cotidiano), arriban a pie o en medios de transporte locales. La llegada a la escuela
estd marcada por el saludo respetuoso y por la transicién entre el idioma materno, el

wayuunaiki, y el castellano.

El ambiente sonoro y visual de la jornada escolar refleja una simbiosis
permanente. En los patios y pasillos, las risas y las interacciones cotidianas de los
nifios y jévenes transcurren de manera natural en wayuunaiki, mientras que en las
aulas de clase se produce un intercambio linguistico y pedagdgico constante. Los
salones de clase presentan una infraestructura austera, adaptada a las posibilidades
del contexto rural, pero dinamizada por la presencia de laminas ilustrativas, mapas,
vocabularios bilingles y, de forma creciente, muestras de los trabajos ambientales

gue los propios estudiantes desarrollan.

El tiempo en Aujero no se mide unicamente por el timbre que anuncia el inicio
o fin de un periodo de clase; esta pautado por las condiciones climaticas y los
compromisos comunitarios. A mitad de la mafiana, la actividad escolar se desplaza

hacia los espacios abiertos.
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Es en este momento cuando la dinamica del ecosistema escolar cobra mayor
fuerza. Pequefios grupos de estudiantes se dirigen a revisar los espacios destinados
a las huertas escolares, a verificar la humedad de las plantas recién sembradas o a
participar en las labores de limpieza y clasificacion de residuos. Estas labores no son
percibidas por los alumnos como una carga extracurricular ni como un castigo, sino
como una extension de las dinamicas del hogar, donde la colaboracion en las tareas
de la rancheria forma parte del proceso de crianza y socializacién. Sin embargo, este

flujo cotidiano no esta exento de dificultades.

Las interrupciones en el suministro de agua potable, las contingencias
climaticas y las carencias en materiales e insumos de oficina son variables constantes
con las que docentes y directivos deben lidiar a diario, convirtiendo la improvisacion

pedagogica y la resiliencia comunitaria en competencias cotidianas.

Figura 11.

Ritmos matutinos, convivencia bilingle y vestimenta tradicional en el patio escolar.

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).

La escena etnografica documenta el inicio de la jornada escolar y el flujo
cotidiano en los espacios comunes de la institucion. En ella se evidencia la
convivencia intercultural a través del vestuario, donde nifias vistiendo la manta Wayuu
tradicional conviven con compafieros en uniforme institucional, reflejando la transicion

fluida entre la identidad cultural y la dinamica académica.
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Bajo el resguardo de las enramadas tradicionales a la izquierda y la infraestructura
escolar a la derecha, el patio se convierte en un espacio de socializacién donde la
oralidad en wayuunaiki y castellano pauta el encuentro comunitario antes del ingreso

a las aulas.

Figura 12.
Aprendizaje en el espacio abierto: Estudiantes en la preparacién y mantenimiento del

suelo.
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Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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El registro captura el momento de la mafana en que la actividad pedagodgica
se traslada del aula a los espacios abiertos. Un grupo de estudiantes realiza labores
colectivas de rastrillado y limpieza en la parcela escolar, al pie del letrero alusivo al
proyecto de siembra ambiental (Apunajaa). Esta practica ilustra como las tareas del
cuidado del entorno no se asumen como cargas coercitivas, sino como una extension
natural de la colaboracién comunitaria y del aprendizaje vivencial, donde el trabajo

con la tierra refuerza el Sentido de Pertenencia y el compromiso con el territorio.

Asi mismo, se ilustra una jornada de aprendizaje practico en la parcela de
cultivo de la institucion. En el extremo izquierdo, una nifia vistiendo la tradicional
manta Wayuu roja sostiene un recipiente reutilizable, Un estudiante sostiene un
letrero que identifica el espacio pedagdgico, mientras que otros nifios participan
activamente en las tareas de cuidado del suelo y manejo de plantas, como el maiz y
el platano. Al fondo, una docente acompafa las actividades junto al cerco perimetral

de vegetacion nativa.

Figuraa 13.
Intercambio intergeneracional entre docentes y estudiantes en las areas verdes

principales.
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Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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La imagen capta la interaccion cercana entre docentes y estudiantes durante
las actividades matutinas de jardineria frente a la fachada principal y la cartelera del
Proyecto Ambiental escolar. La participacion compartida en el cuidado de las plantas
ornamentales y medicinales evidencia un liderazgo horizontal, donde educadores y
alumnos colaboran activamente fuera del aula. Esta dinamica reafirma el valor del
espacio abierto como escenario de aprendizaje y fortalecimiento del tejido comunitario

dentro del dia a dia etnoeducativa.

Figura 14.

Saberes agricolas y gestion del recurso hidrico en la parcela de cultivo.

——

La figura registra a un joven estudiante realizando el riego del cultivo de yuca
en el huerto etnoeducativo, protegido por delimitaciones artesanales de madera y
malla. La imagen refleja la integracion de los saberes agricolas tradicionales con los
ritmos escolares, donde la atencidn a la siembra exige la verificacién constante de la
humedad en un suelo arido. Este trabajo practico en la huerta actia como un
laboratorio vivo donde se entrelazan la disciplina cotidiana, la soberania alimentaria y

la valoracion del agua en el contexto semiarido.
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Las Dinamicas e Interacciones de los Actores Educativos

Para comprender la red de relaciones en la escena etnoeducativa, es
necesario caracterizar la triple articulacion entre docentes, estudiantes y la comunidad

de padres y autoridades tradicionales Wayuu.

Los Docentes: El cuerpo docente de la Institucién Etnoeducativa Aujero esta
conformado tanto por educadores pertenecientes a la etnia Waylu como por docentes
mestizos o no indigenas. Esta dualidad genera una riqueza intercultural en el cuerpo
académico, aunque también plantea tensiones y retos de concertacion pedagdgica.
Los docentes se desempefian no solo como transmisores de conocimiento académico

disciplinar, sino como verdaderos mediadores culturales.

En la préactica diaria, el profesorado debe realizar una labor de traduccion
constante. Traducir las directrices curriculares nacionales, la legislacion educativa y
los conceptos ambientales occidentales a una narrativa pedagdgica que resulte
significativa y respetuosa para la comunidad aborigen. Es comun observar a los
docentes planificando clases bajo las enramadas, discutiendo la forma de integrar
temas de quimica, biologia o ética con los saberes sobre la medicina tradicional, la
siembra y el pastoreo. Su nivel de compromiso es alto, si bien a menudo manifiestan

agotamiento ante la sobrecarga de funcionesy la escasez de recursos institucionales.

Figura 15.
El cuerpo docente y mediadores culturales: Encuentro intercultural y afirmacion de la

identidad Wayuu.

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).
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La escena inmortaliza la reunion del colectivo docente y actores educativos de
la Institucion Etnoeducativa Aujero frente a la entrada principal del establecimiento,
donde resalta el letrero bilingle en wayuunaiki (Ekiiraja’pulee Apuni). El grupo,
integrado por educadores indigenas y no indigenas (mestizos), luce en su mayoria
trajes tradicionales como mantas Wayuu rojas y azules, sombreros guajiros (woluu) y
accesorios autéctonos, acompafiados a la izquierda por la presencia del tambor

tradicional (kasha)

Los Estudiantes: Representan el sujeto central de la transformacion
etnoeducativa. Criados en el seno de familias con un arraigo marcado a las
tradiciones de sus clanes, los nifios y jévenes de Aujero poseen una sensibilidad
innata hacia su entorno natural, aunque esta no siempre ha sido canalizada bajo el
concepto formal de sustentabilidad. Su comportamiento en la escuela demuestra una
gran receptividad hacia el aprendizaje practico. Muestran especial entusiasmo y
disposicion cuando las actividades abandonan el tablero y la tiza para trasladarse a

la tierra, a la siembra, al compostaje y al trabajo en equipo.

Para los alumnos, la escuela es un espacio de proteccion y sociabilidad, pero
también un puente hacia el mundo exterior. Existe en ellos una tension identitaria
positiva: por un lado, el deseo de preservar su herencia cultural, sus costumbres y su
lengua; por el otro, la aspiracion de acceder a saberes tecnolégicos, cientificos y
académicos que les permitan mejorar la calidad de vida de sus familias y

comunidades sin renunciar a su esencia étnica.

Figura 16.

Ambiente de aprendizaje en educacion inicial: Espacio de proteccién, afianzamiento
bilingUe y primeros trazos identitarios.
|
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En la cotidianidad del aula, mientras la docente orienta las actividades y los
nifios interactian con materiales ludicos, se evidencia cémo el espacio escolar

constituye un refugio de sociabilidad que estimula el desarrollo cognitivo y afectivo

Figura 17.

El aula como espacio de mediacion: Proceso de ensefianza y aprendizaje y
simbologia ancestral.

Nota: Tomadas por Espeleta (2026).

El registro fotografico captura la dinamica pedagogica en la educacion primaria,
donde los estudiantes ataviados con el uniforme escolar participan activamente en su
jornada de clases bajo la atenta guia de una docente Wayuu en manta tradicional. Al
fondo, el espacio se encuentra enriquecido por murales que expresan normas de
convivencia en wayuunaiki, representaciones de vasijas de barro (amdichi) y
artesanias locales colgadas en la pared. La escena inmortaliza la tension identitaria
positiva del estudiantado: la atencion dedicada a los cuadernos y saberes académicos
formales coexiste de manera armoénica con la reafirmacion constante de su

simbologia, su lengua y su memoria ancestral.
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La Comunidad y las Autoridades Tradicionales (Pishi y Aladlayuu): La
institucion escolar en el contexto Waylu no puede ser analizada como una isla
separada de la estructura social de la rancheria. La presencia de las autoridades
tradicionales (Alatlayuu o tios maternos, sabios y autoridades de los clanes) y de los

padres de familia es una constante en la vida institucional.

Las decisiones de mayor calado que se toman en la escuela incluidas aquellas
relacionadas con la implementacién de proyectos productivos, ambientales o de

infraestructura; suelen contar con el visto bueno y la consulta de la comunidad.

Los miembros de la comunidad participan de forma directa e indirecta en la
escuela. Se les observa presentes en los talleres, apoyando las jornadas de trabajo
comunitario (yanama) para el mantenimiento de las areas verdes o aportando su
conocimiento oral sobre el comportamiento historico del clima, el uso de plantas
medicinales y el cuidado de los animales. La escuela se convierte asi en un centro de
convergencia comunitaria, donde lo educativo y lo social se traslapan

permanentemente.

Escenario de recoleccion de informacion y la reflexividad etnografica
El proceso de recoleccion de informacion que alimenta este estudio se
desarroll6 directamente en el territorio de la sede principal durante jornadas
prolongadas de inmersion en el campo. La técnica de la entrevista semiestructurada
no se aplicé en un entorno de laboratorio aséptico o en oficinas impersonales, sino en

los espacios cotidianos donde la vida escolar transcurre.

Las entrevistas con los cinco informantes clave tuvieron lugar en escenarios
diversos: en los escritorios modestos de los salones de profesores, bajo la sombra
fresca de las enramadas institucionales, e incluso en las areas contiguas a los
proyectos de huertas escolares. Este ambiente natural y no estructurado fue
fundamental para generar un clima de empatia y confianza (rapport), libre de la rigidez

gue suelen imponer los cuestionarios formales.
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Figura 18.

Esquema de la recoleccion de la informacion.

PROCESC DE
RECOLECCION DE LA
INFORMACION
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institucian educativa practica cotidiana

Generd empatiay

tonfianza

Nota:Elaborado por Espeleta (2026).

Durante el trabajo de campo, la observacion participante permitié contrastar lo
gue los actores expresaban verbalmente con lo que realmente ejecutaban en su
praxis diaria. Se registraron las expresiones corporales, los silencios reflexivos
cuando se abordaban temas complejos como la falta de recursos, el orgullo en sus
rostros al mostrar los logros de las huertas escolares y las dinAmicas formales e
informales de interaccion durante los recesos. Es en esta red de interacciones, calor,
polvo, diversidad linguistica, esfuerzo compartido y esperanza donde cobran pleno

sentido los testimonios de los informantes clave.
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Cuando un docente o un directivo habla de conciencia ambiental, proyectos
sustentables o transformacion de la calidad de vida, no lo hace desde la abstraccion
tedrica de un libro de texto, sino desde la vivencia concreta de quien intenta hacer

florecer un proyecto pedagdgico en medio de la aridez del territorio Wayuu.

Por consiguiente, la descripcién densa de esta escena etnogréfica demuestra
gue las respuestas de los participantes no son datos aislados, sino manifestaciones
sintéticas de una postura cultural, social y politica ante el desafio de educar para la
sustentabilidad en y para la diversidad étnica. Una vez establecido este marco
contextual de inmersion, se da paso en las siguientes secciones a la presentacion,
analisis e interpretacién detallada de las categorias emergentes que configuran los

hallazgos de esta investigacion.

Estructuracion por Categorias Emergentes: La Voz de los Actores

En coherencia con la epistemologia del paradigma interpretativo y el método
etnografico, la presentacion de los hallazgos de esta investigacion no se realiza
mediante un reporte lineal o fragmentado respuesta por respuesta del guion de
entrevista. Por el contrario, la informacion ha sido procesada de manera holistica a
partir de un ejercicio de codificacion abierta y axial, permitiendo que la voz de los
actores emerja organizada en un sistema de categorias y subcategorias conceptuales

gue sintetizan el tejido de significados presentes en la comunidad etnoeducativa.

Para garantizar la fiabilidad, la validez cualitativa y el rigor metddico en la
exposicion de las vivencias, cada una de las categorias presentadas a continuacion
se respalda directamente en las narrativas de los participantes a través de citas
textuales de transcripcion literal (verbatim). La inclusion de estos relatos en bloque y
entrecomillados preserva de forma fiel la riqueza del lenguaje, los giros idiomaticos,
las pausas, la terminologia cultural y las construcciones discursivas propias de los

actores en su entorno cotidiano.
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Figura 19.

Estructuracion por Categorias Emergentes: La Voz de los Actores.
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Nota:Elaborado por Espeleta (2026).

Asimismo, en estricto cumplimiento de los principios éticos de la investigacion
social y para salvaguardar el anonimato de los participantes, se emplea una
codificacion transparente. Cada fragmento discursivo esta identificado mediante la
nomenclatura Sujeto (S) acompafada del nimero asignado a cada informante clave
de las distintas sedes de la Institucion Etnoeducativa Aujero (ej. S1, S2, S3, S4, S5).
Esta sistematizacion permite seguir la trazabilidad del analisis, visibilizando la
convergencia y pluralidad de miradas que sustentan la construccion posterior del

constructo teorico.

A continuacion, se desarrollan detalladamente las cuatro categorias centrales
emergentes que articulan la realidad de los proyectos sustentables y el paradigma

interpretativo en el contexto etnoeducativa estudiado.
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Categoria 1: Significado Institucional y Relevancia de los Proyectos
Sustentables
Esta categoria agrupa las concepciones y valoraciones que le otorgan los
actores clave a la implementacién de proyectos sustentables dentro del contexto de
la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero. Los testimonios reflejan que la
sustentabilidad es percibida como una herramienta pedagogica transformadora, un
mecanismo para la durabilidad institucional, un compromiso legal/formativo y una

oportunidad para integrar la cultura Wayuu con la realidad ambiental global.

Sujeto 1 (S1 - Coordinadora Académica)

"Los proyectos sustentables para nuestra institucion han sido una herramienta
fundamental pues nos ha aclarado ciertas necesidades y han desarrollado en nuestra
poblacion educativa en alguna mentalidad de como tiene que desarrollarse algunos
objetivos de ciertas necesidades que durante alguno periodos académicos se van
desarrollando y van inquietando los estudiantes, entonces estos tipos de iniciativas
en los proyectos sustentables, pues ha sido una gran herramienta para desarrollar en
la poblacion estudiantii pues nueva mentalidad en nuestras direcciones en su

rendimiento académico y en su calidad de vida."

Desde la perspectiva directiva, el discurso revela que la sustentabilidad opera
como un catalizador pedagdgico e institucional. La informante devela que el proyecto
no se limita a transmitir contenidos ambientales, sino que responde a inquietudes
preexistentes en los estudiantes, reorientando su mentalidad hacia la mejora de la
calidad de vida y el desempefio académico. Hermenéuticamente, esto refleja una
transicion de una pedagogia pasiva hacia una educacidn critica contextualizada,
donde el aprendizaje del cuidado ambiental se percibe como una herramienta

pragmatica para resolver problemas concretos de la comunidad etnoeducativa.

Sujeto 2 (S2 - Docente de Ciencias Naturales, Primaria)

"Para mi, los proyectos sustentables significan hacer posible la consolidacién,
la continuidad, la durabilidad y la efectividad de las iniciativas institucionales, con el
fin de materializar y visibilizar sus resultados en los a&mbitos institucional, académico,

social y educativo."
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El andlisis del relato proyecta una vision sistémica de la sustentabilidad
centrada en la eficiencia y la permanencia en el tiempo. Para el docente, sustentable
no es solo cuidar el entorno, sino asegurar la durabilidad y efectividad de las
dindmicas escolares. Subyace en este discurso una tension implicita respecto a la
discontinuidad histérica de las iniciativas gubernamentales o escolares en la region;
de alli que el verdadero significado de la sustentabilidad radique en materializar y
visibilizar resultados perdurables que consoliden a la escuela como un nucleo

formativo soélido.

Sujeto 3 (S3 - Docente de Etnociencias, Bachillerato)

"Los proyectos sustentables podemos partir desde su concepto sostenibilidad,
teniendo en cuenta la ley 2427 del 2024, donde se establece la obligatoriedad de
capacitacion en la sostenibilidad ambiental en el sistema educativo y entidades
publicas pues la institucion Etnoeducativa Aujero no es ajena a este tema por lo cual
debemos fomentar, incluir y trabajar en todos estos aspectos para darle cumplimiento

a nuestras perspectivas en cuento a un proyecto de sostenibilidad.”

El discurso expone el cruce entre el marco legal-normativo y la praxis escolar.
Al aludir explicitamente a la Ley 2427 de 2024, el docente fundamenta la relevancia
del proyecto en el cumplimiento de mandatos institucionales del Estado.
Hermenéuticamente, esto devela un valor de responsabilidad institucional, pero
también plantea un matiz critico: el riesgo de concebir la sostenibilidad
primordialmente como una obligatoriedad burocratica antes que como un compromiso
ontoldgico con la Tierra (Mma). El reto etnoeducativa expresado radica en convertir

ese mandato legal en una conviccién pedagodgica y cultural propia.

Sujeto 4 (S4 - Autoridad Tradicional de la Comunidad)
"Para mi es algo nuevo en esta institucion étnica, y me parece excelente que
no sea excluida a una realidad del mundo como otros temas la cual a veces se

excluyen por ese motivo me siento motivada."

El testimonio de la autoridad tradicional evidencia un profundo significado de
inclusién socio-cultural. Manifestar que le motiva que la institucién no quede excluida
de una realidad del mundo deja ver una herencia histdrica de marginacion hacia las

escuelas indigenas.
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Desde la hermenéutica intercultural, la sustentabilidad es interpretada aqui como
un puente que conecta el territorio Wayuu con las dinamicas globales sin perder su
esencia. Revela la aspiracion comunitaria de que los jovenes Wayuu dialoguen en

igualdad de condiciones con los retos del cambio climatico global.

Sujeto 5 (S5 - Sabedor de la Comunidad Educativa)

"Para mi el proyecto sustentable en la Institucion Etnoeducativa # 3 Aujero,
significan ensefar a cuidar el ambiente, valorar la cultura y trabajar por el bienestar
de la comunidad. También ayudan a que los estudiantes aprendan a vivir de manera

responsable y a pensar en el futuro.”

La voz del sabedor integra de manera holistica la ecologia, la identidad cultural
y la responsabilidad intergeneracional. Al vincular la ensefianza del cuidado ambiental
con valorar la cultura y trabajar por el bienestar, el discurso trasciende la perspectiva
puramente biologica y se alinea con la cosmovision del mmua (el territorio como
espacio de vida y ancestralidad). Implicitamente, el sabedor sostiene que no puede
haber sustentabilidad ambiental si se fractura la herencia cultural, situando a la
educacion ecologica como un acto de preservacion comunitaria para el futuro. Las
percepciones sobre el significado institucional de los proyectos sustentables
expresadas por los informantes entran en un didlogo analitico con los postulados del

pensamiento ecoldgico-complejo y la educacion ambiental critica.

En primer lugar, la concepcion expresada por la Coordinadora Académica (S1)
y el Docente de Ciencias Naturales (S2), centrada en la transformacion de
mentalidades, la durabilidad y la mejora de la calidad de vida, encuentra un soélido
asidero en la Teoria del Desarrollo Sostenible de Sachs (2002) y en la Teoria de la
Ambiguedad y Complejidad Ambiental de Leff (2004). Leff sostiene que la
sostenibilidad en el ambito educativo no debe ser un apéndice técnico, sino una
"reconstitucion del saber" que desarticula la pedagogia pasiva para dar paso a una

racionalidad ambiental capaz de responder a los desafios tangibles de los territorios.
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Por otro lado, la alusién explicita a la Ley 2427 de 2024 por parte del Docente
de Etnociencias (S3) plantea un punto de inflexion conceptual problematizado por
Sauvé (2005) en su tipologia de las corrientes en educacion ambiental. Sauvé
advierte sobre el riesgo de la corriente legalista o institucionalista, en la cual la
sustentabilidad es asumida prioritariamente como un imperativo burocratico o de
cumplimiento normativo estatal. Sin embargo, al contrastar esta vision con las
perspectivas de la Autoridad Tradicional (S4) y el Sabedor (S5), quienes conciben los
proyectos como espacios de inclusién intercultural, valoracion de la memoria
ancestral y vision de futuro (Mma), se activa el concepto de Dialogo de Saberes
propuesto por Santos (2006) en sus Epistemologias del Sur. Desde este prisma, la
relevancia institucional trasciende el marco positivista y normativo del Estado para
insertarse en una ecologia de saberes, donde el conocimiento cientifico de la escuela

se encuentra con la cosmovision ancestral Wayuu sobre el territorio.

Se evidencia que el significado institucional de los proyectos sustentables en
la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero opera como el nucleo axiologico del
ecosistema escolar. En el paradigma interpretativo socioeducativo, la escuela no
funciona como un ente aislado, sino como un organismo vivo que metaboliza las
tensiones entre las exigencias normativas del Estado y las demandas

socioambientales del territorio.

La sustentabilidad deja de ser un mero contenido curricular para transformarse
en el principio estructurante que otorga vitalidad, durabilidad e identidad a la
institucidn. La conexion ecosistémica se manifiesta en la capacidad de la escuela para
actuar como un nodo intercultural: un espacio donde la norma legal (Ley 2427), la
planificacion pedagoégica y el pensamiento ancestral Wayudu colisionan y se
reconfiguran, dotando al ecosistema escolar de una direcciéon clara hacia la

regeneracién ambiental, la equidad social y la continuidad cultural.
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Categoria 2: Experiencias, Conciencia e Impacto en la Comunidad
Etnoeducativa
Esta categoria aborda los aprendizajes y las huellas dejadas por el trabajo en
sustentabilidad. Se evidencia una transicion desde la satisfaccién por el trabajo
colaborativo hacia la construccién progresiva de una "conciencia ambiental" que
dialoga con la vision ancestral indigena Waylu y la necesidad de sostener los
procesos en el tiempo.

Sujeto 1 (S1 - Coordinadora Académica)

"Las experiencias se hacen aun mas significativa cuando el proceso se da de
cierta manera en un buen desarrollo, una buena ejecucion, unos buenos criterios y
pues en realidad esta ha sido una experiencia significativa, la sostenibilidad hace
parte de la formacion de los estudiantes y el objetivo siempre ha sido que tanto el
cuerpo docente y la comunidad general educativa tenga en mente que la
sostenibilidad se parte una calidad de vida y que de muy buena manera pues esta
desarrollando y tratando de ejecutar desde la escuela. entonces ha sido positiva y con

ganas que se vengan buenos procesos."

La lectura hermenéutica del discurso resalta la importancia del método y la
calidad en la ejecucion pedagogica. La coordinadora sefiala que la experiencia se

vuelve verdaderamente "significativa" solo si existen buenos criterios de planificacion.

Existe en el discurso la conviccion de que la sostenibilidad no debe quedarse
en la teoria del aula, sino transformarse en una cultura de calidad de vida compartida
entre docentes y estudiantes, sembrando una actitud optimista hacia futuros procesos

de cambio escolar.

Sujeto 2 (S2 - Docente de Ciencias Naturales, Primaria)
"La experiencia dejé en la institucién la satisfaccion por los resultados
obtenidos, el fortalecimiento del trabajo en equipo y el compromiso de seguir

mejorando para desarrollar proyectos cada vez mas efectivos y de mayor impacto."
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El docente destaca la dimension colectiva de la experiencia escolar,
enfatizando el fortalecimiento del trabajo en equipo y la satisfaccion por los logros
tangibles. La hermenéutica de este relato revela que el ecosistema escolar se
revitaliza cuando los proyectos sustentables generan cohesién social. El impacto no
se mide unicamente en indicadores ecoldgicos, sino en la capacidad de la comunidad
educativa de organizarse, autoevaluarse y renovar su compromiso de mejora

continua.

Sujeto 3 (S3 - Docente de Etnociencias, Bachillerato)

"En estos momentos estamos en un proceso de desarrollo de formacion
tratando el tema de sostenibilidad, la cual se aspira a dejar mas que experiencia se
puede que una conciencia mas apatica a la sostenibilidad ambiental partiendo de

experiencias cotidianas en desarrollo de estos mismos proyectos."

En este discurso se aprecia un fendmeno linguistico y conceptual relevante: el
informante expresa la aspiracion de dejar una conciencia mas apatica (refiriéndose,
por el contexto del relato, a una conciencia mas sensitiva u opuesta a la apatia

tradicional).

Hermenéuticamente, este quiebre en la expresion refleja la tension existente
ante la indiferencia ambiental previa. El docente proyecta que el impacto real de la
formacion no deviene de discursos abstractos, sino de experiencias cotidianas que

sacudan la pasividad e instalen la sensibilidad ambiental en el dia a dia del estudiante.

Sujeto 4 (S4 - Autoridad Tradicional de la Comunidad)
"Dado que estamos en desarrollo continuo las expectativas serian de dejar
huellas mas que material, la conciencia ambiental seria el mérito de dejar una

experiencia significativa a esta hermosa institucion."”

El testimonio de la autoridad tradicional contrapone lo material a lo simbélico,
priorizando la creacion de "conciencia ambiental" como la huella mas valiosa. En el
contexto del territorio arido (matorral xérico), donde la infraestructura suele ser
escasa, el discurso enfatiza que el verdadero mérito transformador de la escuela
reside en la formacion de valores y en la transformacion de las personas, un legado

intangible que trasciende las obras fisicas.

80



Sujeto 5 (S5 - Sabedor de la Comunidad Educativa)
"Un acercamiento mas hacia la cultura ambiental para el indigena wayuu es
algo nuevo ya que por lo general en el ambito que vive mas de su cultura raizal y es

un poco mas aislado de la actualidad se podria decir."

El sabedor introduce una reflexién critica sobre el aislamiento histérico de la
cultura raizal frente a las corrientes ecolégicas contemporaneas. Sefala que la
“cultura ambiental" formal es algo novedoso para la comunidad Wayuu, la cual
histéricamente se ha desenvuelto en su propio marco ancestral. Hermenéuticamente,
esto devela la necesidad de un didlogo de saberes: no se trata de reemplazar la
sabiduria ancestral sobre el territorio, sino de articularla con los conocimientos

ambientales modernos para superar el aislamiento socioeducativo.

El andlisis de las experiencias relativas al desarrollo de la conciencia ambiental
en la comunidad etnoeducativa se sustenta tedéricamente en la Teoria de la
Concienciacion de Paulo Freire (1970) y en la Teoria de los Nichos Ecosistémicos

aplicados a la educacion de Bronfenbrenner (1987).

La Coordinadora (S1) y el Docente de Ciencias (S2) sefialan que las
experiencias cobran un valor significativo cuando promueven el trabajo en equipo y la
efectividad comunicativa; esto coincide con la nocion freireana de que la conciencia
no se construye de forma individual ni abstracta, sino a través de la praxis colectiva
sobre la realidad concreta. EI matiz conceptual introducido por el Docente de
Etnociencias (S3), al abordar la necesidad de superar la pasividad a través de
vivencias cotidianas, dialoga directamente con Novo (2006) y su enfoque de

Educacion Ambiental para la Sociedad Red.

Novo enfatiza que la verdadera conciencia ecolégica no surge de la
transmision de informacion descontextualizada, sino de la sensibilizacion del estar en
el mundo, donde la cotidianidad se convierte en el laboratorio primario de aprendizaje.
Asimismo, lo expresado por la Autoridad Tradicional (S4) sobre dejar "huellas
intangibles y transformaciones humanas" por encima de lo material, asi como el
reconocimiento del Sabedor (S5) respecto al paulatino acoplamiento entre la cultura
ambiental contemporanea y la tradicion raizal Waydu, hallan un sustento

determinante en la Teoria del Biocentrismo y Buen Vivir (Suma Qamafia / Akua'ipa)
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expuesta por Gudynas (2011). Gudynas sostiene que la conciencia ambiental en
contextos originarios implica un descentramiento del antropocentrismo utilitarista,
sustituyéndolo por un impacto espiritual y comunitario de coexistencia armoénica con

la naturaleza.

La sintesis de esta categoria devela que el impacto de las experiencias
ambientales dentro del paradigma interpretativo en escolar se traduce en la dinAmica
de autorregulacién y homeostatica del sistema. Desde la perspectiva ecosistémica, la
“"conciencia ambiental" actia como la red informacional y afectiva que sostiene el
equilibrio entre los diversos microsistemas que componen la comunidad

etnoeducativa (aula, hogar, territorio).

Las experiencias relatadas demuestran que el impacto real no se mide por
infraestructuras fisicas inanimadas, sino por la alteracion positiva de los flujos de
interaccion social y cultural. Al sacudir la inercia e integrar el saber ancestral con las
exigencias del presente, la experiencia sustentable nutre la resiliencia del ecosistema
escolar, permitiéndole adaptarse a las adversidades climaticas y socioecondémicas del
entorno de La Guajira mediante una comunidad unida por un compromiso ético

vivencial.

Categoria 3: Participacion y Toma de Decisiones de Docentes y

Estudiantes

En esta categoria se recogen los discursos asociados a las dinamicas de
participacion y al nivel de involucramiento de docentes y estudiantes en las iniciativas
sustentables. Se destaca el rol del docente como guia pedagdgico y la necesidad de
promover una apropiacion consciente e interactiva en la toma de decisiones

ecoldgicas.

Sujeto 1 (S1 - Coordinadora Académica)

"El cuerpo docente tiene una participacion primordial y activa antes y durante
en los resultados de estas propuestas pues los docentes se va generando las
caracteristicas que se tienen que tener en cuenta en el inicio en desarrollo y la

ejecucion de estas propuestas en cuanto a la sostenibilidad en los docentes pues la
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decision que se toman durante el desarrollo son vistas y desarrolladas con ellos y
ellos la ejecutan en el campo y durante el proceso de esta manera el objetivo es que
sea una misma linea de comunicacion con un mismo plan de desarrollo durante la
ejecucion de estos proyectos y obviamente la idea es que el cuerpo docente tenga la
idea principal de la sostenibilidad y asi orientar al estudiante en sus proceso
pedagdgico y asi mismo concientizarlo o hacer parte de su vida en sus costumbres y

cultura.”

El analisis hermenéutico del discurso revela una estructura de participaciéon de
arriba hacia abajo, centrada en el liderazgo docente como canalizador pedagdgico.
La coordinadora concibe al docente como el disefiador y ejecutor clave en el campo,
cuyo rol es unificar la linea de comunicacién para orientar al estudiante. Si bien esto
garantiza direccion y coherencia curricular, deja entrever una tension: la participacion
estudiantil se perfila mas como receptora de concienciacién que como un actor co-
disefiadas de decisiones, lo que sugiere un area de oportunidad para democratizar

aun mas la toma de decisiones ecoldgicas.

Sujeto 2 (S2 - Docente de Ciencias Naturales, Primaria)

"Los docentes y los estudiantes participan activamente en las diferentes
acciones y decisiones relacionadas con la sostenibilidad. Sin embargo, considero que
aun es necesario fortalecer el compromiso y la apropiacion de algunos integrantes de

la comunidad educativa para lograr una participacion mas constante y significativa.”

El docente ofrece un diagndstico equilibrado y critico de la realidad escolar.
Aungue reconoce que existe una participacion activa, explicita la presencia de
resistencias o falta de compromiso en algunos miembros de la comunidad. Desde la
interpretacion analitica, esta contradiccion muestra que la apropiacion del paradigma
sustentable no es homogénea ni automatica; requiere un trabajo continuo para vencer
inercias institucionales y lograr que la sostenibilidad sea asumida por la totalidad de

la comunidad y no solo por un grupo motivado.
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Sujeto 3 (S3 - Docente de Etnociencias, Bachillerato)

"Siendo directamente los autores para la elaboracion y desarrollo de este
proyecto serian responsables y a la ves de manera voluntaria en cuanto a las
respectivas actividades dirigidas por el comité organizador. Y siempre prestos para

gue se realice cada actividad de manera significativa."

En el relato de este informante emerge la tensién entre la responsabilidad
asignada y la voluntariedad. Sostiene que los actores se involucran de forma
"voluntaria" pero bajo las directrices del "comité organizador". Esto sefiala que la
participacion efectiva en la escuela depende fuertemente de la existencia de
liderazgos formales (como el comité ambiental) que dinamicen las actividades,

evitando que la voluntariedad se disperse en la inaccion.

Sujeto 4 (S4 - Autoridad Tradicional de la Comunidad)

"La participacion docente y estudiantes es primordial ya que serian los
principales autores para obtener unos resultados favorables en cuanto al desarrollo
de proyectos sustentables y asi llegar a la conciencia ambiental sin necesidad de

obligar, sino que sea la misma conciencia trabajandole a ello.”

El discurso de la autoridad tradicional rescata un valor ético fundamental: la
autonomia y la autorregulacion. Afirma con contundencia que la conciencia ambiental
debe alcanzarse sin necesidad de obligar, sino que sea la misma conciencia
trabajandole a ello. Hermenéuticamente, esto se contrapone a las dinamicas
coercitivas tradicionales de la educacion formal y conecta con la filosofia de vida
indigena, donde el respeto por la naturaleza nace del convencimiento interno y de la

conexion comunitaria, no de un reglamento punitivo.

Sujeto 5 (S5 - Sabedor de la Comunidad Educativa)

"Transformando la teoria ambiental en acciones reales dentro de la institucion
por eso son los principales, participando en los mantenimientos de las huertas
escolares, reciclaje. Compostaje. Convencer a otros como vecinos a la conciencia

ambiental."
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El sabedor define la participacion a través del pragmatismo y la praxis visible.
Participar no es solo debatir decisiones, sino transformar la teoria en acciones reales

como el mantenimiento de huertas, el reciclaje y el compostaje.

Ademas, extiende la participacion mas alla de los muros de la escuela al
plantear la labor de "convencer a otros como vecinos". Hermenéuticamente, el
sabedor posiciona a los estudiantes y docentes como agentes de cambio comunitario

que irradian la educacion ambiental hacia su entorno inmediato.

Las dinAmicas de participacion y toma de decisiones expuestas por los actores
clave encuentran su marco analitico en la Teoria de la Escalera de la Participacion
Ciudadana de Hart (1997) adaptada a entornos escolares, asi como en los enfoques
de Gobernanza Ambiental y Democracia Deliberativa de Ostrom (1990). La postura
de la Coordinadora Académica (S1), que dibuja una participacion docente
estructurada para guiar al estudiante, junto a la observacion del Docente de Ciencias
(S2) sobre las asimetrias en el compromiso comunitario, refleja lo que Hart denomina
la transicion entre la participacion dirigida y la participacidon genuina o compartida.
Ostrom argumenta que la gestion sostenible de cualquier bien comun (en este caso,
el ecosistema escolar) requiere que la totalidad de los miembros no solo ejecuten

directrices, sino que sientan que son co-propietarios de la regla y de la decision.

En un sentido complementario, la perspectiva del Docente de Etnociencias
(S3) respecto a la mediacién de un comité organizador, dinamizada por el postulado
de la Autoridad Tradicional (S4) sobre una conciencia autorregulada y no coercitiva
("sin necesidad de obligar"), se fundamenta en la Teoria de la Accion Comunicativa
de Habermas (1987) y en la Autonomia Pedagdgica Intercultural de Walsh (2009).
Walsh sostiene que en las instituciones etnoeducativas, la participacion no puede
estar regida por la imposicién de roles jerarquicos de la escuela tradicional occidental,
sino por procesos de consenso y autorreflexion comunitaria. Por Ultimo, la concepcion
del Sabedor (S5), quien concibe la participacion a través de acciones directas como
la huerta, el compostaje y la persuasion al vecindario, se alinea con el Aprendizaje
Basado en la Accion y la Ecologia Politica Escolar (Mora, 2019), donde la toma de

decisiones se legitima a través del trabajo de campo directo.
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Sintetizar la participacion y la toma de decisiones dentro del paradigma
interpretativo escolar implica reconocer los mecanismos de retroalimentacion
(feedback) y sinergia organismica del sistema. Un ecosistema requiere que todos sus
nichos u organismos interactien de forma fluida y libre de blocajes coercitivos. La
categoria devela que la participacion en la Institucién Etnoeducativa N° 3 Aujero se
encuentra en una etapa de maduracién: evoluciona desde esquemas jerarquicos
institucionales hacia formas de autogestion y autorregulacion inspiradas en la ética
comunitaria indigena. La conexion con el ecosistema se hace evidente cuando la
decision individual (de docentes o estudiantes) trasciende el aula y se conecta con la
red comunitaria (vecinos, comités, sabedores), demostrando que la verdadera salud
del ecosistema escolar depende del grado de corresponsabilidad, empoderamiento y
libertad consciente con que sus actores asumen la gobernanza ambiental de su propio

entorno.

Categoria 4: Involucramiento de los Actores, Articulacion Comunitaria y
Practicas Ecosistémicas

Esta categoria sintetiza la forma en que los actores educativos organizan sus

acciones operativas y comunitarias. Se destacan practicas como la creacion de

huertas escolares, reciclaje, siembra, articulacion con el comité ambiental y la

proyeccion hacia los hogares para preservar las costumbres tradicionales dentro del

equilibrio ecosistémico.

Sujeto 1 (S1 - Coordinadora Académica)

"Cabe destacar que la sostenibilidad puede hacer parte del proceso de
formacion de los estudiantes pues integros de formacion de los estudiantes pues
integros de formacién de ciudadanos que sean capaces y conscientes del medio
ambiente y formar valores ambientales y sociales y de cierta manera y también tenga
una formaciéon en procesos econdmicos y educativos por supuesto pues se puede
decir que los diferentes autores tendran de pronto un punto de vista partiendo de la

sostenibilidad."

La coordinadora sintetiza el involucramiento de los actores como la formacién
de una ciudadania integral, donde se entrelazan los valores ambientales, sociales,

econdmicos y educativos. La lectura hermenéutica devela una comprension
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multidimensional de la sostenibilidad: la escuela no forma solo para el cuidado
biolégico, sino para capacitar a los sujetos en la gestion sustentable de sus recursos
economicos Yy territoriales, reconociendo la diversidad de miradas que convergen en

la institucion.

Sujeto 2 (S2 - Docente de Ciencias Naturales, Primaria)

"Los actores educativos se involucran mediante el desarrollo de proyectos,
actividades y strategies orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad. No obstante,
es importante seguir promoviendo una mayor conciencia, CcOompromiso y
corresponsabilidad para que estas acciones se mantengan de manera permanente

en la instituciéon."

El testimonio reitera la necesidad de sostenibilidad en las propias acciones
pedagogicas, abogando por la corresponsabilidad para que las actividades no sean
eventos aislados, sino dinamicas permanentes. El analisis hermenéutico advierte
sobre el peligro de la festivalizacion o fragmentacion de los proyectos ambientales; el
docente reclama una cultura institucional donde el compromiso ecosistémico sea la

norma cotidiana y duradera del establecimiento educativo.

Sujeto 3 (S3 - Docente de Etnociencias, Bachillerato)

"Se involucran de manera directa ya que estos autores deberian de trabajar
conforme a los objetivos planteados en este desarrollo de proyectos sustentables y
por ende de la mano del comité ambiental la cual esta constituida este proceso de

desarrollo de proyectos sostenibles para una mejor participacion de todos."

El docente enfatiza la estructura organizacional como vehiculo para el
involucramiento comunal. La articulacion de la mano del comité ambiental se presenta
como la estrategia central para alinear los esfuerzos individuales con los objetivos
grupales. Desde la hermenéutica socioeducativa, este enfoque resalta que la
efectividad de las practicas ecosistémicas requiere un ordenamiento institucional

claro que encauce la participacion de todos los estamentos hacia metas comunes.
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Sujeto 4 (S4 - Autoridad Tradicional de la Comunidad)

"Mediante la elaboracion de actividades asignadas por el comité ambiental se
ven involucrados ya que sus experiencias serian directas con la sostenibilidad y asi
crear una conciencia ambiental que es lo que realmente se espera en cuanto a este
proyecto de sostenibilidad. Involucrando e inculcando a los alumnos en mantener sus
costumbres tradicionales e importancia en sus vidas actuales y futuras realizando
practica desde sus casas y todo su entorno diariamente. Concientizar por medio de
proyectos ambientales (huertas, siembras de arboles, cuidado de medio ambiente su

impacto y beneficios en general.”

Este discurso ofrece una de las articulaciones mas ricas entre la educacion
ambiental escolar y la identidad cultural Wayuu. La autoridad tradicional vincula
directamente las tareas del comité ambiental (huertas, reforestacion) con el objetivo
de inculcar a los alumnos en mantener sus costumbres tradicionales realizando
practica desde sus casas. Hermenéuticamente, las practicas ecosistémicas (como
sembrar arboles o cultivar huertas en el matorral xérico) no se perciben como
novedades exdgenas, sino como la revitalizacion de la relacion ancestral de la
comunidad con su mmua (tierra/territorio). La escuela se convierte asi en un espacio

de resistencia y preservacion cultural a través de la ecologia.

Sujeto 5 (S5 - Sabedor de la Comunidad Educativa)

"Me involucraria en la sostenibilidad adoptando habitos responsables como
reducir, reutilizar y reciclar los residuos, ahorrar agua y energia, cuidar los recursos
naturales, participar en campafas de limpieza y reforestacion, promover la educacion
ambiental y motivar a otras personas a proteger el medio ambiente. De esta manera

construir al bienestar de las generaciones presentes y futuras."

El sabedor cierra el abanico de andlisis especificando un compromiso personal
y comunitario detallado: reducir, reutilizar, ahorrar agua, cuidar recursos y reforestar.
En el entorno arido de la Guajira, donde el agua y la vegetacion son recursos escasos

y sagrados, estas acciones adquieren una connotacion vital.
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La interpretacion hermenéutica demuestra que el involucramiento de los
actores alcanza su maxima coherencia cuando la teoria se convierte en habitos
cotidianos de supervivencia y proteccién ambiental, orientados explicitamente a
garantizar el bienestar de las generaciones presentes y futuras de la comunidad

Waydu.

La articulacion comunitaria y la operacionalizacion de préacticas ecosistémicas
(como la siembra, las huertas y el reciclaje) se sostienen conceptualmente en la
Teoria del Pensamiento Complejo y los Sistemas Integrados de Edgar Morin (1999),
asi como en la Socio ecologia Territorial de Toledo y Barrera-Bassols (2008). La
postura de la Coordinadora (S1) sobre una formacién holistica que abarca aspectos
ambientales, sociales y econdmicos, sumada a la insistencia del Docente de Ciencias
(S2) sobre la necesidad de la permanencia y corresponsabilidad para evitar la
fragmentacion, se vincula con la nocién moriniana de recontextualizacion y globalidad.
Morin argumenta que los problemas ambientales no se resuelven con acciones
aisladas, sino mediante una vision sistémica que integre la economia, la ética y la

cultura en la vida cotidiana.

Adicionalmente, el rol articulador del comité ambiental descrito por el Docente
de Etnociencias (S3), proyectado por la Autoridad Tradicional (S4) hacia la
preservacion de costumbres ancestrales desde los hogares, y complementado por la
propuesta pragmatica del Sabedor (S5) sobre la reforestacion y el ahorro de agua,
encuentra un sustento epistemologico en la Etnoecologia propuesta por Toledo y
Barrera-Bassols (2008).

Estos autores explican que la preservacion de los ecosistemas en territorios
indigenas se logra a través del complejo Kosmos-Corpus-Praxis (Pensamiento-
Conocimiento-Practica). En la Institucion Aujero, la siembra y el cuidado de los
recursos en el semiarido xérico no son meras actividades agricolas; constituyen una
Praxis que revive el Kosmos (cosmovision Wayuau) y preserva el Corpus (saberes

tradicionales) en la vida familiar y escolar.
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El cierre de esta cuarta categoria consolida la definicion del ecosistema escolar
como una unidad socioecologica territorial extendida. Dentro del paradigma
interpretativo, la escuela pierde sus limites fisicos tradicionales (los muros de
concreto) para disolverse y reconstituirse en el territorio socio-natural. Las practicas
ecosistémicas de siembra, ahorro de recursos y articulacion comunitaria demuestran
gue la energia pedagdgica y cultural fluye desde la institucién hacia las familias y el

entorno geogréfico, y viceversa.

Las huertas y las camparias de reforestacion en un entorno de fragilidad hidrica
no son simples tareas escolares; son puntos de acoplamiento estructural entre la
educacion formal y la biosfera de La Guajira. De este modo, la articulacion comunitaria
confirma que la sostenibilidad en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero se vive
como un ecosistema integrado donde la cultura Wayuu, la escuela y la Tierra (Mma)
coevolucionan para garantizar la supervivencia fisica y la dignidad de las futuras

generaciones.

Lo presentado permite constatar que la transicion hacia una pedagogia
verdaderamente sustentable en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero requiere
trascender la mera instrumentalizacién de actividades ecoldgicas aisladas. La trama
discursiva expuesta evidencia que el ecosistema escolar no es un contenedor pasivo
de proyectos, sino un entramado dinamico donde interactdan la memoria colectiva,
los saberes ancestrales y las exigencias institucionales del Estado. En este sentido,
la convergencia entre el saber disciplinar de los docentes, la vision directiva y la
sabiduria de las autoridades tradicionales y sabedores configura una praxis

etnoeducativa Unica.

Dicha praxis no solo busca mitigar el impacto del cambio climatico global desde
lo local, sino restaurar el equilibrio simbolico y material con la naturaleza, redefiniendo
el papel del aula de clases como un espacio de reexistencia cultural, sostenibilidad y
territorialidad viva. Asimismo, el analisis develado en las categorias anteriores sienta
las bases epistemoldgicas para comprender que la conciencia ambiental dentro del
contexto Wayuu no puede ser medida bajo parametros eurocéntricos o meramente

pragmaticos.
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La voz de los informantes demuestra que la aprehension del cuidado del
entorno se encuentra indisolublemente ligada al bienestar comunitario, a la
preservacion de las costumbres locales y al fortalecimiento de la autonomia

organizativa en el territorio.

Al reconocer las tensiones inherentes entre el mandato normativo y las
realidades socioambientales de la regién, esta investigacion aporta un marco analitico
sélido que interpela las politicas publicas educativas vigentes. De esta manera, el
ejercicio interpretativo no concluye con la caracterizacion de los hallazgos empiricos,
sino que se proyecta como el insumo teérico fundamental para la posterior
triangulacion de datos y la estructuracion del constructo o teoria emergente que

fundamenta la presente tesis doctoral.

A continuacion, se presenta la Matriz y Redaccion Analitica de la Triangulacion
de la Informacion. La triangulacion en la investigacion cualitativa interpretativa no
responde a un mero procedimiento de validacion positivista, sino a una estrategia de
ensamblaje epistemoldgico. Permite contrastar, tensionar y sintetizar tres vertices

analiticos fundamentales:

La Empiria (La Voz de los Informantes): Los testimonios e interpretaciones de

los sujetos clave (S1 a Sb5).

La Teoria (El Sustento Conceptual): Las categorias, leyes y constructo

tedricos de los autores de referencia.

La Hermenéutica (La Voz de la Investigadora): La reconstruccion critica,

contextual e intercultural del fendmeno dentro del ecosistema escolar.
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Tabla 2.

Matriz Sistémica de Triangulacion Categorial

Sustentables

efectividad de las
iniciativas escolares.

. S3:
Cumplimiento
normativo de la Ley
2427 de 2024.

* S4: Inclusiéon
socio-cultural en
dinamicas globales
sin marginalidad.

« S5: Integracion

+ Sauvé (2005):
Tensiones de la
corriente
legalista/institucional.

+ Santos (2006):

Epistemologias  del
Sur y Diélogo de
Saberes.

Categoria Voces de los Sustento Voz de la
Emergente Informantes Clave Conceptual y Investigadora
Autores

Categoria » S1: Herramienta « Leff (2004): Se devela una

1: Significado pedggoglca que Ram_onahdad ten_s,lon_,entre la
reorienta la | ambiental y | obligacion

Institucional y | mentalidad y mejora | reconfiguracion del | juridica estatal

. la calidad de vida. saber pedagogico. (Ley 2427) y la
Relevancia de . S2: + Sachs (2002): | apropiacion

los Proyectos | Consolidacion, Desarrollo ontologica  del

durabilidad y | sustentable integral. | territorio (Mma).

La
sustentabilidad
se significa como

un marco de
inclusion y
durabilidad que
legitima a la
escuela
etnoeducativa

como un nodo de
confluencia entre

entre ecologia, la globalidad y la
bienestar y ancestralidad.
valoracion  cultural

Wayuu.

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).
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Tabla 3.

Matriz Sistémica de Triangulacion Categorial (continuacion). Categoria 2

Experiencias,

Conciencia e

significativas
ligadas a la calidad
de planificacion.

través de la praxis
colectiva.
* Bronfenbrenner

Categoria Voces de los Sustento Voz de la
Emergente Informantes Conceptual y Investigadora
Clave Autores
Categoria 2: . S1: * Freire (1970): El impacto no
Experiencias Concienciacion a | se materializa en

infraestructuras
fisicas pasivas,
sino en la

Impactoen la . S2: | (1987): Dindmica de | mutacién de las
Comunidad Fortalecimiento del | los nichos | representacione
. trabajo en equipo y | ecosistémicos. S sociales de la
Etnoeducativa cohesion social. « Novo (2006): | comunidad. Las
. S3: | Sensibilizacion experiencias
Transformacion de | ambiental desde la | cotidianas
la apatia en | cotidianidad. operan como
sensibilidad * Gudynas (2011): | catalizadores
cotidiana. Biocentrismo y Buen | que desarticulan
« S4: Dejar | Vivir (Suma Qamania | la indiferencia,
huellas intangibles | / Akua'ipa). permitiendo que
y conciencia la sabiduria
ambiental sobre lo Wayuu sobre el
material. entorno se
. S5: reconozca en las
Articulacion  entre corrientes
la cultura raizal y la ambientales
ecologia contemporaneas
contemporanea.

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).
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Tabla 4.

Matriz Sistémica de Triangulacion Categorial (continuacion). Categoria 3

comité organizador.
e S4: Conciencia

ambiental
autorregulada  sin
coercion ("sin
obligar").

. S5:
Participacion
pragmatica en

huertas, reciclaje y
convencimiento
vecinal.

+ Walsh (2009):
Interculturalidad
critica y autonomia
pedagdgica.

Categoria Voces de los Sustento Voz de la
Emergente Informantes Clave Conceptual y Investigadora
Autores

Categoria « S1: Liderazgo « Hart (1997): Se observa la
3 docente en la linea | Niveles de | convivencia de
' de comunicacion vy | participacioninfantily | dos esquemas
Participacion | ejecucion. juvenil. de gobernanza:
y Toma de . . S2: + Ostrom (1990): uno  jerarquico-
Reconocimiento de | Gobernanza curricular de
Decisiones de | participacion activa | comunitaria de los | orden docente y
Docentes vy junto aresistencias o bienes comunes. uno comunitario-
falta de compromiso. . Habermas | horizontal de
Estudiantes . S3: | (1987): Accion | matriz indigena.
Voluntariedad comunicativa y | La participacion

articulada por el | consenso. efectiva

evoluciona
cuando la
coercion
normativa cede
ante la
conviccién
internay la praxis
directa en el

espacio escolar y
social.

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).
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Tabla 5.

Matriz Sistémica de Triangulacion Categorial (continuacién). Categoria 4

Comunitaria y
Préacticas

Ecosistémicas

contra la
fragmentacion.

. S3:
Estructuracion del
trabajo a traves del
comité ambiental.

» S4: Proyeccion
de practicas
(huertas,
reforestacion)
desde la escuela al
hogar.

« S5: Adopcion
de habitos de
supervivencia
(ahorro de agua,
reciclaje) para el

futuro.

y el complejo
Kosmos-Corpus-
Praxis.

Categoria Voces de los Sustento Voz de la
Emergente Informantes Conceptual y Investigadora
Clave Autores
Categoria 4: « S1: Formacién * Morin (1999): Las practicas
Involucramient de una C|udad_an|a Pensamlento ecosistemicas
ambiental, social y | complejo y | disuelven los
0 de los | econdmica integral. | multidimensionalidad. | muros fisicos de
Actores « S2: Reclamo . Toledo y|la escuela,
’ de permanencia y | Barrera-Bassols transformandola
Articulacion corresponsabilidad | (2008): Etnoecologia | en un centro de

difusion
socioecoldgica

hacia las
rancherias y
hogares. La

huerta 'y el
cuidado del agua

en el entorno
semiarido actuan
como la
reactivacion del
complejo
etnoecoldgico
Wayuu.

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).

95



Analisis hermenéutico integrado de la triangulacion

El primer cruce analitico revela que el significado de la sustentabilidad en la
Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero se encuentra atravesado por una tensién
dialéctica. Por un lado, el discurso docente e institucional (S3) busca la legitimacion
dentro del marco juridico nacional (Ley 2427 de 2024), un comportamiento
interpretado por Sauvé (2005) como la respuesta institucional a las exigencias del
Estado. Sin embargo, al cruzar esta realidad con las voces tradicionales (S4, S5) y la
interpretacion hermenéutica de la investigadora, la norma queda rebasada por una

exigencia ontolégica: la preservacion del Mma (territorio) y de la identidad Wayu.

La triangulacién demuestra que la relevancia del proyecto ambiental no reside
en el acatamiento burocréatico, sino en su capacidad para constituirse en un
instrumento de "reexistencia cultural” (Santos, 2006). De este modo, la escuela no se
limita a reproducir conceptos ecolégicos occidentales, sino que reinterpreta la ley a la
luz del Dialogo de Saberes, convirtiendo un mandato exdgeno en una oportunidad

enddgena para la afirmacion territorial y social.

Igualmente, la confrontacidn entre la empiria de la Categoria 2, la Teoria de la
Concienciacion (Freire, 1970) y la Etnoecologia (Toledo & Barrera-Bassols, 2008)
pone de manifiesto que el cambio actitudinal en el ecosistema escolar no es fruto de
la acumulacion de datos biologicos. La investigadora devela que la superacion de la
indiferencia o apatia expresada por el estamento docente (S3) acontece Unicamente
cuando el proceso formativo se encarna en la experiencia cotidiana y en la escasez

hidrica y vegetal caracteristica de La Guajira.

El testimonio del Sabedor (S5), al indicar que la cultura ambiental formal es
"algo nuevo" pero complementario a la vida raizal, halla su punto de articulacion
tedrica en el Buen Vivir de Gudynas (2011). La triangulacién ratifica que la "conciencia
ambiental" en esta comunidad etnoeducativa no es una moda pedagdgica, sino un

principio de supervivencia socio-espiritual.
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La marca o huella que deja la escuela (S4) se consolida cuando la educacién
ambiental escolar logra activar el saber ancestral implicito de la comunidad Wayuu,

transformando la vivencia del aula en una ética colectiva de respeto por la vida.

Al analizar la Categoria 3, la triangulacién saca a la luz una paradoja en la
dinamica de participacion escolar. Mientras la estructura directiva (S1) propone un
modelo de liderazgo top-down orientado por la linea de comunicacion pedagogica, la
Autoridad Tradicional (S4) apela a una filosofia de autorregulacion indigena donde la
conciencia actua "sin necesidad de obligar". Este nudo critico dialoga con la Teoria
de los Bienes Comunes de Ostrom (1990) y la Interculturalidad Critica de Walsh
(2009).

El analisis hermenéutico de la investigadora resuelve esta tension
argumentando que el ecosistema escolar requiere transitar de una gobernanza
escolar punitiva o reglamentarista hacia un constructo de autogestion comunitaria.
La participacion real de los estudiantes no se agota en la recepcion pasiva de
instructivos docentes, sino en el empoderamiento que experimentan al asumir tareas
pragmaticas (huertas, compostaje) expuestas por el Sabedor (S5). La triangulacion
confirma que la sostenibilidad organizativa se alcanza cuando las directrices del

comité ambiental se alinean con la ética de la autonomia comunitaria indigena.

Finalmente, la triangulacién de la Categoria 4 sintetiza el fenbmeno de la
territorializacion de la escuela. Las acciones descritas por los informantes clave como
la reforestacion, reciclaje, siembra y ahorro de recursos (S4, S5), dialogan con el
Pensamiento Complejo (Morin, 1999) y la Socioecologia (Toledo & Barrera-Bassols,
2008), trascendiendo la vision de la escuela como un recinto fisico con paredes de

concreto.

Desde la interpretacion hermenéutica de la investigadora, la practica
ecosistémica en la Institucion N° 3 Aujero opera como un acoplamiento estructural
con el entorno. La escuela se disuelve en el territorio y el territorio ingresa a la escuela.
Al proyectar las huertas y el cuidado del medio ambiente desde las aulas hacia los
hogares y rancherias (S4), la comunidad etnoeducativa demuestra que la
sustentabilidad no es una asignatura del plan de estudios, sino un modo de habitar la

tierra.
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La articulacion triadica entre la Empirica, la Teoria y la Hermenéutica permite
concluir que el ecosistema escolar de la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero se

configura a partir de cuatro grandes pilares epistemologicos:

1. Una Racionalidad Intercultural y Legal: Este pilar epistemolégico da cuenta
de la interfaz dialéctica que se genera en el espacio etnoeducativo cuando entra en
contacto la legislacion publica colombiana con la cosmovisién originaria de la etnia
Wayuu. Histéricamente, la educacion publica en contextos indigenas ha sufrido los
embates de una racionalidad monocultural e instrumental que impone normativas
homogeneizadoras desde el centro burocratico hacia las periferias territoriales. En
este escenario, la promulgacion de la Ley 2427 de 2024, al establecer la
obligatoriedad de la formacion ambiental y la sostenibilidad en las entidades
educativas, corria el riesgo de convertirse en un mandato normativo vertical mas,

percibido como una carga administrativa o un mero requisito formal (S3).

Sin embargo, la triangulacion hermenéutica evidencia que en la Institucion
Etnoeducativa N° 3 Aujero se produce un fendmeno de asimilacion critica y
resignificacion ontolégica. Lejos de asumir la ley como un dogma punitivo 0 una
plantila exégena, la comunidad etnoeducativa la utiliza como un "escudo de
legitimacion institucional” que permite canalizar recursos, estructurar metodologias y
visibilizar sus demandas ante las instancias estatales. La norma (Ley 2427) no
sustituye la sabiduria ancestral; por el contrario, es filtrada y traducida culturalmente

mediante la cosmovision de la Tierra como madre vy territorio de vida (Mma).

Este filtro cultural se fundamenta epistemolégicamente en el Dialogo de
Saberes acufiado por Boaventura de Sousa Santos (2006) en el marco de las
Epistemologias del Sur. La racionalidad que emerge no es puramente legalista ni
dogmaticamente tradicionalista; es una racionalidad hibrida e intercultural donde la
exigencia juridica del Estado se imbrica con los codigos simbdlicos, las dinamicas
linglisticas y la memoria historica del pueblo Wayulu. De esta forma, la obligatoriedad
de la norma se transforma en una conviccion socio-pedagogica: la escuela cumple
con la legislacion nacional no para acatar un mandato exdgeno, sino porque
encuentra en ella un pretexto politico y epistemoldgico para defender, restaurar y

revalorizar la sostenibilidad de su propia cultura y de su entorno ancestral.
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2. Una Conciencia Biocéntrica Vivencial: El segundo pilar epistemolégico
replantea la naturaleza de la aprehensién del conocimiento ambiental en contextos
de extrema fragilidad ecolégica. La corriente tradicional de la educacion ambiental
occidental ha tendido a privilegiar un enfoque abstractor y cientificista, centrado en la
memorizacion de ciclos bioquimicos, definiciones taxonémicas o indicadores globales
de contaminacion descontextualizados de la realidad local. La lectura cruzada de las
voces de los informantes (S1, S3, S4, S5) y la literatura critica devela que este
constructo memoristico resulta estéril e ineficaz para transformar la conducta humana

en el territorio arido y semiarido de La Guajira.

La Conciencia Biocéntrica Vivencial surge, por tanto, como una respuesta
epistémica arraigada en el cuerpo, la emocion y la accion cotidiana dentro del entorno
escolar y comunitario. En el matorral xérico que rodea a la Institucion Aujero, la
escasez hidrica, la erosion del suelo y las temperaturas extremas no son conceptos
abstractos descritos en un libro de texto; son condiciones ontologicas de vida que

marcan la cotidianidad de los estudiantes y de sus familias.

Por ello, el aprendizaje sobre la sustentabilidad no brota de la especulacion
tedrica, sino de la vivencia directa del problema: del contacto directo con la tierra en
la huerta escolar, del racionamiento consciente del agua, del cuidado de las especies

vegetales autdctonas y de la experiencia de la regeneracion ecologica (S5).

En el plano tedrico, este pilar se nutre de la Teoria de la Concienciacion de
Paulo Freire (1970) y de la perspectiva del Biocentrismo y el Buen Vivir (Akua'ipa /
Suma Qamafa) analizada por Gudynas (2011). Desde esta perspectiva, la conciencia
ambiental no es un "saber sobre la naturaleza" (visiébn antropocéntrica e instrumental),
sino un "saberse parte inalienable de la naturaleza" (visibn biocéntrica). La
experiencia cotidiana actia como un catalizador que rompe la apatia y la indiferencia,
transformando la informacion biolégica en una ética de la reciprocidad. El estudiante
no cuida el arbol o el agua porque vaya a ser evaluado en un examen escolar, sino
porque comprende, desde la sensibilidad vivencial de su entorno, que la muerte de la
vegetacion implica la fragmentacion de su propio tejido socio-cultural y de su

existencia misma en el territorio.
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3. Una Gobernanza Autonoma y Consensual: El tercer pilar atafie a las
dindmicas de poder, organizacion y toma de decisiones que estructuran la vida interna
del establecimiento educativo. En el paradigma clasico de la administracion escolar,
la gobernanza ambiental suele articularse mediante esquemas jerarquicos Yy
verticales (top-down), donde el equipo directivo o los comités técnicos imponen
reglamentos, prohibiciones y sanciones para forzar conductas ecoldgicas. Los
hallazgos empiricos de esta investigacion revelan que este enfoque coercitivo resulta

contraproducente y genera resistencias o pasividad en los actores educativos (S2).

Frente a esta rigidez institucional, la triangulacion analitica hace emerger un
constructo de Gobernanza Auténoma y Consensual, caracterizado por la migracion
del control burocratico hacia formas de autorregulacion guiadas por la ética

comunitaria indigena.

Como fue expresado profusamente por la Autoridad Tradicional (S4), la
verdadera transformacion de la conducta ambiental en la comunidad etnoeducativa
debe alcanzarse "sin necesidad de obligar, sino que sea la misma conciencia
trabajandole a ello”. Esta afirmacion condensa un principio epistemologico de
profundas implicaciones: la sostenibilidad no puede ser impuesta por la via del castigo
o la norma disciplinaria, sino que debe brotar del convencimiento interno, el dialogo

horizontal y la responsabilidad compartida.

Este pilar encuentra su sustento en la Teoria de la Gobernanza de los Bienes
Comunes de Elinor Ostrom (1990) y en la Teoria de la Acciéon Comunicativa de Jurgen
Habermas (1987), releidas desde la Interculturalidad Critica de Catherine Walsh
(2009). La gobernanza en la Instituciéon N° 3 Aujero se reconfigura cuando el comité
ambiental escolar deja de ser un 6rgano de control formal para convertirse en un
espacio de concertacion intercultural (S3). En este espacio, las jerarquias
institucionales se desdibujan para dar paso a un didlogo deliberativo donde la voz de
los directivos y docentes se articula en igualdad de condiciones con la sabiduria de
las autoridades tradicionales, las familias y los sabedores comunitarios. Se pasa asi
de una participacion pasiva o puramente ejecutora a una gobernanza consensual, en
la cual las reglas de cuidado del ecosistema escolar son asumidas de manera

autébnoma como compromisos de vida.
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4. Una Praxis Socioecologica Territorializada: El cuarto y ultimo pilar
representa la culminacion operativa y espacial del constructo emergente.
Tradicionalmente, la escuela moderna se ha edificado como un espacio insular,
cercado fisica y simbolicamente para separar el "saber académico" que ocurre en su
interior del "saber vulgar" o rutinario que acontece en el exterior social. La
investigacion hermenéutica en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero demuestra
gue el paradigma de la sustentabilidad quiebra definitivamente esta frontera porosa,
dando paso a una Praxis Socioecoldgica Territorializada.

En esta praxis, la escuela pierde sus limites de concreto para disolverse en el
espacio comunitario, transformandose en una Escuela-Territorio o en un nodo socio
ecologico de conservacion e innovacion cultural. Las acciones promovidas dentro del
establecimiento como el montaje de huertas organicas, la recoleccion diferencial de
residuos, las técnicas de compostaje y el uso eficiente del agua (S5); no estan
disefiadas para permanecer encasilladas en el espacio del aula ni para fenecer al
término del calendario escolar. Como fue explicitado por la Autoridad Tradicional y los
Sabedores (S4, S5), las practicas ambientales son concebidas como semillas
culturales que los estudiantes transportan hacia sus hogares y rancherias,

transformando los habitos cotidianos de las familias y la comunidad en general.

Desde el horizonte de la Socioecologia Territorial y la Etnoecologia (Toledo &
Barrera-Bassols, 2008) y el Pensamiento Complejo (Morin, 1999), este pilar valida la
integracion del triangulo Kosmos-Corpus-Praxis (Cosmovision-Conocimiento-
Préactica). La praxis socioecoldgica de la institucion trasciende la simple realizacion
de actividades ecologistas; se constituye en un acto politico de defensa del territorio
(Mma). La escuela no solo educa para el ambiente, sino que interactla con la biésfera
de La Guaijira, convirtiéndose en un centro de resistencia cultural y ambiental que
irradia soluciones técnicas y saberes ancestrales para garantizar la seguridad
alimentaria, el cuidado del agua y la supervivencia intergeneracional del pueblo

Wayuu frente a los embates de la crisis climética global.
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En conclusion, la ampliacién analitica de estos cuatro pilares epistemol6gicos
permite evidenciar que el ecosistema escolar de la Institucion Etnoeducativa N° 3
Aujero no es un concepto estético, sino una red socio-epistémica en constante

coevolucion.

La Racionalidad Intercultural y Legal aporta el marco de didlogo y legitimidad.

La Conciencia Biocéntrica Vivencial otorga la fuerza afectiva, ética y motivacional.

La Gobernanza Auténoma y Consensual define las reglas de convivencia y
organizacion comunitaria.

La Praxis Socioecoldgica Territorializada proyecta el impacto educativo hacia la
vida real del territorio.

Figura 20.

Estructura Conceptual de la Institucion Etnoeducativa N°3 Aujero.
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Nota: Elaborado por Espeleta (2026).
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Esta triangulacion holistica, al integrar armonicamente las vivencias de los
informantes clave, los marcos tedricos de referencia y la voz critica de la
investigadora, constituye el cimiento epistemologico y el insumo analitico fundamental
que permite trascender la fase diagndstica-interpretativa para proceder, en el
siguiente apartado de esta tesis doctoral, a la fundamentacion, estructuracion y disefio
del constructo Teorico Emergente de la Educacion Ambiental Sustentable desde el

Paradigma interpretativo Escolar Intercultural.

Emergencia de los constructos tedricos

El procesamiento hermenéutico, la codificacion axial de las narrativas de los
informantes clave y la constante triangulacion cualitativa en la Institucion
Etnoeducativa Aujero permitieron trascender la descripcion categorial para dar paso
a la fase de teorizacion. En este estadio del estudio, la realidad vivida se deconstruye
y reconfigura, dando lugar a la emergencia de cinco (5) grandes constructos tedéricos
integradores que fundamentan el modelo propuesto para el desarrollo de proyectos

sustentables en el contexto etnoeducativo Wayuu.

1. Primer Constructo: Pilares Epistemoldgicos del constructo

Este constructo constituye el cimiento del saber situado en el territorio (Mma).
Desarticula la visibn hegemonica y eurocéntrica de la educacion ambiental
convencional para erigir un marco epistemolégico descolonizador. Se fundamenta en:
El Didlogo de Saberes (Atljaa) que constituye la interseccién simétrica entre la ciencia
ecolégica occidental y la sabiduria ancestral Wayuu; la racionalidad ambiental que
representa la superacion de la logica utilitarista del entorno para asumir la naturaleza
como espacio sagrado y relacional y; la comprension de la escuela como un

organismo vivo entangled con la dinamica social, cultural y climéatica de la rancheria.
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2. Segundo Constructo: Dimensiones de la Investigacién (Enfasis en la Dimension

Teleoldgica)

Este constructo articula los ejes axiales que sostienen la indagacion y la propuesta
tedrica, rescatando la integralidad del ser, conocer, hacer y trascender en la

investigacion etnoeducativa:

Dimensién Ontoldgica: Concibe la realidad etnoeducativa como un tejido relacional,
dindmico y no fragmentado, donde el ser humano, el territorio (Mma), la vegetacion,

el agua y los ancestros coexisten interdependientemente.

Dimension Epistemologica: Asume el conocimiento como una construccion
colectiva e intercultural, validando la oralidad, la memoria comunitaria y las narrativas

de los informantes como fuentes legitimas de saber.

Dimension Metodologica: Se enmarca en la ruta etnografica e interpretativa (fases
de inmersion, descripcion densa y triangulacion hermenéutica), respetando los

tiempos, espacios y dinamicas culturales de la comunidad Wayuu.

Dimension Axiolégica: Se sustenta en los valores ancestrales de reciprocidad
(Yanama), respeto por la vida, solidaridad comunitaria, justicia ambiental y

responsabilidad intergeneracional.

Dimension Teleoldgica (Propdsito Final del constructo): Respondiendo a la
finalidad dltima de la investigacion, este eje establece que el propdsito supremo del
constructo no es la mera ejecucion técnica de proyectos escolares, sino la
emancipacion socioambiental, la pervivencia biocultural del pueblo Waylu y la
autogestion del territorio. Busca transformar a la escuela en un nucleo nodal de
resistencia y sostenibilidad que garantice la transmision intergeneracional de saberes

y la preservacion de la vida en condiciones de equidad y dignidad.
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3. Tercer Constructo: Principios Estructurantes de la Praxis Etnoeducativa

Representan las lineas rectoras que orientan el comportamiento individual y
colectivo dentro del ecosistema escolar como la soberania socioambiental y territorial
gue representa la capacidad de la comunidad de decidir sobre el cuidado y uso
reflexivo de sus recursos (especialmente el agua y la tierra). Asi mismo, la integracion
de los roles de los sabedores, docentes, estudiantes y autoridades tradicionales
(Alatlayuu) en el trabajo colaborativo. Y ademas, el aprendizaje a través del hacer

(Apunajaa / siembra), donde la huerta y la rancheria operan como laboratorios vivos.
4. Cuarto Constructo: Dimensiones Operativas de la Gestion Sustentable

Definen los ambitos institucionales que viabilizan el enfoque ecosistémico en el dia

a dia escolar:

Dimension Pedagogico-Curricular:  Transversalizacion bilingie (Wayuunaiki-

Castellano) de la sostenibilidad en los planes de estudio.

Dimension Socio-Comunitaria: Gobernanza participativa mediante la consulta y

vinculacion directa de las autoridades tradicionales y familias.

Dimension Ecolégico-Territorial:  Gestion eficiente del microclima escolar

(arborizacion, manejo de residuos y cosecha de agua).

Dimension Administrativo-Financiera: Gestion de alianzas y autogestion de

recursos insumo para garantizar la durabilidad de los proyectos.
5. Quinto Constructo: Fases de Operatividad para la Malla de Proyectos

Estructura el trayecto metodolégico y procedimental para la vivenciacion continua
de los proyectos sustentables en la escuela, iniciando con la lectura comunitaria de
necesidades ambientales y climaticas. Seguidamente, el didlogo entre docentes y
sabedores para la formulacion del proyecto bilingle. Posteriormente, la ejecucion de

actividades en la parcela, huerta y aulas de clase (Apunajaa / Yanama) y luego la
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valoracion holistica de los impactos socioambientales y fortalecimiento del tejido

comunitario.

Contrastacion de los hallazgos

Una vez caracterizadas las categorias emergentes que recogen la voz de los
actores en el ecosistema escolar, se procede a la contrastacion tedrica de los
resultados. Este apartado articula los datos cualitativos obtenidos en el campo con
los referentes conceptuales y normativos que sustentan la investigacion, evaluando
de qué manera las dinamicas comunitarias, pedagdgicas y territoriales observadas
reconfiguran las nociones previas sobre la sustentabilidad. Con ello, se consolida la
validez y el rigor interpretativo del estudio, trazando el puente analitico hacia la

fundamentacion del aporte tedrico de esta tesis doctoral.

En el marco de la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero, ubicada en la aridez
geografica y sociocultural de la peninsula de La Guajira, los preceptos universales
sobre el Desarrollo Sustentable formulados en su gran mayoria desde centros de
pensamiento del Norte Global o desde paradigmas académicos e industriales

occidentales, sufren un proceso de disrupcion y reconfiguracion profunda.

Para dotar de solidez tedrica a este andlisis, se procede a desglosar exhaustiva
y continuamente el contraste dialéctico entre el corpus doctrinal de la literatura
especializada y las evidencias emergentes del trabajo de campo. Este recorrido se
articula a través de tres subejes analiticos principales: la concepcién ontoldgica de la
sustentabilidad y la equidad intergeneracional en contraste con la cosmovision
Wayuu; la deconstruccion del Triangulo de Nijkamp y las dimensiones
multidimensionales de Larrouyet bajo la lente de la ruralidad intercultural; y la
convergencia de las agendas globales con la pedagogia critica de la complejidad y el
didlogo de saberes ancestrales. Para comprender la magnitud de la distancia
epistemoldgica entre el marco normativo internacional y la praxis etnoeducativa en

Aujero, es imperativo examinar los origenes del concepto de desarrollo sustentable.
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La formulacién canonica del término fue institucionalizada a partir de la
publicacién del Informe Brundtland en 1987 (Nuestro Futuro Comun) y ratificada de
manera global durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro en 1992. En este hito historico,
se consagro la premisa de que el desarrollo sustentable es aquel que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer las suyas.

Autores contemporaneos y teéricos del pensamiento ambiental como Ramirez
et al. (2004) profundizan en esta postura sefialando que el nucleo ético de esta
definicién radica en un principio de responsabilidad intergeneracional. Bajo esta
perspectiva, la generacion presente actia como una suerte de albacea o
administradora temporal de la Tierra, cuya obligacion moral consiste en gestionar la
base de recursos naturales de forma tal que se garantice a las poblaciones venideras
una dotacidon o stock de capital natural, insumos economicos y capacidades

ecoldgicas equivalente, o al menos no inferior, a la recibida.

Sin embargo, una mirada critica a esta fundamentacion occidental revela que
la equidad intergeneracional asi concebida permanece profundamente anclada en
una légica de mercado y utilitarismo ambiental. La naturaleza es conceptualizada
COmMoO una reserva estratégica de recursos naturales, materias primas 0 servicios
ecosistémicos orientados a la perpetuacion del crecimiento socioeconémico de la
especie humana. ElI ser humano se posiciona en el centro del sistema
(antropocentrismo), ejerciendo un dominio técnico y ético sobre el entorno, donde la
preservacion se justifica no por el valor intrinseco de la vida silvestre o los
ecosistemas, sino por el valor de uso que representaran para los seres humanos del

mafana.

Al confrontar esta construccion tedrica con las realidades del campo de estudio
en la Institucién Etnoeducativa N° 3 Aujero, emerge en primera instancia un punto de
encuentro innegable en el plano de la Intencionalidad Etica. Los actores educativos
comunitarios como directivos, docentes, autoridades tradicionales y estudiantes
asumen la sustentabilidad no como una moda pedagdgica pasajera, sino como un

compromiso ineludible con la preservacion del mafiana.
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Esta convergencia se manifiesta de forma transparente en el testimonio del
Sabedor de la comunidad (S5), quien al reflexionar sobre la implementacion de
proyectos eco pedagdgicos en el aula y en la rancheria, manifiesta enfaticamente que
tales iniciativas "ayudan a que los estudiantes aprendan a vivir de manera
responsable y a pensar en el futuro”". Existe, por lo tanto, un acuerdo axiolégico
fundamental entre los postulados internacionales y la sensibilidad comunitaria: la
educacion no puede limitarse a la resolucion de las urgencias del presente inmediato;
debe constituirse en una herramienta de preparacién preventiva que capacite a las
nuevas generaciones para sostener la vida y garantizar la viabilidad de la comunidad

en los anos venideros.

No obstante, tras esta coincidencia discursiva superficial yacen diferencias
ontologicas insalvables que constituyen el verdadero aporte inédito de este estudio al
corpus del conocimiento etnoeducativo y ambiental. La diferencia sustancial radica en

gué se entiende por futuro y qué es aquello que debe ser preservado.

Mientras la literatura oficial de las Naciones Unidas y autores como Ramirez et
al. (2004) abordan la conservacion a través de un lenguaje marcadamente
cuantitativo, instrumental y tecnocratico medido en términos de sustentabilidad débil
o fuerte, preservacion de capital natural y eficiencia en el consumo de insumos, en la
cosmovision de la comunidad indigena Wayuau de Aujero la sustentabilidad no es una
ecuacion de inventarios de materias primas ni una estrategia de contabilidad

ecoldgica.

Para los informantes clave de la investigacion (S4,S5), la preservaciéon hacia
el futuro representa una continuidad ontolégica del Mmua (el territorio). En la
epistemologia Wayuu, el territorio no es un mero espacio fisico, un lote de terreno o
un contenedor pasivo de recursos explotables; el Mmua es un ente vivo, sagrado,
sintiente y emparentado con la propia existencia de la comunidad. El territorio es la
madre que cobija, sostiene y nutre la identidad étnica (Akua'ipa). Por consiguiente,
para los sabedores y docentes de Aujero, la equidad intergeneracional no consiste en
asegurar que las generaciones futuras reciban un "volumen equivalente de recursos"

para alimentar cadenas de produccién o patrones de consumo.
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La meta de la sustentabilidad etnoeducativa es garantizar la viabilidad bio-
cultural del clan y la armonia entre el mundo humano, el espiritual y el ecosistémico.
Preservar el entorno no es guardar madera, agua o minerales para el uso técnico del
mafana; es mantener la alianza sagrada con la tierra, honrar la memoria de los
antepasados asentados en el territorio y salvaguardar los saberes ancestrales que

permitirdn a los nifios de hoy seguir siendo Wayldu mafiana.

Esta resignificacion trasciende el marco antropocéntrico de la ONU (1992) y
eleva la practica escolar en Aujero hacia un Biocentrismo territorializado. Los
proyectos escolares (como la siembra con especies nativas, el cuidado de la escasa
agua y el manejo de residuos) dejan de ser meras actividades técnicas de
conservacion ambiental para convertirse en actos de resistencia cultural y

reafirmacion de la soberania ancestral.

Por otra parte, para formalizar operacionalmente el concepto de desarrollo
sostenible, la teoria economica y gerencial ambiental ha construido constructo
geomeétricos y multidimensionales. Uno de los referentes histéricos mas influyentes
es el Triangulo de Sustentabilidad de Nijkamp (1990), posteriormente problematizado

por Vilches y Pérez (2011) y sintetizado por Lopez y Fernandez (2023).

Nijkamp postula que la sustentabilidad solo es alcanzable cuando existe un
equilibrio dinamico e interactivo entre tres vértices o ejes fundamentales: el
crecimiento econdémico, la justicia social y la sostenibilidad ambiental. Bajo este
enfoque clasico, la "zona de conciliacion” o el centro del triangulo representa el
espacio donde las actividades humanas logran ser simultaneamente rentables,
equitativas y ecoldgicas. Avanzando en la complejizacibn de este constructo,
Larrouyet (2015) propone que reducir el desarrollo sostenible a un esquema tripartito
resulta insuficiente ante las demandas del siglo XXI. Al trasladar estos esquemas
tedricos rigidos a la realidad de la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero, los modelos
de Nijkamp y Larrouyet experimentan un proceso de fractura y posterior
reconstruccion desde la especificidad del matorral xérico y la vulnerabilidad

estructural de La Guajira.

109



En la literatura econdmica convencional (Zarta, 2018; Larrouyet, 2015), la
dimension econdmica esta indisolublemente ligada a métricas de mercado:
maximizacion de la rentabilidad, incorporacion de tecnologias limpias en lineas de
produccién industrial, insercion en cadenas de valor y aumento del producto interno

local.

En el contexto de Aujero, donde las familias enfrentan niveles histéricos de
aislamiento geogréfico y escasez de oportunidades monetarias, exigir que la escuela
promueva una "economia de mercado verde" constituye un contrasentido analitico.
Aqui, lo econémico sufre una profunda transmutacion hacia la Subsistencia Solidaria,
la Soberania Alimentaria y la Yanama (trabajo colectivo comunitario sin mediacion
dineraria). La huerta etnoeducativa desarrollada en la institucion no responde a un
modelo de agronegocio ni busca competir en los mercados locales para generar

rentabilidad financiera.

Su valor econémico reside en su capacidad para amortiguar la vulnerabilidad
nutricional de los estudiantes mediante la produccion de alimentos autoctonos;
revalorizar las semillas tradicionales adaptadas a la sequia extrema y ensefar la
dignificacion del trabajo agricola a traves de la Yanama, donde el beneficio no es la
ganancia individual, sino el sustento compartido de la comunidad. De este modo, la
dimension econdmica abandona la légica del capital y adopta la logica de la

reciprocidad comunitaria.

Igualmente, Larrouyet (2015) concibe la dimension tecnoldgica desde la
perspectiva del desarrollo de patentes, la aceleracién de la innovaciéon digital, la
transicion hacia energias limpias de gran escala y la optimizacién industrial de
insumos. Sin embargo, en el entorno adverso del matorral xérico guajiro, atravesado
por la falta crénica de energia eléctrica de red, conectividad limitada y escasez severa
de agua potable, la implementacion de tecnologias convencionales resulta inviable.
La "tecnologia" en Aujero se resignifica radicalmente como ecotecnologia de bajo

costo e innovacion contextualizada:

Gestion Hidrica Artesanal: Construccion de sistemas comunitarios de
captacion vy filtrado de aguas de lluvia mediante el aprovechamiento de materiales

locales.
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Manejo Orgénico de Suelos: Elaboracion de compostaje enriquecido con
estiércol de caprinos y residuos vegetales locales para regenerar la capa fértil de la

tierra desértica.

Arquitectura de Sombra: Creacion de microclimas y coberturas de sombra
natural utilizando la vegetacion autéctona (Mesa de Trupillo) para proteger los cultivos

del sol abrasador.

Estas soluciones no provienen de centros de transferencia tecnolégica
occidental, sino de la articulacion entre la inventiva de los docentes (S2,S3) y el
conocimiento empirico de la comunidad. La tecnologia, por ende, deja de ser un

insumo industrial importado y se convierte en una praxis de apropiacion territorial.

En el aspecto de la dimension institucional, descrita por Larrouyet (2015) como
la modernizacion del Estado, la descentralizacion de politicas publicas y la
formulacion de marcos normativos, encuentra en Aujero una manifestacion propia que

desafia la burocracia estatal colombiana.

La verdadera sostenibilidad institucional de la escuela de Aujero no descansa
en las normativas del Ministerio de Educacion Nacional, sino en la Gobernanza
Compartida y el Didlogo Intercultural estructurado entre el equipo directivo/docente y
la autoridad tradicional de la rancheria, el Alatlayuu (anciano o sabedor principal del

clan).

Ningun proyecto sustentable sea una huerta, una campafia de aseo o un
cambio curricular, puede prosperar en la escuela si no cuenta con el aval, el consenso
y la bendicién del Alatlayuu y el consejo de clanes (Pushi). Esta gobernanza
horizontal y consuetudinaria es la que garantiza la cohesién social y la paz
comunitaria indispensable para la permanencia de la institucion educativa en el
territorio. En la esfera académica, autores como Faham et al. (2017) afirman que el
abordaje de la sostenibilidad en los paises en desarrollo exige la formaciéon de una
nueva generacion de lideres dotados de pensamiento critico. Para estos autores, la
educacion debe capacitar a los jovenes para analizar problemas socioambientales
complejos, tomar decisiones informadas sobre la base del conocimiento cientifico y

proponer soluciones innovadoras que protejan los recursos naturales.
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Simultdneamente, Batista (2020) y Morales et al. (2022) amplian esta vision al
argumentar que los sistemas educativos deben evolucionar hacia la conformacion de
ecosistemas escolares integrados. Un ecosistema escolar no es simplemente un
espacio fisico o un conjunto de aulas; es una red dindmica interconectada con su
entorno institucional, social y ecologico, donde se facilitan experiencias de

aprendizaje colectivo e individual.

La propuesta tedrica de Batista (2020) encuentra una resonancia y validacién
plena en la cotidianidad pedagdgica de la Institucién Etnoeducativa N° 3 Aujero. Los
datos recolectados a través de las entrevistas y observaciones demuestran que la

escuela ha roto con el paradigma del aula confinada.

La Coordinadora Académica (S1) y el grupo de docentes (S2,S3) conciben
explicitamente a la institucion como un nodo vivo interconectado con la rancheria. La
escuela no es una infraestructura ajena injertada en el desierto; es el centro
neuralgico donde convergen la cultura, las urgencias nutricionales, las practicas
comunitarias y el aprendizaje formal. En palabras de los docentes, el aprendizaje
sobre la naturaleza no ocurre observando laminas o0 textos impresos, Sino
interactuando directamente con el suelo, las plantas y el clima de la rancheria. La
escuela opera, asi, como el ecosistema integral predicho por Batista (2020) y Morales
et al. (2022).

La diferencia sustancial y el enriquecimiento tedrico mas significativo surgen al
examinar el tipo de conocimiento utilizado para desarrollar dicho pensamiento critico.
Faham et al. (2017) sustentan el desarrollo de la conciencia ambiental casi
exclusivamente en la apropiacion del conocimiento cientifico occidental (biologia,
ecologia formal, quimica del ambiente). Si bien la investigacion formal es sumamente
valiosa, en el contexto de Aujero la imposicion acritica del método cientifico positivo
corre el riesgo de actuar como una forma de colonizacion pedagdégica que devalla

los saberes locales.
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Los hallazgos empiricos revelan que el pensamiento critico en Aujero se
construye mediante la ruta epistemoldgica trazada por Cermefio (2023): una
pedagogia apoyada en el Dialogo de Saberes y la Racionalidad Ambiental. En la
practica etnoeducativa observada, el conocimiento cientifico formal no sustituye al
saber ancestral; ambos entran en una relacion de complementariedad y contraste

reflexivo.

Mientras el curriculo escolar introduce conceptos sobre el ciclo del agua o la
composicion quimica del suelo, los docentes (S2,S3) invitan a los ancianos a explicar
las formas tradicionales de conservar la humedad o la lectura climatica a partir de los
vientos y las estrellas. Asi mismo, los estudiantes aprenden la taxonomia boténica de
las plantas del matorral xérico al mismo tiempo que documentan, de la mano de los
sabedores (S5), el uso medicinal, espiritual y alimenticio de la flora nativa dentro del

Akua'ipa.

El pensamiento critico en Aujero no nace de memorizar teorias ecoldgicas
globales, sino de la capacidad del estudiante para cuestionar la hegemonia de la
ciencia occidental y reconocer la validez cientifica y filosofica de la etnociencia de sus
antepasados. La discusion y contrastacion realizada a lo largo de este apartado
evidencia que la sostenibilidad no puede continuar ensefiandose ni evaluandose
como una formula monolitica universal. La experiencia de la Institucion Etnoeducativa
N° 3 Aujero constituye un valioso testimonio de coOmo una comunidad indigena
rezagada y expuesta a severas restricciones materiales resignifica los conceptos
globales de desarrollo para ponerlos al servicio de su propia pervivencia fisica y

cultural.

En conclusién, el constructo de sustentabilidad emergente en Aujero no busca
insertarse en las dinamicas del mercado verde ni en las métricas de la
industrializacién limpia; constituye un Ecosistema Escolar Intercultural de Resistencia
y Pervivencia, donde educar para la sustentabilidad es, sobre todas las cosas, educar

para seguir siendo gente Wayau en armonia con la tierra.
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La confrontacion dialéctica entre las bases tedricas de la sustentabilidad y los
resultados de campo demuestra que los modelos clasicos de desarrollo sostenible
(como el Triangulo de Nijkamp y las dimensiones de Larrouyet) han sido formulados

prioritariamente para contextos urbanos u organizacionales occidentales.

Al ser aplicados y releidos en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero, estos
constructos sufren una resignificacion epistemologica profunda: la dimension
economica se convierte en solidaridad comunitaria (Yanama), la dimension
tecnolégica se transforma en resiliencia artesanal ante la aridez, y la equidad
intergeneracional se consolida como la defensa ontolégica del territorio (Mmua) y la
cultura (Akua'ipa). Por ende, el ecosistema escolar de Aujero no solo aplica la teoria
existente, sino que la nutre con una racionalidad ambiental genuinamente

intercultural.
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Tabla 6.

Sintesis de la Contrastacion Tebrica

Referente Eje Conceptual Convergencia Resignificacion / | Aporte Inédito al
Tedrico Propuesto con los Divergencia en Cuerpo Tedrico
Hallazgos Aujero
ONU (1992) | Equidad Acuerdo en | En Aujero el futuro | Transforma el
Ramirez et | intergeneracional y | formar para la|no se mide en | concepto
al. (2004) satisfaccion de | responsabilidad stock de recursos, | econdmico de
necesidades futura y el cuidado | sino en la | reserva de recursos
futuras. del entorno (S5). continuidad bio- | en un  principio
cultural del | ontologico de
territorio (Mmua). | preservacion del
territorio sagrado.
Nijkamp Tridngulo de | Coincidencia en | El eje | Demuestra que en
(1990) sustentabilidad: que las iniciativas | "econémico" del | comunidades
equilibrio entre | deben buscar el | triangulo se | indigenas el
Lépez y | economia, bienestar integral | desplaza de la | equilibrio del
Fernandez sociedad y | de la comunidad. rentabilidad hacia | triangulo  depende
(2023) ambiente. la produccion de | de la cohesién
autoconsumo y la | cultural como eje
Vilches y Yanama. transversal.
Pérez
(2011)
Agenda ODS, desarrollo | El cuerpo docente | EI  pensamiento | Integra los ODS
2030 (ONU, | del  pensamiento | (S1, S3) busca | critco no  se | globales con las
2015) critico, crear conciencia | construye solo con | demandas locales
interdisciplinarieda | situacional a | ciencia formal, | de autonomia vy
Faham etal. | d y formacion de | través de | sino en la tensién | pervivencia cultural
(2017) lideres. experiencias creativa con la | de las comunidades
practicas y | etnociencia aborigenes.
Morales et transversales. Waydu.
al. (2022)
Batista Promocion de | La escuela opera | Visibilizar la | Fundamenta la
(2020) ecosistemas como un | "Otredad" en | nocion de
escolares, organismo  vivo | Aujero implica | Ecosistema Escolar
Cermefio racionalidad conectado con las | otorgar estatus de | Intercultural, donde
(2023) ambiental y | dinamicas de la | validez académica | la ecologia natural y
otredad. rancheria. al sabedor y a la | la ecologia cultural
autoridad son indivisibles.
tradicional
(Aladlayuu).
Larrouyet Sustentabilidad en | Confirmacion de | La dimensién | Ofrece un modelo
(2015) 5 dimensiones: | que la | tecnoldgica se | de operativizacion
econdmica, sostenibilidad adapta como | de las 5
humana, ambiental, | escolar requiere | ecotecnologia dimensiones
institucional y | abordar multiples | artesanal de | adaptado a
tecnolégica. frentes de gestion. | supervivencia ante | escuelas rurales
la aridez del | indigenas
matorral xérico.
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MOMENTO V

CONSTRUCTO TEORICO EMERGENTE: CONSTRUCTO TEORICO-
PEDAGOGICO DE LA SUSTENTABILIDAD DESDE EL ECOSISTEMA ESCOLAR
INTERCULTURAL WAYUU (CTPS-EEIW)

El presente apartado representa el momento culminante del proceso
investigativo, en el cual la contrastacion dialéctica entre la realidad empirica de la
Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero y el corpus teérico se sintetiza en un marco
interpretativo de alto nivel de abstraccion. En este espacio de articulacion
epistemologica se devela el constructo Teodrico-Pedagogico de la Sustentabilidad
desde el Ecosistema Escolar Intercultural Wayuu (CTPS-EEIW), un constructo
emergente que trasciende las visiones eurocéntricas e instrumentales del desarrollo
sostenible para reconfigurarlas desde la ontologia, la praxis y la memoria ancestral

del pueblo Wayuu.

A través de este constructo, la escuela deja de concebirse como una
infraestructura fisica aislada y se erige en un nodo vivo y comunitario donde la
preservacion del territorio (Mma), el ejercicio del didlogo de saberes, la gobernanza
compartida con las autoridades tradicionales (Alallayuu) y el trabajo colectivo
(Yanama) se entrelazan de forma indivisible. Asi, se detallan a continuaciéon la
fundamentacion, principios, dimensiones y dinamismos pedagoégicos que dan vida a
esta propuesta, ofreciendo una ruta transformadora y contextualizada para la

ensefianza de la sustentabilidad en escenarios de vulnerabilidad y diversidad étnica.

El CTPS-EEIW se constituye en una propuesta tedrico-practica orientada a
refundar la educacién ambiental en contextos indigenas y semiaridos. Su propdésito
central es superar la fragmentaciéon pedagoégica producida por los modelos
monoculturales e instruccionales, ofreciendo un marco holistico que articula las
exigencias de la politica educativa nacional (Ley 2427 de 2024) con las estructuras
de pensamiento, los valores espirituales y las practicas de pervivencia del pueblo

Wayuu en su territorio ancestral.
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Atendiendo al rigor metodoldgico del paradigma interpretativo, el constructo
CTPS-EEIW no surge como una abstraccidn tedrica impuesta, sino como la
modelacion categorial emergente del estudio de campo. Su arquitectura tedrica se
fundamenta, estructura y reflexiona a partir de cinco (5) grandes constructos teéricos

articuladores:

Fundamentacion Epistemoldgica, Ontolégica, Metodoldgica, Axioldgica

y Teleoldgica del Constructo Tedrico emergente.

La consolidacion teodrica del Constructo Teorico-Pedagogico de la
Sustentabilidad desde el Ecosistema Escolar Intercultural Wayuu (CTPS-EEIW) exige
el explicitacion riguroso de los cimientos filosoficos y procedimentales que otorgan
validez, coherencia y sentido interpretativo a la propuesta. En este apartado se
despliega la matriz paradigmatica que sostiene al constructo, articulada en tres ejes
estructurales interdependientes: en primer lugar, la dimension ontolégica, asentada
en la naturaleza holistica y relacional del territorio (Mmua), concebido como una

entidad viva y sagrada que supera la vision instrumental de la naturaleza.

En segundo lugar, la dimension epistemoldgica, que promueve el didlogo de
saberes y la interculturalidad critica para horizontalizar el encuentro entre la ciencia
formal y la sabiduria ancestral Wayudu; y finalmente, la dimension metodolégica,
operacionalizada desde la socioecologia de la accién y la hermenéutica vivencial
como vias para transformar la praxis pedagogica y comunitaria. De esta manera, el
presente trazado conceptual fundamenta el rigor cientifico y el compromiso
sociocultural con los que el constructo reinterpreta la formacion ambiental en el

ecosistema etnoeducativo.
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Figura 21.
Matriz Paradigmatica del constructo CTPS-EEIW.

MATRIZ
PARADIGMATICA DEL
CONSTRUCTO CTPS-EEIW

Dimensién Dimensién

Dimensitn/OntoNicica Epistemolégica Metodolégica

Dimension Axiolégica Dimension Teleolégica

Emancipacion
Valores de P

reciprocidad, ética del
cuidado y reciprocidad
armonica

Dialogo de saberes Etnografia
simétrico entre ciencia interpretativa,
moderna y sabiduria hermenéutica vivencial
Wayuu. y aprendizaje practico.

Realidad etnoeducativa
como entramado vivo,
dinamico y relacional

socioambiental y
autodeterminacion
Etnoeducativa
territorial

Nota: Elaborado por Espeleta (2026).

Fundamentacién Ontoldgica

Ontologicamente, el constructo quiebra el paradigma cartesiano que dualiza al
ser humano y a la naturaleza, concibiendo a esta ultima como un recurso inerte al
servicio de la produccion. En el CTPS-EEIW, la realidad ambiental es asumida desde
la ontologia relacional indigena: el territorio (Mma) es un organismo vivo, sagrado,

sintiente y multidimensional.

En esta trama ontoldgica, la comunidad humana, la flora xérica, los animales,
el agua, los vientos y los ancestros coexisten bajo un principio de interdependencia
radical. La sustentabilidad no es entendida como la eficiencia técnica en el uso de los
recursos naturales, sino como el mantenimiento de la armonia y la reciprocidad entre

todos los componentes del cosmos (Akua'ipa).

Fundamentacién Epistemologica

Epistemolégicamente, el CTPS-EEIW se posiciona en las Epistemologias del
Sur (Santos, 2006) y en la Interculturalidad Critica (Walsh, 2009). Asume que el
conocimiento ambiental es intrinsecamente plural y que no existe una Unica

epistemologia valida para comprender y gestionar el medio ambiente.
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El constructo propone la construccion de una ecologia de saberes en el aula,
donde el saber cientifico-biolégico occidental y el saber etnoecolégico tradicional
Waylu se encuentran en condiciones de simetria epistemoldgica. La escuela no
impone la ciencia moderna como verdad absoluta, ni fosiliza el saber indigena como
folklore; por el contrario, genera un dialogo critico donde ambos sistemas de
conocimiento se enriguecen mutuamente para resolver los problemas ambientales del

territorio.

Fundamentacion Metodoldgica

Metodologicamente, el constructo adopta los principios de la Teoria de la
Concienciacion (Freire, 1970) y de la Etnoecologia (Toledo & Barrera-Bassols, 2008).
Establece que la aprehension de la sustentabilidad en la escuela debe realizarse a
través de una pedagogia de la accion reflexiva. El proceso metodolégico no se basa
en el dictado de contenidos tedricos en el aula, sino en la investigacion-accion
socioecologica sobre el entorno inmediato. La metodologia del CTPS-EEIW
promueve el aprendizaje basado en problemas territoriales (sequia, degradacion de
suelos, manejo de residuos), donde la indagacion, la experimentacion en la huerta y

la practica comunitaria son las vias de produccion del conocimiento ecoldgico.
Fundamentacién Axioldgica

La Dimension Axioldgica se configura como el soporte ético, moral y afectivo
gue impregna cada accion, practica y saber en la cotidianidad etnoeducativa. Lejos
de concebir los valores como abstracciones normativas estaticas, codificadas en
reglamentos de convivencia o reducidas a una instruccién civica antropocéntrica y
universalista, este constructo sostiene que la ética ambiental en el semiarido guajiro
nace de la relacion encarnada, vivencial y espiritual que el pueblo Wayiu mantiene

con el territorio (Mma).

En este sentido, la dimensién axiolégica opera como un sistema de
autorregulacion comunitaria y biocéntrica que trasciende la vision utilitarista del
entorno, donde la naturaleza deja de ser apreciada como un mero conjunto de
recursos explotables o monetizables para ser reconocida como una entidad sagrada,
sintiente y proveedora de vida, merecedora de respeto, reciprocidad y resguardo

intergeneracional.
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En el corazon de esta trama axiologica se posiciona el valor ancestral del
Yanama, entendido no solo como la ejecucion de un trabajo colectivo o una faena
comunitaria, sino como la manifestacion suprema de la solidaridad, la cooperacion y
la corresponsabilidad socioambiental. A través del Yanama, la comunidad educativa
y los habitantes de la rancheria asumen la limpieza de los espacios, la siembra en la
huerta etnoeducativa (Apunajaa) y el cuidado de los sistemas artesanales de
captacion hidrica como deberes éticos compartidos, desarticulando el individualismo
posesivo caracteristico de las logicas occidentales. Esta ética de la reciprocidad se
extiende de forma directa hacia el recurso agua, elemento vital e inestimable en el
contexto xérico de La Guajira, cuya gestién dentro del constructo no se rige por la
escasez econdmica o la eficiencia mercantil, sino por una axiologia del cuidado, la
gratitud y la distribucion justa entre la comunidad humana, los animales y la

vegetacion nativa.

Asimismo, la dimension axiologica del constructo se entrelaza de manera
indisoluble con la preservacion de la armonia y la convivencia pacifica (Akua'ipa),
principio ordenador que articula la justicia socioambiental con la gobernanza
tradicional. En la praxis pedagdgica del CTPS-EEIW, la autorregulacion de los
comportamientos ecoldgicos no responde a un régimen punitivo, coercitivo o
sancionatorio, sino a la busqueda constante del equilibrio con el territorio y los

ancestros.

Esta perspectiva legitima e institucionaliza el rol axiolégico de los Alallayuu
(autoridades tradicionales) y de los sabedores como referentes morales indiscutibles,
cuyas orientaciones orientan a las nuevas generaciones hacia la restauracién del
orden natural y comunitario cuando este se ve alterado. En suma, la ética que
sustenta este constructo trasciende las paredes del aula para fundar una ciudadania
biocultural, en la cual el amor, la empatia con la vida xérica, el respeto por los
ancianos y la dignidad comunitaria constituyen los pilares innegociables para la

sostenibilidad y la permanencia digna del pueblo Waylu en su habitat ancestral.
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Dimension Teleoldgica

En el marco de la arquitectura categorial que sustenta el constructo Tedrico-
Pedagdgico de la Sustentabilidad desde el Ecosistema Escolar Intercultural Waydu
(CTPS-EEIW), la Dimensién Teleoldgica se erige en el vector orientador, el eje
articulador y la fuerza centripeta que le otorga sentido, direccién y trascendencia a la
totalidad de la praxis etnoeducativa. La teleologia de este constructo responde al telos
supremo de la educacién ambiental indigena: la emancipacion socioambiental, la
pervivencia biocultural del pueblo Wayuu y la consolidaciéon de la autodeterminacién
pedagdgica sobre el territorio (Mma). A través de esta dimension, el constructo
trasciende la vision utilitarista, tecnocrética y eurocéntrica del desarrollo sostenible
convencional, sustituyéndola por una propuesta de sustentabilidad radical para la

vida, el cuidado y la resistencia territorial.

Asi, la finalidad ultima del constructo no estriba en la mera transmision de
conceptos biologicos ni en el acatamiento burocratico de formatos escolares, sino en
la preservacion activa de la memoria bioconductual del pueblo Wayuu, restaurando la
trama viva de interdependencia entre la comunidad humana, la flora xérica, el recurso
hidrico escaso, la fauna local y la dimension espiritual del Akuaiipa. Esta
trascendencia teleoldgica opera como un instrumento de resistencia frente a los
embates de la desertificacion, el cambio climatico y el despojo ontolégico del

semiarido guajiro.

Desde esta perspectiva, la comunidad educativa se aleja de la condicién de
receptora pasiva de diagnosticos ecoldgicos externos para constituirse en co-
investigadora de su propia realidad, identificando las causas estructurales de la
vulnerabilidad socioambiental de la rancheria y transformando la resignacion en
capacidad de agencia colectiva. En este mismo orden de ideas, la dimension
teleolégica del constructo persigue la fractura del monoculturalismo estatal y la
subordinacion institucional, propendiendo a que la escuela etnoeducativa deje de
operar como un enclave colonial de aculturacién para consolidarse como un escenario

de soberania pedagodgica.
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El telos del CTPS-EEIW no concluye en los limites fisicos de la infraestructura

escolar, sino que despliega una fuerza expansiva concebida como una membrana

biolégica permeable que transfiere aprendizajes, tecnologias apropiadas de captacién

hidrica y dinamicas de gobernanza horizontal hacia los hogares y rancherias

circundantes, revitalizando la practica ancestral del Yanama y afianzando el rol de las

autoridades tradicionales (Alallayuu) como garantes permanentes de la armonia

comunitaria y territorial.

Operatividad y Dinamica del Ciclo Coevolutivo del constructo

Para garantizar la aplicacion practica del CTE-EEIW en la Institucion Etnoeducativa

N° 3 Aujero y en escuelas de similares caracteristicas, el constructo propone un Ciclo

de Coevolucion Socioecolégica estructurado en cuatro fases dinamicas y recurrentes

(Ver figura 14)
Figura 22.
Operatividad del CTPS-EEIW.

Operatividad y
Dinamica del Ciclo
Coevolutivo del

\ Constructo CTPS-EEIW

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Asamblea Indagacion Territorial

LIS Ejecucion de la
Intercultural y e Investigacion Praxis Ecosistémica

Dialogo de Saberes Vivencial

FASE 4

Irradiacion
Comunitaria y
Evaluacion
Consensual
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Fase 1. Asamblea Intercultural y Didlogo de Saberes
Descripcion: Al inicio de cada ciclo académico, se convoca al Circulo
Intercultural de Palabra (directivos, docentes, sabedores, autoridades tradicionales,

estudiantes y familias).

Acciones: Se analizan las probleméticas socio ambientales prioritarias del
territorio (ej. intensidad de la sequia, proliferacion de residuos, degradacion del suelo)
y se traducen los requerimientos de la Ley 2427 a proyectos pedagdgicos

contextualizados.

Resultado: Un plan de accién socioambiental consensuado y culturalmente

pertinente.

Fase 2: Indagacion Territorial e Investigacion Vivencial
Descripcion: Los docentes y estudiantes transforman el plan de accidon en

proyectos pedagogicos de aula y campo.

Acciones: Se realizan jornadas de indagacion etnoecolégica donde los
estudiantes entrevistan a los ancianos y sabedores de las rancherias sobre las formas
tradicionales de manejo del agua, el uso medicinal de las plantas xéricas y la
prediccidn del clima, contrastando estos saberes con los conceptos de la biologiay la

ecologia moderna.

Resultado: Construccion de un marco conceptual hibrido (cientifico-ancestral)

sobre el territorio.

Fase 3: Ejecucidén de la Praxis Ecosistémica
Descripcidon: Puesta en marcha de las soluciones practicas disefiadas en las

fases anteriores.

Acciones: Trabajo de campo en la huerta escolar etnoeducativa, siembra de
hortalizas y plantas medicinales autoctonas, implementacion de sistemas de reciclaje
y compostaje, y adecuacién de tecnologias de bajo costo para la purificacién y

reutilizaciéon del agua.

Resultado: Transformacion fisica del espacio escolar en un nodo de produccion

ecolégica y conservacion ambiental.
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Fase 4: Irradiacion Comunitaria y Evaluacion Consensual

Descripcion: Proyeccion de las capacidades y aprendizajes generados en la

escuela hacia el tejido social de la comunidad.

Acciones: Los estudiantes disefian e implementan en sus propios hogares y
rancherias pequefias huertas familiares, técnicas de compostaje y practicas de
conservacion hidrica (S4, S5). Se celebra una asamblea comunitaria de cierre para
evaluar cualitativamente el impacto del proyecto sobre el bienestar de la comunidad

y la preservacién del Mma.

Resultado: Consolidacién de la "Escuela-Territorio" y reinicio del ciclo
coevolutivo con nuevos desafios socioambientales. A continuacién se presenta ( ver

figura) la sintesis del Constructo tedrico emergente.

Figura 23.
Holograma Constructo te6rico emergente.

MOMENTO V HOLOGRAMA DEL CONSTRUCTO TEORICO
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Territorio Vivo

(Mma & Akua'ipa)
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Dimensién Tele oqu"‘

ccutut Emncpucitny ——— Espeleta, 2026
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CONCLUSIONES, REFLEXIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

El recorrido investigativo desarrollado a lo largo de este estudio encuentra su
punto de convergencia y sintesis critica en el presente apartado de reflexiones y
consideraciones finales, espacio destinado a decantar las principales aportaciones
tedricas, pedagdgicas y socioculturales derivadas de la aproximacién hermenéutica a
la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero. A través de un riguroso proceso de
contrastacion empirica y dialéctica con las teorias del desarrollo sustentable, la
investigacion ha permitido trascender la mirada instrumental y tecnocratica que

domina los discursos globales sobre el ambiente.

En su lugar, se devela como los constructos hegemonicos de la sostenibilidad
experimentan una profunda resignificacion al ser filtrados por la matriz cultural del
pueblo Wayuu, demostrando que la educacion ambiental en contextos indigenas no
puede reducirse a la aplicacion de normativas externas, sino a la construccion de

respuestas locales arraigadas en la vivencia del territorio.

En consonancia con lo anterior, estas reflexiones finales no se limitan a
recapitular los hallazgos empiricos, sino que exponen las implicaciones
transformadoras del constructo Tedrico-Pedagodgico de la Sustentabilidad desde el
Ecosistema Escolar Intercultural Wayuu (CTPS-EEIW) como un constructo
epistemoldgico viable para repensar la praxis educativa en territorios vulnerables y
pluriculturales. Este constructo consolida la premisa de que la escuela, concebida
como un nodo vivo e interconectado, posee la capacidad de articular el conocimiento
cientifico con la etnociencia tradicional, fundando un dialogo de saberes donde la
gobernanza compartida con las autoridades ancestrales (Alatilayuu) y la reciprocidad
comunitaria (Yanama) garantizan la pervivencia ontologica del Mma. De este modo,
el presente apartado sintetiza una contribucién conceptual y practica destinada a
orientar futuros trayectos investigativos y gerenciales en el campo de la

etnoeducacion y la sustentabilidad critica.
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Conclusiones de la Investigacion

A la luz de los propésitos formulados en el estudio, de la interpretacion
hermenéutica de los hallazgos y de la estructuracion del constructo teorico
emergente, se derivan las siguientes conclusiones deconstructivas y reestructurantes

de la educacién ambiental en escenarios etnoeducativos:

En primer lugar, se concluye que el significado de los proyectos sustentables
en la Institucion Etnoeducativa N° 3 Aujero supera la visién burocréatica del mero
cumplimiento normativo estipulado en marcos legales como la Ley 2427 de 2024. La
sustentabilidad deja de ser un requisito administrativo o un formato prescrito por el
nivel central para conceptualizarse como un principio organizador y axiolégico
fundamental que otorga durabilidad, cohesion e identidad a la institucion. Este
principio permite a la escuela operar como un espacio de inclusion intercultural
genuino, donde las exigencias y mandatos del Estado no se imponen de manera
acritica, sino que se resignifican al servicio de la pervivencia ontologica, espiritual y
fisica del territorio Wayuu (Mma), consolidando la sustentabilidad como una estrategia

pedagodgica de autodeterminacion y resistencia cultural en el semiarido guajiro.

En segundo lugar, las evidencias empiricas permiten concluir que las
experiencias pedagogicas mas significativas para los actores educativos no
corresponden a la infraestructura fisica inanimada ni a los insumos materiales
estandarizados, sino a aquellas vivencias cotidianas y comunitarias que promueven
el trabajo en equipo, la efectividad comunicativa y el contacto directo con la naturaleza
xérica. El verdadero impacto transformador de estas practicas se manifiesta en la
mutacion progresiva de la conciencia individual hacia una postura biocéntrica,
empatica y comunitaria. Esta transformacién supera la apatia historica mediante la
articulacion simétrica entre el saber cientifico escolarizado y la cosmovision tradicional
sobre la escasez hidrica y la vida en entornos semiaridos, demostrando que la
conciencia ambiental florece cuando el aprendizaje toca la sensibilidad ética y la

memoria del territorio.
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En tercer lugar, se concluye categdricamente que los modelos tradicionales de
gestion escolar, basados en la coercion, el control vertical, la jerarquia burocrética o
el reglamento punitivo, resultan inoperantes e ineficaces en contextos etnoeducativos.
La participacion efectiva y comprometida de los actores educativos evoluciona
Unicamente en la medida en que la gobernanza se democratiza, transitando hacia
esquemas consensuales, horizontales y autbnomos. En este horizonte, la
autorregulacion ética, caracterizada por la accién consciente y espontanea sin
necesidad de imposicion, y el didlogo participativo en comités interculturales legitiman
la toma de decisiones, integrando de forma armdnica la institucionalidad escolar con

las estructuras tradicionales de parentesco y la autoridad indigena.

Finalmente, se concluye que las practicas de sustentabilidad —tales como la
siembra en huertas etnoeducativas, las jornadas de reforestacion con especies
nativas, la gestion comunitaria del aguay el reciclaje creativo— disuelven las fronteras
fisicas de la institucion educativa. La escuela no funciona como un recinto cerrado o
aislado del devenir social; por el contrario, se erige en una "Escuela-Territorio" cuya
praxis pedagogica trasciende las aulas e irradia directamente hacia las familias y
rancherias circundantes. Este dinamismo reactiva el complejo etnoecoldgico Kosmos-
Corpus-Praxis, articulando la creencia, el conocimiento corporalizado y la accién
transformadora, posicionando a la educacion como el motor principal de resiliencia

socioambiental y soberania local frente a las adversidades climaticas en La Guaijira.
Recomendaciones estratégicas y prospectivas

Con el propésito fundamental de garantizar la aplicabilidad, trascendencia,
sostenibilidad y transferencia del constructo teérico formulado en esta tesis doctoral,
se exponen las siguientes recomendaciones dirigidas a los distintos niveles de

decision pedagdgica, administrativa y cientifica:

En el plano curricular y directivo, se recomienda incorporar de manera explicita
y sistematica las dimensiones del CTPS-EEIW como ejes transversales y
estructurantes del curriculo escolar. Esta reestructuracion debe permitir que las areas
obligatorias del conocimiento dialoguen de forma permanente con las practicas
comunitarias de preservacion del Mma, superando la fragmentacién disciplinar

mediante proyectos pedagoégicos de aula territorializados.
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En el ambito de la gobernanza institucional, se sugiere la institucionalizacion
de los Circulos Interculturales de Palabra, transformando la estructura formal del
comité ambiental tradicional en un escenario permanente de deliberacion vy
gobernanza horizontal. En estos circulos de palabra deben participar activamente los
sabedores, ancianos (Alatlayuu) y autoridades tradicionales Wayulu junto a docentes
y estudiantes, garantizando que la toma de decisiones pedagdgicas, normativas y

ambientales cuente con el aval y la legitimidad de la comunidad ancestral.

En cuanto a la praxis pedagdgica vivencial, se insta al fortalecimiento de las
Huertas Etnoeducativas y sistemas tradicionales de captacion de agua como
laboratorios vivos e interdisciplinarios. Estos espacios no deben ser concebidos como
simples actividades extracurriculares o0 eventuales, sSin0o como escenarios
permanentes para la ensefianza contextualizada de las ciencias naturales, la
matematica, el lenguaje, la historia y la etnociencia tradicional, articulando la teoria

con el Saber-Hacer en el semiarido guajiro.
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ANEXO A-1
Participacion Y Compromiso Co-Investigativo

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Seiior (a) a traves de la presente hago

de su conocimiento que estoy desarrollando una investigacion para optar al grado
académico de doctor en educacion. Mi tesis titulada” CONSTRUCTO TEORICO
PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS SUSTENTABLES BASADO EN EL
PARADIGMA INTERPRETATIVO EN INSTITUCIONES ETNOEDUCATIVAS, que
tiene como propodsito de lograr la transformacion personal y social necesaria para
abordar los desafios y problematicas a nivel ambiental ante los cambios derivados del
calentamiento global, que causan resultados cada vez mas dificiles de revertir.

De igual manera, se destaca que el estudio aborda la etnoeducacién que, a su vez,
es considerada una politica para la diversidad que pretende posicionar la
interculturalidad en los centros educativos de procedencia publica o privada, a fin de
entender que la diversidad cultural enriquece las raices de la identidad nacional.

De acuerdo con, lo expresado lo invito a participar como actor social, puesto que
considero importante su valiosa participacion en la formacién, capacitacion y
actualizacion profesional en el ejercicio de la docencia. Con la finalidad de mantener
la calidad investigativa desde el compromiso ético, solicito que confirme estar de
acuerdo con el uso de las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y
autorice el uso de la informacién que proporcione en el intercambio dialdgico
(entrevista), respalda por las imagenes fotograficas y grabaciones, las cuales podran
ser revisadas y editadas segun sus requerimientos.

Es importante considerar que estas imagenes y grabaciones otorgan credibilidad

y confianza al ser utilizadas para divulgar el conocimiento emergente.

ACEPTO PARTICIPAR VOLUNTARIAMENTE

Firma/Docente
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ANEXO A-2

Consentimiento Informado

RIOHACHA, de de 2026.
Por medio de la presente, yo , documento de
identidad: , en pleno uso de mis facultades fisicas y

mentales, autorizo a la docente Karen Espeleta, para incorporar a mi hijo (a) o
representado (a) al trabajo de investigacion titulado: “CONSTRUCTO TEORICO
PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS SUSTENTABLES BASADO EN EL
PARADIGMA INTERPRETATIVO EN INSTITUCIONES ETNOEDUCATIVAS

” elaborado cumpliendo las normas éticas, para lo cual mi hijo (a) o

representado (a) debe responder una encuesta.

Doy fe y testimonio de que se me explico y comprendi el objetivo general de la
investigacion. Entiendo que la informacion suministrada por mi puede ser presentada
en congresos, seminarios y talleres educativos, asi como publicada en revistas
especializadas. En tal sentido, no tengo inconveniente en aportar informacion veraz,
relevante y oportuna, teniendo presente que ésta sera valiosa para aplicar medidas
preventivas, modificar factores de riesgo y mejorar la educacion de los nifios que

acudan a la institucion educativa.

Representante Karen Espeleta Testigo

legal
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ANEXO A-3

Registro de Informantes

REGISTRO DEL INFORMANTE

Datos personales

Apellidos y Luz Mery Espeleta
Nombres
Seudonimo Informante (1)

Formacion profesional

Titulo Obtenido
de Pregrado

Magister en ciencias de la educacion

(coordinadora acade la institucion)

Observaciones

Se completara la entrevista disefiada por
Karen Arianna Espeleta, como parte de una
investigacion centrada en un constructo teorico
para el desarrollo de proyectos sustentables
basado en el paradigma interpretativo que tiene
como proposito de lograr la transformacion
personal y social necesaria para abordar los
desafios y problematicas a nivel ambiental ante
los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de

revertir.
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REGISTRO DEL INFORMANTE

Datos personales

Apellidos y Alfredo José Mengual
Nombres
Seuddénimo Informante (2)

Formacion profesional

Titulo Obtenido
de Pregrado

Licenciado en ciencias naturales (docente

de ciencias naturales, primaria)

Observaciones

Se completara la entrevista disefiada por
Karen Arianna Espeleta, como parte de una
investigacion centrada en un constructo teorico
para el desarrollo de proyectos sustentables
basado en el paradigma interpretativo que tiene
como propdsito de lograr la transformacion
personal y social necesaria para abordar los
desafios y problematicas a nivel ambiental ante
los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de

revertir.
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REGISTRO DEL INFORMANTE

Datos personales

Apellidos y Criscelys Gutiérrez
Nombres
Seudonimo Informante (3)

Formacién profesional

Titulo Obtenido
de Pregrado

Magister en educacion (docente
Etnociencias bachillerato)

Observaciones

Se completara la entrevista disefiada por
Karen Arianna Espeleta, como parte de una
investigacion centrada en un constructo teorico
para el desarrollo de proyectos sustentables
basado en el paradigma interpretativo que tiene
como propdsito de lograr la transformacion
personal y social necesaria para abordar los
desafios y problematicas a nivel ambiental ante
los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de

revertir.
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REGISTRO DEL INFORMANTE

Datos personales

Apellidos y Lizmaibeth espeleta
Nombres
Seudonimo Informante (4)

Formacion profesional

Titulo Obtenido
de Pregrado

Autoridad tradicional de la comunidad

Observaciones

Se completara la entrevista disefiada por
Karen Arianna Espeleta, como parte de una
investigacion centrada en un constructo teorico
para el desarrollo de proyectos sustentables
basado en el paradigma interpretativo que tiene
como propdsito de lograr la transformacion
personal y social necesaria para abordar los
desafios y problematicas a nivel ambiental ante
los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de

revertir.
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REGISTRO DEL INFORMANTE

Datos personales

Apellidos y Luis epinayu
Nombres
Seudonimo Informante (5)

Formacién profesional

Titulo Obtenido Sabedor de la comunidad educativa

de Pregrado

Observaciones Se completara la entrevista disefiada por
Karen Arianna Espeleta, como parte de una
investigacion centrada en un constructo teorico
para el desarrollo de proyectos sustentables
basado en el paradigma interpetativo que tiene
como propdsito de lograr la transformacion
personal y social necesaria para abordar los
desafios y problematicas a nivel ambiental ante
los cambios derivados del calentamiento global,
gue causan resultados cada vez mas dificiles de

revertir.
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