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RESUMEN

La educacion, entendida como un proceso holistico que abarcé el desarrollo académico,
social, emocional y ético de los individuos, demandd un enfoque que trascendid los
muros del aula. En este sentido, la integracion de la comunidad educativa constituy6é un
pilar fundamental para la formacion integral de los estudiantes, especialmente en
contextos rurales, donde las dindmicas sociales presentaron desafios especificos. Bajo
un enfoque cualitativo, un paradigma interpretativo y el método fenomenoldgico, la
presente investigacion examind las vivencias de los actores educativos en la Institucién
Educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, en Barrancabermeja.
Para la recoleccion de la informacion se emplearon la entrevista semiestructurada y la
observacion participante que permitieron captar las experiencias desde la perspectiva de
estudiantes, docentes y familias. A partir del andlisis de esta informacién, se identificaron
practicas que promovieron el aprendizaje integral, la convivencia y la participacion
comunitaria, documentandolas sisteméaticamente para generar un cuerpo de
conocimiento situado. Los hallazgos sirvieron de base para el desarrollo de un modelo
educativo integral adaptada a las particularidades de la ruralidad, incorporando tanto el
aprendizaje académico como el desarrollo socioemocional. Finalmente, el modelo fue
evaluado en cuanto a su viabilidad y pertinencia, con miras a proponer su
implementacion en otras zonas rurales similares. Este proceso permitid ajustar la
propuesta conforme emergieron nuevas necesidades, garantizando una respuesta
pedagdgica coherente con la realidad de la educacién primaria en el departamento de
Santander, Colombia.

Descriptores: integracion educativa, comunidad educativa, formacion integral,
educacién primaria rural.
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INTRODUCCION

La educacion en contextos rurales enfrenta desafios particulares que requieren
un enfoque diferenciado para lograr una formacion integral en los estudiantes de
primaria. Las limitaciones en infraestructura, el acceso restringido a recursos
educativos y las barreras socioeconémicas afectan significativamente el desarrollo
académico y personal de los nifios en estas areas. En este marco, la integracion de
la comunidad educativa, entendida como la participacion activa de docentes,
estudiantes, padres de familia y actores comunitarios, se presenta como un factor
clave para mejorar la calidad educativa y promover el bienestar integral de los
estudiantes.

El presente estudio tiene como propésito explorar y fundamentar un modelo
educativo que promueva una formacion integral en los nifios y nifias de educacién
primaria en zonas rurales, a partir de la colaboracion y compromiso de todos los
actores involucrados. Este enfoque busca no solo mejorar los resultados académicos,
sino también fomentar competencias sociales, emocionales y éticas que permitan a
los estudiantes desenvolverse de manera exitosa en sus entornos. A lo largo de esta
investigacion se reviso diversas experiencias educativas en comunidades rurales de
Colombia y otros paises, con el fin de identificar buenas practicas y didacticas acordes
gue faciliten la integracion comunitaria y el desarrollo de una educacion
contextualizada.

La estructura de esta investigacion inicia con la seccion |, donde presenta la
ontologia del objeto de estudio, se refiere a la naturaleza, caracteristicas y estructura
fundamental del fendbmeno que se estd investigando en un campo especifico.
Seguidamente se aborda la seccién Il que da a conocer el recorrido epistemoldgico
es decir el analisis historico, conceptual y critico de los fundamentos tedricos que
sustentan el conocimiento. El abordaje metodologico se detalla en la seccion 1ll, en el
cual se describe el paradigma interpretativo, la Investigacion cualitativa; asi como el
método fenomenolbégico que es una aproximacién cualitativa que se enfoca en
comprender la esencia de las experiencias vividas por los individuos.

La presente investigacion se orienta en su etapa final hacia la consolidacion de
los resultados, aportes y proyecciones generadas durante el proceso investigativo,
los cuales se desarrollan en los capitulos finales del informe. En este sentido, la

seccion 1V: Andlisis e Interpretacion de la Informacion expone de manera organizada
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y rigurosa los hallazgos obtenidos a partir de la aplicacion de las técnicas e
instrumentos de recoleccion de informacion. Su analisis permiti6 comprender las
realidades, percepciones y dinamicas de interaccion entre la comunidad y la escuela
en el contexto rural de la Institucion Educativa Los Laureles, identificando fortalezas,
debilidades y posibilidades de mejoramiento orientadas a la formacion integral de los
estudiantes.

Posteriormente, en la seccion V aborda el Modelo de Integracion Comunidad
Escuela para la Formacion Integral en la Educaciéon Primaria Rural: Caso de la
Institucion Educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, Distrito de
Barrancabermeja, Departamento de Santander, Colombia, presenta la propuesta
central derivada de la investigacion. Dicho modelo surge de la integracién entre los
fundamentos tedricos y los resultados empiricos, constituyéndose en una alternativa
innovadora para fortalecer la relacion escuela-comunidad mediante acciones
articuladas, participativas y contextualizadas, capaces de responder a las
necesidades propias de la educacion primaria rural y promover el desarrollo integral
de los educandos.

En este sentido, es imperativo reconocer que el contexto rural presenta
particularidades ontol6gicas y sociales que demandan un abordaje pedagdgico
diferenciado. La Institucion Educativa Los Laureles, especificamente en sus sedes La
Forest, Campo 6 y Principal, no solo representan un espacio geografico dispuesto
para la instruccion académica, sino que se erigen como un epicentro de convergencia
comunitaria. Por consiguiente, la integracion armonica de los actores educativos,
docentes, estudiantes, directivos y familias, trasciende la simple participacion
administrativa para convertirse en un pilar fundamental de la sostenibilidad social.

Finalmente, en la seccion VI presenta las conclusiones y recomendaciones
sintetizando en los principales aportes del estudio en correspondencia con los
objetivos planteados, destacando los aprendizajes obtenidos y la pertinencia de
fortalecer la articulacion entre los actores educativos y sociales. Asimismo, se
formulan recomendaciones dirigidas a directivos, docentes, familias, comunidad y
organismos competentes, orientadas a la implementacion de estrategias sostenibles
gue contribuyan al mejoramiento continuo de la calidad educativa en los contextos

rurales.



SECCION |
EL PROBLEMA

La Ontologia del Objeto de Estudio

La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, establecio que la educacion
en Colombia debia ser un proceso integral que abarcara no solo el desarrollo
cognitivo, sino también los aspectos sociales, culturales y afectivos de los estudiantes.
En el ciclo de primaria, esto se tradujo en la necesidad de una educacion que
considerara las particularidades de cada comunidad, especialmente en contextos
rurales. El objetivo primordial consistio en promover la participacién activa de la
comunidad educativa, incluyendo a padres, docentes y otros actores locales, como
un componente esencial para garantizar una formacion relevante y contextualizada
(Ministerio de Educacion Nacional, 1994).

Este marco normativo subrayd la importancia de la educacion como un proceso
social en el cual la comunidad desempefié un rol fundamental en la formacion de los
nifos, fortaleciendo los lazos entre la escuela y su entorno. De este modo, se asegurd
gue la enseflanza respondiera directamente a las necesidades y potencialidades del
contexto rural. Bajo esta perspectiva, la integracion de la comunidad educativa se
convirti en un elemento clave para el éxito de la educacién primaria en estos
entornos especificos. Lo anterior permitioé que la formacion integral de los estudiantes
estuviera permanentemente alineada con los valores, las realidades y las
aspiraciones de su propia comunidad.

La ontologia del objeto de estudio, en el marco de la presente investigacion
doctoral, se orientdé a comprender la naturaleza de la articulacion entre comunidad y
escuela para la formacién integral en la educacion primaria rural, entendida como una
realidad socioeducativa dinamica, contextualizada y construida a partir de las
interacciones entre los diferentes actores de la comunidad educativa. Desde esta
perspectiva, el objeto de estudio no fue asumido como una estructura estatica o
universalmente determinada, sino como un fendmeno situado que adquiere
significado dentro de las relaciones pedagodgicas, familiares, institucionales y

comunitarias que emergen en los contextos rurales.
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En coherencia con el paradigma interpretativo y el método fenomenoldégico, la
realidad educativa fue comprendida como una construccion social mediada por las
experiencias, significados y vivencias de quienes participan en ella. En este sentido,
el conocimiento sobre la articulacion comunidad—escuela no partié de presupuestos
generalizables ni de afirmaciones aprioristicas sobre el funcionamiento institucional,
sino de la comprension de las experiencias relatadas y observadas en los escenarios
investigativos correspondientes a las Sedes La Forest, Campo 6 y Principal de la
Institucion Educativa Los Laureles, en el Corregimiento ElI Centro del Distrito de
Barrancabermeja.

La comprension de esta realidad se sustentd en el andlisis de la informacion
obtenida mediante entrevistas en profundidad, grupos focales, observacion
participante y registros de campo, aplicados a docentes, estudiantes, directivos y
padres de familia vinculados a dichas sedes. A partir de estas técnicas e instrumentos
fue posible identificar percepciones, tensiones, fortalezas y necesidades relacionadas
con los procesos pedagogicos, la participacion familiar, la convivencia escolar, la
contextualizacion del aprendizaje y las dinAmicas de interaccion entre escuela y
comunidad. Por tanto, las interpretaciones realizadas no obedecieron a apreciaciones
subjetivas del investigador ni a afirmaciones desvinculadas del contexto empirico,
sino a un proceso sistematico de comprension e interpretacion de las voces y
experiencias de los actores educativos.

Desde esta perspectiva ontoldgica, la educacion rural fue entendida como un
fendmeno complejo y multidimensional, en el cual convergen factores pedagdgicos,
sociales, culturales, territoriales y comunitarios que influyen en la formacién integral
del estudiante. En consonancia con los planteamientos de Edgar Morin (2001), la
educacion se asume como un sistema complejo e interdependiente, donde las
relaciones entre sus componentes producen dinamicas que no pueden explicarse de
manera fragmentada. De forma complementaria, la vision dial6gica de Paulo Freire
(2005) permite comprender la educacion como un proceso social de construccion de
sentido, en el que el aprendizaje se fortalece a través del dialogo, la participacion y la

lectura critica del contexto vivido.
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En consecuencia, el objeto de estudio se configuré desde la comprension de
como las relaciones entre escuela, familia y comunidad pueden contribuir al
fortalecimiento de la formacion integral en escenarios rurales. No obstante, es
importante precisar que esta investigacion no partié de la premisa de que existieran
deficiencias institucionales previamente determinadas, ni pretendié emitir juicios
absolutos sobre la realidad de la Institucion Educativa Los Laureles, sedes La Forest,
Campo 6 y Principal. Por el contrario, el andlisis se centr6 en interpretar las
experiencias y significados construidos por los actores educativos de las sedes La
Forest, Campo 6 y Principal, reconociendo tanto potencialidades como desafios
emergentes del contexto.

En este marco, el Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la
Formacion Integral para la Educacion Primaria Rural se configur6 como una
propuesta tedrica derivada de los hallazgos investigativos, sustentada en las
experiencias y dinamicas identificadas en los escenarios estudiados. Por tanto, el
modelo no corresponde a una intervencion aplicada ni a una estrategia implementada
institucionalmente, sino a una construccion analitica y contextualizada orientada a
ofrecer referentes para el fortalecimiento futuro de la educacion primaria rural desde
una perspectiva integral, participativa y territorial.

La ontologia del objeto de estudio, en el marco de esta investigacion, se refirio
a la estructura conceptual que definié los componentes esenciales del modelo de
integraciéon comunitaria. Su fundamentacion residié en la identificacion y analisis
minucioso de los elementos clave que conformaron dicho modelo dentro de la
educacion rural, permitiendo comprender cémo estos interactuaron para alcanzar el
objetivo de una formacion integral. De esta manera, la estructura no solo delimit6 los
componentes fundamentales tales como las relaciones entre los actores educativos,
los recursos disponibles y las practicas pedagdgicas, sino que también exploro las
dindmicas de interdependencia que emergieron entre ellos en la cotidianidad escolar.

Bajo esta perspectiva, comprender cOmo estos elementos se entrelazaron de
manera sistémica permitio disefiar estrategias que, en conjunto, facilitaron un
desarrollo que abarco tanto el crecimiento académico como el personal y social de
los estudiantes. Esta visidn ontoldgica asegurd que la educacion en las sedes La
Forest, Campo 6 y Principal no fuera un proceso aislado, sino que se convirtiera en

un verdadero agente de cambio y cohesion dentro de la comunidad rural. Por
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consiguiente, el analisis de estas interacciones proporcioné la base necesaria para
sustentar los fundamentos pedagdgicos que la presente tesis doctoral pretendio
proponer como respuesta a las necesidades del contexto de Barrancabermeja.

La ontologia en el contexto de la creacion de un modelo educativo implicé la
comprension de los componentes fundamentales que formaron parte de la realidad
educativa que se pretendié abordar. De acuerdo con Smith (2018), la ontologia del
objeto de estudio resultd crucial para establecer una base soélida sobre la cual se
construy6 el modelo tedrico y practico. En este sentido, la formacion integral de los
estudiantes no solo abarcd aspectos académicos, sino también su desarrollo
personal, social y emocional, lo cual requirié un enfoque holistico y contextualizado.

El contexto rural presentd caracteristicas particulares que influyeron
directamente en el proceso educativo. Estudios previos evidenciaron que la falta de
recursos, la infraestructura limitada y las barreras geogréficas constituyeron los
principales obstaculos que enfrentaron las instituciones en la ruralidad (Garcia, 2017).
Sin embargo, la comunidad educativa poseyo0 el potencial para desempefiar un papel
transformador, colaborando en la creacién de un entorno de aprendizaje que logré
superar dichas limitaciones. En este sentido, la integracion de la familia y otros actores
sociales locales resulté fundamental para la implementacion exitosa de cualquier
modelo pedagdgico que pretendiera ser pertinente en estos territorios.

Por otro lado, resulté imperativo reconocer que la educacién, como pilar del
desarrollo social, posey6 una trascendencia que supero las fronteras geograficas; no
obstante, su realidad varié considerablemente segun el entorno sociocultural. Esta
premisa implico que el andlisis del objeto de estudio no pudo limitarse a una
descripcion estatica, sino que exigid6 una mirada critica y propositiva. Por
consiguiente, en esta investigacion se examind no solo la ontologia de lo que “fue” la
educacion en el contexto rural de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal sino
también la visidn prospectiva de lo que “debié ser’ para garantizar una formacion
integral y sostenible.

Precisar los componentes ontolégicos de la educacion en el contexto rural
requirio dar cuenta de que este estuvo impregnado de una rica herencia cultural y
tradiciones arraigadas en la comunidad. La educacién debio6 respetar y valorar esta
identidad, incorporando elementos locales en el proceso de ensefianza para hacerlo

relevante y significativo para los estudiantes. La educacion rural no pudo constituirse
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en un esfuerzo aislado de la escuela. De ahi que la comunidad debié estar
activamente involucrada en el disefio, implementacién y evaluacion del programa
educativo. La colaboracion entre docentes, padres, lideres locales y otros actores
resulté esencial para el éxito.

La educacion rural debié trascender la mera transmision de conocimientos.
Debi6 cultivar habilidades, actitudes y valores que prepararan a los estudiantes para
la vida en su entorno particular. Esto implico una educacién que considero el bienestar
fisico, emocional y social, asi como el intelectual. La falta de recursos y el acceso
limitado a tecnologia fueron desafios comunes en las zonas rurales; por ello,
garantizar que todos los estudiantes tuvieran igualdad de oportunidades requiri6 la
asignacion de recursos adecuados y la busqueda de soluciones innovadoras
(Amarista, 2009).

Desde el conocimiento axiologico, la educacion fue un derecho fundamental
para todos los individuos, por lo que resultd injusto que los estudiantes rurales
tuvieran un acceso limitado a oportunidades educativas de calidad en comparacion
con sus contrapartes urbanas. La integracion de la comunidad educativa buscoé cerrar
esta brecha y promover la igualdad de oportunidades, lo que constituyd un valor ético
central. La colaboracion entre la comunidad y la escuela en el contexto rural fomento
la solidaridad y la interdependencia. Desde una perspectiva axiolégica, estos valores
resultaron esenciales para construir sociedades mas fuertes y cohesionadas.

Cada comunidad rural tuvo su propia cultura, valores y tradiciones. Integrar la
comunidad educativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje respeté y valoro esta
diversidad cultural, lo que estuvo en consonancia con el valor ético del respeto por la
pluralidad. La educacion fue una responsabilidad compartida entre la escuela, los
padres, los estudiantes y la comunidad en su conjunto; en tal sentido, reconocer y
asumir esta responsabilidad constituyd un acto ético que promovié la formacion de
ciudadanos comprometidos y responsables.

La educacion no fue solo la transmisién de conocimientos, sino también la
formacion de ciudadanos integros. La integracion de la comunidad educativa en el
proceso de ensefianza y aprendizaje promovio el desarrollo de habilidades sociales,
ciudadanas y éticas, lo que estuvo en linea con valores como la formacion integral y
el bienestar de los estudiantes. En los contextos rurales, la relacion entre la

comunidad y el entorno natural fue estrecha. La ensefianza de valores éticos
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relacionados con la sostenibilidad, la conservacién del medio ambiente y el respeto
por la tierra resultdé esencial en estos entornos, y la comunidad desempefié un papel
fundamental en la transmision de dichos valores.

La integracion de la comunidad educativa fomento la participacion activa de los
miembros de la comunidad en la toma de decisiones educativas. Este enfoque se
alined con el valor de la participacion democratica y la autodeterminacion, permitiendo
a la comunidad influir en la direccion de la educacion de sus hijos. La integracién de
la comunidad educativa en el contexto rural se basé en principios éticos que abogaron
por la equidad, la solidaridad, el respeto, la responsabilidad y el desarrollo integral de
los estudiantes. Esta integracion no solo promovié una educacion de mayor calidad,
sino que también contribuy6 a la formacién de ciudadanos éticos y comprometidos
con su comunidad y entorno.

Los fines teleoldgicos de la integracion de la comunidad educativa en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en el contexto rural se centraron en mejorar la
calidad de la educacién en las zonas rurales, asegurando que los estudiantes
recibieran una formacion de alto nivel que les permitiera competir en igualdad de
condiciones con sus pares urbanos. Asimismo, se buscoé reducir la brecha educativa
entre las areas rurales y urbanas, garantizando que los estudiantes rurales tuvieran
acceso a oportunidades educativas equivalentes.

Al incorporar conocimientos locales y practicas sostenibles en la educacién, se
buscé promover la preservacion del entorno natural en el contexto rural. Uno de los
fines méas importantes consistio en mejorar la calidad de vida de los habitantes rurales
a través de la educacion, proporcionando las habilidades y conocimientos necesarios
para el bienestar individual y colectivo. La educacion en contextos rurales fue un tema
de creciente interés en la investigacion educativa debido a las particularidades y
desafios que enfrentaron estas comunidades.

Los estudios previos abordaron diversos aspectos de la educacion rural, desde
la infraestructura escolar y la disponibilidad de recursos hasta las metodologias
pedagogicas adaptadas a entornos con limitaciones tecnolégicas y geograficas. Sin
embargo, la integracion efectiva de la comunidad educativa para promover la
formacion integral de los estudiantes continué siendo un area con importantes

brechas de conocimiento y oportunidades para el desarrollo de nuevos modelos.
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El entorno rural presentd una serie de desafios Unicos que impactaron
directamente en la calidad educativa. Garcia (2018) destaco que las escuelas rurales
supieron enfrentar problemas relacionados con la escasez de recursos, la falta de
infraestructura adecuada y la limitada formacidén continua de los docentes. Estos
factores contribuyeron a una brecha educativa significativa entre las &reas rurales y
urbanas, afectando el desarrollo académico y social de los estudiantes. Ademas, el
contexto socioecondémico de las comunidades rurales influyd en la educacion de
manera significativa.

Hernandez (2019) subray6 que la pobreza, el trabajo infantil y la migracion
fueron factores que dificultaron la asistencia regular a la escuela y el rendimiento
académico de los estudiantes. Estas condiciones exigieron un enfoque educativo que
no solo se centrara en la instruccion académica, sino que también considerara el
desarrollo integral de los estudiantes. La formacion integral, entendida como el
desarrollo equilibrado de las dimensiones académica, social, personal y emocional de
los estudiantes, constituyd un concepto central en la pedagogia contemporanea.

Martinez (2020) destacé que la formacién integral resultd particularmente
relevante en contextos rurales, donde las escuelas fueron, con frecuencia, los
principales espacios de socializacion y desarrollo personal para los nifios. Sin
embargo, la implementacion efectiva de este enfoque en las escuelas rurales se vio
limitada por la falta de modelos adaptados a las caracteristicas especificas de estos
entornos. Estudios recientes propusieron diversos enfoques para abordar la
formacion integral en &reas rurales. Por ejemplo, el trabajo de Smith (2017) sugirio
gue la incorporacion de préacticas pedagogicas que fomentaran la participacion
comunitaria pudo ser clave para mejorar la educacién integral de los estudiantes.

Estas practicas incluyeron proyectos de aprendizaje-servicio, donde los
estudiantes aplicaron sus conocimientos en beneficio de su comunidad, y la
integracion de actividades extracurriculares que promovieron habilidades sociales y
emocionales. La integracion de la comunidad educativa, que incluyé a docentes,
padres de familia, estudiantes y otros actores comunitarios, fue identificada como un
factor crucial para el éxito educativo en contextos rurales. Para Rodriguez (2016), la
colaboracion entre la escuela y la comunidad pudo mejorar significativamente el

rendimiento académico y el bienestar de los estudiantes.
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Sin embargo, los modelos actuales de integracion comunitaria suelen ser
fragmentados y no siempre respondieron a las necesidades y recursos especificos de
las comunidades rurales. Los modelos educativos disefiados para contextos rurales
evolucionaron en las Ultimas décadas, pero aun enfrentaron retos significativos.
Ferndndez (2017) sugiri6 que los modelos tradicionales, basados en enfoques
urbanos, no siempre resultaron efectivos en areas rurales debido a las diferencias
culturales y sociales. Fernandez y Ruiz abogaron por la creacion de modelos
educativos que fueran coconstruidos con la comunidad, lo que garantizaria que las
estrategias pedagogicas estuvieran alineadas con las necesidades y expectativas
locales.

Una revision critica de la literatura realizada por Gonzalez (2020) destacé la
falta de investigacion empirica sobre la efectividad de los modelos de integracion
comunitaria en contextos rurales. Aunque existieron estudios de caso que mostraron
resultados prometedores, la mayoria de las investigaciones se centraron en entornos
urbanos o suburbanos, dejando un vacio en la comprension de como estos modelos
pudieron ser adaptados y aplicados en areas rurales. Se pudo concluir que la creacion
de un modelo para la integracion de la comunidad educativa en contextos rurales
continué siendo un desafio relevante y necesario para la educacién contemporanea.

Si bien se realizaron avances importantes en la comprension de las
necesidades educativas en areas rurales, la implementacion de un enfoque integral
que involucrara activamente a la comunidad educativa ain requiri6 un desarrollo
tedrico y practico mas profundo. La comunidad educativa de Los Laureles, sedes La
Forest, Campo 6 y Principal, ubicada en una zona rural de dificil acceso, enfrentdé una
serie de desafios que afectaron directamente la calidad educativa y el desarrollo
integral de los estudiantes. Aunque la escuela local fue el centro educativo mas
cercano, las dificultades para lograr una integracion efectiva entre docentes,
estudiantes, padres de familia y la comunidad en general fueron evidentes, lo que
genero un entorno desarticulado que obstaculizé el proceso educativo.

Entre los aspectos identificados, la ubicacion remota de Los Laureles , sedes
La Forest, Campo 6 y Principal dificultd la comunicacion constante entre la escuela 'y
las familias, situacion agravada por la deficiencia en infraestructura, tales como
caminos en mal estado y transporte limitado. Esta situacion redujo significativamente

la participacion de los padres en las actividades escolares, limitando su
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involucramiento directo en el proceso educativo de sus hijos. Aunado a ello, las
precarias condiciones materiales de la institucion, caracterizadas por aulas
deterioradas, falta de recursos didacticos y un acceso restringido a la tecnologia,
restringieron las posibilidades de generar un ambiente de aprendizaje dinamico y
atractivo para el estudiante.

Aunque los habitantes de las veredas La Forest, Campo 6 y Principal
reconocieron el valor intrinseco de la educacion, las oportunidades reales para que la
comunidad se integrara y participara activamente en el proyecto educativo
institucional resultaron insuficientes. En consecuencia, se evidencio la inexistencia de
espacios efectivos donde padres, lideres comunitarios y otros actores locales
pudieran colaborar con los docentes en la planificacion y ejecucion de actividades
formativas. Esta falta de espacios de encuentro generé una marcada ausencia de
cohesién entre los miembros de la comunidad educativa, lo cual contribuy6 a la
percepcion errénea de que la formacion integral fue responsabilidad exclusiva de la
escuela.

Esta desarticulacion impidié que la educaciéon se asumiera como un esfuerzo
conjunto y dialégico, debilitando el vinculo necesario entre el entorno social y el
escenario pedagdgico de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal. La comunicacion
fue esporadica y reactiva, principalmente enfocada en informar sobre problemas
disciplinarios o el rendimiento académico de los estudiantes, o que generé una
relacion distante y, a menudo, conflictiva entre los docentes y las familias. No se
promovieron espacios de dialogo para compartir estrategias de apoyo en casa, hi se
fomentd una cultura de corresponsabilidad en la que los padres fueran aliados en el
proceso educativo.

El curriculo implementado en la Institucion Educativa Los Laureles, sedes La
Forest, Campo 6 y Principal no siempre estuvo alineado con la realidad y las
necesidades de los estudiantes. Se siguieron planes de estudio que no tuvieron en
cuenta las particularidades de la vida rural ni las habilidades necesarias para el
desarrollo local. Esto provocoé que los estudiantes percibieran la educaciéon como algo
ajeno a su entorno, disminuyendo su interés y participacion en las actividades
escolares.

La alta rotacion de maestros, muchos de los cuales fueron trasladados

temporalmente a la zona rural sin un vinculo duradero con la comunidad, dificulto la
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creacion de relaciones estables y de confianza entre docentes, estudiantes y familias.
Esta falta de continuidad impidio la implementacion de proyectos a largo plazo que
promovieran una integracion efectiva y sostenible de la comunidad en el proceso
educativo. La escuela no solié valorar ni incorporar las costumbres, saberes y
tradiciones locales en el curriculo educativo. Esto provoco una desconexion cultural
entre la escuela y la comunidad, afectando la autoestima de los estudiantes, quienes
no vieron reflejada su identidad ni la realidad de su entorno en el proceso de
aprendizaje.

Desde el punto de vista pedagdgico, se subray0 la importancia de adaptar los
procesos de ensefianza-aprendizaje a las caracteristicas y necesidades del contexto
rural, considerando la diversidad cultural y las dinAmicas sociales. Sin embargo, las
limitaciones persistentes en infraestructura, la escasez de recursos y la desconexion
entre la escuela y la comunidad generaron una situacion de desigualdad para los
estudiantes de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal en comparacion con el sector
urbano. En consecuencia, los nifios carecieron de acceso a programas
extracurriculares o proyectos que complementaran su formacion integral, lo cual
perpetud una brecha de oportunidades significativa entre el campo y la ciudad que
afect6 su desarrollo multidimensional.

Ante este panorama, surgio la necesidad imperativa de un enfoque educativo
gue considerara las particularidades socioeconémicas y culturales de la comunidad
de Los Laureles y sus sedes La Forest, Campo 6 y Principal, promoviendo una
integracion efectiva de los actores sociales en el proceso formativo. Este
planteamiento se encontr6 respaldado por la Ley 115 de 1994, la cual enfatizé la
importancia de una educacion que respondiera a las necesidades locales y fomentara
el desarrollo integral en entornos rurales. Por lo tanto, la propuesta buscé trascender
la instruccion académica convencional para consolidar un modelo pedagogico
situado, que reconociera y valorara el potencial del entorno rural de Barrancabermeja
como escenario de aprendizaje significativo.

Fue desde estos argumentos que surgieron los siguientes interrogantes:
¢, Cudles fueron las caracteristicas principales del contexto rural de la institucion
educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal?, ¢Qué significé la
formacion integral en el contexto de la educacion primaria rural?, ¢ Qué dificultades o

barreras existieron para lograr una integracion efectiva de la comunidad educativa en
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Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal?, ¢ Qué estrategias pedagdgicas
pudieron promover la participacion activa de las familias y la comunidad en la
educacion primaria rural?, ¢Como desarrollar un modelo integral que facilitara la
colaboracion efectiva entre todos los miembros de la comunidad educativa en
contextos rurales, con el objetivo de promover la formacion integral de los estudiantes
de educacion primaria, abordando tanto sus necesidades académicas como su
desarrollo personal, social y emocional?
Propésitos de la investigacion

Propoésito General.

Generar un modelo para la integracion de la comunidad educativa con énfasis
en la formacién integral en contexto de la educacion primaria rural, asociado a la
institucion educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal. Distrito de
Barrancabermeja, departamento de Santander. Colombia.

Propésitos Especificos

Develar las concepciones, vivencias y experiencias de los miembros de la
comunidad educativa, sobre su participacion en pro de la formacion integral de los
estudiantes del contexto de investigacion.

Caracterizar el proceso de integracion de la comunidad educativa en atencién
a la realidad del contexto educativo rural.

Interpretar el proceso de integracion de la comunidad educativa con énfasis en
la formacidn integral en contexto de la educacion primaria rural.

Disefiar un modelo para la integracién de la comunidad educativa con énfasis
en la formacién integral en contexto de la educacion primaria rural, asociado a la
institucion educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal. Distrito de
Barrancabermeja, departamento de Santander. Colombia.

Justificacion de la investigacion

Fue necesario atender la integracion de la comunidad educativa en el proceso
de ensefianza y aprendizaje en contextos rurales para garantizar una educacion de
calidad que resultara relevante, efectiva y sostenible, y que tuviera en cuenta las
necesidades y la cultura locales. Ademas, esta integracion promovié un sentido de
pertenencia, apoyo y compromiso que beneficio tanto a los estudiantes como a la
comunidad en su conjunto. En la medida en que buscé solucionar las dificultades de

articulacion de la comunidad educativa en el contexto rural, ayudé a abordar una serie
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de desafios, desde la falta de recursos hasta la desmotivacion estudiantil, al tiempo
gue promovid una educacion mas relevante y significativa para los estudiantes y la
comunidad en general (Corredor, 2012).

La integracion de la comunidad educativa en el contexto rural beneficié a
estudiantes, familias, docentes, la comunidad en general y las autoridades educativas
al mejorar la calidad de la educacion, promover el bienestar de los estudiantes y
fortalecer a la comunidad en su conjunto. Ademas, contribuyé al desarrollo sostenible
y a una mayor participacion civica en la comunidad rural. La colaboracion entre
investigadores y comunidades rurales pudo generar conocimiento nuevo y Util en
campos como la pedagogia, la sociologia, la antropologia y la economia, entre otros.
Esto contribuy6 al desarrollo de soluciones efectivas para los desafios especificos
gue enfrentaron las escuelas rurales.

La integracion de la comunidad educativa en el proceso de ensefianza y
aprendizaje en el contexto rural tuvo una relevancia social al mejorar la calidad de
vida y fortalecer la comunidad; una relevancia institucional al fortalecer las escuelas
y los lazos entre la comunidad y la institucion educativa; y una relevancia cientifica al
generar conocimiento y mejores practicas en la educacion rural. Esta integracion
benefici6 a estudiantes, familias, docentes, la comunidad en general y a la
investigacion educativa.

Lo innovador de la investigacion sobre la integracion de la comunidad
educativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje radicé en su enfoque en la
participacion activa de la comunidad, el desarrollo holistico de los estudiantes, la
promocién de habilidades sociales y ciudadanas, la utilizacibn de tecnologia y
comunicacion, la medicion del impacto, la adaptacion a contextos diversos, la
promocion de la igualdad y la inclusion, y la colaboracion interdisciplinaria. Estos
elementos combinados buscaron mejorar la calidad de la educacion y el bienestar de
los estudiantes (Pérez, R. y otros, 2002).

La integracion de la comunidad educativa buscé no solo mejorar los resultados
académicos de los estudiantes, sino también su bienestar y desarrollo integral. Esto
implicé considerar aspectos como la salud, la seguridad, el apoyo emocional y la
participacion civica de los estudiantes. La investigacion innovadora en este campo se
centré en el desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas en los estudiantes a

través de la interaccion con la comunidad. Esto contribuyd a la formacion de
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ciudadanos responsables y comprometidos, conduciéndolos al aprovechamiento de
la tecnologia y las redes de comunicacion para facilitar la colaboracion entre la
comunidad educativa, incluyendo padres, maestros, estudiantes y otros actores
relevantes. Ello permitié una participaciéon mas efectiva y una comunicacion constante
(Caceres, 2008).

La originalidad de la investigacion sobre la integracion de la comunidad
educativa residid en su enfoque en la colaboracion activa de la comunidad, la
participacion de los padres, el desarrollo de estrategias especificas, la adaptacion a
la diversidad, la medicion del impacto, la utilizacion de la tecnologia y el enfoque
holistico en el bienestar de los estudiantes. Estas caracteristicas hicieron que esta
area de investigacion fuera distintiva y valiosa para mejorar la educacion. La
investigacion en este campo se dedicé al desarrollo de programas y estrategias
concretas para integrar a la comunidad educativa. Esto incluy6 la implementacion de
proyectos de participacién de los padres, la colaboracion con organizaciones locales
y la creacién de redes de apoyo para estudiantes.

La originalidad de la presente investigacion habité en su enfoque orientado a
adaptar la integracion de la comunidad a contextos diversos, promoviendo la igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes. Esta vision trascendi6 las barreras de
origen étnico, socioecondmico, cultural o de habilidades, buscando una equidad real
en el escenario educativo rural. En este sentido, la investigacion innovadora en este
campo se centrdé en medir y evaluar el impacto de la participacion comunitaria no solo
en los resultados académicos, sino también en el bienestar integral de los estudiantes
y en el fortalecimiento de sus competencias sociales y ciudadanas. Dicho abordaje
permitié obtener datos concretos que validaron la eficacia de estas practicas en la
realidad escolar de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal.

Por otro lado, la investigacion sobre la integracion de la comunidad educativa
en los procesos de ensefianza y aprendizaje rurales aportd teorias que ampliaron
significativamente la comprensiéon del fendmeno educativo contemporaneo. Al ofrecer
soluciones practicas para abordar desafios especificos y desarrollar metodologias
adaptadas a las particularidades de estas comunidades, se gener0 un cuerpo de
conocimiento situado y relevante. Estos aportes cientificos contribuyeron de manera
directa a elevar los estandares de calidad y equidad en los entornos rurales de

Barrancabermeja. De este modo, la tesis doctoral se constituyo en un referente para
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la transformacion pedagdgica, asegurando que la educacion respondiera fielmente a
las necesidades de su contexto socio-geografico.

Este trabajo abordd la linea denominada investigacion pedagogica,
considerada como un proceso de indagacion sistematica y reflexiva que se llevo a
cabo en el campo de la educacion con el proposito de mejorar la practica educativa,
comprender y abordar los problemas y desafios en el &mbito de la ensefianza y el
aprendizaje. Este enfoque investigativo se centr0 en el estudio de métodos,
estrategias, procesos y resultados de la ensefianza, con el fin de generar
conocimiento que contribuyera al mejoramiento de la educacién y a la toma de
decisiones informadas en el ambito pedagaogico.

La Investigacion Pedagogica implico la recopilacion y analisis de datos, la
revision de la literatura relevante, la formulacion de hipotesis, la experimentacion y la
evaluacion de practicas educativas para identificar buenas précticas y areas de
mejora. A través de este proceso, los pedagogos, docentes y otros profesionales de
la educacion pudieron tomar decisiones basadas en evidencia y adaptar sus enfoques
pedagdgicos para satisfacer las necesidades de los estudiantes de manera mas
efectiva, a la vez que contribuyeron al desarrollo de nuevas teorias, métodos y
enfoques que promovieron la calidad y la eficacia de la ensefianza y el aprendizaje
(Pérez, 2002).

Desde una perspectiva practica, la presente investigacién adquirio especial
relevancia al proponer acciones concretas orientadas al fortalecimiento de la
integracion de la comunidad educativa en los procesos de ensefianza y aprendizaje
de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal, en contexto rural de Barrancabermeja.
Su aporte trascendi6 el plano teérico al ofrecer lineamientos pedagdgicos, estrategias
de participacibn comunitaria y mecanismos de articulacion entre escuela, familia y
entorno social, susceptibles de ser implementados en la dindmica institucional. De
esta manera, los hallazgos derivados del estudio constituyeron una herramienta util
para actores comunitarios, permitiendo generar practicas educativas
contextualizadas-

La problematica expuesta sobre la desarticulacion en la formacion rural y los
propdésitos aqui planteados demandaron un sustento tedrico que trascendid la visiéon
tradicional. Por consiguiente, el siguiente capitulo se constituyé como el soporte

epistemologico donde se analizaron categorias fundamentales como la comunidad
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educativa, la formacion integral y la sostenibilidad educativa, las cuales permitieron
comprender, desde autores como Sen y Vygotsky, la base conceptual necesaria para
transformar la realidad observada en el contexto rural de las sedes La Forest, Campo

6 y Principal.



SECCION II
FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

El presente capitulo tuvo como objetivo revisar y analizar las principales
corrientes tedricas que subyacieron a la propuesta de esta investigacion en el
contexto rural. Se exploraron, en particular, las teorias que abordaron la formacion
integral, la educacion rural, la interaccion escuela-comunidad y los enfoques
pedagdgicos participativos, los cuales constituyeron los pilares de la propuesta
educativa para la institucién de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal.
Esta revisidbn permiti6 sentar las bases para comprender como las dimensiones
tedricas se entrelazaron con la realidad del contexto rural y guiaron la implementacion
de un modelo integral de educacion.

Antecedentes o Estudios Previos de la Investigacion.

A nivel internacional.

Roa (2023). Direcciond la tesis doctoral: Area de aprendizaje “cultura y
desarrollo rural” para la integracién en el curriculo del subsistema de educacion
primaria bolivariana venezolana. Esta investigacion asumié como objetivo generar
aportes teoricos sobre el area de aprendizaje “cultura y desarrollo rural” para la
integracion en el curriculo de educacion primaria bolivariana venezolana en el
escenario de la Unidad Educativa Canea del Municipio Junin. Este trabajo doctoral,
estuvo guiada bajo el enfoque cualitativo, para asi sumergirse en la realidad subjetiva
gue envuelve el objeto de estudio, paradigma interpretativo, método fenomenoldgico,
y la indagacion de campo.

Los instrumentos de recoleccion de datos seleccionados para este estudio
fueron el analisis de contenido y el guion de entrevista semiestructurada. Bajo esta
premisa, el analisis de la informacién derivé de categorias tanto preestablecidas como
emergentes. En cuanto a los sujetos de investigacion, participaron seis (06) docentes
de la institucion y un (01) supervisor coordinador, conformando un total de siete (07)
informantes clave. Los datos obtenidos mediante el guion de entrevista fueron
transcritos a soporte digital, organizando las resefias de caracter estructurado para

facilitar su manejo. Esta conformacion se bosquejé considerando tres criterios
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técnicos esenciales para optimizar la tarea de codificacion: numero de linea, texto y
codigos asignados.

Posteriormente, las categorias emergentes se trataron desde una perspectiva
holistica, estableciendo relaciones sistémicas entre ellas para su posterior
contrastacion con los aportes de diversos tedricos. Este procedimiento permitio
construir un andlisis sintetizado de los hallazgos mas significativos del estudio,
integrandolos con el cuerpo de saberes ya instaurados en el area. De este modo, se
procedio a la generacion de un modelo orientado al area de aprendizaje denominada
“Cultura y Desarrollo Rural” en la educaciéon primaria. Dicha propuesta se proyecta
para su posible incorporacion en el curriculo del subsistema educativo,
especificamente dentro del contexto de la institucién objeto de estudio, asegurando
su pertinencia social y pedagodgica.

La relacion con la presente investigacion enfatiza que la comunidad educativa
debe participar activamente en la formacion de los estudiantes, promoviendo un
aprendizaje profundamente contextualizado. En este sentido, el principal aporte de la
investigacion consistio en fortalecer los procesos de articulacién entre escuela, familia
y comunidad rural, mediante la formulacién de estrategias pedagdgicas orientadas a
integrar saberes académicos con conocimientos propios del contexto campesino. El
area de Cultura y Desarrollo Rural facilitd esta integracion al enfocarse en proyectos
pedagdgicos vinculados con las practicas agricolas, el uso sostenible de los recursos
naturales y la preservacion de las tradiciones locales, permitiendo que los estudiantes
relacionaran el aprendizaje escolar con su realidad cotidiana.

La investigacion aportd lineamientos practicos para fomentar la participacion
comunitaria en el proceso formativo, fortalecer el sentido de pertenencia hacia el
territorio y promover competencias sociales, ciudadanas y ambientales necesarias
para el desarrollo rural sostenible. Lo anterior reforzo la vision de la formacion integral,
donde el educando no solo adquiri6 fundamentos tedricos, sino que desarrolld
habilidades practicas, valores y capacidades orientadas a la transformacion positiva
de su entorno rural y al mejoramiento de la calidad de vida comunitaria.

En primer lugar, se destaca el estudio de Guevara (2024), quien condujo una
investigacion sobre la educacion fisica y la convivencia escolar en la integracion social
de la comunidad educativa. El propadsito central de dicho trabajo fue generar aportes

tedricos sobre la funcion social de los docentes de educacion fisica para fomentar la
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convivencia en medio de situaciones de conflicto. Esta perspectiva resulta
fundamental para el logro de la integracion efectiva de los actores escolares,
subrayando el papel del educador como mediador social. Dicho antecedente guarda
una estrecha relacion con la presente tesis, al considerar la convivencia como un eje
transversal de la formacion integral en el contexto educativo.

Desde el aspecto epistemologico, el autor brinda un recorrido por el proceso
formativo de la educacion fisica, resaltando la importancia de favorecer un clima social
armonico. Metodolégicamente, la investigacion se adscribe a un paradigma
pospositivista bajo un enfoque cualitativo y el método fenomenoldgico, dandole
prioridad al &mbito sociocultural del contexto objeto de estudio. Para la recoleccion de
informacion, se aplicé una entrevista a tres docentes especialistas en el area de
educacion fisica pertenecientes a la planta de la institucion referida. Este abordaje
metodoldgico refuerza la pertinencia de utilizar la fenomenologia para comprender las
dinamicas humanas y sociales dentro de la comunidad rural.

Los hallazgos obtenidos tras el proceso de analisis e interpretacion de los datos
recolectados destacan la relevancia de la educacién fisica como disciplina
fundamental en la formacion de valores ciudadanos. Esta practica pedagogica
contribuye a la construccion de un entorno social cimentado en principios de inclusion,
participacion y tolerancia entre los miembros de la comunidad educativa, entendida
esta como la unidad de andlisis central. En este sentido, la teoria que subyace de las
categorias emergentes se orienta hacia una integracién epistémica de valores y
principios dentro del marco axiologico de la educacion fisica, influyendo directamente
en la dindmica de la convivencia escolar en la institucion.

La relacion de estos hallazgos con la presente tesis doctoral reside en la
consolidacion de un enfoque integral que reconoce el aporte de diversas areas de
aprendizaje en la formacion de estudiantes comprometidos con su entorno. En este
marco, el aporte especifico de la investigacion se hizo visible al proponer una vision
pedagdgica orientada a fortalecer la integracion de la comunidad educativa como eje
articulador de la formacion integral en contextos rurales, permitiendo que las distintas
areas del conocimiento, incluida la educacion fisica, fueran asumidas desde una
perspectiva transversal y contextualizada.

La investigacion contribuyd de manera practica al disefio de estrategias

pedagodgicas que favorecieron el desarrollo de competencias académicas,
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socioemocionales, convivenciales y comunitarias, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad entre escuela, familia y
comunidad. Evidencié como la integracion de experiencias formativas vinculadas al
contexto rural posibilitd que los estudiantes no solo adquirieran aprendizajes
escolares, sino que también desarrollaran capacidades para la participacion social, el
cuidado del entorno y la transformacion de su realidad. De este modo, se promovi6
una formacién holistica que trascendio la instruccion tradicional, fortaleciendo el
vinculo entre el crecimiento individual, la cohesién comunitaria y el desarrollo
educativo rural en el escenario objeto de estudio.

También Fuentes (2024). Realizé una investigacion doctoral titulada migracion
en el curriculo un modelo para la integracion en la UNALDE COUNTRY. La situacion
de migrantes venezolanos en territorio colombiano en basqueda de una mejor calidad
de vida ha traido consecuencias en los diferentes ambitos: econdmicos, politicos,
sociales, culturales, ambientales y educativos. Muy particularmente en el ambito
educativo, se han presentado problemas de convivencia y de bajo rendimiento, asi
como insuficiencia de proyectos pedagogicos en busca de la mejora y la resiliencia
de la poblacién estudiantil.

A partir de lo expuesto, surge el propésito de generar un modelo didactico
orientado a la integracién de la migracién en el curriculo académico, fundamentado
en la realidad de las instituciones educativas oficiales de Cartagena. En esta
propuesta se reconocen las diferencias culturales y las condiciones sociales,
valorando las fortalezas educativas para minimizar las debilidades existentes. De esta
manera, se busca que la integracion educativa y social de dicha poblacién facilite el
surgimiento de nuevas oportunidades de vida desde una perspectiva de
interculturalidad. Este enfoque pretende convertir la diversidad en un activo
pedagogico que enriguezca la formacion integral de todos los estudiantes,
promoviendo un entorno escolar mas inclusivo y humano.

Para el desarrollo de esta investigacidon, se asume el paradigma interpretativo
bajo un enfoque cualitativo y un disefio etnografico, coherente con la necesidad de
comprender las dinamicas socioculturales presentes. Los sujetos informantes fueron
seleccionados siguiendo criterios preestablecidos dentro del contexto de las 12
instituciones  educativas pertenecientes a las Unidades Administrativas

Descentralizadas (UNALDE) Country. Como técnicas de recoleccion de informacion,
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se emplearon la observacién participante, la entrevista a profundidad y el analisis de
documentos.

Esta rigurosidad metodica asegura que los hallazgos y el modelo resultante
respondan fielmente a las percepciones y vivencias de los actores involucrados en el
fendémeno migratorio. El método empleado para el proceso de andlisis e interpretacion
de la informacion es el etnogréfico, el cual se conforma por fases de teorizacion,
estrategias de seleccion secuencial y procedimientos analiticos generales. En los
hallazgos encontrados, resalta la notable capacidad de resiliencia que posee la
poblacion migrante venezolana, sumada a la disposicién del personal directivo,
docente y el equipo psicosocial. Estos actores son fundamentales para apoyar a las
familias en términos de inclusion escolar y atencion socioemocional.

Una vez culminado el modelo, se operacionalizaron estrategias y actividades
en la Institucion Educativa San Juan de Damasco con el proposito de socializar las
potencialidades de esta herramienta didactica en los procesos de gestién de una
escuela inclusiva y contextualizada. En relacion con la presente investigacion, la
migracion se comprende no solo como el desplazamiento geografico de personas,
sino como un fendbmeno cultural, econémico y social que transforma las dinAmicas
educativas y la configuracion curricular. Desde esta perspectiva, el estudio aporta al
reconocimiento de la diversidad cultural y a la necesidad de fortalecer un curriculo
flexible y contextualizado, capaz de responder a las realidades, intereses y
necesidades formativas de los estudiantes en su entorno.

A nivel nacional

Garcia (2024). En su tesis Mediacidén docente en el aprendizaje ubicuo en el
contexto rural colombiano tuvo como objetivo, generar un constructo que desde la
mediacion docente contribuyera a la comprensién del aprendizaje ubicuo en la
Institucion Educativa Colegio Las Montoyas, Municipio Puerto Parra del
Departamento Santander, Colombia. Entre los referentes tedricos que sustentaron la
investigacion se encuentran los relacionados con la manera como el docente lleva a
cabo la mediacion con los estudiantes; asi como el aprendizaje ubicuo en cualquier
lugar y momento desde su mirada espacial y las implicaciones inherentes a la
ensefianza en territorios rurales; teniendo presente la identidad regional propia

producto de la diversidad cultural mezcla de caracteristicas e idiosincrasia
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santandereana, paisa y migrante que, desde su realidad permite a los pobladores
explorar y aprender.

En lo metodoldgico, la investigacion se enmarco en el paradigma interpretativo
con un enfoque cualitativo y un disefio fenomenoldgico. Bajo esta estructura, se
recolectd la informacion en el contexto rural educativo mediante la técnica de la
entrevista semiestructurada, apoyada en un guion de preguntas orientado a captar la
esencia de las vivencias de los actores. El procesamiento y analisis de los datos se
llevo a cabo a través de la conceptualizacion de patrones categorizados, los cuales
permitieron una interpretacion profunda de la realidad estudiada. A partir de estos
hallazgos, se procuré la generacion de constructos tedéricos que, desde la mediacion
docente, contribuyeran a la comprension del aprendizaje ubicuo en el escenario rural
colombiano.

Por otra parte, los resultados evidenciaron que la praxis pedagogica en las
instituciones rurales se caracteriza por la escasez de recursos didacticos y una
limitada articulacion de las nuevas tecnologias en el aula. Asimismo, se observo la
prevalencia de modelos de ensefianza tradicionales, agravados por servicios basicos
precarios y una baja inversién estatal. Se develaron competencias esenciales para la
mediacion docente en el aprendizaje ubicuo dentro de este contexto: creatividad,
dominio de las TIC y motivacién constante. En relacion con la presente investigacion,
estos hallazgos aportan al fortalecimiento de estrategias pedagdgicas
contextualizadas y de la integraciéon de la comunidad educativa, favoreciendo una
formacién mas pertinente y ajustada a las realidades del contexto rural de Las sedes
Forest, Campo 6 y Principal.

Pefia (2023). Constructos tedricos sobre la motivacion escolar en los espacios
rurales desde los aportes de las inteligencias multiples en educacion secundaria de
Colombia. La presente investigacion tuvo como objetivo generar un constructo teérico
desde las perspectivas de las inteligencias multiples asociado a la apatia escolar en
los estudiantes adolescentes en la educacion rural de la Escuela Colmenitas del
municipio de Curiti, para lo cual se indagd sobre factores que incidan en la apatia
escolar en adolescentes, también mostré la mirada del estudiante sobre los factores
sociales, econémicos y culturales que se implementan para impulsar su crecimiento

personal.
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El estudio buscé especificar codmo son implementadas algunas estrategias de
ensefianza para propiciar la motivacion escolar, y de ser el caso, la posibilidad de
utilizar los referentes de la teoria de las inteligencias multiples, a la hora de tomar
decisiones por parte de los educandos en relacion con los aprendizajes que puedan
adquirir en relacion con este tema. La investigacion se planted con enfoque cualitativo
orientado hacia la ruralidad y la recuperacion del valor cultural propio de estos
ambientes socioculturales. EI método implementado fue el hermenéutico, el cual
recolectd informacion a través de una entrevista semiestructurada a partir de los
informantes clave.

De alli se destacO una enseflanza predominantemente estructurada y
curricular, distante de las tendencias neurocognitivas de las inteligencias multiples y
poco vinculada con la motivacion estudiantil. En respuesta a esta realidad, el estudio
generd constructos tedricos que permitieron comprender las limitaciones de los
procesos convencionales frente al fortalecimiento de la motivacion de los educandos.
En relacidn con la presente investigacion, el aporte radica en orientar la resignificacion
de la educacién rural mediante estrategias pedagdgicas contextualizadas,
sustentadas en referentes constructivistas y en las inteligencias multiples,
favoreciendo una mayor participacién e integracion de los estudiantes con su entorno
educativo.

Ortega Soldérzano y Meza Galvan (2021), en la investigacion titulada Relacion
escuela—familia en condiciones de ruralidad como parte del proceso de desarrollo
integral del nifio, desarrollada en la Institucion Educativa Besito Volao, sede Palma
de Vino, en Colombia, tuvieron como propadsito comprender la relacion entre escuela
y familia en contextos rurales como elemento constitutivo del desarrollo integral
estudiantil. El estudio se orient6 desde un enfoque cualitativo, empleando entrevistas,
observacion y analisis interpretativo para comprender las dinamicas relacionales
entre los actores educativos. Los resultados evidenciaron que la participacion de las
familias fortalecié el acompafiamiento escolar, favorecié procesos de convivencia y
promovié el desarrollo integral de los estudiantes, aunque también se identificaron
limitaciones asociadas a condiciones socioeconomicas y de acceso propias de la
ruralidad. El aporte de este antecedente a la presente investigacion radica en que

reafirma la importancia de la articulacién entre escuela, familia y comunidad como
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elemento esencial para consolidar procesos educativos integrales en escenarios
rurales, sustentando la necesidad de modelos educativos contextualizados.

Paez-Rodas, Agudelo-Suarez y Caicedo-Moreno (2021), en el estudio
denominado Saber docente y dialogos disciplinares: construccion de un curriculo
integrado con enfoque interdisciplinar, desarrollado en una institucion educativa del
municipio de Granada, Antioquia, analizaron cémo el didlogo pedagdgico entre
docentes favorece la construccion de propuestas curriculares integradas orientadas
a fortalecer procesos formativos mas contextualizados. La investigacion se desarrollo
desde un enfoque cualitativo, identificando que la integracién curricular posibilitd
conectar el aprendizaje con las realidades del entorno y fortalecer dimensiones
académicas, sociales y humanas de los estudiantes. Entre los hallazgos se destaco
la necesidad de promover procesos educativos integrales sustentados en la
participacion, el trabajo colaborativo y la contextualizacion de los saberes. Este
antecedente aporta a la presente investigacion al evidenciar que la articulacion de
actores y préacticas educativas contextualizadas fortalece la formacion integral y
contribuye a consolidar propuestas pedagogicas pertinentes para contextos
especificos, como la ruralidad.

A nivel regional

En este mismo orden de ideas, se destaca el trabajo de Dorado (2023), titulado
"Modelo tedrico de gestion escolar frente a los retos de la nueva ruralidad”. Ante los
cambios politicos, econémicos, sociales y culturales que atraviesan las comunidades
rurales, el autor propone un modelo tedrico de gestion escolar disefiado para que el
directivo docente asuma con pertinencia los desafios actuales. Esta propuesta busca
responder, de forma eficaz y eficiente, a las problematicas que enfrentan las
instituciones educativas frente a las crecientes exigencias del Estado. De esta
manera, el antecedente subraya la importancia de transformar la gestion directiva
como eje central para mejorar la calidad educativa en entornos que demandan
soluciones adaptadas a su realidad social.

Bajo esta perspectiva, el estudio resalta la necesidad de reflexionar sobre la
manera en que el directivo docente asume su rol, considerando la miriada de detalles
que componen su oficio. Para el autor, es imperativo articular y armonizar su proceder
a través de un modelo que sistematice y expligue su forma de actuar. La

implementacion de este modelo tedrico en una comunidad educativa rural del
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municipio de Zapatoca, Santander, tiene como fin dltimo optimizar el quehacer
directivo. La relacion de este antecedente con la presente investigacion es directa,
pues refuerza la idea de que la gestion escolar no debe ser un proceso aislado, sino
una practica imbricada en las particularidades del territorio y las necesidades de la
comunidad.

En cuanto a la metodologia, es un caso particular, desde la Etnografia
reflexiva, que, a partir del cuestionario etnogréfico, el diario de campo y las fichas
bibliograficas, aborda categorias de analisis necesarias para validar la gestion
escolar, como esencia de la administracion educativa, en un proceso reflexivo-critico
y de interpretacion. Este modelo teorico es situacional, es decir, cada comunidad y
organizacion asume su problematica desde su entorno cultural y cada actor educativo
(padre de familia, docente, estudiante, integrante de la comunidad) aporta desde su
rol.

Santos (2024). La Integracion de las TIC Offline en la Educacién Rural de
Colombia. Esta investigacion aborda la importancia de la integracion de tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) offline en la educacién rural de Colombia.
Destaca que las comunidades rurales enfrentan desafios significativos en términos
de acceso a una educacion de calidad debido a la falta de infraestructura adecuada y
recursos limitados.

La integracion de las TIC offline se presenta como una oportunidad estratégica
para abordar las desigualdades y mejorar las perspectivas educativas de los
estudiantes rurales en las sedes La Forest, Campo 6 y Principal. Para una
implementacion exitosa, es imperativo establecer una infraestructura basica que
soporte estas herramientas, ademas de desarrollar contenido educativo que sea
pedagogicamente relevante para el contexto. Asimismo, este proceso demanda la
capacitacion continua del personal docente y la provision de soporte técnico eficiente.
Estos elementos, sumados al fomento de la participacion comunitaria, constituyen los
pilares fundamentales para que las tecnologias dejen de ser herramientas aisladas y
se conviertan en verdaderos motores de aprendizaje integral en el aula rural.

Por otro lado, se resalta la necesidad de un compromiso sostenido del gobierno
y de los actores sociales para garantizar la efectividad y sostenibilidad de las
iniciativas TIC en la educacion rural, trascendiendo la simple entrega de equipos hacia

politicas publicas de continuidad. En relacion con la presente investigacion, el aporte
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se orienta al fortalecimiento de una educacion rural contextualizada mediante la
integracion de la comunidad educativa y el uso pertinente de herramientas
tecnolégicas como apoyo a los procesos formativos. Esta perspectiva favorece
mayores oportunidades de aprendizaje, participacion y equidad para los estudiantes
rurales de Barrancabermeja, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida y
al desarrollo sostenible del territorio.

Fundamentacién Onto-epistemologica de la investigacion.

El enfoque de esta investigacion se apoya en una vision onto-epistemoldgica
que busca comprender la naturaleza del ser (ontologia) y el conocimiento
(epistemologia) en el contexto educativo rural. La ontologia de este estudio se centra
en la realidad de las comunidades educativas rurales, donde la escuela, las familias
y el entorno comunitario forman un sistema interdependiente. A través de esta lente,
se asume que la integracién de la comunidad educativa es un proceso dinamico que
se construye en la interaccion constante entre los actores sociales, sus contextos
socioculturales y el entorno natural. Esta base permite que el conocimiento emerja de
las vivencias compartidas en la cotidianidad del campo.

Bajo este enfoque ontolégico, se reconoce que la realidad rural posee
caracteristicas Unicas que moldean la formacion integral de los estudiantes. En este
escenario, el desarrollo del educando se ve directamente influenciado por factores
especificos como la condicion de ruralidad, el acceso limitado a recursos pedagdgicos
y la estrecha interrelacion entre la escuela y su comunidad (Restrepo, 2013). Por
consiguiente, el estudio de esta realidad no puede ser fragmentado, Sino que requiere
una mirada holistica que valore el territorio como un espacio de aprendizaje
significativo. De este modo, la investigacién sustenta la necesidad de un modelo
educativo que responda fielmente a la ontologia de su propio contexto.

Desde el punto de vista epistemoldgico, esta investigacion se enmarca en un
paradigma interpretativo, donde el conocimiento no es absoluto, sino que se
construye a través de la interaccion social y la experiencia compartida en el contexto
educativo rural (Creswell, 2014). EIl conocimiento es percibido como un proceso co-
construido entre los docentes, estudiantes, familias y la comunidad, donde cada uno
de estos actores contribuye a la construccion de significados y saberes que
responden a las necesidades del contexto especifico de la institucién educativa Los

Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal. En este sentido, la integracion de la
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comunidad educativa es tanto un objetivo como un proceso de aprendizaje mutuo que
se va consolidando a través de la participacion activa y reflexiva de todos los
miembros de la comunidad (Guba & Lincoln, 1994).

El paradigma interpretativo permite abordar la educacion rural no desde una
perspectiva externa y prescriptiva, sino desde la interpretacion de las realidades
vividas por los actores involucrados. Este enfoque epistemoldgico se alinea con las
propuestas de la pedagogia critica, que resalta la importancia de dar voz a las
comunidades y de reconocer el valor de los saberes locales en la construccién de una
educacion mas relevante y transformadora (Freire, 1970). Asi, el conocimiento no se
impone de manera unilateral, sino que se genera a partir de los intercambios, dialogos
y reflexiones dentro de la comunidad educativa.

Este enfoque onto-epistemologico también subraya la importancia de una
formacion integral que no se limite al desarrollo académico, sino que abarque las
dimensiones social, emocional y cultural de los estudiantes (Savater, 1997). La
formacion integral se concibe como un proceso de desarrollo holistico, en el que los
estudiantes aprenden a ser ciudadanos criticos y responsables, en estrecha relacion
con su entorno sociocultural. Este proceso formativo debe integrar los saberes locales
y promover el respeto por la diversidad cultural y el entorno natural, elementos
fundamentales en el contexto rural de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y
Principal (Restrepo, 2013).

Teoria de la Educacién Critica de Paulo Freire: educaciéon dialégica y
transformacion social

Uno de los pilares epistemolégicos centrales del estudio se encuentra en la
Teoria de la Educacién Critica de Paulo Freire, quien concibe la educacién como una
practica de libertad sustentada en el didlogo, la conciencia critica y la transformacion
social (Freire, 1970, 2005). Desde esta perspectiva, el conocimiento no es un
producto acabado transmitido verticalmente desde el docente hacia el estudiante, sino
una construccion colectiva que emerge de la interaccion dialégica entre sujetos
historicos situados en una realidad concreta.

La relevancia epistemoldgica de Freire para esta investigacion adquiere
especial significado en el contexto rural, donde las dinamicas educativas suelen estar
atravesadas por desigualdades estructurales, limitaciones territoriales y tensiones

derivadas de la escasa articulacion entre escuela y comunidad. Freire cuestiona las
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practicas educativas de caracter bancario, en las cuales el estudiante es concebido
como receptor pasivo del conocimiento, y propone una pedagogia emancipadora
basada en la problematizacion del contexto y la participacion activa de los sujetos
(Freire, 1970). En este sentido, la educacion rural requiere trascender enfoques
homogenizantes y urbanocéntricos para construir procesos pedagdgicos sensibles a
las realidades culturales y sociales de las comunidades rurales.

Los hallazgos de la investigacion evidenciaron la importancia de fortalecer
escenarios de participacion entre docentes, familias y comunidad, aspecto que
fundamenta directamente el subsistema de interaccion socioeducativa del modelo
holistico propuesto. Desde el pensamiento freireano, la articulacion escuela—
comunidad no constituye un componente accesorio del proceso educativo, sino un
principio fundamental para construir aprendizajes contextualizados y socialmente
significativos. Asi, la formacion integral es comprendida desde una dimensién ética,
politica y emancipadora, donde el estudiante rural no solo desarrolla capacidades
cognitivas, sino también competencias ciudadanas, reflexivas y comunitarias
orientadas a la transformacion critica de su entorno (Freire, 2005).

Teoria Ecolégica del Desarrollo Humano de Urie Bronfenbrenner:
educacion como ecosistema social

La Teoria Ecoldgica del Desarrollo Humano de Urie Bronfenbrenner constituye
uno de los principales referentes explicativos del modelo, al considerar que el
desarrollo humano ocurre mediante la interaccion dinamica entre multiples sistemas
interdependientes: familia, escuela, comunidad e instituciones sociales
(Bronfenbrenner, 1979, 1987). Esta teoria permite superar perspectivas
reduccionistas que atribuyen el éxito o fracaso educativo exclusivamente al
desempeiio individual del estudiante o al actuar docente.

Desde una mirada epistemologica, Bronfenbrenner plantea que el individuo se
desarrolla dentro de un entramado de relaciones ecoldgicas donde el microsistema
(familia, escuela y comunidad), el mesosistema (interacciones entre dichos espacios),
el exosistema (instituciones y politicas) y el macrosistema (valores socioculturales y
condiciones historicas) configuran oportunidades y limitaciones para el desarrollo
integral.

La pertinencia de esta teoria para la presente investigacién reside en que

permite comprender la educacion primaria rural como un fendmeno profundamente
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influenciado por el contexto territorial. Los hallazgos obtenidos en las sedes La Forest,
Campo 6 y Principal evidenciaron que las experiencias formativas de los estudiantes
no dependen exclusivamente de la accion pedagogica del aula, sino de factores
asociados al acompafniamiento familiar, las condiciones comunitarias, la organizacion
escolar y el acceso a redes institucionales de apoyo.

En consecuencia, esta teoria sustenta estructuralmente el modelo de
Integracion de la Comunidad Educativa, particularmente el subsistema de interaccion
socioeducativa y el subsistema de articulacion institucional, al reconocer que la
formacion integral requiere fortalecer las relaciones de cooperacion entre escuela,
familia, comunidad e instituciones del entorno. Bajo esta logica sistémica, la
educacion rural es concebida como un proceso de corresponsabilidad social mas que
como una tarea exclusiva de la escuela.

Mediacion pedagdgica y préactica docente: resignificacion del rol del
maestro rural.

La mediacién pedagdgica constituye un componente medular dentro de la
formacion integral y se comprende como el conjunto de acciones intencionadas
mediante las cuales el docente orienta, acompafa y dinamiza el aprendizaje desde
enfoques participativos y contextualizados. Desde la perspectiva sociocultural de Lev
Vygotsky (1978), el aprendizaje ocurre mediante procesos de interaccion social donde
el docente actia como mediador entre el estudiante y el conocimiento, favoreciendo
el transito desde niveles iniciales de comprension hacia aprendizajes mas complejos.

Complementariamente, Diaz Barriga (2006) plantea que la ensefianza situada
debe responder a contextos especificos, reconociendo las experiencias Yy
problematicas reales del entorno como oportunidades pedagdgicas significativas. En
esta misma linea, Tébar (2003) sostiene que el docente mediador no solo transmite
contenidos, sino que acompafa la construccion del pensamiento critico, promueve la
autonomia y facilita procesos de aprendizaje significativo.

Desde esta fundamentacion teérica, el maestro rural deja de concebirse como
un simple ejecutor curricular para convertirse en un agente dinamizador de
experiencias contextualizadas de aprendizaje. Los hallazgos investigativos
permitieron identificar que la planeacién contextualizada, el reconocimiento de
saberes locales, las metodologias activas y la flexibilidad pedagodgica constituyen

elementos fundamentales dentro de las practicas educativas rurales observadas.
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Por consiguiente, estos planteamientos sustentan el subsistema de mediacion
pedagdgica del modelo, orientado al fortalecimiento de estrategias didacticas
contextualizadas, evaluacion formativa, acompafiamiento al aprendizaje vy
construccion de curriculos pertinentes. No obstante, es preciso aclarar que estos
hallazgos constituyen referentes interpretativos para la formulacion del modelo y no
evidencias de una implementacion ya ejecutada.

Gestion educativa y liderazgo escolar: sostenibilidad institucional del
modelo

Desde el campo de la gestién educativa, autores como Peter Senge (2000),
Antonio Bolivar (2010) y Murillo (2006) sostienen que las instituciones educativas
requieren liderazgos participativos, reflexivos y transformacionales capaces de
movilizar procesos de mejora continua y fortalecer la cultura organizacional.

La escuela rural enfrenta desafios particulares relacionados con limitaciones
de infraestructura, acceso desigual a recursos y dispersion territorial, lo que hace
necesario consolidar modelos de liderazgo que trasciendan funciones administrativas
tradicionales y promuevan procesos de gestion participativa. En esta direccion, Senge
(2000) propone la nocion de organizaciones inteligentes, entendidas como
instituciones capaces de aprender colectivamente y adaptarse a las transformaciones
del entorno.

Los hallazgos de la investigacion evidenciaron la necesidad de fortalecer
procesos de planeacion participativa, articulacion institucional y coordinacién entre
actores escolares, razon por la cual estas perspectivas teéricas sustentan el
subsistema de gestion educativa del modelo de Integracién de la Comunidad
Educativa. En consecuencia, el liderazgo educativo es concebido como un
mecanismo estratégico para fortalecer la gobernanza escolar, la corresponsabilidad
y la sostenibilidad institucional.

Teoria del Capital Social de Pierre Bourdieu: integracion familia—
escuela—comunidad.
La Teoria del Capital Social de Pierre Bourdieu (1986) permite comprender las

relaciones sociales como recursos simbdlicos y culturales que potencian
oportunidades de desarrollo. En escenarios rurales, donde las limitaciones materiales
suelen ser mayores, las redes de cooperacion entre escuela, familia y comunidad

adquieren una relevancia estratégica.
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Desde esta perspectiva, el capital social se manifiesta en la confianza,
reciprocidad, apoyo comunitario y construccion de vinculos sociales que favorecen el
éxito educativo. Los hallazgos revelaron la importancia del acompafamiento familiar,
la participacion comunitaria y la corresponsabilidad educativa como factores
fundamentales para la formacion integral.

Por tanto, esta teoria sustenta el eje de integracion familia—escuela—
comunidad, al reconocer que el aprendizaje no puede recaer exclusivamente sobre la
institucion escolar, sino que requiere redes de apoyo que fortalezcan la cohesion
social y la continuidad de los procesos formativos.

Curriculum relevante de Michael Young: contextualizacion del
conocimiento escolar.

La propuesta curricular de Michael Young (2007, 2013) aporta fundamentos
para comprender la necesidad de un curriculo contextualizado y socialmente
relevante. Young sostiene que la escuela debe garantizar acceso al “conocimiento
poderoso”, entendido como aquel que amplia las capacidades de comprension del
mundo sin desvincularse de la experiencia cotidiana de los estudiantes.

En contextos rurales, esta teoria adquiere especial relevancia, pues permite
superar curriculos descontextualizados que desconocen las dinamicas territoriales.
Los hallazgos mostraron la importancia de integrar saberes comunitarios, practicas
culturales y experiencias rurales en los procesos pedagdgicos, razon por la cual esta
teoria fortalece el subsistema de mediacién pedagdgica, orientado a promover
aprendizajes significativos, contextualizados y culturalmente pertinentes.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): educacion rural, equidad y
sostenibilidad

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 4
(Educacion de calidad), ODS 10 (Reduccién de desigualdades), ODS 11
(Comunidades sostenibles) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), se
constituyen en referentes internacionales que dialogan directamente con los
propoésitos de la presente investigacion (ONU, 2015).

Su incorporacion no responde Unicamente a un criterio normativo, Sino
analitico, en tanto los hallazgos evidenciaron la necesidad de fortalecer procesos
educativos inclusivos, territorialmente pertinentes y sustentados en la cooperacion

interinstitucional. De esta manera, el modelo holistico se alinea con la Agenda 2030
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al promover equidad educativa, fortalecimiento comunitario y alianzas estratégicas
gue favorezcan el desarrollo integral de nifias y nifios rurales.

Fundamentos Conceptuales.
La fundamentacion tedrica de esta tesis doctoral, que explora la integracion de

la comunidad educativa con un enfoque en la formacion integral en el contexto de la
educacion primaria rural, se apoya en diversos enfoques tedéricos que abordan el rol
de la educacion en la ruralidad, la importancia de la participacion comunitaria y el
desarrollo de una educacidén que responda a las necesidades de las comunidades
locales. Los principales conceptos y teorias que sustentan esta investigacion.

Educacion Comunitaria.

El concepto de educacion comunitaria se basa en la premisa de que la
educacion es un proceso social que debe involucrar activamente a todos los
miembros de la comunidad educativa, incluidos docentes, estudiantes, familias y otros
actores locales (Apple y Beane, 2007). La participacion comunitaria en la educacion
es un factor clave para el éxito de las instituciones educativas rurales, ya que permite
gue los saberes locales, las tradiciones y los valores comunitarios sean integrados en
el proceso educativo, promoviendo asi una mayor pertinencia y efectividad en el
aprendizaje (Cabrera, 2015).

La teoria de la participacion de Arnstein (1969) sostiene que la verdadera
participacion de los actores sociales no es solo un proceso de consulta, sino que
implica el empoderamiento de las comunidades para tomar decisiones sobre su
propia educacion. En el contexto de esta investigacion, esto significa que los
miembros de la comunidad educativa de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y
Principal, deben ser agentes activos en el disefio y desarrollo del curriculum vy las
practicas pedagdégicas, fomentando asi una mayor apropiacién y relevancia de la
educacion para los estudiantes.

Formacion Integral.

El concepto de formacion integral esta estrechamente relacionado con las
teorias del desarrollo humano, las cuales subrayan que la educacion debe atender no
solo los aspectos académicos, sino también las dimensiones emocional, social,
cultural y ética del estudiante (Garcia, 2003). Esta perspectiva esta en linea con el

enfoque de Amartya Sen (1999) sobre el desarrollo humano, que sostiene que la
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educacion debe permitir a los individuos desarrollar sus capacidades y alcanzar una
vida plena en términos de libertades y bienestar.

En un contexto rural, donde la interaccion con la comunidad y el entorno natural
son elementos cruciales del dia a dia, la formacion integral debe incorporar un
enfoque pedagogico que valore tanto las competencias académicas como las
habilidades sociales y éticas necesarias para el desarrollo de ciudadanos activos y
responsables (Delors, 1996). Esta formacion debe estar alineada con las necesidades
especificas del entorno rural, integrando la cultura local y promoviendo la
sostenibilidad ambiental y la cohesion social.

Pedagogia Critica.

La pedagogia critica, propuesta por Paulo Freire (1970), es un enfoque tedrico
central en esta investigacion, ya que subraya la necesidad de una educacién que
empodere a los estudiantes y a las comunidades para cuestionar y transformar las
estructuras sociales y econémicas que perpetdan la desigualdad. En el contexto rural,
donde las comunidades a menudo enfrentan barreras socioecondémicas y educativas,
una educacion transformadora puede jugar un papel crucial en el empoderamiento de
los estudiantes y la comunidad para que sean agentes de cambio social.

Freire (1970) argumenta que la educacion debe ir mas allad de la simple
transmision de conocimientos; debe ser un proceso dialégico y participativo, en el que
los estudiantes y los miembros de la comunidad se involucren activamente en la
construcciéon de saberes que sean relevantes para su realidad. Esta investigacion
adopta este enfoque, reconociendo que la integracién de la comunidad educativa en
Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, requiere un modelo pedagogico
gue fomente el didlogo, la reflexién critica y la accion colectiva en pro del bienestar
comun.

Curriculum Contextualizado.

Los fundamentos conceptuales sostienen que los contenidos y las
metodologias educativas deben estar adaptados a las caracteristicas y necesidades
del entorno en el que se implementan (Young, 2007). En el caso de la educacion rural,
esto significa que el curriculum debe incorporar los saberes locales y estar alineado
con los valores y las practicas culturales de la comunidad. La integracion de la
comunidad educativa en el desarrollo del curriculum es fundamental para garantizar

gue la educacion sea significativa y relevante para los estudiantes (Schon, 1992).
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Young (2007) argumenta que un curriculum efectivo no debe imponerse de
manera externa, sino que debe surgir de las necesidades y realidades especificas del
contexto. En el caso de la institucion educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo
6 y Principal, el curriculum debe ser co-construido con la participacion activa de la
comunidad, integrando las practicas y conocimientos locales para fomentar un
aprendizaje que sea util y aplicable a la vida cotidiana de los estudiantes rurales.

Educacion Rural.

La investigacion se enmarco6 también en las teorias sobre el desarrollo social
en contextos rurales, que destacan la importancia de la educacion como motor de
desarrollo comunitario. Segun Durston y Miranda (2002), las escuelas rurales tienen
el potencial de actuar como centros de desarrollo comunitario, donde no solo se educa
a los nifios, sino que se promueve la cohesién social, la participacion ciudadana 'y el
desarrollo econdmico local. En este sentido, la integracion de la comunidad educativa
no solo beneficia a los estudiantes, sino que fortalece la estructura social y econémica
de la comunidad en su conjunto.

El desarrollo social en las areas rurales no puede entenderse sin una
intervencién educativa adecuada. La educacion fomenta el desarrollo del capital
humano, y esto tiene un efecto multiplicador en las comunidades rurales. Cuando las
personas reciben una formacion que les permite desarrollar habilidades productivas,
comunicativas y de liderazgo, no solo mejoran su calidad de vida individual, sino que
también contribuyen al bienestar de su comunidad. Por ejemplo, la educacion rural
puede ser un vehiculo para mejorar las practicas agricolas mediante la introduccién
de nuevas tecnologias y técnicas sostenibles. Asimismo, puede fomentar la
participacion ciudadana y politica, promoviendo la cohesion social y el liderazgo
comunitario, aspectos fundamentales para el desarrollo social.

El desarrollo social y la educacion rural son dos pilares esenciales para el
progreso de las comunidades mas vulnerables. Si bien existen multiples desafios que
limitan el acceso a una educacion de calidad en las zonas rurales, también es cierto
gue la educacion tiene un inmenso potencial transformador. Una educacion integral,
adaptada a la realidad rural y centrada en el desarrollo de capacidades y valores
comunitarios, puede ser la clave para romper el ciclo de pobreza y exclusién que
afecta a estas regiones. Para ello, es necesario un compromiso claro del Estado, la

participacion activa de las comunidades y un enfoque pedagdgico que promueva la
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autogestion y el empoderamiento. Solo asi sera posible construir un futuro mas
equitativo y sostenible para las zonas rurales.

Concepcion de la escuela primaria en contextos rurales
La escuela primaria constituye el escenario fundacional del desarrollo humano

y social, en tanto representa el primer espacio sistematico donde el estudiante
construye conocimientos, valores, habilidades y formas de interaccién con el entorno.
Desde una perspectiva pedagogica contemporanea, la escuela primaria no puede
comprenderse Unicamente como un espacio de instruccién académica, sino como una
institucion social encargada de favorecer el desarrollo integral del nifio en
dimensiones cognitivas, afectivas, éticas, culturales y ciudadanas (Delors, 1996;
Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 1994).

En el contexto rural, esta concepcion adquiere una mayor complejidad debido
a las condiciones territoriales, culturales y socioeconémicas que configuran el proceso
educativo. La escuela rural primaria trasciende la funcion tradicional de transmision
de contenidos para convertirse en un escenario de cohesion comunitaria,
preservacion cultural y construccion de identidad territorial. Al respecto, la UNESCO
(2021) plantea que la educacién rural debe responder a las caracteristicas del
contexto, promoviendo curriculos flexibles y pertinentes que articulen saberes
académicos con practicas comunitarias y conocimientos locales.

Desde la perspectiva del pensamiento complejo, Morin (2001) sostiene que la
escuela debe formar sujetos capaces de comprender la realidad desde una vision
sistémica e interdependiente, superando fragmentaciones disciplinares. En este
sentido, la escuela primaria rural se comprende como un espacio de construccion
social del aprendizaje donde convergen actores, experiencias y saberes que
posibilitan procesos formativos contextualizados. Esta postura se articula con los
hallazgos investigativos, en los cuales se evidencio la necesidad de fortalecer
procesos educativos mas integrales, participativos y contextualizados en las sedes La
Forest, Campo 6 y Principal de la Institucion Educativa Los Laureles.

Por consiguiente, la escuela primaria rural no se limita a garantizar
aprendizajes instrumentales, sino que se configura como un agente dinamizador del
desarrollo humano y comunitario. Esta comprension sustenta ontolégicamente el
modelo de Integracion propuesto, particularmente en su propdésito de fortalecer la

formacion integral mediante la articulacion entre escuela, familia y comunidad.
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Arquitectura del sistema educativo colombiano y educacién rural
La comprension del objeto de estudio exige reconocer la estructura

organizativa del sistema educativo colombiano, dado que las dinamicas
institucionales, pedagdgicas y administrativas de la escuela rural se encuentran
mediadas por las politicas educativas nacionales. La Constitucion Politica de
Colombia (1991) establece la educacién como un derecho fundamental y un servicio
publico con funcion social, orientado al acceso al conocimiento, la ciencia, la cultura
y los valores democréticos (Constitucion Politica de Colombia, 1991, art. 67).

En consonancia con este mandato constitucional, la Ley General de Educacion
115 de 1994 estructura el sistema educativo colombiano y define la educacion basica
primaria como un nivel esencial para el desarrollo integral de los estudiantes,
orientado al fortalecimiento de competencias cientificas, éticas, ciudadanas y sociales
(MEN, 1994). Asimismo, el sistema educativo colombiano se organiza en niveles,
modalidades y componentes administrativos que articulan el Estado, las instituciones
educativas, las familias y la comunidad en la corresponsabilidad del proceso
formativo.

En el caso especifico de la educacion rural, el Ministerio de Educacion Nacional
(2018) reconoce la necesidad de construir propuestas pedagogicas diferenciadas que
respondan a las particularidades del territorio, la dispersion geogréfica y las dinAmicas
socioculturales propias del campo colombiano. Sin embargo, distintos estudios han
evidenciado brechas histéricas entre educacion rural y urbana asociadas al acceso,
permanencia, infraestructura y calidad educativa (OCDE, 2016; CEPAL & FAO, 2020).

Desde esta perspectiva, el modelo de Integracion de la Comunidad Educativa
propuesto encuentra fundamento en la necesidad de fortalecer mecanismos de
articulacion institucional que permitan responder de manera contextualizada a las
demandas del entorno rural. De ahi que el subsistema de articulacion institucional
dialogue directamente con la arquitectura del sistema educativo colombiano al
reconocer la importancia de alianzas, gestion interinstitucional y acompafiamiento
territorial.

Mediacion pedagdgicay practica pedagogica en la formacion integral

La mediacion pedagogica constituye uno de los fundamentos esenciales del
proceso educativo, dado que representa el conjunto de acciones deliberadas

mediante las cuales el docente orienta la construccidon del conocimiento, facilita
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experiencias significativas de aprendizaje y favorece el desarrollo integral del
estudiante. Desde el enfoque sociocultural de Lev Vygotsky (1978), el aprendizaje
ocurre a través de la interaccion social, donde el docente desempefa el papel de
mediador entre el conocimiento y el estudiante, promoviendo el desarrollo de
capacidades superiores mediante la interaccion y el acompafiamiento.

En esta misma direccion, Tébar (2003) sostiene que el docente mediador
trasciende la transmisibn mecanica de informacion y asume un rol orientador basado
en la escucha, el acompafiamiento y la generacion de experiencias contextualizadas
de aprendizaje. La mediacion implica reconocer las particularidades del estudiante,
sus ritmos de aprendizaje y las condiciones del entorno sociocultural.

Por otra parte, la practica pedagogica se entiende como un proceso reflexivo
e intencionado donde convergen saberes disciplinares, estrategias didacticas,
experiencias contextuales y relaciones humanas (Diaz Barriga, 2006). Desde esta
perspectiva, ensefiar no consiste Unicamente en ejecutar contenidos curriculares,
sino en construir escenarios que permitan aprendizajes significativos y culturalmente
pertinentes.

Los hallazgos de la investigacion permitieron identificar la relevancia de
practicas contextualizadas, el reconocimiento de saberes locales y la implementacion
de estrategias participativas en las sedes investigadas. En consecuencia, estos
referentes sustentan tedricamente el subsistema de mediacion pedagoégica del
modelo, orientado al fortalecimiento de metodologias activas, evaluacion formativa,
disefio curricular contextualizado y acompafiamiento pedagdgico. No obstante, es
importante precisar que estos hallazgos constituyen insumos para la formulacion del
modelo y no evidencian su implementacion efectiva.

Aspectos gerenciales y liderazgo en instituciones educativas rurales

Los procesos educativos requieren estructuras organizativas solidas que
garanticen coherencia institucional, sostenibilidad y mejoramiento continuo. En este
sentido, los aspectos gerenciales y el liderazgo educativo adquieren especial
relevancia dentro de la gestion escolar, particularmente en escenarios rurales donde
las instituciones enfrentan desafios relacionados con recursos limitados, dispersion
territorial y condiciones de vulnerabilidad.

Desde la perspectiva de Peter Senge (2000), las instituciones educativas

deben concebirse como organizaciones inteligentes, capaces de aprender
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continuamente, construir visiones compartidas y fortalecer procesos colectivos de
mejora. Esta mirada supera enfoques burocréticos tradicionales y reconoce la escuela
como un espacio dinamico de aprendizaje organizacional.

Complementariamente, Bolivar (2010) plantea que el liderazgo escolar debe
orientarse hacia procesos participativos que promuevan la toma de decisiones
compartidas, el fortalecimiento institucional y la movilizacion de la comunidad
educativa hacia objetivos comunes. En concordancia, Murillo (2006) sostiene que el
liderazgo transformacional resulta determinante para mejorar la calidad educativa,
especialmente en contextos complejos donde se requiere fortalecer el compromiso
colectivo.

Los hallazgos investigativos permitieron reconocer la necesidad de consolidar
mecanismos de organizacién, planeacion participativa y articulacion institucional en
las sedes objeto de estudio. En este marco, el subsistema de gestion educativa del
modelo encuentra sustento en teorias gerenciales contemporaneas que promueven
liderazgo democrético, cultura organizacional y corresponsabilidad educativa.

Fundamentacion teorica de la integracion familia—escuela—comunidad

La integracion familia—escuela—comunidad constituye un fundamento central
para comprender la formacién integral en contextos rurales, dado que el aprendizaje
escolar no ocurre de manera aislada, sino en interaccion permanente con los
diferentes entornos sociales del estudiante. Desde la Teoria Ecologica del Desarrollo
Humano, Bronfenbrenner (1979, 1987) sostiene que el desarrollo infantil depende de
la calidad de las relaciones entre los distintos sistemas que rodean al nifio,
particularmente la familia, la escuela y la comunidad.

De manera complementaria, Epstein (2011) desarrolla el modelo de esferas
superpuestas de influencia, argumentando que el éxito educativo mejora
significativamente cuando familia, escuela y comunidad trabajan de forma articulada
en torno al aprendizaje del estudiante. Segun esta autora, la corresponsabilidad
educativa fortalece la participacion familiar, mejora la convivencia escolar y favorece
mayores niveles de desempeiio académico y bienestar socioemocional.

Desde el enfoque del capital social, Bourdieu (1986) y Coleman (1988)
reconocen que las relaciones de confianza, reciprocidad y apoyo mutuo constituyen

recursos esenciales para el éxito educativo. En contextos rurales, donde las
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condiciones materiales pueden ser limitadas, el fortalecimiento del tejido social
adquiere especial relevancia como estrategia de sostenibilidad educativa.

En coherencia con los hallazgos investigativos, se evidencio la necesidad de
fortalecer mecanismos de participacion comunitaria, acompafiamiento familiar y
articulacion institucional dentro de las dindmicas educativas observadas en las sedes
La Forest, Campo 6 y Principal. Por tanto, estas perspectivas teoricas fundamentan
directamente el subsistema de interaccion socioeducativa del modelo de Integracion
de la Comunidad Educativa, concebido como un escenario de corresponsabilidad y
construccion colectiva orientado a la formacion integral del estudiante rural.

Fundamentos Legales y Normativos.

La integracion de la comunidad educativa en el contexto rural se encuentra
respaldada por un conjunto de normativas y marcos legales nacionales e
internacionales que promueven una educacion de calidad, inclusiva y que responda
a las necesidades de las comunidades. Los principales instrumentos legales con
especial énfasis en la legislacion colombiana y en los compromisos internacionales
en materia de educacion son:

Constitucion Politica de Colombia (1991).

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 67 que la
educacion es un derecho de todos los ciudadanos y un servicio publico con una
funcidén social. Este articulo subraya que la educacion debe formar a los colombianos
en el respeto a los derechos humanos, la paz, la democracia, el trabajo, y los
principios de convivencia, justicia y equidad. Asimismo, la Constitucion menciona que
la comunidad educativa debe participar en la orientacién de la educacion, lo que
respalda la idea de la integracidon comunitaria en la gestion educativa.

El articulo 68 de la Constitucion establece que los padres de familia y los
ciudadanos tienen derecho a participar en la educacién, promoviendo asi la
participacion activa de la comunidad en el desarrollo y gestion de las instituciones
educativas, un aspecto fundamental en el enfoque de esta investigacion (Constitucion
Politica de Colombia, 1991).

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994).

La Ley General de Educacién de Colombia es uno de los marcos normativos
mas importantes para regular el sistema educativo en el pais. En esta ley, se

establecen principios como la participacion de la comunidad educativa, la pertinencia
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educativa y la necesidad de adaptar los contenidos y métodos de ensefianza a las
caracteristicas socioculturales de las diferentes regiones, lo cual es esencial para el
contexto de la educacion rural.

El articulo 5 de la Ley 115 subraya la formacién integral del educando,
destacando que el proceso educativo debe abarcar no solo el desarrollo intelectual,
sino también el fisico, espiritual, social, afectivo y ético. Esto respalda el concepto de
formacion integral planteado en la tesis. Ademas, el articulo 77 promueve la
educacion rural, adaptada a las necesidades y caracteristicas propias de las
comunidades rurales, lo cual es esencial para el enfoque de la formacion en contexto
rural de esta investigacion (Congreso de Colombia, 1994).

Decreto 1860 de 1994.

Este decreto reglamenta la Ley General de Educacion y ofrece directrices
especificas sobre la participacion de los padres, los estudiantes y otros miembros de
la comunidad educativa en la gestion escolar. El decreto establece mecanismos de
participacion como los consejos directivos y académicos, en los que la comunidad
puede participar activamente en la toma de decisiones que afectan a la institucion
educativa. El Decreto 1860 también subraya la importancia de la pertinencia
educativa, adaptando los curriculos y programas a las necesidades locales, lo que es
clave para el enfoque contextualizado de la educacién rural propuesto en la tesis
(Congreso de Colombia, 1994).

Politica de Educacién Rural (PNUD, 2011).

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha trabajado
en conjunto con el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia para formular
politicas que promuevan una educacion pertinente y de calidad en las zonas rurales.
La Politica de Educacion Rural (PNUD, 2011) establece que la educacion en areas
rurales debe enfocarse en fomentar la participacion comunitaria, promover el
desarrollo local y garantizar que la escuela actile como un centro de cohesion social.
Estos elementos son fundamentales para la propuesta de integracion de la comunidad
educativa en el contexto de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal.

Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacién).

Este decreto consolida las disposiciones legales y normativas que rigen el

sistema educativo colombiano, incluyendo las referentes a la educacion rural y la
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participacion comunitaria en la gestion educativa. El decreto reitera que las
instituciones educativas deben promover la formacion integral y garantizar una
educacion inclusiva y equitativa que responda a las realidades locales. En cuanto a
la participacion de la comunidad, el Decreto 1075 establece que las instituciones
educativas deben fomentar espacios de dialogo y concertacion con la comunidad, lo
que refuerza el enfoque participativo que sustenta esta investigacion (Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, 2015).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4, establecido por la Agenda 2030
de las Naciones Unidas, busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad para todos, lo que incluye un enfoque especifico en las zonas rurales y
marginadas. Este ODS subraya la importancia de la educacion como motor de
desarrollo social y econémico, y promueve la participacion comunitaria como un factor
clave para alcanzar los objetivos educativos. EI ODS 4.7 promueve que la educacion
esté orientada hacia el desarrollo sostenible, integrando valores relacionados con la
ciudadania global, los derechos humanos y la cultura de paz, aspectos que estan
alineados con la formacién integral propuesta en esta tesis (ONU, 2015).

Decreto 4791 de 2008: Educacion Rural y Poblaciones Vulnerables

Este decreto establece medidas especificas para garantizar la calidad
educativa en las zonas rurales y de dificil acceso, promoviendo la participacion de las
comunidades rurales en los procesos educativos. Ademas, busca mejorar las
condiciones de infraestructura y acceso a la educacién para la poblacion rural, lo cual
es esencial para la implementacion de cualquier proyecto de formacion integral.
Reconoce estas realidades y plantea la necesidad de generar soluciones
diferenciadas y ajustadas al contexto rural. La educacion rural no puede ser abordada
de la misma manera que la educacion urbana debido a las particularidades culturales,
sociales y econémicas que caracterizan a estas comunidades.

Toda la fundamentacion tedrica y referencial previamente sistematizada no
puede ser abordada desde una métrica rigida; por el contrario, la complejidad de las
categorias estudiantiles exige una entrada al campo que valore la subjetividad. De alli
gue el capitulo Il presente el sendero metddico bajo el paradigma interpretativo y la

fenomenologia, permitiendo que los conceptos de formacion y comunidad dejen de
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ser abstracciones tedricas para convertirse en experiencias vividas y sentidas por los

actores sociales de la investigacion.



SECCION i
MARCO METODOLOGICO

Aproximacion epistemolégicay disefio de la Investigacion

La presente investigacion se inscribio en el paradigma interpretativo,
asumiendo una postura cualitativa que buscé comprender la realidad social desde la
subjetividad y los significados de sus protagonistas. Bajo este plano epistemoldgico,
se entendio6 que la realidad no fue algo dado o externo, sino una construccién humana
gue emergid de la interaccion y la experiencia vivida.

En coherencia con este paradigma, el disefio de la investigacion se definio
como un proceso emergente, flexible y dialogico, distancidndose de las estructuras
rigidas del positivismo. Como bien lo plante6 Van Manen (1990), el enfoque
fenomenolégico se orientd a captar la esencia de la experiencia tal como fue vivida
por los sujetos; en este caso, la comunidad educativa de las sedes La Forest, Campo
6 y Principal. Asimismo, se asumio el Andlisis Fenomenoldgico Interpretativo (AFI) de
Smith et al. (2009), lo cual permiti6 que el camino metédico no fuera una simple
recoleccion de datos, sino un ejercicio hermenéutico profundo para develar el sentido
de la formacién integral en el contexto rural.

Paradigma Interpretativo.

El paradigma interpretativo se enfoca en la comprension profunda de los
fendmenos sociales desde las perspectivas de quienes los experimentan, priorizando
el contexto y las experiencias subjetivas, es crucial, ya que se busca comprender las
dindmicas educativas en contextos rurales desde la perspectiva de los actores
implicados: docentes, estudiantes, familias y la comunidad en general.

La educacion primaria en contextos rurales presenta desafios especificos que
van mas alla de los problemas técnicos o logisticos. Segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014, p. 45), el paradigma interpretativo "busca desentrafar las
significaciones que los individuos otorgan a sus experiencias y cOmo estas afectan su
realidad social". En este sentido, la investigacion en el ambito rural debe reconocer y

valorar las narrativas y conocimientos propios de los sujetos, quienes, en muchas
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ocasiones, enfrentan una realidad educativa marcada por la desigualdad y la
exclusion.

Uno de los pilares de este paradigma es la interaccion entre los actores y el
entorno. La tesis examina como los contextos rurales, con sus caracteristicas
econOmicas, culturales y sociales, influyen en los procesos educativos y en la
formacion integral de los estudiantes. La comprension del entorno rural, con sus
particularidades, permite una mejor aproximacion a los problemas que afectan la
educacion en estas areas, como la falta de recursos, el acceso limitado a tecnologias
y la formacion docente adaptada a las realidades rurales. Como menciona Denzin
(2001, p. 12), "el investigador interpretativo no busca generalizar, sino entender el
fendmeno en su particularidad, dentro de su contexto”. Esto implica una metodologia
cualitativa, con entrevistas, observaciones y andlisis de casos concretos, que permita
a la investigacion captar la complejidad del contexto educativo rural.

Ademas, el paradigma interpretativo fomenta un enfoque de investigacion que
no se limita a la mera descripcion de los problemas, sino que busca interpretar las
interacciones Yy significados dentro de la comunidad educativa. La tesis aboga por la
integracion de la comunidad en los procesos educativos como una forma de fomentar
una educacion mas equitativa y adaptada a las necesidades del contexto. Esto es
coherente con la vision interpretativa, que entiende la educacibn como una
construccion social en la que todos los actores juegan un rol activo en la formacion
de los estudiantes.

La formacion integral en el ambito rural no puede ser comprendida
adecuadamente sin atender a los aspectos culturales, sociales y econémicos que la
atraviesan. El paradigma interpretativo permite explorar como los estudiantes,
docentes y familias en las zonas rurales interpretan la educacion y como estos
significados afectan su participacion en el proceso educativo. Segun Flick (2018, p.
67), "la investigacion interpretativa asume gue el conocimiento se genera a través de
la interaccion social y es siempre contextual y provisional". En este sentido, la tesis
plantea que la formacion integral no solo debe centrarse en los aspectos académicos,
sino también en el desarrollo de habilidades y valores que respondan a las realidades
y necesidades del contexto rural.

El paradigma interpretativo resulta fundamental para esta tesis doctoral, ya que

permite una aproximacion critica y profundamente contextualizada a los desafios
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educativos en las zonas rurales. A través de este enfoque, se busca comprender las
realidades particulares de la comunidad de las sedes La Forest, Campo 6 y Principal,
y como estas influyen de manera directa en el proceso formativo de los estudiantes.
En este sentido, la investigacion resalta la importancia de una educacion integral que
no sea estandarizada, sino que responda a las necesidades, anhelos y expectativas
de los sujetos involucrados. De este modo, el paradigma actia como un puente entre
la teoria pedagogica y la cotidianidad de los actores que habitan y transforman el
territorio rural de Barrancabermeja.

Desde una perspectiva ontoldgica, el paradigma interpretativo adopta una
vision constructivista de la realidad, la cual es concebida como una construccion
social dinamica y no como una entidad fija u objetiva (Guba y Lincoln, 1994). En el
contexto de la presente investigacion, esta vision implica reconocer que las
percepciones, significados y vivencias de los actores educativos son elementos
ontoldgicos fundamentales para desentrafiar las complejas dinamicas de integracion
en areas rurales. Por consiguiente, la realidad escolar se asume como un tejido de
subjetividades que se entrelazan, permitiendo que el conocimiento emerja del didlogo
constante entre el investigador y los miembros de la comunidad educativa en su
propio entorno natural.

La realidad educativa en contextos rurales no puede ser entendida en
abstracto; debe ser interpretada a través de las experiencias y percepciones de los
actores involucrados. Segun Berger y Luckmann (1991), la construccion social de la
realidad es un proceso continuo que se desarrolla a través de la interaccion social. En
el contexto rural, estas interacciones estan profundamente influenciadas por las
tradiciones, valores y relaciones comunitarias que configuran el entorno educativo.

Enfoque Cualitativo.

El enfoque cualitativo se centré en la interpretacion profunda de los datos,
priorizando el contexto y las experiencias vividas por los actores sociales. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 212), “la investigacion cualitativa se ocupa
de describir fenomenos, comprenderlos e interpretarlos en su contexto”. Este enfoque
resulté ideal para la tesis, ya que se busco no solo describir los problemas educativos
gue enfrentd la comunidad rural, sino también interpretarlos desde la visién de los

docentes, estudiantes, padres y otros miembros de la comunidad educativa.
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El enfoque cualitativo en la investigacion se caracterizd6 por su interés en
comprender los fendmenos sociales en su contexto natural, desde la perspectiva de
los sujetos que los experimentaron. En el marco de la tesis, permitié explorar las
complejas dinamicas que influyeron en el proceso educativo en areas rurales, donde
las particularidades sociales, culturales y economicas desempefiaron un papel
determinante en la formacién de los estudiantes.

Una de las caracteristicas fundamentales del enfoque cualitativo fue su
flexibilidad. A diferencia de los métodos cuantitativos, que buscaron generalizar a
través de numeros y estadisticas, la investigacion cualitativa permitié una exploracion
més abierta y detallada de los fendmenos educativos. Merriam y Tisdell (2016, p. 17)
sefalaron que “el enfoque cualitativo es adecuado para investigaciones que exploran
como los individuos experimentan, interpretan y construyen el significado de sus
experiencias”. Este aspecto resultd clave para la tesis, ya que se traté de comprender
como los miembros de la comunidad educativa rural percibieron su realidad y las
oportunidades de formacion integral en sus contextos.

El enfoque cualitativo también permitié la utilizacibn de técnicas como
entrevistas y observaciones, las cuales fueron esenciales para recoger informacion
rica y detallada. Estas técnicas facilitaron una comprension mas profunda de las
dinAmicas educativas en las zonas rurales, permitiendo identificar las barreras que
enfrentaron los estudiantes y sus familias, asi como las estrategias que pudieron
mejorar la integracién comunitaria en el proceso educativo. Como sefialo Flick (2018,
p. 27), “la investigacion cualitativa se basa en la obtencidén de una perspectiva interna
y comprensiva de los fendbmenos sociales, lo cual es esencial para captar las sutilezas
de las interacciones humanas”.

En el contexto rural, la educacion primaria enfrentd multiples desafios, entre
ellos la falta de recursos, la desigualdad en el acceso a la tecnologia y las dificultades
para adaptar los contenidos educativos a la realidad cultural de los estudiantes. El
enfoque cualitativo permitié examinar como estos factores influyeron en la formacién
integral de los nifios en las zonas rurales. En este sentido, Creswell (2013, p. 45)
argumenté que “el enfoque cualitativo es util para abordar problemas sociales
complejos que requieren un entendimiento profundo de las interacciones y

percepciones de los individuos”. Para la tesis, este enfoque resulté ideal, ya que
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permitié profundizar en la experiencia educativa y comprender como la integracion de
la comunidad pudo fortalecer el proceso formativo.

Ademas, el enfoque cualitativo ofrecio la posibilidad de generar conocimientos
contextualizados que no siempre fueron visibles en estudios cuantitativos. En lugar
de buscar resultados generalizables, la investigacion cualitativa en esta tesis se
centré en desarrollar una comprension rica y detallada de las dinamicas educativas
especificas del contexto rural. Este enfoque, segun Patton (2015, p. 48), “permitié a
los investigadores adaptarse a las circunstancias y modificar los disefios de
investigacion en funcion de lo que descubrieron en el campo”. Este aspecto resultd
esencial en la tesis, ya que cada comunidad rural pudo presentar caracteristicas y
necesidades educativas particulares.

A través de este enfoque, fue posible explorar de manera profunda y
contextualizada las dindmicas educativas en el ambito rural, comprendiendo los
desafios y las oportunidades que enfrentaron tanto los estudiantes como los docentes
y la comunidad en su conjunto. El enfoque cualitativo no solo permiti6 una mayor
comprension del fenbmeno educativo, sino que también ofrecio la flexibilidad y la
adaptabilidad necesarias para abordar las realidades complejas y diversas de las
zonas rurales.

Método Fenomenologia.

El método fenomenoldgico es una aproximacion cualitativa que se enfoca en
comprender la esencia de las experiencias vividas por los individuos. Resulta
especialmente adecuado, ya que permite explorar de manera profunda las vivencias
y percepciones de los miembros de la comunidad educativa en contextos rurales. Este
enfoque ofrece una via para captar las complejidades y particularidades de la
educacion en estas areas, mas alla de los datos objetivos, centrando el analisis en la
subjetividad de las experiencias humanas.

Segun Creswell (2013, p. 76), la fenomenologia se centra en "describir lo que
todos los participantes tienen en comuan al experimentar un fenédmeno". En el contexto
de la investigacion rural, esto implica comprender como los actores educativos
(docentes, estudiantes, padres y miembros de la comunidad) experimentan la
educacion, sus dificultades, barreras y oportunidades dentro de sus entornos
especificos. En particular, la fenomenologia ayuda a interpretar como las personas

gue participan en el sistema educativo rural comprenden y le dan sentido a los
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procesos de ensefianza y aprendizaje, y como estas experiencias afectan la
integracion de la comunidad en la formacion integral de los estudiantes.

Una de las caracteristicas fundamentales del método fenomenologico es que
se centra en las experiencias vividas, lo cual permite explorar no solo los aspectos
técnicos de la educacioén, sino también las emociones, expectativas, frustraciones y
motivaciones de los actores involucrados. Moustakas (1994, p. 13) sefiala que "la
fenomenologia busca obtener una descripcion completa y rica de las experiencias
gue permiten comprender un fendbmeno particular”. Este enfoque es crucial en la tesis,
ya que no solo se trata de describir las dificultades objetivas del sistema educativo
rural, sino también de profundizar en como estas dificultades son percibidas y
enfrentadas por los sujetos involucrados.

El método fenomenoldgico también pone énfasis en la "reduccion
fenomenoldgica," un proceso en el que el investigador debe dejar de lado sus propios
prejuicios para comprender el fendmeno desde la perspectiva de los participantes.
Como explica Van Manen (1990, p. 45), "la fenomenologia requiere que el
investigador suspenda sus suposiciones para abrirse a las experiencias vividas de los
otros". En el contexto rural, donde las comunidades tienen realidades vy
cosmovisiones especificas, esta actitud de apertura es fundamental para lograr una
comprensién auténtica y significativa del proceso educativo.

La fenomenologia también enfatiza la importancia del contexto. En el ambito
rural, las particularidades sociales, culturales y econdmicas tienen un impacto
significativo en la forma en que se vive la educacion. Segun Smith, Flowers y Larkin
(2009, p. 52), "el contexto en el que se da la experiencia es fundamental para la
fenomenologia, ya que las personas construyen el significado de sus experiencias en
funcién de su entorno”. Este aspecto es clave en la tesis, pues las experiencias
educativas en zonas rurales no pueden ser entendidas sin tener en cuenta factores
como la falta de recursos, las dificultades de acceso, y las dinAmicas comunitarias y
culturales que influyen en el proceso formativo.

Otro aspecto crucial del método fenomenoldgico en esta investigacion es la
posibilidad de generar una comprensiéon compartida de los problemas educativos. A
través de la fenomenologia, es posible identificar patrones comunes en las
experiencias de los actores educativos rurales, lo que permite proponer soluciones

gue no solo respondan a necesidades individuales, sino que también aborden
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desafios colectivos. Como sefiala Giorgi (2009, p. 123), "el proposito de la
fenomenologia es descubrir las estructuras esenciales de la experiencia que pueden
ser aplicables a un grupo mas amplio". En este sentido, la tesis busca no solo
documentar las experiencias de los actores educativos, sino también identificar
elementos clave que puedan mejorar la formacién integral en otros contextos rurales.

El método fenomenoldgico ofrece un enfoque valioso para la tesis al permitir
una comprension profunda y subjetiva de las experiencias educativas en contextos
rurales. A través de este método, es posible captar la esencia de las vivencias de los
docentes, estudiantes y miembros de la comunidad, y cédmo estas vivencias influyen
en la integracion de la comunidad educativa y la formacioén integral de los estudiantes.
El enfoque fenomenolégico no solo permite una mayor comprension de los
fendmenos educativos en su contexto, sino que también abre la puerta para generar
cambios significativos que respondan a las necesidades y realidades de las zonas
rurales.

Fases del Proceso Fenomenoldgico.

El método fenomenoldgico es un enfoque cualitativo que se utiliza para
explorar experiencias humanas vividas y obtener una comprension profunda de un
fenémeno particular desde la perspectiva de quienes lo experimentan. En la tesis, las
fases del proceso fenomenoldgico juegan un papel fundamental en la exploracion de
las vivencias de la comunidad educativa rural. Este método permite captar las
sutilezas y matices de cémo los actores educativos perciben la integracion de la
comunidad y su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

Fase 1: Eleccion del fendmeno y formulacion del problema.

La primera fase del proceso fenomenoldgico consistié en seleccionar el
fendmeno que seria objeto de estudio y formular el problema de investigacion. En
esta tesis, el fendmeno investigado fue la integracién de la comunidad educativa en
el contexto rural y como ello contribuyd a la formacion integral de los estudiantes.
Segun Giorgi (2009, p. 87), “el proceso fenomenoldgico comienza con la identificacion
de un fendmeno que necesita ser comprendido en su contexto experiencial’. En este
caso, el problema educativo en las areas rurales incluyé desafios como la falta de
recursos, la desconexién entre los actores educativos y la comunidad, y las
dificultades para brindar una formacion integral que respondiera a las particularidades

del entorno rural.
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La eleccion de este fendmeno resultdé crucial, ya que reflejé una realidad
compleja que afectd tanto a los estudiantes como a los docentes y a la comunidad en
general. Se buscé, a través de esta fase, comprender como las personas involucradas
en el proceso educativo rural experimentaron y percibieron los esfuerzos por integrar
a la comunidad y mejorar la calidad educativa.

Fase 2: Recogida de datos a través de la descripcién de las experiencias
vividas.

Una vez que el fendmeno fue identificado, el siguiente paso consistié en la
recogida de datos. En la fenomenologia, este proceso se llevo a cabo a través de la
descripcién detallada de las experiencias vividas por los sujetos de estudio. Segun
Van Manen (1990, p. 23), “la fenomenologia se basa en descripciones profundas y
detalladas de las experiencias vividas por los participantes”. En la tesis, esta fase
implico la recoleccion de relatos de los actores educativos rurales, incluidos docentes,
estudiantes, padres y lideres comunitarios, sobre cdmo experimentaron la educacion
y la integracién de la comunidad.

La principal técnica de recogida de datos en esta fase fue la entrevista en
profundidad, ya que permiti6 que los participantes expresaran sus pensamientos,
sentimientos y experiencias de manera libre. Estas descripciones resultaron
esenciales para captar la esencia de las vivencias en contextos rurales y comprender
cémo la comunidad educativa se organizé, enfrenté desafios y busco soluciones para
mejorar la formacion integral de los estudiantes. Ademas, la observacion participante
pudo ser utilizada para obtener informacién adicional sobre las dinamicas educativas
y comunitarias.

Fase 3: Reduccién fenomenoldgica.

Una de las fases mas importantes del proceso fenomenoldgico fue la reduccion
fenomenolodgica, la cual implico la suspension de los prejuicios del investigador para
acercarse a las experiencias desde una perspectiva pura. Segun Moustakas (1994,
p. 90), “la reduccion fenomenoldgica requiere que el investigador deje de lado sus
creencias y prejuicios para comprender el fenomeno tal como es vivido por los
participantes”. En esta fase, el investigador de la tesis debio evitar imponer su propia
comprensién o juicios sobre la educacién rural y, en su lugar, permiti6 que las

experiencias de los participantes guiaran el analisis.
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Esta fase resultd critica para garantizar que las conclusiones obtenidas a
través del estudio reflejaran con precision las experiencias de los sujetos
involucrados, en lugar de constituirse en interpretaciones basadas en las expectativas
del investigador. La reduccién fenomenologica permitio captar la realidad desde la
perspectiva de los actores educativos, proporcionando una comprension mas
auténtica y profunda de sus vivencias.

Fase 4: Andlisis e interpretaciéon de los datos.

Después de recolectar y describir las experiencias vividas, el siguiente paso
consistio en el analisis e interpretacion de los datos. En el enfoque fenomenoldgico,
el analisis consistio en identificar temas o estructuras comunes que emergieron de las
experiencias de los participantes. Van Manen (1990, p. 79) destacé que “el analisis
fenomenoldgico se centra en la identificacidn de temas esenciales que subyacen a
las experiencias vividas”. En la tesis, esta fase implico buscar patrones en las
descripciones de los actores educativos sobre la integracion de la comunidad, las
barreras que enfrentaron y las estrategias que consideraron efectivas para mejorar la
formacion integral de los estudiantes. El andlisis de los datos se realiz6 de manera
inductiva, es decir, a partir de las experiencias descritas por los participantes, y se
centrd en captar las esencias del fendmeno estudiado. Este proceso permitié no solo
comprender como los actores educativos experimentaron la realidad rural, sino
también generar conocimientos Utiles para proponer soluciones que fortalecieran la
integracion comunitaria y mejoraran la calidad educativa.

Fase 5: Sintesis y presentacion de los resultados.

La ultima fase del proceso fenomenolégico fue la sintesis y presentacion de los
resultados. Esta fase consistié en integrar los temas o patrones identificados en el
analisis y presentar una vision coherente del fenomeno estudiado. En la tesis, esta
fase implico sintetizar las experiencias y percepciones de los actores educativos
rurales para ofrecer una comprension profunda de cédmo la integracion de la
comunidad pudo contribuir a la formacion integral de los estudiantes. Moustakas
(1994, p. 102) afirmdé que “la fase final de la fenomenologia implica una sintesis
creativa de las experiencias vividas, que ofrece una nueva comprension del
fenémeno”.

Estas fases permitieron una exploracion profunda y significativa de las

experiencias educativas en las zonas rurales, proporcionando una base sélida para
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comprender como la integracion de la comunidad pudo mejorar la formacion de los
estudiantes. La fenomenologia, al centrarse en las experiencias vividas, ofrecié una
herramienta poderosa para captar las particularidades y complejidades de la
educacion en contextos rurales.

Escenario de la Investigacion.

El escenario de la presente investigacion se situdé en la Instituciéon Educativa
Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, ubicada en el corregimiento El
Centro, distrito de Barrancabermeja, departamento de Santander, Colombia,
especificamente en las sedes La Forest, Campo 6 y Principal, las cuales constituyeron
los espacios focalizados para la comprension de las dindmicas socioeducativas
asociadas a la formacion integral en la educacion primaria rural. La seleccion de estas
sedes respondid a criterios de pertinencia contextual, accesibilidad investigativa y
representatividad de las realidades educativas rurales presentes en la institucion,
permitiendo aproximarse a diferentes experiencias escolares mediadas por

condiciones territoriales, familiares y comunitarias.

El contexto rural donde se desarrollé el estudio se caracteriza por dindmicas
socioterritoriales particulares asociadas a la dispersion geogréfica, diversidad
sociocultural, limitaciones de acceso a ciertos servicios y estrecha relacion entre
comunidad y escuela, elementos ampliamente documentados en investigaciones
sobre ruralidad educativa en América Latina (Calderdn & Jara, 2019; CEPAL & FAO,
2020). No obstante, la investigacion no partio de afirmaciones generalizadas sobre
problematicas institucionales especificas, sino de la comprensiéon situada de las
experiencias y significados construidos por los actores educativos participantes en
cada una de las sedes focalizadas, desde un enfoque cualitativo de caracter

interpretativo y fenomenologico.

En este sentido, la escuela rural fue comprendida como un espacio de
interaccion social donde convergen procesos pedagdgicos, relaciones comunitarias y
practicas culturales que influyen en la formacion integral de nifias y nifios. Tal como
sefialan Aguerrondo (2013) y UNESCO (2021), en los contextos rurales la institucion
educativa trasciende la funcion de transmision de conocimientos para constituirse en
un escenario de cohesién social, fortalecimiento identitario y articulacion comunitaria.

Bajo esta perspectiva, las sedes La Forest, Campo 6 y Principal representaron



62

escenarios significativos para comprender como se configuran las relaciones entre
escuela, familia y comunidad en la educacion primaria rural.

En coherencia con el método fenomenoldgico asumido en la investigacion, se
seleccionaron informantes clave, capaces de aportar experiencias, percepciones y
significados relevantes sobre el fendmeno estudiado. La muestra intencional estuvo
conformada por siete (7) actores educativos vinculados a la Institucion Educativa Los
Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, distribuidos estratégicamente de la
siguiente manera: dos directivos docentes de la Sede Principal, quienes aportaron
informacion relacionada con la organizacion institucional, gestién escolar y procesos
de articulacion educativa; tres docentes de basica primaria, seleccionados a razén de
uno por cada sede focalizada (Sede La Forest, Campo 6 y Principal), con el propdsito
de comprender las practicas pedagogicas, experiencias de mediacién y dindmicas
escolares desarrolladas en cada contexto; y dos padres de familia de la Sede
Principal, quienes contribuyeron desde su experiencia sobre los procesos de
acompafamiento escolar, participacion comunitaria y relacion familia—escuela.

La eleccibn de estos informantes obedeci6o al criterio de pertinencia
experiencial, dado que su participacion directa en los procesos educativos permitio
acceder a narrativas significativas relacionadas con la formacion integral y la
integracion de la comunidad educativa en el contexto rural. De acuerdo con Martinez
(2011), en la investigacion fenomenoldgica los informantes se seleccionan por la
riqueza de sus experiencias y no por criterios de representatividad estadistica, pues
el propdsito consiste en comprender la esencia del fenédmeno desde las vivencias de
guienes lo experimentan. En consecuencia, la informacién obtenida permitié construir
interpretaciones contextualizadas que sirvieron de base para la formulacion tedérica
del Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la Formacion Integral en
la Educacion Primaria Rural, aclarando que el modelo no fue implementado durante
el desarrollo del estudio, sino construido como una propuesta derivada de los
hallazgos interpretativos emergentes de las experiencias de los participantes.

Informantes de la Investigacion.

La investigacion titulada Hacia la Integracion de la Comunidad Educativa con
Enfasis en la Formacion Integral: Fundamentos para la Educacién Primaria en
Contexto Rural se desarroll6 en la Institucion Educativa Los Laureles, sedes La

Forest, Campo 6 y Principal, ubicada en el corregimiento ElI Centro, distrito de
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Barrancabermeja, departamento de Santander, Colombia. El escenario de estudio
estuvo constituido especificamente por las sedes La Forest, Campo 6 y Principal,
seleccionadas por representar diferentes dinamicas propias de la educacion primaria
rural y por ofrecer condiciones pertinentes para comprender las experiencias
educativas desde la perspectiva de los actores involucrados.

El contexto rural de las sedes focalizadas se caracteriza por dinamicas
socioterritoriales particulares, donde la escuela mantiene una relacion estrecha con
las familias y la comunidad, configurandose como un espacio de interaccion
pedagdgica, convivencia y participaciéon social. De acuerdo con Calderén y Jara
(2019), las comunidades rurales latinoamericanas suelen presentar condiciones
diferenciadas relacionadas con la dispersion geografica, diversidad sociocultural y
limitaciones en el acceso a ciertos servicios, factores que influyen en las dinamicas
educativas. No obstante, la presente investigacion no parti6 de presupuestos
generalizados sobre falencias institucionales, sino de la comprension situada de las
vivencias, percepciones Y significados construidos por los actores educativos de las
sedes seleccionadas.

En coherencia con el enfoque cualitativo, el paradigma interpretativo y el
método fenomenoldgico, se seleccionaron informantes clave mediante un criterio
intencional de pertinencia experiencial, privilegiando a aquellos actores con
participacion directa en los procesos educativos de basica primaria. En total,
participaron siete (7) informantes, vinculados a la Institucion Educativa Los Laureles,
sedes La Forest, Campo 6 y Principal y distribuidos estratégicamente segun su rol y
experiencia dentro del contexto institucional.

En primer lugar, participaron dos directivos docentes adscritos a la Sede
Principal, quienes aportaron elementos relacionados con la gestion institucional,
organizacion escolar, liderazgo pedagogico y articulacion de procesos educativos
entre las sedes rurales. Su participacién permiti6 comprender aspectos asociados a
la planeacién institucional, los procesos de acompafiamiento pedagdgico y las
dinamicas de coordinacion en el contexto de la educacion primaria rural.

De igual manera, participaron tres docentes de basica primaria, seleccionados
a razén de uno por cada sede focalizada: Sede La Forest, Campo 6 y Principal, con
el proposito de comprender las experiencias relacionadas con la practica pedagogica,

la mediacion del aprendizaje, la contextualizacion curricular y las dinamicas de
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ensefianza desarrolladas en cada escenario educativo. La inclusion de docentes de
las tres sedes permitié obtener una comprension mas amplia y contextualizada sobre
las particularidades del proceso formativo en diferentes espacios de ruralidad.

Asimismo, hicieron parte de los informantes dos padres de familia vinculados
a la Sede Principal, quienes ofrecieron informacion significativa sobre los procesos de
acompafamiento escolar, participacion familiar y relacion escuela—familia dentro del
contexto rural. La incorporacion de estas voces permitié ampliar la comprension sobre
las dinamicas de corresponsabilidad educativa y el papel de las familias en la
formacion integral de los estudiantes.

La seleccion de estos informantes respondié al propdésito de comprender el
fendmeno investigado desde las experiencias vividas por quienes participan
directamente en los procesos educativos rurales. Al respecto, Martinez (2011) sefiala
gue en la investigacién fenomenoldgica los participantes se eligen por la riqueza de
sus experiencias y la posibilidad de aportar significados relevantes al objeto de
estudio, mas que por criterios de representatividad estadistica. En este sentido, las
narrativas y experiencias recogidas en las sedes La Forest, Campo 6 y Principal
constituyeron el sustento interpretativo para la construccién teérica del Modelo
Holistico de Articulacion Comunidad—Escuela para la Formacion Integral en la
Educaciéon Primaria Rural, aclarando que dicho modelo no fue implementado durante
el proceso investigativo, sino formulado como una propuesta derivada del analisis de
los hallazgos emergentes.

Consecuente con lo anteriormente expuesto, los informantes de la
investigacion estuvieron conformados por actores educativos vinculados a la
Institucién Educativa Los Laureles, especificamente en las sedes La Forest, Campo
6 y Principal, seleccionadas como escenarios del estudio por su pertinencia dentro
del contexto de la educacion primaria rural. La seleccion de los participantes
respondid a criterios de representatividad, experiencia y vinculacién directa con los
procesos formativos, permitiendo comprender las dindmicas de articulacion entre
escuela, familia y comunidad desde diferentes perspectivas.

En este sentido, participaron siete (7) informantes clave, distribuidos de la
siguiente manera: un (2) coordinadores de basica primaria, encargado de los
procesos de gestién y acompafamiento pedagdgico institucional; dos (3) docentes de

educacion primaria, representativos de las dinamicas pedagodgicas desarrolladas en
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las sedes objeto de estudio y dos (2) padres de familia, quienes aportaron elementos
relacionados con el acompafiamiento escolar, la participacion familiar y las
experiencias educativas en el contexto rural.

La diversidad de los informantes permitié6 obtener una comprensiéon amplia y
contextualizada de las vivencias, necesidades y percepciones de los actores
educativos, favoreciendo la construccién del Modelo de Integracion de la Comunidad
Educativa para la Formacion Integral en la Educacion Primaria Rural, desde una
perspectiva participativa, situada y coherente con las realidades de las sedes
investigadas.

Los criterios de selecciéon de los informantes responden a las siguientes
acciones:

1 Representacion Diversificada de la Comunidad Educativa.
2. Experiencia y Participacion Activa.

3 Diversidad en el Perfil de los Informantes.

4, Accesibilidad y Voluntariedad.

Técnicas e Instrumentos para la Recoleccién de la Informacion.

En la investigacion Hacia la Integracion de la Comunidad Educativa con
Enfasis en la Formacion Integral: Fundamentos para la Educacién Primaria en
Contexto Rural, las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
desempeiiaron un papel crucial para obtener datos precisos y relevantes que
permitieron analizar el contexto educativo rural y formular estrategias de integracion
y formacion integral.

Entrevistas.

Las entrevistas fueron una técnica cualitativa fundamental en esta
investigacion, ya que permitieron obtener informacion detallada y profunda sobre las
percepciones, experiencias y expectativas de los diferentes actores de la comunidad
educativa. Segun Kvale (2008), las entrevistas semiestructuradas resultaron
particularmente Utiles en investigaciones educativas porque permitieron explorar
temas especificos mientras brindaron espacio para que los entrevistados expresaran
sus opiniones y experiencias de manera libre.

Guion de entrevistas semiestructurado.

Fue una herramienta utilizada en investigaciones cualitativas para guiar la

interaccion entre el entrevistador y los informantes durante la recoleccion de datos.
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Se caracterizo por incluir una lista de temas o preguntas clave que orientaron la
conversacion, pero que permitieron flexibilidad para que el entrevistador pudiera
profundizar en las respuestas o explorar aspectos emergentes que no habian sido
anticipados. Se tuvieron presentes las caracteristicas principales, tales como
preguntas abiertas, flexibilidad, temas clave y profundizacion en las respuestas.

Observacion Participante.

La observacion participante fue una técnica de recoleccion de datos que
implico la inmersion del investigador en el entorno estudiado para observar y registrar
comportamientos y eventos en su contexto natural. Segun Spradley (1980), la
observacion participante resultd esencial para comprender las practicas cotidianas y
las interacciones sociales en un contexto especifico. En esta investigacion, la
observacion participante se utiliz6 para estudiar las dinamicas escolares y
comunitarias en las éreas rurales.

El investigador observé como interactuaron los estudiantes y docentes en el
aula, como se llevaron a cabo las reuniones comunitarias y cOmo se integraron las
actividades escolares con las actividades comunitarias. Esta técnica permitié obtener
una comprension holistica del entorno educativo y de las relaciones sociales en las
comunidades rurales.

Criterios de Rigor Cientifico y Credibilidad de la Informacion.

En la presente investigacion, enmarcada en el paradigma interpretativo y bajo
el enfoque cualitativo, no se emplean los conceptos tradicionales de validez y
confiabilidad propios del modelo positivista, por cuanto la naturaleza de la realidad
estudiada es dinamica, holistica y construida por los propios actores sociales. En su
lugar, y atendiendo a los postulados tedricos de Guba y Lincoln (1985), el rigor
cientifico y la rigurosidad epistémica se garantizan a través de los criterios de
Credibilidad, Transferibilidad, Dependencia y Confirmabilidad.

A continuacion, se describen las acciones metodoldgicas ejecutadas para el
cumplimiento de cada criterio dentro del contexto de las escuelas sede La Forest,
Campo 6 y Principal.

Credibilidad. Para asegurar la credibilidad, se implement¢ la triangulacion de
técnicas de recoleccién de informacion, contrastando los hallazgos derivados de las

entrevistas semiestructuradas individuales aplicadas a los ocho (7) informantes clave
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con los registros asentados en las notas y diarios de campo de la observacion
participante.

Transferibilidad. En el escenario de la investigacion cualitativa, no se busca
replicar los resultados de manera universal, sino posibilitar que las teorizaciones
contextuales puedan ser aplicadas o ser de utilidad en escenarios de caracteristicas
similares. Esto se logr6 mediante una descripcion densa y pormenorizada del
contexto geografico, institucional, social y cultural de la educacion primaria rural objeto
de estudio, permitiendo que otros investigadores identifiquen la aplicabilidad del
modelo de integracién comunitaria propuesto en realidades rurales analogas.

Dependencia. En correspondencia con el paradigma interpretativo, el
concepto tradicional de confiabilidad se asume desde el criterio de dependencia.
Segun Gubay Lincoln (1985), este criterio hace referencia a la estabilidad de los datos
y a la coherencia del proceso investigativo. Para asegurar la dependencia en este
estudio fenomenologico, el investigador establecié una pista de auditoria rigurosa,
documentando detalladamente cada fase de la recoleccion y analisis de la
informacion. Esto incluyé la grabaciéon y transcripcion fidedigna de las entrevistas
semiestructuradas, el registro sistematico en los diarios de campo durante la
observacion participante y la descripcion exhaustiva de la categorizacion,
garantizando que el disefio metodologico fuera trazable y I6gicamente consistente.

Confirmabilidad. Este criterio reemplaza a la objetividad del paradigma
positivista y se refiere a la garantia de que los hallazgos y las interpretaciones del
modelo propuesto provienen directamente de las experiencias vividas por los
informantes clave (coordinadores, docentes y padres de familia) y no de los sesgos o
prejuicios del investigador. Para lograrlo, se aplicé la triangulacion de métodos
(entrevistas y observacion) y se procedid a la reduccion fenomenoldgica, lo que
permitid poner entre paréntesis (epojé) las preconcepciones del autor, asegurando
gue las categorias y subsistemas emergentes fueran un reflejo genuino de la realidad
rural abordada en la Institucion Educativa Los Laureles.

Rigor de la Informacion.

La triangulacion como forma de validar la investigacion.

La triangulacién fue una estrategia fundamental en el enfoque cualitativo para
garantizar el rigor y la credibilidad de una investigacion. En este contexto, la

triangulacion buscé corroborar los resultados mediante la utilizacion de multiples
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perspectivas, aumentando la profundidad y la precision de los datos obtenidos. Al
validar la informacion a través de diversas fuentes, métodos, teorias o investigadores,
se minimizaron los sesgos y se aseguro que los hallazgos reflejaran con mayor
fidelidad la realidad investigada. Esta estrategia se volvio esencial, especialmente en
investigaciones cualitativas donde la subjetividad y la interpretacién fueron factores
clave en el analisis.

Desde el enfoque cualitativo, la triangulacion se concibié como un mecanismo
gue fortalecid la credibilidad de los datos obtenidos. Denzin (2017) sefialo que la
triangulacion permitié “asegurar que las observaciones y las interpretaciones sean
consistentes con diferentes fuentes de informacion o puntos de vista”. Esta estrategia
resultd especialmente relevante cuando se abordé un fendmeno complejo desde
multiples angulos, como fue el caso de la integracion de la comunidad educativa en
un contexto rural.

La triangulacion en esta investigacion no solo busco validar los hallazgos, sino
también proporcionar una vision mas amplia y profunda del fenbmeno estudiado.
Segun Patton (2015), esta técnica permitié observar el objeto de estudio desde
diferentes perspectivas, lo que facilitd la identificacion de patrones comunes y la
interpretacion de posibles discrepancias en los datos. En el caso de la integracion
comunitaria, este proceso resultd vital para captar las vivencias de los distintos
actores: docentes, estudiantes, padres y autoridades, asegurando que se
contemplaran todas las dimensiones del problema. De este modo, la triangulacion
garantiz6 que el conocimiento construido no fuera parcial, sino que reflejara la
complejidad de las interacciones humanas dentro del sistema educativo.

En consecuencia, se aplicé la triangulacibn de datos para recolectar
informacion de fuentes diversas que enriquecieron la comprension de la realidad en
las tres sedes impactadas. En el contexto de la educacion rural, se contrastaron los
datos de las entrevistas con docentes y directivos, analizando como percibieron la
integracion y la formacién integral, con las perspectivas obtenidas sobre el impacto
de estas dinamicas en las familias. De igual forma, se incorpor0 la observacion
participativa para examinar el ambiente escolar, las interacciones entre los actores
educativos y el contexto sociocultural de la comunidad. Esta convergencia de

métodos y fuentes permitid sustentar con rigor los hallazgos, orientando el estudio
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hacia una propuesta pedagogica que respondié fielmente a las particularidades del
entorno de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal.

Procedimiento para el Analisis e Interpretacion de la Informacion.

Esta investigacion cualitativa siguid un enfoque sistematico que permitio
explorar y comprender en profundidad la realidad social que rode6 el fendbmeno de
estudio. Este procedimiento se caracterizd por ser inductivo, iterativo y dindmico,
guiado por la inmersién progresiva del investigador en los datos recolectados, lo que
facilitd la construccion de significados y la identificacion de patrones y categorias
clave. El primer paso en el andlisis cualitativo fue la organizacion de los datos. Para
este caso, los datos provinieron de entrevistas semiestructuradas y observaciones
participantes. Segun Creswell (2018), resulté fundamental ordenar los datos en
archivos o categorias de manera que pudieran ser revisados y analizados de forma
eficiente. Los datos cualitativos debieron transcribirse, codificarse y clasificarse para
facilitar su posterior interpretacion.

La codificacion fue un proceso clave en el andlisis cualitativo, ya que permitio
identificar temas o0 conceptos emergentes. En esta fase, se asignaron etiquetas o
cédigos a fragmentos de datos significativos para agruparlos en categorias iniciales
gue representaron aspectos clave de la integracién de la comunidad educativa en el
contexto rural (Miles, 2019). La codificacion pudo realizarse de manera abierta, es
decir, sin un marco predefinido, permitiendo que los patrones emergieran
directamente de los datos, o utilizando cédigos predefinidos basados en teorias o
investigaciones previas.

Posteriormente, se realizd6 el andlisis tematico, fase en la cual los datos
previamente codificados se agruparon en temas mas amplios que reflejaron
tendencias y patrones recurrentes. Este procedimiento permitid una interpretacion
mas profunda de la informacion al buscar conexiones significativas entre los
diferentes codigos y categorias (Braun y Clarke, 2019). En la investigacion sobre la
integracion de la comunidad educativa, estos temas pudieron abarcar aspectos
fundamentales como la participacion comunitaria, los desafios socioecondémicos del
contexto rural y la colaboracion estratégica entre docentes y padres. De este modo,
el andlisis trascendié la mera descripcion de los datos para convertirse en una
construccion tedrica que dio respuesta a las realidades observadas en las sedes La

Forest, Campo 6 y Principal.
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A medida que se avanzo en este proceso, las categorias iniciales se refinaron
y se subdividieron en subcategorias mas especificas que permitieron explicar el
fendmeno de estudio con mayor precision y rigor. Segun Flick (2018), esta fase
implicé una revision iterativa de los datos y su constante comparacion, lo que faculto
al investigador para ajustar los hallazgos y desarrollar una estructura de analisis
compleja que capturé los matices del entorno educativo rural. Esta comparacion
constante aseguré que el modelo resultante fuera fiel a las vivencias de los
informantes clave de Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal. Por
consiguiente, el analisis no fue un paso lineal, sino un ciclo reflexivo que garantizé la
validez y profundidad de los constructos generados en la tesis doctoral.

El analisis cualitativo también implicé identificar relaciones y patrones entre las
categorias emergentes. Esto pudo realizarse mediante la triangulacion de datos,
donde se compararon las percepciones de diferentes informantes (docentes,
estudiantes, padres, directivos) y se contrastaron con otras fuentes de datos
(observaciones, documentos). Este proceso de triangulacién ayudd a validar los
hallazgos y a enriquecer la comprension del fendmeno estudiado (Denzin, 2017).

La dltima fase del analisis cualitativo consistié en la interpretaciéon de los
resultados y su conexidn con las teorias y conceptos existentes. Esta fase implic
extraer conclusiones de los datos y construir una narrativa coherente que explico
cémo la integracién de la comunidad educativa en el contexto rural contribuy6 a la
formacion integral de los estudiantes. Segun Merriam y Tisdell (2015), esta
interpretacion debié estar anclada en los datos, pero también debi6 relacionarse con

el marco teorico y los antecedentes de la investigacion.



SECCION IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

En el marco del proceso de analisis cualitativo, la informacién recolectada fue
organizada e interpretada a partir de la unidad hermenéutica construida durante el
proceso de codificacion, lo cual permiti6 estructurar de manera sistematica las
categorias analiticas emergentes. En este sentido, el analisis interpretativo que se
presenta a continuacion inicia con la fundamentacion de la categoria central
denominada Procesos que realizan los docentes, seguida de sus respectivas
subcategorias y los cédigos o conceptos emergentes que se derivan del proceso de
interpretacion. Dichos elementos surgen mediante una dindmica inductiva propia de
la investigacion cualitativa, en la que el investigador analiza, compara y relaciona los
significados presentes en los discursos de los participantes y en las practicas
educativas observadas.

Desde esta perspectiva, el abordaje se sustenta en un enfoque hermenéutico
interpretativo, que reconoce la comprension de la realidad educativa como un proceso
de interpretacion de sentidos construidos socialmente por los actores educativos en
su contexto. De acuerdo con Gadamer (2003), la comprensién hermenéutica implica
un dialogo permanente entre el texto, el contexto y la experiencia del investigador, lo
cual posibilita revelar los significados subyacentes en las practicas pedagdgicas.
Asimismo, este proceso analitico se articula con los principios de la teoria
fundamentada, en la medida en que las categorias emergen de la interaccion
constante entre los datos y la interpretacion del investigador, permitiendo construir
explicaciones comprensivas del fendbmeno estudiado (Strauss & Corbin, 2002).

El siguiente gréafico representa de manera esquematica la estructura categorial
del modelo, evidenciando los ejes fundamentales que orientan la propuesta de
formacion integral en el contexto de la educacion primaria rural. Estas categorias
emergen del proceso investigativo y se configuran como componentes
interrelacionados que permiten comprender la complejidad de los procesos
educativos desde una perspectiva holistica. En este sentido, el grafico no solo

organiza conceptualmente los elementos del modelo, sino que también muestra la
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articulacion dinamica entre las practicas pedagodgicas, la gestion educativa, la
participacion de la comunidad y la integracion institucional, elementos clave para el
fortalecimiento de una educacion pertinente, contextualizada y orientada al desarrollo
integral del educando.

Del proceso analitico disefiado a partir de la hermenéutica inductiva,
sustentado en la interpretacion reflexiva de los discursos, experiencias y realidades
expresadas por los actores participantes, emergieron un conjunto de categorias que
permitieron comprender de manera profunda el fendmeno investigado.

Estas categorias surgieron de forma progresiva mediante la lectura,
codificacion, comparacion y resignificacién constante de la informacién recolectada,
revelando los elementos esenciales que configuran la formacién integral en contextos
rurales. En consecuencia, se consolidaron como ejes interpretativos las siguientes
categorias emergentes: procesos pedagdgicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales, acciones gerenciales para la dinamizacién de procesos
educativos, participacion corresponsable de la familia y la comunidad en los procesos
formativos, y sinergia institucional para la formacion integral. Dichas categorias
constituyeron la base comprensiva para la construccion del modelo propuesto y para
la interpretacion de la realidad educativa estudiada.

Figura 1
Categorias Emergentes
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El cuadro que se presenta a continuacion sintetiza el proceso de categorizacion
emergente derivado del andlisis hermenéutico inductivo realizado durante la
investigacion. A partir de la interpretacion sistematica de la informacién obtenida en
entrevistas, observaciones y registros de campo, fue posible estructurar categorias
centrales, subcategorias y cédigos emergentes que reflejaron las dinamicas propias
del contexto educativo rural. Esta organizacion analitica permiti6 comprender de
manera integral las relaciones existentes entre la practica docente, la gestion
institucional, la participacion de la familia y la comunidad, asi como los procesos de
articulacién orientados a la formacion integral de los estudiantes. En este sentido, el
cuadro evidencia cémo los hallazgos trascendieron la simple descripcién de datos,
convirtiéndose en una estructura interpretativa que sustenta la construccién del
modelo propuesto para las sedes La Forest, Campo 6 y Principal, y fortalece la

comprension de la realidad educativa en contextos rurales.

Tabla 1
Proceso de Analisis
Categoria Subcategorias Cddigos o Conceptos
Emergentes
Planeacion Planeacioén curricular
pedagdgica Disefio de clases

Contextualizacion rural
Seleccién de estrategias didacticas
Articulacién con el PEI

Practicas Mediacién pedagdgica

Procesos pedagogicas en el Aprendizaje colaborativo
pedagdgicos aula Innovacién metodolégica
docentes Interaccion docente—estudiante
orientados ala Evaluacion del Evaluacion formativa
formacion aprendizaje Retroalimentacion pedagogica
integral en Uso de instrumentos de evaluacion
contextos Autoevaluacion y coevaluacion
rurales Seguimiento académico
Desarrollo profesional Formacion continua
docente Reflexion pedagdgica

Innovacion pedagdgica

Uso de tecnologias educativas
Comunidades de aprendizaje
docente
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Acciones
gerenciales
parala
dinamizacion
de procesos
educativos
orientados ala
formacién
integral

Liderazgo directivo

Liderazgo pedagdgico

Toma de decisiones participativa
Orientacién estratégica
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institucional

Seguimiento al curriculo
Monitoreo de resultados
académicos
Acompafamiento pedagdgico
Planes de mejoramiento
Innovacion curricular
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administrativa y
organizacional

Planificacion institucional
Organizacion de recursos
Comunicacion interna
Coordinacion institucional
Gestion de recursos humanos
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institucional

Alianzas interinstitucionales
Articulacion con politicas
educativas

Gestion de proyectos educativos
Coordinacién con actores externos
Fortalecimiento institucional
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de la familiay
la comunidad
en los
procesos
formativos
parala
formacion
integral

Vinculacién de las
familias

Acompafamiento familiar al
aprendizaje

Comunicacion familia—escuela
Participacion en actividades
escolares

Compromiso familiar

Apoyo socioemocional

Participacion
comunitaria

Colaboracion comunitaria
Participacion en proyectos
escolares Integracion escuela—
comunidad

Liderazgo comunitario

Sentido de pertenencia

Cultura de
convivenciay valores

Formacion en valores
Convivencia escolar

Resolucion pacifica de conflictos
Participacion democratica
Cultura de paz

Apoyo al desarrollo
integral del estudiante

Bienestar estudiantil
Acompafiamiento socioemocional
Desarrollo de habilidades sociales
Formacion integral
Acompafiamiento psicosocial
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Articulacion Integracién curricular
pedagogica Coordinacion entre docentes
institucional Alineacion con el PEI

Trabajo colaborativo docente
Articulacion de estrategias

educativas
Gobernanza educativa Toma de decisiones colectiva
participativa Participacion de actores educativos
Sinergia Liderazgo compartido
institucional Gestidn participativa
parala Compromiso institucional
formacion
integral Integracion escuela—  Trabajo colaborativo entre actores
familia—comunidad Redes educativas comunitarias

Corresponsabilidad educativa
Participacion en proyectos
educativos Confianza comunitaria

Ecosistema educativo Desarrollo integral del estudiante
para la formacion Aprendizaje significativo
integral Inclusién educativa
Innovacion educativa
Transformacion educativa

Fuente: Elaboracion del autor

El proceso de analisis de la informacién permitié la identificacion y organizacion
de diversas categorias, subcategorias y cédigos emergentes, los cuales constituyen
la base para la interpretaciéon comprensiva del fenébmeno estudiado. Estas unidades
de significado surgen del proceso de codificacion y reflejan tanto las regularidades
como las particularidades presentes en los discursos y practicas de los participantes.
En este sentido, las categorias agrupan dimensiones amplias del objeto de estudio,
las subcategorias precisan aspectos especificos de dichas dimensiones, y los codigos
emergentes evidencian patrones, relaciones y sentidos construidos desde la realidad
analizada. A partir de esta estructura, se procede a desarrollar un analisis
interpretativo que permite comprender las dinamicas, tensiones y significados que

configuran el contexto investigado.
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Figura 2
Primera Categoria: Procesos Pedagogicos Docentes Orientados a la Formacion
Integral en Contextos Rurales.

Procesos pedagdgicos docentes -

orientados a la formacion integral I
en contextos rurales

Fuente: Elaboracion del autor

La categoria Procesos pedagdgicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales constituyé un eje fundamental dentro del analisis
investigativo, al permitir comprender como la accidén pedagdgica del docente influye
en el desarrollo integral de los estudiantes en escenarios rurales. En este marco, la
subcategoria Planeacion pedagdgica emergido como un componente estratégico para
comprender la organizacion intencionada de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, considerando las necesidades, caracteristicas y particularidades del
contexto educativo rural. Dicha planeacion trascendié la estructuracion formal de
contenidos, al incorporar elementos relacionados con la contextualizacion del
aprendizaje, la articulacion curricular, el disefio de experiencias significativas y la
seleccion de estrategias didacticas pertinentes.

A partir de los hallazgos obtenidos, se identific6 que una planeacion
pedagdgica contextualizada puede favorecer practicas educativas mas inclusivas,
coherentes y transformadoras, alineadas con los propésitos de la formacion integral.
En este sentido, estos elementos se constituyeron en referentes orientadores para la
configuracion del Modelo de Integracién de la Comunidad Educativa para la
Formacioén Integral en la Educacién Primaria Rural, sin que ello implique su ejecucién
o implementacion en el contexto institucional. Por tanto, el modelo se presenta como

una propuesta teorico-préactica derivada del analisis investigativo, susceptible de ser
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desarrollada y validada posteriormente mediante procesos de aplicacién en
escenarios educativos rurales.

Categoria: Procesos pedagodgicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales. Subcategoria: Planeacion pedagdgica

La categoria procesos pedagoégicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales adquiere una relevancia significativa en el analisis
educativo contemporaneo, en tanto permite comprender la complejidad del quehacer
docente mas alla de la instruccion tradicional. En los escenarios rurales, los procesos
pedagdgicos no pueden ser concebidos como practicas homogéneas ni
descontextualizadas; por el contrario, estan profundamente mediados por las
dindmicas socioculturales, econémicas y territoriales que configuran la vida de las
comunidades. En este marco, el docente asume un rol de mediador critico que
adapta, transforma vy resignifica los contenidos curriculares, articulandolos con las
realidades del entorno, lo cual favorece aprendizajes mas significativos y pertinentes
para los estudiantes.

Desde una perspectiva teorica reciente, autores como Boaventura de Sousa
Santos han aportado elementos fundamentales para comprender esta categoria,
especialmente a través de su propuesta de las epistemologias del sur. Santos (2020)
plantea la necesidad de reconocer y legitimar los saberes locales y las formas de
conocimiento propias de las comunidades, cuestionando la hegemonia de los
modelos educativos estandarizados. En el contexto rural, esta postura cobra especial
relevancia, ya que permite reconfigurar los procesos pedagdgicos desde una logica
inclusiva y contextualizada, donde el docente no solo transmite conocimientos, sino
gue también dialoga con los saberes ancestrales y comunitarios, fortaleciendo asi la
identidad cultural y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

En este sentido, los procesos pedagodgicos orientados a la formacién integral
implican la integracion de multiples dimensiones del desarrollo humano. No se trata
Uunicamente de fortalecer competencias cognitivas, sino también de promover valores
eticos, habilidades socioemocionales y una conciencia critica frente a la realidad. En
los contextos rurales, esta formacion integral se ve enriquecida por la interaccion
directa con el entorno natural y comunitario, lo que posibilita experiencias de
aprendizaje vivenciales y contextualizadas. El docente, en su practica, incorpora

estrategias participativas, proyectos comunitarios y metodologias activas que
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favorecen la construccion colectiva del conocimiento, consolidando asi un aprendizaje
significativo y transformador.

Es importante destacar que estos procesos pedagoégicos contribuyen a
fortalecer la relacion entre escuela, comunidad y territorio. La accion docente se
convierte en un puente que articula los intereses educativos con las dinamicas
sociales y culturales del contexto rural. En este escenario, la escuela deja de ser un
espacio aislado y se transforma en un centro de interaccion comunitaria, donde se
promueve la participacion de las familias, lideres locales y demas actores sociales.
Esta articulacion favorece no solo el desarrollo integral de los estudiantes, sino
también el fortalecimiento del tejido social y la construccion de ciudadania en
contextos histéricamente marginados.

Desde la perspectiva del investigador, esta categoria permite evidenciar que el
docente rural no es un simple ejecutor de politicas educativas, sino un agente
transformador que, a partir de su practica pedagogica, contribuye al desarrollo integral
de los estudiantes y al mejoramiento de su contexto. La incorporacién de saberes
locales, el uso de estrategias contextualizadas y la promocion de una educacion
integral evidencian una praxis pedagégica comprometida con la equidad y la justicia
social. En consecuencia, analizar los procesos pedagdgicos en contextos rurales
implica reconocer la capacidad del docente para innovar, resistir y transformar la
educacion desde una perspectiva situada, pertinente y profundamente humana.

La subcategoria planeacion pedagoégica se consolida como un componente
estructurante del ejercicio docente, especialmente en contextos rurales, al posibilitar
la organizacion intencionada, reflexiva y contextualizada de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. En este sentido, no se reduce a una accion técnica o
administrativa, sino que se configura como un proceso dinamico de toma de
decisiones que articula propdsitos formativos, estrategias didacticas y caracteristicas
del contexto sociocultural, permitiendo responder de manera pertinente a las
necesidades, intereses y realidades de los estudiantes. De acuerdo con el Ministerio
de Educacion Nacional, la planeacién pedagdgica implica “proyectar lo que se quiere
hacer y tomar decisiones sobre el cdmo, para qué y por qué hacerlo”, integrando los
saberes, practicas y particularidades de cada comunidad.

En el ambito rural, esta subcategoria adquiere mayor relevancia al demandar

procesos de contextualizacion que vinculen la escuela con el territorio, la cultura y la
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vida comunitaria, favoreciendo una educacion significativa y con sentido para los
estudiantes. Asi, la planeacién pedagdgica se convierte en una herramienta clave
para evitar la improvisacion, orientar el quehacer docente y garantizar coherencia
entre los objetivos educativos y las practicas de aula. En consecuencia, esta
subcategoria se estructura a partir de coédigos emergentes como la planeacion
curricular, el disefio de clases, la contextualizacion rural, la seleccidén de estrategias
didacticas y la articulacion con el PEI, los cuales permiten comprender la complejidad,
intencionalidad y caracter situado de la practica pedagogica en escenarios rurales.

Cédigo: Planeacién curricular

La planeacion curricular se reconoce como un proceso estructurante que
orienta la organizaciéon de contenidos, objetivos y competencias, permitiendo al
docente responder de manera pertinente a las necesidades del contexto educativo.
Desde esta perspectiva, el curriculo deja de ser un instrumento rigido para convertirse
en una construccion flexible y contextualizada, en la que el docente toma decisiones
pedagdgicas fundamentadas en la realidad sociocultural de sus estudiantes. Tal como
lo plantea Ministerio de Educacion Nacional (2021), la planeacion curricular debe
propiciar la articulacion entre los lineamientos nacionales y las particularidades del
contexto, favoreciendo aprendizajes significativos y situados. En relacion con la
contextualizacion de los contenidos, los docentes evidencian una clara intencion de
adaptar el curriculo a las dinamicas rurales, como se observa en los siguientes
testimonios:

Nosotros tratamos de organizar los contenidos de acuerdo
con lo que los nifios viven en el campo, no solo seguir lo
que dice el libro, sino adaptarlo a su realidad. [D1].

Muchas veces los ejemplos del libro no les dicen nada,
entonces uno busca relacionarlos con la siembra, los
animales o lo que ellos ven todos los dias. [D2].

Es importante que los temas tengan sentido para ellos, por
eso ajustamos las clases a lo que pasa en la comunidad y
en sus familias. [DD1].
Estos aportes permiten comprender que la planeacion curricular en contextos
rurales no se limita a la organizacion secuencial de contenidos o al cumplimiento de
lineamientos institucionales, sino que constituye un proceso pedagdgico estratégico

mediante el cual se articula el conocimiento escolar con las realidades socioculturales,
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econdmicas y territoriales de los estudiantes. En este sentido, la planeacion curricular
se convierte en un puente entre la escuela y la vida cotidiana, favoreciendo
aprendizajes contextualizados, el fortalecimiento de la identidad territorial y mayores
niveles de apropiacion significativa del conocimiento.

Desde el plano tedrico contemporaneo, la planeacion curricular en escenarios
rurales se sustenta en los principios de pertinencia, flexibilidad y enfoque territorial,
los cuales implican reconocer las particularidades sociales, culturales, ambientales y
productivas de las comunidades como referentes fundamentales para la organizacion
de los procesos formativos. En esta linea, el Ministerio de Educacion Nacional (2021)
establece que el curriculo rural debe responder a las dinamicas propias del contexto,
integrando competencias, proyectos pedagogicos y experiencias de aprendizaje
coherentes con las necesidades del territorio, de modo que la educacion contribuya
al fortalecimiento del desarrollo humano y comunitario.

De manera complementaria, investigaciones recientes sostienen que el
curriculo rural requiere construirse desde el reconocimiento de las experiencias,
expectativas y necesidades de los actores educativos, promoviendo procesos de
participacion docente y articulacion comunitaria como condiciones esenciales para
una educacién pertinente y contextualizada (Boix-Tomas, 2020; UNESCO, 2021). En
contraste, diversos estudios advierten que uno de los factores que histéricamente ha
limitado la calidad educativa en la ruralidad corresponde a la implementacion de
curriculos homogéneos y descontextualizados, disefiados desde referentes externos
gue, en muchos casos, desconocen las dinamicas culturales y territoriales de las
comunidades rurales (CEPAL & FAO, 2020).

Desde la perspectiva critica del investigador, estos planteamientos permiten
inferir que la planeacion curricular en contextos rurales no puede reducirse a una
adaptacion superficial de contenidos urbanos ni a un ejercicio técnico-administrativo
centrado exclusivamente en estandares educativos. Por el contrario, exige una
construccion situada, reflexiva y flexible que reconozca al territorio como un escenario
pedagogico vivo, donde convergen saberes comunitarios, practicas culturales y
experiencias cotidianas que enriquecen el aprendizaje escolar. En consecuencia, la
pertinencia curricular debe entenderse como una condicién indispensable para la

formacion integral, en tanto favorece la motivacion estudiantil, fortalece el vinculo
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escuela—comunidad y contribuye a que los estudiantes encuentren sentido a lo
aprendido desde su propia realidad.

En coherencia con lo anterior, se evidencia una relacion sustancial entre las
practicas pedagoégicas reportadas por los actores educativos y los fundamentos
tedricos contemporaneos sobre curriculo rural, reafirmando que la planeacion
curricular en zonas rurales no puede asumirse desde logicas homogéneas ni
estandarizadas. Por el contrario, requiere procesos permanentes de contextualizacion
gue posibiliten integrar el conocimiento escolar con las necesidades del entorno,
favoreciendo experiencias educativas mas inclusivas, significativas y territorialmente
pertinentes.

Codigo: Disefio de clases

El disefio de clases emerge como un componente esencial de la planeacion
pedagdgica, en tanto permite operacionalizar el curriculo mediante la organizacién
intencionada de actividades, recursos, tiempos y estrategias de evaluacion,
orientadas al logro de aprendizajes significativos. En contextos rurales, este proceso
adquiere un caracter aun mas relevante, ya que implica adaptar las experiencias de
aprendizaje a las condiciones del entorno y a las caracteristicas de los estudiantes.
En esta linea, el Ministerio de Educacion Nacional (2022) destaca que el disefio de
clases debe promover metodologias activas, centradas en el estudiante y articuladas
con su contexto, favoreciendo la participacion, la exploracion y la construccion del
conocimiento. Asimismo, organismos como UNESCO (2021) sefialan que las
practicas pedagogicas efectivas requieren experiencias de aprendizaje dinamicas,
colaborativas y contextualizadas, que fortalezcan el desarrollo de competencias para
la vida. En coherencia con estos planteamientos, los docentes evidencian una
orientacion hacia el uso de estrategias activas en el aula, como se refleja en los
siguientes testimonios:

Cada clase la pensamos con actividades que sean mas
dindmicas porque los estudiantes aprenden mejor
haciendo que solo escuchando. [D2].

Tratamos de incluir juegos, trabajos en grupo y salidas al
entorno para que las clases no sean solo teoricas. [D1].

Organizamos las actividades paso a paso, pero siempre
buscando que ellos participen y se involucren en lo que
estan aprendiendo. [DD1].
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Desde el plano tedrico contemporaneo, diversos estudios recientes reafirman
gue el aprendizaje se fortalece significativamente cuando se sustenta en procesos de
interaccién, participacion activa y mediacion pedagogica contextualizada. En esta
direccion, enfoques como el aprendizaje activo, el aprendizaje experiencial y el
aprendizaje situado destacan que el disefio de las clases debe propiciar escenarios
donde el estudiante participe de manera reflexiva en la construccion del conocimiento,
articulando la experiencia, el dialogo y la contextualizacibn como elementos centrales
del proceso formativo (UNESCO, 2021; Ministerio de Educacion Nacional [MEN],
2022). Tales planteamientos reconocen que aprender no implica Unicamente la
adquisicion de contenidos, sino la capacidad de interpretar, aplicar y resignificar el
conocimiento desde la realidad vivida.

De manera complementaria, investigaciones recientes en el campo de la
didactica sostienen que el disefio de clases adquiere mayor efectividad cuando
favorece la conexién entre los saberes previos de los estudiantes y las nuevas
experiencias de aprendizaje, promoviendo procesos comprensivos, significativos y
sostenibles en el tiempo (Diaz Barriga, 2021; Fullan, 2020). Desde esta perspectiva,
la mediacion pedagdgica trasciende la simple organizacién de actividades, para
convertirse en un proceso intencionado mediante el cual el docente orienta
experiencias de aprendizaje que favorecen el pensamiento critico, la participacion, la
resolucién de problemas y la apropiacion contextualizada del conocimiento.

No obstante, desde una perspectiva critica del investigador, resulta insuficiente
asumir las metodologias activas como simples estrategias didacticas desarticuladas
del contexto territorial. En escenarios rurales, el disefio de clases exige reconocer las
condiciones sociales, culturales y comunitarias que configuran las experiencias
educativas de los estudiantes, de modo que la planeacion pedagogica dialogue
permanentemente con las realidades del entorno. Esto implica comprender que una
practica pedagobgica pertinente no se limita al cumplimiento curricular, sino que
requiere integrar los saberes locales, las experiencias familiares y las dindmicas
comunitarias como parte constitutiva del aprendizaje escolar.

En coherencia con lo anterior, las experiencias reportadas por los docentes
participantes evidencian una orientacién hacia metodologias activas y participativas,
sustentadas en el didlogo, la contextualizacion y el acompafiamiento pedagdgico, lo

gue guarda correspondencia con los enfoques pedagdgicos contemporaneos. Sin
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embargo, es importante precisar que dichos hallazgos no representan la
implementacion del modelo propuesto, sino que constituyen referentes interpretativos
gue fundamentan tedricamente el subsistema de mediacién pedagdgica del Modelo
de Integracion de la Comunidad Educativa. En consecuencia, el disefio de clases se
reafirma como un eje articulador entre la planeacion curricular y la practica educativa
rural, al posibilitar procesos formativos mas pertinentes, reflexivos y contextualizados.

Codigo: Contextualizacion rural

La contextualizacién rural constituye un elemento diferenciador de la
planeacion pedagodgica, dado que implica integrar de manera intencionada las
condiciones socioculturales, economicas Yy territoriales en el proceso educativo. En
este sentido, no se trata Unicamente de adaptar contenidos, sino de construir
experiencias de aprendizaje que dialoguen con la vida cotidiana de los estudiantes,
sus practicas productivas y su identidad cultural. De acuerdo con el Ministerio de
Educacion Nacional (2022), la educacion rural debe orientarse hacia un enfoque
territorial que reconozca las particularidades de las comunidades, promoviendo
procesos pedagdgicos pertinentes, inclusivos y contextualizados. De igual forma, la
UNESCO (2021) resalta que la calidad educativa en contextos rurales depende en
gran medida de la capacidad de los docentes para vincular el aprendizaje con el
entorno y las experiencias de los estudiantes. En coherencia con estos
planteamientos, los docentes evidencian la necesidad de diferenciar sus practicas
pedagdgicas segun el contexto rural, como se observa en los siguientes testimonios:

Aqui no podemos ensefiar igual que en la ciudad, porque
los nifios tienen otras experiencias, trabajan en el campo
y eso hay que tenerlo en cuenta. [DD1].

Muchos estudiantes ayudan en las labores del campo,
entonces tratamos de relacionar los temas con esas
actividades para que entiendan mejor. [D2].

La ensefianza parte de lo que ellos viven diariamente,
porque asi se sienten mas identificados con lo que
aprenden. [D1].
Desde el plano teorico contemporaneo, la contextualizacion educativa se
concibe como un principio epistemoldgico y pedagdgico esencial para garantizar la
pertinencia, significatividad y sostenibilidad de los procesos formativos,

particularmente en escenarios rurales. Diversos estudios recientes sostienen que una
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educacion contextualizada favorece la articulacion entre los conocimientos escolares
y las experiencias socioculturales del estudiante, permitiendo que el aprendizaje
adquiera sentido desde las dinamicas propias del territorio, las practicas comunitarias
y los saberes locales (Boix-Tomas, 2020; UNESCO, 2021). En este sentido, la
educacion situada trasciende la transmision homogénea de contenidos para
configurarse como una experiencia pedagodgica vinculada a la realidad cotidiana de
los sujetos, fortaleciendo procesos de identidad, pertenencia y apropiacion del
conocimiento.

De manera complementaria, organismos internacionales como la UNESCO
(2021) y lineamientos nacionales del Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2022)
coinciden en sefalar que la educacién rural requiere enfoques flexibles y
territorialmente pertinentes, capaces de reconocer las particularidades culturales,
sociales, econdmicas y ambientales de las comunidades. Bajo esta perspectiva, el
curriculo y las préacticas pedagdgicas no pueden responder a modelos uniformes
disefiados desde contextos ajenos a la ruralidad, sino que deben promover
experiencias educativas que dialoguen con las formas de vida, los saberes
ancestrales, las actividades productivas y las relaciones comunitarias presentes en
cada territorio. Esto supone reconocer el contexto no como un elemento periférico del
aprendizaje, sino como un eje estructurante del proceso educativo.

No obstante, desde la postura critica del investigador, la contextualizacion
educativa no debe interpretarse Unicamente como la incorporacion ocasional de
ejemplos del entorno dentro de las actividades escolares. Por el contrario, implica una
transformacion mas profunda de la practica pedagoégica, donde el territorio se
constituya en referente permanente para la enseflanza, el aprendizaje y la
construccion curricular. En los contextos rurales, ello demanda que las experiencias
escolares establezcan relaciones significativas con las vivencias del estudiante,
permitiendo que la escuela dialogue con la cultura local y responda a las necesidades
reales de la comunidad. De esta manera, la contextualizacion se convierte en una
condicion indispensable para avanzar hacia procesos de formacion integral mas

inclusivos, participativos y territorialmente pertinentes.

En coherencia con lo anterior, tanto la evidencia empirica obtenida en la

investigacion como los referentes tedricos contemporaneos convergen en sefialar que
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la contextualizacion rural constituye un elemento medular para fortalecer practicas
pedagdgicas significativas y culturalmente pertinentes. Sin embargo, es importante
precisar que estos hallazgos no corresponden a la aplicacion del modelo propuesto,
sino que representan fundamentos interpretativos derivados de las experiencias
reportadas por los actores educativos, los cuales sustentan tedricamente el
subsistema de mediacién pedagdgica del Modelo de Integracion de la Comunidad
Educativa para la Formacion Integral en Educacion Primaria Rural.

Codigo: Seleccion de estrategias didacticas

La seleccién de estrategias didacticas se configura como un proceso
intencional y reflexivo mediante el cual el docente define las metodologias, recursos
y dinamicas mas pertinentes para favorecer el aprendizaje de los estudiantes, en
coherencia con sus caracteristicas, necesidades y contexto. En escenarios rurales,
esta seleccion cobra especial relevancia, ya que exige diversificar las formas de
ensefanza para garantizar procesos significativos y participativos. En este sentido, el
Ministerio de Educacién Nacional (2022) plantea que las estrategias didacticas deben
centrarse en el estudiante, promover la participacion activa y responder a las
particularidades del contexto, mientras que la UNESCO (2021) resalta la importancia
de metodologias activas, colaborativas y contextualizadas para mejorar la calidad del
aprendizaje.

En conexién con estos planteamientos, los directivos docentes, los docentes y
estudiantes evidencian una diversificacion de estrategias orientadas a facilitar la
comprensién de los contenidos, como se refleja en los siguientes testimonios:

Utilizamos juegos, trabajos en grupo y ejemplos del
entorno para que los estudiantes entiendan mejor los
temas. [D1].

Tratamos de variar las actividades, porque no todos los
estudiantes aprenden de la misma manera y algunos
necesitan mas practica que explicacion.” [DD1].

Incluimos dindmicas, salidas al entorno y ejercicios
practicos para que el aprendizaje sea mas significativo.
[D2].
Desde el plano tedrico contemporaneo, diversas investigaciones recientes
sostienen que la seleccion de estrategias didacticas constituye un componente

decisivo para favorecer aprendizajes significativos, inclusivos y contextualizados,
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especialmente en escenarios educativos rurales. Estudios desarrollados a partir de
2020 destacan la necesidad de transitar desde enfoques tradicionales centrados en
la transmision de contenidos hacia metodologias activas donde el estudiante participe
de manera reflexiva en la construccion del conocimiento, mediante experiencias de
interaccion, exploracion, colaboracion y resolucion de problemas (Fullan, 2020;
UNESCO, 2021). Bajo esta perspectiva, la ensefianza deja de comprenderse como
un proceso homogéneo y lineal, para asumirse como una experiencia flexible que
reconoce la diversidad de ritmos, intereses y estilos de aprendizaje presentes en el
aula.

En esta misma linea, organismos internacionales como la UNESCO (2021)
enfatizan que las practicas pedagdgicas contemporaneas deben orientarse hacia
metodologias inclusivas capaces de responder a la heterogeneidad de los
estudiantes, favoreciendo la participacion activa y el reconocimiento de sus contextos
socioculturales. De forma complementaria, las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN, 2022) destacan que las estrategias didacticas en la
ruralidad deben promover procesos de ensefianza flexibles, contextualizados y
articulados con las dinAmicas del entorno, integrando experiencias significativas que
fortalezcan tanto el aprendizaje académico como el desarrollo socioemocional y
comunitario.

Desde una postura critica del investigador, estos planteamientos permiten
comprender que la seleccién de estrategias didacticas no puede reducirse a una
decision meramente técnica o instrumental orientada al cumplimiento curricular. Por
el contrario, implica un ejercicio pedagdégico reflexivo que exige reconocer las
caracteristicas del contexto, las experiencias previas del estudiante y las condiciones
socioculturales del territorio como referentes fundamentales de la practica docente.
En escenarios rurales, esta seleccion adquiere una relevancia aun mayor, dado que
las dinamicas multigrado, la diversidad de experiencias de vida y las particularidades
del entorno demandan metodologias pedagdgicas capaces de establecer puentes
entre el conocimiento escolar y la cotidianidad del estudiante.

En coherencia con lo anterior, las experiencias reportadas por los actores
educativos evidencian una tendencia hacia la diversificacion metodoldgica,
sustentada en actividades participativas, estrategias de acompafamiento y practicas

contextualizadas que favorecen mayores niveles de motivacion y apropiacion del
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aprendizaje. No obstante, resulta importante precisar que tales hallazgos no
representan la implementacion del modelo propuesto, sino referentes interpretativos
derivados del andlisis investigativo que permiten fundamentar teéricamente el
subsistema de mediacion pedagdgica del Modelo de Integracion de la Comunidad
Educativa. En consecuencia, la seleccion de estrategias didacticas se consolida como
un proceso situado y contextualizado que fortalece la pertinencia educativa y
contribuye al desarrollo de aprendizajes significativos en la educacion primaria rural.

Caodigo: Articulacion con el PEI

La articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se configura
como un componente estratégico dentro de la planeacion pedagdgica, en tanto
garantiza la coherencia, pertinencia y unidad entre las practicas de aula y los
principios que orientan la vida institucional. En este sentido, el PEI no solo actia como
un documento normativo, sino como un referente dindmico que guia las
intencionalidades formativas, las decisiones curriculares y las acciones pedagdgicas
desarrolladas por los docentes. De acuerdo con el Ministerio de Educaciéon Nacional
(2022), el PEI debe consolidarse como un instrumento que articule la identidad
institucional con las necesidades del contexto, promoviendo procesos educativos
coherentes, participativos y contextualizados. Asimismo, organismos como la
UNESCO (2021) destacan que la gestion educativa efectiva requiere alinear la
planificacion pedagodgica con los marcos institucionales para fortalecer la calidad y el
sentido de la educacion.

Es por lo anterior, que los docentes y directivos reconocen la importancia de
mantener esta articulacion en su practica pedagdgica, como se evidencia en los
siguientes testimonios:

Siempre tratamos de que lo que planeamos esté acorde
con el PEI, porque es la guia de todo el trabajo en la
institucion. [D1].

El PEI nos orienta en lo que debemos ensefiar y como
hacerlo, por eso lo tenemos en cuenta al momento de
planear las clases. [D2].

Todo lo que hacemos en el aula debe tener relacion con
el proyecto institucional, porque ahi estan los objetivos de
formacion de los estudiantes. [DD1].
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Desde el plano tedrico contemporaneo, se reconoce que la articulacién entre
la planeacion pedagodgica y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye un
componente esencial para garantizar la coherencia, pertinencia y sostenibilidad de
los procesos formativos. Diversos estudios recientes sostienen que las instituciones
educativas que logran integrar de manera efectiva los principios orientadores del PEI
con las préacticas de aula fortalecen significativamente la calidad educativa, al
promover relaciones consistentes entre curriculo, estrategias didacticas, evaluacion,
gestion institucional y formacion integral (Bolivar, 2020; Murillo & Hernandez-Castilla,
2021). Bajo esta perspectiva, el PEIl deja de concebirse como un documento
normativo de caracter administrativo para asumirse como un referente pedagdgico y
organizacional que orienta las decisiones educativas y fortalece la identidad
institucional.

De manera complementaria, investigaciones contemporaneas destacan que la
articulacion pedagogica con el PEI favorece mayores niveles de coherencia
institucional al posibilitar que la practica docente dialogue permanentemente con la
mision, vision, principios formativos y propositos educativos definidos colectivamente
por la comunidad escolar (UNESCO, 2021; MEN, 2022). Particularmente en contextos
rurales, esta articulacién adquiere una relevancia estratégica, dado que permite
integrar las caracteristicas socioterritoriales, culturales y comunitarias del entorno
dentro de los procesos de planeacion, fortaleciendo la pertinencia de las experiencias
de aprendizaje y la construccion de proyectos educativos contextualizados.

No obstante, desde una perspectiva critica del investigador, resulta insuficiente
asumir la relacion entre planeacion pedagogica y PElI desde una logica
exclusivamente formal o instrumental, centrada en el cumplimiento de lineamientos
institucionales. Por el contrario, dicha articulacion exige un ejercicio permanente de
reflexion pedagodgica mediante el cual el docente interprete criticamente los
fundamentos institucionales y los traduzca en experiencias educativas
contextualizadas, inclusivas y significativas. En este sentido, la verdadera coherencia
institucional no se logra Unicamente por la existencia de un PEI estructurado, sino por
la capacidad de los actores educativos para convertir sus principios en practicas
pedagdgicas concretas que respondan a las necesidades reales del contexto escolar

y comunitario.
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En consecuencia, la evidencia empirica obtenida en la investigacion permitié
reconocer que los docentes participantes conciben el PEI como un marco orientador
fundamental para la organizacion de sus practicas pedagadgicas, reafirmando su papel
como eje articulador de la planeacién educativa y garante de la coherencia
institucional. Sin embargo, es importante precisar que estos hallazgos no representan
la aplicacion del modelo propuesto, sino referentes interpretativos derivados de las
experiencias y percepciones de los actores educativos, utilizados como sustento para
la formulacion tedrica del subsistema de gestién educativa y mediacion pedagdgica
del Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa.

En conjunto, los codigos emergentes que configuran la subcategoria
planeacién pedagdgica evidencian que los docentes rurales desarrollan procesos de
planificacion que trascienden dimensiones meramente instrumentales, orientandose
hacia una practica pedagoOgica contextualizada, reflexiva y coherente con los
principios de la formacion integral. La articulacion entre planeacion curricular, disefio
de clases, contextualizacion rural, estrategias didacticas y PEI permite consolidar una
practica educativa situada, en la que convergen elementos institucionales, territoriales
y pedagdgicos para responder de manera pertinente a las necesidades del entorno
rural.

Desde la sintesis critica del investigador, se reconoce que, aunque se
evidencian avances significativos en la contextualizacién de la planeacion pedagogica
y en la apropiacion institucional del PEI, persisten desafios relacionados con la
sistematicidad de los procesos, el fortalecimiento de capacidades docentes y la
consolidacion de mayores niveles de coherencia entre los fundamentos teoricos y las
practicas de aula. En consecuencia, se hace necesario fortalecer procesos
permanentes de acompafamiento pedagdgico, liderazgo institucional y desarrollo
profesional docente, orientados a consolidar practicas educativas mas integrales,

contextualizadas y sostenibles en escenarios rurales.

Categoria: Procesos pedagodgicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales. Subcategoria: Practicas pedagdgicas en el aula.

La subcategoria practica pedagdgica en el aula se configura como un eje
fundamental en la formacidén integral en contextos rurales, en tanto permite

comprender como los docentes resignifican su quehacer pedagdgico a partir de
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practicas intencionadas, participativas y contextualizadas. Estas practicas no solo
dinamizan el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también responden a las
particularidades socioculturales del entorno, favoreciendo una educacion pertinente
gue articula los saberes escolares con las experiencias de vida de los estudiantes. En
este marco, las estrategias didacticas activas trascienden los enfoques tradicionales
centrados en la transmision de contenidos, al promover escenarios donde el
estudiante asume un rol protagonico en la construccion del conocimiento. El aula se
transforma en un espacio de interaccién, didlogo y construccion colectiva, en el que
se potencian habilidades cognitivas, sociales y emocionales necesarias para el
desarrollo integral. De este modo, el aprendizaje se concibe como un proceso
dindmico, situado y mediado por la participacion activa y la reflexién critica.

En coherencia con lo anterior, UNESCO (2023) sefiala que las practicas
pedagdgicas efectivas en contextos diversos deben centrarse en el estudiante,
promover metodologias activas y reconocer las particularidades del entorno como
elemento clave para el logro de aprendizajes significativos y sostenibles,
especialmente en contextos rurales. En este sentido, la subcategoria se estructura a
partir de los siguientes codigos emergentes: mediacién pedagdgica, aprendizaje
colaborativo, innovacién metodoldgica e interaccion docente-estudiante, los cuales
permiten interpretar, de manera articulada, las dinamicas propias del aula rural desde
una perspectiva situada, evidenciando una practica pedagodgica que se construye
desde la interaccion, la creatividad y el compromiso con el aprendizaje.

Cdédigo: Mediacién pedagogica

La mediacion pedagogica se concibe como un proceso intencionado de
acompafamiento docente orientado a facilitar la construccién del aprendizaje, en el
gue el profesor actia como guia y facilitador, promoviendo la participacion activa del
estudiante y la resignificacion de saberes en funcion del contexto.

El docente no solo explica, sino que acompafia al
estudiante, le hace preguntas, lo guia paso a paso hasta
gue logra comprender; muchas veces usamos ejemplos
del campo para que entiendan mejor (D1).

Se nota cuando el docente esta pendiente del proceso del
estudiante, no solo del resultado, sino de cémo va
aprendiendo poco a poco (DD1).
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Estas voces evidencian que la mediacion pedagdgica no se limita a la
transmision o explicacion de contenidos, sino que implica un proceso permanente de
acompafamiento, orientacion y construccion conjunta del aprendizaje, centrado en la
participacion activa del estudiante y en el reconocimiento de sus experiencias previas.
Desde una perspectiva tedrica contemporanea, este enfoque se sustenta en los
planteamientos de la UNESCO (2020), los cuales destacan la necesidad de promover
practicas pedagogicas centradas en el estudiante, donde el docente asuma un rol de
mediador capaz de facilitar experiencias de aprendizaje inclusivas, reflexivas y
contextualizadas. En concordancia, la OECD (2021) sostiene que las practicas
educativas efectivas del siglo XXI requieren docentes que acomparien los procesos
formativos mediante estrategias participativas, el planteamiento de preguntas
orientadoras y la creacibn de ambientes de aprendizaje que favorezcan la
comprension, el pensamiento critico y la construccion significativa del conocimiento.

En coherencia con lo anterior, los hallazgos permiten identificar que los
docentes participantes en contextos rurales desarrollan procesos de mediacion
pedagdgica al integrar estrategias de acompafiamiento, didlogo, contextualizacion y
referentes del entorno como elementos dinamizadores del aprendizaje. Las
experiencias reportadas muestran que el acto pedagdgico trasciende la ensefianza
tradicional y se orienta hacia practicas donde el estudiante participa activamente en
la construccion de significados, estableciendo relaciones entre el conocimiento
escolar y las dinamicas propias del territorio.

Desde la sintesis critica del investigador, se reconoce que la mediacion
pedagdgica en la educacion primaria rural constituye un componente esencial para
favorecer procesos formativos mas pertinentes, inclusivos y contextualizados; sin
embargo, su efectividad no depende exclusivamente de la voluntad pedagogica del
docente, sino también de condiciones institucionales que posibiliten espacios de
reflexion, acompafiamiento y fortalecimiento profesional. En este sentido, si bien se
evidencian avances importantes en la implementacion de practicas participativas y
contextualizadas, persisten desafios relacionados con la sistematicidad pedagogica,
la diversificacion metodoldgica y la consolidacion de procesos de seguimiento que
permitan fortalecer la coherencia entre planeacion, mediacion y aprendizaje. Por

consiguiente, se hace necesario continuar robusteciendo las capacidades
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pedagdgicas de los docentes rurales para consolidar escenarios educativos que
respondan de manera mas integral a las realidades socioculturales del contexto.

No obstante, es importante precisar que estos hallazgos no corresponden a la
implementacion del modelo propuesto, sino que constituyen referentes interpretativos
derivados de las voces de los actores educativos, los cuales sirven de sustento para
la formulacion tedrica del subsistema de mediacién pedagdgica del Modelo de
Integracion de la Comunidad Educativa para la Formacion Integral en la Educacion
Primaria Rural. Asimismo, se considera pertinente fortalecer la sistematicidad en la
presentacion de evidencias por cédigo, garantizando la inclusion equilibrada de voces
provenientes de docentes, directivos, familias y demas actores educativos, con el
propoésito de consolidar una mayor consistencia analitica y validez interpretativa del
estudio.

Cdédigo: Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo se configura como una estrategia pedagdgica
gue favorece la construccién conjunta del conocimiento mediante la interaccion entre
pares, promoviendo no solo el desarrollo cognitivo, sino también habilidades sociales
como la cooperacion, el respeto y la corresponsabilidad en el aprendizaje.

Aqui los estudiantes trabajan mucho en grupo, se ayudan
entre ellos; el que sabe mas le explica al otro y asi todos
van aprendiendo poco a poco (D2).

Desde la familia se nota que cuando los estudiantes
trabajan en grupo, desarrollan mas responsabilidad vy
mejoran la forma de relacionarse con los demas (PF1).

Estas evidencias permiten reconocer que el aprendizaje colaborativo
trasciende la simple organizacion de estudiantes en grupos de trabajo,
constituyéndose en una dinamica pedagdgica de construccion compartida del
conocimiento, donde cada participante asume un papel activo en su proceso formativo
y en el aprendizaje de los demas. Bajo esta logica, el aula deja de configurarse como
un espacio centrado exclusivamente en la transmision individualizada de contenidos
para convertirse en un escenario de interaccion, dialogo y cooperacion, favoreciendo
la construccion colectiva de significados y el fortalecimiento de habilidades sociales

fundamentales para la convivencia y el aprendizaje integral.
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Desde una perspectiva contemporanea, este enfoque encuentra sustento en
los aportes de la OECD (2021), que reconoce el aprendizaje colaborativo como una
competencia esencial del siglo XXI, orientada al fortalecimiento del trabajo en equipo,
la resolucién conjunta de problemasy el desarrollo de capacidades para la interaccion
social en contextos diversos. De manera complementaria, la UNESCO (2020) destaca
la importancia de promover metodologias activas que favorezcan la participacion, el
intercambio de experiencias y la construccion colectiva del conocimiento,
especialmente en contextos educativos donde las dinamicas comunitarias y
territoriales representan una oportunidad para enriquecer los procesos formativos.

En el contexto de la educacién rural, estos planteamientos adquieren una
especial relevancia, dado que las relaciones de cercania, solidaridad y cooperacion
presentes en muchas comunidades pueden convertirse en recursos pedagoégicos
valiosos para el aprendizaje. En este sentido, limitar el aprendizaje colaborativo a una
estrategia metodoldgica aislada podria reducir su verdadero alcance formativo, pues
su potencial radica precisamente en posibilitar experiencias donde los estudiantes
aprendan con otros, de otros y para otros, fortaleciendo simultdneamente procesos
cognitivos, socioemocionales y convivenciales. Esta perspectiva permite comprender
que el trabajo colaborativo no solo contribuye a una mejor comprension de los
contenidos escolares, sino que también favorece el desarrollo de valores como la
corresponsabilidad, la empatia y el sentido de pertenencia hacia el grupo y la
comunidad.

En coherencia con lo anterior, los hallazgos evidencian que, en el contexto rural
investigado, el aprendizaje colaborativo favorece tanto la apropiacion de
conocimientos como el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y el sentido
de solidaridad entre los estudiantes. No obstante, es importante precisar que estas
evidencias no corresponden a la implementacion del modelo propuesto, sino a
referentes interpretativos derivados de las experiencias de los actores educativos, los
cuales aportan fundamentos para la configuracion tedrica del subsistema de
mediacion pedagogica del Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la
Formacion Integral en la Educacion Primaria Rural.

Cddigo: Innovacion metodolégica

La innovacion metodoldgica se reconoce como la capacidad del docente

para disefiar e implementar estrategias pedagogicas pertinentes, flexibles y
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contextualizadas, orientadas a responder a las necesidades reales del entorno
educativo. En contextos rurales, esta innovacion no se limita a la incorporacion de
recursos tecnoldgicos, sino que se fundamenta en la creatividad pedagdgica y en el
aprovechamiento de los recursos disponibles en el contexto.

Nos toca innovar con lo que tenemos; a veces no hay
muchos recursos, pero usamos juegos, materiales del
entorno y actividades diferentes para motivar a los
estudiantes (D1).

Como acudiente, he visto que cuando los docentes
cambian la forma de ensefiar, los estudiantes se motivan
mas y muestran mayor interés por aprender (PF2).

Estas evidencias permiten comprender que la innovacion metodoldgica se
expresa en practicas pedagogicas situadas, donde el docente adapta de manera
reflexiva sus estrategias de ensefianza en funcién de las caracteristicas del contexto,
promoviendo el interés, la participacion y la comprension significativa de los
estudiantes. En escenarios rurales, esta capacidad de adaptacion adquiere especial
relevancia, dado que las condiciones territoriales, las dinamicas multigrado y las
particularidades socioculturales exigen respuestas pedagdgicas flexibles vy
contextualizadas. En este sentido, la innovacién deja de entenderse Gnicamente como
incorporacion de recursos novedosos o tecnologias emergentes, para asumirse como
un proceso de transformacion pedagdgica orientado a resignificar las experiencias de
aprendizaje desde las posibilidades reales del entorno.

Desde una perspectiva contemporanea, este enfoque encuentra sustento en
los planteamientos de la UNESCO (2021), organismo que resalta la innovacién
educativa como un proceso de transformacion pedagogica dirigido a responder a
contextos diversos y a fortalecer la calidad de los aprendizajes mediante practicas
inclusivas, contextualizadas y participativas. De forma complementaria, Fernando
Reimers (2020) sostiene que innovar en educacion implica la capacidad docente de
generar experiencias de aprendizaje relevantes, aun en condiciones limitadas de
recursos, movilizando estrategias creativas que permitan responder a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y de los contextos educativos.

En este marco, resulta pertinente reconocer que la innovacion metodolégica
en la ruralidad no puede comprenderse desde pardmetros homogéneos o modelos
externos de innovacién desligados de las realidades territoriales. Su verdadero
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alcance radica en la capacidad del docente para reinterpretar pedagdgicamente el
contexto, transformar las limitaciones en oportunidades formativas y establecer
conexiones significativas entre los contenidos escolares y las experiencias de vida de
los estudiantes. Esto implica asumir que innovar no necesariamente significa
incorporar recursos sofisticados, sino desarrollar practicas pedagdgicas pertinentes,
flexibles y contextualizadas que fortalezcan la participacion, el pensamiento critico y
la apropiacion significativa del aprendizaje.

En coherencia con lo anterior, los hallazgos evidencian que los docentes
rurales participantes desarrollan procesos de innovacion metodoldgica sustentados
en la adaptacion, la creatividad pedagodgica y el aprovechamiento educativo del
entorno, aspectos que emergen como fortalezas significativas de la practica docente
en las sedes investigadas. Sin embargo, también se advierte la necesidad de
fortalecer la sistematicidad de estas experiencias, ampliando la diversidad de
evidencias y favoreciendo procesos de reflexiébn pedagdgica que permitan consolidar
su analisis, transferencia y proyeccion en escenarios educativos similares. Cabe
precisar que estas evidencias no corresponden a la implementacién del modelo
propuesto, sino a referentes interpretativos derivados del analisis de las experiencias
docentes, los cuales sustentan teéricamente el subsistema de mediacion pedagdgica
del Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la Formacion Integral en
la Educacion Primaria Rural.

Cédigo: Interaccién docente-estudiante

La interaccién docente estudiante se configura como un componente
esencial en las practicas pedagogicas, en tanto posibilita procesos de comunicacion,
acompafamiento y construccion de vinculos significativos que inciden directamente
en la disposicion y el aprendizaje de los estudiantes. En contextos rurales, esta
interaccion adquiere un valor particular al favorecer ambientes cercanos, de confianza
y reconocimiento mutuo.

La relacion con los estudiantes es cercana; uno conversa
con ellos, los escuchay eso ayuda mucho a que participen
y se sientan motivados (D2).

Como padre, uno nota cuando hay buena relacién con el
docente, porque el estudiante llega mas motivado y habla
mejor de sus clases (PF1).
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La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes tedricos permite
comprender que la interaccion docente—estudiante en contextos rurales constituye un
factor determinante para la formacion integral, en tanto posibilita no solo la
apropiacion del conocimiento, sino también la construccion de vinculos pedagdgicos
sustentados en la confianza, el respeto y el reconocimiento mutuo. En este sentido,
aunque las evidencias muestran avances significativos en la consolidacion de
ambientes participativos y cercanos, se reconoce que la calidad de dichas
interacciones depende en gran medida de la intencionalidad pedagoégica del docente
y de las condiciones institucionales que favorecen el acompafiamiento continuo.

Desde la postura del investigador, se considera que fortalecer la interaccion
educativa exige trascender practicas centradas exclusivamente en la transmision de
contenidos, promoviendo escenarios dialdgicos que integren la dimension afectiva,
social y cognitiva del aprendizaje. Asimismo, se advierte la necesidad de sistematizar
con mayor rigor estas experiencias, incorporando diversas voces y evidencias que
permitan comprender de forma mas amplia como las relaciones pedagdgicas
impactan la motivacion, la permanencia escolar y la construccion de aprendizajes
significativos en los contextos rurales.

Categoria: Procesos pedagdgicos docentes orientados a la formacién
integral en contextos rurales. Subcategoria: Evaluacion del Aprendizaje.

La subcategoria evaluacién del aprendizaje se configura como un eje central
en los procesos pedagogicos orientados a la formacion integral en contextos rurales,
en la medida en que trasciende la vision tradicional centrada en la medicion de
resultados, para situarse como un proceso continuo de valoracion, acompafiamiento
y fortalecimiento de los aprendizajes. Desde esta perspectiva, la evaluaciéon no se
limita a la asignacion de calificaciones, sino que se concibe como una practica
pedagogica que orienta la toma de decisiones, retroalimenta el proceso formativo y
reconoce las particularidades del contexto y de los estudiantes.

En escenarios rurales, esta subcategoria adquiere especial relevancia, ya que
implica que el docente adapte sus practicas evaluativas a las condiciones del entorno,
promoviendo procesos mas flexibles, inclusivos y contextualizados. Asi, la evaluacion
se convierte en un espacio de dialogo pedagdgico que favorece la reflexién sobre el
aprendizaje, la identificacion de avances y dificultades, y la construccién de

estrategias de mejora. En coherencia con este enfoque, OECD (2023) destaca que
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los sistemas educativos més efectivos son aquellos que promueven una evaluacién
formativa, centrada en el estudiante, que integre procesos de retroalimentacion
continua y fomente la autorregulacion del aprendizaje.

En este sentido, la subcategoria se estructura a partir de los siguientes codigos
emergentes: evaluacion formativa, retroalimentacion pedagogica, uso de
instrumentos de evaluacion, autoevaluacion y coevaluacion, y seguimiento
académico. Estos elementos permiten evidenciar practicas evaluativas que, si bien
avanzan hacia un enfoque centrado en el estudiante, también reflejan tensiones y
desafios propios del contexto rural, especialmente en lo relacionado con la
sistematicidad, los recursos disponibles y la formacion docente en evaluacion.
Cddigo: Evaluaciéon formativa

La evaluacion formativa emerge como una practica recurrente en el discurso
docente, orientada a valorar el proceso de aprendizaje mas que el resultado final. Los
docentes reconocen la importancia de acompafar de manera continua al estudiante,
identificando avances, dificultades y oportunidades de mejora.

Nosotros evaluamos mas el proceso que la nota final,
porgue los nifilos aqui aprenden a su ritmo, entonces uno
va mirando cémo van mejorando, no solo el resultado del
examen (DD1).

Uno tiene que estar pendiente todo el tiempo, corrigiendo
en el momento, explicando otra vez si es necesario,
porque si uno espera solo la prueba final, ya es tarde para
ayudarles (D2).

En mi caso, yo trato de que ellos mismos se den cuenta
en qué estan fallando, que puedan corregir sus cuadernos
y volver a intentarlo, porque asi el aprendizaje se vuelve
mas significativo (D3).

En estos testimonios se evidencia una concepcion de la evaluacion como
proceso continuo, ajustado a las particularidades del contexto rural, donde los ritmos
de aprendizaje son diversos y la retroalimentacién constante adquiere un papel
central. Asimismo, se destaca la presencia de practicas de regulacion inmediata del
aprendizaje y de autoevaluacion incipiente por parte de los estudiantes.

Desde la perspectiva teorica, la evaluacion formativa se concibe como un
proceso sistemético de recoleccidn e interpretacion de evidencias que permite ajustar
la ensefianza y mejorar el aprendizaje durante su desarrollo (Black & Wiliam, 2009;
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Heritage, 2021). En este sentido, lo expresado por los docentes se alinea con una
vision pedagogica centrada en el estudiante, donde la evaluacion cumple una funcion
reguladora del aprendizaje. No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer la
sistematicidad de estas practicas para consolidarlas como estrategias estructuradas
dentro del proceso educativo.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes tedricos permite
comprender que la evaluacion formativa, en contextos rurales, trasciende la funcion
tradicional de medicion para consolidarse como un proceso pedagoégico orientado al
acompafiamiento, la regulacion y el fortalecimiento progresivo del aprendizaje. Si bien
las evidencias muestran que los docentes desarrollan practicas de seguimiento
continuo y retroalimentacion ajustadas a los ritmos y particularidades de los
estudiantes, también se advierte que dichas acciones suelen responder mas a
experiencias pedagdgicas construidas desde la practica cotidiana que a procesos
plenamente sistematizados y articulados institucionalmente.

Desde la postura del investigador, se reconoce que fortalecer la evaluacion
formativa implica avanzar hacia estrategias mas estructuradas de seguimiento,
retroalimentacion y autoevaluacion, que permitan no solo valorar el desempefio
académico, sino también favorecer la autonomia, la reflexion critica y el desarrollo
integral del estudiante rural. En este sentido, la evaluacién debe asumirse como una
herramienta de transformacién pedagogica capaz de responder a la diversidad del
contexto y de promover aprendizajes mas significativos, inclusivos y contextualizados.
Cdédigo: Retroalimentacion pedagoégica

La retroalimentacion pedagogica se configura como un componente
fundamental dentro de la evaluacién del aprendizaje, en tanto orienta al estudiante en
la comprension de sus desempefios y en la identificacion de acciones de mejora. Los
docentes reconocen su relevancia formativa, aunque sefialan dificultades para
implementarla de manera constante debido a las condiciones del contexto educativo.

A veces uno les explica en qué fallaron y cdmo mejorar,
pero no siempre hay tiempo para hacerlo con todos,
porgue son muchos estudiantes (D2).

Cuando se puede, se les da una orientaciéon individual,
pero en ocasiones toca generalizar la explicacion para
todo el grupo por la carga de actividades (DD1).
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Este conjunto de testimonios evidencia una préactica pedagogica intencionada,
pero condicionada por factores contextuales como el numero de estudiantes por
grupo, la carga académica y las restricciones de tiempo, lo que incide en la
profundidad y continuidad de la retroalimentacion. En este sentido, la
retroalimentacion se desarrolla de manera intermitente, privilegiando momentos
especificos de intervencion mas que un acompafiamiento sistematico y sostenido.

Desde el marco tedrico, Hattie y Timperley (2007) sefialan que la
retroalimentacion efectiva constituye uno de los factores con mayor impacto en el
aprendizaje, al proporcionar informacién precisa sobre el desempefio del estudiante
y orientar estrategias concretas de mejora. En coherencia con ello, la evidencia
empirica sugiere que, aungque los docentes reconocen su valor pedagdgico, su
implementacion requiere condiciones institucionales y organizativas que favorezcan
su sistematicidad, especialmente en contextos rurales donde las dinamicas escolares
implican retos adicionales en términos de tiempo, carga académica Yy
acompafamiento individualizado.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes tedricos permite
comprender que la retroalimentacién pedagogica constituye un componente esencial
del aprendizaje, en tanto favorece procesos de orientacion, ajuste y mejora continua
del desempefio estudiantil. No obstante, las evidencias obtenidas muestran que,
aunque existe una clara intencionalidad docente hacia el acompafiamiento formativo,
su desarrollo se encuentra condicionado por realidades propias del contexto escolar
rural, tales como la cantidad de estudiantes, la multiplicidad de responsabilidades
académicas y las limitaciones temporales que enfrenta el profesorado.

Desde la perspectiva del investigador, esta situacion refleja una tensién entre
el ideal pedagodgico de una retroalimentacion permanente y las condiciones reales de
la practica docente, lo que exige comprender el fendmeno desde una mirada
contextualizada y no exclusivamente prescriptiva. En consecuencia, se considera
necesario fortalecer mecanismos institucionales y estrategias pedagoégicas que
permitan sistematizar la retroalimentacion, promoviendo espacios mas continuos de
seguimiento y acompafamiento, de manera que esta pueda consolidarse como una
practica transformadora orientada al aprendizaje significativo, la autonomia y el

desarrollo integral del estudiante rural.
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Cdédigo: Uso de instrumentos de evaluacién

Eluso de instrumentos de evaluacion evidencia la diversidad de estrategias
empleadas por los docentes para valorar el aprendizaje, aunque se observa un
predominio de herramientas tradicionales.

Utilizamos talleres, evaluaciones escritas y algunas
actividades practicas, pero casi siempre se pide lo escrito
porque es lo que se puede revisar mas facil (D1).

También hacemos exposiciones y trabajos en grupo, pero
a veces es complicado evaluarlos a todos de la misma
manera y por eso terminamos apoyandonos mas en lo
escrito (D2).

Desde la perspectiva de los padres de familia, también se reconocen algunas de estas
dindmicas evaluativas y su impacto en el proceso formativo:

En la casa vemos que le dejan talleres y tareas escritas,
casi siempre es lo que mas cuenta para la nota, aunque a
veces también hacen actividades en clase (PF1).

Uno nota que el nifio estudia mas para los examenes o
para los talleres, pero no siempre se ve todo lo que hace
en clase porque eso no siempre lo califican (PF2).

Este conjunto de testimonios pone de manifiesto una tendencia hacia el uso de
instrumentos convencionales, influenciada por la practicidad, la gestidén del tiempo y
las condiciones del contexto escolar. Desde la perspectiva de Herndndez Sampieri et
al. (2014), los instrumentos de evaluacién deben ser variados y pertinentes, de modo
gue permitan recoger informacién integral sobre los aprendizajes y no limitarse a
evidencias escritas.

En este sentido, aunque los docentes emplean diferentes herramientas, se
evidencia la necesidad de fortalecer la diversificacion de los instrumentos de
evaluacion, incorporando estrategias mas dinamicas, auténticas y contextualizadas
gue respondan a las caracteristicas del entorno rural. Asimismo, se observa la
importancia de articular la percepcion de estudiantes y familias en los procesos
evaluativos, con el fin de favorecer una comprension mas integral del aprendizaje y
sus evidencias en el aula.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes te6ricos permite

reconocer que la seleccion y uso de instrumentos de evaluacion en contextos rurales
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contindia estando marcada por criterios de funcionalidad, disponibilidad de tiempo y
facilidad de aplicacion, lo que favorece el predominio de herramientas convencionales
orientadas principalmente a la valoracion escrita del aprendizaje. Si bien las
evidencias muestran una intencion docente por emplear diferentes mecanismos
evaluativos, se advierte que esta diversificacibn aun resulta limitada frente a las
demandas de una evaluacion integral, contextualizada y centrada en la diversidad de
ritmos, capacidades y experiencias de los estudiantes rurales.

Desde la perspectiva del investigador, esta situacion revela la necesidad de
trascender enfoques evaluativos tradicionales hacia practicas mas auténticas y
participativas, capaces de incorporar instrumentos flexibles que permitan valorar no
solo el aprendizaje académico, sino también habilidades sociales, procesos de
interaccién, saberes locales y desempefios situados. Asimismo, se considera
fundamental fortalecer la participacion de estudiantes y familias dentro del proceso
evaluativo, favoreciendo una mirada mas amplia e inclusiva del aprendizaje,
coherente con los principios de la formacién integral y las particularidades del contexto
rural.

Cédigo: Autoevaluacion y coevaluacién

La autoevaluacién y la coevaluacion aparecen como practicas incipientes
dentro del proceso evaluativo, asociadas al fortalecimiento de la autonomia, la
reflexion y la participacion activa del estudiante en su propio aprendizaje.

A veces les pedimos que ellos mismos digan cémo creen
gue les fue o que opinen del trabajo de sus comparieros,
pero eso no se hace siempre (D1).

En casa el nifio a veces comenta que se evallan entre
ellos o que revisan su trabajo, pero no es algo que hagan
en todas las clases, es mas bien ocasional (PF1).

Los testimonios evidencian una implementacion ocasional y poco sistematica
de estas estrategias, lo que limita su potencial formativo en términos de
autorregulacion del aprendizaje y desarrollo de habilidades metacognitivas. Aunque
se reconocen intentos de incorporacion, estas practicas no han logrado consolidarse
como parte estructural del proceso evaluativo.

Desde el enfoque de la evaluacion formativa y participativa, la autoevaluacion
y la coevaluacion constituyen estrategias clave para promover la reflexion critica, la

autorregulacion y la responsabilidad del estudiante sobre su propio proceso de
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aprendizaje (Panadero, Andrade & Brookhart, 2018; Wiliam, 2018). Investigaciones
recientes destacan que estas practicas, cuando se implementan de manera
sistematica y guiada, fortalecen significativamente la comprension del aprendizaje y
mejoran el desempefio académico. En este sentido, su fortalecimiento en el contexto
rural resulta fundamental para avanzar hacia una evaluacion mas democrética y
centrada en el estudiante, en la cual este asuma un rol activo, reflexivo y participativo
en la construccion de su conocimiento.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes teoricos permite
comprender que la autoevaluacion y la coevaluacion aun representan practicas
emergentes dentro de los procesos evaluativos en contextos rurales, cuya
implementacion, aunque reconocida por los docentes, se desarrolla de forma
ocasional y con escasa sistematicidad. Esta situacion limita su potencial para
fortalecer procesos de autonomia, pensamiento reflexivo y metacogniciéon en los
estudiantes, manteniendo una tendencia hacia modelos evaluativos donde el docente
conserva el papel central en la valoracién del aprendizaje.

Desde la perspectiva del investigador, esta realidad evidencia la necesidad de
resignificar las practicas evaluativas, promoviendo estrategias mas participativas que
permitan al estudiante asumir un rol activo en la comprension de sus avances,
dificultades y metas de aprendizaje. En consecuencia, se considera prioritario
fortalecer procesos pedagodgicos orientados a la formacion en autoevaluaciéon y
coevaluacién, acompafados de criterios claros, orientaciones permanentes y
espacios de reflexion compartida, de tal manera que estas practicas puedan
consolidarse como componentes estructurales de una evaluacion formativa,
democrética y contextualizada, coherente con las necesidades y particularidades de
la educacion rural.

Codigo: Seguimiento académico

El seguimiento académico se configura como un proceso sistematico,
continuo y reflexivo orientado a monitorear, analizar y acompanfar el progreso de los
estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar, con especial énfasis en aquellos que
presentan mayores dificultades. No se limita Unicamente a la verificacion de
resultados, sino que implica la recoleccibn permanente de evidencias sobre el
aprendizaje, la identificacion oportuna de necesidades, la toma de decisiones

pedagodgicas y la implementacion de acciones de mejora ajustadas a las
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caracteristicas individuales y contextuales de los estudiantes. En este sentido, el
seguimiento académico trasciende una funcion de control para convertirse en una
estrategia de acompafiamiento integral que articula la evaluacion formativa, la
retroalimentacion constante y la intervencion pedagadgica diferenciada.

Se hace seguimiento a los estudiantes que van mas
atrasados, se habla con los padres y se les refuerza en
clase cuando se puede (D2).

Desde la coordinacion tratamos de revisar periédicamente
los casos de estudiantes con bajo rendimiento y orientar a
los docentes para que hagan acompafiamiento, pero no
siempre se logra con la frecuencia que quisiéramos (DD1).

En la casa a uno le informan cuando el nifio va mal y le
piden gque esté pendiente, pero a veces es dificil apoyarlo
porque no siempre entendemos los temas 0 no tenemos
tiempo suficiente (PF1).

Este testimonio evidencia un compromiso docente con el acompafiamiento
individualizado, aunque condicionado por las posibilidades del contexto. De acuerdo
con el Ministerio de Educacion Nacional (2016), el seguimiento académico es
fundamental para garantizar la permanencia y el éxito escolar, especialmente en
contextos vulnerables. En coherencia con ello, las practicas descritas reflejan una
intencion de apoyo al estudiante, aunque se requiere fortalecer estrategias
sisteméaticas de seguimiento que articulen escuela, familia y comunidad.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y referentes conceptuales permite
comprender que el acompafamiento al desempefio escolar en contextos rurales
representa una accidon pedagdgica indispensable para favorecer trayectorias
educativas mas estables y significativas. Las evidencias muestran una disposicion
constante del profesorado para atender las necesidades particulares de los
estudiantes, brindando orientacion y apoyo segun las circunstancias y demandas del
entorno. Sin embargo, dichas acciones suelen verse condicionadas por factores
asociados a la dinamica institucional, tales como la multiplicidad de funciones
docentes, los tiempos disponibles y las caracteristicas propias de la ruralidad. Desde
la perspectiva del investigador, esta realidad evidencia la necesidad de avanzar hacia
procesos de acompafiamiento mas organizados y permanentes, capaces de
trascender intervenciones aisladas. En este sentido, resulta fundamental consolidar

mecanismos articulados entre escuela, familia y comunidad que permitan anticipar
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dificultades, fortalecer el compromiso educativo y generar condiciones mas favorables
para la permanencia, el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes en la
educacion primaria rural.

Categoria: Procesos pedagodgicos docentes orientados a la formacion
integral en contextos rurales. Subcategoria: Desarrollo Profesional Docente

La subcategoria Desarrollo Profesional Docente se sustenta como un eje
central en la comprension de las practicas educativas, al concebirse como un proceso
continuo, dinamico y situado de fortalecimiento de las competencias pedagdgicas,
didacticas y evaluativas de los docentes. Este proceso trasciende la formacion inicial
y se consolida en la practica cotidiana, donde el docente, a partir de la reflexion critica
sobre su quehacer, reconstruye y resignifica su saber pedagdgico. En contextos
rurales, esta condicidbn adquiere mayor relevancia, dado que las particularidades
socioculturales, las limitaciones de recursos y la diversidad de ritmos de aprendizaje
demandan respuestas educativas contextualizadas, flexibles e innovadoras.

Desde esta perspectiva, el desarrollo profesional docente no se limita a la
adquisicién de conocimientos tedricos, sino que implica un proceso de aprendizaje
situado que se nutre de la experiencia, la interaccién con la comunidad educativa y la
toma de decisiones pedagdgicas en escenarios reales. En coherencia con enfoques
contemporaneos, se reconoce que los docentes aprenden de manera mas efectiva
cuando articulan la teoria con la practica, reflexionan sobre sus acciones y participan
en procesos colaborativos orientados a la mejora continua (Darling-Hammond, Hyler
& Gardner, 2017; Avalos, 2018; UNESCO, 2020).

En este marco, emergen como codigos analiticos la evaluacién formativa, la
retroalimentacion pedagogica, el uso de instrumentos de evaluacion, la
autoevaluacion y coevaluacion, y el seguimiento académico. Estos no solo
representan componentes técnicos de la evaluacion del aprendizaje, sino que se
constituyen en escenarios privilegiados de construccién del saber pedagdgico. A
través de estas practicas, el docente observa, interpreta y responde a las necesidades
de los estudiantes, ajustando sus estrategias de ensefianza y fortaleciendo su
capacidad de mediacion pedagogica. Particularmente, la evaluacién formativa y la
retroalimentacion pedagogica permiten al docente regular el proceso de ensefianza-

aprendizaje, favoreciendo la toma de decisiones informadas y oportunas.
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El uso de instrumentos de evaluacion evidencia la capacidad del docente para
seleccionar y adaptar estrategias acordes con el contexto y los propésitos formativos.
Por su parte, la incorporacion de la autoevaluacion y la coevaluacion refleja un avance
hacia enfoques mas participativos y democraticos, donde el estudiante asume un rol
activo en su aprendizaje, lo cual también interpela al docente a replantear sus
practicas evaluativas. Finalmente, el seguimiento académico se posiciona como una
estrategia clave para garantizar la permanencia y el progreso de los estudiantes,
especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad.

Cdédigo Formacién Continua

En relacion con el cédigo Formacién continua, esta se reconoce como un
proceso sistematico, permanente y contextualizado que permite al docente actualizar
sus saberes, fortalecer sus competencias pedagogicas y responder de manera
pertinente a las demandas del contexto rural. Mas alla de la asistencia a eventos
formativos, implica una construccién progresiva del conocimiento profesional a partir
de la reflexion sobre la practica y la interaccidén con otros actores educativos.

Nosotros siempre estamos en capacitaciones, talleres y
programas que nos ayudan a mejorar la forma en que
enseflamos, porque los estudiantes necesitan que uno
esté preparado para orientar mejor las clases. (D1)

Muchas de las capacitaciones que recibimos nos dan
ideas nuevas, pero el reto es adaptarlas a lo que vivimos
aqui en la zona rural, porque no todo aplica igual (D2).

Desde la institucion se promueve que los docentes
participen en procesos de actualizacién, aunque a veces
se dificulta por temas de tiempo o acceso, tratamos de
gestionar espacios de formaciébn que respondan al
contexto (DD1).

Uno como padre valora cuando el profesor se esta
preparando, porque eso se nota en la forma en que le
ensefia a los nifios y en como los motiva (PF1).
Estos testimonios evidencian que la formacion continua es percibida como una
necesidad y una oportunidad de mejora, aungque también se encuentra mediada por
condiciones contextuales como el acceso a programas formativos, la disponibilidad

de tiempo y la pertinencia de las propuestas para el entorno rural. Asimismo, se
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reconoce su impacto no solo en la préactica docente, sino también en la motivacion y
el aprendizaje de los estudiantes.

Desde la perspectiva tedrica contemporanea, la formacion continua se concibe
como un proceso de desarrollo profesional docente a lo largo de la vida, centrado en
la reflexion sobre la practica, el aprendizaje colaborativo y la contextualizacion del
conocimiento (Avalos, 2018; Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017).
Investigaciones mas recientes destacan que los programas de formacion docente
efectivos son aquellos que se articulan con las necesidades del contexto, promueven
comunidades de aprendizaje y tienen un impacto directo en la practica de aula
(UNESCO, 2020; OCDE, 2019).

En este sentido, la evidencia empirica se articula con estos planteamientos al
mostrar que los docentes en contextos rurales reconocen la necesidad de mantenerse
en constante aprendizaje; sin embargo, también se hace evidente la importancia de
fortalecer politicas y estrategias de formacién continua que sean accesibles,
pertinentes y sostenidas en el tiempo. Esto permitira consolidar practicas pedagdgicas
innovadoras y contextualizadas, contribuyendo de manera significativa a la calidad
educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.

La sintesis critica derivada de los hallazgos y de los referentes tedricos permite
comprender que la formacién continua del profesorado en contextos rurales se
configura como un elemento estratégico para el fortalecimiento de las préacticas
educativas y la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Las evidencias
muestran que los docentes reconocen el valor de la actualizacion profesional como
una posibilidad de crecimiento, innovacion y transformacion de su quehacer
pedagdgico; sin embargo, su acceso Yy aprovechamiento se encuentran
condicionados por factores asociados a la disponibilidad de tiempo, las oportunidades
de capacitacion y la pertinencia de las propuestas frente a las realidades territoriales.

Desde la perspectiva del investigador, esta situacion refleja la necesidad de
trascender modelos formativos descontextualizados, promoviendo experiencias de
cualificacion mas cercanas a las dinamicas de la ruralidad, sustentadas en el
intercambio de saberes, la reflexion pedagogica y el aprendizaje colaborativo. En
consecuencia, se considera prioritario consolidar procesos permanentes de desarrollo

profesional que no solo fortalezcan las competencias docentes, sino que también
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repercutan favorablemente en la motivacion estudiantil, la innovacion metodologica y
la calidad de la educacion primaria rural.

Codigo Reflexion Pedagogica

Por su parte, el codigo Reflexion pedagdgica emerge como una practica
critica, consciente y sistematica mediante la cual los docentes analizan su quehacer,
interpretan los resultados de sus acciones pedagdgicas y generan transformaciones
orientadas a la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Después de cada clase uno piensa qué funciondé y qué no,
y eso le permite mejorar para la proxima, porque no todos
los grupos son iguales. (D2).

Uno va cambiando la forma de explicar dependiendo de
coémo responden los estudiantes, porque a veces lo que
funciona con un grupo no sirve con otro (D1).

Desde la institucidbn promovemos que los docentes revisen
su préactica, aunque todavia falta consolidar espacios mas
formales para esa reflexion (DD1).

Estos testimonios evidencian que la reflexion pedagogica no se presenta como
un ejercicio aislado, sino como un proceso permanente que se construye en la
interaccion con la practica, permitiendo al docente tomar decisiones informadas,
ajustar sus estrategias y responder de manera pertinente a las necesidades del
contexto. En el &mbito rural, esta practica adquiere mayor relevancia, dado que las
condiciones educativas exigen una constante adaptacion metodoldgica y una lectura
critica de la realidad del aula.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, la reflexion pedagdégica se concibe
como un componente esencial del desarrollo profesional docente, en tanto posibilita
la articulacion entre teoria y practica, y promueve la mejora continua de la ensefianza
(Darling-Hammond, Flook, Cook-Harvey, Barron & Osher, 2020; OECD, 2020).
Asimismo, autores como Farrell (2018) destacan que la reflexion docente favorece la
construcciéon de conocimiento profesional situado, al permitir que los educadores
analicen sus experiencias, cuestionen sus supuestos y transformen sus practicas de
manera intencionada.

La reflexion pedagodgica se configura como un proceso indispensable para
fortalecer el ejercicio docente, dado que permite trascender la practica rutinaria y

convertir la experiencia educativa en una oportunidad permanente de andlisis,
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resignificacion y transformacién. En consonancia con los referentes teoéricos, se
comprende que el docente que reflexiona criticamente sobre su quehacer logra
establecer vinculos mas sdlidos entre los fundamentos pedagdgicos, las dinamicas
del contexto y las necesidades reales de sus estudiantes, favoreciendo decisiones
pedagdgicas mas pertinentes y contextualizadas (Darling-Hammond et al., 2020;
OECD, 2020).

En este sentido, desde una mirada critica del investigador, la reflexion
pedagdgica no solo representa un mecanismo de autoevaluacion profesional, sino
una via para construir saber pedagdgico situado, particularmente en escenarios
rurales donde las condiciones socioculturales demandan respuestas educativas
flexibles y contextualizadas. No obstante, persisten desafios asociados a la
consolidacion de espacios sistematicos de reflexion colectiva, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer comunidades de aprendizaje docente que favorezcan el
intercambio de experiencias y la mejora continua de la practica educativa.

En este sentido, el cédigo Reflexion pedagdgica se posiciona como un eje
articulador del desarrollo profesional docente, ya que no solo implica pensar sobre la
practica, sino también reconstruirla a partir de evidencias, experiencias y contextos
especificos. Los hallazgos permiten afirmar que los docentes rurales desarrollan
procesos reflexivos constantes, aunque en su mayoria de caracter informal, lo que
evidencia la necesidad de institucionalizar espacios de reflexion colectiva, sistematica
y colaborativa.

De esta manera, fortalecer la reflexion pedagdgica implica trascender la accién
individual para consolidarla como una préctica institucional, que promueva
comunidades de aprendizaje docente, el analisis compartido de experiencias y la
generacion de saber pedagogico contextualizado. Esto contribuira no solo a mejorar
la calidad de la ensefianza, sino también a responder de manera mas pertinente y
critica a los desafios propios de los contextos rurales.

Cddigo Innovacién Pedagodgica

En cuanto al cédigo Innovacion pedagdgica, este se manifiesta como un
proceso intencionado de transformacion de las practicas de ensefianza, mediante la
implementacion de estrategias didacticas novedosas, pertinentes y contextualizadas
gue responden a las caracteristicas del entorno rural y a las necesidades reales de

los estudiantes.
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Aqui toca buscar formas diferentes de ensefar, usar
juegos, ejemplos del campo, porque asi los nifios
entienden mejor y se interesan mas. (DD1).

Uno trata de cambiar la clase, no quedarse solo en el
tablero, sino salir, trabajar con lo que hay alrededor,
porque eso les llama mas la atencion (D2).

Estos testimonios evidencian que la innovacion pedagdgica en contextos
rurales no se limita a la incorporacion de tecnologias avanzadas, sino que se
construye desde la creatividad docente, la resignificacion del entorno y la adaptacion
de los contenidos a la vida cotidiana de los estudiantes. En este sentido, innovar
implica reconocer el contexto como un recurso pedagdgico, donde las experiencias
del campo, la cultura local y el entorno natural se integran al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, la innovacion pedagodgica se
entiende como la capacidad de transformar las practicas educativas a partir de
enfoques flexibles, centrados en el estudiante y orientados a la resolucion de
problemas contextualizados (Fullan, 2020; UNESCO, 2021). Asimismo, implica un
proceso reflexivo en el que el docente cuestiona sus metodologias tradicionales y
genera propuestas didacticas que favorecen aprendizajes significativos, el
pensamiento critico y la participacion activa de los estudiantes.

En coherencia con ello, los hallazgos permiten afirmar que los docentes rurales
desarrollan procesos de innovacion pedagdgica situados, que emergen mas de la
necesidad que de la disponibilidad de recursos. Esto evidencia una innovacion “desde
la practica”, donde el docente actua como agente transformador, capaz de adaptar,
crear y resignificar estrategias en funcion del contexto. No obstante, también se
identifican desafios relacionados con la falta de recursos, la limitada formacion
especifica en innovacion y la ausencia de espacios institucionales para sistematizar
estas experiencias. Por ello, se hace necesario fortalecer una cultura de innovacion
pedagdgica que trascienda lo individual y se consolide a nivel institucional,
promoviendo el trabajo colaborativo, la formacion continua y la socializacion de
buenas practicas.

Desde una mirada critica y reflexiva, la innovaciéon pedagogica en contextos
rurales no puede comprenderse Unicamente como la incorporacion de nuevas

metodologias o recursos didacticos, sino como la capacidad del docente para
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resignificar su practica a partir de las necesidades reales del entorno educativo. En
este sentido, los planteamientos de Fullan (2020) y UNESCO (2021) permiten
reconocer que innovar implica transformar intencionadamente las dinamicas de
ensefanza, favoreciendo escenarios de aprendizaje mas flexibles, participativos y
contextualizados.

No obstante, la innovacion no debe asumirse como un ideal homogéneo ni
desligado de las condiciones institucionales, pues su alcance se encuentra mediado
por factores como la disponibilidad de recursos, las caracteristicas socioculturales del
territorio y las oportunidades de formacién docente. Desde esta perspectiva, se infiere
gue las practicas innovadoras adquieren mayor significado cuando responden a las
particularidades del contexto rural, permitiendo al docente adaptar, recrear y
contextualizar estrategias pedagdgicas orientadas al aprendizaje significativo, la
participacion activa y el fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes.

Cdédigo Uso de Tecnologias Educativas

Respecto al cédigo Uso de tecnologias educativas, este se reconoce como
una estrategia pedagdégica que amplia y diversifica las posibilidades de ensefianza y
aprendizaje, incluso en contextos rurales caracterizados por limitaciones en
conectividad y acceso a recursos digitales. Su valor no radica Unicamente en la
disponibilidad tecnolégica, sino en la capacidad del docente para integrarla de manera
pertinente y creativa a su practica pedagogica.

A veces no tenemos mucho internet, pero usamos videos
descargados o el celular para mostrarles cosas nuevas a
los estudiantes y asi hacer las clases mas dinamicas. (D1).

Nos apoyamos en lo que tenemos, a veces un celular o un
televisor, pero tratamos de que los estudiantes vean otras
formas de aprender (D2).

Estos testimonios evidencian un uso adaptativo y contextualizado de las
tecnologias, donde el docente actia como mediador que resignifica los recursos
disponibles para enriquecer el proceso educativo. En este sentido, el uso de
tecnologias no se limita a una integracién instrumental, sino que implica una
apropiacion pedagogica que responde a las necesidades del entorno y a los estilos
de aprendizaje de los estudiantes.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, las tecnologias educativas se

conciben como herramientas que potencian la innovacion pedagogica, favorecen el
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aprendizaje activo y facilitan el acceso a multiples fuentes de informacion, siempre
gue su uso esté mediado por intencionalidad pedagdgica (Cabero-Almenara, 2020;
UNESCO, 2023). Asimismo, estudios recientes destacan que, en contextos con
brechas digitales, el valor de la tecnologia radica en su uso flexible, creativo y
contextualizado, mas que en su sofisticacion o disponibilidad (OECD, 2021).

En coherencia con ello, la evidencia empirica muestra que, aunque persisten
limitaciones estructurales en el contexto rural, los docentes desarrollan estrategias de
integracion tecnolégica ajustadas a sus posibilidades, lo que refleja procesos de
innovacion desde la practica y una actitud proactiva frente a los desafios del entorno.
No obstante, también se identifican necesidades relacionadas con la formacion
docente en competencias digitales, el acceso a recursos y el fortalecimiento de
politicas institucionales que promuevan una integracibn mas sistematica de las
tecnologias en el aula.

Desde una postura critica y reflexiva, las tecnologias educativas no deben
asumirse como un fin en si mismas ni como garantia automatica de mejora educativa,
sino como mediaciones pedagogicas cuya efectividad depende de la intencionalidad
didactica, la pertinencia contextual y la capacidad docente para integrarlas
significativamente en el proceso formativo. En consonancia con los aportes de
Cabero-Almenara (2020) y UNESCO (2023), se reconoce que el potencial
transformador de la tecnologia radica en su capacidad para favorecer experiencias
de aprendizaje mas activas, colaborativas y centradas en el estudiante; sin embargo,
su impacto no puede desvincularse de las realidades sociales e institucionales en las
gue se implementa.

Particularmente en contextos rurales, donde persisten limitaciones de
conectividad, acceso a dispositivos y formacion digital, la innovacion tecnologica exige
enfoques flexibles y contextualizados, tal como lo advierte la OECD (2021). En este
sentido, mas alla de la disponibilidad de recursos sofisticados, cobra especial
relevancia la creatividad pedagdgica del docente para resignificar los recursos
existentes y convertirlos en oportunidades de aprendizaje pertinentes. De ahi que el
verdadero valor de las tecnologias educativas resida no en la herramienta en si, sino
en la capacidad de integrarla criticamente al contexto, fortaleciendo la inclusién, la

participacion y la formacion integral de los estudiantes.
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Cdédigo Comunidades de Aprendizaje

El cédigo Comunidades de aprendizaje docente se consolida como un
espacio fundamental de interaccion, didlogo y construccion colectiva de saberes, en
el que los docentes comparten experiencias, reflexionan sobre su practica y generan
estrategias conjuntas orientadas a la mejora de los procesos educativos. En contextos
rurales, estas comunidades adquieren un valor estratégico, ya que permiten superar
el aislamiento profesional y fortalecer el trabajo colaborativo como medio para
enfrentar los desafios del entorno.

Entre compafieros compartimos ideas, materiales y
experiencias, eso ayuda mucho porque uno aprende de lo
qgue hacen los otros. (D1).

Cuando nos reunimos a planear o a comentar cOmo nos
fue en clase, salen muchas ideas que uno puede aplicar
después (D2).

Desde la coordinacion tratamos de promover espacios
donde los docentes puedan intercambiar experiencias,
aunque a veces el tiempo institucional es limitado (DD1).

Estos testimonios evidencian que las comunidades de aprendizaje docente no
solo favorecen el intercambio de recursos, sino que también promueven procesos de
reflexion colectiva, apoyo mutuo y construccién de conocimiento pedagdgico situado.
En este sentido, el aprendizaje docente deja de ser un proceso individual para
convertirse en una experiencia compartida que fortalece la practica educativa.

Desde una perspectiva tedrica contemporanea, las comunidades de
aprendizaje docente se conciben como espacios colaborativos donde los educadores
participan activamente en procesos de indagacion, reflexion y mejora continua de su
practica (Vescio, Ross & Adams, 2008; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas,
2006). Estudios mas recientes destacan que estas comunidades, cuando se
consolidan de manera sistematica, contribuyen significativamente al desarrollo
profesional docente, al fortalecimiento de la cultura institucional y a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes (OECD, 2020; UNESCO, 2021).

En coherencia con ello, los hallazgos evidencian que, en contextos rurales, las
comunidades de aprendizaje docente emergen como una estrategia pertinente para
fortalecer el desarrollo profesional, al posibilitar el intercambio de experiencias

contextualizadas y la construccion colectiva de soluciones pedagodgicas. No obstante,
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también se identifican limitaciones relacionadas con la falta de tiempo institucional, la
escasa sistematicidad y la necesidad de mayor acompafamiento para consolidar
estos espacios.

De esta manera, ampliar la conceptualizacion de este codigo implica reconocer
gue las comunidades de aprendizaje docente no son solo espacios informales de
encuentro, sino escenarios estratégicos de formaciéon continua, donde se articulan la
reflexion, la colaboracién y la innovacion pedagdgica. Su fortalecimiento requiere
condiciones institucionales que promuevan la participacion activa, la organizacion del
tiempo y la cultura de trabajo colaborativo, permitiendo asi consolidar practicas
pedagdgicas mas pertinentes y coherentes con las demandas del contexto rural.

En coherencia con los planteamientos de Vescio, Ross y Adams (2008) y Stoll
et al. (2006), se reconoce que estos espacios favorecen el intercambio de
experiencias, la reflexiébn compartida y la basqueda conjunta de soluciones frente a
las problematicas educativas. Sin embargo, su efectividad no depende Unicamente
de la existencia de encuentros colaborativos, sino de condiciones institucionales que
posibiliten su sostenibilidad, tales como el liderazgo pedagogico, el tiempo para la
reflexién conjunta, la cultura de cooperacién y el compromiso organizacional. En esta
linea, OECD (2020) y UNESCO (2021) destacan que las comunidades de aprendizaje
logran mayores impactos cuando se integran sistematicamente a la dindmica escolar
y se articulan con las necesidades reales del contexto educativo. Particularmente en
escenarios rurales, estas comunidades adquieren especial relevancia al constituirse
en mecanismos de apoyo profesional que reducen el aislamiento docente, fortalecen
la innovacion pedagogica y favorecen la construccidn de respuestas contextualizadas
frente a los desafios del entorno, contribuyendo de manera significativa al
fortalecimiento de la calidad educativa y la formacion integral de los estudiantes.

En sintesis, la categoria Procesos pedagogicos docentes orientados a la
formacioén integral en contextos rurales permite comprender la educacién como un
proceso integral, dinAmico y contextualizado, en el que confluyen la planeacién
pedagdgica, las practicas de aula, la evaluacion del aprendizaje y el desarrollo
profesional docente. Desde esta perspectiva, la formacion integral trasciende la
enseflanza de contenidos para incorporar dimensiones cognitivas, sociales y éticas,
respondiendo a las particularidades del contexto rural. En coherencia con enfoques

contemporaneos, la educacion debe centrarse en el estudiante, promoviendo
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aprendizajes significativos y contextualizados que articulen escuela y entorno
(UNESCO, 2021; OECD, 2020).

En este marco, la planeacién pedagodgica y las practicas en el aula se
configuran como procesos interdependientes que orientan y concretan la accion
educativa, caracterizdndose en el contexto rural por su flexibilidad, creatividad y
capacidad de adaptacion. A su vez, la evaluacion del aprendizaje se posiciona como
un proceso formativo y regulador que permite acompabfar el progreso del estudiante
mediante estrategias como la retroalimentacion, el uso de instrumentos diversos y el
seguimiento académico. No obstante, estas practicas presentan desafios
relacionados con su sistematicidad y con las condiciones del contexto, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer una cultura evaluativa mas estructurada y
participativa (Wiliam, 2018; UNESCO, 2023).

Por su parte, el desarrollo profesional docente se consolida como un eje
transversal que articula y potencia las deméas subcategorias, en tanto el docente
construye su saber pedagdgico a partir de la reflexion sobre su practica, la innovacion
y el trabajo colaborativo. En contextos rurales, este desarrollo se caracteriza por ser
situado y experiencial, aunque requiere mayor fortalecimiento a través de procesos
formativos continuos y comunidades de aprendizaje. Desde la perspectiva del
investigador, se concluye que la articulacion coherente de estos componentes
favorece la consolidacion de practicas pedagdgicas orientadas a la formacion integral;
sin embargo, su fortalecimiento demanda condiciones institucionales, politicas
educativas pertinentes y una mayor sistematicidad en los procesos pedagdgicos
(Darling-Hammond et al., 2020; OECD, 2020).
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Figura 3
Segunda Categoria: Acciones gerenciales para la dinamizacién de procesos
educativos orientados a la formacion integral

Acciones gerenciales para la
dinamizacién de procesos edi i
orientados a la formacion i

Fuente: Elaboracion del autor

Las acciones gerenciales orientadas para la dinamizacion de los
procesos educativos orientados a la formacién integral de los estudiantes, en
tanto articulan la gestion institucional con el sentido pedagdgico de la escuela. En los
contextos rurales, esta dinamizacion adquiere un caracter particular, pues el directivo
no solo administra recursos, sino que interpreta el contexto, media entre las
necesidades de la comunidad y orienta la accién educativa hacia propdésitos
formativos mas amplios. Desde esta perspectiva, la gestion trasciende lo operativo
para convertirse en una practica intencionada que impulsa ambientes de aprendizaje
significativos, promueve la participacion de los actores educativos y favorece la
mejora continua de la calidad educativa. En este sentido, el liderazgo se configura
como una capacidad de movilizacion colectiva que incide directamente en el
desarrollo de competencias cognitivas, sociales y emocionales de los estudiantes.

En este marco, la subcategoria Liderazgo directivo se posiciona como un eje
estratégico dentro de las acciones gerenciales, especialmente en contextos rurales
donde las condiciones institucionales exigen respuestas flexibles, contextualizadas y
transformadoras. Desde la interpretacion del investigador, el liderazgo directivo no se
limita a la toma de decisiones administrativas, sino que se construye en la interaccién
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con los docentes, en el acompafiamiento a las practicas pedagdgicas y en la
generacion de condiciones para el aprendizaje colectivo. Asi, el directivo se configura
como un agente pedagdgico que impulsa procesos de formacién continua, promueve
la reflexion pedagogica, incentiva la innovacion, favorece el uso pertinente de
tecnologias educativas y fortalece las comunidades de aprendizaje docente. Estos
elementos no operan de manera aislada, sino que se articulan como préacticas que
permiten dinamizar el quehacer docente y resignificar la ensefianza en funcion del
contexto.

De manera complementaria, esta subcategoria se expresa también a través de
coédigos como el liderazgo pedagodgico, la toma de decisiones participativa, la
orientacidn estratégica institucional, el acompafamiento docente y la consolidacion
de una cultura organizacional basada en la colaboracion y el mejoramiento continuo.
En coherencia con ello, Leithwood et al. (2020) sefialan que el liderazgo escolar
efectivo influye de manera significativa en la calidad de la ensefianza al crear
condiciones organizativas que favorecen el aprendizaje docente y estudiantil. En este
sentido, se evidencia que el liderazgo directivo incide en la transformacion de las
practicas pedagogicas no solo desde la orientacion, sino desde la construccion de
sentidos compartidos. Desde la postura del investigador, se concluye que fortalecer
esta subcategoria implica reconocer el liderazgo como una practica situada, que
requiere coherencia entre discurso y accion, asi como la consolidacién de espacios
institucionales que promuevan la participacion, la reflexién y la innovacion como
pilares de una educacion orientada a la formacion integral.

Cddigo: Liderazgo pedagdégico

El liderazgo pedagdégico se comprende como la capacidad del directivo para
orientar, acompafar Yy dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
promoviendo la mejora continua y el fortalecimiento de las practicas docentes en
funcién de la formacion integral. En contextos rurales, este liderazgo adquiere un
caracter aun mas relevante, en tanto el directivo no solo gestiona, sino que actia
como mediador pedagogico que articula esfuerzos, interpreta necesidades y genera
condiciones para el aprendizaje significativo.

La rectora siempre esta pendiente de como ensefiamos,
nos orienta en la planeacion y busca que las clases sean
mas dinamicas y centradas en el estudiante (DD1).
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Ella revisa lo que hacemos en clase y nos da
recomendaciones, eso ayuda a mejorar porque uno no se
gueda haciendo siempre lo mismo (D1).

Cuando vienen a observar la clase, después nos dicen
gué podemos mejorar, eso sirve porque uno se da cuenta
de cosas que no veia (D2).

Como acudiente, uno ve que hay seguimiento a los
profesores y eso da confianza, porque se nota que la
institucion esta organizada y busca que los nifios
aprendan mejor (PF1).

Estos testimonios evidencian que el liderazgo pedagdgico se materializa en
practicas concretas de acompafiamiento, observacion de aula, retroalimentacion y
orientacion docente, lo que favorece procesos de reflexion sobre la ensefianza y
mejora continua. Asimismo, se destaca su impacto en la percepcion de los
estudiantes y las familias, quienes reconocen una gestibn comprometida con la
calidad educativa.

Desde una perspectiva teérica actualizada, el liderazgo pedagdgico se
posiciona como un factor determinante en la mejora de los aprendizajes, al centrarse
en la calidad de la ensefianza y en el desarrollo profesional docente. Investigaciones
recientes sefialan que los directivos que priorizan el acompafamiento pedagdgico, la
supervision formativa y la construccion de comunidades de aprendizaje logran incidir
de manera significativa en los resultados educativos y en la transformacion de las
practicas de aula (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020; Robinson, Lloyd & Rowe,
2021). En este sentido, el liderazgo pedagdgico no se limita a orientar, sino que
implica involucrarse activamente en los procesos de ensefianza, generando una
cultura institucional basada en la reflexién, la colaboracion y la mejora continua.

Desde la interpretacion del investigador, se evidencia una correspondencia
entre las practicas institucionales y los planteamientos tedricos, en tanto el liderazgo
pedagdgico se consolida como un eje dinamizador de la formacién integral. No
obstante, su fortalecimiento requiere mayor sistematicidad en los procesos de
acompafamiento, asi como la consolidacion de espacios formales de reflexion
pedagdgica que permitan potenciar su impacto en la calidad educativa, especialmente

en contextos rurales donde el liderazgo adquiere un papel transformador.
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Cddigo: Toma de decisiones participativa

La toma de decisiones participativa se configura como un proceso clave
dentro de la gestion educativa, en tanto implica la inclusion activa de los diferentes
actores de la comunidad docentes, directivos, estudiantes y familias en la
construccion de acciones orientadas al mejoramiento institucional. En contextos
rurales, esta préctica cobra especial relevancia, ya que favorece la cohesion social,
el reconocimiento de las voces del territorio y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia hacia la escuela.

En la institucion se nos tiene en cuenta para tomar
decisiones importantes, se realizan reuniones donde
podemos opinar y proponer ideas para mejorar (D2).

Cuando hay cambios o actividades, primero nos reanen y
entre todos damos ideas, eso hace que uno se sienta parte
del proceso (D3).

Como padres, también nos llaman a reuniones donde
podemos opinar sobre lo que pasa en la institucion y
aportar desde la casa (PF1).

Desde la coordinacién buscamos que las decisiones no
sean solo desde la direccion, sino que se construyan con
los docentes y la comunidad educativa (DD1).

Estos testimonios evidencian que la toma de decisiones participativa no solo
fortalece la gestion institucional, sino que también promueve relaciones mas
horizontales, donde los actores educativos se reconocen como parte activa del
proceso formativo. Asimismo, se observa que esta participacion incide en la
motivacion, el compromiso y la corresponsabilidad frente a los procesos educativos.

Desde una perspectiva tedérica mas actualizada, la toma de decisiones
participativa se vincula con modelos de liderazgo distribuido y colaborativo, los cuales
reconocen que la mejora educativa se logra a través de la construccion colectiva y el
involucramiento de multiples actores en la gestiéon escolar (Harris, 2020; OECD,
2020). En este sentido, la participacion no solo tiene un valor democratico, sino
también pedagogico, al favorecer la generacién de acuerdos, la resolucién conjunta
de problemas y la construccion de una cultura organizacional basada en el didlogo y
la confianza.

Desde la interpretacién del investigador, se evidencia que, aunque existen

avances en la promocién de espacios participativos, estos aun requieren mayor
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sistematicidad y continuidad para consolidarse como una practica institucional. En
consecuencia, fortalecer la toma de decisiones participativa implica no solo abrir
espacios de dialogo, sino garantizar que las voces de los actores incidan
efectivamente en las acciones y politicas institucionales, contribuyendo asi a la
dinamizacién de los procesos educativos y a la formacion integral de los estudiantes.

Cdodigo: Orientacion estratégica institucional

La orientacién estratégica institucional se comprende como la capacidad
del directivo para definir, comunicar y sostener lineamientos claros que orienten el
rumbo de la institucion hacia el logro de objetivos formativos, garantizando coherencia
entre la gestién, el curriculo y las practicas pedagdgicas. En contextos rurales, esta
orientacién adquiere un sentido aun mas significativo, ya que permite articular las
particularidades del entorno con los propdsitos educativos, evitando la fragmentacion
de los procesos y fortaleciendo la identidad institucional.

Todo lo que se hace en la institucién esta alineado con el
PEI, el rector nos recuerda constantemente los objetivos y
metas que debemos alcanzar (DD1).

Uno ya sabe hacia donde va la institucion, porque siempre
nos estan recordando los objetivos y eso ayuda a
organizar mejor las clases (D1).

Cuando hay actividades o proyectos, todo tiene que ver
con lo que quiere lograr el colegio, no son cosas al azar
(D2).

Como padres, vemos que hay una organizacion clara, que
todo tiene un proposito y eso genera confianza en el
proceso educativo (PF1).

Estos testimonios evidencian que la orientacion estratégica no se limita a la
formulacién de documentos institucionales, sino que se materializa en la practica
cotidiana mediante la alineacion de las acciones pedagogicas, la claridad en los
objetivos y la comunicacion permanente con la comunidad educativa. Asimismo, se
observa que esta claridad contribuye a fortalecer el compromiso de los actores
educativos y a dar sentido a las actividades escolares.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, la orientacion estratégica se
vincula con la construccion de una vision compartida y con la capacidad de las
instituciones educativas para actuar de manera coherente frente a sus propésitos

formativos. En este sentido, estudios recientes destacan que las escuelas que logran
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alinear su gestion con objetivos claros y compartidos presentan mayores niveles de
efectividad y mejora continua (OECD, 2020; UNESCO, 2021). La nocién de
organizacion que aprende, planteada por Senge (1990), se resignifica en la actualidad
al enfatizar la importancia de una direccion estratégica que no solo oriente, sino que
movilice a la comunidad educativa hacia metas comunes.

La interpretacion del investigador, se evidencia que la orientacion estratégica
institucional constituye un elemento clave para la dinamizacién de los procesos
educativos, en tanto permite articular la planeacion, la practica pedagodgica y la
evaluacion en funcion de la formacioén integral. No obstante, su fortalecimiento implica
avanzar hacia una mayor apropiacion colectiva de los propdsitos institucionales, de
modo que no solo sean enunciados formales, sino referentes vivos que orienten de
manera consciente y critica el quehacer educativo.

Cdédigo: Acompafiamiento docente

El acompafiamiento docente se concibe como un proceso sistemético,
continuo y formativo de apoyo, seguimiento y retroalimentacion, orientado a fortalecer
el quehacer pedagdgico y a promover la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. En contextos rurales, este acompafiamiento adquiere un caracter
estratégico, en tanto posibilita la orientacién cercana al docente, la resoluciéon de
dificultades en la practica y la construccion conjunta de alternativas pedagdgicas
pertinentes al contexto.

El acompafiamiento no es solo supervision, también hay
apoyo, sugerencias y espacios de formacién para mejorar
nuestra practica (D1).

Cuando nos observan la clase, no es para sancionar, sino
para ayudarnos a mejorar y darnos ideas nuevas (D2).

Desde la coordinacion hacemos seguimiento a los
docentes, pero también buscamos generar espacios de
dialogo donde puedan reflexionar sobre su practica (DD1).

A uno como padre le da tranquilidad saber que a los
docentes también los estan apoyando y orientando,
porque eso mejora la ensefianza (PF2).

Estos testimonios evidencian que el acompafiamiento docente se esta
configurando como una practica que trasciende la supervision tradicional, para
convertirse en un proceso de orientacion pedagodgica basado en la confianza, el

didlogo y la mejora continua. Asimismo, se reconoce su impacto no solo en el
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fortalecimiento de la practica docente, sino también en la percepcion de los
estudiantes y las familias frente a la calidad educativa.

Desde una perspectiva teérica actualizada, el acompafiamiento docente se
vincula con enfoques de desarrollo profesional situado, en los cuales el aprendizaje
del docente se construye a partir de la reflexiéon sobre su practica, el intercambio con
otros y el apoyo institucional. Estudios recientes destacan que el acompafiamiento
pedagadgico efectivo, centrado en la observacion formativa, la retroalimentacion y el
trabajo colaborativo, incide significativamente en la mejora de la ensefianza y en los
aprendizajes de los estudiantes (Fullan, 2020; OECD, 2020). En este sentido, el
acompafiamiento no solo implica orientar, sino generar condiciones para el
aprendizaje profesional continuo.

Se evidencia que la institucibn avanza hacia la consolidacion de un
acompafamiento docente con enfoque formativo; no obstante, persiste el reto de
fortalecer su sistematicidad, garantizar su continuidad y promover espacios mas
estructurados de reflexion pedagdgica. De esta manera, el acompafiamiento docente
se configura como un eje clave para la dinamizacion de los procesos educativos y
para la consolidacién de practicas pedagdgicas coherentes con los principios de la
formacion integral.

Cddigo: Cultura organizacional

La cultura organizacional se comprende como el entramado de valores,
creencias, normas y practicas compartidas que orientan el comportamiento de los
miembros de la institucion y dan sentido a su quehacer cotidiano. En el contexto
educativo, esta cultura no solo define el clima institucional, sino que incide
directamente en la manera en que se desarrollan las practicas pedagdgicas, las
relaciones interpersonales y los procesos de formacion integral.

Aqui se respira un ambiente de trabajo en equipo, todos
colaboramos y buscamos el bienestar de los estudiantes
(D2).

Se siente un buen ambiente entre comparieros, cuando
alguien necesita apoyo, los demas colaboran sin problema
(D1).

Desde la parte directiva tratamos de fomentar el respeto,
el trabajo en equipo y el compromiso, porque eso se refleja
en todo lo que hacemos (DD1).
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Como padre, uno percibe que hay buena comunicacion y
gue la institucidn se preocupa por el bienestar de los nifios
(PF2).

Estos testimonios evidencian que la cultura organizacional trasciende los
discursos formales para materializarse en préacticas cotidianas basadas en la
colaboracion, el respeto y el compromiso compartido. Asimismo, se observa que una
cultura institucional positiva fortalece las relaciones entre los actores educativos,
favorece el sentido de pertenencia y genera condiciones propicias para el aprendizaje.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, la cultura organizacional se
reconoce como un factor determinante en la mejora de las instituciones educativas,
en tanto influye en la motivacion, el desempefio y la capacidad de cambio de sus
miembros. En este sentido, se plantea que las culturas escolares colaborativas,
basadas en la confianza y el aprendizaje conjunto, potencian los procesos de
innovacion y mejora continua (Schein, 2010; OECD, 2020). Asi, una cultura sélida no
solo cohesiona, sino que orienta estratégicamente las acciones hacia el logro de
objetivos comunes.

La interpretacion del investigador, se evidencia que la institucién ha logrado
consolidar una cultura organizacional con rasgos colaborativos y formativos, lo cual
constituye un soporte fundamental para la dinamizacion de los procesos educativos.
No obstante, su fortalecimiento implica mantener y profundizar practicas que
promuevan la participacion, el didlogo y el trabajo en equipo, de manera que esta
cultura no solo se preserve, sino que evolucione en funciéon de las demandas del
contexto.

En conjunto, los cdédigos que conforman la subcategoria liderazgo directivo
permiten comprender que las acciones gerenciales trascienden lo administrativo para
configurarse como un liderazgo transformador, participativo y orientado al
mejoramiento continuo. La articulacion entre liderazgo pedagdgico, toma de
decisiones participativa, orientacion estratégica institucional, acompafamiento
docente y cultura organizacional evidencia una gestion integral que dinamiza los
procesos educativos y contribuye significativamente a la formacion integral de los
estudiantes. Desde la mirada del investigador, estas practicas no solo fortalecen la
cohesion institucional, sino que también promueven escenarios educativos mas

pertinentes, inclusivos y de calidad, acordes con las necesidades del contexto rural.
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Categoria: Acciones gerenciales para la dinamizacién de procesos
educativos orientados a la formacion integral. Subcategoria: Gestion
académica institucional

La subcategoria Gestion académica institucional se constituye como un eje
estratégico dentro de las acciones gerenciales, en tanto orienta, organiza y evallta los
procesos pedagdgicos que inciden directamente en la formacion integral de los
estudiantes. Su alcance trasciende la dimension operativa, ya que implica la
articulacion coherente entre el curriculo, las practicas de aula y los procesos
evaluativos, garantizando que la accién educativa responda a criterios de calidad,
pertinencia y contextualizacion, especialmente en entornos rurales donde las
dindmicas educativas demandan mayor flexibilidad y adaptacion.

Esta subcategoria se encuentra conformada por los cédigos emergentes:
seguimiento al curriculo, monitoreo de resultados académicos, acompafiamiento
pedagdgico, planes de mejoramiento e innovacion curricular, los cuales permiten
comprender cémo la gestion académica articula la planeacion, ejecucién y evaluacion
del proceso educativo. En este sentido, no se trata Unicamente de verificar el
cumplimiento de contenidos, sino de analizar de manera critica los avances del
aprendizaje, identificar necesidades y orientar acciones de mejora que impacten
directamente en la practica pedagodgica y en los resultados de los estudiantes.

Desde la perspectiva tedrica, la gestion académica se reconoce como un
componente esencial del liderazgo escolar, en tanto organiza los procesos de
ensefianza y aprendizaje y promueve condiciones para su mejora continua. En este
sentido, estudios recientes destacan que una gestion académica efectiva se
caracteriza por el uso de evidencias para la toma de decisiones, el acompafiamiento
sistematico a los docentes y la implementacion de estrategias de mejora articuladas
con el contexto institucional (OECD, 2020). En coherencia con ello, desde la
interpretacion del investigador, se evidencia que la gestién académica institucional no
solo regula los procesos educativos, sino que los dinamiza, permitiendo una mayor
coherencia entre los propositos formativos y las practicas pedagodgicas, lo cual resulta
clave para avanzar hacia una educacion rural de mayor calidad e impacto formativo.

Cddigo: Seguimiento al curriculo

El seguimiento al curriculo se comprende como un proceso sistematico y

continuo de revision, andlisis y ajuste de los planes de estudio, orientado a garantizar
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Su coherencia con los objetivos institucionales, las necesidades del contexto y los
procesos reales de aprendizaje de los estudiantes. En contextos rurales, este
seguimiento adquiere un caracter estratégico, en tanto permite adaptar el curriculo a
las particularidades socioculturales y a las condiciones del entorno, evitando su
aplicacion rigida y descontextualizada.

Constantemente revisamos los planes de &rea y de aula
para verificar que se estén desarrollando los contenidos y
competencias propuestas (D1).

En las reuniones académicas miramos si lo que
planeamos si se esta cumpliendo o si toca hacer ajustes
segun como van los estudiantes (D2).

Desde la coordinacion hacemos seguimiento a los planes
de estudio y orientamos cambios cuando vemos que algo
no esta funcionando como se esperaba (DD1).

Como padre, uno nota cuando el profesor busca otras
formas de ensefiar para que los niflos comprendan, no se
gueda solo en lo mismo (PF2).

Estos testimonios evidencian que el seguimiento curricular no se limita a una
verificacion formal del cumplimiento de contenidos, sino que se configura como un
proceso reflexivo que permite ajustar la ensefianza en funcion de las necesidades de
los estudiantes. Asimismo, se reconoce la participacion de diferentes actores en este
proceso, lo que fortalece su pertinencia y sentido formativo.

Desde una perspectiva tedrica mas actualizada, el seguimiento al curriculo se
vincula con enfoques de mejora continua y gestion basada en evidencias, donde la
revision sistematica de los procesos educativos permite tomar decisiones informadas
y oportunas. En este sentido, se plantea que las instituciones educativas efectivas
desarrollan mecanismos de monitoreo curricular que articulan la planeacion, la
practica pedagogica y la evaluacion, favoreciendo la calidad y equidad en los
aprendizajes (OECD, 2020; UNESCO, 2021).

De esta manera, el curriculo deja de ser un documento estatico para
convertirse en un instrumento dinamico de transformacién pedagdgica. Se evidencia
gue la institucion avanza hacia una cultura de seguimiento curricular con enfoque
formativo; no obstante, persiste el reto de fortalecer su sistematicidad y de consolidar
espacios de analisis colectivo que permitan una mayor apropiacion del curriculo por

parte de los docentes. En consecuencia, el seguimiento al curriculo se posiciona
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como un elemento clave de la gestion académica, en tanto posibilita la articulacion
entre lo planificado y lo ejecutado, contribuyendo a la mejora continua de los procesos
educativos y a la formacion integral de los estudiantes.

Codigo: Monitoreo de resultados académicos

El monitoreo de resultados académicos se configura como un proceso
sistematico de andlisis e interpretacion del desempefio estudiantil, orientado a
identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora en los procesos de
enseflanza y aprendizaje. En el contexto rural, este monitoreo adquiere un valor
estratégico, en tanto permite comprender las particularidades del aprendizaje de los
estudiantes y ajustar las practicas pedagdgicas de manera oportuna y pertinente.

Se analizan los resultados de las evaluaciones internas y
externas para tomar decisiones que ayuden a mejorar el
rendimiento de los estudiantes (DD1).

En las reuniones revisamos cdmo les fue a los estudiantes
y miramos en qué temas estan fallando para reforzarlos
en clase (D1).

Cuando vemos que muchos estudiantes no entendieron
un tema, volvemos a explicarlo de otra forma o buscamos
otras estrategias (D2).

Nos informan cuando los nifios tienen dificultades y nos
dicen en qué debemos apoyarlos desde la casa (PF1).

Estos testimonios evidencian que el monitoreo de resultados académicos no
se limita a la revisién de calificaciones, sino que se constituye en un proceso reflexivo
gue orienta la toma de decisiones pedagodgicas y fortalece el acompafiamiento al
estudiante. Asimismo, se observa que este ejercicio involucra a diferentes actores
educativos, promoviendo una corresponsabilidad en el mejoramiento del aprendizaje.

Desde una perspectiva teorica actualizada, el analisis de resultados
académicos se vincula con enfoques de mejora basada en datos, los cuales destacan
la importancia de utilizar la informacién educativa para orientar procesos de
enseflanza mas efectivos. En este sentido, se plantea que las instituciones que
desarrollan una cultura de analisis de datos logran mejorar significativamente sus
practicas pedagogicas y los resultados de aprendizaje, al tomar decisiones
fundamentadas y contextualizadas (Datnow & Park, 2020; Schildkamp, 2019). Asi, el

monitoreo deja de ser un ejercicio administrativo para convertirse en una herramienta
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pedagdgica clave. La instituciébn ha avanzado en la incorporacion del monitoreo de
resultados como insumo para la mejora educativa; no obstante, se requiere fortalecer
la sistematicidad de estos procesos y promover una mayor formacion docente en el
uso pedagodgico de los datos. En consecuencia, el monitoreo de resultados
académicos se consolida como un componente esencial de la gestién académica, en
tanto permite articular evaluacion, toma de decisiones y mejoramiento continuo,
contribuyendo de manera significativa a la formacién integral de los estudiantes.

Codigo: Acompafamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico se consolida como una estrategia
intencionada de orientacion, apoyo y seguimiento al docente, cuyo propdsito central
es fortalecer las practicas de ensefianza y favorecer procesos de mejora continua en
el aula. En el contexto rural, esta estrategia adquiere especial relevancia, ya que
permite generar espacios de didlogo pedagdgico, resolver dificultades en tiempo real
y construir alternativas didacticas ajustadas a las necesidades del entorno.

Los directivos realizan observaciones de clase y luego
hacen retroalimentacion que nos ayuda a mejorar
nuestras estrategias pedagodgicas (DD1).

Después de que nos observan, nos dan sugerencias que
uno puede aplicar en la siguiente clase, eso ayuda
bastante a mejorar (D1).

No se siente como control, sino como apoyo, porque nos
orientan y nos dan ideas para trabajar mejor con los
estudiantes (D2).

A uno le informan que los profesores estan siendo
acompafados, y eso da confianza en que la ensefianza
esta mejorando (PF1).

Las voces de los informantes permiten reconocer que el acompafiamiento
pedagdgico trasciende la supervision tradicional y se posiciona como un proceso
formativo basado en la retroalimentacion, la confianza y el aprendizaje compartido.
De esta manera, se convierte en un espacio de reflexion sobre la practica, donde el
docente no solo recibe orientaciones, sino que también construye nuevas formas de
ensefiar a partir de su experiencia.

En el plano tedrico, el acompafiamiento pedagogico se vincula con enfoques
contemporaneos de desarrollo profesional situado, los cuales destacan que el

aprendizaje docente se fortalece cuando se da en contextos reales de préactica y
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mediante procesos colaborativos. En esta linea, se plantea que el acompafiamiento
efectivo basado en la observacion formativa, la retroalimentacion y el didlogo
profesional incide directamente en la mejora de la ensefianza y en los resultados de
aprendizaje (Kraft, Blazar & Hogan, 2018; Darling-Hammond et al., 2020). Por tanto,
no se trata Unicamente de orientar, sino de generar condiciones para el crecimiento
profesional continuo.

Cddigo: Planes de mejoramiento

Los planes de mejoramiento se configuran como acciones sistematicas,
intencionadas y contextualizadas que buscan superar las debilidades identificadas en
los procesos educativos, a partir del analisis de evidencias y resultados académicos.
En el ambito rural, estos planes adquieren un sentido estratégico, ya que permiten
responder de manera pertinente a las necesidades reales de los estudiantes y ajustar
las practicas pedagogicas en funcién de la mejora continua.

Después de analizar los resultados, se disefian planes de
mejoramiento para fortalecer las areas donde los
estudiantes presentan dificultades (DD1).

Cuando vemos que un grupo tiene dificultades,
organizamos refuerzos, talleres y otras actividades para
gue puedan avanzar (D1).

Como padres, nos informan en qué areas estan fallando
los nifios y nos orientan sobre como apoyarlos desde la
casa (PF1).

Desde la coordinacion hacemos seguimiento a los planes
de mejoramiento para ver si realmente estan dando
resultados (DD2).

Estos testimonios evidencian que los planes de mejoramiento no se limitan a
un ejercicio formal, sino que se materializan en acciones concretas como refuerzos
académicos, ajustes metodologicos y estrategias de acompafiamiento, lo cual
fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje y promueve la corresponsabilidad
entre escuela y familia. Los planes de mejoramiento se inscriben en enfoques de
gestion educativa basados en ciclos de mejora continua, donde la identificacion de
dificultades, la implementacion de acciones y la evaluacion de resultados constituyen
un proceso permanente de transformacion institucional. En este sentido, se plantea
que las instituciones que desarrollan planes de mejora efectivos logran avanzar en la

calidad educativa al articular el uso de evidencias con la toma de decisiones
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pedagdgicas (Hopkins, 2020; Bolivar, 2021). De este modo, el mejoramiento deja de
ser una accion aislada para convertirse en una practica estructural del quehacer
institucional.

Desde la interpretacion del investigador, se evidencia que la institucion asume
el mejoramiento continuo como parte de su dindmica académica; no obstante, se
identifica la necesidad de fortalecer la sistematicidad en la implementacion y
seguimiento de estos planes, asi como la participacion activa de todos los actores
educativos. En consecuencia, los planes de mejoramiento se consolidan como un
componente clave de la gestidbn académica, en tanto permiten cerrar brechas de
aprendizaje y avanzar hacia una educacién mas pertinente, inclusiva y orientada a la
formacion integral.

Codigo: Innovacion curricular

La innovacién curricular se entiende como un proceso de transformacion
intencionada que implica la incorporacion de nuevas estrategias, contenidos y
metodologias, orientadas a responder de manera pertinente a las demandas del
contexto educativo y a las caracteristicas de los estudiantes. En escenarios rurales,
esta innovacion adquiere un sentido particular, ya que no depende exclusivamente de
reformas estructurales, sino de la capacidad institucional y docente para adaptar el
curriculo a la realidad del entorno y generar aprendizajes mas significativos.

Se estan implementando nuevas metodologias y
proyectos que hacen el aprendizaje mas significativo y
acorde a las necesidades de los estudiantes (DD1).

Estamos trabajando por proyectos y relacionando los
temas con el contexto de los estudiantes, eso ha permitido
mayor interés en las clases (D1).

Uno como padre ve que ya no es solo copiar, sino que los
nifos hacen actividades mas préacticas y eso les ayuda a
comprender mejor (PF1).

Desde la coordinacion impulsamos cambios en las
metodologias para que el aprendizaje sea mas dinamico y
contextualizado (DD2).

Las voces de los informantes permiten evidenciar que la innovacion curricular
se materializa en practicas concretas que buscan resignificar la ensefianza,
promoviendo metodologias activas, aprendizaje por proyectos y una mayor conexion

entre el conocimiento escolar y la vida cotidiana de los estudiantes. De esta manera,
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el curriculo deja de ser un esquema rigido para convertirse en un instrumento flexible
gue se ajusta a las necesidades del contexto. La innovacion curricular se vincula con
enfoques contemporaneos que destacan la necesidad de transformar los procesos
educativos para responder a los cambios sociales, culturales y tecnolégicos. En este
sentido, se plantea que los sistemas educativos deben promover curriculos
dindmicos, contextualizados y centrados en el estudiante, que favorezcan el
desarrollo de competencias para la vida (Pinar, 2019; Priestley & Biesta, 2020). Bajo
esta mirada, la innovacion no se reduce a la incorporacion de novedades, sino que
implica una reconstruccién critica del curriculo en funcién de su pertinencia y
significado.

Categoria: Acciones gerenciales para la dinamizacién de procesos
educativos orientados a la formacién integral. Subcategoria: Gestion
administrativa y organizacional

La subcategoria Gestion administrativa y organizacional se configura como
un componente estructural dentro de las acciones gerenciales, en tanto posibilita la
articulacion, coordinacion y optimizacion de los recursos institucionales necesarios
para el adecuado desarrollo de los procesos educativos. Mas alla de su dimension
operativa, esta gestion se proyecta como un soporte estratégico que incide
directamente en la calidad educativa, al garantizar condiciones organizativas que
favorecen la planeacion, la ejecucién y la evaluacién de las acciones pedagdgicas.
En contextos rurales, su relevancia se amplia, dado que las limitaciones de recursos
y las particularidades del entorno exigen una administracion eficiente, flexible y
contextualizada.

Desde una narrativa interpretativa, se comprende que la gestion administrativa
no actua de manera aislada, sino que se integra de forma sistémica con los procesos
académicos y pedagogicos, generando un entramado institucional que da sentido y
viabilidad a la formacién integral. En este marco, los cddigos emergentes planificacién
institucional, organizacibn de recursos, comunicacién interna, coordinacion
institucional y gestion de recursos humanos permiten evidenciar como la institucion
estructura su funcionamiento para responder a las demandas educativas. Asi, la
planificacion orienta el rumbo institucional; la organizacién de recursos garantiza la
disponibilidad y uso eficiente de los medios; la comunicaciéon interna facilita la

articulacion entre actores; la coordinacion institucional asegura la coherencia de las
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acciones; y la gestion del talento humano fortalece el desempefio y compromiso del
personal educativo.

En términos tedricos, la gestion administrativa en el ambito educativo se
vincula con enfoques contemporaneos de gestion escolar que resaltan la importancia
de estructuras organizativas coherentes, participativas y orientadas a resultados. En
este sentido, se plantea que una gestion efectiva no solo administra recursos, sino
gue crea condiciones organizacionales que potencian el aprendizaje y la mejora
continua (Bush, 2020).

Desde la perspectiva del investigador, se reconoce que esta subcategoria
constituye un pilar fundamental para la dinamizacion de los procesos educativos, en
tanto permite articular de manera eficiente los diferentes componentes institucionales.
No obstante, su fortalecimiento implica avanzar hacia modelos de gestion mas
participativos, donde la organizacién no solo responda a criterios administrativos, sino
gue se convierta en un escenario que favorezca la innovacién, la colaboracion y el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

Cddigo: Planificacion institucional

La planificacion institucional se comprende como un proceso estratégico,
sistematico y participativo mediante el cual se definen objetivos, metas y acciones
gue orientan el quehacer educativo y administrativo de la institucién. En contextos
rurales, esta planificacion no solo organiza el funcionamiento escolar, sino que
permite anticipar necesidades, optimizar recursos y dar coherencia a las acciones
pedagdgicas en relacion con las particularidades del entorno.

Al inicio del afio se realiza una planeacién donde se
definen las metas y actividades que guiardn todo el
proceso académico y administrativo (DD1).

En las reuniones institucionales organizamos lo que se va
a trabajar durante el aflo y eso nos ayuda a tener claridad
en lo que debemos hacer (D1).

Como padres, vemos que el colegio tiene todo organizado
desde el comienzo, lo que genera confianza en el proceso
educativo” (PF1).

Estas voces permiten evidenciar que la planificacion institucional no se limita a
la elaboracion de documentos formales, sino que se configura como una herramienta
gue orienta la accion colectiva, facilita la organizacion del trabajo y fortalece la

articulacion entre los diferentes actores educativos. Asimismo, se reconoce Su
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impacto en la claridad de los propésitos institucionales y en la coherencia de las
practicas pedagogicas.

Desde una perspectiva tedrica mas actualizada, la planificacion institucional se
vincula con enfoques de gestion estratégica educativa que destacan la importancia
de proyectar, organizar y evaluar las acciones institucionales de manera coherente y
contextualizada. En este sentido, se plantea que una planificacion efectiva contribuye
a la mejora de los procesos educativos al alinear los objetivos institucionales con las
practicas de aula y las necesidades del entorno (Bolivar, 2021).

Asi, la planificacion deja de ser un ejercicio administrativo para convertirse en
un proceso dindmico que orienta la toma de decisiones y la mejora continua. La
interpretacion del investigador, se evidencia que la institucion ha consolidado
procesos de planificacion que favorecen la organizacion y el cumplimiento de metas;
no obstante, se hace necesario fortalecer su carécter participativo y su seguimiento
sistematico, de modo que se garantice su impacto real en la transformacién de los
procesos educativos y en la formacion integral de los estudiantes.

Cddigo: Organizacion de recursos

La organizacion de recursos se entiende como el proceso mediante el cual
la institucion planifica, distribuye y utiliza de manera eficiente los recursos fisicos,
financieros y tecnolégicos, con el propésito de garantizar condiciones adecuadas para
el desarrollo de los procesos educativos. En contextos rurales, esta organizacion
adquiere un caracter estratégico, ya que la limitada disponibilidad de recursos exige
una gestion mas cuidadosa, equitativa y orientada a maximizar su impacto en la
ensefianza y el aprendizaje.

Se busca que los recursos estén disponibles y bien
distribuidos para que los docentes puedan desarrollar sus
clases sin dificultades (DD1).

Tratamos de aprovechar al maximo lo que tenemos,
organizando los materiales y los espacios para que todos
podamos trabajar (D1).

Las voces de los informantes permiten evidenciar que la organizacion de
recursos no se limita a su asignacion, sino que implica una gestion consciente
orientada a garantizar su accesibilidad y funcionalidad en el aula. De esta manera, se

reconoce que una adecuada distribucion de los recursos favorece el desarrollo de las
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actividades pedagogicas y contribuye a generar ambientes de aprendizaje mas
efectivos.

Desde una perspectiva tedrica actualizada, la gestion de recursos en las
instituciones educativas se vincula con enfoques de eficiencia organizacional y
equidad, en los cuales se destaca la importancia de optimizar los medios disponibles
para mejorar los resultados educativos. En este sentido, se plantea que las escuelas
gue gestionan de manera estratégica sus recursos logran crear mejores condiciones
para el aprendizaje, incluso en contextos de limitacion (OECD, 2020).

Asi, la organizacion de recursos se convierte en un factor clave para la calidad
educativa. La institucion realiza esfuerzos por garantizar una adecuada organizacion
de los recursos; no obstante, persiste el reto de fortalecer estrategias de gestion que
permitan una mayor optimizacion y sostenibilidad de los mismos. En consecuencia,
este proceso se configura como un componente esencial de la gestion administrativa
y organizacional, en tanto contribuye a la eficiencia institucional y al logro de los
objetivos formativos.

Codigo: Comunicacion interna

La comunicacién interna se comprende como el conjunto de procesos
mediante los cuales circula la informacién entre los miembros de la comunidad
educativa, posibilitando la coordinacién, el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones oportunas. En contextos rurales, esta comunicacion adquiere un valor
estratégico, ya que permite mantener cohesionados a los actores educativos, superar
barreras contextuales y garantizar la continuidad de los procesos institucionales.

La comunicacion entre directivos y docentes es constante,
se utlizan diferentes medios para mantenernos
informados sobre las actividades institucionales (D1).

Siempre nos informan con tiempo sobre reuniones,
actividades o cambios, eso facilita la organizacién del
trabajo (D2).

Como padres, recibimos informacion de lo que pasa en la
institucién, eso nos permite estar mas pendientes de
nuestros hijos (PF1).

Estos testimonios evidencian que la comunicacion interna no se limita a la
transmision de informacion, sino que se configura como un proceso dinamico que
fortalece la articulacion institucional, facilita la participacion y promueve el sentido de

pertenencia. Asimismo, Se reconoce gue una comunicacion clara y oportuna
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contribuye a la organizacién de las actividades escolares y a la construccion de
relaciones basadas en la confianza.

La comunicacion organizacional en el ambito educativo se vincula con
enfoques que resaltan su papel en la construccion de culturas colaborativas y en la
mejora de la gestion institucional. En este sentido, se plantea que una comunicacion
efectiva, bidireccional y transparente favorece la coordinacibn de acciones, la
resolucién de conflictos y el logro de objetivos comunes (MEN, 2021). De esta
manera, la comunicacion deja de ser un proceso instrumental para convertirse en un
eje articulador del funcionamiento institucional.

La interpretacion del investigador, se evidencia que la institucién ha logrado
establecer canales de comunicacién que favorecen la articulacion entre los actores
educativos; no obstante, se hace necesario fortalecer su caracter participativo,
promoviendo espacios de dialogo donde no solo se informe, sino que también se
construyan acuerdos de manera colectiva. En consecuencia, la comunicacion interna
se consolida como un componente clave de la gestion administrativa y organizacional,
en tanto contribuye a la cohesion institucional y al fortalecimiento de los procesos
educativos.

Cdédigo: Coordinacién institucional

La coordinacion institucional se entiende como el proceso mediante el cual
se articulan las acciones, decisiones y responsabilidades entre los diferentes actores
y dependencias de la institucion educativa, con el propésito de garantizar coherencia,
continuidad y eficacia en los procesos formativos. En contextos rurales, esta
coordinacion resulta fundamental, ya que permite optimizar esfuerzos, evitar la
duplicidad de acciones y asegurar que las dinAmicas pedagoégicas y administrativas
respondan a objetivos comunes.

Todas las actividades se coordinan entre las diferentes
areas para que haya coherencia en lo que se realiza en la
institucion (DD1).

Antes de realizar actividades importantes, nos reunimos
para organizarlas y asi todos trabajamos en la misma linea
(D1).

Estos testimonios permiten evidenciar que la coordinacion institucional no se
limita a la organizacion de actividades, sino que implica un ejercicio consciente de

articulacion que favorece la integracion de los procesos académicos y administrativos.
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De igual manera, se reconoce que esta coordinacion contribuye a generar mayor
claridad en las acciones educativas y a fortalecer la coherencia en la formacion de los
estudiantes.

La coordinacion institucional se vincula con enfoques de gestion escolar que
destacan la importancia de la colaboracion estructurada y la alineacion de esfuerzos
para el logro de objetivos educativos. En este sentido, se plantea que las instituciones
gue desarrollan altos niveles de coordinacién interna logran mejorar la efectividad de
sus procesos, al integrar la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de manera
coherente (Hallinger, 2020). Asi, la coordinacion deja de ser un elemento operativo
para convertirse en un factor estratégico de la calidad educativa.

La institucion ha logrado establecer mecanismos de coordinacién que
favorecen la articulacion de sus procesos; no obstante, se identifica la necesidad de
fortalecer espacios formales de planificacion conjunta que permitan consolidar aln
més la coherencia institucional. En consecuencia, la coordinacion institucional se
posiciona como un componente esencial de la gestion administrativa y organizacional,
en tanto contribuye a la eficiencia, la integracion de esfuerzos y el logro de los
objetivos formativos.

Cdédigo: Gestion de recursos humanos

La gestion de recursos humanos se comprende como el conjunto de
acciones orientadas a la administracion, desarrollo y bienestar del talento humano
dentro de la institucion educativa, reconociendo a los docentes y demas actores como
el eje central de los procesos formativos. En el contexto rural, esta gestién adquiere
una dimension estratégica, dado que el compromiso, la motivacion y la cualificacion
del personal inciden directamente en la calidad de la enseflanza y en las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Se tienen en cuenta las capacidades de cada docente
para asignar responsabilidades y se promueve la
participacion en procesos de formaciéon (DD1).

Cada docente aporta desde lo que sabe hacer mejor, y
eso ayuda a que el trabajo sea mas organizado (D2).

Las voces de los informantes permiten reconocer que la gestion del talento
humano no se limita a la asignaciéon de funciones, sino que implica valorar las
capacidades individuales, promover el desarrollo profesional y generar condiciones

gue favorezcan el desempefio docente. De este modo, se fortalece el sentido de
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pertenencia y el compromiso con los objetivos institucionales. En el plano tedrico, la
gestion de recursos humanos en educacion se vincula con enfoques contemporaneos
gue resaltan la importancia de potenciar el capital profesional como factor clave para
la mejora escolar.

En esta linea, se plantea que las instituciones que promueven el desarrollo, la
colaboracion y el bienestar de su personal logran consolidar procesos educativos mas
efectivos y sostenibles (Hargreaves & Fullan, 2020). Por tanto, el talento humano se
configura como un recurso estratégico que trasciende lo administrativo y se proyecta
como motor de transformacion pedagogica.

A manera de cierre, los cédigos que integran la subcategoria gestion
administrativa y organizacional permiten comprender que las acciones gerenciales no
se reducen a funciones operativas, sino que se consolidan como procesos
estratégicos que sostienen la calidad educativa. La planificacion institucional, la
organizacion de recursos, la comunicacion interna, la coordinacion institucional y la
gestion del talento humano se interrelacionan para dar coherencia al funcionamiento
institucional. Desde la interpretacion del investigador, esta articulacion fortalece la
estructura organizativa y genera condiciones favorables para el desarrollo de
procesos educativos orientados a la formacién integral, evidenciando una gestién
participativa, contextualizada y enfocada en el mejoramiento continuo.

Categoria: Acciones gerenciales para la dinamizacién de procesos
educativos orientados a la formacion integral. Subcategoria: Gestion
estratégica y articulacién institucional.

La subcategoria Gestion estratégica y articulacion institucional se
configura como un componente clave dentro de las acciones gerenciales, en tanto
permite proyectar la institucion hacia su entorno y consolidar vinculos que fortalecen
los procesos educativos. En contextos rurales, esta dimension cobra especial
relevancia, ya que la escuela no opera de manera aislada, sino en constante
interaccién con su comunidad, lo que exige una gestion capaz de articular esfuerzos,
responder a necesidades territoriales y generar oportunidades de desarrollo para los
estudiantes.

Desde una mirada analitica, esta subcategoria se materializa a través de los
cédigos emergentes: alianzas interinstitucionales, articulacibn con politicas

educativas, gestion de proyectos educativos, coordinacion con actores externos y
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fortalecimiento institucional. Dichos elementos evidencian cémo la gestién directiva
trasciende lo interno para integrarse con dinamicas externas, favoreciendo la
ampliacion de recursos, el acceso a nuevas experiencias de aprendizaje y la
consolidacion de redes de apoyo que enriquecen la formacion integral. Asi, la
institucion se posiciona como un actor activo dentro de su contexto, capaz de
gestionar oportunidades y responder de manera pertinente a las demandas sociales
y educativas.

La gestion estratégica en educacion se vincula con enfoques que destacan la
importancia de la articulacion institucional y el trabajo en red como factores
determinantes para la mejora escolar. En este sentido, se plantea que las instituciones
gue establecen alianzas y coordinan acciones con actores externos logran fortalecer
sus capacidades organizativas y ampliar su impacto educativo (Ainscow, 2020).
Desde la interpretacion del investigador, se reconoce que esta subcategoria no solo
potencia la calidad de los procesos educativos, sino que también contribuye a la
sostenibilidad institucional, al generar sinergias que favorecen una educacion mas
inclusiva, pertinente y orientada al desarrollo integral de los estudiantes.

Cdédigo: Alianzas interinstitucionales

Las alianzas interinstitucionales se comprenden como acuerdos de
cooperacion establecidos entre la institucion educativa y diversas entidades,
orientados a enriquecer los procesos formativos y ampliar las oportunidades de
aprendizaje para los estudiantes. En el contexto rural, estas alianzas adquieren un
valor significativo, ya que permiten superar limitaciones propias del entorno,
facilitando el acceso a recursos, experiencias y conocimientos gue no siempre estan
disponibles dentro de la institucion.

Se han establecido convenios con otras instituciones que
permiten a los estudiantes participar en actividades
académicas y formativas adicionales (DD1).

Gracias a esos convenios, los estudiantes han podido
participar en actividades que aqui no se podian realizar
(D1).

Los testimonios permiten evidenciar que las alianzas no se reducen a acuerdos
formales, sino que se traducen en acciones concretas que impactan directamente en
la experiencia educativa de los estudiantes. De este modo, la institucion logra

diversificar sus estrategias pedagogicas y generar espacios de aprendizaje mas
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amplios y significativos. Las alianzas interinstitucionales se relacionan con enfoques
contemporaneos de gestion educativa que resaltan la importancia del trabajo en red
y la colaboracion para fortalecer las capacidades institucionales. Desde esta
perspectiva, se reconoce que las escuelas que establecen vinculos con otros actores
logran ampliar su impacto educativo y responder de manera mas efectiva a las
demandas del contexto (Ainscow, 2020). Asi, la cooperacidon se convierte en un
recurso estratégico para la mejora educativa.

A partir de la interpretacion del investigador, se observa que la institucién ha
avanzado en la consolidacion de alianzas que favorecen el fortalecimiento de sus
procesos formativos; no obstante, resulta pertinente ampliar y diversificar estos
vinculos, de modo que se garantice su sostenibilidad y mayor incidencia en la
formacion integral. En consecuencia, las alianzas interinstitucionales se posicionan
como un elemento clave para proyectar la institucion mas alla de sus limites,
consolidando redes de apoyo que enriquecen la calidad educativa.

Cdodigo: Articulacion con politicas educativas

La articulacién con politicas educativas se comprende como el proceso
mediante el cual la institucién alinea sus practicas pedagogicas, administrativas y
organizativas con los lineamientos establecidos por los entes gubernamentales,
garantizando coherencia entre las disposiciones normativas y la accién educativa. En
contextos rurales, esta articulacidn adquiere especial relevancia, ya que permite
orientar los procesos institucionales hacia estdndares de calidad, sin desconocer las
particularidades del entorno.

Las actividades institucionales estan orientadas por las
politicas del Ministerio de Educacion, lo que garantiza que
cumplamos con los estandares de calidad (DD1).

Todo lo que planeamos tiene en cuenta los lineamientos
gue nos dan, eso ayuda a organizar mejor el trabajo y
cumplir con lo que se exige (D1).

Como padres, vemos que el colegio sigue unas normas y
eso da confianza en la educacion que reciben los nifios
(PF1).

Estos testimonios evidencian que la articulacion con politicas educativas no se
limita al cumplimiento normativo, sino que se traduce en una orientacion clara para la

toma de decisiones institucionales. De esta manera, los lineamientos externos se
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convierten en referentes que guian la planeacion, la ejecucién y la evaluacion de los
procesos educativos, fortaleciendo su coherencia y calidad.

Esta articulacion se vincula con enfoques contemporaneos de gobernanza
educativa que destacan la importancia de alinear las politicas publicas con las
practicas escolares para garantizar equidad, pertinencia y mejora continua. En este
sentido, se plantea que las instituciones que logran integrar de manera efectiva los
marcos normativos con su contexto educativo presentan mayores niveles de
coherencia institucional y mejores resultados en los aprendizajes (UNESCO, 2021).
Asi, las politicas dejan de ser disposiciones externas para convertirse en herramientas
que orientan y fortalecen la accién educativa.

La interpretacion del investigador, se reconoce que la institucion evidencia un
proceso de alineacidén con las politicas educativas vigentes; sin embargo, se hace
necesario avanzar hacia una apropiaciéon mas critica y contextualizada de dichos
lineamientos, de modo que no solo se cumplan, sino que se resignifiquen en funcién
de las necesidades del contexto rural. En consecuencia, la articulacién con politicas
educativas se consolida como un componente clave para garantizar la calidad y
pertinencia de los procesos formativos.

Cédigo: Gestion de proyectos educativos

La gestidén de proyectos educativos se entiende como el proceso mediante
el cual la institucion planifica, ejecuta y evallUa iniciativas orientadas al fortalecimiento
de los procesos formativos, respondiendo tanto a las necesidades de los estudiantes
como a las particularidades del contexto. En entornos rurales, estos proyectos se
convierten en una via pertinente para vincular el aprendizaje con la realidad,
favoreciendo experiencias significativas y contextualizadas.

Se desarrollan proyectos que buscan mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y responder a las
necesidades del contexto (D2).

Trabajamos proyectos que relacionan los temas con lo
gue viven los estudiantes, eso hace que participen mas
(D1).

Los informantes permiten evidenciar que los proyectos educativos no se limitan
a actividades complementarias, sino que se integran al proceso pedagogico como

estrategias que dinamizan la ensefianza y fortalecen el aprendizaje. De esta manera,
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se promueve una educacibn mas activa, donde el estudiante asume un rol
participativo y logra establecer conexiones entre el conocimiento escolar y su entorno.

La gestion de proyectos educativos se vincula con enfoques contemporaneos
gue resaltan el aprendizaje basado en proyectos como una estrategia efectiva para
desarrollar competencias y promover aprendizajes significativos. En este sentido, se
plantea que los proyectos permiten articular contenidos, metodologias y contextos,
favoreciendo la innovacion pedagdgica y la transformacion de las practicas educativas
(Thomas, 2020). Asi, el trabajo por proyectos se consolida como una herramienta
clave para la mejora de la calidad educativa.

Se reconoce que la institucion impulsa iniciativas que favorecen la
contextualizacion del aprendizaje; sin embargo, se hace necesario fortalecer la
sistematicidad en la planificacion y evaluacion de los proyectos, garantizando su
continuidad e impacto. En consecuencia, la gestién de proyectos educativos se
posiciona como un componente estratégico que contribuye a la formacion integral, al
integrar saberes, practicas y contextos en funcion del desarrollo del estudiante.

Cddigo: Coordinacion con actores externos

La coordinacién con actores externos se comprende como el proceso
mediante el cual la institucion educativa establece vinculos y articula acciones con
familias, entidades y comunidad, con el propésito de fortalecer los procesos
formativos y ampliar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. En
contextos rurales, esta coordinacion resulta fundamental, dado que la escuela se
configura como un espacio abierto que interactia de manera permanente con su
entorno social.

Se trabaja de la mano con padres de familia y otras
entidades para apoyar el proceso formativo de los
estudiantes (D1).

Invitamos a padres y a otras instituciones para actividades
gue ayudan a reforzar lo que los estudiantes aprenden en
clase (D2).

Como acudiente, uno participa mas en el proceso
educativo cuando el colegio lo tiene en cuenta y lo orienta
(PF2).

A partir de los informantes se permite evidenciar que la coordinacién con
actores externos no se limita a una relacion ocasional, sino que se materializa en

practicas de colaboracion que fortalecen el acompafamiento al estudiante y
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favorecen la corresponsabilidad en su formacion. De este modo, la institucion amplia
su alcance educativo, integrando saberes y experiencias del contexto que enriquecen
el aprendizaje. Se vincula con enfoques actuales que destacan la importancia de la
colaboracion entre escuela, familia y comunidad como un factor determinante en la
calidad educativa. En este sentido, se plantea que las instituciones que establecen
relaciones sdlidas con su entorno logran mejores resultados académicos y un
desarrollo mas integral de los estudiantes, al generar redes de apoyo y
acompafamiento (Epstein, 2018). Asi, la educacion se concibe como un proceso
compartido que trasciende el aula.

La interpretacion del investigador, se reconoce que la institucion promueve
espacios de interaccion con actores externos que favorecen el proceso formativo; no
obstante, se hace necesario fortalecer la sistematicidad de estas acciones y
consolidar estrategias de participacibn mas permanentes. En consecuencia, la
coordinacion con actores externos se posiciona como un elemento clave para avanzar
hacia una educacién mas pertinente, inclusiva y articulada con las dinamicas del
contexto.

Cdédigo: Fortalecimiento institucional

El fortalecimiento institucional se comprende como el conjunto de acciones
sistematicas orientadas a mejorar la capacidad organizativa, pedagdgica y de gestion
de la institucion educativa, con el propdsito de responder de manera mas efectiva a
las demandas del contexto y garantizar procesos formativos de calidad. En escenarios
rurales, este fortalecimiento implica no solo optimizar recursos y estructuras, sino
también consolidar practicas que favorezcan la sostenibilidad, la pertinencia y la
mejora continua.

Las acciones que se implementan buscan mejorar
continuamente la institucion en todos sus procesos (DD1).

Siempre estamos revisando qué se puede mejorar, tanto
en lo académico como en la organizacion del colegio (D2).

Estos testimonios permiten evidenciar que el fortalecimiento institucional no se
limita a transformaciones aisladas, sino que se configura como un proceso
permanente de revision, ajuste y proyeccion, en el que participan diversos actores de
la comunidad educativa. De esta manera, se consolida una dindmica orientada al

crecimiento institucional y a la mejora de las condiciones de ensefianza y aprendizaje.
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En esta linea, se plantea que las instituciones que logran consolidar
capacidades internas, promover el trabajo colaborativo y sostener procesos de
innovacion, avanzan significativamente en la calidad educativa (Fullan, 2020). Asi, el
fortalecimiento deja de ser un objetivo puntual para convertirse en una practica
continua que articula el desarrollo organizacional con la mejora pedagogica.

A modo de cierre, los codigos que integran la subcategoria gestion estratégica
y articulacion institucional permiten comprender una gestion que trasciende los limites
internos para vincularse activamente con el entorno. Las alianzas interinstitucionales,
la articulacion con politicas educativas, la gestibn de proyectos educativos, la
coordinacion con actores externos y el fortalecimiento institucional se interrelacionan
como estrategias que potencian la calidad educativa y favorecen la formacion integral.
Desde la interpretacion del investigador, esta subcategoria posiciona a la institucion
como un actor dinamico dentro de su contexto, con capacidad para generar redes de
colaboracion, responder a las exigencias del entorno y consolidar procesos
educativos pertinentes, inclusivos y sostenibles, en coherencia con los desafios de la
educacion contemporanea.

Figura 4
Tercera Categoria: Participacion corresponsable de la familia y la comunidad en los
procesos formativos para la formacion integral.

Participacion corresponsable de la -

familia y la comunidad en los |
procesos formativos para la
formacion integral.

Fuente: Elaboracion del autor
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Categoria: Participacion corresponsable de la familiay la comunidad en
los procesos formativos para la formacién integral. Subcategoria: Vinculacién
de las familias.

Esta categoria visibiliza la corresponsabilidad entre familia, escuela y
comunidad como un eje estructurante de la formacion integral, en la medida en que
reconoce que los procesos educativos no se agotan en el aula, sino que se configuran
en la interaccion constante entre los distintos actores del contexto. Desde esta
perspectiva, la educacion se asume como una construccion social compartida, donde
la articulacion de esfuerzos, saberes y practicas incide directamente en el desarrollo
cognitivo, social y emocional de los estudiantes. En este marco, las subcategorias
vinculacion de las familias, participacion comunitaria, cultura de convivenciay valores,
y apoyo al desarrollo integral del estudiante permiten comprender la complejidad de
estas relaciones y su impacto en la dinamica escolar, evidenciando que la calidad
educativa esté estrechamente ligada a la capacidad de la institucion para integrar a
su entorno en los procesos formativos.

A partir de una mirada analitica, la vinculacién de las familias se consolida
como un pilar fundamental, al situar a la familia no solo como acompaifante, sino
como actor corresponsable en el proceso educativo. Esta subcategoria, estructurada
en coédigos como el acompafamiento al aprendizaje, la comunicacién familia—
escuela, la participacion en actividades escolares, el compromiso familiar y el apoyo
socioemocional, permite evidenciar cdmo las interacciones familiares inciden en la
motivacion, el desempefio y la permanencia escolar de los estudiantes. En contextos
rurales, esta relacion adquiere un significado aun mas profundo, dado que la cercania
entre escuela y comunidad favorece vinculos mas directos, aunque también plantea
desafios asociados a condiciones socioeconémicas y culturales que pueden limitar la
participacion.

Diversos estudios contemporaneos han destacado que la participacién activa
de las familias en la educacion contribuye significativamente al mejoramiento de los
aprendizajes y al desarrollo integral de los estudiantes, al fortalecer el
acompafamiento, la comunicacion y la corresponsabilidad educativa (Epstein, 2018;
UNESCO, 2021). En este sentido, no se trata Gnicamente de involucrar a las familias
en actividades puntuales, sino de construir relaciones sostenidas basadas en la

confianza, el didlogo y el reconocimiento mutuo. Desde la interpretacion del
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investigador, se evidencia que esta categoria trasciende una vision instrumental de la
participacion para posicionarse como un componente esencial de la gestion
educativa, en tanto favorece la construccion de comunidades de aprendizaje mas
cohesionadas, inclusivas y comprometidas con el desarrollo integral de los
estudiantes.

Cdédigo: Acompafiamiento familiar al aprendizaje

El acompafamiento familiar al aprendizaje se fortalece a partir de la
implicacion directa de los padres en las dinamicas escolares, lo cual incide de manera
significativa en el desempefio académico y en la formacion de hébitos de estudio en
los estudiantes. Esta participacion no se limita al apoyo en tareas, sino que abarca el
seguimiento constante, la motivacion y el interés por el proceso educativo de sus
hijos.

Los padres estan pendientes de las tareas, ayudan a sus

hijos y se preocupan por su rendimiento académico, lo que
se refleja en mejores resultados (D1).

Como madre, estoy atenta a que mi hijo haga las tareas y
le explico cuando no entiende, porgue sé que eso le ayuda
a mejorar en el colegio (PF1).

Yo reviso los cuadernos y trato de acompaiiarlo en lo que
puedo, porque quiero que le vaya bien en sus estudios
(PF2).

Las notas de los padres permiten evidenciar una participacion activa en el
proceso educativo, marcada por el compromiso y la disposicion de acompafar el
aprendizaje desde el hogar. Asimismo, se reconoce que, pese a las limitaciones de
tiempo o condiciones laborales, las familias buscan generar espacios de apoyo que
favorezcan el cumplimiento de las responsabilidades académicas. La participacion
familiar se consolida como un factor clave en el logro educativo, al contribuir al
desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales, asi como a la consolidacion
de actitudes positivas frente al aprendizaje (Epstein, 2018). En este sentido, el
acompafnamiento familiar se configura como un elemento que complementa la labor
escolar y potencia los procesos formativos.

La interpretacion del investigador, se evidencia que el compromiso de los
padres constituye un soporte fundamental para el aprendizaje; no obstante, se hace
necesario que la institucion continle generando estrategias de orientacion y

acompafamiento a las familias, de modo que su participacion sea cada vez mas
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efectiva y articulada con los procesos pedagoégicos. En consecuencia, el
acompafiamiento familiar se posiciona como un pilar esencial en la formacion integral
de los estudiantes.

Cdodigo: Comunicacion familia—escuela

La comunicacion entre familia y escuela se constituye como un elemento
clave para la articulacion de los procesos educativos, en tanto facilita el intercambio
de informacién, el seguimiento al desempefio de los estudiantes y la construccion de
acuerdos orientados a su formacién integral. Esta comunicacion no se limita a la
transmision de avisos, sino que implica un didlogo permanente que permite
comprender las necesidades del estudiante y actuar de manera conjunta.

Se mantiene una comunicacion constante con los padres
mediante reuniones y mensajes, lo que permite estar al
tanto del proceso de los estudiantes (D2).

Cuando el colegio nos informa como van nuestros hijos,
podemos apoyarlos mejor desde la casa (PF1).

Los profesores nos escriben o nos llaman cuando hay
alguna dificultad, y eso ayuda a estar mas pendientes
(PF2).

Los testimonios permiten reconocer que la interaccidon entre familia y escuela
favorece el acompafiamiento oportuno y fortalece la corresponsabilidad en el proceso
formativo. A partir de esta relacion, los padres no solo reciben informacién, sino que
también participan de manera mas activa en el seguimiento académico y en el apoyo
emocional de sus hijos.

En la comunicacioén bidireccional se reconoce como un componente esencial
en la construccion de vinculos sélidos entre los actores educativos, ya que promueve
la confianza, el compromiso y la cooperacion. Estudios mas recientes destacan que
una comunicacion fluida y constante entre familia y escuela incide positivamente en
el rendimiento académico y en la permanencia escolar, al generar entornos de apoyo
mas integrales (Epstein, 2018; Goodall, 2018).

De este modo, la comunicacion se consolida como un puente que conecta las
experiencias del hogar con las dinAmicas escolares. Se ha logrado establecer canales
de comunicacién que favorecen el seguimiento al estudiante; sin embargo, se hace
necesario fortalecer espacios de dialogo mas participativos que permitan a las familias

no solo recibir informacién, sino también aportar desde sus experiencias. En
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consecuencia, la comunicacién familia escuela se posiciona como un eje fundamental
para el fortalecimiento de los procesos educativos y la formacion integral.

Codigo: Participacion en actividades escolares

La participacion de las familias en actividades escolares se configura como
un componente relevante en la construccion de vinculos sdlidos entre la institucion y
el entorno familiar, en tanto promueve el sentido de pertenencia y el compromiso con
el proceso educativo. Esta participacion trasciende la asistencia a eventos, ya que
implica una presencia activa que fortalece la relaciéon escuela—familia y favorece el
desarrollo integral de los estudiantes.

Los padres asisten a reuniones, actividades culturales y
académicas, mostrando interés por la formacién de sus
hijos (D1).

Cuando hay actividades en el colegio, tratamos de asistir
porque es una forma de acompafar a nuestros hijos y ver
cOmo van en su proceso (PF1).

La presencia de las familias en la vida escolar genera un impacto positivo tanto
en la motivacion de los estudiantes como en el fortalecimiento de los lazos
institucionales. Asimismo, se reconoce que estas interacciones favorecen la
construccion de una comunidad educativa mas cercana, donde se comparten
responsabilidades y se consolidan relaciones de confianza.

La participacion familiar en actividades escolares se asocia con enfoques
contemporaneos que destacan su incidencia en la mejora del clima escolar y en el
rendimiento académico. Investigaciones recientes sefialan que la implicacion activa
de las familias contribuye a fortalecer el compromiso estudiantil y a generar entornos
educativos mas inclusivos y colaborativos (Epstein, 2018; Goodall, 2018). De este
modo, la participacion deja de ser un acto puntual para convertirse en una estrategia
gue potencia la calidad educativa. La institucidbn promueve espacios que facilitan la
vinculacion de las familias; no obstante, resulta pertinente diversificar las estrategias
de participacion para involucrar a un mayor numero de acudientes, considerando las
condiciones laborales y sociales del contexto.

Cddigo: Compromiso familiar

El compromiso familiar se entiende como el nivel de implicacion,
responsabilidad y disposicion que asumen las familias frente al proceso educativo de

sus hijos, evidenciado en el seguimiento al desempefio académico, la formacion en
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valores y el acompafamiento en la vida escolar. Este compromiso no solo se expresa
en acciones visibles, sino también en actitudes de interés, apoyo y corresponsabilidad
gue inciden directamente en el desarrollo integral del estudiante.

Se observa que los padres comprometidos estan mas
atentos al comportamiento y desempefio de sus hijos (D1).

Uno como padre debe estar pendiente no solo de las
tareas, sino también de cdmo se comportan y cOmo se
sienten en el colegio (PF1).

El compromiso familiar tiene efectos directos en la motivacion, el
comportamiento y el rendimiento académico de los estudiantes. A partir de esta
implicacion, se fortalecen no solo los aprendizajes escolares, sino también aspectos
formativos relacionados con la responsabilidad, el respeto y la autonomia. El
compromiso de la familia se ha consolidado como un factor determinante en la calidad
educativa, en tanto favorece la construccion de entornos de apoyo que potencian el
aprendizaje y el desarrollo socioemocional. Investigaciones recientes destacan que la
implicacion activa de los padres contribuye a mejorar el desempefio académico y a
fortalecer la formacion en valores, al generar coherencia entre el hogar y la escuela
(Jeynes, 2016; Epstein, 2018). De este modo, el compromiso familiar se posiciona
como un elemento clave en la formacion integral.

Se evidencia que la presencia de familias comprometidas incide positivamente
en los procesos educativos; sin embargo, también se identifican desafios
relacionados con la participacién desigual de algunos acudientes. En consecuencia,
se hace necesario fortalecer estrategias institucionales que promuevan una mayor
vinculacion y corresponsabilidad, consolidando el compromiso familiar como un pilar
en la educacion de los estudiantes.

Codigo: Apoyo socioemocional

El apoyo socioemocional brindado por la familia constituye un elemento
determinante en el bienestar y desarrollo integral del estudiante, ya que influye en su
seguridad, autoestima y disposicion frente al aprendizaje. Este acompafiamiento se
expresa en el afecto, la escucha y la orientacién que reciben los nifios y jovenes en
su entorno familiar, generando condiciones favorables para su desempefio
académico y social.

Los estudiantes que reciben apoyo emocional en casa son
mas seguros y participan mas en clase (D1).
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Cuando en la casa hay apoyo y comprension, los nifios
vienen mas tranquilos y con mejor actitud para aprender
(D2).

Las voces de los informantes permiten reconocer que el equilibrio emocional
favorece la participacion, la confianza y la interaccion en el aula. De esta manera, el
respaldo afectivo desde el hogar se convierte en un soporte que potencia no solo el
aprendizaje, sino también la convivencia y el desarrollo personal del estudiante.

En el ambito teorico, el componente socioemocional ha cobrado especial
relevancia en los estudios educativos contemporaneos, al evidenciarse su incidencia
directa en los procesos de aprendizaje. Investigaciones mas recientes resaltan que el
acompafamiento emocional desde la familia contribuye a fortalecer habilidades como
la autorregulacion, la resiliencia y la motivaciéon, elementos esenciales para el éxito
escolar (CASEL, 2020; OECD, 2021). Asi, el desarrollo emocional se integra de
manera inseparable al desarrollo académico.

Se identifica que el apoyo socioemocional familiar actia como un factor
protector que favorece la estabilidad y el compromiso del estudiante con su proceso
educativo. No obstante, se hace necesario que la institucién continie promoviendo
espacios de orientacion para las familias, de modo que este acompafiamiento sea
cada vez més consciente y efectivo, consolidandose como un pilar en la formacion
integral.

Categoria: Participacién corresponsable de la familia y la comunidad en
los procesos formativos para la formacion integral. Subcategoria: Participacién
comunitaria.

La participacién comunitaria se configura como un eje articulador entre la
institucion educativa y su contexto sociocultural, en tanto posibilita la construccion de
procesos formativos pertinentes, inclusivos y contextualizados. En escenarios rurales,
esta relacién adquiere una connotacion especial, ya que la escuela se integra de
manera directa con las dinamicas del territorio, reconociendo saberes locales,
practicas culturales y necesidades sociales que enriquecen la experiencia educativa.

Esta subcategoria, estructurada a partir de los codigos colaboracion
comunitaria, participacion en proyectos escolares, integracién escuela—comunidad,
liderazgo comunitario y sentido de pertenencia, permite comprender que la institucion
no funciona de manera aislada, sino como un sistema abierto en constante interaccion

con su entorno. De este modo, la comunidad deja de ser un actor externo para
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convertirse en un agente activo que aporta a la formacion de los estudiantes,
fortaleciendo aprendizajes situados y socialmente significativos.

Los enfoques contemporaneos de educacion resaltan la importancia de
vincular la escuela con su contexto para promover procesos de aprendizaje mas
relevantes y transformadores. En este sentido, se plantea que la participacion
comunitaria favorece la construccion de redes de colaboracion, el reconocimiento de
la diversidad cultural y el fortalecimiento de la identidad colectiva, aspectos clave para
una educacion integral (UNESCO, 2022). Asi, la escuela se consolida como un
espacio de interaccion social donde convergen distintos saberes y experiencias.

Desde la interpretacion del investigador, se evidencia que la participacion
comunitaria fortalece la pertinencia de los procesos educativos al vincularlos con la
realidad del estudiante; sin embargo, persiste el reto de consolidar estrategias mas
sistematicas que garanticen una participacion constante y organizada de la
comunidad. En consecuencia, esta subcategoria se posiciona como un componente
esencial para avanzar hacia una educacidn contextualizada, inclusiva vy
comprometida con el desarrollo integral.

Cédigo: Colaboracién comunitaria

La colaboracion comunitaria se configura como una dinamica de
participacion activa en la que los distintos actores sociales contribuyen al
fortalecimiento de los procesos educativos mediante el aporte de recursos, saberes 'y
experiencias. En contextos rurales, esta colaboracion adquiere un caracter
significativo, ya que permite integrar conocimientos propios del territorio y responder
de manera mas pertinente a las necesidades del entorno.

La comunidad apoya las actividades escolares, aportando
recursos y participando en eventos institucionales (DD1).

En muchas actividades contamos con el apoyo de la
comunidad, lo que ayuda a que los estudiantes aprendan
desde lo que viven en su contexto (D1).

Las voces de los informantes permiten reconocer que la colaboracion
comunitaria trasciende el apoyo logistico, convirtiéendose en un escenario donde
circulan saberes y experiencias que enriquecen el aprendizaje. De esta manera, la
escuela se nutre del contexto y, al mismo tiempo, fortalece su vinculo con la
comunidad, generando procesos formativos mas cercanos a la realidad de los

estudiantes.
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Los enfoques actuales de educacion contextualizada resaltan la importancia
de integrar los saberes locales en el curriculo como una via para lograr aprendizajes
mas significativos y pertinentes. En este sentido, se plantea que la colaboracion entre
escuela y comunidad favorece la construccion colectiva del conocimiento, al articular
experiencias cotidianas con contenidos académicos (UNESCO, 2022). Asi, la
educacion se concibe como un proceso situado que reconoce y valora la diversidad
cultural del entorno. La institucion ha logrado establecer vinculos con la comunidad
gue aportan al desarrollo de los procesos educativos; sin embargo, se hace necesario
fortalecer estrategias que permitan una participacion mas organizada y sostenida. En
consecuencia, la colaboracion comunitaria se posiciona como un elemento clave para
consolidar una educacion pertinente, inclusiva y en didlogo permanente con su
contexto.

Cdédigo: Participacién en proyectos escolares

La participacién en proyectos escolares se entiende como la vinculacién
activa de la comunidad en iniciativas pedagdgicas que responden a las necesidades
del contexto, favoreciendo aprendizajes situados y con sentido. Este tipo de
participacion permite que los proyectos trasciendan el aula y se conviertan en
experiencias significativas para los estudiantes.

Los proyectos educativos involucran a la comunidad, lo
gue permite mayor impacto en los estudiantes (D1)

Cuando trabajamos proyectos con la comunidad, los
estudiantes comprenden mejor porque lo relacionan con
su realidad (D2).

Desde el sustento tedrico, los proyectos con enfoque participativo se inscriben
en perspectivas que reconocen el valor del aprendizaje contextualizado. En esta linea,
se plantea que el conocimiento adquiere mayor significado cuando se construye a
partir de la experiencia y la interaccion social, lo que fortalece la comprension y la
apropiacién de los contenidos (OECD, 2020). De esta manera, la participacion
comunitaria en los proyectos escolares potencia procesos colaborativos y pertinentes.

Codigo: Integraciéon escuela—comunidad

La integracion entre la escuela y la comunidad se manifiesta en la
construccion de relaciones permanentes de cooperacion, en las que ambas instancias

se reconocen como corresponsables del proceso educativo. Esta articulacion
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favorece el desarrollo de acciones conjuntas que responden a las dindmicas del
entorno.

Existe una relacion cercana entre la escuela y la
comunidad, lo que facilita el desarrollo de actividades
conjuntas (DD1).

Las actividades que se hacen con la comunidad permiten
gue todos participemos y apoyemos a los estudiantes
(PF1).

En el plano tedrico, la educacion contemporanea resalta la importancia de
fortalecer los vinculos entre la institucién y su contexto social como una via para lograr
procesos formativos mas integrales. Desde esta perspectiva, la interaccion constante
entre escuela y comunidad contribuye al desarrollo de ciudadania, al reconocimiento
de saberes locales y a la construccién de aprendizajes socialmente relevantes
(UNESCO, 2021). Asi, se consolida una relacion bidireccional que enriquece tanto a
la escuela como a su entorno.

Cddigo: Liderazgo comunitario

El liderazgo comunitario se expresa en la participacién de actores sociales
gue, desde su rol en la comunidad, inciden de manera positiva en los procesos
educativos y en el desarrollo colectivo. Estos liderazgos fortalecen la articulacion entre
la escuela y el entorno, promoviendo iniciativas que benefician a los estudiantes.

Algunos lideres comunitarios participan activamente en
los procesos educativos (D2).

Cuando los lideres de la comunidad se vinculan, se logran
mas cosas para el beneficio de los estudiantes (D1).

Desde una perspectiva actual, el liderazgo en educacion se concibe como un
proceso distribuido que involucra a diversos actores en la toma de decisiones y en la
mejora institucional. En este sentido, la participacion de lideres comunitarios fortalece
el capital social, genera confianza y promueve la corresponsabilidad en la formacién
de los estudiantes (Hargreaves & Fullan, 2020). De este modo, el liderazgo trasciende
la institucion y se proyecta hacia la comunidad.

Cdodigo: Sentido de pertenencia

El sentido de pertenencia se relaciona con el grado de identificacién y
compromiso que la comunidad educativa desarrolla hacia la institucion, reflejandose
en su participacion y apoyo a las dinamicas escolares. Este vinculo fortalece la

cohesion social y el trabajo colectivo.
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La comunidad se siente parte de la institucion y apoya sus
procesos (DD1).

Cuando uno siente que el colegio es parte de la
comunidad, se involucra mas en lo que alli sucede (PF2).

Desde el campo tedrico, el sentido de pertenencia se asocia con la
construccion de identidad y con la consolidacion de culturas organizacionales sélidas.
Estudios recientes sefialan que cuando los actores educativos se identifican con la
institucion, se incrementa su nivel de compromiso y participacion, lo que impacta
positivamente en los procesos formativos (OECD, 2021). Asi, la pertenencia se
convierte en un factor que dinamiza la vida institucional.

A manera de cierre, la subcategoria participacion comunitaria permite
comprender que la formacion integral no es un proceso exclusivo de la escuela, sino
el resultado de una construccion colectiva en la que convergen mdltiples actores y
saberes. La interaccibn constante entre la institucion y su entorno sociocultural
posibilita el desarrollo de préacticas educativas mas pertinentes, al integrar
experiencias, conocimientos locales y dinamicas propias del contexto rural. Esta
relacion fortalece no solo los aprendizajes académicos, sino también la formacién en
valores, la identidad y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

Los codigos que la integran evidencian que la colaboracién comunitaria, la
participacion en proyectos, la integracion escuela comunidad, el liderazgo comunitario
y el sentido de pertenencia no operan de manera aislada, sino que se articulan para
consolidar un tejido social que respalda y enriquece los procesos educativos. En este
sentido, la escuela se posiciona como un escenario abierto al dialogo, capaz de
reconocer la diversidad de actores y de construir, junto a ellos, respuestas educativas
contextualizadas y significativas.

Desde la perspectiva del investigador, se reconoce que esta subcategoria
aporta una comprension amplia de la educacion como practica social situada, en la
gue la corresponsabilidad se convierte en un elemento clave para el mejoramiento
continuo. No obstante, se hace necesario fortalecer estrategias que garanticen una
participacion mas sistematica, organizada y sostenible de la comunidad. En
consecuencia, la participacion comunitaria se consolida como un eje fundamental
para avanzar hacia una educacion inclusiva, pertinente y comprometida con el

desarrollo integral de los estudiantes y de su entorno.
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Categoria: Participaciéon corresponsable de la familia y la comunidad en
los procesos formativos para la formacién integral. Subcategoria: Cultura de
convivenciay valores

La subcategoria Cultura de convivencia y valores se configura como un
componente estructurante de la formacioén integral, en la medida en que orienta la
construccion de relaciones respetuosas, el desarrollo moral y la consolidacién de una
ciudadania activa en los estudiantes. En el contexto escolar, esta dimension no se
limita a la regulacién de normas de comportamiento, sino que implica la formacion
consciente de actitudes, principios y habilidades sociales que posibilitan la interaccion
armonica y el reconocimiento del otro. En escenarios rurales, ademas, adquiere una
relevancia particular al articular practicas culturales propias del territorio con procesos
educativos orientados a la convivencia.

Desde una mirada analitica, los cédigos que la integran formacién en valores,
convivencia escolar, resolucién pacifica de conflictos, participacion democrética y
cultura de paz permiten evidenciar que la escuela se constituye como un espacio
privilegiado para la construccion de tejido social. A través de estas practicas, los
estudiantes no solo aprenden contenidos académicos, sino que desarrollan
competencias socioemocionales como la empatia, el respeto, la autorregulaciéon y la
capacidad de didlogo. En este sentido, la convivencia se convierte en un proceso
formativo intencionado que se construye en la cotidianidad escolar, mediante la
interaccion, la mediacion pedagdgica y el ejemplo de los actores educativos.

En el plano tedrico, los enfoques contemporaneos de educacion resaltan la
importancia de integrar la educacion en valores y la convivencia como ejes
transversales del curriculo. Se reconoce que el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la promocién de una cultura de paz inciden directamente en el
bienestar, el aprendizaje y la formacion ciudadana de los estudiantes (OECD, 2021).
Bajo esta perspectiva, la convivencia escolar se proyecta como una oportunidad para
formar sujetos criticos, responsables y capaces de participar de manera constructiva
en la sociedad.

Desde la interpretacion del investigador, se evidencia que esta subcategoria
trasciende una visibn normativa para consolidarse como un proceso pedagogico que
articula escuela, familia y comunidad en la formacion ética y social del estudiante. No

obstante, se hace necesario fortalecer estrategias sistematicas que promuevan la
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participacion activa, la mediacion de conflictos y la vivencia de valores en todos los
espacios institucionales. En consecuencia, la cultura de convivencia y valores se
posiciona como un eje fundamental para garantizar una educacion integral, inclusiva
y orientada a la construccion de sociedades mas justas y pacificas.

Cédigo: Formacion en valores

La formacion en valores se orienta al desarrollo de principios éticos que
regulan el comportamiento y favorecen la convivencia en distintos contextos. En el
ambito escolar, esta formacion se construye a través de experiencias cotidianas que
permiten a los estudiantes interiorizar actitudes como el respeto, la responsabilidad y
la solidaridad.

Se promueven valores como el respeto y la
responsabilidad en todas las actividades (D1).

En el colegio no solo se ensefia areas de conocimiento,
también se trabaja en la formacion integral (D3).

Las evidencias recogidas muestran que la formacion axiologica se integra de
manera transversal en las practicas pedagogicas, lo que favorece la construcciéon de
referentes éticos en los estudiantes. En el plano tedrico, se reconoce que el desarrollo
moral se fortalece en escenarios de interaccion social donde el estudiante reflexiona
sobre sus acciones y decisiones. En esta linea, enfoques recientes destacan que la
educacion en valores debe promover experiencias significativas que vinculen la
reflexion ética con la vida cotidiana (OECD, 2021).

Cédigo: Convivencia escolar

La convivencia escolar se configura como la construccion de relaciones
basadas en el respeto, la aceptacion de la diversidad y la interaccién positiva entre
los miembros de la comunidad educativa. Este proceso se desarrolla en la
cotidianidad escolar, a través de practicas que favorecen ambientes seguros y
participativos.

Se fomenta un ambiente de respeto y tolerancia entre los
estudiantes (D2).

Cuando hay buen ambiente en el aula, se aprende mejor
y se siente significativo el dia de trabajo (D1).

Las voces de los informantes evidencian que un clima escolar adecuado incide
en el bienestar y en la disposicion hacia el aprendizaje. Desde una perspectiva teérica

actual, se plantea que la convivencia positiva esta estrechamente relacionada con el
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desarrollo de habilidades socioemocionales, las cuales favorecen la regulacion del
comportamiento y la construccion de relaciones saludables (CASEL, 2020).

Codigo: Resolucién pacifica de conflictos

Laresolucion pacifica de conflictos implica el desarrollo de habilidades para
gestionar desacuerdos mediante el dialogo, la mediacion y el respeto mutuo. Este
enfoque promueve la transformacién de los conflictos en oportunidades de
aprendizaje y crecimiento personal.

Se ensefian estrategias para resolver conflictos de
manera pacifica (D2).

Los docentes ensefian a hablar y a buscar soluciones,
cuando observan diferencias entre los estudiantes(DD1).

Lo anterior permite reconocer que la institucién fomenta practicas orientadas a
la construccion de relaciones armoénicas. En el ambito tedrico, la educacion para la
paz resalta la importancia de formar en habilidades de dialogo y negociacién como
base para la convivencia. Estudios recientes sefialan que la ensefianza de estas
competencias desde edades tempranas contribuye a prevenir la violencia y a
fortalecer el tejido social (UNESCO, 2022).

Cédigo: Participacién democratica

La participacion democratica se refiere a la inclusion activa de los
estudiantes en espacios de toma de decisiones, promoviendo el ejercicio de la
ciudadania dentro del contexto escolar. A través de estas practicas, los estudiantes
desarrollan habilidades relacionadas con la autonomia, la responsabilidad y el
pensamiento critico.

Los estudiantes participan en la toma de decisiones a
través del gobierno escolar (D1).

Nos dejan opinar y participar en algunas decisiones, para
fortalecer los procesos (D3).

Las evidencias muestran que la institucion propicia escenarios donde los
docentes pueden expresar sus ideas y asumir roles activos. Desde el campo teorico,
se reconoce que la participacion fortalece la formacion ciudadana al permitir que los
educadores vivencien practicas democraticas en su entorno inmediato (UNESCO,
2021).



155

Cddigo: Cultura de paz

La cultura de paz se configura como un conjunto de valores, actitudes y
practicas orientadas a la construccion de relaciones basadas en el respeto, la justicia
y la no violencia. En el contexto educativo, esta cultura se promueve a través de
acciones pedagogicas que fomentan la convivencia y el bienestar colectivo.

Se desarrollan actividades que promueven la paz y la
convivencia (DD1).

En el colegio nos ensefian a respetar y a convivir sin
violencia (D2).

Los testimonios permiten identificar una intencionalidad institucional orientada
a la construccion de entornos pacificos. Desde una perspectiva actual, la educacion
para la paz se concibe como un eje transversal que contribuye a la formacion de
ciudadanos capaces de convivir en diversidad y resolver conflictos de manera
constructiva (UNESCO, 2022).

En conjunto, los cédigos que integran la subcategoria cultura de convivencia y
valores evidencian una apuesta institucional por la formacion ética, ciudadana y
socioemocional de los estudiantes. La formacion en valores, la convivencia escolar,
la resolucion pacifica de conflictos, la participaciébn democratica y la cultura de paz se
articulan como elementos fundamentales en la construccién de ambientes educativos
armonicos y significativos. Desde la mirada del investigador, se reconoce que esta
subcategoria trasciende la dimensién normativa de la convivencia para posicionarse
como un proceso formativo integral que contribuye a la construccion de sujetos
autbnomos, criticos y comprometidos con la transformacion social.

Categoria: Participaciéon corresponsable de la familia y la comunidad en
los procesos formativos para la formacién integral. Subcategoria: Apoyo al
desarrollo integral del estudiante.

La subcategoria Apoyo al desarrollo integral del estudiante se configura
como un eje esencial dentro de los procesos formativos, en la medida en que articula
acciones orientadas al bienestar, la atencion socioemocional y el fortalecimiento de
competencias personales y sociales. Esta mirada reconoce que educar no se limita a
la transmision de conocimientos, sino que implica atender de manera integral las
necesidades del estudiante, considerando sus dimensiones emocionales, sociales y

humanas como parte constitutiva del aprendizaje.
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En este marco, los cddigos que la integran bienestar estudiantil,
acompafiamiento socioemocional, desarrollo de habilidades sociales, formacion
integral y acompafiamiento psicosocial permiten evidenciar una comprension
ampliada de la educacion, donde el estudiante es concebido como un sujeto integral
en constante construccion. Dichas acciones no solo favorecen el rendimiento
académico, sino que también inciden en la autoestima, la convivencia y la capacidad
de enfrentar situaciones de la vida cotidiana, aspectos fundamentales para su
desarrollo personal.

Desde el ambito tedrico, los enfoques educativos contemporaneos destacan la
importancia de promover el bienestar y el desarrollo socioemocional como
condiciones indispensables para el aprendizaje significativo. Diversos estudios
sefialan que cuando las instituciones educativas implementan estrategias de apoyo
integral, se fortalecen habilidades como la resiliencia, la empatia y la autorregulacion,
lo cual impacta positivamente en el desempefio y en la permanencia escolar (OECD,
2021). De este modo, el acompafiamiento integral se posiciona como un componente
clave en la calidad educativa.

Bajo esta perspectiva, la corresponsabilidad entre familia, escuela y
comunidad adquiere un papel determinante, ya que garantiza un entorno de apoyo
coherente y articulado. Desde la interpretacion del investigador, se identifica que esta
subcategoria refleja una apuesta por humanizar los procesos educativos,
reconociendo al estudiante en su complejidad y promoviendo condiciones que
favorezcan su desarrollo pleno. No obstante, se hace necesario consolidar estrategias
mas sistematicas y sostenibles que fortalezcan el acompafiamiento integral,
especialmente en contextos rurales donde las dinamicas sociales presentan desafios
particulares.

Codigo: Bienestar estudiantil

El bienestar estudiantil se concibe como el conjunto de condiciones fisicas,
emocionales y sociales que posibilitan el adecuado desenvolvimiento del estudiante
en el entorno escolar. Estas condiciones no solo garantizan la permanencia, sino que
inciden directamente en la disposicion para aprender y en la calidad de las
experiencias educativas.

Se realizan actividades para garantizar el bienestar fisico
y emocional de los estudiantes (D1).
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Cuando los estudiantes se sienten bien, participan mas y
muestran mejor actitud frente al aprendizaje (D2).

Las evidencias permiten reconocer que el bienestar no es un aspecto
accesorio, sino un componente estructural del proceso educativo. En el plano tedrico,
investigaciones recientes destacan que el bienestar escolar se relaciona
estrechamente con el rendimiento académico, la motivacion y la permanencia en el
sistema educativo (OECD, 2021). Asi, garantizar condiciones de bienestar se
convierte en una prioridad institucional.

Cdédigo: Acompafiamiento socioemocional

El acompafiamiento socioemocional se orienta a la implementacion de
estrategias que favorecen la gestion de emociones y el fortalecimiento de la salud
mental de los estudiantes, reconociendo su incidencia en el aprendizaje y la
convivencia.

Se brinda apoyo a estudiantes con dificultades
emocionales (D2).

Los estudiantes que reciben apoyo emocional logran
manejar mejor sus situaciones personales (D1).

Los testimonios evidencian una preocupaciéon institucional por atender las
dimensiones emocionales del estudiante. Desde enfoques contemporaneos, se
resalta que el desarrollo de competencias socioemocionales como la autorregulacion,
la empatia y la resiliencia resulta clave para el éxito académico y la interaccion social
(CASEL, 2020). En consecuencia, el acompafiamiento emocional se posiciona como
una estrategia fundamental en la formacion integral.

Cédigo: Desarrollo de habilidades sociales

El desarrollo de habilidades sociales se enfoca en fortalecer competencias
como la comunicacion, el trabajo en equipo, la empatia y la resolucién de conflictos,
necesarias para la interaccién en contextos diversos.

Se promueven habilidades como el trabajo en equipo y la
comunicacion (D2).

Se respetan las ideas para trabajar juntos buscando vivir
los objetivos, que generen mejoras permanentes en la
comunidad educativa (D3).

Las préacticas descritas muestran que la escuela propicia espacios de
interaccion que favorecen la construccion de estas habilidades. En el campo teérico,

se reconoce que el aprendizaje tiene un caracter social y se construye a través de la
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interaccion con otros, lo cual potencia el desarrollo de competencias sociales
indispensables para la vida (OECD, 2021). De este modo, dichas habilidades se
consolidan como un eje clave del desarrollo integral.

Codigo: Formacién integral

La formacion integral se entiende como un proceso educativo que articula el
desarrollo cognitivo, emocional, social y ético del estudiante, superando enfoques
reduccionistas centrados unicamente en lo académico.

La formacién no solo es académica, también se enfoca en
valores y habilidades (DD2).

Se busca que los estudiantes se formen como personas,
no solo en conocimientos (D1).

Las voces recogidas reflejan una concepcion educativa amplia que reconoce
la multidimensionalidad del ser humano. En términos tedricos, la educacion
contemporanea enfatiza la necesidad de formar sujetos capaces de comprender su
realidad, interactuar con otros y actuar de manera responsable en la sociedad
(UNESCO, 2021). En este sentido, la formacion integral se constituye en el horizonte
gue orienta los procesos educativos.

Cdédigo: Acompafiamiento psicosocial

El acompafiamiento psicosocial hace referencia a la atencién integral
brindada a los estudiantes mediante estrategias y apoyos especializados que
atienden sus necesidades emocionales, sociales y familiares.

Se cuenta con apoyo profesional para atender
necesidades de los estudiantes (D1).

Cuando hay dificultades familiares o personales, se busca
apoyo para ayudar al estudiante (D2).

Las evidencias muestran que la institucidbn reconoce la diversidad de
situaciones que afectan a los estudiantes y responde a ellas de manera pertinente.
Desde una perspectiva actual, el apoyo psicosocial es fundamental para garantizar la
inclusion, el bienestar y la permanencia escolar, especialmente en contextos
vulnerables (UNESCO, 2022). De este modo, se fortalece la atencién integral del
estudiante.

Los codigos que integran la subcategoria apoyo al desarrollo integral del
estudiante evidencian una comprension amplia del proceso educativo, en la que el

bienestar, la dimensidbn socioemocional, las habilidades sociales y el
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acompafiamiento psicosocial se constituyen en pilares fundamentales de la formacion
integral.

La articulacion de estos elementos refleja una gestion educativa centrada en
el estudiante como ser biopsicosocial, reconociendo la importancia de generar
condiciones que favorezcan su desarrollo pleno. Desde la mirada del investigador, se
reconoce que esta subcategoria fortalece la calidad educativa al integrar acciones
gue atienden la diversidad de necesidades estudiantiles, promoviendo una educacion

inclusiva, humanista y orientada al desarrollo integral.

Figura 5
Cuarta Categoria: Sinergia institucional para la formacion integral.

Sinergia institucional para I
la formacién integral

Fuente: Elaboraciéon del autor

Categoria: Sinergiainstitucional paralaformacién integral. Subcategoria:
Articulacion pedagodgica institucional.

La subcategoria articulacién pedagogica institucional se configura como un
eje estructurante en la consolidacion de la coherencia educativa, en tanto posibilita la
integracion, continuidad y sentido compartido de los procesos formativos orientados
a la formacion integral. Desde esta perspectiva, la institucion educativa no se
comprende como una suma de acciones aisladas, sino como un sistema
interdependiente en el que las decisiones pedagdgicas adquieren significado en la
medida en que se articulan con un horizonte comun de sentido, expresado en el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en los lineamientos curriculares.
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Los codigos que la conforman integracién curricular, coordinacion entre
docentes, alineacion con el PEI, trabajo colaborativo docente y articulacién de
estrategias educativas permiten evidenciar que la practica pedagodgica se sustenta en
procesos de concertacion y diadlogo profesional. En este escenario, la planificacion
deja de ser un ejercicio individual para convertirse en una construccion colectiva que
favorece la coherencia entre areas, grados y niveles, lo cual incide directamente en
la calidad de los aprendizajes y en la formacion integral del estudiante. Esta dinamica
refleja una comprension institucional del curriculo como proceso flexible, dinamico y
en permanente construccion.

En el plano tedrico, la articulacion pedagdgica ha sido reconocida como un
factor determinante para la mejora educativa, en la medida en que fortalece el
aprendizaje organizacional y la coherencia institucional. En esta linea, autores como
Fullan (2020) senalan que la mejora escolar sostenible depende de la capacidad de
los actores educativos para trabajar de manera colaborativa, alineando sus practicas
con propositos comunes y generando una cultura profesional de aprendizaje. De igual
manera, el enfoque de organizaciones que aprenden propuesto por Senge (2010)
resalta la importancia de la vision compartida y el trabajo en equipo como condiciones
esenciales para la transformacion institucional.

Desde la interpretacion del investigador, se reconoce gque esta subcategoria
evidencia un avance significativo hacia la consolidacién de una cultura pedagogica
institucional cohesionada, en la que el trabajo docente se orienta por principios de
cooperaciéon y sentido de propdsito comun. Sin embargo, también se identifica el
desafio de fortalecer la sistematicidad de estos procesos de articulacion, de manera
gue no dependan Unicamente de iniciativas individuales, sino que se consoliden como
practicas institucionalizadas. En consecuencia, la articulacion pedagogica
institucional se posiciona como un elemento clave para garantizar la coherencia
curricular, la calidad educativa y la formacién integral en contextos escolares diversos.

Cddigo: Integracién curricular

Laintegracion curricular se comprende como una estrategia pedagogica que
busca articular saberes de distintas éareas del conocimiento, favoreciendo
aprendizajes contextualizados y evitando la fragmentacién del conocimiento escolar.

Se busca que las éreas trabajen de manera integrada para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, evitando que
los contenidos se vean de forma aislada (D1).
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Cuando hacemos proyectos, tratamos de unir varias
materias para que los estudiantes entiendan mejor (D2).

Desde enfoques contemporaneos, la interdisciplinariedad curricular se asume
como una respuesta a la complejidad del aprendizaje, al permitir conexiones
significativas entre saberes y contextos de vida (OECD, 2023). En este marco, el
hallazgo evidencia una intencion pedagoégica orientada a reorganizar el conocimiento
escolar, lo cual, desde la interpretacion del investigador, fortalece la formacion integral
al hacer el aprendizaje mas comprensible, funcional y situado.

Cdédigo: Coordinacion entre docentes

La coordinacién entre docente se configura como un proceso de trabajo
conjunto orientado a la planificacion compartida, la coherencia pedagdgicay la mejora
de las practicas de ensefanza.

Los docentes planifican en conjunto, comparten ideas y
organizan actividades para mejorar los procesos de
ensefanza (D2).

En las reuniones acordamos qué trabajar para que todos
los cursos vayan en la misma linea (D1).

En los estudios recientes sobre desarrollo profesional, la colaboracién entre
docentes se reconoce como un eje clave para la mejora educativa, al consolidar
comunidades de aprendizaje que fortalecen la reflexibn pedagoégica (UNESCO,
2021). En coherencia, el hallazgo evidencia una cultura institucional de trabajo
colegiado que, desde la mirada del investigador, favorece la consistencia de los
procesos formativos y la calidad de la ensefianza.

Cddigo: Alineacion con el PEI

La alineacién con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) garantiza la
coherencia entre las practicas pedagogicas y el horizonte formativo definido por la
institucion.

Las actividades pedagdgicas estan orientadas por lo

establecido en el PEl institucional (DD1).

Siempre nos recuerdan que lo que hacemos debe
responder al proyecto institucional (D2).

Eso hace que todo tenga un mismo proposito en el colegio
(D1).

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2023), el PEI constituye el

eje orientador de la gestion escolar y define la identidad institucional. En este sentido,
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el hallazgo evidencia su apropiaciébn como instrumento articulador, lo cual, desde la
interpretacion del investigador, fortalece la unidad institucional y asegura la
pertinencia de las acciones pedagogicas en funcidén de la formacion integral.
Codigo: Trabajo colaborativo docente
El trabajo colaborativo docente se entiende como un proceso de interaccion
profesional orientado al intercambio de experiencias, la construccion conjunta de
estrategias y la reflexién sobre la practica pedagogica.

Se promueven espacios de trabajo en equipo entre
docentes donde se comparten experiencias (D2).

Entre todos buscamos estrategias para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes (D1).

Cuando trabajamos juntos es mas facil resolver las
dificultades en clase (D3).

Investigaciones recientes sefialan que las comunidades profesionales de
aprendizaje fortalecen la calidad educativa cuando se sustentan en la cooperacion
sostenida y el aprendizaje entre pares (Darling-Hammond et al., 2022). En
coherencia, el hallazgo refleja una dindmica institucional basada en la colaboracion,
gue, desde la mirada del investigador, potencia la innovacién pedagdgica y la mejora
continua.

Cédigo: Articulacion de estrategias educativas

La articulacion de estrategias educativas implica la implementacion
coherente de acciones pedagodgicas compartidas entre areas, niveles y actores
institucionales.

Se implementan estrategias pedagdgicas comunes que
fortalecen el aprendizaje en todos los niveles (DD1).

Tratamos de usar estrategias similares para que los
estudiantes no se confundan (D1).

Desde enfoques actuales de mejora escolar, la coherencia pedagdgica es un
factor determinante para garantizar la efectividad educativa, en tanto permite alinear
la ensefianza con los objetivos institucionales (OECD, 2022). En este sentido, el
hallazgo evidencia una articulacién intencionada de las estrategias pedagdgicas, lo
cual, desde la interpretacion del investigador, contribuye a consolidar procesos

formativos consistentes y sostenibles.
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En conjunto, la subcategoria articulaciéon pedagogica institucional evidencia
una sinergia construida a partir de la integracion, coordinacion y coherencia de las
practicas educativas. La relacion entre los codigos permite comprender una institucion
gue avanza hacia la consolidacién de procesos pedagodgicos articulados, donde el
trabajo colaborativo, la alineacién con el PEIl y la integracion curricular configuran una
l6gica formativa compartida. Desde la mirada del investigador, estos hallazgos
muestran que la practica pedagdgica no se desarrolla de manera aislada, sino en
interaccién constante entre actores, decisiones y acuerdos institucionales, lo cual
fortalece la calidad educativa y responde de manera pertinente a las necesidades del
contexto rural.

Categoria: Sinergiainstitucional paralaformacién integral. Subcategoria:
Gobernanza educativa participativa

La gobernanza educativa participativa se comprende como un enfoque de
gestion institucional que trasciende la légica jerarquica tradicional, al promover la
participacion activa, deliberativa y corresponsable de los distintos actores de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y en la construccién de los procesos
escolares. Desde esta perspectiva, la institucién se asume como un sistema social
abierto en el que las decisiones no recaen exclusivamente en la figura directiva, sino
gue se distribuyen en funcién de acuerdos colectivos que fortalecen la legitimidad,
pertinencia y sostenibilidad de las acciones educativas.

En el contexto de la educacion contemporanea, este tipo de gobernanza se
articula con los principios de gestién democrética y liderazgo distribuido, los cuales
han sido reconocidos por organismos internacionales como elementos clave para la
mejora escolar y la calidad educativa (UNESCO, 2021). En coherencia con ello, la
participacion de los actores educativos en los procesos institucionales no solo amplia
la base de decision, sino que también fortalece el sentido de pertenencia, la
responsabilidad compartida y la construccion de una cultura organizacional mas
horizontal.

Desde la interpretacion del investigador, la configuracion de esta subcategoria
evidencia una transformacion progresiva de la gestion escolar hacia modelos mas
colaborativos, en los que la autoridad pedagodgica se complementa con la
participacion comunitaria. Esta dinamica permite comprender que la gobernanza no

se limita a procedimientos administrativos, sSino que se expresa en practicas
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cotidianas de didlogo, concertacion y corresponsabilidad que inciden directamente en
la calidad de los procesos formativos y en la consolidacion de la sinergia institucional.
Codigo: Toma de decisiones colectiva
La toma de decisiones colectiva se concibe como un proceso de
construccion conjunta de acuerdos institucionales, en el que diferentes actores
participan activamente en la definicion de acciones, lineamientos y estrategias
educativas, favoreciendo la corresponsabilidad en la gestion escolar.

Las decisiones importantes en la institucion se toman de
manera conjunta, teniendo en cuenta las opiniones de
docentes, directivos y en algunos casos de los padres de
familia (DD1).

En las reuniones se escuchan varias opiniones antes de
decidir algo importante (D2).

Uno siente que puede opinar y eso hace que las
decisiones sean mas justas (D1).

Desde enfoques contemporaneos de gestidn escolar, la toma de decisiones
compartida se asocia con modelos de liderazgo democrético que fortalecen la calidad
educativa al integrar mdltiples perspectivas en la solucion de problemas
institucionales (OECD, 2022). En este sentido, el hallazgo evidencia una préactica
organizativa incluyente, que desde la interpretacion del investigador fortalece la
legitimidad institucional y mejora la pertinencia de las decisiones adoptadas.

Cdédigo: Participaciéon de actores educativos

La participacién de actores educativos se entiende como la vinculacion
activa y sistemética de docentes, estudiantes, directivos y familias en los procesos
académicos, administrativos y comunitarios de la institucion.

Se promueve la participacion de todos los actores
educativos en actividades y proyectos, lo que fortalece el
sentido de comunidad (D2).

Los padres y estudiantes también participan en algunas
actividades institucionales (DD1).

De acuerdo con la UNESCO (2021), la participacion activa de la comunidad
educativa es un componente esencial para la construccién de sistemas educativos
mas inclusivos y democraticos. En coherencia con ello, el hallazgo refleja una
dindmica institucional abierta, que desde la mirada del investigador fortalece la

corresponsabilidad y la cohesion social en los procesos formativos.
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Cédigo: Liderazgo compartido

El liderazgo compartido se expresa en la distribucion de responsabilidades y
en la participacion de distintos actores en la conduccion de procesos institucionales,
superando esquemas jerarquicos tradicionales.

El liderazgo no recae solo en los directivos, sino que
también los docentes y otros actores asumen roles
importantes en la institucién (DD1).

Cada docente aporta desde su experiencia para mejorar
la institucion (D1).

Todos podemos proponer ideas para mejorar el colegio
(D2).

Investigaciones recientes sobre liderazgo escolar destacan que los modelos
distribuidos fortalecen la mejora institucional al ampliar la capacidad de accion
colectiva y promover la innovacion pedagogica (OECD, 2023). En coherencia, el
hallazgo evidencia una estructura organizativa mas horizontal, que desde la
interpretacion del investigador favorece la sostenibilidad y la transformacion de los
procesos educativos.

Cdodigo: Gestion participativa

La gestidn participativa se orienta a la inclusion de la comunidad educativa
en los procesos de planeacion, ejecuciéon y evaluacién institucional, promoviendo la
construccion colectiva de decisiones.

Se involucra a la comunidad educativa en la planeacion y
desarrollo de actividades institucionales, permitiendo que
todos aporten ideas (D1).

Siempre nos consultan antes de organizar algunas
actividades del colegio” (D2).

Desde los enfoques actuales de gestion educativa, la participacion institucional
fortalece el compromiso organizacional y mejora la efectividad de los procesos
escolares al promover la corresponsabilidad (UNESCO, 2021). En este sentido, el
hallazgo evidencia una gestién inclusiva, que desde la perspectiva del investigador
contribuye a la cohesion institucional y al fortalecimiento de la cultura organizacional.

Codigo: Compromiso institucional

El compromiso institucional se configura como la disposicién ética,
profesional y afectiva de los actores educativos para contribuir al cumplimiento de los

objetivos institucionales y al bienestar de la comunidad escolar.
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Existe un alto nivel de compromiso por parte de los
docentes y directivos con los procesos institucionales y el
bienestar de los estudiantes (DD1).

Los profesores siempre buscan que todo salga bien en la
institucion (D1).

Se nota que todos trabajan con responsabilidad” (D2).

Desde la teoria organizacional contemporanea, el compromiso institucional se
vincula con culturas escolares sélidas basadas en valores compartidos y sentido de
pertenencia (Schein, 2010; OECD, 2022). En coherencia, el hallazgo evidencia una
cultura institucional consolidada, que desde la interpretacion del investigador fortalece
la identidad organizacional y dinamiza los procesos orientados a la formacion integral.

En conjunto, la subcategoria gobernanza educativa participativa evidencia que
la sinergia institucional se fortalece a través de practicas democraticas, inclusivas y
corresponsables. La toma de decisiones colectiva, la participacion de actores, el
liderazgo compartido y la gestion participativa configuran un escenario institucional
donde el compromiso se convierte en un factor clave para el logro de los objetivos
formativos. Desde la perspectiva del investigador, estos hallazgos reflejan una
institucidon que avanza hacia modelos de gestibn mas horizontales y participativos, en
los que la interaccién entre los actores educativos potencia la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de los procesos educativos orientados a la formacion integral.

Categoria: Sinergiainstitucional paralaformacién integral. Subcategoria:
Integracion escuela—familia—comunidad

La integracién escuela—familia—comunidad se configura como un eje
estructurante dentro de la sinergia institucional, en la medida en que articula de
manera intencional y sostenida la participacion de los distintos actores sociales en los
procesos formativos. Este entramado relacional supera la visién tradicional de la
escuela como espacio cerrado, para comprenderla como un sistema abierto que
interactia permanentemente con su entorno sociocultural, reconociendo en la familia
y la comunidad agentes activos en la construccion del aprendizaje.

En el contexto educativo contemporaneo, la literatura reciente sefiala que la
participacion familiar y comunitaria incide directamente en la mejora de los
aprendizajes, el fortalecimiento del clima escolar y la permanencia estudiantil, al
consolidar redes de apoyo que amplian las oportunidades formativas (OECD, 2021,
UNESCO, 2022). Desde esta perspectiva, la integracion no se limita a acciones
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puntuales de participacion, sino que implica la construccion de vinculos estables
basados en la confianza, la corresponsabilidad y la cooperacion sostenida entre los
actores educativos. Desde la interpretacion del investigador, esta subcategoria
evidencia una transicion hacia modelos de escuela relacional, donde el proceso
educativo se concibe como una construccién colectiva que trasciende lo institucional.
En este sentido, la interaccion entre escuela, familia y comunidad se convierte en un
factor determinante para la pertinencia del aprendizaje, al permitir la articulacion de
saberes escolares con los saberes del contexto, fortaleciendo asi la formacion integral
del estudiante desde una perspectiva situada y comunitaria.

Cédigo: Trabajo colaborativo entre actores

El trabajo colaborativo entre escuela, familia y comunidad se configura
como una préctica relacional que trasciende la ejecucion conjunta de actividades, al
consolidarse como un proceso de construccibn compartida de saberes,
responsabilidades y propoésitos formativos. Esta interaccion fortalece la cohesién
social y redefine la escuela como un espacio abierto de aprendizaje colectivo.

En varias actividades trabajamos con los padres de
familia, ellos apoyan y se integran a los procesos
escolares (DD1).

Cuando hay proyectos institucionales, la comunidad
participa activamente y aporta ideas (D2).

Se ve el esfuerzo conjunto entre docentes y padres para
mejorar el aprendizaje de los nifios (D3).

Desde el sustento teorico, el enfoque sociocultural plantea que el aprendizaje
se construye en la interaccion social y en la mediacion con otros actores significativos
(Enfoque sociocultural del aprendizaje). En esta linea, la colaboracion
interinstitucional no solo apoya la gestion escolar, sino que amplia las posibilidades
de desarrollo cognitivo y social del estudiante. En el contexto analizado, se evidencia
una dinamica colaborativa que, desde la interpretacion del investigador, consolida una
educacion situada, pertinente y articulada con la realidad comunitaria.

Codigo: Redes educativas comunitarias

Las redes educativas comunitarias se comprenden como sistemas de
articulacion entre la institucion y diversos actores del territorio, orientados a potenciar

recursos, experiencias y oportunidades formativas. Estas redes permiten que la
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escuela se inserte en dindmicas sociales mas amplias, fortaleciendo su capacidad de
respuesta ante las necesidades del contexto.

Se establecen alianzas con organizaciones del entorno
gue ayudan a fortalecer los procesos educativos (D1).

La comunidad y otras entidades participan en actividades
gue benefician a los estudiantes (DD1).

Los proyectos se apoyan con instituciones externas que
aportan al aprendizaje (D2).

Desde la perspectiva teorica, las redes sociales y educativas constituyen
estructuras de intercambio que fortalecen el capital social y la produccién de
conocimiento colectivo (Teoria de redes sociales). En coherencia, la institucion
evidencia una apertura hacia su entorno que amplia las oportunidades de aprendizaje.
Desde la interpretacién del investigador, estas redes no solo complementan la gestion
escolar, sino que la proyectan hacia un modelo educativo interconectado y
territorialmente situado.

Cédigo: Corresponsabilidad educativa

La corresponsabilidad educativa se entiende como la distribucion
compartida de responsabilidades entre escuela, familia y comunidad en la formacién
integral del estudiante. Este principio redefine el proceso educativo como una
construccion colectiva que supera la accién exclusiva de la institucion escolar.

La formacioén de los estudiantes es tarea de todos, no solo
de la escuela (D1).

Los padres participan y acompafian los procesos
educativos de sus hijos (D2).

Existe compromiso de la comunidad en apoyar la
educacion de los nifios (DD1).

Desde el enfoque pedagdgico contemporaneo, la corresponsabilidad se
articula con modelos de participacion educativa que reconocen a la familia como
agente activo del aprendizaje (Educacion familiar y comunitaria). En esta direccion, la
evidencia empirica muestra una comprension ampliada del hecho educativo. Para el
investigador, esta corresponsabilidad fortalece la sostenibilidad de los procesos
formativos y contribuye a la consolidacion de una educacién mas inclusiva y

contextualizada.
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Cédigo: Participacion en proyectos educativos

La participacion en proyectos educativos se configura como una estrategia
de vinculacion activa de la comunidad en iniciativas institucionales que buscan
impactar los procesos de enseflanza y aprendizaje desde una perspectiva
contextualizada.

Los padres de familia participan en los proyectos que se
desarrollan en la institucion (D1).

Se involucra a la comunidad en actividades pedagodgicas
y culturales (DD1).

Los proyectos escolares cuentan con apoyo de diferentes
actores del entorno (D2).

Desde el sustento teorico, el aprendizaje basado en proyectos promueve la
construccion activa del conocimiento mediante experiencias significativas y
contextualizadas (Aprendizaje basado en proyectos). En coherencia, la participacion
comunitaria amplia el impacto formativo de estas iniciativas. Desde la mirada del
investigador, esta articulacion fortalece la pertinencia curricular y favorece
aprendizajes mas situados y significativos.

Cddigo: Confianza comunitaria

La confianza comunitaria se comprende como el nivel de credibilidad,
legitimidad y reconocimiento que la comunidad otorga a la institucion educativa, lo
cual incide en la participacion, el compromiso y la sostenibilidad de los procesos
formativos. Este elemento se manifiesta en la disposicion de las familias y actores
locales para apoyar las actividades escolares y vincularse activamente con la
dindmica institucional.

La comunidad confia en la institucion y apoya las
actividades que se realizan (D1).

Los padres responden positivamente a las convocatorias
de la escuela (D2).

Se percibe apoyo constante de la comunidad hacia la
institucion (DD1).

Desde el sustento teorico reciente, la confianza en el ambito educativo se
inscribe en los enfoques de gobernanza escolar colaborativa, los cuales plantean que
la calidad educativa depende de relaciones solidas entre escuela, familia y
comunidad, basadas en la confianza, la participacion y la corresponsabilidad. En esta

perspectiva, OECD (2018, 2020) sefiala que los sistemas educativos mas efectivos
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son aquellos que fortalecen la confianza entre actores y promueven redes de
cooperacidn sostenidas, lo que mejora la implementacion de politicas y la calidad de
los aprendizajes. En coherencia con los hallazgos, se evidencia una institucion con
altos niveles de aceptacidon comunitaria, lo cual, desde la interpretacion del
investigador, fortalece la continuidad de los procesos educativos y consolida la
corresponsabilidad en la formacion integral.

En conjunto, la subcategoria integracion escuela—familia—comunidad evidencia
gue la sinergia institucional se fortalece a través de la interaccion activa, la
corresponsabilidad y la confianza entre los diferentes actores educativos. El trabajo
colaborativo, las redes comunitarias y la participacion en proyectos educativos
configuran un entorno propicio para el desarrollo integral de los estudiantes. Desde la
perspectiva del investigador, estos hallazgos reflejan una institucion que trasciende el
ambito escolar para consolidarse como un espacio de articulacion social, donde la
educacion se construye de manera colectiva, pertinente y orientada al bienestar
comun.

Categoria: Sinergiainstitucional paralaformacion integral. Subcategoria:
Ecosistema educativo para la formacion integral

La subcategoria ecosistema educativo para la formacién integral se
sustenta en la comprensién contemporanea de la educacién como un sistema abierto,
complejo e interdependiente, en el que convergen multiples dimensiones que inciden
en la formacién del estudiante. Desde esta perspectiva, la escuela deja de concebirse
como un espacio aislado de transmisién de conocimientos y se asume como un
entorno vivo de relaciones pedagdgicas, sociales e institucionales que interactian
permanentemente para producir aprendizajes significativos y favorecer el desarrollo
humano integral. Esta mirada implica reconocer que los procesos educativos no se
reducen a lo académico, sino que integran de manera articulada lo cognitivo, lo
socioemocional, lo ético y lo contextual.

En coherencia con este enfoque, los cédigos emergentes desarrollo integral
del estudiante, aprendizaje significativo, inclusion educativa, innovacion educativa y
transformacion educativa permiten evidenciar una estructura pedagogica orientada a
la complejidad del ser humano y a la diversidad de contextos en los que este se forma.
Asi, el desarrollo integral del estudiante no se limita al rendimiento académico, sino

gue incorpora el fortalecimiento de habilidades para la vida; el aprendizaje significativo
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se vincula con la capacidad de relacionar saberes con la realidad; la inclusion
educativa responde a la atencion de la diversidad como principio estructurante; la
innovacion educativa introduce la actualizacion permanente de practicas
pedagdgicas; y la transformacion educativa expresa cambios profundos en la cultura
escolar y en las formas de ensefanza.

Desde el sustento tedrico contemporaneo, organismos internacionales como
la UNESCO (2021) plantean que los sistemas educativos deben concebirse como
ecosistemas de aprendizaje, en los cuales la interaccion entre actores, contextos y
saberes es esencial para garantizar una educacion pertinente, inclusiva y de calidad.
En esta misma linea, los enfoques de sistemas complejos aplicados a la educacién
sefialan que el aprendizaje emerge de la interaccion entre multiples variables que no
pueden analizarse de manera aislada, sino en su interdependencia. En consecuencia,
los hallazgos permiten reconocer una institucion que asume la formacién integral
como un proceso sistémico, flexible y contextualizado, donde la articulacion de los
cbdigos analizados configura un entorno educativo que favorece el desarrollo pleno
del estudiante y su capacidad de transformacion social desde la escuela.

Cdédigo: Desarrollo integral del estudiante

El desarrollo integral del estudiante se entiende como un proceso formativo
gue articula de manera equilibrada las dimensiones cognitiva, emocional, social y
ética del ser humano. Esta concepcion supera la vision reduccionista centrada
Unicamente en lo académico, al reconocer que la formacion escolar debe preparar al
estudiante para desenvolverse de manera competente en diversos contextos de la
vida.

La institucion busca formar estudiantes no solo en lo
académico, sino también en valores, habilidades sociales
y emocionales que les permitan desenvolverse en la vida
(DD1).

Se trabaja con los estudiantes el respeto, la convivencia y
la responsabilidad en diferentes actividades (D2).

Los nifios aprenden tanto conocimientos como habilidades
para relacionarse mejor (D1).

Desde el sustento tedrico, el enfoque del pensamiento complejo propuesto por
Pensamiento complejo en educacion plantea que la educacion debe integrar multiples

dimensiones del ser humano. En coherencia, los hallazgos evidencian una
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comprension institucional amplia de la formacién, lo que, desde la interpretacién del
investigador, fortalece procesos educativos orientados al desarrollo pleno del
estudiante.

Codigo: Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se configura como un proceso en el cual el
estudiante construye conocimiento al relacionar la nueva informacion con sus saberes
previos y su contexto de vida. Este enfoque favorece la comprension profunda y la
aplicabilidad del conocimiento en situaciones reales.

Se promueve que los estudiantes relacionen lo que
aprenden con su vida cotidiana (DD1).

Las actividades estan disefiadas para que el aprendizaje
tenga sentido para ellos (D2).

Los estudiantes comprenden mejor cuando se les explica
con ejemplos de su entorno (D3).

De acuerdo con Aprendizaje significativo, el aprendizaje se consolida cuando
la informacion nueva se integra de manera sustantiva a las estructuras cognitivas
previas. En coherencia, los hallazgos evidencian practicas pedagodgicas
contextualizadas que, desde la mirada del investigador, favorecen la apropiacién del
conocimiento y su transferencia a la vida cotidiana.

Cédigo: Inclusion educativa

La inclusién educativa se concibe como el conjunto de acciones orientadas
a garantizar el acceso, permanencia y participacion de todos los estudiantes,
reconociendo la diversidad como un elemento que enriquece el proceso educativo.

Se implementan estrategias para atender a todos los
estudiantes respetando sus diferencias (D2).

Se apoya a los niflos que presentan dificultades de
aprendizaje (DD1).

En el aula se busca que todos participen sin exclusion
(D1).

Desde el marco contemporaneo, la UNESCO (2020) plantea que la educacion
inclusiva implica la eliminacién de barreras para el aprendizaje y la participacion. En
coherencia, los hallazgos muestran una institucion comprometida con la equidad
educativa, lo cual, desde la interpretacion del investigador, fortalece la justicia social

y la participacion activa de todos los estudiantes.
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Cédigo: Innovacién educativa

La innovacion educativa se entiende como la incorporacién de estrategias,
metodologias y recursos pedagogicos que buscan mejorar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, respondiendo a las necesidades del contexto educativo.

Los docentes implementan estrategias innovadoras que
motivan a los estudiantes (D1).

Se usan nuevas formas de ensefianza para hacer las
clases mas dinamicas (D2).

Se incorporan recursos diferentes para facilitar el
aprendizaje (DD1).

Desde el enfoque de mejora educativa, Mejora educativa sostiene que la
innovacion requiere procesos continuos, colaboracion docente y coherencia
institucional. En este sentido, los hallazgos reflejan una disposicién institucional hacia
la transformacion pedagogica, lo cual, desde la mirada del investigador, fortalece la
calidad educativa.

Cdédigo: Transformacion educativa

La transformacion educativa implica cambios profundos en las practicas,
estructuras y culturas escolares, orientados a responder a las necesidades del
contexto y a mejorar la calidad educativa.

La instituciébn ha venido transformando sus practicas
educativas para responder a las necesidades de los
estudiantes (DD1).

Se han realizado cambios en la forma de ensefiar para
mejorar el aprendizaje (D2).

Las metodologias han evolucionado para adaptarse al
contexto (D1).

Desde la perspectiva de la transformaciéon sistémica, Reforma educativa
plantea que los procesos de cambio requieren participacion colectiva y sostenibilidad
en el tiempo. En coherencia, los hallazgos evidencian una institucion en proceso de
evolucion, lo cual, desde la interpretacion del investigador, refleja una apuesta por la
mejora continua y la pertinencia educativa.

En conjunto, la subcategoria ecosistema educativo para la formacion integral
evidencia que la sinergia institucional se fortalece a través de la articulacion de
procesos pedagdgicos orientados al desarrollo integral, el aprendizaje significativo, la

inclusion y la innovacion. La interaccidén entre estos codigos configura un entorno
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educativo dindmico y contextualizado que favorece la formacion de sujetos criticos,
reflexivos y capaces de transformar su realidad. Desde la perspectiva del
investigador, estos hallazgos reflejan una institucion que asume la educacién como
un proceso integral y en constante transformacion, donde la diversidad, la innovacion
y la pertinencia se constituyen en pilares fundamentales para el desarrollo pleno de
los estudiantes.

Hallazgos Categoriales

En el desarrollo de la investigacion emergen cuatro categorias centrales que
permiten comprender la configuracion de los procesos educativos orientados a la
formacion integral en contextos rurales. Estas categorias evidencian una estructura
relacional e interdependiente entre la practica pedagogica, la gestion institucional, la
participacion comunitaria y la articulacion sistémica de los actores educativos,
configurando un escenario donde la educacion se asume como un proceso situado,
dinamico y socialmente construido.

En primera instancia, la categoria procesos pedagogicos docentes orientados
a la formacién integral en contextos rurales evidencia que las practicas docentes se
caracterizan por su caracter contextualizado, flexible y centrado en el estudiante. Se
observa una intencionalidad pedagoégica que supera la transmisién de contenidos,
orientandose hacia la construccién de aprendizajes significativos vinculados con la
realidad sociocultural del entorno rural. En este sentido, la practica pedagogica se
resignifica como un proceso reflexivo que incorpora saberes locales, experiencias
cotidianas y estrategias didacticas adaptadas al contexto, fortaleciendo asi la
pertinencia educativa.

En segundo lugar, la categoria acciones gerenciales para la dinamizacion de
los procesos educativos orientados a la formacion integral permite comprender el
papel estratégico de la gestion directiva en la consolidacion de condiciones
institucionales que favorecen la calidad educativa. Se identifican liderazgos
pedagdgicos con enfoque transformacional que promueven la innovacion, el
acompafamiento docente, la planificacion estratégica y la toma de decisiones
participativa. Estas acciones no se limitan a lo administrativo, sino que configuran una
gestion orientada al mejoramiento continuo, la articulacién institucional y el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas. En tercer lugar, la categoria

participacion corresponsable de la familia y la comunidad en los procesos formativos
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para la formacion integral revela la importancia del tejido social en la construccion de
la educacion. Los hallazgos muestran una participacion activa de las familias y actores
comunitarios en la vida escolar, lo cual fortalece los procesos de aprendizaje, amplia
los escenarios formativos y favorece la pertinencia de las experiencias educativas.
Esta corresponsabilidad redefine la relacién escuela—entorno, consolidando una
dinamica de cooperacion que impacta directamente en el desarrollo integral de los
estudiantes.

Finalmente, la categoria sinergia institucional para la formacion integral
evidencia la necesidad de articulacion entre los diferentes componentes del sistema
educativo. Se observa un esfuerzo institucional por integrar la gestién pedagdgica,
administrativa y comunitaria bajo una visibn compartida, lo que permite la
consolidacion de procesos educativos mas coherentes, sistémicos y sostenibles. Esta
sinergia se expresa en la interaccion entre actores, la coordinacion de acciones y la
construccion de una cultura institucional orientada al trabajo colaborativo. En
conjunto, los hallazgos permiten afirmar que la formacion integral en contextos rurales
no puede entenderse como el resultado de acciones aisladas, sino como la expresion
de una red compleja de interacciones entre pedagogia, gestion y comunidad. Esta
articulaciéon configura un proceso educativo contextualizado, pertinente y en
permanente transformacion, en el que la escuela se posiciona como un espacio de

construccion social del conocimiento y de desarrollo humano integral.



SECCION V

MODELO DE INTEGRACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARA LA
FORMACION INTEGRAL EN LA EDUCACION PRIMARIA RURAL: CONTEXTO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LOS LAURELES, SEDES LA FOREST,
CAMPO 6 Y PRINCIPAL, DISTRITO DE BARRANCABERMEJA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER. COLOMBIA.

Justificacion del Modelo de Integracion.

El Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la Formacion
Integral en la Educacién Primaria Rural, disefiado en la Institucibn Educativa Los
Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, surge como una respuesta a la
necesidad de fortalecer los procesos educativos desde una vision integradora que
reconozca la importancia de la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa en la formacion del estudiante. En este sentido, un modelo se entiende
como una representacion teorica y practica que organiza de manera sistematica
principios, relaciones y acciones orientadas a comprender una realidad especifica y
a proponer alternativas de transformacion dentro de ella. Desde esta perspectiva, el
modelo no solo describe una situacion educativa, sino que establece una ruta
estructurada para orientar la accion pedagodgica y la articulacién institucional en
contextos rurales.

La pertinencia de este modelo radica en que la educacion primaria rural
enfrenta desafios relacionados con la fragmentacion entre escuela, familia y
comunidad, situacion que limita el desarrollo integral de los educandos. Por ello, se
requiere una propuesta que permita reorganizar las dinamicas educativas desde una
mirada holistica, donde la formacion no se limite al rendimiento académico, sino que
contemple el desarrollo cognitivo, emocional, social, ético y cultural del estudiante. En
consecuencia, el modelo se constituye en una herramienta que facilita la integracion
de saberes, experiencias y responsabilidades compartidas entre docentes, directivos,
familias y actores comunitarios.

Asimismo, la justificacion del modelo se sustenta en la necesidad de trascender
practicas educativas tradicionales para promover procesos formativos mas

contextualizados y participativos. La realidad rural demanda propuestas que
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respondan a las particularidades del entorno, valorando los saberes locales y
fortaleciendo la identidad comunitaria como elemento esencial en la construccion del
aprendizaje. De esta manera, el modelo se convierte en un referente orientador que
permite estructurar acciones pedagdgicas y organizativas coherentes con las
necesidades del contexto.

Desde la postura del investigador, la construccién de este modelo representa
una oportunidad para transformar la practica educativa mediante una vision mas
humana e inclusiva del proceso formativo. La experiencia en el contexto permitié
evidenciar que cuando existe una articulacion efectiva entre los actores educativos,
se generan condiciones mas favorables para el aprendizaje y para la formacion
integral del estudiante. Por tanto, el modelo se justifica como una propuesta viable y
necesaria para fortalecer la educacién primaria rural desde una perspectiva de
corresponsabilidad y desarrollo colectivo.

Fundamentacion del Modelo de Integracion.

El modelo se fundamenta en una vision holistica, integradora y contextualizada
de la educacion, en la cual el estudiante es concebido como un ser integral que se
desarrolla en interaccion con su entorno social, cultural y familiar. Desde esta
perspectiva, la formacion integral no se limita a lo cognitivo, sino que abarca
dimensiones emocionales, éticas, sociales y culturales. Asimismo, el modelo
reconoce la importancia del contexto rural como escenario de aprendizaje, valorando
los saberes locales, las practicas comunitarias y la identidad cultural. La articulacién
entre escuela, familia y comunidad se configura como un elemento esencial para
garantizar procesos educativos pertinentes, inclusivos y transformadores.

El modelo se requiere, en primer lugar, para resignificar la formacién integral
de los estudiantes en contextos rurales, reconociendo que el desarrollo educativo
debe trascender lo meramente académico e involucrar dimensiones cognitivas,
emocionales, sociales, éticas y culturales. En escenarios como el de la Institucion
Educativa Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, esta perspectiva
permite atender de manera mas pertinente las necesidades del educando,
favoreciendo su desarrollo pleno en coherencia con las dinamicas del entorno rural.
De igual manera, el modelo se orienta a transformar la practica pedagoégica docente,
promoviendo la implementacion de metodologias activas, participativas y
contextualizadas. Esto implica pasar de enfoques tradicionales centrados en la
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transmision de contenidos a préacticas pedagdgicas que fomenten la interaccion, el
aprendizaje significativo y la construccion colectiva del conocimiento, fortaleciendo asi
el rol del docente como mediador y facilitador del aprendizaje.

El modelo busca dinamizar la gestion educativa, mediante la promocion de
acciones organizadas, planificadas y coherentes con las necesidades del contexto.
Esto permite consolidar procesos institucionales més efectivos, donde la planificacion,
el liderazgo y la toma de decisiones contribuyan al mejoramiento continuo de la
calidad educativa. En este mismo sentido, se propone fomentar la participacion activa
de la familia y la comunidad, reconociéndolas como actores fundamentales en los
procesos formativos. La corresponsabilidad entre escuela, familia y entorno social
fortalece los vinculos educativos, genera mayor compromiso y favorece la
construccion de ambientes de aprendizaje mas significativos y pertinentes.

El modelo pretende articular los esfuerzos institucionales, generando sinergias
gue impacten positivamente tanto en el aprendizaje de los estudiantes como en la
convivencia escolar. Esta articulacion promueve el trabajo colaborativo entre los
diferentes actores educativos, consolidando una vision compartida orientada al
desarrollo integral, ya que se constituye en una herramienta fundamental que permite
transformar la realidad educativa desde una perspectiva integradora y colaborativa,
en la que convergen diversos actores, saberes y practicas para dar respuesta a las
necesidades del contexto rural y potenciar la formacion integral de los estudiantes.

Teorias que sustentan el Modelo de Integracién de la Comunidad
Educativa para La Formacién Integral en la Educacion Primaria Rural
El Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa para la Formacion

Integral en la Educacién Primaria Rural, disefiado en la Institucion Educativa Los
Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal, se sustenta en un entramado tedrico
coherente con su fundamentacién onto-epistemoldgica, la cual reconoce la realidad
educativa rural como una construccion social dinamica, interdependiente y
contextualizada. En este sentido, las teorias que respaldan el modelo no solo explican
los procesos educativos, sino que orientan la transformacion de la préactica
pedagdgica desde una perspectiva integradora, participativa y critica.

En primer lugar, la teoria de la educacion critica de Paulo Freire constituye uno
de los pilares fundamentales del modelo, al concebir la educacién como un proceso
de liberacién, didlogo y construccién colectiva del conocimiento. Desde esta

perspectiva, el aprendizaje no se limita a la transmisién de contenidos, sino que se
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configura como una préctica social en la que los estudiantes, docentes y comunidad
participan activamente en la interpretacion y transformacion de su realidad. Este
enfoque resulta especialmente pertinente en contextos rurales, donde la integracion
de saberes locales y la participacion comunitaria permiten resignificar el proceso
educativo, favoreciendo una formacién integral con sentido critico y compromiso
social.

En correspondencia con esta vision, la teoria ecologica del desarrollo humano
de Urie Bronfenbrenner aporta una comprension sistémica del proceso educativo, al
considerar que el desarrollo del estudiante esté influenciado por mdltiples sistemas
interrelacionados, como la familia, la escuela y la comunidad. Esta perspectiva
respalda la idea central del modelo, en la cual la educacion rural no puede entenderse
de manera aislada, sino como parte de un ecosistema social mas amplio. En
consecuencia, la articulacion entre los diferentes actores educativos se convierte en
un elemento esencial para fortalecer la formacién integral, ya que permite generar
entornos de aprendizaje mas coherentes, significativos y contextualizados.

De igual manera, la teoria del capital social de Pierre Bourdieu fundamenta la
importancia de las relaciones sociales como recursos clave en los procesos
educativos. En el contexto de la educacion rural, donde los recursos materiales suelen
ser limitados, las redes de apoyo entre familia, escuela y comunidad adquieren un
valor estratégico para el desarrollo de los estudiantes. Desde esta perspectiva, el
modelo promueve la construccion y fortalecimiento de vinculos sociales que faciliten
la cooperacion, la participacion y el acceso a oportunidades educativas, consolidando
asi una educacién mas equitativa e inclusiva.

Por otra parte, la teoria del curriculum relevante de Michael Young respalda la
necesidad de disefiar procesos educativos contextualizados, en los cuales el
conocimiento esté vinculado a las realidades y experiencias de los estudiantes. Este
enfoque es coherente con la ontologia de la investigacion, que reconoce el contexto
rural como un espacio de aprendizaje significativo. En este sentido, el modelo propone
un curriculum que integre los saberes locales, las practicas culturales y las
necesidades del entorno, favoreciendo la construccién de aprendizajes pertinentes y
aplicables a la vida cotidiana.

A su vez, los fundamentos de la educacién comunitaria destacan la importancia

de la participacion activa de todos los actores en el proceso educativo. Autores como
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Apple y Beane plantean que la educacion debe ser un proceso social compartido,
mientras que enfoques como el de Arnstein enfatizan la participacion como un
ejercicio de empoderamiento. En coherencia con ello, el modelo reconoce a la
comunidad como un agente fundamental en la formacién del estudiante, promoviendo
espacios de interaccion, dialogo y corresponsabilidad que fortalecen la cohesion
social y el sentido de pertenencia.

En relacion con la formacion integral, el modelo se apoya en enfoques del
desarrollo humano como el de Amartya Sen, quien concibe la educacién como un
medio para ampliar las capacidades y libertades de las personas. Esta perspectiva se
complementa con planteamientos como los de Delors, que proponen una educacion
basada en el aprender a conocer, hacer, sery convivir. En el contexto rural, esta vision
adquiere especial relevancia, ya que permite integrar dimensiones académicas,
sociales, culturales y éticas en el proceso formativo, contribuyendo al desarrollo de
ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con su entorno.

Las teorias sobre educacion rural y desarrollo social refuerzan la idea de que
la escuela es un agente clave en la transformacion de las comunidades. Desde esta
perspectiva, la educacién no solo tiene un impacto en el aprendizaje individual, sino
gue también contribuye al fortalecimiento del tejido social, la participacion ciudadana
y el desarrollo sostenible. En consecuencia, el modelo asume la educacion rural como
un proceso estratégico para el desarrollo comunitario, en el cual la integracion de los
actores educativos se convierte en un factor determinante para el logro de una
formacion integral pertinente y significativa. Es asi, que las teorias que sustentan este
modelo convergen en una visibn comun: la educacibn como un proceso social,
contextualizado y transformador, que se construye a partir de la interaccion entre los
actores educativos y su entorno. Esta base tedrica no solo respalda la estructura del
modelo, sino que legitima su propdésito de fortalecer la formacion integral en contextos
rurales mediante la articulacion efectiva de la comunidad educativa.

Fundamentacién legal y normativa del Modelo de Integracion de La
Comunidad Educativa para la Formacion Integral en la Educacion Primaria
Rural.

La fundamentacion legal y normativa del Modelo de Integracion de Articulacion

Comunidad—Escuela para la Formacion Integral en la Educacion Primaria Rural se
sustenta de manera especial en las politicas publicas educativas colombianas, las

cuales orientan el sistema educativo hacia la equidad, la inclusién y la calidad. En
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este sentido, la Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece la educacion
como un derecho fundamental y un servicio publico con funcién social, enfatizando la
corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad y la familia. Este principio se convierte
en la base para promover modelos educativos que integren a todos los actores de la
comunidad, especialmente en contextos rurales donde la educacion debe responder
a dinamicas sociales y culturales particulares.

En coherencia con lo anterior, la politica publica educativa se concreta en
instrumentos como el Plan Nacional Decenal de Educacion, el cual plantea como uno
de sus principales desafios la construccion de una educacion pertinente, inclusiva y
contextualizada, con especial atencion a las poblaciones rurales. Este plan promueve
la participacion activa de la comunidad educativa, el fortalecimiento de la formacién
integral y la transformacion de las practicas pedagdgicas, aspectos que se articulan
directamente con el propésito del modelo propuesto. Asimismo, la Ley General de
Educacion 115 de 1994 refuerza la necesidad de desarrollar procesos educativos que
respondan a las caracteristicas del entorno, fomentando la autonomia institucional y
la vinculacion de la comunidad en la gestion educativa.

De igual manera, otras politicas y normativas complementarias, como la Ley
1620 de 2013 y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, consolidan un
enfoque de educacion centrado en la formacién integral, la convivencia y la
participacion democratica. Estas disposiciones reconocen que la calidad educativa no
depende Unicamente de los contenidos académicos, sino también de la construccion
de ambientes escolares inclusivos, participativos y articulados con la comunidad. En
este marco, el modelo se alinea con la politica publica educativa al proponer una
estrategia que fortalece la integracion comunidad escuela, contribuyendo al
cumplimiento de los fines de la educacion en Colombia y al desarrollo de una

educacion rural mas equitativa, pertinente y transformadora.
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MODELO DE INTEGRACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARA LA
FORMACION INTEGRAL EN LA EDUCACION PRIMARIA RURAL: CONTEXTO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LOS LAURELES, SEDES LA FOREST,
CAMPO 6 Y PRINCIPAL, DISTRITO DE BARRANCABERMEJA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER. COLOMBIA.

La estructura sistémica del Modelo de Integracion de Articulacion Comunidad-
Escuela se fundamenta en el paradigma interpretativo, el cual concibe la realidad
educativa como una construccion social dinamica, producto de la interaccion entre los
actores que participan en el proceso formativo. Desde esta perspectiva, la educacion
en contextos rurales no puede entenderse como un fendémeno aislado, sino como un
sistema interdependiente donde confluyen experiencias, saberes y practicas
socioculturales. En este sentido, autores contemporaneos como Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2020) plantean que el paradigma interpretativo permite comprender los
fendmenos educativos desde los significados que los sujetos construyen en su
contexto, reconociendo la realidad como mdltiple, dinamica y situada.

En coherencia con este enfoque, la organizacion del modelo en subsistemas
responde a una légica holistica que evita la fragmentacién de los procesos educativos.
El paradigma interpretativo sostiene que el conocimiento es el resultado de la
interaccién social y la experiencia compartida, lo que implica comprender la educacion
desde una vision integradora. De acuerdo con Flick (2022), este enfoque privilegia el
andlisis de las practicas en contextos reales, valorando la subjetividad y la
construccion colectiva del conocimiento como elementos fundamentales para
interpretar la realidad educativa. En este marco, la estructura del modelo permite
comprender la formacion integral como un proceso complejo que emerge de la
relacion entre escuela, familia y comunidad.

Esta estructura sistémica se articula con aportes recientes del paradigma
critico, el cual enfatiza la transformacion social y el caracter emancipador de la
educacion. Segun Kemmis, McTaggart y Nixon (2021), la investigacion educativa
contemporanea no solo busca interpretar la realidad, sino también transformarla a
través de la participacion activa de los actores y la reflexion sobre sus préacticas. En
el contexto rural, esta perspectiva adquiere una relevancia estratégica, en tanto

reconoce las particularidades socioculturales, econdmicas Yy territoriales que
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configuran los procesos educativos, orientdndolos hacia el desarrollo integral del
estudiante, la equidad y la justicia social.

En este sentido, el modelo no solo responde a las necesidades del entorno,
sino que las resignifica mediante practicas pedagdgicas pertinentes, inclusivas y
transformadoras, que valoran los saberes locales y fomentan la participacion activa
de la comunidad educativa. De esta manera, se consolida como una propuesta
tedrico-practica coherente con los enfoques contemporaneos de la educacién, al
articular la comprension critica de la realidad con acciones de intervencion
contextualizadas, desde una perspectiva sistémica, participativa y situada, que
impulsa procesos sostenibles de mejoramiento educativo y fortalecimiento del tejido
social.

La siguiente tabla presenta la estructura sistémica del Modelo de Integracién
de Articulacion Comunidad Escuela, organizada en subsistemas, ejes estructurales y
componentes clave, con el propdsito de evidenciar la interrelacion dinamica entre los
elementos que orientan la formacion integral en el contexto de la educacién primaria
rural. Esta organizacion permite comprender el modelo como un sistema articulado
en el que convergen las acciones pedagogicas, la gestion educativa, la interaccion
con la comunidad y la cooperacion institucional, favoreciendo una vision integradora
y contextualizada del proceso educativo. En este sentido, la tabla no solo sintetiza los
componentes del modelo, sino que también refleja la coherencia interna de la
propuesta, orientada a responder de manera pertinente a las necesidades del entorno

educativo.



Tabla 2

Estructura de Modelo de Integracion

Subsistema

Subsistema de
mediacion
pedagogica

Subsistema de
gestion educativa

Subsistema de
interaccion
socioeducativa

Eje estructural del modelo

Mediacion pedagogica
para el desarrollo integral
en contextos rurales

Gestidon educativa para la
dinamizacién de procesos
formativos

Interaccion socioeducativa
para la corresponsabilidad
formativa

Descripcion

Orienta la practica docente hacia procesos de
ensefianza  activos,  contextualizados vy
centrados en el estudiante, favoreciendo el
aprendizaje significativo y el desarrollo integral
en el contexto rural.

Articula acciones organizativas y de liderazgo
gue permiten planificar, ejecutar y evaluar
procesos educativos coherentes con las
necesidades del entorno.

Promueve la participacién activa de la familia y
la comunidad, fortaleciendo la
corresponsabilidad en los procesos educativos y
la construccion de aprendizajes significativos.

Componentes clave

Estrategias didacticas
activas Aprendizaje
significativo

Mediacién pedagdgica

Innovacién Metodolégica
Contextualizacion del
curriculo

Liderazgo Pedagdgico
Planificacion institucional
Organizacion escolar

Evaluacion y seguimiento

Toma de decisiones
estratégicas

Participacion de la familia
Integracion comunidad
escuela Comunicaciéon
efectiva

Saberes locales

Trabajo colaborativo



Subsistema de Articulacion institucional
articulacion para el fortalecimiento
institucional educativo

Fuente. Elaboracion del autor

Favorece la cooperacién entre actores e
instancias educativas, generando sinergias que
contribuyen al fortalecimiento de la formacién
integral y la sostenibilidad de los procesos
educativos.

Redes institucionales
Alianzas estratégicas

Proyectos integradores
Cooperacion
Interinstitucional

Gestion articulada
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Figura 6
Subsistema: Atributos del docente en la mediacion pedagogica.
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Subsistema Mediacion Pedagdgica

En el marco del modelo de Integracion integrado para la formacion integral en
contextos rurales, el subsistema de mediacion pedagdgica adquiere un papel central
al situar al docente como un agente mediador del aprendizaje, cuya funcién trasciende
la transmisién de contenidos para orientarse hacia la construccion significativa del
conocimiento. En este sentido, el docente se configura como un profesional que
disefia, orienta y dinamiza experiencias educativas contextualizadas, favoreciendo el
desarrollo integral del estudiante en sus dimensiones cognitiva, social, emocional y
ética. Desde una perspectiva contemporanea de la didactica, Rebeca Anijovich (2019)
sostiene que la mediacion pedagoégica implica la toma de decisiones intencionales por
parte del docente para promover aprendizajes profundos, participativos y reflexivos.
En esta linea, el docente no solo organiza contenidos, Sino que construye escenarios
de aprendizaje en los cuales el estudiante interactia activamente con el conocimiento,
CON Sus pares y con su contexto.

En correspondencia con lo anterior, los atributos del docente mediador pueden
comprenderse a partir de diversas dimensiones interrelacionadas. En primer lugar, la
dimension pedagdgica refiere al dominio de estrategias didacticas activas,
contextualizadas y centradas en el estudiante, que permiten promover el aprendizaje
significativo. En segundo lugar, la dimension reflexiva, sustentada en los aportes de
Philippe Perrenoud (2004), destaca la necesidad de que el docente se constituya
como un profesional reflexivo, capaz de analizar criticamente su practica, tomar
decisiones fundamentadas y ajustar sus acciones pedagdgicas en funcién de las
necesidades del contexto y de los estudiantes.

Asimismo, la dimension socioemocional adquiere relevancia al considerar que
el proceso educativo implica la construccién de vinculos basados en la empatia, la
confianza y el reconocimiento del estudiante como sujeto integral. Este aspecto
resulta especialmente significativo en contextos rurales, donde la escuela cumple una
funcién social ampliada. Por otra parte, la dimensién contextual implica la capacidad
del docente para comprender e integrar las particularidades culturales, sociales y
economicas del entorno rural en el proceso de ensefianza-aprendizaje, garantizando
la pertinencia y relevancia de los contenidos.

Finalmente, la dimension ética y transformadora, en consonancia con los

planteamientos de Michael Fullan (2020), posiciona al docente como un agente de
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cambio que contribuye no solo a la mejora de los procesos educativos, sino también
a la transformacion social de su contexto. En este sentido, la mediacion pedagogica
se configura como una practica comprometida con la equidad, la inclusién y el
desarrollo sostenible. Los atributos del docente en la mediacion pedagdgica se
comprenden como una configuracion compleja de saberes disciplinares, pedagogicos
y contextuales, articulados con habilidades didacticas, comunicativas y reflexivas, asi
como con disposiciones éticas y socioemocionales que orientan su practica.

Desde referentes como Lev Vygotsky y David Ausubel, la mediacién se concibe
como un proceso intencionado que favorece la construccibn de aprendizajes
significativos a partir de la interaccion social, el reconocimiento de los saberes previos
y la contextualizacién del conocimiento. En este sentido, el docente actiia como un
agente mediador que no solo transmite contenidos, sino que crea ambientes de
aprendizaje activos, promueve el pensamiento critico y facilita la apropiacién del
conocimiento en funcién de las realidades del estudiante y su entorno.

En consecuencia, el subsistema de mediacion pedagdgica se consolida como
un eje estructural fundamental para el logro de una educacién pertinente y de calidad
en contextos rurales, al integrar practicas educativas contextualizadas, inclusivas y
transformadoras. Este enfoque se articula con planteamientos de Paulo Freire, quien
resalta la importancia de una educacion dialogica y liberadora, orientada a la
transformacion social. Asi, la mediacion pedagogica trasciende la accion didactica
tradicional para convertirse en un proceso estratégico que dinamiza la formacion

integral, fortalece la relacién escuela—comunidad.
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Subsistema de Gestién Educativa.
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Subsistema: Gestion Educativa

En el marco del modelo de Integracion integrado orientado a la formacién
integral en contextos rurales, el subsistema de gestion educativa se configura como
un eje estructural que posibilita la organizacién, orientacién y dinamizacion de los
procesos formativos, articulando los recursos, actores y estrategias institucionales en
funcion del desarrollo integral de los estudiantes. En este sentido, la gestién educativa
trasciende una visibn meramente administrativa para asumirse como un proceso
estratégico, participativo y transformador, que incide directamente en la calidad,
pertinencia e inclusién de la educacion.

Un elemento central dentro de este subsistema lo constituye el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), entendido como el instrumento de planificacion y gestién
gue orienta el quehacer pedagdgico, administrativo y comunitario de la institucion
educativa. El PEI no solo define la identidad institucional, sino que establece la mision,
vision, principios, objetivos y estrategias que guian la accion educativa en coherencia
con las necesidades del contexto. En palabras de Ministerio de Educacion Nacional
(1994), el PEI se configura como una construccion colectiva que permite a la
comunidad educativa definir su horizonte formativo y organizar sus procesos en
funcion del desarrollo integral de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, el PEI se constituye en el eje articulador de la gestion
educativa, en tanto orienta la toma de decisiones, la planeacion estratégica y la
implementacion de acciones pedagdgicas e institucionales. En contextos rurales, su
importancia se acentla, dado que permite contextualizar la educacion, responder a
las particularidades socioculturales del entorno y promover procesos formativos
pertinentes y significativos. En coherencia con lo anterior, la gestion educativa se
sustenta en diversas dimensiones interrelacionadas. La dimension directiva y de
liderazgo implica la capacidad de los equipos directivos para movilizar la comunidad
educativa en torno a los propositos definidos en el PEI, promoviendo una vision
compartida y una cultura institucional centrada en el aprendizaje. Al respecto, Michael
Fullan (2020) sefiala que el liderazgo educativo efectivo se fundamenta en la
construccion colectiva de sentido, la colaboracion y el compromiso con la mejora
continua.

La dimension de planeacion estratégica encuentra en el PEI su principal
referente, ya que este orienta la formulacion de planes, programas y proyectos
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institucionales. La planeacion, en este sentido, debe ser flexible, contextualizada y
participativa, permitiendo la adaptacion a las dindmicas cambiantes del entorno rural
y garantizando la coherencia entre los objetivos institucionales y las practicas
pedagdgicas. Por su parte, la dimension de gestion de recursos se vincula
estrechamente con las prioridades definidas en el PEI, asegurando que la asignacion
y uso de los recursos humanos, fisicos y financieros respondan a los propdsitos
formativos de la institucion. Esta gestion requiere de criterios de eficiencia, equidad y
pertinencia, especialmente en contextos donde los recursos son limitados.

La dimension evaluativa se orienta hacia el seguimiento y andlisis de los
procesos institucionales en funcién de los objetivos establecidos en el PEI,
promoviendo la autoevaluacion institucional y la toma de decisiones informadas. En
este sentido, la evaluacion se concibe como un proceso formativo que contribuye al
aprendizaje organizacional y al fortalecimiento institucional (Hargreaves & O’Connor,
2018). La dimension participativa y comunitaria reconoce el caracter colectivo del PEI,
promoviendo la corresponsabilidad de los diferentes actores de la comunidad
educativa en su construccién, implementacion y evaluacion.

Este enfoque fortalece el sentido de pertenencia y favorece la articulacién entre
la escuela y el entorno social. En sintesis, el subsistema de gestion educativa,
orientado por el Proyecto Educativo Institucional, se consolida como un componente
fundamental para la dinamizacion de los procesos formativos, en tanto permite
articular de manera coherente los elementos del sistema educativo, garantizar la
pertinencia contextual y promover una educacion de calidad con enfoque integral. De
este modo, el PEI no solo direcciona la accion institucional, sino que se constituye en
un instrumento clave para la transformacién educativa en contextos rurales. En esta
misma linea, resulta pertinente destacar que el PEI trasciende su caracter normativo
para convertirse en un dispositivo dinamico de gestion y reflexion institucional, que
orienta la toma de decisiones pedagdgicas, administrativas y comunitarias en funcién
de las demandas del contexto.

Tal como lo plantea Andy Hargreaves (2020), las instituciones educativas que
logran consolidar procesos de mejora sostenida son aquellas que desarrollan culturas
organizacionales colaborativas, donde la planificacién, la evaluacién y la innovacion
se articulan de manera permanente. En este sentido, el PEI favorece la construccion

de una vision compartida, impulsa la corresponsabilidad de los actores educativos y
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posibilita la generacion de estrategias pertinentes que responden a las realidades
rurales. Asi, la gestion educativa, mediada por el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), trasciende su funciébn administrativa para constituirse en un dispositivo
estratégico de orientacion pedagogica y transformacion institucional.

En coherencia con lo planteado por el Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, el PEI integra la mision, vision, principios y acciones de la comunidad
educativa, permitiendo articular los procesos académicos, directivos y comunitarios
bajo un horizonte comun. Desde esta perspectiva, la gestién educativa no se limita a
organizar recursos o cumplir normativas, sino que impulsa la construccién colectiva
de sentidos, favorece la toma de decisiones participativas y orienta practicas
educativas pertinentes al contexto, especialmente en escenarios rurales donde las
dindmicas sociales y culturales demandan respuestas situadas.

En este marco, la gestién educativa se convierte en un motor de transformacion
gue impacta directamente el fortalecimiento del tejido social, al promover relaciones
de corresponsabilidad entre escuela, familia y comunidad. Asimismo, contribuye a la
equidad educativa al generar condiciones para el acceso, la permanencia y el
aprendizaje significativo de todos los estudiantes, reconociendo sus particularidades

y contextos.
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Figura 8
Subsistema de Interaccion Socioeducativa
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Subsistema: Interaccién socioeducativa

En el marco del modelo de Integracion integrado orientado a la formacién
integral en contextos rurales, el subsistema de interaccion socioeducativa se
configura como un eje fundamental que promueve la corresponsabilidad formativa
entre la escuela, la familia y la comunidad, reconociendo que el proceso educativo
trasciende el aula y se construye en la interaccién permanente entre diversos actores
sociales. Este subsistema parte de la comprensién de la educacion como un proceso
social, cultural y relacional, en el que convergen multiples saberes, experiencias y
practicas que inciden en el desarrollo integral de los estudiantes.

Desde una perspectiva contemporanea, la interaccion socioeducativa se
fundamenta en la necesidad de fortalecer los vinculos entre la institucién educativa y
su entorno, favoreciendo procesos de participacion activa, dialogo de saberes y
construccion colectiva del conocimiento. En este sentido, Boaventura de Sousa
Santos (2019) plantea la importancia de reconocer la diversidad de saberes presentes
en los contextos sociales, promoviendo una ecologia de saberes que integre el
conocimiento académico con los saberes comunitarios. Esta perspectiva resulta
especialmente pertinente en contextos rurales, donde las practicas culturales y las
dinamicas comunitarias constituyen un recurso pedagoégico fundamental.

En coherencia con lo anterior, el subsistema de interaccion socioeducativa se
estructura en diversas dimensiones interrelacionadas. En primer lugar, la dimension
familiar reconoce a la familia como agente educativo primario, cuya participacion
activa incide significativamente en los procesos de aprendizaje y formacion de los
estudiantes. La articulacion escuela-familia permite fortalecer valores, habitos y
procesos de acompafiamiento que favorecen el desarrollo integral. En segundo lugar,
la dimension comunitaria resalta el papel de la comunidad como escenario de
aprendizaje y construccion social. organizaciones locales y lideres sociales,
promoviendo procesos educativos contextualizados y pertinentes.

Por otra parte, la dimensién cultural implica el reconocimiento y valoracion de
las identidades, tradiciones y practicas culturales del contexto rural, integrandolas al
proceso educativo. Esto contribuye a fortalecer el sentido de pertenencia, la identidad
y el respeto por la diversidad. Asimismo, la dimension participativa se orienta hacia la
promociéon de espacios de dialogo, concertacién y toma de decisiones compartidas
entre los diferentes actores educativos. En este aspecto, Henry Giroux (2020) destaca
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la importancia de construir practicas educativas democréticas que fomenten la
participacion y el pensamiento critico.

La dimensién socioformativa integra las anteriores dimensiones, orientandose
hacia la formacion de sujetos comprometidos con su entorno, capaces de participar
activamente en la transformacion social. Este enfoque promueve la
corresponsabilidad formativa, entendida como el compromiso compartido entre
escuela, familia y comunidad en la formacion integral del estudiante. Este subsistema
se consolida como un componente esencial para la construccion de una educacion
pertinente, inclusiva y contextualizada, en tanto fortalece los vinculos entre la escuela
y Su entorno, promueve la participacién activa de los actores educativos y favorece la
integracion de saberes. De este modo, contribuye significativamente al desarrollo
integral de los estudiantes y a la transformacion de los contextos rurales desde una
perspectiva de equidad, inclusién y sostenibilidad.

Ademas de su funcion articuladora entre escuela, familia y comunidad, el
subsistema de interaccién socioeducativa adquiere una relevancia particular al ser
comprendido como un espacio de construcciéon de capital social y cultural, donde se
fortalecen las redes de confianza, cooperacién y sentido colectivo que inciden en los
procesos educativos. A diferencia del subsistema de gestién educativa centrado en la
organizacion institucional, este subsistema pone el acento en las relaciones humanas,
simbdlicas y culturales que configuran el aprendizaje como una experiencia situada.
En este sentido, resulta pertinente considerar los aportes de Robert Putnam (2000),
quien plantea que el capital social entendido como las redes, normas y confianza que
facilitan la cooperacion constituye un factor determinante para el desarrollo de las
comunidades. En contextos rurales, el fortalecimiento de este capital social a través
de la interaccion socioeducativa permite consolidar procesos educativos mas
sostenibles, participativos y coherentes con las dinamicas del territorio.

Este subsistema se sustenta en una perspectiva territorial de la educacion,
donde el entorno no es Unicamente un contexto, sino un escenario pedagogico activo.
Desde esta mirada, la escuela se abre al territorio y reconoce en €l un espacio de
aprendizaje, en el que se integran saberes locales, practicas productivas,
experiencias comunitarias y dinamicas culturales. Este enfoque permite resignificar el
curriculo y hacerlo mas pertinente, vinculando la educacién con la vida cotidiana de

los estudiantes. Por otra parte, la interaccion socioeducativa favorece el desarrollo de
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una educacion dialdgica, basada en el reconocimiento del otro como sujeto de saber.
En esta linea, Paulo Freire (1970/2005) plantea que el dialogo es un elemento
fundamental para la construccion del conocimiento, en tanto permite superar
relaciones verticales y promover procesos educativos horizontales, participativos y
emancipadores. En contextos rurales, esta perspectiva cobra especial importancia al
valorar las voces de la comunidad y promover su participacion activa en los procesos
formativos.

Adicionalmente, este subsistema contribuye al fortalecimiento de la identidad
y el arraigo territorial, aspectos fundamentales para evitar procesos de desvinculacion
social y educativa. La interaccidén constante entre la escuela y la comunidad permite
gue los estudiantes reconozcan el valor de su entorno, se identifiquen con su cultura
y desarrollen un compromiso con su territorio. La interaccion socioeducativa se
proyecta como un escenario para la formacion ciudadana y la construccion de tejido
social, en el que se promueven valores como la solidaridad, la participacion, la

responsabilidad y la convivencia.
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Figura 9
Subsistema de Articulaciéon Institucional
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Subsistema: Articulacion institucional.

En el marco del modelo de Integracion integrado orientado a la formacién
integral en contextos rurales, el subsistema de articulacion institucional se configura
COmo un eje estratégico que posibilita la integracion, coordinacion y cooperacion entre
diferentes instancias, sectores y actores, con el proposito de fortalecer los procesos
educativos y ampliar las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes. Este
subsistema responde a la necesidad de superar la fragmentacion institucional,
promoviendo una vision sistémica de la educacion en la que confluyen politicas
publicas, iniciativas comunitarias y acciones intersectoriales.

A diferencia de otros subsistemas centrados en la dindmica interna de la
institucion educativa, la articulacion institucional se proyecta hacia el establecimiento
de redes, alianzas y vinculos interinstitucionales, que permiten potenciar recursos,
conocimientos y capacidades para el logro de objetivos comunes. En este sentido, la
educacion se concibe como un proceso que requiere la participacion coordinada de
multiples actores, tales como entidades gubernamentales, organizaciones sociales,
sector productivo y comunidad en general. Desde una perspectiva contemporanea, la
articulacion institucional se fundamenta en el enfoque de gobernanza colaborativa,
entendido como la capacidad de diferentes actores para trabajar de manera conjunta
en la solucion de probleméticas comunes. Al respecto, Mark Moore (2013) plantea
gue la generacion de valor publico depende en gran medida de la articulacion efectiva
entre instituciones, lo cual permite optimizar recursos y generar impactos sostenibles
en la sociedad.

En coherencia con lo anterior, este subsistema se estructura en diversas
dimensiones interrelacionadas. En primer lugar, la dimensién interinstitucional se
orienta al establecimiento de alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
gue contribuyan al fortalecimiento de los procesos educativos mediante el acceso a
recursos, programas y servicios complementarios. En segundo lugar, la dimensién
intersectorial implica la articulacién de la educacion con otros sectores como salud,
cultura, deporte y desarrollo social, reconociendo que la formacion integral del
estudiante requiere un abordaje multidimensional. Este enfoque permite atender de
manera mas completa las necesidades de los estudiantes, especialmente en
contextos rurales donde las condiciones de vulnerabilidad pueden ser mas

acentuadas.
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Por otra parte, la dimension de redes educativas promueve la creacion y
participacion en comunidades de aprendizaje, redes de docentes e instituciones que
comparten experiencias, conocimientos y buenas practicas. En este aspecto, Etienne
Wenger (2010) destaca la importancia de las comunidades de practica como espacios
de aprendizaje colectivo y desarrollo profesional. Asimismo, la dimensién de politicas
publicas se orienta a la alineacion de las acciones institucionales con los lineamientos
y normativas del sistema educativo, garantizando coherencia y sostenibilidad en los
procesos. Esta articulacion permite que las instituciones educativas se inserten de
manera efectiva en el marco de las politicas educativas nacionales y territoriales. La
dimension de proyeccion social reconoce la responsabilidad de la institucion
educativa en el desarrollo de su entorno, promoviendo iniciativas que contribuyan al
bienestar comunitario y al fortalecimiento del tejido social.

El subsistema de articulacién institucional se consolida como un componente
fundamental para el fortalecimiento educativo, en tanto permite ampliar las
capacidades de la institucidén mediante la cooperacion y el trabajo en red. Su aporte
especifico radica en que trasciende los limites de la escuela, conectandola con su
entorno institucional y social, lo que favorece una educacidon mas integral, pertinente
y sostenible. De este modo, la articulacién institucional no solo optimiza recursos y
procesos, sino que contribuye a la construccion de un ecosistema educativo capaz de
responder de manera efectiva a las demandas de los contextos rurales.

El modelo de Integracién de la Comunidad Educativa para la formacion integral
en Educaciéon Primaria Rural se fundamenta en una vision de la educacion como un
proceso complejo, dinamico y contextualizado, en el que convergen multiples actores,
saberes y practicas orientadas al desarrollo integral del estudiante. En coherencia con
los planteamientos de Edgar Morin (2001), se asume la necesidad de comprender la
realidad educativa desde la interrelacion de sus partes, superando enfoques
fragmentados y promoviendo una mirada integradora que articule el ser, el saber, el
hacer y el convivir.

La cooperacion interinstitucional y las alianzas estratégicas constituyen
mecanismos fundamentales para ampliar el alcance y la calidad de los procesos
educativos, especialmente en contextos rurales donde las instituciones, de manera
aislada, suelen enfrentar limitaciones de recursos, cobertura y capacidad de

respuesta. En este sentido, la articulacion entre actores como entidades
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gubernamentales, organizaciones sociales, sector productivo y comunidad permite
generar sinergias orientadas al logro de objetivos comunes, optimizando recursos y
fortaleciendo las capacidades institucionales. Desde el marco normativo colombiano,
el Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia promueve la articulacion
intersectorial como estrategia para garantizar una educacion pertinente, inclusiva y
de calidad, reconociendo que la formacion integral trasciende el ambito escolar y
requiere del compromiso de multiples actores sociales.

En esta perspectiva, las alianzas estratégicas no solo facilitan el acceso a
recursos técnicos, humanos y financieros, sino que también enriquecen los procesos
pedagdgicos mediante el intercambio de saberes, experiencias y buenas practicas.
Asimismo, fortalecen el vinculo entre la escuela y su entorno, contribuyendo al
desarrollo territorial y al mejoramiento del tejido social. Este tipo de cooperacion
favorece la implementacién de proyectos educativos contextualizados, la innovacion
pedagdgica y la proyeccion social de la institucion, consolidando escenarios de

aprendizaje mas dinamicos y significativos.



Figura 10
Modelo de Integracion de la Comunidad Educativa desde los subsistemas que lo componen.
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Perspectiva Reflexiva del Modelo

El grafico del Modelo de Integracion configura una arquitectura sistémica de
caracter complejo en la que los subsistemas de mediacion pedagdgica, gestion
educativa, interaccion socioeducativa y articulacion institucional convergen en un nucleo
integrador orientado a la formacion integral y al desarrollo humano. Esta estructura
responde epistemologicamente a los postulados del pensamiento complejo de Edgar
Morin, quien plantea que la realidad educativa no puede ser comprendida desde l6gicas
reduccionistas o lineales, sino desde una racionalidad compleja que articula, dialoga e
interrelaciona los componentes del sistema. En este sentido, el nucleo del modelo
expresa una unidad organizacional emergente donde las dimensiones cognitivas, ética,
social, cultural y emocional se entrelazan de manera recursiva, configurando un tejido
formativo que supera la fragmentacion del conocimiento escolar tradicional.

Desde esta perspectiva, el modelo incorpora de manera sustantiva los
fundamentos de la pedagogia critica de Paulo Freire, para quien la educacion constituye
una practica social, politica y ética orientada a la transformacion de la realidad. El
caracter dialégico del proceso educativo, central en Freire, permite comprender la
articulaciéon comunidad—escuela no como un mecanismo funcional o instrumental, sino
como un espacio de co-construccion de saberes en el que los sujetos educativos se
constituyen como actores histéricos capaces de leer criticamente su contexto y de
intervenirlo transformadoramente. En consecuencia, la praxis educativa entendida como
la articulacion entre reflexion critica y accion transformadora se erige como principio
estructurante del modelo, otorgandole densidad epistemoldgica y compromiso
emancipador.

El Modelo de Integracién de la Comunidad Educativa para la Formacién Integral
en la Educacion Primaria Rural, configurado en el contexto de la Institucion Educativa
Los Laureles, sedes La Forest, Campo 6 y Principal del Distrito de Barrancabermeja, se
fundamenta en la comprension de la educacion rural como un fenémeno socioeducativo
complejo, contextualizado y multidimensional, que demanda enfoques integradores
capaces de comprender las interacciones entre los diferentes actores y dinamicas que

configuran el proceso educativo. Esta comprension emergio del analisis realizado en las
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sedes La Forest, Campo 6 y Principal, escenarios investigativos que permitieron
reconocer las particularidades pedagoégicas, comunitarias y organizativas presentes en
la educacion primaria rural, asi como las necesidades de articulacion entre escuela,
familia y comunidad.

En coherencia con los planteamientos de Edgar Morin, la educacion es asumida
como un sistema abierto e interdependiente, en el cual las relaciones entre sus
componentes generan dinamicas complejas que no pueden comprenderse de manera
fragmentada ni lineal. Desde esta perspectiva, la formacién integral exige reconocer la
interrelacion entre dimensiones pedagogicas, sociales, culturales, emocionales y
comunitarias, especialmente en contextos rurales donde las practicas educativas estan
profundamente vinculadas con las realidades territoriales. De forma complementaria, el
enfoque de Paulo Freire permite comprender la educacion como una practica dialégica
y transformadora, donde el conocimiento se construye desde la experiencia, la
interaccion y la lectura critica de la realidad vivida por los actores educativos.

En este marco, el modelo se constituye como una propuesta teorico-practica
derivada de los hallazgos investigativos obtenidos en las sedes La Forest, Campo 6 y
Principal, a partir de las experiencias, percepciones y dindmicas identificadas entre
docentes, estudiantes, familias y directivos. Por consiguiente, es importante precisar que
el modelo no ha sido implementado ni ejecutado dentro de la institucion educativa, razén
por la cual sus planteamientos corresponden a una construccion analitica y prospectiva
orientada a ofrecer una ruta de fortalecimiento para la formacion integral en la educacion
primaria rural. En este sentido, la propuesta representa un marco orientador susceptible
de ser aplicado, validado y ajustado en futuras experiencias institucionales, conforme a
las necesidades y particularidades del contexto educativo rural.

De esta manera, el modelo adquiere valor como una construccion emergente del
proceso investigativo, cuyo proposito consiste en contribuir a la resignificacion de las
practicas educativas desde una perspectiva holistica, participativa y contextualizada,
favoreciendo la articulacion entre comunidad y escuela como eje fundamental para el

desarrollo integral de nifias y nifios rurales.
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Desde el andlisis empirico-contextual, la implementacion del modelo evidencia
que la articulacién de los subsistemas configura una red de relaciones funcionales que
incrementa la coherencia interna del proceso educativo y su capacidad de incidencia
social. En concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia en materia de calidad, equidad e inclusion, se observa que la gestion articulada
favorece la toma de decisiones contextualizadas, optimiza la gobernanza institucional y
potencia la pertinencia de las practicas pedagogicas. En términos freireanos, este
proceso contribuye a la superacion de la educacidon bancaria, promoviendo en su lugar
una educacion problematizadora, en la que el dialogo y la participacion constituyen ejes
estructurantes del acto educativo. Paralelamente, desde el pensamiento complejo, se
reconoce gque dichas interacciones generan emergencias formativas que fortalecen el
tejido social y consolidan procesos de corresponsabilidad educativa entre escuela,
familia y comunidad.

En el plano tedrico, el modelo se consolida como una construccién epistemoldgica
de caracter integrador que articula categorias como formacion integral, complejidad
educativa, desarrollo territorial, participacion comunitaria y gestiéon contextualizada del
conocimiento. Su aporte radica en trascender la racionalidad fragmentada de la escuela
rural tradicional, proponiendo una comprension sistémica y relacional del hecho
educativo. Asimismo, su orientacion praxis-transformadora lo sitia en diadlogo directo con
la pedagogia critica de Freire, mientras que su estructura organizacional recursiva y no
lineal se inscribe en el paradigma de la complejidad propuesto por Morin. En este sentido,
el modelo no solo interpreta la realidad educativa rural, sino que la reconfigura como
campo de intervencion critica y transformadora. Finalmente, el Modelo de Integracion se
constituye en un referente tedrico-practico transferible a contextos rurales similares,
particularmente en el Departamento de Santander y en otras regiones del pais con
condiciones socioeducativas analogas. Su pertinencia radica en su capacidad para
articular dimensiones estructurales y emergentes del sistema educativo, promoviendo

una educacion situada, inclusiva y socialmente significativa.
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SECCION VI
CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

Las conclusiones derivadas de la presente investigacion sintetizan los principales
hallazgos emergentes del proceso interpretativo disefiado en torno a la integraciéon de la
comunidad educativa con énfasis en la formacion integral en la educacion primaria rural.
Estas reflexiones no se limitan a una exposicion descriptiva de resultados, sino que
constituyen un ejercicio analitico que permitio comprender las complejidades, tensiones
y posibilidades inherentes al fenémeno estudiado, particularmente en el contexto de la
Institucion Educativa Los Laureles, focalizada en las sedes La Forest, Campo 6 y
Principal. En este sentido, el estudio posibilitd develar cémo las dindmicas
socioeducativas rurales se configuran desde relaciones historicas, territoriales y
culturales que inciden directamente en la manera como se construyen los procesos
formativos y la interaccion entre escuela, familia y comunidad.

En primer lugar, se concluye que las concepciones, vivencias y experiencias de
los actores educativos evidencian una comprension heterogénea de la formacion
integral, mediada por factores sociales, culturales, econémicos Yy territoriales propios de
la ruralidad. Aunque docentes, familias y directivos reconocen la importancia de
fortalecer procesos educativos que trasciendan lo estrictamente académico, persisten
practicas fragmentadas donde la participacién comunitaria se desarrolla, en gran medida,
de manera ocasional y vinculada a actividades especificas de la vida escolar. Esta
situacion revela una tension estructural entre el reconocimiento discursivo de la
corresponsabilidad educativa y las limitaciones contextuales que dificultan su concrecién
sostenida. No obstante, los hallazgos permitieron identificar capacidades comunitarias,
vinculos de confianza y disposiciones favorables que constituyen un capital
socioeducativo susceptible de fortalecimiento para consolidar procesos mas
participativos e integrales.

En segundo lugar, la investigacion permiti6 comprender que el proceso de
integracion entre escuela, familia y comunidad en los escenarios rurales estudiados se
configura desde dinamicas aun incipientes, caracterizadas por niveles variables de

articulacion institucional y baja sistematicidad en los mecanismos de participacion.
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Factores como la dispersion geogréfica, las condiciones socioecondémicas, las dinamicas
productivas familiares, las limitaciones de conectividad y las restricciones institucionales
condicionan significativamente la interaccion entre los actores educativos. Sin embargo,
el estudio también permitié evidenciar que la escuela rural continla ocupando un lugar
simbdlico y social relevante como espacio de encuentro comunitario, reconocimiento
cultural y construccion de tejido social, lo cual reafirma su potencial transformador dentro
de los territorios rurales.

Desde una lectura interpretativa mas profunda, se concluye que la integracion de
la comunidad educativa no puede reducirse a acciones instrumentales, convocatorias
ocasionales o esquemas administrativos de participacion. Por el contrario, constituye un
fendmeno complejo que exige ser comprendido desde una perspectiva sistémica,
dialégica y territorialmente situada, donde las relaciones entre escuela, familia,
comunidad e instituciones se configuren bajo principios de corresponsabilidad,
reconocimiento mutuo y construccion colectiva del proceso educativo. En esta l6gica, la
formacion integral emerge no solo como un propédsito educativo, sino como una categoria
articuladora que resignifica el sentido de la educacién rural al incorporar dimensiones
cognitivas, sociales, emocionales, éticas, culturales y comunitarias del desarrollo
humano.

Asimismo, los hallazgos permiten inferir que las practicas pedagodgicas, de gestion
e interaccion socioeducativa requieren transitar desde modelos centrados
predominantemente en el cumplimiento institucional hacia enfoques mas
contextualizados, participativos y reflexivos, capaces de reconocer las particularidades
del territorio rural. Esta necesidad implica fortalecer procesos de mediacién pedagdgica
contextualizada, liderazgo educativo participativo, formacion continua docente,
comunidades de aprendizaje y mecanismos permanentes de didlogo escuela—familia—
comunidad, elementos que emergieron de manera recurrente durante el proceso
investigativo como condiciones necesarias para avanzar hacia una educacion rural mas
pertinente y humanizante.

En este marco, el Modelo Holistico de Articulacion Comunidad—Escuela para la

Formacion Integral en la Educacion Primaria Rural constituye una construccion teorica
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derivada de la interpretacion de los hallazgos y no una propuesta implementada ni
validada empiricamente en el contexto institucional. Su formulacion representa un aporte
epistemologico y organizacional que busca ofrecer una estructura integradora
sustentada en cuatro subsistemas interdependientes —mediacion pedagogica, gestion
educativa, interaccion socioeducativa y articulacién institucional—, orientados a
favorecer mayores niveles de coherencia entre los actores y procesos educativos rurales.
En consecuencia, el modelo se proyecta como un referente conceptual susceptible de
adaptacion, contextualizacion y futura validacion en escenarios educativos rurales
similares.

Esta investigacion permite concluir que la transformacién de la educacion primaria
rural exige superar visiones fragmentadas del proceso educativo y avanzar hacia
modelos comprensivos que reconozcan la complejidad de los territorios, los saberes
locales y las relaciones comunitarias como elementos constitutivos de la formacién
integral. Mas alld de responder a necesidades institucionales particulares, el estudio
invita a repensar criticamente las politicas, practicas y estructuras educativas desde una
perspectiva de equidad territorial, inclusion y sostenibilidad educativa, reconociendo que
el fortalecimiento de la educacion rural no depende exclusivamente de la escuela, sino
de la capacidad colectiva de construir comunidades educativas corresponsables,
cohesionadas y comprometidas con el desarrollo integral de las nuevas generaciones.

Recomendaciones de la investigacion

Las recomendaciones que se presentan a continuacion emergen del analisis
interpretativo de los hallazgos y de las reflexiones conclusivas derivadas del proceso
investigativo, orientdndose hacia el fortalecimiento de la integracion de la comunidad
educativa con énfasis en la formacién integral en escenarios rurales. Mas que
constituirse en orientaciones prescriptivas, estas se configuran como lineas de acciéon
estratégicas y contextualizadas que responden a las dinamicas, potencialidades y
tensiones identificadas en la Institucion Educativa Los Laureles, particularmente en las
sedes La Forest, Campo 6 y Principal. En este sentido, las recomendaciones pretenden
aportar a la consolidaciéon de procesos educativos mas pertinentes, participativos y

sostenibles, favoreciendo la articulacion entre escuela, familia, comunidad e instituciones
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del territorio como condicién necesaria para el fortalecimiento de la educacion primaria
rural.

En primer lugar, se recomienda fortalecer los procesos de participacion de la
comunidad educativa mediante la consolidacion de estrategias permanentes de
interaccion, dialogo y corresponsabilidad entre escuela, familia y comunidad. Resulta
necesario trascender practicas de vinculacion ocasional hacia mecanismos sistematicos
gue favorezcan la participacion activa de las familias y actores comunitarios en la toma
de decisiones pedagdgicas, los procesos de acompafiamiento escolar y la construccion
colectiva de iniciativas formativas contextualizadas. Desde una perspectiva critica, este
fortalecimiento implica reconocer que la integracion comunitaria no puede depender
exclusivamente de convocatorias institucionales esporadicas, sino de la construccion
progresiva de relaciones de confianza, sentido de pertenencia y compromiso compartido
con el desarrollo integral de los estudiantes.

En segundo lugar, se recomienda fortalecer el liderazgo pedagdgico y la gestion
educativa institucional como ejes dinamizadores de los procesos de transformacion
escolar en contextos rurales. Para ello, se considera pertinente promover practicas de
planeacion participativa, seguimiento institucional y articulacion curricular que integren
las necesidades del territorio con los propésitos formativos de la institucién. En este
marco, se sugiere considerar el Modelo Holistico de Articulacion Comunidad—Escuela
para la Formacion Integral en la Educacion Primaria Rural como un referente orientador
susceptible de andlisis institucional, contextualizacién y futura incorporacion gradual en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), siempre que medien procesos previos de
socializacion, validacién participativa y adecuacion a las realidades de cada sede
educativa.

Se recomienda disefar y fortalecer programas de formacion continua dirigidos a
docentes y directivos, centrados en mediacion pedagogica contextualizada, innovacion
metodoldgica, evaluacion formativa, liderazgo pedagdgico, educacién socioemocional y
construccion de comunidades de aprendizaje docente. Los hallazgos permiten inferir que
el fortalecimiento profesional adquiere especial relevancia en escenarios rurales, donde

las condiciones del contexto demandan respuestas pedagogicas flexibles, creativas y
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territorialmente pertinentes. Por ello, resulta necesario promover procesos formativos
situados que favorezcan la reflexion critica sobre la préactica y la construccion de saber
pedagdgico contextualizado.

De igual manera, se recomienda fortalecer alianzas interinstitucionales y redes de
cooperacion territorial que amplien las oportunidades educativas y favorezcan el
bienestar integral de la comunidad escolar. La articulacion con entidades
gubernamentales, organizaciones sociales, instituciones de educacion superior, sector
productivo y actores comunitarios puede constituirse en una estrategia significativa para
gestionar recursos, desarrollar proyectos pedagoégicos y generar condiciones mas
favorables para la permanencia, inclusion y calidad educativa en los contextos rurales.

Se recomienda dar continuidad a procesos investigativos orientados a profundizar
en el estudio de la integracion familia—escuela—comunidad y la formacion integral en
educacion rural, especialmente mediante investigaciones aplicadas que permitan valorar
la pertinencia, viabilidad y posibles alcances del modelo tebrico propuesto. En
consecuencia, futuras investigaciones podrian orientarse hacia procesos de validacion,
pilotaje o evaluacion contextualizada del modelo en instituciones rurales de
Barrancabermeja y otros territorios del departamento de Santander, permitiendo ampliar
la comprension sobre sus posibilidades de contribucién al fortalecimiento de la calidad
educativa, el tejido comunitario y el desarrollo integral de nifias y nifios en escenarios

rurales.
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ANEXOS

ANEXO A
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Hacia la Integracion de la Comunidad Educativa con Enfasis en
la Formacion integral: Fundamentos para la Educacion Primaria en
Contexto Rural.

GUION DE ENTREVISTA.

INFORMANTES: PADRES Y FAMILIA

Preguntas Observaciones/Su

gerencias

Para usted ¢Cual es la

importancia de la comunidad educativa?

¢, Qué acciones positivas se logran
desde la integraciébn y articulacion

adecuada de la comunidad educativa?

¢ Describa las diversas
actividades que realiza como miembro

de la comunidad educativa?

¢,Cuando se habla de formacion
integral en los estudiantes de educacion

primaria, a que se hace referencia?




¢Detalle las diversas actividades
que se impulsan desde la comunidad
educativa, en pro de la formacion integral

de los estudiantes?

¢Describa como es su
participacion en el disefio, ejecucion y
evaluacion del proyecto educativo

institucional PEI?

Un proposito de la comunidad
educativa es promover la participacion
activa y colaborativa de sus miembros.
¢, Desde su experiencia como valora este

propésito en la institucién?

¢,Describa las diversas
actividades extracurriculares que se
disefilan y ejecutan en pro de la

formacion integral de los estudiantes?

¢Qué acciones ejecuta la
comunidad educativa para la mejora
constante del establecimiento

educativo?
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Desde su experiencia, ¢ detalle los
principales obstaculos que se presentan

en labor de la comunidad educativa?

., Como se fortalece la calidad
educativa en la institucion, desde la labor

de la comunidad educativa?

¢,Cual es su vision sobre la labor
que realizan los gerentes educativos,
docentes y estudiantes en la comunidad

educativa?

¢,Cual es su evaluacion sobre el
desempeiio de la comunidad educativa
en la formacion integral de los

estudiantes?

GUION DE ENTREVISTA. PADRES. FAMILIA

=

Para usted ¢ Cudl es la importancia de la comunidad educativa?
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2. ¢Qué acciones positivas se logran desde la integracién y articulacion adecuada

de la comunidad educativa?

3. ¢Describa las diversas actividades que realiza como miembro de la comunidad

educativa?

4. ¢Cuando se habla de formacion integral en los estudiantes de educacion

primaria, a que se hace referencia?

5. ¢Detalle las diversas actividades que se impulsan desde la comunidad
educativa, en pro de la formacion integral de los estudiantes?
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6. ¢ Describa como es su participacion en el disefio, ejecucién y evaluacion del
proyecto educativo institucional PEI?

7. Un proposito de la comunidad educativa es promover la participacion activa y
colaborativa de sus miembros. ¢Desde su experiencia como valora este
propdsito en la institucion?

8. ¢Describa las diversas actividades extracurriculares que se disefian y ejecutan
en pro de la formacioén integral de los estudiantes?

9. ¢Qué acciones ejecuta la comunidad educativa para la mejora constante del
establecimiento educativo?

10.Desde su experiencia, ¢ detalle los principales obstaculos que se presentan en
labor de la comunidad educativa?

11.¢Cbomo se fortalece la calidad educativa en la institucién, desde la labor de la
comunidad educativa?

12.¢Cudl es su vision sobre la labor que realizan los gerentes educativos, docentes
y estudiantes en la comunidad educativa?

13. ¢ Cudl es su evaluacion sobre el desempefio de la comunidad educativa en la
formacion integral de los estudiantes?

Hacia la Integracion de la Comunidad Educativa con Enfasis en
la Formacion integral: Fundamentos para la Educacion Primaria en
Contexto Rural.

GUION DE ENTREVISTA.

INFORMANTE: Coordinadores.

Preguntas Observaciones/Su

gerencias

¢, Desde su vision gerencial ¢ Cual
es la importancia de la comunidad

educativa?




¢, Describa su labor gerencial en la
conformacion de la  comunidad

educativa?

¢, Qué acciones positivas se logran
desde la integracidon y articulacion

adecuada de la comunidad educativa?

¢Como impacta la comunidad
educativa en la formacion integral de los

estudiantes?

Desde su labor gerencial,
¢ Detalle las diversas actividades que se
impulsan desde la comunidad educativa,
en pro de la formacion integral de los

estudiantes?

Desde su funcion gerencial,
¢, Describa cdmo es su participacion en el
disefio, ejecucion y evaluacion del

proyecto educativo institucional PEI?

¢, Cudles estrategias gerenciales
se aplicany cudl es el resultado, para la

integracion de la comunidad educativa?
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¢Cual es la importancia del
trabajo en equipo como accion gerencial
en la integracion de la comunidad

educativa?

¢Cual es la importancia del
liderazgo como accion gerencial en la

integracion de la comunidad educativa?

¢Cuél es la importancia de la
toma de decisiones como accién
gerencial en la integracion de la

comunidad educativa?

¢Qué acciones ejecuta la
comunidad educativa para la mejora
constante del establecimiento

educativo?

¢Qué acciones limitan la
integracion y desempefio eficaz de la

comunidad educativa?

Desde su vision gerencial, ¢Qué
aspectos se deben fortalecer para que se

produzca una integracibn de la
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comunidad educativa que responda a

sus objetivos basicos?

no

8.

9.

GUION GERENTE (COORDINADOREYS)

¢,Desde su vision gerencial ¢, Cual es la importancia de la comunidad educativa?
¢, Describa su labor gerencial en la conformacion de la comunidad educativa?

¢, Qué acciones positivas se logran desde la integracion y articulacion adecuada
de la comunidad educativa?

¢, Como impacta la comunidad educativa en la formacion integral de los
estudiantes?

Desde su labor gerencial, ¢ Detalle las diversas actividades que se impulsan
desde la comunidad educativa, en pro de la formacion integral de los
estudiantes?

Desde su funcion gerencial, ¢ Describa cdmo es su participacion en el disefio,
ejecucioén y evaluacion del proyecto educativo institucional PEI?

¢, Cuales estrategias gerenciales se aplicany cudl es el resultado, para la
integracion de la comunidad educativa?

¢,Cual es la importancia del trabajo en equipo como accion gerencial en la
integracion de la comunidad educativa?

¢,Cual es la importancia del liderazgo como accion gerencial en la integracion de
la comunidad educativa?

10.¢ Cual es la importancia de la toma de decisiones como accion gerencial en la

integracion de la comunidad educativa?

11.¢Qué acciones ejecuta la comunidad educativa para la mejora constante del

establecimiento educativo?

12.¢Qué acciones limitan la integracién y desempefio eficaz de la comunidad

educativa?

13.Desde su vision gerencial, ¢ Qué aspectos se deben fortalecer para que se

produzca una integracion de la comunidad educativa que responda a sus
objetivos basicos?
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Hacia la Integracion de la Comunidad Educativa con Enfasis en
la Formacién integral: Fundamentos para la Educacion Primaria en

Contexto Rural.
GUION DE ENTREVISTA.

GUION DE ENTREVISTA PARA DOCENTES.

Preguntas Observaciones/Su

gerencias

Desde su experiencia docente
¢, Cudl es la importancia de la comunidad

educativa?

,Cual es su vision sobre el
impacto de la comunidad educativa en la

institucion?

¢ Qué acciones positivas se logran
desde la integracion vy articulacion

adecuada de la comunidad educativa?

¢,Cuando se habla de formacion
integral en los estudiantes de educacion

primaria, a que se hace referencia?




¢ Por qué la comunidad educativa
debe impulsar la formacion integral de
los estudiantes en la educacion

primaria?

¢ Detalle las diversas actividades
que se ejecutan desde la comunidad
educativa, en pro de la formacion integral

de los estudiantes?

¢Describa como es su
participacion en el disefio, ejecucion y
evaluacion del proyecto educativo

institucional PEI?

¢Describa las diversas
actividades extracurriculares que se
disefian y ejecutan en pro de la

formacion integral de los estudiantes?

¢Qué acciones ejecuta la
comunidad educativa para la mejora
constante del establecimiento

educativo?
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Desde su experiencia, ¢ detalle los
principales obstaculos que se presentan

en labor de la comunidad educativa?

., Como se fortalece la calidad
educativa en la institucion, desde la labor

de la comunidad educativa?

¢,Cual es su vision sobre la labor
que realizan los gerentes educativos,
padres y estudiantes, en la comunidad

educativa?

¢,Cual es su evaluacion sobre el
desempeiio de la comunidad educativa
en la formacion integral de los

estudiantes?

GUION DE ENTREVISTA. DOCENTES.

1. Desde su experiencia docente. ¢ Cudl es la importancia de la comunidad

educativa?

N
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¢,Cual es su vision sobre el impacto de la comunidad educativa en la institucion?

3. ¢Qué acciones positivas se logran desde la integracion y articulacion adecuada

de la comunidad educativa?

4. ¢Cuando se habla de formacion integral en los estudiantes de educacion

primaria, a que se hace referencia?

5. ¢Por qué la comunidad educativa debe impulsar la formacién integral de los
estudiantes en la educacion primaria?
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9.
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¢ Detalle las diversas actividades que se ejecutan desde la comunidad educativa,
en pro de la formacion integral de los estudiantes?

¢, Describa como es su participacion en el disefio, ejecucién y evaluacion del
proyecto educativo institucional PEI?

¢, Describa las diversas actividades extracurriculares que se disefian y ejecutan
en pro de la formacion integral de los estudiantes?

¢, Qué acciones ejecuta la comunidad educativa para la mejora constante del
establecimiento educativo?

10.Desde su experiencia, ¢ detalle los principales obstaculos que se presentan en

labor de la comunidad educativa?

11.¢Cbomo se fortalece la calidad educativa en la institucién, desde la labor de la

comunidad educativa?

12.¢Cudl es su vision sobre la labor que realizan los gerentes educativos, padres y

estudiantes, en la comunidad educativa?

13.¢Cudl es su evaluacion sobre el desempefio de la comunidad educativa en la

formacion integral de los estudiantes?

REGISTRO DE OBSERVACIONES.

Dimensiones de Incidencia de observaciones

observacion.

1 Normativa que rige la
comunidad educativa

(Analisis de documentos).

2 Observacion de
convocatorias, actas y
registros varios que respalden
la conformacion de la

comunidad educativa.
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Actitudes de los
integrantes de la comunidad
educativa en las diversas

reuniones que se realizan.

Atencion y
cumplimiento de las normas y
acuerdos expresados en la

comunidad educativa.

Acuerdos implicitos en

la comunidad educativa.

Correspondencia del
PEI con las decisiones vy
actividades de la comunidad

educativa.

Planificacion de

acciones en la comunidad

educativa

Organizacion de
acciones en la comunidad

educativa




226

9 Evaluacioén de

acciones en la comunidad

educativa

10 Impacto de las
acciones ejecutadas por la
comunidad educativa en la
institucién (Espacios fisicos

de formacion)

11 Impacto de las
acciones ejecutadas por la
comunidad educativa en la
formacioén integral de los

estudiantes.

Otros aspectos
emergentes de interés e

importancia.

Nota: Desde la observacion detallada, se debe registrar las incidencias

vinculantes con cada dimension dl proceso.
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ANEXO B
CARTAS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE VALIDACION/VALORACION

Quien suscribe, Dr. Douglas Alexander Duran con CI. V- 9.413.637, por medio de
la presente, manifiesto que he valorado el Guion de Entrevista del participante: Luis
Aurelio Vargas Angarita estudiante del Doctorado en Educacién de la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador, cuyo Trabajo tiene por titulo: Hacia la integracion
de la comunidad educativa con énfasis en la formacion integral: Fundamentos para la
educacién primaria en contexto rural colombiano.

Considero que el instrumento presentado redne los siguientes requisitos:

Presenta coherencia y consistencia en gran parte de los instrumentos. Reconocer

la posibilidad de realizar incorporaciones en el quion, desde lo sefalado en la valoracion.

Mejorar aspectos de coherencia, interpretaciéon y redaccién. Recomiendo incorporar

observaciones derivadas, concretar instrumentos y proceder a su aplicaciéon en contexto

de la investigacion.

En la ciudad de Rubio, a los 15 dias del mes de marzo de 2025

Cl.V-9.413.637
UPEL -IPRGR
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE SOCIALIZACION DE INSTRUMENTOS CON EXPERTOS

Quien suscribe, Dra. Blanca Irene Pefaloza V- V15.881.394, con titulo de Dr. en
Educacion, através de la presente, manifiesto que he valorado los instrumentos: Guion
de entrevista diseflado por Luis Aurelio Vargas Angarita, estudiante del Doctorado en
Educacion de la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador, cuyo Trabajo tiene
por titulo: Hacia la integracion de la comunidad educativa con énfasis en la formacion

integral: Fundamentos para la educacién primaria en contexto rural colombiano.
Considero que el instrumento presentado retne los siguientes requisitos:

Luego de la revision, se destacan observaciones que deben ser consideradas para
el disefio final del producto. En esencia lo presentado muestra consistencia interna,
vinculacién con los objetivos, dimensiones adecuadas. Por tanto, refiero la adecuacion

final del instrumento para su aplicacion en contexto de la investigacion.

En San Cristébal, a los 17 dias del mes de marzo 2025.

e
%ﬁwfﬁff //

Blanca Irene Pefaloza.

V.15.881.394
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTENSION ACADEMICA SAN CRISTOBAL
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE SOCIALIZACION DE INSTRUMENTOS CON EXPERTOS

Quien suscribe, Dr. Henry Laclé Ruiz Pérez V- 15.231. 790, con titulo de Dr. en
Innovaciones Educativas, a través de la presente, manifiesto que he valorado los
instrumentos: Guion de entrevista disefiado por Luis Aurelio Vargas Angarita, estudiante
del Doctorado en Educacién de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, cuyo
Trabajo tiene por titulo: Hacia la integracion de la comunidad educativa con énfasis en la
formacion integral: Fundamentos para la educacién primaria en contexto rural
colombiano.

Considero que el instrumento presentado redne los siguientes requisitos:

* Reunen los requisitos de coherencia y pertinencia con los propositos de la
investigacion. Y para ello, le he anexado mis sugerencias y observaciones sobre la

consistencia interna, para contribuir desde mi visién a una version éptima.

En San Cristébal, a los 18 dias del mes de marzo 2025.

%’7 Ac'é/zy '/2':—2
Dr Henry Laclé Ruiz Pérez

Dr. Innovaciones Educativas.
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RESUMEN CURRICULAR

Luis Aurelio Vargas Angarita nacio el 13 de noviembre de 1982 en
Barrancabermeja, Santander, Colombia. Es Licenciado en Educacion Basica con énfasis
en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes y Magister en Educacion, titulos otorgados
por la Universidad de Pamplona, Colombia. Es Doctorando en Ciencias de la Educacion
por la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL) de Venezuela.

Su trayectoria profesional suma nueve afios de experiencia en el sector de la
educacion oficial colombiana. Se desempefia como docente de aula en la Institucion
Educativa Los Laureles, ubicada en la zona rural de Barrancabermeja. Ejerce sus
funciones pedagodgicas en la sede La Forest, donde lidera procesos de formacion integral
en contextos de ruralidad.

En el ambito investigativo, ha publicado los articulos “Motricidad fina mediante el
uso de las tecnologias del aprendizaje y conocimiento basado en la Taxonomia de
Bloom” (2021) y “Educacion sostenible: construyendo seres humanos conscientes”
(2024) en la revista digital Conocimiento, Investigacion Educacion. Asimismo, es coautor
del libro Investigar y educar para la sostenibilidad. Principios Pedagogicos (2025) con el
capitulo titulado “La transformacién social desde la perspectiva de la sostenibilidad: una
aportacion al ambito educativo”.

Es autor de la tesis doctoral titulada: “Hacia la integracion de la comunidad
educativa con énfasis en la formacion integral: fundamentos para la educacién primaria
en contexto rural”’, bajo la tutoria del Dr. Christian Sanchez. Su trabajo genera una
aportacion significativa a la transformacion social y pedagoégica desde la perspectiva de
la sostenibilidad y la integraciébn comunitaria.

Correo electronico: luisjcvargas3@hotmail.com



