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RESUMEN

La presente tesis tiene como propdsito generar un constructo teérico para la
enseflanza del entrenamiento fisico integral en el contexto de la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla”. La fundamentacion teérica se apoyo en diversas corrientes,
como la Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, Teoria de la especificidad de
entrenamiento de Verkhoshansky & Siff, Teoria de la carga adaptativa de Gambetta,
entre otros. Como apoyo metodoldgico, soportada bajo el paradigma interpretativo, con
un enfoque cualitativo y el método fenomenoldgico hermenéutico. Los informantes
claves fueron 2 Directivos, 2 Entrenadores fisicos y 2 Cadetes. La informacion requerida
se obtuvo a través de la entrevista semiestructurada, validada por expertos y evaluadores
del &rea, empleando guiones de entrevista. Las Técnicas de Analisis e Interpretacion de
la Informacion fueron categorizacion, triangulacion y teorizacién. Asi, El constructo
tedrico desarrollado en esta investigacion se estructura en tres pilares; el entrenamiento
fisico integral, ensefianza del entrenamiento fisico y contexto naval — militar, estos
articulados en cinco ejes; progresion pedagdgica del estimulo, sentido operacional del
entrenamiento, variacidon metodoldgica, disciplina con funcionalidad, y entrenamiento
fisico para la mision. Esta estructura ofrece una base sélida para repensar la ensefianza
del entrenamiento fisico en la Escuela Naval. La investigaciéon devela una mirada
interpretativa sobre el entrenamiento fisico, que va mas alla de la exigencia corporal. Lo
concibe como una experiencia formativa compleja, donde convergen la disciplina, la
motivacion, la aplicabilidad operativa y la construccion de sentido. Asi, el estudio sienta
las bases tedricas para impulsar cambios curriculares y metodolégicos en la formacién
naval.

Descriptores: contexto militar, ensefianza, entrenamiento fisico, escuela naval,
funcional.
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ABSTRACT

This thesis aims to develop a theoretical framework for teaching comprehensive
physical training within the context of the "Almirante Padilla" Naval Cadet School. The
theoretical foundation draws on various approaches, including Ausubel's Theory of
Meaningful Learning, Verkhoshansky & Siff's Theory of Training Specificity, and
Gambetta's Theory of Adaptive Load, among others. Methodologically, the research was
conducted using an interpretive paradigm, articulated with a qualitative approach and the
hermeneutic phenomenological method. Key informants were identified as the social
actors involved: two administrators, two physical trainers, and two cadets, all members of
the Naval School community. The required information was obtained through semi-
structured interviews, validated by experts and evaluators in the relevant field, using an
interview guide as the instrument. The techniques employed for data analysis and
interpretation were categorization, triangulation, and theorization. In this regard, the
theoretical construct developed in this research is structured around three pillars—
comprehensive physical training, the instruction of physical training, and the naval-military
context—which are articulated through five axes: pedagogical progression of the
stimulus, the operational purpose of training, methodological variation, functional
discipline and mission-oriented physical training. This structure provides a solid
foundation for rethinking physical training instruction at the Naval School, as it integrates
the institutional mission, the cadet's training experience, and pedagogical objectives. The
research reveals an interpretive view of physical training that goes beyond physical
exertion. It conceives of it as a complex formative experience where discipline, motivation,
operational applicability, and the construction of meaning converge. Thus, the study lays
the theoretical groundwork for promoting curricular and methodological changes in naval
training.

Descriptors: Physical training, military context, teaching, functional, naval
academy.
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INTRODUCCION

La formacion de los oficiales navales demanda procesos de formacion, que
permitan desarrollar competencias fisicas, sicoldgicas, cognitivas y actitudes que
resulten acordes segun el medio operacional actual. En el ambito militar, el
entrenamiento fisico forma parte esencial de la institucion castrense; hace parte del
desarrollo de habilidades necesarias para responder adecuadamente a complejas
situaciones, mantener el rendimiento operativo de las tropas y atender a las exigencias
gue demanda la institucion; sin embargo, el desarrollo de las ciencias del deporte, de la
pedagogia y de la preparacion fisica evidencian la necesidad de revisar los tradicionales

métodos de entrenamiento de los centros de formacion militar.

La Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla", como institucion de educacion
superior y como el principal centro de formacion de oficiales de la Armada de Colombia,
tiene como reto reformar la ensefianza del entrenamiento fisico desde una perspectiva
gue vincule la docencia del entrenamiento militar, la funcionalidad de la docencia
operativa en un marco de la metodologia pedagdgica contemporanea. Es por ello que
surge la necesidad de conocer las experiencias, las percepciones y los significados que
directivos, entrenadores y cadetes dan al entrenamiento fisico, con la finalidad de
generar las bases tedricas que orienten la ensefianza en relaciéon a las demandas

contemporaneas de la formacion militar.

A partir de esta necesidad, la investigacion tuvo como propdsito generar un
constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico integral en el contexto de
la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla". Para esto, se generd una investigacion
sustentada en el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo y un método
fenomenolégico-hermenéutico, el cual permiti6 comprender las vivencias y significados
construidos por los actores protagénicos desde entrevistas semiestructuradas y

posteriormente analizadas desde un proceso categorizacion, triangulacion y teorizacion.

Los resultados evidenciaron que el entrenamiento fisico va mas alla de la

dimensién corporal, llegando a ser para los actores participantes una vivencia formativa

13



en la que confluyen la disciplina, la motivacion, el aprendizaje, la funcionalidad operativa
y la construccién de significados. Como resultado emergié un constructo tedérico
compuesto por tres ejes centrales: ensefianza del entrenamiento fisico, entrenamiento
fisico integral y contexto naval-militar, conectados entre si mediante cinco ejes
fundamentales: progresion pedagégica del estimulo, sentido operacional del
entrenamiento, variacion metodolégica, disciplina con funcionalidad y entrenamiento

fisico para la mision.

La importancia de esta investigacion radica en su aporte al campo de la
ensenanza militar y de la educacion fisica, dado que hace una propuesta de educacion
pedagogica del entrenamiento fisico para consolidar la formacion integral del futuro oficial
naval y que sirva de base para la innovacion curricular, metodoldgica y doctrinal de la
Armada Nacional. También, reconoce al entrenamiento fisico como escenario educativo
en el cual se construyen aprendizaje, valores y capacidades fundamentales para el

desarrollo de la profesién militar.

Finalmente, el trabajo se funda en seis momentos: aproximacion a la realidad,
perspectiva tedrica, el marco metodoldgico, analisis e interpretacion de los hallazgos,
construccion del constructo tedrico y reflexiones transitorias, lo cual se traduce en las
maneras de comprender integralmente el proceso investigativo y los aportes que

devienen de esta tesis doctoral.
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MOMENTO |

APROXIMACION A LA REALIDAD

En el contexto militar colombiano, el entrenamiento fisico es uno de los pilares
fundamentales para garantizar la eficiencia y operatividad en escenarios de alta
demanda. En Colombia, las Fuerzas militares afrontan diversas amenazas, tales como
el narcotréfico, el crimen organizado y las mismas amenazas emergentes. Segun Bernal
et al., (2018); “el conflicto armado en Colombia ha sido un complejo fenbmeno que ha
involucrado varios actores y su evolucién desde las guerras civiles hasta la violencia
partidista del siglo XX, este ha llegado a las formas mas recientes del conflicto y

posconflicto, las cuales han mutado a las generaciones mas modernas de la guerra”.

Sin embargo, en cuanto a las metodologias actuales del entrenamiento fisico,
estas presentan limitaciones significativas frente a las crecientes demandas de
escenarios contemporaneos de defensa y seguridad. Ahora, la optimizacion del
entrenamiento fisico referente al desarrollo de la fuerza muscular necesita desarrollar
programas de entrenamiento direccionados a la mejora de la resistencia, la cual debe

componerse de variabilidad y especificidad (Blacker et al., 2011).

Estas practicas, basadas en modelos tradicionales como la gimnasia basica sin
armas, no logran responder de manera integral a las necesidades operativas de los
militares, particularmente en términos de optimizacién de cualidades fisicas esenciales
como fuerza, resistencia, agilidad y flexibilidad. De acuerdo a esto, segun Adler et al.,
(2015) ;“el personal de las Fuerzas Armadas debe responder con eficacia a las
actividades militares fisicamente exigentes, que requieren un entrenamiento fisico que,
en algunos casos, debe superar las condiciones y capacidades fisicas de muchos

atletas”.

Por ende, una preparacion fisica adecuada permitira evolucionar sobre los
meétodos empleados desde hace décadas y mas aun sobre las mismas tradiciones
militares, brindando una mejora en la preparacion integral del militar. Teniendo en cuenta
lo anterior, Campos et al., (2010) argumentan que; “las instituciones militares de todo el

mundo han propuesto programas de entrenamiento fisico enfocados en maximizar la
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fuerza muscular, la potencia y las capacidades de resistencia aerobica”. Por lo tanto, las
Fuerzas militares de Colombia deberan mantenerse a la vanguardia de las nuevas

tendencias de entrenamiento a nivel mundial.

De Acuerdo lo expuesto anteriormente, Garcia y Pérez (2021) enfatizan también,
gue un entrenamiento fisico efectivo debe ser planificado profesionalmente y apoyado
en bases cientificas sélidas, lo cual implica una distribucién adecuada de las cargas y el
uso de métodos modernos y técnicas innovadoras. Esto es apoyado por tedricos, como
Verjoshanski (2002) y Weineck (2005), los cuales demostraron que aplicar métodos con
el uso de cargas de entrenamiento de diferente orientacion funcional, como las aerdbicas
y anaerobicas, si incide en el desarrollo de la resistencia fisica. Por lo tanto, en el &mbito
militar se requieren de ciertas capacidades en su personal, entre ellas la fortaleza fisica,
la resistencia, coordinacion motora, ello deviene en el direccionamiento de un

entrenamiento especifico para las labores en este contexto.

A su vez los métodos contemporaneos de entrenamiento fisicos tales como el
Crossfit, el HIIT, la Calistenia y el entrenamiento con cargas; fundamentados en
innovaciones doctrinales, en la ciencia y evidencia, demuestran las limitaciones de las
actuales metodologias que se emplean por el personal militar. Debido a que la
combinacion de estos métodos no deberia Unicamente buscar el desarrollo muscular o
la resistencia, sino que se debe buscar la creacién de un soldado en su faceta mas
integral. Cada uno de los métodos por si mismo proporciona beneficios: HIIT, ejercicio
anaerobico; Crossfit, potencia funcional; calistenia, control corporal; y el entrenamiento

con pesas, fuerza muscular.

De igual modo, Sanchez (2021) en su investigacién “Entrenamiento HIIT en el
desarrollo de la condicion fisica del personal militar. Analizé “como el entrenamiento por
intervalos de alta intensidad (HIIT) mejora la resistencia aerdbica y la capacidad funcional
del personal militar, optimizando su condicion fisica para enfrentar las exigencias

operacionales”.
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Aunado a que, los programas de entrenamiento empleados actualmente por el
personal militar en Colombia no aprovechan los avances cientificos del mundo moderno

en el campo del entrenamiento fisico. Harris et al.,, (2000) enmarcan que, “el
entrenamiento combinado de resistencia, fuerza y velocidad aplicada en la preparacion
fisica militar contribuye a la mejora de la explosividad, la coordinacidon neuromuscular y
mayor tolerancia a la fatiga”. Con esto, dando validez a la inclusién de las nuevas

metodologias mencionadas anteriormente.

Asi mismo, en este ambito militar se requieren ciertas capacidades en su personal,
entre ellas la fortaleza fisica, la resistencia, coordinacion motora, ello deviene en el
direccionamiento de un entrenamiento especifico para las labores en este ambito. Es de
destacar que estas han sido normalizadas y responden a modelos establecidos desde
hace varias décadas, por lo que se requiere atender la novedad de los procesos motrices,
las capacidades humanas, la neurociencia y aguellos elementos que integrados permitan

establecer innovaciones desde los adelantos cientificos en esta area.

Por lo anterior, el fortalecimiento de las fuerzas armadas de un pais es de gran
importancia y el entrenamiento militar es un factor indispensable en la seguridad de un
territorio. Una de las estrategias mas significativas en el éxito de las tropas es la vinculada
con la innovacion tecnolégica, la cual se origina en enfrentar los desafios impuestos por
la globalizacién de la economia y por los avances tecnoldgicos (Hernandez, Cardona, &
Del Rio, 2017).

En consecuencia, el entrenamiento de las fuerzas en Colombia se caracteriza por
un compromiso y rigor complejo y completo que ha permitido catalogarse como una de
las mejores defensas en Latinoamérica debido al extenso conflicto armado que ha
atravesado el pais durante medio siglo, sin embargo, conforme ha avanzado el tiempo
es notable que el entrenamiento y la preparacion militar puede mejorar en sus aspectos

mas deficientes.

En el contexto de la Armada Nacional de Colombia, esta fuerza del estado afronta
exigencias fisicas y demandas operativas complejas en los dominios aéreos, terrestres,

fluviales y maritimos, estas son el resultante de la naturaleza misma de cada una de sus
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misiones y contexto del entorno en que estas se desarrollan, sin embargo, esas
exigencias parecieran superar los requerimientos tradicionales de fuerzas armadas de
otras naciones y demandan una preparacion fisica adecuada que le permita a las tropas
una adaptacion tanto efectiva a estos contextos que cambian constantemente, asi como

a inestables terrenos, tales como selvas, playas, rios y el amplio mar.

Por lo anterior, entrenamiento fisico es la piedra angular para garantizar la
preparacion y el desempefio efectivo en operaciones estratégicas. Sin embargo, las
metodologias actuales presentan limitaciones significativas frente a las crecientes
demandas de escenarios contemporaneos de defensa y seguridad de la nacion. Estas
practicas, basadas en modelos tradicionales como la gimnasia basica sin armas, no
logran responder de manera integral a las necesidades operativas de los militares,
particularmente en términos de optimizacion de cualidades fisicas esenciales como

fuerza, resistencia, agilidad y flexibilidad.

Garcia y Pérez (2020) enfatizan que un entrenamiento fisico efectivo debe ser
planificado profesionalmente y apoyado en bases cientificas solidas, lo cual implica una
distribucion adecuada de las cargas y el uso de métodos modernos y técnicas
innovadoras. No obstante, en el caso de la Armada Nacional, practicas tradicionales
como la gimnasia béasica sin armas, descrita por Aguilera y cols. (2024) como "una serie
de movimientos coordinados que fomentan la disciplina y desarrollan fuerza y
flexibilidad", carecen de integracion con avances recientes en neurociencia, biomecanica

y ciencias del deporte, limitando su impacto en el rendimiento integral del personal militar.

Ahora, el entrenamiento fisico Funcional es la actividad que aplica un método de
patrones de movimiento, la cual aporta un correcto entrenamiento y una preparacion
integral para el cuerpo humano, donde en algunos casos se establece también como un
mecanismo de rehabilitacion para el mejoramiento de lesiones en las personas y ayuda
a devolver la movilidad gradualmente acelerando el proceso de recuperacion, segun los
aportes de Wolfendale, J. (2008).” Los nuevos avances cientificos han creado
posibilidades inauditas para mejorar el rendimiento de los combatientes, los futuros

combatientes de guerra pueden ser mas inteligentes, mas fuertes y mas valientes que
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nunca’.

Del mismo modo, las nuevas tendencias del entrenamiento fisico a nivel global,
son cada vez mas atractivas para la poblacion mas joven de las fuerzas militares, para
esta investigacion resultara atractivo, dar a conocer cuales son los métodos modernos
de entrenamiento fisico, y desde alli proponer un constructo teérico que permita su

implementacion en la Escuela Naval de Cadetes.

A su vez los métodos contemporaneos de entrenamiento fisicos tales como el
Crossfit, el HIIT, la Calistenia y el entrenamiento con cargas; fundamentados en
innovaciones doctrinales, en la ciencia y evidencia, demuestran las limitaciones de las
actuales metodologias que se emplean por el personal militar. Debido a que la
combinacion de estos métodos no deberia Unicamente buscar el desarrollo muscular o
la resistencia, sino que se debe buscar la creacién de un soldado en su faceta mas
integral. Cada uno de los métodos por si mismo proporciona beneficios: HIIT, ejercicio
anaerobico; Crossfit, potencia funcional; calistenia, control corporal; y el entrenamiento

con pesas, fuerza muscular.

En efecto, los programas de entrenamiento empleados actualmente por el
personal militar en Colombia no aprovechan los avances cientificos del mundo moderno

en el campo del entrenamiento fisico. Harris et al.,, (2000) enmarcan que, “el
entrenamiento combinado de resistencia, fuerza y velocidad aplicada en la preparacion
fisica militar contribuye a la mejora de la explosividad, la coordinaciéon neuromuscular y
mayor tolerancia a la fatiga”. Con esto, dando validez a la inclusién de las nuevas

metodologias mencionadas anteriormente.

Por lo anterior, la actualizaciéon doctrinal, alineada con los avances tecnoldgicos
contemporaneos seran importantes para la construccion del constructo tedrico, ante lo
cual la Australian Defence Force (ADF, 2020) propone que “la integracion de tecnologia
en los programas de entrenamiento fisico militar es fundamental para optimizar los
programas de entrenamiento en este contexto y aumentar la eficiencia operativa.”,
asimismo, la necesidad de la modernizacion e innovacién la sustenta Garcia y Orbe

(2020) afirmando que “los entrenamientos fisicos necesitan distribucion cientifica de
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cargas acorde avances tecnoldgicos”.

Sin embargo, permanece un vacio en la investigacion en la Escuela Naval de
cadetes en cuanto a la adaptacion de los principios mencionados en este contexto, pese
a que estas nuevas metodologias de entrenamiento fisico estan disponibles, no se
evidencia un modelo especifico ajustado al medio de la Armada Nacional el cual
armonice los mismos principios de la mencionada gimnasia basica tradicional con sus
principios castrenses y tradiciones navales, junto a los métodos modernos, al igual que
reduzca posibilidad de lesiones deportivas mediante protocolos adecuados, asimismo,
que optimice el rendimiento en operaciones militares a través de métricas como la
capacidad de carga bajo estrés, tiempo de reaccion, tecnologias wereables, y resistencia

fisica.

Por lo anteriormente expuesto, la Escuela naval de cadetes como institucion de
educacion superior, podria estar a la vanguardia con los métodos contemporaneos de
entrenamiento fisico, actualmente en este contexto su ensefianza estd desactualizada,
segun esto Robinson (2009) sostiene que “los sistemas educativos actuales son
anacronicos, disefiados para la era industrial y basados en estandarizacion, lo que
sofoca la creatividad y las habilidades individuales, debido a que persisten métodos
anticuados que no preparan para los desafios del siglo XXI”. Lo anterior soportando la
intencién de una actualizacion en campo del entrenamiento fisico a nivel de la Marina de

Colombia.

En el mismo orden, el resistirse al empleo de tecnologia puesta al servicio del
entrenamiento fisico, especialmente tecnologias wereables podria generar una brecha
digital, con lo cual se limitaria la accesibilidad de la innovacién en cuanto a nuevos
recursos pedagdgicos, reduciendo a su vez la competitividad global del estudiante.
Cuando las instituciones educativas no integran tecnologias contemporaneas, los
meétodos de ensefianza se estancan en modelos pasivos y memoristicos, incapaces de
desarrollar habilidades criticas como el pensamiento computacional o la colaboracion en
entornos digitales (Cuban, 2001). Lo anterior, fuera de afectar la empleabilidad en el

futuro de los estudiantes, perpetua los sistemas obsoletos restando importancia a las

20



necesidades de la nueva generacion, la respuesta no es rechazar el empleo de la

tecnologia, tan solo seréa adoptarla con sentido critico.

En relacion a lo anterior, el insistir en el empleo de metodologia de entrenamiento
fisico obsoletos, propios del siglo XX como la Gimnasia basica, podria ocasionar riesgos
en el desarrollo integral y en la salud de los estudiantes, al desconocer los avances de la
ciencia en cuanto a pedagogia deportiva, psicomotricidad y fisiologia del ejercicio, como
lo soporta Kirk (2010) “estos enfoques anticuados suelen basarse en rutinas repetitivas
y estandarizadas, ignorando principios modernos como la individualizacion del
entrenamiento, la inclusion de personas con discapacidad o la prevenciéon de lesiones
mediante técnicas basadas en evidencia’. Lo anterior conlleva a desmotivar la
participacion de los alumnos, también limita su potencial fisico, al no lograr una adaptacion

de las necesidades actuales ni sus intereses.

Los aspectos presentados anteriormente, arrojan interrogantes en cuanto a como
agrupar las metodologias actuales del entrenamiento fisico a nivel global, sosteniendo la
estandarizacion de las operaciones militares y los mismos principios castrenses de la
Marina Colombiana. Por lo tanto, el constructo teérico para la ensefianza del
entrenamiento fisico integral en el contexto de la Escuela Naval de cadetes es un paso
fundamental hacia la modernizacion y profesionalizacion de la Marina de Colombia. Este
constructo permitira mejorar la efectividad en las operaciones navales y terrestres, la
importancia del mismo radica en su capacidad para adaptarse a las necesidades
especificas de la Armada Nacional de Colombia, esto se debe a que el modelo se centra
en desarrollar habilidades y capacidades fisicas especificas para enfrentar los desafios

de las operaciones navales.
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Pregunta general de investigacion

¢Cuéles son los elementos que constituyen un constructo tedrico para la
ensefnanza del entrenamiento fisico funcional en el contexto de la Escuela Naval de

Cadetes?

Interrogantes investigativas

1. ¢Cuales son las caracteristicas actuales del entrenamiento fisico militar en la Escuela

Naval de Cadetes “Almirante Padilla”?

2. ¢Qué estructuras significativas subyacen en la ensefianza del entrenamiento fisico en

la Escuela Naval de Cadetes?

3. ¢De qué manera interpretar las experiencias vividas por los cadetes a través de la

ensefanza del entrenamiento fisico?

4. ¢Cuéles son los fundamentos tedricos y practicos que sustentan la ensefianza

del entrenamiento fisico en la Escuela Naval de Cadetes?

Propdsitos de lainvestigacion
Propdsito general

Generar un constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico integral

en el contexto de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”.
Propdsitos especificos

1. Develar cuales son las caracteristicas actuales del entrenamiento fisico militar en la

en la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”.
2. Comprender las estructuras significativas que subyacen en la ensefianza del
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entrenamiento fisico en la Escuela Naval de Cadetes.

3. Interpretar las experiencias vividas por los cadetes a través de la ensefianza

del entrenamiento fisico en la Escuela Naval de Cadetes.

4. Configurar los fundamentos teoricos y practicos que sustentan la ensefianza

del entrenamiento fisico en la Escuela Naval de Cadetes.

23



JUSTIFICACION

El disefio de un constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico
integral en el contexto de la escuela naval de cadetes, soportado en la innovacion y
modernizacion doctrinal, obedece a la necesidad de fortalecer las capacidades fisicas y
operativas del personal militar, en funcion de los desafios estratégicos actuales que
enfrenta la nacion en materia de seguridad y defensa. Segun Kyrdlainen y cols., (2018)
“el personal militar debe asumir actividades fisicas demandantes, ya sea en momentos
de entrenamiento tactico y fisico en las guarniciones militares, o en diferentes areas de

operaciones del pais”.

En el contexto colombiano, el cual esta enmarcado por amenazas persistentes
como el crimen organizado, los grupos armados ilegales, el narcotréfico, y los riesgos
emergentes derivados de los conflictos globales, es necesaria una preparacién integral
gue combine el desarrollo fisico con una perspectiva adaptativa y doctrinal acorde a las
demandas contemporaneas. Teniendo en cuenta lo anterior, el entrenamiento fisico
militar es un componente esencial para el cumplimiento de las misiones tacticas y
estratégicas, ya que incide directamente en la resistencia al estrés fisico y psicologico,
en la capacidad de actuacion en escenarios complejos y cambiantes, asi como en el

rendimiento operativo.

De acuerdo Piirainen y cols., (2019). “El logro que se busca en el entrenamiento
basico militar se basa en alcanzar cierto nivel de desempefio fisico que le permita al
soldado mantenerse operativo en el desarrollo de su misiéon”. Asi mismo, la
incorporacion de enfoques actuales e innovadores en la preparacion fisica del militar,
permite responder de manera eficaz a las exigencias actuales, garantizando que los
militares colombianos se encuentren alineados con estandares internacionales y mejores

practicas de entrenamiento.

En cuanto al entrenamiento fisico militar, este es un proceso que se ha
desarrollado a lo largo del tiempo y todos los ejércitos de todo el mundo han aplicado

muchas técnicas y métodos de entrenamiento a sus ejércitos, siempre buscando mejoras
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efectivas en el entrenamiento de la fisica militar y logrando el desarrollo de sus
capacidades en el menor tiempo posible. Segun Orbe (2018) “El entrenamiento fisico
militar es un proceso educativo destinado para desarrollar y mejorar las numerosas
habilidades atléticas, técnicas, tacticas, morales y ambiciosas de un soldado y es un

deber profesional”.

El disefio de este constructo también se justifica en la necesidad de conformar
una doctrina militar moderna, que integre los avances en metodologias de entrenamiento
fisico, tecnologia aplicada y ciencias del deporte, contribuyendo asi, a la
profesionalizacion de la Armada Nacional y al fortalecimiento institucional. Ante lo
anterior, Méndez (2024) soporta que “se deben proponer soluciones o recomendaciones
innovadoras, basadas en investigaciones de alto rigor técnico, tecnolégico y cientifico,
gue involucran la transferencia de conocimiento, necesidades o desafios en la Fuerza”.
Este enfoque no solo favorecerd al personal militar, sino que también impactara
positivamente en la seguridad nacional al garantizar una fuerza mejor preparada,

resiliente y capaz de proteger los intereses estratégicos del pais.

En consecuencia, de ello, a medida que las tecnologias y tacticas militares
evolucionan, es importante que los programas de entrenamiento fisico se adapten para
minimizar el riesgo de lesiones y mejorar la eficacia operativa. Segun Kirk (2010) "Los
modelos de educacion fisica tradicionales, centrados en la disciplina y la competencia
extrema, estan en crisis porque no responden a la diversidad corporal ni a los estilos
de vida del siglo XXI”, acuerdo lo anterior, un enfoque contemporéaneo en el
entrenamiento no solo optimiza el rendimiento fisico del personal militar, sino que a su
vez promueve bienestar general y su salud mental, dimensiones que son esenciales en
situaciones de estrés y alta presion. Por tal razon, la revisidén y actualizacion constante
de la doctrina del entrenamiento fisico es una necesidad estratégica para fortalecer la
capacidad de respuesta del ejército colombiano ante diversas amenazas Garciay Pérez
(2020).

La implementacién de este tipo de constructo pudiera también resultar en una

disminucién considerable de lesiones y enfermedades asociadas con el esfuerzo fisico,
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lo que a su vez reduciria los costos asociados con atencion médica y rehabilitacion, segun
Seo y cols., (2020) “Durante las ultimas décadas, el fithess y la capacidad aerébica han
disminuido entre las personas jovenes de los paises occidentales y también se reconoce
gue la obesidad, tanto en personal civil como militar, ha aumentado”. Por lo anterior, esta
tesis doctoral busca contribuir con una herramienta actualizada, practica y cientifica que
sirva como guia para el entrenamiento fisico integral en el contexto militar dela Marina

de Colombia, alineada con las prioridades nacionales y con los retos del siglo XXI.

Afirmando las ideas relacionadas anteriormente, el constructo teérico propuesto
se centra en desarrollar habilidades y capacidades fisicas especificas para enfrentar los
desafios del campo de batalla, adaptandose a las necesidades especificas de la Armada
Nacional de Colombia. Esto permitiria mejorar la capacidad de combate y la eficacia en
las operaciones navales y terrestres, asi como reducir lesiones y mejorar la motivacién y

la moral de los militares.

lgualmente, la implementacion del mismo seria un paso importante hacia la
modernizacion y profesionalizacién de la Armada Nacional de Colombia, de acuerdo los
aportes de Ford, K., & Glymour, C. (2014) “La guerra moderna requiere capacidades
cognitivas y disciplina tnico en la historia de los conflictos armados, los avances recientes
en fisiologia, nutricion, neurociencia ofrecen un potencial para prevenir la degradacion de

capacidades fisicas de un luchador en este entorno exigente”.

Esta modernizacion permitiria mejorar la capacidad de combate y la eficacia en
las operaciones militares, lo que seria beneficioso para la seguridad nacional y la defensa
del pais. Ademas, se alinearia con los objetivos estratégicos de la Armada Nacional de
Colombia, orientados hacia la proteccién de la soberania y la integridad territorial. Sin
embargo, es importante destacar, que la implementacion del constructo tedrico requiere
de una planificacion y ejecucion cuidadosa, considerando los recursos y capacidades
disponibles. También es fundamental la colaboracion y coordinacion entre los diferentes
actores involucrados, incluyendo instructores, oficiales y suboficiales de la Armada
Nacional de Colombia, igualmente, el constructo propuesto busca mejorar la eficacia y

eficiencia en las operaciones militares, contribuyendo a la seguridad y defensa del pais.
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Ante esto, el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026 “El camino hacia

la calidad y la equidad” hace énfasis en que:

“En Colombia, por mas de 50 afios el conflicto armado impidio
que se dedicaran mas esfuerzos a la educacion. Hoy, este sector ocupa
el principal rubro de inversion del presupuesto y se han empezado a
saldar deudas histéricas como elevar la excelencia docente, iniciar la
implementacién de la Jornada Unica para que los estudiantes de los
colegios oficiales reciban entre 6 y 8 horas diarias de clase, y reducir el
déficit de infraestructura educativa con la construccion de miles de
aulas nuevas, concebidas como espacios dignos para los alumnos y
sus maestros”.

En relacién a esta afirmacion, el Ministerio de hacienda del Gobierno nacional de
Colombia ha venido aumentado la asignacion presupuestal para el sector defensa cada
anualidad, esto deriva en mas apoyo econdmico hacia las Jefaturas de educacion del
Ejercito Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aeroespacial Colombiana y la Policia
Nacional, por lo tanto, los claustros de formacién militar han avanzado también en el

ambito educativo, esta investigacion busca generar ciencia en el campo militar.

Al igual, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de
la vida” articula el deporte y la educacion como pilares transformadores del desarrollo
integral humano, en cuanto a la educacion busca cerrar las brechas digitales existentes
a través de la formacién del personal docente, a la vez que destaca el deporte como una
importante herramienta de cohesion social y salud publica, sosteniendo que: el deporte
y la educacién son derechos fundamentales que constituyen tejido social y preparan a los
ciudadanos para los desafios del futuro (PND 2022-2026), por lo tanto esta vision general
deja ver un modelo donde se vinculan el bienestar fisico, las oportunidades econémicas

sostenibles y las capacidades del ser humano.

De la misma manera, como fuerza armada, mediante el Plan de Desarrollo Naval
2042 se establece el Sistema Educativo de la Armada Nacional, que a su vez administra
el desarrollo de las competencias del personal en el marco de la formacion, capacitacion,
entrenamiento, investigacion, desarrollo, innovacién, doctrina y la historia naval (Plan de
Desarrollo Naval 2042). Al igual, la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, a
través del Proyecto Educativo Institucional (PEI), establece los objetivos en educacion,
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el horizonte institucional, los componentes académicos, pedagodgicos y administrativos,
constituyendo un marco de referencia para alcanzar la formacion integral de los
estudiantes a través de un proceso educativo pertinente y de calidad (Proyecto Educativo
Institucional 2021).

Con esta investigacion no solo se pretende mejorar la condicion fisica en el
personal de la Armada Nacional, sino que busca también la masificacion de habitos de
vida saludable y sostenibles, aportando asi a un bienestar integral, donde se vinculan
directamente el Objetivo de Desarrollo Sostenible N°3, Salud y Bienestar y el N°4,
Educacion de calidad, ONU (2015). Asi mismo, se busca ampliar metodologia para la
aplicacion del entrenamiento fisico militar tradicional y el como complementarlo con las
nuevas tendencias, dando como resultado mediante el constructo tedrico propuesto, asi
como una actualizaciobn en los métodos de entrenamiento fisico sin apartar las

costumbres de décadas de esta institucion castrense.

Al igual, aborda principios de sustentabilidad en la formacién del militar y que la
formacion del mismo personal se cimente en una cultura de responsabilidad social y
ambiental, ya que este es el eje de la Educacién para el Desarrollo Sustentable UNESCO
(2017). Aunado a lo anterior, el mismo enfoque de innovacién del constructo teorico
propuesto, busca contribuir al acceso a una educacion de alta calidad, comprendida
como la que promueve el desarrollo humano integral sino también el aprendizaje desde

Su tecnicidad.

La presente investigacion se vincula directamente con la linea de investigacion
“La Educacion Fisica y la Recreacién”, puesto que orienta la educacioén fisica como una
practica pedagdgica, social e institucional dirigida al desarrollo integral del ser humano.
Especialmente, el estudio comprende la ensefianza de la formacion fisica integral en el
contexto de la Escuela Naval, reconociendo que esta no esta limitada al desarrollo de
capacidades fisicas, sino que comprende también dimensiones motrices, corporales,
cognitivas, socioafectivas, axioldgicas y profesionales. Asi, la investigacion contribuye a
la comprension e interpretacion de la educacion fisica en un entorno especifico de

formacion militar, en correspondencia con el propdsito de la linea de promover procesos
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investigativos coherentes con las necesidades del medio.

Asimismo, el estudio se articula con los propésitos de la linea al generar
conocimiento sobre las practicas pedagogicas de la educacion fisica y su aporte al
desarrollo integral de los cadetes como sujetos en formacion. La elaboracion de un
constructo tedrico para la ensefianza de la formacion fisica integral establece una
contribucion intelectual dirigida a fortalecer los procesos educativos, valorar el desarrollo
corporal y motriz como componentes esenciales de la formacién humana y difundir
conocimiento aplicable a escenarios institucionales particulares. Por ello, la investigacion
amplia el campo de la educacion fisica al relacionarlo con la educacion militar naval, sus
demandas profesionales y la formacién integral exigida para el desempefio del futuro

oficial.

Esta investigacion sigue una metodologia cualitativa, puesto que busca
comprender las perspectivas, significados y experiencias, que tanto los instructores y el
personal militar le adjudican al entrenamiento fisico basico tradicional y a las nuevas
metodologias como el CrossFit y el HIIT. Como senala Taylor et al. (2015) “la
investigacion cualitativa permite explorar fenémenos complejos en su contexto natural,
especialmente cuando se estudian practicas institucionales arraigadas”, por lo anterior, el
enfoque cualitativo es el adecuado para realizar el analisis de como las tendencias
modernas del entrenamiento fisico pudieran integrarse a la institucionalidad naval

castrense sin dejar de lado la disciplina propia del militar.

Desde una perspectiva ontolégica. La presente investigacion aborda una
perspectiva ontolégica relacional, contextual y dinAmica de la formacion fisica integral,
pues la realidad objeto de estudio no ha de ser entendida como un fenémeno técnico por
si mismo, ni como la sola acumulacion de cualidades fisicas, sino, como una
construccion fruto de la relacion que se establece entre las dimensiones corporales,
motrices, cognitivas, socioafectivas, axioldgicas, y formacion militar de los sujetos en

formacion.

En el entorno de la Escuela Naval, tal realidad se conforma a partir de las

relaciones que mantienen los cadetes, los docentes, las practicas pedagodgicas, el
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curriculo institucional, las exigencias del servicio militar y el propio contexto sociocultural
propio de la educacién militar, por tanto, la formacién fisica integral conforma una
realidad situada, historica e institucionalmente determinada, de la cual su comprension
demanda reconocer tanto las practicas existentes como los significados, las tensiones y

las necesidades de los sujetos que las sustentan.

Desde esta perspectiva, se reconoce un vacio epistémico relacionado con la
insuficiente construccion tedrica sobre la manera en que dichas dimensiones pueden
integrarse pedagogicamente en la ensefianza de la formacion fisica dentro del contexto
naval. Si bien existen aportes relacionados con el entrenamiento fisico, la preparacién
deportiva y el desarrollo de capacidades operativas, estos no explican de forma suficiente
los fundamentos, componentes, relaciones y principios que deben orientar una formacion

fisica integral situada en las particularidades de la educacion militar naval.

Esta comprensién permitird reconocer los elementos constitutivos del fenébmeno y
establecer las bases conceptuales, pedagdgicas e institucionales para la construccion

de un constructo tedrico pertinente al contexto naval.
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MOMENTO I

PERSPECTIVA TEORICA

En el contexto de la seguridad y de la defensa nacional, el entrenamiento fisico
militar constituye una de las bases que fundamenta el rendimiento Optimo y la
preparacion del personal. Sin embargo, los cambios permanentes de las dinamicas de
los conflictos y el incremento de las demandas operativas exigen un cambio continuado
de la metodologia de ejercicio fisico. En el caso del entrenamiento fisico militar
colombiano, resulta de vital importancia investigar las practicas innovadoras y
metodologias de vanguardia a nivel global, basadas en principios cientificos, con el fin
de articular los programas de ejercicio fisico con las tendencias actuales y afianzar la
doctrina militar. Los antecedentes expuestos a continuacion analizan distintas
perspectivas y enfoques que soportan la necesidad de un constructo tedrico actualizado
y adaptable para mejorar las capacidades fisicas y operativas de los Oficiales de la

Armada nacional.

También, a nivel de las Fuerzas Militares de Colombia se resalta la necesidad de
contar con programas organizados que fortalezcan las cualidades fisicas tales como; la
flexibilidad, fuerza, velocidad, coordinacion y resistencia cardiovascular. Estas
capacidades son determinantes para optimizar el rendimiento fisico en los diversos
escenarios operativos, en donde el cuerpo se desempefia como un todo y cada

componente fisico tiene influencia en la eficiencia general.

La anterior necesidad la soportan Maldonado y Morales (2017) los cuales
argumentan que; “en las fuerzas armadas, son diversas las exigencias fisicas que
experimentan los militares y se ha visto que la capacidad operativa militar tiene estrecha
relacion con la capacidad fisica”. Por lo tanto, intervenir los actuales programas de
entrenamiento fisico como la gimnasia basica, por modelos actuales e integrales que
busquen optimizar la preparacion y competitividad del soldado sera determinante para

una mejora en su entrenamiento.

Segun lo anterior Kyrdlainen et., al (2017) demostraron también en su estudio

“Optimizacion de las adaptaciones y el rendimiento de la formacion en el entorno militar”,
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que el militar en su entrenamiento requiere de variedad en el estimulo para lograr
adaptarse eficientemente, considerando capacidades como la capacidad aerdbica
maximay la fuerza explosiva, mencionan también que estos entrenamientos deben estar
correctamente programados para que la carga aumente progresivamente, incluyendo

periodos de recuperacion adecuados.

A su vez Santila et, al (2015) mediante su investigacion “Entrenamiento fisico
optimo durante el periodo de entrenamiento basico militar” revelaron que al combinar el
entrenamiento de resistencia fisica prolongada con el alto volumen de actividad fisica de
baja intensidad, se interviene con el 6ptimo desarrollo de la absorcibn maxima de
oxigeno y la fuerza muscular en los soldados, por ello los programas de entrenamiento
fisicos, que contenga individualizacién, periodizacidén y progresividad son éptimos para

lograr mejores respuestas y reducir riesgos por sobrecargas.

Por otro lado, estudios realizados con el ejército Indio por parte de Pandey &
Srivastava (2017) en los cuales evaluaron el desempefio de soldados al transportar
pesadas cargas en alturas elevadas sobre los 3.000 m y 4.300 msnm. En sus resultados
evidenciaron, que al aumentar la altitud se evidencian “reducciones significativas en el
consumo maximo de oxigeno y aumentos en la frecuencia cardiaca y el esfuerzo
percibido”. Estos hallazgos indican que el entrenamiento en altitud puede disminuir la

capacidad aerdbica y aumentar la carga fisioldgica durante actividades fisicas intensas.

Mientras que, Garrett & Rehner (2020) a través de su estudio” Métodos para
mejorar la tolerancia térmica en el personal militar antes del despliegue”, hicieron énfasis
en que; “las adaptaciones fisiolégicas subyacentes mejoran la funcion termorreguladora
y cardiovascular, contribuyendo a un mejor rendimiento en ambientes calurosos”. Sin
embargo, se destacaron la necesidad de investigaciones adicionales para optimizar las
estrategias de aclimatacion al calor especificas para aplicaciones militares”. A su vez,
también analizaron diversos métodos para optimizar la tolerancia térmica en el personal
militar previo a su fase de despliegue operacional. Tras su estudio concluyeron gque tanto
el rendimiento cognitivo como el rendimiento fisico se vieron afectados mientras se

desarrolla el ejercicio fisico a altas temperaturas.
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De igual manera, como destacan Castro & Melo (2018) en su estudio “El
entrenamiento fisico militar es un entrenamiento de alto rendimiento: Una experiencia de
investigacion en la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova”. Analizaron
las demandas fisicas del entrenamiento militar, haciendo énfasis en la necesidad de
realizar evaluaciones cientificas para prevenir lesiones y mejorar el rendimiento fisico.
No obstante, diversos tedricos han enfatizado en la importancia de evaluar parametros
fisiologicos y antropométricos en el entrenamiento militar, utilizando herramientas
cientificas para mejorar el rendimiento y prevenir lesiones. (Preciado, Giraldo &
Rodriguez 2024).

De igual manera, Bustos et al. (2022), llevaron a cabo un estudio titulado
“‘Entrenamiento funcional de alta intensidad y su cuantificaciéon por Escala de Esfuerzo
Percibido en sujetos fisicamente activos”. A través del empleo de una metodologia de
tipo experimental y de campo, en la cual se implement6 un programa de entrenamiento
funcional de alta intensidad en 17 miembros del Cuerpo de Infanteria de Marina durante

2 meses, mediante el control y el monitoreo de sesiones diarias.

Los hallazgos mas relevantes del estudio mostraron mejoras significativas en
todas las pruebas fisicas, con aumentos que presentan variaciones entre el 8,11 y el
27,59%, dejando en evidencia un positivo impacto en el rendimiento fisico general y en
las habilidades especificas tales como la velocidad en una distancia de 400 metros y la
resistencia en la natacion. También, se verifico que las cargas se ajustaron con éxito a
través de la autorregulacion del esfuerzo percibido, garantizando asi la seguridad y la
eficiencia del entrenamiento. En sus conclusiones sefialan que este programa es
efectivo, adaptable y versatil para mejorar la condicion fisica del personal militar naval, y
gue su metodologia puede replicarse en otros ambitos militares para potenciar las

capacidades operativas esenciales.

De la misma forma, Grivas, G., & Vantarakis, A. (2023) en su trabajo titulado “El
papel de la aptitud fisica y la composicién corporal en cadetes navales: una revision
narrativa”. Agruparon y analizaron diversos estudios existentes para evaluar coémo la

actividad fisica y la composicion corporal afectan a los cadetes navales durante su
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entrenamiento y en situaciones de embarque en tiempos prolongados. Los principales
resultados de su investigacion indican que programas de entrenamiento de fuerza y
resistencia, con tiempos de duracién entre 8 y 12 meses, mejoran notablemente la
capacidad fisica, el porcentaje de masa corporal y el porcentaje de grasa corporal.
Ademas, este tipo de programas aporta al incremento de la fuerza muscular, la
disminucién de grasa y la resistencia aerobica. Concluyen afirmando, que la adopcion de
programas de entrenamiento acordes puede potenciar la condicion fisica y la
composicion corporal de los cadetes navales, lo cual es fundamental para su rendimiento

y seguridad en el servicio.

Asimismo, Melnikov, A., Shynkaruk, O., & Demkov, Ya. (2024) en su trabajo
titulado “Perspectivas del uso del entrenamiento funcional en el proceso de preparacion
fisica de cadetes”. Por medio de una metodologia consistente en un estudio experimental
en el que se aplicé un programa de entrenamiento fisico funcional de alta intensidad a
un grupo de cadetes, realizando previas y posteriores mediciones para evaluar cambios
en sus indicadores funcionales y fisicos. Su investigacion realizé un andlisis del estado
funcional de los cadetes y sus capacidades fisicas, considerando aspectos como fuerza,

coordinacion y resistencia, tras la implementacion del programa.

Los principales hallazgos mostraron que mencionado entrenamiento posee un
impacto favorable en el bienestar fisico y en las capacidades funcionales de los
participantes, mejorando su adaptabilidad y resistencia frente a condiciones exigentes.
Como conclusion, los autores determinaron que el entrenamiento funcional de alta
intensidad es una estrategia eficiente para optimizar la preparacion fisica de los cadetes,
aportando significativamente a su desarrollo en aspectos como la resistencia psicologica,

aspectos fisicos y la capacidad de afrontar situaciones extremas.

Es importante comprender que estos métodos no son excluyentes, sino que son
meétodos complementarios, por tanto, un programa de entrenamiento militar debe sumar
todos ellos, adaptando los métodos a las especificaciones que proporciona cada militar,

a las caracteristicas de sus unidades y a las necesidades de sus misiones.
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Estudios previos

De forma referencial en el presente estudio se selecciond dos perspectivas,
entrenamiento deportivo y teorias pedagodgicas, con el fin de realizar aportes de
relevancia al constructo teérico del entrenamiento fisico integral. De esta forma es

determinante considerar como punto de inicio las siguientes investigaciones.

En relacion con investigaciones a nivel internacional se encuentra Bekmurodov
(2024) en su tesis doctoral titulada “Evolucion de las teorias pedagogicas en la educacion
fisica” mediante el empleo de un enfoque exploratorio y documental, realizé un analisis
histérico de las teorias pedagdgicas en el contexto de la educacion fisica y como se
integraron con las tecnologias contemporaneas. Dentro de los hallazgos méas destacados
sugirio que la integracién de tecnologias wereables biométricas, la inteligencia artificial
y la realidad aumentada, han transformado notablemente las practicas pedagdgicas,
logrando enfoques efectivos e inclusivos en la formacion fisica, en el entrenamiento
deportivo y en enfoques mas personalizados. Como conclusion, su investigacion enfatizo;
en que este grupo de innovaciones en las tecnologias presentan oportunidades para la
optimizacién en los procesos de aprendizaje y ensefianza en la educacion fisica, sin
embargo, propone desafios que necesitan de una adaptacion permanente y de una

formacion especial para lograr una implementacion exitosa.

Por su parte. Newman, A. A. (2024), en su tesis doctoral titulada Development and
Evaluation of Physical and Mental Readiness Training Programs for Army Reserve
Officer Training Corps Cadets, tuvo como propésito desarrollar, implementar y evaluar
programas de entrenamiento orientados a mejorar la preparacion fisica y mental de
cadetes pertenecientes al Army ROTC. La investigacion examind, entre otros aspectos,
la aplicacion de programas de entrenamiento fisico disefiados para mejorar el
desempeiio en el Army Combat Fitness Test, asi como la incorporacion de estrategias

de preparacion mental dentro del entrenamiento militar.

Los resultados evidenciaron la viabilidad de implementar programas
multidimensionales de preparacion fisica y mental en contextos de formacion militar,

incluso bajo restricciones de tiempo, espacio y recursos. Este antecedente resulta
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pertinente para la presente investigacion porque reconoce la necesidad de superar los
enfoques reduccionistas del entrenamiento fisico y promover propuestas integrales de
preparacion de los cadetes. No obstante, se diferencia del presente estudio porque se

concentra en la evaluacion de programas aplicados al Army ROTC.

Por otro lado. Mach (2024), en su tesis doctoral titulada Identifying the
Relationships Among Functional Motor Competence, the Army Combat Fitness Test, and
Vertical Jump Performance in ROTC Cadets, analizé las relaciones entre la competencia
motriz funcional, el rendimiento en el Army Combat Fithess Test y el desempefio en
pruebas de salto vertical en cadetes pertenecientes al Reserve Officers’ Training Corps.
La investigacion incluyé 70 cadetes y examing variables relacionadas con la potencia, el
equilibrio dindmico, la participacion deportiva previa, el rendimiento fisico y la
biomecanica de los movimientos. Los resultados evidenciaron relaciones significativas
entre la competencia motriz funcional, el rendimiento global y varios eventos especificos
del Army Combat Fitness Test, asi como con determinados indicadores de desempefio

neuromuscular y biomecanico.

La autora concluy6 que la evaluacion de la competencia motriz funcional puede
aportar informacion relevante para comprender la preparacién fisica militar y orientar
futuras intervenciones de entrenamiento. Este antecedente resulta pertinente para la
presente investigacion porque demuestra la importancia de integrar diversos
componentes del desempefio motor y fisico en la preparacion de los cadetes. No
obstante, se diferencia del presente estudio porque se orienta a establecer relaciones
entre variables de rendimiento fisico y competencia motriz en cadetes del Army ROTC.

Igualmente. Maupin (2022), en su tesis doctoral titulada Optimising Training Load
and its Relationship to Injury Risk and Fitness in a Tactical Population, analizé la relacion
entre la carga de entrenamiento, el riesgo de lesion y el desarrollo de la aptitud fisica en
una poblacion tactica. La investigacion examino la aplicabilidad de diferentes sistemas
de monitoreo de la carga utilizados en el ambito deportivo para optimizar el
entrenamiento de personal en formacion, considerando variables como la distancia

recorrida, el volumen y la intensidad del entrenamiento, los cambios en la condicion fisica
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y la aparicion de lesiones musculoesqueléticas.

Los resultados evidenciaron que los programas grupales estandarizados pueden
producir mejoras en la aptitud aerdbica y muscular; sin embargo, también pueden
generar cargas insuficientes para los sujetos con mayor nivel inicial de condicion fisica 'y
excesivas para quienes ingresan con menor preparacion. El estudio identificd, ademas,
una alta frecuencia de lesiones musculoesqueléticas durante las primeras semanas de
formacion, asociada con incrementos importantes de la carga y de la distancia recorrida.
En consecuencia, el autor recomendé utilizar principios de periodizacion especifica,
entrenamiento individualizado y progresion gradual de las cargas. Este antecedente
resulta pertinente para la presente investigacion porque demuestra la necesidad de
organizar la formacién fisica de las poblaciones tacticas desde una perspectiva
sistemética, progresiva e individualizada. No obstante, se diferencia del presente estudio
porque se concentra en la optimizacion de la carga de entrenamiento y la prevencién de

lesiones en personal policial en formacion.

Asi mismo, se encuentra Cabanellas (2021) en su investigacion doctoral
“‘Entrenamiento deportivo y complejidad: actualizando supuestos tedricos, practicos e
hipétesis de investigacion”, a través de una metodologia deductiva, realizé un analisis
tedrico, enfocado en la teoria de los sistemas dinAmicos complejos y en las ciencias de
la complejidad, complementado bajo conceptos tedricos y la sistematizacion de
principios. Los principales hallazgos de su investigacion revelaron que los contextos
tradicionales en el entrenamiento deportivo se observan limitados por supuestos tacitos
obsoletos, ademas que la adopcion de conceptos de la complejidad admite comprender
profundamente el rendimiento y las lesiones deportivas, permitiendo una reorganizacion
holistica de las practicas del entrenamiento. En sus conclusiones resaltan la necesidad
de una revision y actualizacion de los marcos teoricos en las ciencias del deporte, con el
fin de aumentar la eficiencia en las intervenciones, asi como mejorar la optimizacion en
cuanto a la prevencion de lesiones deportivas, también, la potencializacién en el

rendimiento fisico a través de la aplicacién de modelos dinamicos y sistémicos.
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De igual manera, se presentan estudios de indole nacional, como los presentados
por Gil & Quintdo (2023) en su investigacion doctoral titulada “Manuel Sergio en la
Educacién fisica colombiana: reflexiones en torno a las apropiaciones de su teoria”, bajo
un andlisis cualitativo, combinando revision de articulos académicos, un analisis del
contenido de revistas especializadas en el lapso entre 1979 y el afio 2017, asi como
entrevistas académicas a expertos en el contexto de la educacion fisica en Colombia.
Encontraron hallazgos los cuales evidenciaron que la influencia de Manuel Sergio en el
pais ha sido poco reconocida y escasa, limitandose a su propuesta de la ciencia de
motricidad humana y las relaciones conceptuales sobre la motricidad. En sus
conclusiones enmarca que, aunque en su Portugal y Brasil sus postulados si impactaron,
sin embargo, en Colombia, tanto la formacion profesional de campo como la produccion
académica han sido de repercusion limitada, esto debido al poco reconocimiento de su

obra en este ambito y la escasa divulgacion.

A su vez, Montejo Angel (2022), en su tesis doctoral titulada “Creencias sobre
actividades extracurriculares, las competencias socioemocionales y el juego, para la
formacion integral en la educacion superior”, analizé las creencias de entrenadores,
docentes y profesionales responsables de actividades extracurriculares artisticas y
deportivas en instituciones de educacion superior colombianas. La investigacién se
desarroll6 desde un paradigma cualitativo y una metodologia interpretativa, mediante la
caracterizacion de actividades extracurriculares en 43 instituciones, el analisis de
politicas y lineamientos institucionales de cuatro universidades y la realizacion de 14

entrevistas en profundidad a entrenadores, docentes y directivos.

Los resultados mostraron que las actividades deportivas y recreativas contribuyen
al desarrollo de competencias intra e interpersonales, la disciplina, el trabajo en equipo
y la formacion integral de los estudiantes. Asimismo, el estudio evidencio la importancia
de las relaciones de confianza entre los participantes y los docentes, asi como de las
condiciones institucionales de tiempo, espacio y organizaciébn para garantizar la
continuidad de los procesos formativos. Este antecedente es pertinente para la presente
investigacion porque reconoce el valor pedagogico de las practicas deportivas y del

trabajo del entrenador en la formacion integral dentro de instituciones de educacion

38



superior. No obstante, se diferencia del presente estudio porque se concentra en
actividades extracurriculares y competencias socioemocionales en universidades

colombianas.

Por su parte, Diaz Marin (2021), en su tesis doctoral titulada “Efectos formativos
y formadores de la evaluacion en Educacion Fisica desde la perspectiva de la
autorregulacion del aprendizaje en estudiantes de educacion media: el caso de una IED
de Bogota”, analizé el papel de la evaluacion en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la Educacion Fisica, considerando su relacion con la autorregulacion del
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. La investigacion se desarroll6
como un estudio de caso y partid de la necesidad de superar la concepcion tradicional
de la evaluacién como un procedimiento centrado exclusivamente en la asignacion de

calificaciones y la verificacién cuantitativa de resultados.

El autor planted que la evaluacion puede constituirse en una experiencia formativa
y formadora, capaz de favorecer la reflexion del estudiante, la transformacion de la
practica docente y la construccion de aprendizajes significativos. Este antecedente
resulta pertinente para la presente investigacion porque aporta fundamentos
pedagdgicos para comprender la Educacion Fisica como un proceso educativo integral,
en el que la ensefanza, la evaluacion y la autorregulacion se articulan en favor del
desarrollo humano. No obstante, se diferencia del presente estudio porque se concentra
en la evaluacion formativa de estudiantes de educacion media en una institucion

educativa de Bogota.

También, Arboleda (2019) en su investigacion doctoral titulada “La educacion
fisica colombiana como campo: una mirada a través de Bourdieu”, por medio de un
analisis cualitativo, bajo la teoria de campos de Pierre Bourdieu para explorar las
tensiones y dinamicas que prevalecen en el campo de la educacion fisica en Colombia.
Los hallazgos de su investigacion revelaron que este contexto se enmarca por una
constante disputa por posiciones de dominio entre agentes y agencias, donde el capital
cultural, social, econémico y simbdlico; desempefian un papel determinante en

composicion de las relaciones de poder. Al igual, se concluye que las carreras que no
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son licenciadas en el campo de la educacion fisica compiten por el reconocimiento
institucional y epistemoldgico, esto genera los que el autor llamé “hibridacion
epistemologica”, ademas, de una lucha por la superioridad en la formacién de los
docentes. La investigacion demostré también, que las disputas y tensiones dentro de
este campo reflejan una dindmica de resistencia y conquista, en la cual los actores
buscan escalar posiciones en una estructura de poder que condiciona su reconocimiento

social y su participacion.

Teorias base

El entrenamiento fisico deportivo es un ambito en evolucién constante, esta
disciplina esta respaldada por teorias diversas, las cuales buscan la optimizacion de la
salud fisica y el rendimiento. Con el pasar de los afos, distintos teéricos han desarrollado
diversos enfoques, cada uno de ellos con su fundamentacion cientifica y de préactica
aplicacién, en el marco de esta investigacion daré presentacion a cinco teorias centrales
y cuatro teorias complementarias que han sido referentes metodoldgicos de la educacion
y entrenamiento fisico. Estas teorias no solo explican estrategias para optimizar
resultados, sino que también argumentan los mecanismos fisiolégicos inmersos en cada
uno. Estos, desde las propuestas mas contemporaneas hasta los principios clasicos,
se analizaran sus ventajas, limitaciones, asi como sus bases. El conocer estas teorias
ofrecera disefiar programas eficientes y como adaptarlos a las diferentes necesidades.

A continuacién, haremos una revision a cada una de ellas.

Teorias Centrales

Primeramente, se presenta la Teoria del aprendizaje significativo (Ausubel, 1963).
En esta teoria se propone que el aprendizaje es mas efectivo cuando se conecta nueva
informacion con conocimientos previamente adquiridos por el individuo (Ausubel, 1963).
En el ambito de la investigacion del constructo tedrico propuesto, implica que la poblaciéon
objeto de estudio, Cadetes de la Escuela naval, asimilaran mejorar los métodos de

entrenamiento funcional si se vinculan sus experiencias previamente adquiridas. Por
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ejemplo, ejercicios de arrastre empleando cuerdas pueden vincularse con maniobras de
rescate sobre la cubierta de un buque, esto crea puentes cognitivos importantes. Ausubel
enmarca que “el factor mas importante en el aprendizaje es lo que es aprendiz ya
conoce”, esto justifica el realizar diagndsticos de entrada sobre las competencias

motrices de los cadetes.

La teoria de Ausubel propone una organizacion de contenidos a través de
organizadores avanzados — estructuras conceptuales que busquen anticiparse a 0s
nuevos aprendizajes, esto se podria aplicar mediante previas demostraciones sobre
coémo cada ejercicio hace su transferencia a situaciones de realidad, asi el entrenamiento
fisico de los Cadetes dejaria de ser abstracto al anclarse a la realidad, optimizando la

aplicacién practica y la retencion.

Otro de los aspectos de suma importancia en esta teoria, es la relevancia del clima
motivacional y su influencia del contexto social en el aprendizaje significativo dentro del
entrenamiento fisico funcional militar. La motivaciéon interior de los cadetes puede
optimizarse por medio de la autonomia en tareas practicas, dejando que sean los
coprotagonistas en la construccién de su conocimiento fisico. También, las previas
experiencias deben interpretarse no solo como antecedentes de caracter técnico sino
también como esquemas emocionales, valores militares que aportan a la asimilacion de

patrones motores nuevos, asi como de habilidades operativas.

A su vez, la creacién de comunidades de practica de tipo colaborativas, en donde
el personal de cadetes haga una reflexién sobre sus errores en conjunto, esto promueve
los procesos de metacognicion fortaleciendo la transferencia de aprendizaje a complejos
contextos cambiantes, los cuales son comunes en el ambito militar. Por dltimo, el
aprendizaje significativo implica también adaptar los contenidos a los estilos individuales,
acudiendo a estrategias multiples como la visual, kinestésica y auditiva optimizando la

retencion y la ejecucion bajo circunstancias de estrés operacional.

Investigaciones actuales en educacion militar (Vasco et.,al 2022) avalan la
transformacion de las capacidades motoras generales en habilidades especificas

adaptadas a las demandas reales de los cadetes, haciendo énfasis en la transferencia
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hacia formas especificas segun las exigencias, a través del empleo de ejercicios como
carreras con obstaculos y circuitos de tiro tactico. Con los anterior se pretende que el
entrenamiento fisico este anclado a la realidad operacional y deje de ser abstracto, con
esto se optimiza la aplicacion practica y la retencion de las habilidades que se han
adquirido. Ahora el autor enfatiza que el aprendizaje significativo ocurre cuando una
nueva informacién se ancla a conceptos relevantes preexistentes (Ausubel, 1963).

Seguidamente, se presenta la Teoria de la especificidad de entrenamiento
(Verkhoshansky & Siff, 2009). Esta teoria enmarca que las adaptaciones fisiol6gicas son
especificas acuerdo al tipo de estrés aplicado, afirmando que el cuerpo se adapta
precisamente a lo que entrenas para hacer. (Verkhoshansky & Siff, 2009), lo cual exige
demanda el disefio de ejercicios que hagan replica a las necesidades del entorno militar
real, esto hace cuestion a los programas genéricos a entrenamiento fisico realizados en
la Escuela naval, esto demanda una prioridad de patrones, tal como empujes
horizontales, lo que hace una simulacién del movimiento realizado al empujar un bote

salvavidas efectuado sobre el press banca tradicional.

Esta teoria argumenta la inclusion de chalecos lastrados como elementos
adicionales, los cuales adicionan del 15 al 20% del peso corporal, esto para simular el
peso del morral de campafa, a su vez investigaciones llevadas a cabo por (Suchomel et
al., 2016,) demostraron que los ejercicios con cargas especificas mejoran la transferencia

al rendimiento en movimientos explosivos, aunque la magnitud varia segun el deporte.

Ahora, més alla de esta éptica en la imitacion de los gestos operacionales, la
teoria de la especificidad sugiere una integracion de pruebas de manera periddica del
desempeifio, las cuales permitan evaluar y ajustar seguidamente la alineacién entre lo
gue se entrena y las exigencias reales de las tareas militares. Resulta también clave
considerar el principio de la especificidad de manera inversa: evitar la sobre
especializacion de movimientos, incluye componentes que mantengan diversa
variablidad para el desarrollo de la adaptacion y la transferencia funcional general.
Aunado a esto, la especificidad debe también abarcar aspectos cognitivos como la toma

de decisiones de manera rapida bajo efectos de la fatiga, empleando escenarios de
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simulacion realistas y complejos.

También, la teoria hace énfasis en la importancia de un contexto interdisciplinario
como fisioterapeutas, entrenadores fisicos y psicélogos, deben colaborar para que los
programas especificos sean eficaces y seguros en cuanto a la preparacién de los

cadetes para enfrentar entornos hostiles y multifactoriales.

A su vez, la especificidad se debe aplicar a los sistemas energéticos, haciendo
especial énfasis en una capacidad tipica de las operaciones navales como lo es la
aeroObica-anaerdbica. Asi mismo, investigaciones en el campo académico, como la
llevada a cabo por (Myer et al., 2015) demostraron que los programas que enfatizan
movimientos especificos para el deporte reducen el riesgo de lesiones en atletas al
mejorar la coordinacion y adaptacion neuromuscular. El autor hace énfasis en que se
deben imitar las condiciones biomecanicas y metabdlicas de la actividad (Verkhoshansky
& Siff, 2009).

La Teoria de la complejidad establece uno de los fundamentos principales de la
presente investigacion, porque permite comprender la formacién fisica integral como una
realidad multidimensional, dinAmica y contextualizada. Morin (1990, 2001) soporta que
los fendbmenos complejos deben analizarse a partir de las relaciones, interacciones y
retroacciones que articulan sus componentes. En consecuencia, el cadete no puede ser
comprendido solamente desde sus capacidades fisicas, ya que su desarrollo involucra
también procesos emocionales, cognitivos, emocionales, axiolégicos, sociales, y

profesionales.

Desde este enfoque, la formacién fisica integral no representa la suma de
actividades de fuerza, velocidad, resistencia, o flexibilidad. Constituye un proceso en el
gue las capacidades fisicas, la motivacién, las habilidades motrices, la cooperacion, la
disciplina, la toma de decisiones y los valores institucionales se relacionan de manera
constante. En el contexto naval, estas relaciones estan condicionadas por las normas
institucionales, el curriculo, las practicas del instructor, las exigencias profesionales, y las

caracteristicas individuales de cada cadete.
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Este fundamento permite superar una vision fragmentada de la preparacion fisica
y orientar la construccion de un constructo que articule las dimensiones del desarrollo
humano con las exigencias del desempefio naval. Cabanellas (2021) aporta una
aplicacidon especifica de esta perspectiva al entrenamiento deportivo al cuestionar los
modelos lineales y proponer una comprension dinamica de los procesos de preparacion,

adaptacion y rendimiento.

La Teoria de la formacion integral establece el eje articulador de las teorias
seleccionadas. Delors (1996) sustenta que la educaciéon debe ser orientada hacia
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. En el
contexto de la formaciébn naval, estos aprendizajes estdn relacionados con el
conocimiento del propio cuerpo, la ejecucion eficiente de tareas, el liderazgo, la
disciplina, la responsabilidad, la cooperacion y la construccion de una identidad

profesional.

Desde esta perspectiva, la formacion fisica integral no se limita a elevar los niveles
de resistencia, fuerza, o velocidad. También busca desarrollar capacidad de decision,
autonomia, autorregulacion, disposicion para el servicio, trabajo colectivo, y
comportamiento ético. La UNESCO (2015) reconoce que una educacion fisica de calidad
debe generar experiencias planificadas, progresivas, inclusivas y orientadas al desarrollo

fisico, social y emocional.

Por consiguiente, la formacion fisica integral del cadete debe entenderse como
una practica pedagogica institucional que unna el desarrollo corporal con la preparacion
profesional y los valores propios de la educacion naval.

La Teoria sociocultural del aprendizaje permite comprender que la formacion
fisica no se origina Unicamente a través la repeticion individual de ejercicios, sino a
mediante la interaccion entre el cadete, el instructor, sus compaieros y el mismo
contexto institucional. Para Vygotsky (1978), el desarrollo de las funciones superiores se
encuentra mediado por las relaciones sociales, el lenguaje y las herramientas culturales.
Aplicado a esta investigacion, el proceso de ensefianza de la formacion fisica se

establece mediante instrucciones, retroalimentaciones, demostraciones, rutinas,
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normas, practicas grupales y experiencias propias de la formacion naval.

Desde esta Optica, el instructor desempefia una funcion de mediacion pedagogica.
No se limita a solo prescribir cargas o controlar la ejecucion, sino que orienta al cadete,
le explica el sentido de las tareas, ajusta también las exigencias, retroalimenta y favorece
la autonomia. La formacion fisica integral se construye en un entorno de interaccion y
participacion en el que el cadete aprende a interpretar las demandas de la tarea, regular

su esfuerzo, y transferir lo que aprende a situaciones profesionales.

La teoria sociocultural también ofrece la comprension de la influencia de la cultura
institucional naval, el liderazgo, la disciplina, el trabajo en equipo, la responsabilidad y el
servicio no son elementos externos al entrenamiento, estos son componentes que dan

significado a las practicas fisicas y configuran la identidad profesional del cadete.

Teorias complementarias

Se presenta la teoria del aprendizaje motor, establece la forma como el cadete
estabiliza, adquiere, adapta y transfiere las habilidades motrices. Schmidt y Lee (2019)
argumentan que el control y el aprendizaje del movimiento dependen de factores
cognitivos, biomecanicos, motivacionales, y neuroldgicos. Por esto, ensefiar formacion
fisica integral no significa solamente repetir movimientos, sino organizar experiencias
gue otorgen al cadete comprender la tarea, recibir informacion sobre su desemperio,

controlar su ejecucion, y responder adecuadamente ante diferentes situaciones.

En el contexto naval, la competencia motriz debe superar la ejecucion técnica en
situaciones estables. El cadete requiere aplicar sus habilidades en escenarios variables,
con fatiga, presion temporal, toma de decisiones, cooperacion grupal, y exigencias
propias de la actividad militar. Por esto, la ensefianza debe incorporar ejercicios
progresivos, solucion de problemas, diversidad de las condiciones de la practica y

oportunidades de transferirlas hacia tareas profesionales.

Newell (1986) contempla esta perspectiva al explicar que el aprendizaje motor se

relaciona con la interaccion entre las caracteristicas propias del sujeto, las exigencias de
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la tarea y las condiciones del entorno. Esta relacion resulta pertinente para la formacion
naval, porque el rendimiento del cadete depende de sus capacidades individuales, de la

estructura de la actividad y de las condiciones especificas en las que debe ejecutarla.

La teoria del entrenamiento deportivo, aporta los principios metodoldgicos
necesarios para organizar la preparacion fisica del cadete. Bompa y Buzzichelli (2019)
destacan la importancia de la planificacion, la periodizacion, la progresion de las cargas,
la recuperacion y la individualizacion. Estos principios permiten evitar la improvisacion y
orientar el desarrollo fisico a través de una secuencia racional de contenidos, objetivos,

métodos, cargas y procedimientos para la evaluacion.

En esta investigacion, la teoria del entrenamiento no se asume Unicamente desde
una perspectiva fisioldgica. Sus principios se interpretan pedagdgicamente, porque la
ensefianza de la formacion fisica demanda que el cadete comprenda el propdésito de las
tareas, participe en la regulacion del esfuerzo y desarrolle progresivamente su
autonomia. Individualizar no significa Unicamente asignar una carga diferente, sino
reconocer las caracteristicas fisicas, experiencias previas, ritmos de aprendizaje y

necesidades de cada cadete.

La preparacion fisica en el contexto naval también requiere considerar la
recuperacion, la prevencion de lesiones, y la relacion entre desempefio y carga. Maupin
(2022) destaca la importancia de optimizar la carga de entrenamiento en poblaciones
tacticas, especialmente cuando los sujetos presentan diferentes niveles iniciales de
aptitud fisica. Este aporte resulta relevante para orientar una formacion fisica progresiva,

segura, contextualizada y coherente con las exigencias profesionales.

Teoria de la carga adaptativa (Gambetta, 2007). En esta teoria, se propone que
al entrenamiento debe aplicarse estrés controlado para inducir adaptaciones fisioldgicas
progresivas, lo que él denomina “el arte de jugar con las variables” (Gambetta, 2007).
Bajo su constructo, esto significa en una manipulacion sistematica de variables como el
volumen, la intensidad y en la misma complejidad de los ejercicios funcionales. Por
ejemplo, iniciar con planchas de manera estatica y progresar a planchas dindmicas sobre

superficies inestables como balancines, lo cual simularia el balanceo de una
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embarcacidén, segun manifiesta el autor “la variabilidad prepara al cuerpo para lo
impredecible”, argumentando la inclusién de por lo menos 3 variantes por ejercicio al

mes.

Dentro de esta teoria, también es relevante lo tiempos de recuperacion y el papel
gue juega en la consolidacion de las adaptaciones fisiologicas; el entrenamiento militar
Optimo depende no solo de la planificacion de los descansos estratégicos y periodos de
descarga para evitar el sobreentrenamiento y maximizar asi el rendimiento fisico, sino
también de la manipulacion de las variables intensidad y volumen. De igual manera, de
gran importancia la evaluacion de manera continua de los bioindicadores tales como el
lactato sanguineo, la percepcion subjetiva del esfuerzo y variabilidad cardiaca para lograr

ajustar la carga adaptativa de forma individual.

Los programas de entrenamiento funcional deben también contemplar factores
como el estrés externo impredecible, tales como tareas nobles y condiciones climaticas
con el fin de mejorar la resiliencia psicofisica. Por otro lado, es necesario masificar la
auto-regulacion, ensefiando a personal de cadetes a reconocer los sintomas de la fatiga
y ajustar su desempefio de acuerdo a sus capacidades reales en cada sesion de

entrenamiento.

De acuerdo lo anterior (Kraemer et.,al 2004) en sus estudios realizados con
militares de los Estados Unidos, demostré que con esta periodizacién se aumento en la
potencia de las piernas, esto en grupos que incluyeron ejercicios de fortalecimiento del
tren inferior, también en el mismo rendimiento de la carrera y la carrera con carga
respondieron positivamente al entrenamiento. Ahora, en la carga adaptativa se debe
considerar factores psicolégicos, como por ejemplo el entrenamiento con ruido ambiente,
esto haciendo una simulacion de la experiencia del marinero sobre cubierta, al igual,
segun los estudios realizados por (Persson et.,al, 2007) la fatiga cognitiva puede afectar
negativamente el rendimiento en tareas que requieren funciones ejecutivas similares,

indicando una interaccién entre la fatiga y la transferencia de habilidades cognitivas.

Por ultimo, se presenta la Teoria de la Periodizacion tactica (Tamarit, 2014). En

esta teoria se propone estructurar el entrenamiento como una representacion progresiva
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del modelo operativo, integrando componentes fisicos, técnicos y tacticos en fases
coherentes (Tamarit,2014). Llevado al constructo tedrico propuesto, esto implicaria el
disefio de microciclos que contengan una fase de adaptaciéon anatémica, tal como
ejercicios basicos, también una fase de fuerza a través de cargas pesadas, a su vez la
fase de trasferencia de la carga, esta se haria mediante simulacros propios de
actividades militares.

Otro de los elementos que complementa la aplicacidn tactica en el ambito militar
es la incorporacion de la retroalimentacion de forma inmediata basandose en el
desempefio, acudiendo a métricas objetivas para reestructurar los microciclos segun sea
el progreso de los cadetes. También, la metodologia puede verse beneficiada de la
integracion de tecnologias wereables como GPS, monitores de frecuencia cardiaca,
acelerometros entre otros con el fin de individualizar la carga dando respuesta a la

variabilidad biolégica del grupo.

La periodizacion no solo se debe centrar en la sobrecarga fisica progresiva, sino
también en la construccion de manera simultadnea de la resiliencia mental, alternando las
fases de estrés con las etapas de consolidacion y la recuperacién de manera activa.
Asimismo, es determinante la vinculacién de los objetivos tacticos con los valores propios
de la institucién militar, masificando la cohesién del grupo y el sentido de pertenencia a

lo largo de todo el proceso de entrenamiento funcional.

Esta teoria propone que cada ejercicio de debe tener un propadsito identificable, a
su vez hace una critica a la separacion tradicional del entrenamiento operativo y la
condicidn fisica. Llevado a la préactica, esto significa una transformacion de un ejercicio
como el remo convencional a un remo con una dificultad como adicionarle un arnés, el
cual simule el arrastre a un compafiero. Tamarit hace énfasis en que entrenar el tomar
decisiones estando bajo fatiga en una necesidad, con esto justifica la inclusion de
ejercicios con combinaciones en etapas avanzadas como la mezcla de carrera y navegar

con brujula.

Acuerdo a esto, trabajos realizados por el Department of the Army. (2020) los

escenarios de entrenamiento deben replicar las condiciones operacionales, pero de
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manera controlada y progresiva, para preparar a los soldados para el estrés y
complejidad del combate. En esta teoria se resalta que el entrenamiento debe ser una

representacion simplificada de la competicion o del escenario real (Tamarit, 2014).

Articulacién de teorias

Las teorias seleccionadas desempefian funciones complementarias en la
comprension del objeto de estudio. La teoria de la complejidad explica la naturaleza
dinamica, multidimensional, y contextual de la formacion fisica integral. La teoria
sociocultural permite comprender la funcion de la mediacién del instructor, la interaccién
y la cultura institucional en el aprendizaje. La teoria del aprendizaje motor explica la
adaptacion, adquisicion, y la transferencia de las habilidades motrices. La teoria del
entrenamiento aporta los principios para organizar de manera progresiva las cargas, los
métodos y contenidos. Finalmente, la perspectiva de formacién integral articula el

desarrollo corporal con las dimensiones cognitiva, socioafectiva, axioldgica y profesional.

La integracion de estos fundamentos permite afirmar que la ensefianza de la
formacion fisica integral es un proceso pedagogico complejo, situado y progresivo. No
se trata de aplicar por separado métodos de entrenamiento, sino de organizar
experiencias que aporten al desarrollo de capacidades fisicas y motrices, la
autorregulacion, la comprension de las tareas, la disciplina, la cooperacién, y la

preparacion para el desempefio profesional naval.

Después de conocer las teorias de la presente investigacion, se continda el

presente momento con los aspectos conceptuales.

Aspectos conceptuales

La propuesta del constructo teérico de esta investigacion esta fundamentada en
una integracién que articula tres partes como los son los principios fisiolégicos,
pedagdgicos y operativos; estos adaptados al ambito de la Escuela Naval de Cadetes

“‘Almirante Padilla”. En el campo fisiologico, este constructo teérico asume los principios
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de sobrecarga y especificidad progresiva propuestos Verkhoshansky & Siff, (2009), estos
ajustados a las capacidades que requieren los cadetes, tales como la resistencia
anaerobica y aerdbica con intermitencia, asi como la fuerza relativa, ahora, respecto al
Entrenamiento fisico funcional Gambetta sostiene que se deben priorizar “patrones de
movimiento, no musculos aislados”, esto coincide totalmente con las necesidades fisicas
del ambito naval, en donde algunos gestos como arrastrar, levantar o estabilizar estando
bajo fatiga son muy comunes y recurrentes. Ademas, se adhieren algunas
recomendaciones presentadas por Cook (2010) sobre el hecho que la evaluacion
funcional previa es clave para reducir riesgos e identificar asimetrias en este tipo de
poblaciones que son sometidas a exigentes demandas fisicas como los son los alumnos

de las escuelas militares.

Ahora, pedagdgicamente, el entrenamiento fisico funcional debe estar disefiado
con enfoques que den privilegio al aprendizaje significativo que propone Ausubel (1963),
en el cual los movimientos que se entrenen contengan a definida transferencias de la
carga a las necesidades reales de la vida militar, como la estabilidad en ambientes
inestables o el manejo de las cargas sobre la cubierta en un bugue. Este enfoque esta
alineado con los planteado por Boyle (2016) quien establece que el entrenamiento fisico
funcional debe “preparar para lo impredecible”, esta propuesta es critica en contexto

militares en los cuales es esencial la adaptabilidad.

En cuanto a la dimension operativa, el constructo tedérico esta nutrido de normas
internas propias de la Armada nacional, asi como de estudios sobre enteramientos
realizados en fuerzas armadas, tales como los presentados por (Howley, 2024) en donde
destaca la importancia de simular condiciones de hipoxia para inducir adaptaciones
fisiologicas relevantes en el rendimiento de resistencia. Sefala que el transporte de
oxigeno y la limitacion pulmonar pueden ser determinantes en el personal entrenado.
Entonces, el entrenamiento miliar debe ser tan especifico como el entorno al que se
enfrentan los soldados, esta afirmacion también la comparte (Cardona, 2009) el cual
subraya la necesidad de planificar el entrenamiento considerando cargas especificas y
simulando las demandas reales de la competencia, lo que incluye el uso del peso propio

del equipo y la reproduccion de situaciones reales de esfuerzo.
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Esta articulacion fisiologica, pedagodgica y operativa no pretende solo la
optimizacion de la condicion fisica de los cadetes de la Escuela naval, pretende también,
estrechar la brecha existente entre el teatro operacional y el entrenamiento fisico
contemporaneo, este vacio lo sefiala en recientes investigaciones sobre preparacion
fisica militar (Henning & Kim (2011) los cuales destacan como el estrés operativo
prolongado en entornos militares afecta el rendimiento fisico y discuten estrategias para
optimizar el entrenamiento fisico para mitigar esas brechas, abordando a su vez

la adaptacion del entrenamiento fisico convencional a demandas militares.

Ahora, la integracion de estos componentes fisioldgicos, pedagdgicos y operativos
se puede fortalecer en consideraciéon de la integraciébn dinamica entre los ritmos
circadianos y timing de las cargas fisicas, sacando provecho de los momentos de
maxima alerta e idoneidad biolégica para las sesiones criticas. Pedagdgicamente,
conviene la implementacion didactica adaptativa que responda al andlisis de los datos

individuales, favoreciendo asi a la personalizacion del aprendizaje cognitivo y motor.

Desde la operatividad, la articulacion debe contemplar ejercicios que emulen no
solo las necesidades fisicas sino también la presién emocional y social inherente al
trabajo en equipos militares, masificando el liderazgo situacional y la respuesta
coordinada ante crisis. Ante esto, el incorporar simulaciones inmersas y escenarios
gamificados pueden incrementar la implicacién activa y el compromiso de los cadetes,
favoreciendo asi a una preparacién integral que vaya mas alla de lo fisico y promueva la

excelencia militar interdisciplinar.

Posterior a conocer los aspectos conceptuales de la investigacion, se relacionaran

los aspectos legales de la misma.

Aspectos legales

Los aspectos legales a considerar dentro de esta investigacion estan derivados
de la normatividad nacional colombiana, normas institucionales académicas y militares
de la Armada nacional, asi como las mismas internacionales que enfatizan en la ética

cientifica, a continuacion, se detallaran algunos puntos clave dentro de las mismas. Asi
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mismo, se realizara bajo las directrices del gobierno nacional de Colombia, a través de la
Constitucion politica del 4 de julio del afio 1991, la cual, en su capitulo segundo, del

articulo 67 reza lo siguiente:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcién social: con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores
de la cultura. La educacién formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. El Estado, la sociedad y
la familia son responsables de la educacion, que seré obligatoria entre
los cinco y los quince afos de edad y que comprendera como minimo,
un afio de preescolar y nueve de educacién basica. La educacion sera
gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de
derechos académicos a quienes puedan sufragarlos. Corresponde al
Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para Su acceso y
permanencia en el sistema educativo, (p.11).

Por lo anterior, la educacion es un derecho fundamental para la nacion, donde a
su vez, se debe velar por la calidad de la misma y la puesta en marcha de todos los
procesos educativos, acuerdo lo establecido en la constitucion del 91, este constructo
tedrico aportara en este ambito. Igualmente a través de la Ley general de la educacion,
ley N°115 del 8 de febrero de 1994, por medio de la cual se establecen las directrices
generales a la educacion colombiana, en su titulo VI De los Educadores, Capitulo N°1
Generalidades, en su articulo N°102 menciona que “El educador es el orientador en los
establecimientos educativos, de un proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los
educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia
y la sociedad”. Siendo este un doctorado en educacion, seran los directivos, docentes y
entrenadores quienes tendran la responsabilidad de orientar los procesos de formacion

de los cadetes en formacién militar.

Asi mismo, esta Constitucién Politica de 1991, en su articulo 217 sefiala que: “la

nacion tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el
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Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea (...) las Fuerzas Militares tendran como finalidad
primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio
nacional y del orden constitucional’. En consecuencia, de esto, la formaciéon académica
de integran las fuerzas militares se ha concebido en el &mbito de la misionalidad de las
mismas, esto con el fin de formar un profesional militar que vele por el cumplimiento de

la mision impartida por la Constitucion.

Igualmente, La Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021- 2026,
“establece las directrices para la formacion de los hombres y mujeres que integran las
Fuerzas Militares, buscando el desarrollo de habilidades y competencias por medio de
programas de calidad permitiendole afrontar exitosamente los retos de seguridad y

defensa del pais”.

Se deriva también, el Proyecto de modernizacion y reestructuracion de la
Educacién de las Fuerzas Armadas (PEFA), a través del cual se formalizan los
lineamientos principales del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA), estos
estan fundamentados en la busqueda de lograr la creacion cultural que de privilegio a
una formacion que haga énfasis en el desarrollo humano; la cual refuerce los valores,
principios y virtudes militares de quienes pertenecen a las Fuerzas Armadas de
Colombia.

Seguido a lo anterior, el Plan de Desarrollo Naval 2042 establece el Sistema
Educativo de la Armada Nacional, que a su vez “administra el desarrollo de las
competencias del personal en el marco de la formacién, capacitacion, entrenamiento,
investigacion, desarrollo, innovacién, doctrina y la historia naval” (Plan de Desarrollo
Naval 2042).

De igual manera, se presenta el Plan Estratégico de la Educacién Naval (PEEN),
alineado conforme a las politicas de educacién del mando superior, del cual se derivan
los lineamientos del alto gobierno, este plan sirve como elemento orientador estratégico
de la investigacion, la educacion y la doctrina en la Institucion. El PEEN establece “el
alcance, objetivos e indicadores de gestion, con el propdsito de alcanzar la excelencia,

alineado con la Estrategia Pentagonal de la Marina, los objetivos estratégicos del Plan
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Estratégico Naval y el fin de convertir una marina mediana con proyeccion regional” (Plan
Estratégico de Educacion Naval 2012-2030).

Ahora, La Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” (ENAP), como institucion
de Educacién Superior, a través de la Resolucion N°11893 del Ministerio de Educacion
Nacional es reconocida desde el afio 1977, en la actualidad se rige por la Constitucion
Politica de Colombia de 1991 y la Ley 30 de 1992, como una institucion que desarrolla
continuamente las funciones sustantivas de la Educacion Superior en Colombia. También,
esreconocida como Escuela de Formacién, adscrita a la Armada de Colombia, amparada
bajo un régimen especial, en el que se desarrollan las funciones administrativas,
organizativas y disciplinarias bajo la normatividad de las entidades donde se encuentren
vinculadas (Articulo 137, Ley 30 de 1992).

La ENAP, a través del Proyecto Educativo Institucional (PEI), enmarca el horizonte
institucional, los componentes administrativos, pedagdgicos y académicos, asi como los
objetivos en educacidn, los cual constituye un marco de referencia, con el fin de alcanzar
la formacion integral de los estudiantes por medio de un proceso en educacion pertinente
y de calidad. El PEI establece con claridad las directrices para desarrollar las funciones
sustantivas de investigacion y extension y de la propia docencia, en esta descripcion se
traduce como funciona por medio de diferentes modelos institucionales y las metas

propuestas.

Luego de conocer los aspectos legales de la presente investigacion se finaliza

este momento con los criterios éticos de la investigacion.

Criterios éticos de la investigacién

Siendo que la investigacion involucra como participantes a seres humanos,
cadetes de la Escuela naval, con posible manejo de datos sensibles, los criterios éticos
deberan estar alineados con las normatividad internacional y nacional, seguidamente los
aspectos claves para garantizar el mismo rigor ético de la investigacion doctoral
“Constructo tedrico par la ensefianza del entrenamiento fisico integral en la Escuela Naval

de Cadetes “Almirante Padilla”.
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Para lograr esto se deberan cumplir los siguientes criterios como los son:
Aprobacién del comité de ética de la Escuela naval de cadetes “Almirante Padilla”,
adjuntando el protocolo de certificacion de formacién en ética, al igual se hara necesario
los consentimientos informados, estos deberan ser claros y voluntarios por parte de los
cadetes, donde se debera explicar los objetivos, los métodos, los riesgos potenciales y
el mismo derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna, esto en
cumplimiento de la resolucién N°8430 del afio 1993 del Ministerio de salud de Colombia,
en su articulo N°11 donde establece un “riesgo minimo” siendo que ser realizaran

pruebas fisicas no invasivas con el personal de cadetes.

Al igual, la Declaracion de Helsinki del afio 2013, la cual marca el estandar
internacional para la realizacion de investigaciones con seres humanos, donde se debera
minimizar los riesgos a través de valoraciones medicas previas, también la supervision
profesional durante el desarrollo de las pruebas, igualmente la proteccién de datos con
numeracion, es decir, asignar codigos numéricos, sera viable también el almacenamiento
encriptado y posterior destruccion tras la investigacion, esto acorde la ley 1581 del 2012
conocida como la Ley de Proteccion de Datos Personales en Colombia, también ser
importante la declaracion de conflicto de interés con el animo de dar transparencia a
vinculos con la institucién, asi también beneficios equilibrados, permitiendo una
retroalimentacion fisica sin incentivos coercitivos. Los principios anteriormente
establecidos aseguran el respeto por la dignidad, autonomia y seguridad de cada uno de
los participantes, también permiten la alineacién con la normativa internacional y

nacional.
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MOMENTO IlI

MARCO METODOLOGICO

El actual momento de la investigacion, se encuentra orientado a describir la
metodologia que fue utilizada para el proceso investigativo, a la vez que se presenta en
primera instancia los enfoques ontolégicos, epistemologicos, axiolégicos vy
metodoldgicos, por consiguiente se presenta una concepcion sobre el paradigma
interpretativo, el cual delimité la investigacion, el porqué de este y la relacion con la
investigacion, asi mismo se presenta el enfoque y la metodologia empleada y la existente
relacion con el estudio, después se describe el contexto, para posteriormente presentar
las técnicas e instrumentos a utilizar en la investigacion, para concluir con las fases del

proceso investigativo.

Enfoque ontologico

Desde una perspectiva ontoldgica, el entrenamiento fisico funcional se refiere a la
existencia y realidad de las habilidades y capacidades fisicas que se desarrollan en los
militares, esto implica considerar la naturaleza y esencia del entrenamiento fisico
funcional y como se relaciona con la realidad del campo de batalla. Acuerdo Guba y
Linclon (1994), “la ontologia se ocupa de la formay naturaleza de la realidad y por lo tanto,
de lo que puede conocerse sobre ella”. En el ambito del entrenamiento fisico funcional,
este enfoque explora si el entrenamiento fisico es objetivo o es construido socialmente.
Otros tedricos como Crotty (1998) aseguran que “la realidad existe independientemente
de nuestra percepcidon, pero es interpretada mediante experiencias”. Asi, esta
investigacion debe determinar si el rendimiento fisico es una construccién cultural o un

hecho medible.

La investigacion, desde el enfoque ontolégico, considera el entrenamiento fisico
integral como una realidad efectivamente educativa, corporal e institucional en la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, pero no una practica instrumental ni tampoco algo

gue se reduzca a la mera realizacion repetida de ejercicios fisicos. Su existencia se
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presenta como un fendmeno altamente complejo, histéricamente situado,
normativamente orientado y pedagdgicamente mediado, en el que convergen la mision
formativa de la Institucion, las decisiones didacticas de los entrenadores y la realidad

vivida por los cadetes en formacion.

Asi, dicho fendmeno no puede explicarse desde una mirada objetivista, lineal o
fragmentaria, ya que el entrenamiento fisico integral "no solo sucede", sino que hace
sentido en la interaccién entre sujetos, contextos, propositos y practicas. Entonces,
ontolégicamente, se entiende que el entrenamiento fisico funcional tiene una
consistencia real en vida institucional naval, pero esta no se limita a la forma en la que
se da; es mas, también es conformada por la malla de significados que los actores le
otorgan, las formas de organizacion de la practica y también por la forma en que dicha
practica influye en la formacion integral del cadete. Por esto, este trabajo comprende la
realidad del entrenamiento fisico como una confeccion situada que en su dimension

objetiva debe ser leida, de manera subjetiva, asi como intersubjetiva.

Enfoque epistemoldgico

Desde el enfoque Epistemoldgico, este enfoque determina como se construye el
conocimiento. Segun Hernandez (2018), “la epistemologia estudia como se genera y
valida el saber en un campo disciplinar’. En esta investigacion, se analiz6 si el
conocimiento sobre el entrenamiento fisico funcional se recibe a través de experiencias
practica o mediante métodos cientificos. Acuerdo Popper (2002) “el conocimiento
cientifico avanza mediante falsacion y no por verificacién absoluta”. Esto conlleva a que
las metodologias se deben someter constantemente a criticas constantes para una

validacion de su eficacia en la formacion militar.

Epistemologicamente, la investigacion se inscribe en una conceptualizacion del
conocimiento como construccion comprensiva, contextual e intencionadamente
interpretativa, en la que el saber no es concebido como una verdad absoluta, neutra o
universalmente dada sino como un producto que emerge del dialogo entre el

investigador, los informantes que participan en esta investigacion y el contexto
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sociocultural en el que se incluye el fendmeno investigado. Siguiendo el paradigma
interpretativo y el enfoque cualitativo que se sirve de dicha concepcion para la
comprension de la tematica de la investigacion, el conocimiento que se produce sobre el
entrenamiento fisico integral se origina del resultado de la comprension de las
percepciones, de los significados, de las vivencias y de las valoraciones que expresan

los informantes clave.

Desde este enfoque, ello implica el reconocimiento de que el objeto de estudio no
se da mediante la simple observacion externa de conductas sino a la interpretacion de
aquellos sentidos construidos socialmente por directivos, entrenadores y cadetes
respecto de la practica del entrenamiento. Por lo tanto, el saber que produce esta
investigacion tiene un caracter comprensivo, reflexivo y reconstructivo, en la medida en
gue se deriva del analisis categorial y de la triangulacion de voces a partir de la
interpretacion hermenéutica de los discursos. Por ello, el conocimiento se aleja del hecho
de describir lo que pasa, busca explicar cdmo es comprendido, cémo es vivido y cédmo

es resignificado en el entrenamiento fisico integral dentro del claustro militar.

Enfoque axiolégico

Desde la Optica axiolégica, el entrenamiento fisico funcional se adhiere a los
valores y creencias que subyacen a la importancia del entrenamiento fisico en la Armada
Nacional de Colombia. Acuerdo lo expresado por Creswell (2014), "los valores del
investigador influyen en todas las etapas del proceso, desde la seleccion del tema hasta
la interpretacion”. Por lo anterior, en la ensefianza del entrenamiento fisico funcional, la
disciplina y el bienestar fisico son valores esenciales. Ante esto, Gubay Lincoln afirman
gue “la investigacion no es neutral, sino guiada por principios culturales y éticos”. Por eso,
esta investigacion debié reconocer como los valores y creencias propios de la identidad

militar moldean su mismo enfoque pedagégico.

Axiol6gicamente, la investigacibn toma como punto de partida que toda
produccion de conocimiento esta, por fuerza, interpelada por valores, consideraciones

éticas, y posicionamientos normativos que determinan la seleccion del problema de
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investigacion y la valoracion de los resultados; en este caso, el estudio prioriza valores
asociados a la disciplina, a la funcionalidad, a la pertinencia pedagdgica, a la
responsabilidad institucional, al compromiso formativo y a la formacion integral del
cadete, acorde a las exigencias de la situacién militar y de las necesidades educativas

del entrenamiento fisico funcional.

El enfoque axioldgico de esta investigacion no solo se limita a reconocer la
existencia de valores en el proceso investigativo, sino que también los toma como criterio
de orientacion conceptual y pedagodgica. Asi, la propuesta no persigue Unicamente una
técnica de optimizacion del rendimiento fisico, sino que persigue una resignificacion de
la actividad, de modo que le permita contribuir al desarrollo de sujetos mas competentes,
mas conscientes, mas resilientes y mas comprometidos con la misién institucional. A ello
se le suma un posicionamiento ético del investigador ante la voz de los investigadores
participantes, considerada no como un dato auxiliar sino como una fuente legitima de
comprension del fendmeno; por lo tanto, la investigacion se dirige desde una ética del
respeto, de la escucha, de la lectura responsable y de la valoracién critica de la misma

experiencia humana en contexto.

Enfoque teleoldgico

Desde el enfoque teleoldgico, el mismo se encuentra centrado en los fines propios
de la investigacion. Para Sampieri (2018), “todo estudio debe definir claramente sus
objetivos y su contribucion al campo”. Para este caso, el objetivo fue mejorar la formacion
en cuanto a preparacion fisica de los cadetes. Segun Aristoteles (citado en Martinez,
2016) menciona que “todo acto tiende hacia un fin Ultimo que le da sentido”. Asi, la
investigacion tuvo que justificar como el entrenamiento funcional optimiza el desempefio

militar.

Teleoldgica, la investigacion tiene una finalidad pedagdgica, formativa vy
transformadora bien especifica: contribuir a la construccion de un constructo teérico que
pueda resignificar la ensefianza del entrenamiento fisico funcional en la Escuela Naval

de Cadetes “Almirante Padilla”, conectando las exigencias operativas de la formacion

59



militar con principios pedagogicos de progresion, funcionalidad, sentido y pertinencia
contextual. De esta manera, la investigacion no pretende limitarse a la mera descripcién
de un problema, sino que se lanza también a la construccion de una propuesta tedrica

gue incida en la mejora de la practica.

La dimension teleoldgica del estudio aparece en la coincidencia de que cada
hallazgo, cada categoria y cada interpretacion se ordenan en funcién de un fin superior:
el de reforzar una formacion fisica que no sea mecanica ni descontextualizada, sino
consciente, transferible y coherente con el desempefio real esperado del cadete. En este
sentido, el objetivo de la investigacion no es sélo entender una realidad institucional, sino
también aportar fundamentos para su transformacion cualificada. Por todo ello, el
constructo tedrico propuesto responde a una concreta intencionalidad de mejora,
conectando la preparacion corporal con la misién naval, la vivencia pedagdgica con la

exigencia funcional, la disciplina con la utilidad formativa.

Enfoque metodoldgico

Acuerdo al enfoque metodoldgico, segun lo propuesto por Gonzalez (2008), esta
dimension metodolégica “alude al como, es decir, las formas como se conduce el que
hacer en investigativo, abarca los principios, reglas, o normas acuerdo con los cuales se
lleva a cabo, es decir, abarca el aspecto de la disciplinariedad de la investigacion”. Segun
lo anterior, se evidencia que esta dimension metodolégica es el como de la investigacion,
es decir, cual fueron las vias investigativas para lograr los objetivos propuestos.
Soportado en lo anterior, esta investigacion tuvo un derrotero epistémico sobre el como
se realiz6 la misma, enmarcando la ruta desde el paradigma abordado, el cual fue el
Interpretativo, de enfoque cualitativo, con una metodologia fenomenolégica, con su
descripcion del ambito educativo, sus informantes clave, instrumentos y técnicas que se
abordaran, asimismo, con sus fases del proceso investigativo y su respectivo

cronograma de actividades.
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Desde este enfoque, la investigacidbn responde a una logica acorde con el
paradigma interpretativo, el enfoque cualitativo y el método fenomenoldgico-
hermenéutico, en la medida en que aspira a comprender en profundidad los significados
gue atribuyen los actores institucionales al entrenamiento fisico integral y reconstruir, a
partir de sus discursos, una propuesta tedrica contextualizada que haga eco de sus
significados. El interés metodologico no se limita a la medicién de variables aisladas o a
la comprobacion de hipdtesis, sino que se inscribe en la linea interpretativa de una
experiencia social y pedagogica compleja que exige de un tipo de comprension desde la

flexibilidad, la reflexion y el sistematismo.

Siguiendo con ello, la investigacion recurre a entrevistas semiestructuradas,
categorizacion, analisis interpretativo y triangulacion de fuentes, herramientas que
permiten pasar del dato empirico al nivel tedrico sin perder el sentido originario de los
discursos. En términos generales, el estudio no entiende el “cédmo” como una secuencia
técnica cerrada, sino como un camino de construccion de conocimiento que articula el
acceso a la realidad en el campo, la comprension de la experiencia, la interpretacion de
significados y la elaboracion conceptual. Por lo tanto, el recorrido metodoldgico adoptado
permite no solo describir el fendbmeno sino también dar cuenta de sus tensiones,
relaciones internas y posibilidades de resignificacion pedagogica en el marco del

contexto naval.

Paradigma Interpretativo

Conforme a lo argumentado por Morales (2003), se puede determinar que cada
comunidad cientifica es diferente de otra, esto debido a sus diferentes concepciones,
perspectivas, pensamientos en la misma comunidad y sus propias teorias, a esto se

denomina como paradigma.

Por otra parte, partiendo desde la definicion de paradigma anteriormente
expuesta, la presente investigacion se encuentra dentro del paradigma interpretativo, de
acuerdo con Gonzalez (2001) y Morales (2003) se puede afirmar, que el sujeto y el objeto

en el paradigma interpretativo se consideran dentro de una estrecha relacion, no estan
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distanciados el uno del otro, sino que interactian entre si, haciendo hincapié en el
comprender la experiencia humana, el investigador se apoya de los métodos de campo
gue incluyen técnicas como; la entrevista en profundidad, el andlisis en este paradigma
es de tipo inductivo, y finaliza con un informe narrativo, asi mismo, de acuerdo con
Gonzélez (2001), se puede decir que este paradigma construye su realidad social, por
medio de la interpretacion.

De acuerdo lo relacionado previamente, el paradigma interpretativo, se adapté a
esta investigacion, debido a que permitié conocer e interpretar las percepciones sobre el
entrenamiento fisico militar al interior de la comunidad de la Escuela naval, lo cual es

pertinente para generar el constructo tedrico propuesto.
Enfoque Cualitativo

Enfoque metodoldgico, esta investigacion se adhirid6 a un enfoque cualitativo,
debido a que busca comprender a profundidad los procesos de ensefianza del
entrenamiento fisico en la Escuela naval de cadetes. Acuerdo a lo sefialado por Taylor,
Bogdan y DeVault (2015) “la investigacidon cualitativa busca capturar la perspectiva de
los participantes en su contexto natural”’. Esta investigacion empled técnicas tales como

entrevistas con Directivos, Cadetes e Instructores.

De acuerdo a los postulados de Hernandez (2014) “se puede establecer que el
enfoque cualitativo por ser de caracter inductivo, explora y describe, y luego genera
perspectivas tedricas”, este argumento totalmente adaptable en el presente estudio, esto
debido a que, partiendo de las entrevistas realizadas, asi como sus contrastes con
teorias, se busco generar el constructo tedrico que se pretende. De igual manera, como
sefiala Taylor et al. (2015) “la investigacion cualitativa permite explorar fenémenos
complejos en su contexto natural, especialmente cuando se estudian practicas
institucionales arraigadas”, por lo anterior, el enfoque cualitativo fue el adecuado para
realizar el analisis de como las tendencias modernas del entrenamiento fisico pudieran
integrarse a la institucionalidad naval castrense sin dejar de lado la disciplina propia del

militar.
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Disefio de la Investigacion

Habiendo conocido el paradigma que abrigé esta investigacion, asi como el
enfoque que guid la misma, a continuacion, se presenta el disefio que soporté y que
condujo la interpretacion de la informacion que se recolectd, este es el método

hermenéutico.

Ante este método, Hernandez Sampieri sefiala: "EI método hermenéutico-
interpretativo busca comprender los significados y contextos de los fendmenos sociales
desde la perspectiva de los actores involucrados" (Hernandez et al., 2014). Ahora,

11}

acuerdo lo planteado por Miguélez, (2002), “el método hermenéutico pretende
interpretar, comprender y explicar textos, escritos, gestos, siempre conservando la
particularidad del contexto en el cual esta inmerso”. Ante esto el autor soporta que, dentro
de las caracteristicas de este método, todo se debe interpretar y no existe una
interpretacion final, ya que se encuentra presente el circulo hermenéutico infinito, esto
significa, que siempre surgird una nueva interpretacion, partiendo de la informacion

previamente adquirida.

Ante esto, el circulo hermenéutico, segun lo planteado por Dilthey (1990) “es el
pensamiento que va de las partes al todo y del todo a las partes, permitiendo en cada
recorrido un aumento en el nivel de la comprension”. De esta forma al hacer la relacion
con los propésitos del presente estudio, en primera instancia se conocieron las
percepciones de los informantes claves sobre el entrenamiento fisico funcional, como
segunda medida se interpreto las percepciones por parte de los directivos y entrenadores,
para al finalmente develarse los elementos que constituyeron el constructo tedrico para

la ensefianza del entrenamiento fisico funcional en este contexto militar.

Asi como se ha destacado en los parrafos previamente descritos, el método
hermenéutico se establecid y relaciond en el presente estudio, ya que este método
permitiria interpretar y conocer, asi mismo, develar la informacion que se recolecto a los
informantes claves, mediante el empleo de la entrevista, para asi generar el constructo

tedrico propuesto.
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Escenario o Contexto de la Investigacién

La actual investigacion se llevé a cabo en Colombia, en la ciudad de Cartagena,
ubicada en el departamento de Bolivar, la cual se encuentra en la region Caribe del pais,
la institucion sobre la cual se realizo el estudio es la Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla”, una de las escuelas de formacion militar de la Armada Nacional, esta institucion
educativa de educacion superior cuenta con un numero de 800 cadetes
aproximadamente, también con un Jefe de Divisién de Educacion naval, militar y fisica,
con 25 preparadores fisicos, con un Comandante de Batallon de Cadetes y un Director
de Escuela, el cual funge como Rector de la universidad.

Informantes claves

A primera instancia, se seleccion6 al Comandante del Batallébn de Cadetes de la
Escuela Naval, este es profesional en ciencias navales y Magister en Seguridad y
Defensa Nacional, con 22 afios de expeftiencia, tiene como responsabilidad comandar y
liderar militarmente a los cadetes, también, es el responsable su preparacion fisica, asi
como de llevar el control de su evolucion durante los cuatro afios de formacion militar,
debe presentarle la informacion sobre los procesos deportivos de los cadetes al Director
de la Escuela, de igual manera se seleccioné el Sefior Almirante Director de la Escuela
Naval, el cual tiene formacién profesional como Master en Direccién Estratégica con
énfasis en Gerencia, el cual funge como Rector de Universidad maritima, con 32 afios de

experiencia.

Seguidamente, los siguientes informantes claves fueron 2 docentes preparadores
fisicos, los cuales tienen como profesion la de licenciados en Educacion fisica, tienen la
funcidn y responsabilidad del planeamiento, organizacion y ejecucion de los planes de
acondicionamiento fisico en el personal de cadetes, estos con mas de 10 afios
desempefiandose como preparadores fisicos en la Escuela Naval, mayores de 40 afios
de edad. Por ultimo, como informantes claves fueron seleccionado 2 cadetes, los cuales
durante 4 afos de formacion militar reciben la instruccion académica, naval, militar y

fisica, todos mayores de edad y con minimo 3 afios como alumnos de la Escuela Naval.
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A partir de los informantes clave relacionados previamente, se les aplicaron las

siguientes técnicas e instrumentos con el fin de recolectar la informacion.

Técnicas de Recoleccion de Informacion

Partiendo del método a emplear en la investigacion, el cual es el hermenéutico,
se tomd como técnica de investigacion la entrevista en profundidad, esta permitio la

recoleccion de informacion por parte de los informantes claves.

Entendiendo que la entrevista en la investigacion cualitativa es un instrumento
esencial, debido a que permite al investigador entender a profundidad las perspectivas y
experiencias de los participantes en su propio entorno. Segun Taylor (1992) aporta que,
“por entrevistas cualitativas en profundidad entendemos reiterados encuentros cara a
cara entre el investigador y los informantes, encuentros estos dirigidos hacia la
comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas,

experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras”.

Para este enfoque se realza lo importante de la interaccion reiterada y directa, en el
cual el investigador actlia como un instrumento principal de recoleccién de datos, esto
favorece la construccién de rico relato contextualizado sobre la realidad social que se
investiga. Asi, la entrevista va mas alla de la simple recoleccion de hechos, con esto se
permite acceder a los sentidos y significados que las personas otorgan a sus vivencias.
Para lo concerniente a las entrevistas el instrumento a utilizado fue un guion de

entrevista.

De esta forma se entrevistaron los informantes claves relacionados los cuales
aportaron en el proceso investigativo para elaborar el constructo tedrico propuesto en la

presente investigacion.
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Técnicas de Analisis e Interpretacion de la Informacion

A patrtir de la informacién que se adquirio a través del empleo de entrevistas, las
cuales se aplicaron a los seis informantes claves, también, mediante el empleo del guién
de entrevista, y teniendo de presente lo propuesto por Martinez (2016) el cual destaca
gue “se establecera la categorizacion de la informacién, para asi realizar el proceso de
triangulacion, donde se contrastara la informacion, con aquellos estudios establecidos
en el marco referencial”, para continuar con la generacion de un constructo tedrico para

la ensefianza del entrenamiento fisico integral en la Escuela naval.

Criterios derigor y calidad de la investigacion

El rigor metodoldgico en la investigacion cualitativa es una de las condiciones
necesarias para que los hallazgos puedan ser considerados sélidos y creibles. Por este
motivo, este trabajo optd por los criterios que proponen Lincoln y Guba: credibilidad,
transferibilidad, dependabilidad, y confirmabilidad, por ser criterios ampliamente
aceptados para valorar la calidad de la investigacion cualitativa (Lincoln & Guba, 1985;
Stahl & King, 2020).

La credibilidad fue fortalecida mediante el contacto directo con los informantes
clave y analizando de forma cuidada sus relatos, aspirando a que las interpretaciones
capturaran su experiencia fielmente. La transferibilidad se garantiz6 con una descripcion
clara del entorno y de los participantes, de modo que los hallazgos puedan servir como

guia en situaciones similares a las que han sido estudiadas.

La dependabilidad se asegur6 manteniendo la coherencia entre el problema, el
enfoque metodologico y las técnicas de analisis empleadas y la confirmabilidad se
protegio al basar la interpretacion en la informacion facilitada por los participantes y en

el proceso analitico seguido, al mismo tiempo que evitar sesgos ajenos a la investigacion.
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Fases del Proceso Investigativo

El presente estudio de acuerdo a la realidad de la investigacion, y a la metodologia

abordada, en este caso el hermenéutico se desarroll6 en las siguientes fases:

En la primera fase se develaron las percepciones de los directivos, entrenadores
y cadetes de la Escuela Naval de Cadetes sobre el entrenamiento fisico integral.
Seguidamente y en consecucion de los objetivos se interpretaron desde los mismos
actores sociales el significado que les merece el entrenamiento fisico integral. En la
tercera fase de acuerdo a la interpretacion de las percepciones se comprendieron los
elementos del constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico desde la
perspectiva de los directivos, entrenadores y cadetes. A partir de las fases descritas
anteriormente, se llegd a una cuarta fase, la cual fue generar un Constructo teorico para
la ensefianza del entrenamiento fisico integral en el contexto de la Escuela Naval de

Cadetes “Almirante Padilla”.
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MOMENTO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS HALLAZGOS

Categorizacion

En este momento IV se representa la categorizacion, las cuales nacen de las

entrevistas realizadas a los seis informantes claves, por lo anterior. Para Martinez (2016),

una buena categorizacion debe ser tal que:

Exprese con diferentes categorias y precise con propiedades adecuadas lo
mas valioso y rico de los contenidos protocolares, de tal manera que facilite,
luego, el proceso de identificar estructuras y determinar su funcion, todo lo
cual nos encamina con paso firme hacia el hallazgo de teorias o
interpretaciones tedricas solidas y bien fundamentadas en la informacion
particular. (p.34)

Asi, el proceso de categorizacion queddé cerrado una vez se
completaron estos pasos, los mismos que comenzaron aliniciar la
recoleccion de datos. El autor realizd personalmente todas las entrevistas, que
luego se transcribieron en su totalidad, sin alteraciones ni omisiones, respetando
el discurso original de los participantes. Mas adelante, las categorias se
organizaron en una matriz general que permiti6 una perspectiva global de las
respuestas emitidas, tal y como los informantes expresaron sus perspectivas. En
cuanto se obtuvo la matriz, se siguid6 con la elaboracién de las estructuras
particulares de cada uno de los informantes, para lo que se emplearon figuras que
presentaron la informacion de manera grafica, lo cual condujo de manera directa
a la estructura general de las categorias que emergieron de la investigacion.

Para la exposicion e interpretaciéon de los hallazgos obtenidos en el
presente estudio se tuvieron en cuenta todas las categorias y subcategorias que
aparecieron cuando se fueron dando las respuestas a quienes fueron los

informantes calificados como entes certificados de la indagacion. de la realidad.
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Tabla 1.

Matriz de Codificacion de las Categorias — Entrevista a Informantes Directivos

N° | Categoria Informante/Respuesta Subcategoria
1 Ensefianza Pregunta 3. ¢{Qué tan pertinente considera

2 entrenamiento usted el enfoque actual frente a las exigencias

3 fisico fisicas del entorno naval contemporaneo?

4 Directivo 1: El enfoque actual desarrolla | Evolucidn

5 disciplina 'y resistencia, pero requiere | metodoldgica
6 evolucionar hacia enfoques mads especificos,

7 adaptativos y funcionales.

8 Directivo 2: El enfoque actual es eficaz en | Transferencia operativa
9 disciplina y resistencia, pero debe evolucionar

10 hacia un entrenamiento operativamente

11 transferible y adaptativo.

12 Pregunta 4. ¢Qué criterios institucionales

13 orientan la seleccién de contenidos, métodos y

14 cargas de entrenamiento?

15 Directivo 1: Se fundamentan en doctrina militar | Doctrina

16 naval, exigencias operativas del servicio, | Seguridad

17 seguridad y prevencién de lesiones, ademas de | Estandares

18 estandares fisicos institucionales.

19 Directivo 2: Se basan en doctrina naval, | Alistamiento
20 necesidades operacionales, requerimientos del | Cultura militar
21 alistamiento, estandares fisicos y principios de

22 disciplina y cultura militar.

23 Pregunta 5. {Qué apoyos o recursos existen

24 para innovar la enseiianza del entrenamiento

25 fisico?

26 Directivo 1: Existen acceso a conocimiento | Capacitacion
27 técnico y cientifico, capacitacién del personal

28 instructor, espacios de revision curricular e | Innovacién institucional
29 infraestructura basica, aunque la innovacién

30 depende de la voluntad institucional.

31 Directivo 2: La Armada ha fortalecido | Infraestructura
32 infraestructura deportiva y tecnolégica, centros

33 de investigacion e innovacion y procesos de | Investigacién e
34 formacion del personal instructor. innovacién

35 | Entrenamiento Pregunta 6. ¢{Qué obstaculos institucionales

36 | fisico integral podrian limitar la implementacion de un

37 enfoque funcional?

38 Directivo 1: Identifica arraigo en modelos | Resistencia al cambio
39 tradicionales, resistencia al cambio, baja

40 formacion  especializada y falta de

41 estandarizacion de nuevos enfoques.

42 Directivo 2: Sefiala tradicidn institucional | Tradiciony
43 fuerte, procesos de cambio progresivos y | estandarizacion
44 necesidad de estandarizacidn doctrinal.
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45 Pregunta 7. {Qué importancia tiene para la

46 direccion de la Escuela incorporar ciencia del

47 ejercicio, pedagogia y funcionalidad

48 operativa?

49 Directivo 1: Es de alta prioridad estratégica, Prioridad estratégica
50 porque la ciencia del ejercicio optimiza el

51 rendimiento y previene lesiones, la pedagogia

52 mejora la calidad formativa y la funcionalidad

53 operativa garantiza pertinencia. Evidencia

54 Directivo 2: Es fundamental para evolucionar el | Eficiencia operativa
55 poder naval y transitar de un modelo basado

56 en tradicion a uno basado en evidencia,

57 propdsito y eficiencia operativa.

58 | Contexto naval - Pregunta 1. ¢Cudl es la vision institucional

59 | militar sobre el entrenamiento fisico en la Escuela

60 Naval de Cadetes?

61 Directivo 1: La institucién concibe el | Formacién integral
62 entrenamiento fisico como un pilar estratégico

63 de la formacion integral del cadete, orientado a | Disciplina

64 formar oficiales capaces de responder

65 eficazmente a las exigencias operativas, con | Resiliencia

66 disciplina, resiliencia y capacidad de trabajo

67 bajo presion.

68 Directivo 2: El entrenamiento fisico no es un | Capacidad estratégica
69 componente aislado, sino una capacidad

70 estratégica del poder naval, articulada con la | Identidad institucional
71 cultura fisica, la disciplina, los valores y la

72 identidad institucional.

73 Pregunta 2. ¢Como se articula actualmente el

74 entrenamiento fisico con el PEl, el Plan de

75 Desarrollo Naval y la formacion integral del

76 cadete?

77 Directivo 1: Se articula como eje transversal de | Eje transversal

78 la formacion, vinculado con el PEI, el Plan de

79 Desarrollo Naval y la practica formativa, aunque | Coherencia

80 reconoce que puede fortalecerse en coherencia | metodoldgica

81 metodoldgica y actualizacion pedagdgica.

82 Directivo 2: Estd alineado con el modelo de | Alineacidn estratégica
83 formacion integral, el Plan Estratégico de

84 Educacion Naval y el Plan de Desarrollo Naval | Recurso humano
85 2042, contribuyendo a la preparacion del

86 recurso humano como vector del poder naval.
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87 Pregunta 8. {Qué resultados esperaria la

88 institucion de un constructo tedrico para la

89 enseiianza del entrenamiento fisico funcional?

90 Directivo 1: Espera estandarizar criterios, Estandarizacion

91 alinear el entrenamiento con la misién, mejorar

92 el rendimiento fisico, reducir lesiones y Mejora del rendimiento
93 fortalecer la coherencia entre doctrina,

94 pedagogia y practica.

95 Directivo 2: Espera alineacién entre Alistamiento

96 entrenamiento y misidn, mejora del Capacidad adaptativa
97 alistamiento, reduccién de lesiones,

98 estandarizacién doctrinal y fortalecimiento de

99 la capacidad adaptativa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas, 2026.

Figura 1.

Estructuracion de Categorias Directivos

1. ENSENANZA DEL
ENTRENAMIENTO FISICO

ESTRUCTURA ESTRATEGICA DEL ENTRENAMIENTO FiSICO:
PERSPECTIVA PARA DIRECTIVOS

@

2. ENTRENAMIENTO FiSICO INTEGRAL

TRADICION VS. CIENCIA
Y EVIDENCIA

Se busca integrar la tradicién y la
estandarizacion militar con los
Gltimos avances cientificos para

FUNDAMENTACION

DOCTRINARIA Y SEGURIDAD % AOA

La ensefianza se basa en una B
doctrina sélida, estandares -
definidos y protocolos de seguridad @

3. CONTEXTO NAVAL - MILITAR

FORMACION INTEGRAL Y
RESILIENCIA

Se enfoca en desarrollar la dlsc:plma y
la capacidad de recoperacion del
recurso humano ante situaciones de

que garantizan un entrenamiento maximizar la efectividad del aita celgencle.
coherente y profesional. entrenamiento.
CAPACIDAD ESTRATEGICA
Y ADAPTATIVA
ALISTAMIENTO Y PRIDRID,AD El modelo busca mejorar el rendimiento
CULTURA MILITAR { ESTRATEGICA y la flexibilidad tactica para adaptarse
El entrenamiento integral es una a entornos cambiantes y complejos.
El lnblenvo es foélallecev la cultura prioridad estratégica que busca
itar a tr ita o
e e et eaelenci o camblo ALINEACIGN Y COHERENCIA
personal esté siempre listo para el METODOLOGICA
servicio. Se eﬂgbhlce un e;e"an_sversal que
. EFICIENCIA garantiza la transferencia operativa |
y la evolucién de los métodos de |
\ OPERATIVA entrenamiento en sintonia con los I/
b |NNOVAC|0N E El enfoque principal es optimizar objetivos navales. /) §
INFRAESTRUCTURA Io's procesos pa;a lograr una
eficiencia operativa superior en
e todas las dimensiones fisicas. lDENT"_JA_D v EST_ANI_)ARES
El fortalecimiento de la identidad

de la infraestructura para fomentar
una innovacién institucional
constante.

) 1)) L 7 Se prioriza la investigacion, el
@ 5% > desarrollo tecnolégico y la mejora

“CENL  institucional se logra mediante la
\ estandarizacion de [plocesos yla
//;——; N/ mejora continua del talento humano.
o
S

Vision Directiva para el Fortalecimiento del

- = Alistamiento Operativo y la Cultura Institucional. —
A NotebookLM

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion, con apoyo de la herramienta NotebookLM, 2026.
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Tabla 2.

Matriz de Codificacién de las Categorias — Entrevista a Informantes Entrenadores

N° | Categoria Informante/Respuesta Subcategoria
100 | Ensefanza del Pregunta 3. {Qué significado tiene para usted

101 | entrenamiento la enseiianza del entrenamiento fisico

102 | fisico funcional?

103 Entrenador 1: No es una moda, sino preparar Preparacidn real
104 al cadete para lo real: combatir el cansancio,

105 cargar equipo, reaccionar bajo presiony

106 mantener eficiencia operativa.

107 Entrenador 2: Lo entiende como una evolucién | Evolucidn necesaria
108 necesaria para preparar al cadete para

109 situaciones reales de servicio, sin abandonar la

110 base clasica.

111 Pregunta 4. {Qué diferencias observa entre el

112 modelo tradicional y un enfoque funcional?

113 Entrenador 1: El tradicional aporta disciplina, Integracion

114 repeticion y control colectivo; el funcional

115 mejora la transferencia al desempefio Metodoldgica
116 operativo, por eso ambos deben integrarse.

117 Entrenador 2: El tradicional aporta disciplinay | Aplicabilidad
118 base fisica general; el funcional aporta

119 aplicabilidad y transferencia al entorno real.

120 Pregunta 8. {Qué papel juegan el aprendizaje

121 significativo y la especificidad del

122 entrenamiento en su practica?

123 Entrenador 1: El cadete debe entender para Comprension del
124 gué entrena; la especificidad asegura que el propdsito

125 esfuerzo se traduzca en capacidad real.

126 Entrenador 2: Ha comenzado a explicar mas el | Compromiso del cadete
127 propdsito de los ejercicios y observa mayor

128 compromiso cuando el cadete entiende para

129 gué entrena.

130 Pregunta 9. {COmo evalua usted la efectividad

131 de lo que ensefia?

132 Entrenador 1: Se guia por pruebas fisicas Evaluacidn objetiva
133 periddicas, observacion del desempefio en

134 maniobras, reduccidn de lesiones y capacidad

135 de sostener el esfuerzo bajo fatiga.

136 Entrenador 2: Utiliza pruebas basicas, Seguimiento evolutivo
137 observacién del desempefio y evolucidn en el

138 tiempo, y busca incorporar evaluaciones mas

139 sistematicas.
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140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

175
176
177
178
179
180
181
182
183
184

Entrenamiento
fisico integral

Pregunta 1. ¢ Como planifica usted
actualmente las sesiones de entrenamiento
fisico con los cadetes?

Entrenador 1: Planifica bajo un esquema
estructurado y progresivo, con calentamiento,
parte principal y cierre, dentro de un ciclo
semanal y plan mensual.

Entrenador 2: Usa una estructura bdasica de
calentamiento, parte principal y vuelta a la
calma, aunque reconoce que aun afina la
periodizacidn a largo plazo.

Estructuracion
Progresién

Periodizacién parcial

Pregunta 2. ¢ Qué criterios utiliza para definir
ejercicios, cargas, volumen, intensidad y
progresion?

Entrenador 1: Tiene como criterios la mision,
condicidon del cadete y seguridad; prioriza
ejercicios utiles, cargas ajustadas, equilibrio
entre volumen e intensidad y progresién
gradual y medible.

Entrenador 2: Se guia por el nivel del grupo, el
objetivo y la respuesta observada; combina
planificacién con ajuste empirico y busca
mejorar el equilibrio entre volumen e
intensidad.

Dosificacion

Seguridad

Ajuste empirico

Equilibrio carga

Pregunta 6. ¢ COmo adapta usted el
entrenamiento a las necesidades, capacidades
y ritmos de los cadetes?

Entrenador 1: Evalia al cadete, lo ubica en su
nivel y ajusta cargas y repeticiones,
manteniendo el mismo objetivo para todos
dentro del marco colectivo.

Entrenador 2: Ajusta repeticiones, tiempos o
cargas segun el nivel, aunque reconoce
dificultades para individualizar en grupos
grandes.

Individualizacion en
colectivo

Adaptacidn parcial

Pregunta 7. {Qué relacidn encuentra entre
entrenamiento fisico, rendimiento operativo y
prevencion de lesiones?

Entrenador 1: Sostiene que son inseparables;
un cuerpo preparado tolera la carga operativa y
un entrenamiento adecuado reduce lesiones.
Entrenador 2: Afirma que un entrenamiento
bien dirigido mejora el rendimiento en terreno
y una buena preparacion reduce el riesgo de
lesiones.

Prevenciény
desempeio

Rendimiento y
seguridad
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185 Pregunta 10. {Qué elementos deberian

186 incluirse en un modelo tedrico para orientar

187 mejor su labor como entrenador?

188 Entrenador 1: Propone principios fisioldgicos, Modelo integral
189 relacion con la misién operativa, progresiéon

190 medible, prevencidon de lesiones, componente

191 pedagdgico, integracion mente-cuerpo y

192 evaluacion continua.

193 Entrenador 2: Sefiala planificacion a corto, Planificacién integral
194 mediano y largo plazo, parametros de carga,

195 relacién con la funcién operativa, prevencién

196 de lesiones y herramientas pedagdgicas.

197 | Contexto naval - Pregunta 5. {Qué ejercicios o tareas considera

198 | militar mas pertinentes para el contexto naval?

199 Entrenador 1: Prioriza arrastres, cargas, trepa, Pertinencia naval
200 suspension, carreras con obstaculos,

201 superficies inestables y resistencia Aplicabilidad al entorno
202 cardiovascular.

203 Entrenador 2: Empieza a priorizar Funcionalidad
204 desplazamientos con carga, circuitos de fuerza | progresiva

205 y resistencia, trabajo con peso corporal y

206 coordinacién-estabilidad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas, 2026.

Figura 2.

Estructuracion de Categorias Entrenadores

MODELO DE ESTRUCTURACION PEDAGOGICA Y OPERATIVA

PARA ENTRENADORES NAVALES

1. ENSENANZA DEL
ENTRENAMIENTO FISICO |
\

Propésito y

==ft== Aplicabilidad Real

Se enfoca en que el entrenamiento tenga
una preparacion real y aplicabilidad
3 directa, asegurando que el cadete
. comprenda el propésito de cada
esfuerzo para aumentar su compromiso.

Integracién y Evolucion
Metodolégica

quiere una evolucion
y una integracion de
que permitan una ensefianza dinamica y
alas nuevas i

Evaluacion y Seguimiento
Objetivo

La gestion del progreso se basa en una
evaluacion objetiva y un seguimiento
evolutivo riguroso de cada individuo en
formacion.

2. ENTRENAMIENTO
FISICO INTEGRAL

Planificacion y

——— Estructuracién Cientifica

4 El modelo se sustenta en una
",/ planificacion integral que incluye

=== = estructuracion, progresion,

dosificacion y una periodizacion parcial
adecuada a los ciclos militares.

Gestion de Cargas y
Adaptacion
\  Busca el equilibrio de carga mediante
" ajustes empiricos, permitiendo la
individualizacion dentro del colecti
1 una adaptacion parcial efectiva.

Binomio Rendimiento y

. Seguridad

‘| El enfoque principal es garantizar la

\! ” segurjdad)y la pjevenciég de lesiones,

AN\ ) el i un
modelo integral que une el rendimiento
con la integridad fisica.

Wy,

A
W
3. CONTEXTO

NAVAL - MILITAR

|
Pertinenciay
Funcionalidad Naval
Todas las actividades deben tener
pertinencia naval, asegurando que el
entrenamiento sea funcional y
progresivo para las tareas de a bordo.

|

Aplicabilidad al Entorno
Operativo
El entrenamiento debe ser

directamente transferible y aplicable
al entorno fisico y psicologico que

~ enfrentan los marinos en servicio.

A NotebookLM

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion, con apoyo de la herramienta NotebookLM, 2026.
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Tabla 3.

Matriz de Codificacion de las Categorias — Entrevista a Informantes Cadetes

N° | Categoria Informante/Respuesta Subcategoria

207 | Ensefianza del Pregunta 8. {Qué cambios propondria para

208 | entrenamiento que el entrenamiento fisico sea mas util,

209 | fisico dinamico y significativo?

210 Cadete 1: Mas variedad, ejercicios que simulen | Variedad y sentido
211 situaciones reales, explicar mejor para qué operativo

212 sirve cada actividad, incluir circuitos

213 funcionales y ajustar cargas.

214 Cadete 2: Variar ejercicios, incluir Dinamizacion

215 entrenamientos por estaciones, simular metodoldgica

216 situaciones reales y cambiar intensidades.

217 Pregunta 9. {C6mo entiende usted la idea de

218 entrenamiento fisico funcional?

219 Cadete 1: Como entrenar para responder en Respuesta real
220 situaciones reales, como cargar, moverse,

221 reaccionar y coordinarse, sin perder la

222 disciplina tradicional.

223 Cadete 2: Como algo que rompe con la Ruptura de la

224 monotonia y permite moverse mejor, monotonia

225 reaccionar mas rapido y usar el cuerpo en

226 situaciones practicas.

227 | Entrenamiento Pregunta 3. {Qué tipo de ejercicios le resultan

228 | fisico integral mas utiles para su formacién como cadete?

229 Cadete 1: Los circuitos con movimiento, cargay | Simulacién real
230 resistencia combinados, asi como los que

231 simulan esfuerzo real.

232 Cadete 2: Los circuitos con estaciones, Dinamismo funcional
233 combinaciones de correr, cargar y saltar, y

234 actividades con movimiento real.

235 Pregunta 5. ¢En qué situaciones siente que el

236 entrenamiento fisico si le ayuda para la vida

237 militar o para tareas operativas?

238 Cadete 1: Le ayuda a soportar esfuerzo Resistencia operativa
239 prolongado, mantenerse activo bajo cansancio

240 y trabajar en equipo.

241 Cadete 2: Le ayuda a aguantar cansancio, Resistencia y presidn
242 mantener el ritmo en actividades exigentes y

243 trabajar en equipo bajo presion.
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244 Pregunta 6. {Considera que el entrenamiento

245 actual desarrolla de manera adecuada su

246 fuerza, resistencia, agilidad y coordinacién?

247 Cadete 1: Desarrolla bien la resistencia y algo Desarrollo parcial
248 de fuerza bdsica, pero la agilidad y

249 coordinacién no se trabajan tanto.

250 Cadete 2: Desarrolla resistencia bastante y Desarrollo incompleto
251 fuerza regular, pero la agilidad y coordinacion

252 casi no se trabajan.

253 Pregunta 7. ¢ Ha experimentado fatiga,

254 lesiones o desmotivacion asociadas al

255 entrenamiento? ¢Cémo lo ha vivido?

256 Cadete 1: Si, sobre todo fatiga acumulada y Fatiga acumulada
257 desmotivacidn por la repeticion sin buena

258 recuperacion.

259 Cadete 2: Si, especialmente desmotivacion y Desmotivacién por
260 fatiga acumulada, porque todo se siente igual y | repeticion

261 sin cambios.

262 Pregunta 10. {Qué deberia tener un programa

263 de entrenamiento para prepararlo mejor

264 como cadete naval?

265 Cadete 1: Debe estar ligado a la mision real, Progresién y mision
266 tener progresion clara, integrar fuerza,

267 resistencia, agilidad y coordinacién, prevenir

268 lesiones y explicar su propdsito.

269 Cadete 2: Debe incluir variedad, situaciones Equilibrio y motivacion
270 reales, cambios de intensidad, desarrollo

271 equilibrado, motivacion y sentido del

272 entrenamiento.

273 | Contexto naval - Pregunta 1. {Como vive usted las sesiones de

274 | militar entrenamiento fisico en la Escuela Naval?

275 Cadete 1: Las vive con disciplina, pero también | Disciplina y monotonia
276 con cierta monotonia; percibe repeticién y

277 pérdida de motivacidn por falta de cambios.

278 Cadete 2: Las vive con aburrimiento y Aburrimiento

279 predecibilidad; siente que entrena mas por

280 obligacién que por motivacion. Obligacién

281 Pregunta 2. {Qué siente o percibe cuando

282 participa en las practicas de entrenamiento

283 fisico?

284 Cadete 1: Percibe exigencia real, pero poca Exigencia con baja
285 variaciéon e innovacidn; a veces entrena por variacion

286 obligacién mas que por comprender el

287 propdsito.

288 Cadete 2: Percibe rutina constante, poca Carga mental

289 variacion y falta de estimulo mental; vive el

290 proceso como carga mental ademas de fisica.
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291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

Pregunta 4. i{Cudles ejercicios o métodos le
parecen mas dificiles, repetitivos o poco
relacionados con la realidad naval?

Cadete 1: Sefiala flexiones, abdominales y
carreras largas sin variacion ni objetivo claro,
porque se vuelven mentalmente repetitivos.
Cadete 2: Destaca series interminables de
flexiones y abdominales, y carreras siempre
iguales, sin entender su relacién con la realidad
naval.

Repeticion mecdnica

Falta de sentido
operativo

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas, 2026.

llustracion 3.
Estructuracion de Categorias Cadetes

Estructuracion de Categorias: Formacion Fisica del Cadete Naval

{f

Variedad y sentido
operativo
La ensefianza debe enfocarse en
actividades diversas gue tengan
una aplicacién directa y I6gica
en las labores que el cadete
desempefiara en el futuro.

1. ENSENANZA DEL

ENTRENAMIENTO FiSICO I

Respuesta real
Buisqueda de una reaccion
fisioldgica y técnica gue emule
Ias demandas reales del entorno

o trabajo naval.

-
Q0
@Q

carente de estimulo mental.

7 } y motivacién

Dinamizacién
metodoldgica
Implementacién de métodos
activos gue fomanten la
participacion y el compromiso
del estudiante durante el
proceso de instruccion.

AZ
Y ]

Ruptura de la monotonia
Estrategias disefiadas para mantener el |
interés del eadete, evitando que el
entrenamiento se convierta en una rutina [

2. ENTRENAMIENTO
FISICO INTEGRAL

| Equilibrio

Simulacién real y
dinamismo funcional

i -0
Uso de ejercicios que replican movimientos =
reales, i
===

a funcionalidad en cada secion.

10

Progresion y mision
‘ Estructuracion del entrenamiento basado en

Gestion de la fatiga y el desarrollo
Identificacion de riesgos como la fatiga
acumulada, el desarrollo parcial o incompleto
yla desmotwacnon por repeticion constante

&

Resistencia operativa bajO presion
Desarrollo de la capacidad de mantener el
rendimiento fisico ante factores de estrés y
exigencia extrema. ‘

mecanica

el avance gradual de capacidades alineadas
con los objetivos de la misién institucional.

NAVAL - MILITAR

fi

Carga mental y repeticion

Elimpacto psicolégico de la esigencia
constante con baja variacién y la ejecucién
de tareas automaticas sin un proposito
claro.

3. CONTEXTO

i

Disciplina y monotonia

El entorno militar impone una estructura
rigida que, de no gestionarse, puede
derivar en un ambiente de aburrimiento
y obligacién.

Falta de sentido operativo

El riesgo critico de percibir las actividades
fisicas como meres tramites administrativos
o disciplinarios en lugar de herramientas
de preparacion profesional.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la investigacion, con apoyo de la herramienta NotebookLM, 2026.

A NotebookLM
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Triangulacién

Teniendo en cuenta la postura de Gomez (2016), “la triangulacion de las fuentes,
es susceptible de proporcionar nuevas informaciones a la investigacion. Hace referencia
a un interés técnico que implica una relacién ‘yo-él’, cuando recurre a materiales
objetivos” (p. 125); desde esta 6ptica, el investigador posterior de realizar la respectiva
categorizacion, continua a realizar la triangulacion al contrastar teorias o fundamentos
previos con que lo expresado por los informantes clave y las perspectivas del
investigador; lo cual permitira, realizar un analisis integrando de los elementos aportados

por cada uno de ellos.
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Triangulacién de fuentes

Tabla 4.
Categoria: Ensefianza del entrenamiento fisico

Informante

| | ]| v \' Vi
El entrenamiento Esta alineado con Debe responder a Debe El entrenamiento Se requiere
fisico se articula el modelo de Ila misién real del sostenerse deberia tener mas explicar para qué
como eje formacién integral, cadete; todo sobre una base sentido operativo, sirve cada
transversal dentro el Plan Estratégico ejercicio debe clasica, pero mayor variedad, y entrenamiento,
del PEI, el Plan de de Educacion tener una con explicarse mejor variar los ejercicios
Desarrollo Naval y Naval y el Plan de necesidad planificacion para qué sirve y hacerlos mas
la formacion Desarrollo Naval operativa clara, cada actividad. aplicables a la
integral del cadete, 2042, concreta. parametros de realidad.
aunque puede contribuyendo a la carga definidos
fortalecerse en preparacion  del y relacion
coherencia recurso humano directa con |la
metodoldgica y como vector del funcién
actualizacién poder naval. operativa.

pedagogica.

Referente tedrico: Ausubel (1963) sostiene que el
aprendizaje significativo ocurre cuando los nuevos
conocimientos se relacionan con lo que el estudiante ya
sabe. El Sentido y significatividad pone de relieve que el
cadete debe comprender por qué entrena, para que sirve lo
que hace y como ese esfuerzo se relaciona con su misién
profesional. El autor plantea que la ensefianza del
entrenamiento fisico debe conectar la tradiciéon disciplinar
con experiencias operativas reales, para que el cadete
comprenda el sentido de su formacion.

Interpretacion: La ensefianza del entrenamiento fisico es
esencial, debido a que el aprendizaje significativo no ocurre
solo por exposicion a contenidos o estimulos fisicos, sino
por la relacion sustancial entre el nuevo contenido y el
conocimiento o experiencia previa del sujeto. La articulacién
institucional aparece sdlida en el discurso de los directivos,
y en los entrenadores se traduce en una necesidad de
relacion directa entre ejercicio y mision. En los cadetes, esa
articulacion se expresa como demanda de utilidad,
explicacién y coherencia practica. La triangulacion indica
que el desafio no esta en la ausencia de lineamientos, sino
en lograr que esos lineamientos se materialicen en sesiones
que el cadete pueda reconocer como pertinentes.
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Tabla 5.

Categoria: Entrenamiento fisico integral

|
El entrenamiento

Il
El entrenamiento

Informante

I}
El entrenamiento

fisico es un pilar fisico es una fisico integral no es
estratégico de Ila capacidad una moda; es
formacion integral estratégica del preparar al cadete
del cadete, poder naval, para lo real, para
orientado a formar integrada con la combatir el
oficiales capaces de cultura fisica, la cansancio, cargar
responder disciplina, los equipo, reaccionar
eficazmente a las valores y la bajo presion 'y
exigencias identidad mantener
operativas, con institucional. eficiencia
disciplina, resiliencia operativa.

y  trabajo bajo

presion.

La teoria de

v Vv Vi
El entrenamiento EI entrenamiento El entrenamiento
fisico integral es fisico se vive con fisico se vive con
una evolucién disciplina, pero aburrimiento y
necesaria para también con predecibilidad; se
preparar al cadete monotonia; a repite lo mismo una
para  situaciones veces se entrena y otra vez, lo que
reales de servicio, por obligacion mas reduce la
sin abandonar la que por motivacion.
base clasica. motivacion.

Referente tedrico: la especificidad del
entrenamiento fisico de Verkhoshansky & Siff (2009) sostiene
que las adaptaciones dependen del tipo de estimulo aplicado, por
lo que la formacion debe responder a las demandas reales del
contexto naval. El entrenamiento fisico integral expresa la
necesidad de que toda accion del entrenamiento tenga una
correspondencia con exigencias reales del servicio militar, de
manera que la preparacion fisica integral sea transferible a
contextos de operacion, desplazamiento, carga, reaccion y
resistencia. El autor también destaca que el entrenamiento fisico
debe alinearse con la mision operativa y con el desarrollo de
competencias para las tareas propias de la profesiéon militar.

La interpretacion: La triangulacién muestra una coincidencia
importante en que el entrenamiento fisico tiene un valor
formativo y operativo, pero también evidencia una diferencia de
percepcion entre los niveles institucional y experiencial. Los
directivos y entrenadores lo conciben como preparacion
estratégica y funcional, mientras que los cadetes Ilo
experimentan como una practica disciplinaria, pero repetitiva y
poco renovada. Esto indica que, entrenamiento fisico integral
requiere traducirse en experiencias pedagdgicas mas visibles,
dinamicas y comprensibles para el cadete, de modo que la
formacion no se perciba solo como obligacién, sino como
preparacion con sentido.
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Tabla 6.
Categoria: Contexto naval - militar

Los criterios se
basan en doctrina
militar naval,
exigencias
operativas,
seguridad,
prevencion de
lesiones y

estandares fisicos
institucionales.

Se fundamentan en
doctrina naval,
necesidades
operacionales,
requerimientos del
alistamiento,
estandares fisicos y
principios de
disciplina y cultura
militar.

Informante

El entrenamiento
debe usar
ejercicios utiles, no
ornamentales;
deben privilegiarse
movimientos

basicos como
empuijar, tirar,
cargar y

desplazarse.

v \' Vi
Se debe Los  ejercicios Se requieren
organizar por deberian estar cambios constantes
niveles, ligados a la en intensidad, tipos
objetivos, misién real, con de trabajo y
cargas, progresion clara, explicaciéon del
volumen e integracion de propésito del
intensidad, con capacidades entrenamiento.
progresion fisicas y
clara y prevencion de
planificada. lesiones.

Referente tedrico:. Kirk (2010) indica que los sistemas
tradicionales pueden volverse insuficientes si no incorporan
principios cientificos, pedagodgicos y funcionales. También
sostiene que la transformacion debe ser gradual y alineada con
la doctrina, no abrupta. Al contextualizar el entrenamiento fisico
se reconoce que la tradicion militar no debe ser negada, sino
resignificada para que la disciplina no se convierta en repeticion
vacia, sino en soporte de una formacién Uutil, resiliente y
operativamente soélida. Esta contextualizacién responde a la
necesidad de superar la monotonia, introducir diversas tareas y
enriquecer las sesiones de entrenamiento mediante circuitos,
estaciones, simulaciones y cambios de intensidad y ritmo.

Interpretacion: Los directivos formulan criterios desde la
doctrina y la seguridad; los entrenadores los bajan al
plano técnico mediante la utilidad, la progresién y la carga;
y los cadetes los entienden como necesidad de claridad,
variedad y relacion con la vida real. La triangulacion
confirma que los criterios institucionales deben
convertirse en criterios pedagdgicos observables, de
modo que no permanezcan como principios abstractos
sino como orientaciones concretas del entrenamiento.
Contextualizar el entrenamiento fisico no implica
improvisacion, sino creatividad pedagogica al servicio de
la institucion, esto no significa perder la disciplina, sino
organizar experiencias de entrenamiento que mantengan
rigor y estimulen la atencién, participacion y transferencia.
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MOMENTO V

CONSTRUCTO TEORICO PARA LA ENSENANZA DEL
ENTRENAMIENTO FISICO INTEGRAL EN EL CONTEXTO DE LA
ESCUELA NAVAL DE CADETES "ALMIRANTE PADILLA"

Teorizacion
Segun el postulado de Claret (2008), la teorizacion:

Consiste en el perfeccionamiento de la contrastacion. Trata de integrar en
un todo coherente y légico los resultados y hallazgos de la investigacion o
investigaciones que se estan realizando, mejorandolas con los aportes de
los autores citados en las referencias teoricas, después del trabajo de
contrastacion. (p.183)

Desde lo contenido en esta cita textual, se evidencia que, la Teorizacion
comprende la integracion en un todo de las distintas aristas que conforman a los

constructos teodricos.

Este capitulo expone el constructo tedrico que deriva del analisis, de la
triangulacion y de la interpretacion que se ha desarrollado en el capitulo anterior. Su
desarrollo se cifie a las voces de directivos, entrenadores y cadetes, asi como a los
antecedentes documentales revisados, esperando asi establecer una comprension mas
coherente, pertinente y pedagogicamente relevante sobre el entrenamiento fisico que se

lleva a cabo en la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla".

El marco tedrico formulado no se traduce en una simple acumulacion de
conceptos inconexos sino que sostiene una red de significados con disciplina,
funcionalidad, progresion, significatividad y pertinencia del contexto. De esta forma, el
constructo se desarrolla alrededor de cinco ejes centrales: progresion pedagogica del
estimulo, sentido operacional del entrenamiento, variacion metodoldgica, disciplina con

funcionalidad, y entrenamiento fisico para la mision.
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Fundamento del constructo

Lo que fundamenta este constructo es una percepciéon clave: el entrenamiento
fisico en la Escuela Naval juega un importante papel en la formacion de los cadetes,
aunque necesita adecuarse para mejorar su aplicacion practica, su potencial formativo y
su capacidad de generar motivacion. Esta idea nace al poder llegar a enlazar la propia
mirada institucional, lo que perciben los propios entrenadores diariamente, y lo que viven

los mismos cadetes, junto con lo que ya se habia visto del foco principal del estudio.

En esta investigacion, se plantea que el entrenamiento fisico integral puede
también ser un proceso formativo con sentido, dado que se intenta desarrollar
capacidades corporales que le sirvan concretamente a la mision naval a través de
actividades que tengan sentido, que vayan progresando, que estén adecuadamente
vinculadas a lo que vagamente se entiende como necesidades formativas de los cadetes.
Por lo tanto, el entrenamiento no es otra cosa que un espacio donde se planifica la rutina
de los ejercicios donde una practica superficial se convierte en un espacio formativo que

prepara para la accion, la adaptacion y el rendimiento.

Por lo tanto, en el plano ontolégico, la investigacion asume la existencia de la
practica del entrenamiento fisico funcional como una realidad formativa desde el propio
contexto de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, que no es Uunicamente la
suma de un conjunto de ejercicios fisicos con finalidades especificas, sino que también
involucra significados, intenciones, practicas institucionales y experiencias llevadas a
cabo por los actores educativos. En este sentido, la realidad estudiada no es considerada
como un hecho aislado, inmutable y/o unitario, sino como un fenédmeno complejo, que
cobra sentido en el marco de la relacion entre la misién institucional, la accidén pedagogica
que desarrollan los entrenadores y la vivencia subjetiva de los cadetes. Es por esta razén,
que la investigacion asume que el entrenamiento fisico realmente tiene existencia dentro
de la formacion naval; sin embargo, su interpretacion plena se encuentra centrada en

como se vive, se organiza y se resignifica en la cotidianidad de la practica.

Desde el enfoque epistemoldgico, la investigacion parte de la idea de que se
construye conocimiento sobre el entrenamiento fisico funcional a partir de la

interpretacion de las experiencias, discursos y percepciones de los informantes clave, de
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ahi que se articule en la consonancia del paradigma interpretativo y el enfoque cualitativo
que asumimos desde la metodologia. El saber no se entiende aqui como una verdad
objetiva atribuida desde fuera, sino como la elaboracion comprensiva emergente del
contraste entre el dialogo de los participantes, la investigacion y el contexto del marco
institucional. Por ende, el conocimiento que se produce en esta investigacion es de tipo
comprensivo e interpretativo, en cuanto que resulta de un analisis de las entrevistas, de
la categorizacién de los hallazgos y de la triangulacion de las visiones para fundamentar

un constructo tedrico que sea pertinente.

Igualmente, desde una dimension axioldgica, esta investigacidn reconoce que
todo proceso investigativo esta orientado por valores, y en este estudio se privilegia la
disciplina, la funcionalidad, la pertinencia formativa, la responsabilidad institucional y la
implicacién en la formacion integral del cadete. El valor fundamental no es tanto mejorar
el area de la practica fisica, sino que la intencion es la de avanzar en una formacién mas
significativa, mas humana y mas en relaciéon a concepciones de la misién naval, sin
perder en ese esfuerzo la rigidez caracteristica del contexto militar. Ademas, la
investigacion asume una postura ética frente a la experiencia de los participantes,
cuando da valor a sus voces como fuentes legitimas para entender el fendmeno vy

elaborar un constructo tedrico contextualizado.

En cuanto a la teleologia, esta investigacion se orienta hacia un fin formativo claro:
robustecer la ensenanza del entrenamiento fisico integral en la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla”, a partir de la construccién de un constructo tedrico
soportado en tres pilares centrales; El entrenamiento fisico integral, la ensefianza del
entrenamiento fisico y el contexto naval — militar, estos articulados en cinco ejes;
entrenamiento fisico para la mision, progresion pedagodgica del estimulo, sentido
operacional de entrenamiento, variacion metodoldgica y disciplina con funcionalidad. En
este sentido, el propdsito de la investigacion no es unicamente el de describir la realidad,
sino aportar una base tedrica que genere una resignificacién de la practica formativa y
una mejora en la transferencia al desempefio real del militar. En este sentido, la
investigacion tiene espiritu transformador porque busca una formacion fisica mas

pertinente, motivadora y contextualizada dentro del ambito naval.
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Desde un enfoque metodologico, esta investigacion se desarrolla en el marco del
paradigma interpretativo y el enfoque cualitativo, eligiendo el método fenomenologico-
hermenéutico, ya que busca comprender e interpretar los significados del entrenamiento
fisico tal como son concebidos por directivos, entrenadores y cadetes, en su contexto de
practica. La metodologia se concretiza mediante entrevistas semiestructuradas,
categorizacion, triangulacion e interpretacion de hallazgos, procedimientos que
permitieron construir una aproximacion teodrica basada en la experiencia vivencia de los
participantes. De esa manera, el "como" de esta investigacion no se limita a una
secuencia técnica, sino en una via comprensiva para desear develar sentidos, contrastar

discursos y estructurar un constructo teérico pertinente.

Figura 4.
Sintesis del constructo tedrico

Modelo de Entrenamiento Fisico Naval: 3 Pilares y 5 Ejes de la Excelencia Operacional

X
.

EXCELENCIA (w MISION
OPERACIONAL —  INSTITUCIONAL
_

PILAR 1: ENSENANZA DEL ENTRENAMIENTO FISICO PILAR 2: ENTRENAMIENTO FiSICO INTEGRAL PILAR 3: CONTEXTO NAVAL - MILITAR

PERSPECTIVAS DEL MODELO

f Eje1:Progresién Pedagégica } Eje 3: Variacién Actor  Prioridad Percepcion del
[ € /zji/ del Estimulo | o | Metodolégico | Principal Entrenamiento
f 2 El entrenamiento debe evolucionar Se busca romper la monotonia Directivos = Doctiinay Alistamiento, seguridad y
= de ejercicios bésicos al dominio -/ 4 mediante circuitos, estaciones Estandares cultura militar institucional.
n de movimientos complejos y o oy detrabajo y simulaciones
/ autonomos, asegurando una | © mm amicas que la Planificacién Equilibrio de cargas, progresion
carga progresiva que evite la o " atencion y fomenten la Integral  técnica y seguridad del grupo.
- improvisacion y proteja la salud transferencia de lo aprendido -
el cadete. a situaciones reales. Motivacion Rechazo a la monotonia;
Cadates Reali busqueda de dinamismo y
J Nseiata; utilidad operativa
Eje 2: Sentido Operacional Eje 4: Disciplina con
del Entrenamiento Funcionalidad Eje 5: Entrenamiento Fisico
El cadete debe comprender el = La disciplina militar no es una para la Mision
“porque” de cada ejercicio; cuando repeticion vacia, sino el soporte Es el eje que da soporte a todo el
el esfuerzo fisico se conecta con de una ensefianza tiifl que modelo, vinculando cada sesién
su futuro rol profesional, el fortelece el ceracter y deserrolla con tareas concretas del servicio,

compromiso y la motivacién crecen ‘ [ capacidades fisicas especificas como el manajo de carga, la
notablemente, ‘ | para el servicio naval. ‘ respuesta rapida y la resistencia

bajo presién.

Transformar el esfuerzo fisico en capacidad operativa real.

Fuente: Elaboracién propia con apoyo de NotebookLM, 2026
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Pilar central N°1: Ensefianza del entrenamiento fisico

Primer eje: progresion pedagdgica del estimulo

El primer eje se refiere a que el entrenamiento debe suceder ordenadamente, en
la progresividad de la carga, de la complejidad y de las exigencias, siempre incorporando

medidas de seguridad, de adaptacién y de evaluacion permanente.

Los entrenadores destacan la importancia de disefiar las sesiones de
entrenamiento con objetivos concretos, una secuencia logica y ajustes a los niveles de
intensidad. Si admiten que queda mucho por recorrer, sobre todo en la planificacién del
largo plazo y en intentar que esos criterios sean mas consensuados entre todos los

equipos de entrenamiento.

Aqui la progresion pedagdgica del estimulo no consiste solo en un incremento del
esfuerzo fisico, sino, que es un proceso por el cual el cadete va del ejercicio basico, al
dominio de otros ejercicios mas complejos, funcionales y autbnomos, de forma que el
progreso se da sin que el proceso acabe convertido en improvisacion, exigiendo sin caer

en ordenes arbitrarias y sin poner en riesgo la salud.

Segundo eje: sentido operacional del entrenamiento

Este segundo eje se basa en que el cadete pueda entender el porqué de lo que
esta haciendo, no basta solo con ejecutar, sino que debe ver como cada ejercicio, el

esfuerzo invertido en él, conecta con su futuro papel profesional.

Asi lo dejan claro los propios cadetes: cuando las sesiones de entrenamiento se
repiten sin explicacion, sin sentido personal y el porqué de lo que se hace, la motivacion
se resiente. El Entrenador 1 lo refuerza; “si el cadete sabe el propdsito de lo que hace,

el compromiso crece notablemente con el proceso”.

El aprendizaje significativo no se produce simplemente porque se repitan
ejercicios o estimulos fisicos, sino que requiere de un dialogo entre lo nuevo y lo que el

cadete sabe o ha vivido. Por eso el entrenamiento integral ha de ser una experiencia con
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sentido para él, es decir, claro, relevante y que merezca la pena; solo asi la exigencia

fisica hara pareja con la motivacion y la pedagdgica.

Pilar central N°2: Entrenamiento fisico integral

Tercer eje: variacion metodologica

Este tercer eje intenta romper con la rutina. La propuesta pasa por incluir variedad
en circuitos, estaciones de trabajo, simulaciones y cambio de ritmos e intensidades de

las sesiones.

Los cadetes son claros: la repeticion continua de las rutinas les lleva a la
monotonia y a la sensacidon de que la practica se vuelve automatica. Por eso reclaman
propuestas mas dinamicas, donde se mezclen los ejercicios y se asemejen a situaciones

reales: circuitos, carga, desplazamientos, tareas que tengan una meta.

La variacion metodoldgica no ha de entenderse como una improvisacion. Se tiene
que utilizar la creatividad pedagdgica para que no desaparezca la funcionalidad. En el
ambito militar, innovar no significa aflojar la disciplina, sino construir experiencias que
mantengan aspectos de severidad y rigidez y que al mismo tiempo motiven la atencion,

la participacién y la transferencia de lo aprendido.

Cuarto eje: disciplina con funcionalidad

Este cuarto eje parte de una aceptacion: el entrenamiento fisico, la disciplina y la
tradicién militar no han de dejarse de lado, pero si replantearse. La disciplina no puede
qguedarse en la repeticidon vacia, debe convertirse en el soporte de una ensenanza Uutil,

resistente y operativamente solida.

Desde el punto de vista de los directivos, la disciplina forma parte de la cultura
institucional; para los entrenadores, constituye la base del orden, la progresion y el
control grupal. Para los cadetes, aunque le dan valor, piden que no se minimice solo a la

obligacion de cumplir un requisito o solo una rutina sin norte.
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La disciplina con funcionalidad, en consecuencia, sostiene la exigencia, la
organizacion y el respeto por las normas, pero siempre en funcidn de desarrollar
verdaderas capacidades fisicas para el servicio naval. De esta manera, deja de ser un
fin en si misma y pasa a convertirse en una herramienta que fortalece el caracter, la

eficacia y la formacion integral del cadete.

Pilar central N°3: Contexto naval — militar

Quinto eje: Entrenamiento fisico para la mision

Este eje da soporte al modelo, en cuanto a que lo que persigue, es que cada
ejercicio se vincule claramente con lo que realmente exige el servicio naval, para que, lo
que se ejecute durante el entrenamiento pueda ir a la practica posterior, tal y como se
cree que deben ejecutarse los desplazamientos, el manejo de la carga, la habilidad de la

respuesta rapida, la resistencia.

Los directivos y entrenadores coinciden en que el entrenamiento debe
correlacionarse con la mision de la institucion y con las exigencias actuales. Los primeros
creen que los ejercicios deben preparar a los cadetes para situaciones reales; los
segundos valoran cuando el entrenamiento les ayuda a aguantar prolongados esfuerzos,

a trabajar como equipo o a mantener el ritmo bajo presion.

Por ello, el Entrenamiento fisico para la mision, requiere que el mismo
entrenamiento fisico en si, no consista en ideas abstractas, sino en tareas concretas, en
ordenes reales y en necesidades reales. Cada sesién debe ser un medio de reforzar
habilidades que son demostrables, cerrando asi la brecha entre o que se entrena y lo

que después se precisa sobre el terreno.
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Estructura del constructo

Estos cinco ejes conforman una propuesta donde mision, pedagogia vy
funcionalidad se entrelazan. Su estructura esta en como el contexto naval, la experiencia

del cadete y los objetivos formativos de la institucidon dialogan entre si.

Lo que plantea este constructo no es dejar atras la tradicion militar, sino darle un
nuevo sentido al incorporar una perspectiva pedagodgica mas ajustada al contexto, mas
adaptable y con mayor significado. Por eso, el modelo de ensenanza para el

entrenamiento fisico integral deberia incluir estos aspectos:

- Que cada ejercicio tenga un vinculo claro con las misiones reales.

- Una evolucion técnica que vaya de la mano con el aprendizaje.

- Que los cadetes entiendan para qué se entrenan.

- Cambios en la metodologia para mantener el interés.

- Ladisciplina como un pilar, no como fin, para que todo esfuerzo sirva se traslade

a la aplicabilidad.

Propuesta tedrica

Segun los resultados de la presente investigacion, el entrenamiento fisico integral
en la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla" deberia considerarse un proceso de
formacion integral. No se trata solo de preparar el cuerpo, sino de formar oficiales

competentes, con una mente orientada, listos para operar en la realidad.
Esta propuesta se sostiene en tres premisas fundamentales:
1. Cémo lo fisico apoya directamente la mision naval.

2. El cuerpo como medio de aprendizaje, donde cada movimiento tiene un sentido

pedagadgico.

3. La disciplina no constituida como imposicién, sino como puente entre lo

institucional y lo operativo.
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El entrenamiento, entonces, no es sélo repositorio de la repeticion mecanica, sino
la experiencia que la forma uniendo técnica, sentido y contexto. El cadete no hace solo
ejercicio fisico, sino que desarrolla la capacidad de reaccionar, de adaptarse a lo

contingente, de mantenerse firme y de operar con eficiencia cuando la situacion lo exija.

Sintesis final del constructo

En resumen, el constructo tedrico aqui propuesto gira sobre una consigna base:

el entrenamiento fisico integral debe sostenerse en lo siguiente:

Relevante para lo que demanda el servicio militar
Pedagogicamente progresivo
Significativo para el cadete

Metodolégicamente variado

A

Funcional, pero con disciplina

Bajo esta dptica, la Escuela Naval de Cadetes puede robustecer su formacion en
el campo del entrenamiento fisico si lograra mantener la exigencia propia del militar sin
llegar a dejar de lado el significado, la utilidad practica y la adaptacion. Asi, el
entrenamiento fisico pasaria de ser un requisito en la formaciéon militar a ser una base

importante de la preparacién, en coherencia con los objetivos institucionales.

Valoracién del constructo teérico

Una vez desarrollado el constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento
fisico integral en el contexto de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”, se
continué a su valoracion con el proposito de fortalecer y resignificar el proceso de
formacion que orienta la preparacion fisica de los cadetes. En el discurso académico se
plantea que, al abordar la ensefianza del entrenamiento fisico no es suficiente con la sola
ejecucion de ejercicio o aplicaciones de rutinas, sino que se debe comprender la relaciéon

estrechamente vinculada entre el entrenamiento fisico para la mision, progresién
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pedagogica del estimulo, sentido operacional de entrenamiento, variacion metodologica
y disciplina con funcionalidad, puesto que estos constituyen la base que permite marcar

la diferencia entre una practica repetitiva y una experiencia realmente formativa.

En este sentido, se aclar6 que el entrenamiento fisico no debe ser considerado
como un acto aislado o Unicamente disciplinario, sino como una practica pedagogica
enfocada al desarrollo de un conjunto de capacidades que sean Utiles para una mejor
actuacion durante el desempefio real que debe tener el cadete, de acuerdo con la funcién
de la Institucion y dentro de las exigencias del contexto naval. Por ello, asi como ocurre
entre la ensefianza y el aprendizaje, también en el entrenamiento fisico es fundamental
marcar la diferencia que puede establecerse entre la simple repeticién de unas tareas y
la propia construccién consciente de una préctica por la que se siente un proposito, pues
Unicamente a través de una progresion debidamente planificada, significativa y
contextualizada puede consolidarse una formacion fisica acorde con las necesidades del

servicio y con la experiencia que viven los participantes.

A partir de esta valoracion, se ha podido contrastar que el constructo teérico que
se propone ofrece una respuesta apropiada a las tensiones que se identificaron en el
proceso investigativo desarrollado, en la medida que une la vision de la institucion, la
accion pedagogica de los entrenadores y la experiencia de los cadetes. De la misma
forma, su organizacién articulada en torno a los ejes de; progresion pedagodgica del
estimulo, sentido operacional del entrenamiento, variacion metodolégica, disciplina con
funcionalidad, y entrenamiento fisico para la mision, permiten entender que la ensefianza
del entrenamiento fisico no debe orientarse Unicamente a un rendimiento corporal, sino
al sentido de la actividad que se propone, a la motivacion y a la progresiva transferencia
de lo trabajado y aprendido durante el mismo entrenamiento hacia la realidad de los

escenarios, la formacion y del desempefio.

El constructo teorico propuesto en este trabajo no debe Unicamente interpretarse
como una abstracta representacion del entrenamiento fisico integral, por el contrario,
debe ser visto como una plataforma que guie la toma de decisiones académicas en el
contexto de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”. Su valor radica en que

entrelaza referentes tedricos, hallazgos empiricos, y exigencias contextuales en una
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propuesta perceptible, pertinente y aplicable para el entorno naval-militar. En este
sentido, el constructo teodrico presentado no estd limitado a describir como se esta
ensefando en la actualidad el entrenamiento fisico, sino que ofrece unos criterios solidos
para analizar como deberia ensefiarse, si se quiere una formacion mas coherente con
las exigencias propias de la mision militar, de la preparacién integral del cadete y la

educacion superior.

Desde su perspectiva formativa, la propuesta se aleja de una vision reduccionista
del rendimiento fisico como simple ascenso de marcas, tiempos o resistencia. La
formacion corporal del cadete, segun los resultados emergentes, se corresponde con
procesos de construccion del autocontrol, tolerancia a la exigencia, adaptaciéon a los
escenarios, trabajo en equipo y lectura funcional del esfuerzo. Por tanto, el entrenamiento
fisico integral debe ser entendido como un proceso educativo complejo donde concurren
lo fisioldgico, lo pedagdgico, lo emocional y lo institucional. Precisamente la riqueza del
constructo se encuentra en abandonar la idea de que el cuerpo que se entrena en la
Escuela Naval es un cuerpo al margen, sino un cuerpo que ha de aprender, interpretar,
obedecer, decidir, adaptarse y mantenerse apto para actuar en condiciones

operacionales concretas.

En esa misma direccién, el constructo ofrece una comprension mas completa del
papel del entrenador. De acuerdo con esta investigacion, el entrenador no sélo es
ejecutor de las rutinas o supervisor del esfuerzo, sino que también es el mediador
pedagodgico del proceso didactico. La responsabilidad de traducir los objetivos
institucionales en experiencias didacticas concretas, de graduar las cargas del trabajo,
de dar sentido a los ejercicios, de interpretar las respuestas del grupo y de conectar el
entrenamiento con la mision formativa del cadete recae en el entrenador. Si bien esto
supone una reconfiguracion de su papel, representa otro de los grandes aportes ya que
pone la ensefianza del entrenamiento fisico en un plano donde la competencia técnica
debe ser acompafiada de sensibilidad pedagodgica, lectura contextual y capacidad

reflexiva.

La viabilidad institucional del constructo, sin embargo, depende de no ser asumido

como un esquema rigido, sino como una orientacion abierta a sucesivas

92



contextualizaciones. Exige aceptar la especificidad de la Escuela Naval de Cadetes
"Almirante Padilla", su tradicion, su normativa, la cadencia organizativa, su cultura
formativa. En definitiva, la propuesta no difunde la proyeccion mecéanica de modelos
externos, Sino que promueve una apropiacion critica de principios contemporaneos de
entrenamiento fisico apropiados a las logicas del contexto naval. Esta condicion de
viabilidad es importante porque evita que la innovacion se extienda como negacion de la
identidad institucional, sino al contrario, le permite ser entendida como una manera de
fortalecer la identidad institucional con practicas mas pertinentes, actualizadas y

funcionales.

Con ello se podra afirmar que uno de los principales méritos del constructo es
propiciar un punto de equilibrio entre la continuidad y la transformacion. La continuidad
como preservacion de unos valores que son constitutivos del ambito militar, es decir, la
disciplina, la responsabilidad, el sentido de mision y la exigente rigurosidad del
entrenamiento; la transformaciéon como la necesidad de cuestionar como esos valores
acaban siendo explicitados pedagdgicamente con el foco puesto en que no acaben por
convertirse en automatismos que nada garanticen para el cadete. De esta forma, el
constructo no va a pretender debilitar la exigencia institucional que tiene el @mbito militar,
sino cualificarla; no va a intentar disminuir la intensidad formativa, sino darle mayor

inteligibilidad, mayor progresividad y mayor transferencia funcional.

En clave de operatividad, la proyecciéon del constructo puede indicar que toda
sesion de entrenamiento fisico deberia estar sostenida por las siguientes preguntas
pedagdgicas claves: qué se va a pretender desarrollar, para qué contexto funcional se
entrena, qué sentido puede reconocer el cadete en la actividad propuesta, qué
progresion se seguird y coOmo se evaluara la respuesta del sujeto en formacion. Estos
interrogantes dirigen la éptica de una sencilla ejecucion a una total planificacion del acto
de formar. Con esto, se cimenta la relacion entre practica y tedria, ayudando a que el
entrenamiento fisico deje de ser una rutina que predispuesta y pase a convertirse en un
proceso con una clara direccion, con valor educativo y con una coherencia en su

estructura.
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De la misma manera, la proyeccién del constructo permite postular futuros ejes de
trabajo dentro de la misma organizacion. En este sentido, podemos mencionar la revision
curricular de los componentes que giran en torno al entrenamiento fisico, la creacion de
lineamientos pedagogicos para instructores, el disefio de secuencias metodolégicas
diferenciadas por niveles de formacidn, y la inclusion de criterios de evaluacién funcional
mas coherentes con la realidad operativa del cadete naval. No se trata de conjeturas
personales ajenas a la investigacion realizada, sino de salidas l6gicas del propio marco
de interpretacion de la investigacion; es decir, el constructo no es capaz de reconocerse
como el todo del problema abordado, pero si que articula un sustento suficientemente
sostenido que permite orientar y dar sentido a los procesos posteriores de

profundizacion, validacion y aplicacion del constructo.

De este modo, la propuesta teorica resulta especialmente valiosa en el terreno de
la educacion, ya que desplaza el entrenamiento del personal militar del ambito
estrictamente técnico a la dimension de la reflexion pedagdgica y, por ello, adquiere
relevancia también en una tesis doctoral en educacion, ya que permite comprender que
la formacion del cadete no tiene lugar Unica y exclusivamente dentro del aula tradicional,
sino también en los espacios corporales donde se producen hdbitos, disposiciones,
significados y competencias para la accion. Por lo tanto, el entrenamiento del cuerpo
militar puede ser entendido como un ambito legitimo de produccién pedagdgica, el que

expresa concepciones de sujeto, de disciplina, de aprendizaje o de mision institucional.

Desde esta perspectiva, el constructo presentado también viene a reforzar el
entendimiento de la formacién integral como principio organizador de la Educacién
Militar. La integralidad no se puede reducir a la sola coexistencia de dimensiones
separadas, sino, que requiere una vinculacion verdadera entre lo cognitivo, lo fisico, lo
ético, lo actitudinal y lo operativo. El entrenamiento fisico integral, cuando viene a ser
coordinado desde criterios pedagdgicos rigurosos, deviene un punto de confluencia entre
tales dimensiones. Por esta razon, su ensefianza también juega un rol protagonico a la
hora de conformar el perfil del aspirante de oficial, no Unicamente en atencion a lo que

afiada en términos de rendimiento corporal, sino por su forma de incidir en la construccién
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del caracter, de la resiliencia, del sentido de pertenencia y de la voluntad de actuar en

forma eficaz en situaciones exigentes.

Finalmente, la proyeccion del constructo tedrico presentado es una invitacion a
seguir en el didlogo entre educacién, doctrina y adiestramiento con los integrantes de la
Armada nacional. Lo que la presente investigacion aporta no es el cierre del debate, sino
una formulacion tedrica emergente de la escucha del contexto y de las voces que lo
rescatan, en tanto, ese mismo origen del contexto le da sentido y pertinencia. Cabe asi
sefalar que el constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico integral en
el contexto de la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla" se presenta como un
aporte que, ademas de interpretar la realidad de un contexto en especifico, tiene el
potencial de socializar, divulgar, orientar caminos de transformaciones pedagodgicas

responsables, ajustadas y coherentes con la mision institucional.
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MOMENTO VI
REFLEXIONES TRANSITORIAS

El presente capitulo recolecta las reflexiones mas significativas del trabajo
realizado, estas, tras un arduo proceso de analisis y posterior a la construccion teérica
que se ha producido a lo largo de toda la investigacion. A partir de los puntos de vista de
los directivos, de los entrenadores y de los cadetes, contrastados con los distintos
postulados de los tedricos expuestos a lo largo de esta tesis, surgen al final, una serie
de reflexiones y sugerencias de como deberia ser la ensefianza del entrenamiento fisico

integral considerado en la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla".

Aunque, el entrenamiento fisico es claramente valorado y contemplado, su
ensefanza aun busca ajustes pedagogicos para que su funcion operativa sea mas clara
y efectiva. Desde la Institucidn, es considerado un pilar formativo; desde el plano técnico,
los entrenadores lo estructuran en funcidn de la progresion, la seguridad y la
aplicabilidad; por otra parte, para los cadetes se convierte en algo un tanto monétono,

poco innovador y algo desmotivante.

La principal tension interpretativa contempla lo que le interesa a la institucidon
reflejar y lo que viven los cadetes dia a dia. Por un lado, la institucionalidad y los
entrenadores hacen énfasis en la disciplina, en el cumplimiento de la misién y la
preparacién para el servicio, por el otro los cadetes solicitan una mayor claridad en los
objetivos, mas variedad en los métodos y una mayor conexidén con situaciones reales
que deben enfrentar. Esta tensién no anula el proceso, sino que lo deja en evidencia

como una oportunidad para mejorar y profundizar en su fundamentacion tedrica.

Por otro lado, se identificaron cinco ejes que dan forma al marco tedrico;
progresion pedagogica del estimulo, sentido operacional del entrenamiento, variacion
metodoldgica, disciplina con funcionalidad, y entrenamiento fisico para la mision. Los
ejes mencionados permiten ver que el entrenamiento fisico no debe ser una sola rutina
de disciplina, sino, que debe generar una experiencia formativa que integre el cuerpo,
los objetivos y el contexto naval. En consecuencia, estos ejes permiten una sdlida base

para reestructurar la ensefianza del entrenamiento fisico en la Escuela Naval, ya que
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estos integran la mision de la propia institucion, la experiencia en la formacion naval de

los cadetes y sus objetivos pedagogicos.

El modelo de ensefianza del entrenamiento fisico en la Escuela Naval de Cadetes
“‘Almirante Padilla” precisa una profunda revision. No quiere decir abandonar la disciplina
militar, por el contrario, enriquecerla con un enfoque mas funcional y pedagogico, que
satisfaga las necesidades reales. La formacion fisica militar debe trascender de la ya
rutinizada repeticion de ejercicios, para incluir nuevas y variadas experiencias, claras y

totalmente aplicables al entorno operacional.

En este sentido, la resignificacion de la ensefianza del entrenamiento fisico
integral en la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla" no puede concebirse como
dispuesta a romper con la tradicién militar, sino como un proceso de actualizacion
pedagogica capaz de preservar el rigor institucional y, al mismo tiempo, de reforzar la
pertinencia formativa del entrenamiento fisico integral. La investigacion permitié darnos
cuenta de que la disciplina continua siendo un valor estructural, pero su permanencia y
legitimidad dentro del proceso de formacién dependen, cada vez mas, de su capacidad
para articularse a practicas que el cadete considere utiles, comprensibles y transferibles
a la mision. En otras palabras, la exigencia fisica aislada ya no recoge la forma de
sostener el compromiso del sujeto en formacion; debe ir acompanada de explicaciones,
de secuencias, de propdsitos, de experiencias que permitan entender por qué se entrena,
para qué se entrena y en qué forma dicho entrenamiento se articula con el ejercicio

profesional futuro.

De lo anterior, extraemos una de las reflexiones clave de la tesis en la que se
demuestra que, el entrenamiento fisico integral tiene que dejar de ser considerado
simplemente como un medio para el desarrollo capacidades condicionales y pasar a ser
considerado como una mediacion pedagdgica de alto nivel formativo. A nivel naval el
hecho de entrenar el cuerpo supone también entrenar la voluntad, la capacidad de
adaptacion, el trabajo cooperativo y en equipo, la toma de decisiones en situaciones de
presion y el modo de asumir la responsabilidad frente a la mision. Por estos motivos, la
ensefanza del entrenamiento fisico tiene que superar una pedagogia que baste

plenamente en una logica de la repeticion mecanica y tener que ubicarse también dentro
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de un marco en el que cada ejercicio, cada circuito, cada progresion y cada criterio de
evaluacion contenga una intencionalidad didactica reconocible. Cuando la accion de
entrenar se concreta con esta vision del entrenamiento fisico integral, el cuerpo deja de
ser considerado objeto de exigencia y se convierte en escenario de aprendizaje, de

conciencia funcional y de preparacion situada.

Igualmente, la tesis permite defender que una ensefianza innovadora del
entrenamiento fisico no entiende incorporar metodologias actuales de moda sin ningun
tipo de critica, sino seleccionar, adaptar y contextualizar solamente aquellos recursos
actuales que efectivamente dialoguen con el cometido de la Armada Nacional, con la
cultura institucional, con las caracteristicas del cadete. El valor del constructo propuesto
no esta en promover una sustitucion sin mas de rutinas tradicionales, pues lo que se
plantea ofrecen criterios para articular tradicion y cambio. Por lo tanto, la propuesta de
circuitos funcionales, de tareas por estaciones, de trabajo intermitente, de estrategias de
auto-regulacion del esfuerzo o de situaciones de simulacion se ve en el marco de
principios de progresion, de seguridad, de sentido operativo, de funcionalidad didactica,

y no debe caer ni en el inmovilismo doctrinal ni en la innovacion vacia.

Desde esta mirada, el resultado mas relevante no es solamente haber encontrado
necesidades de mejora, sino que, ademas, esas necesidades también permiten describir
cuales relaciones existen entre ella, unas relaciones sistematizadas y rigurosas. Los
cinco ejes emergentes no funcionan como categorias independientes, mas bien
constituyen una organizacidon interpretativa desde la cual se puede ir pensado la
ensefanza de entrenamiento fisico integral desde un horizonte mas amplio. Progresion
pedagogica del estimulo garantiza orden, cuidado y adaptacién; el sentido operativo del
entrenamiento hace correlato con la mision; la variacidn metodoldgica lucha contra la
monotonia y beneficia el interés; la disciplina con funcionalidad mantiene la identidad
militar sin vaciarla de sentido por desagregacion; y el entrenamiento fisico para la mision
orienta a la totalidad en funcién de un rendimiento ajustado a la realidad. Esa red de
categorias conforma, en consecuencia, uno de los principales aportes del trabajo, en la
medida que constituye el soporte conceptual a la hora de abordar decisiones
pedagdgicas futuras.
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En cuanto a los cadetes, aunque aprecian la importancia del entrenamiento fisico,
sobre todo por lo que ésta proporciona en cuanto a resistencia, trabajo en equipo y
desarrollo de la rigurosidad, a veces muestran desinterés y frustracion. Las repeticiones
mecanicas de unas rutinas sin relacion explicita ni explicitamente relacionada con el
verdadero trabajo de la vida naval muestran una clara desmotivacion, lo que conduce a
corroborar que la efectividad no se mide por la intensidad del entrenamiento fisico, sino

por su propension a otorgar sentido y crear una implicacion.

Por otra parte, la sélida técnica que los entrenadores muestran a lo largo de la
planificacion es sin duda un valor importante, pero la investigacion expone claramente
aspectos mejorables. Se hace necesario reforzar la sistematicidad en la progresion,
normalizar criterios y alinear mejor los objetivos, las cargas de trabajo y métodos de
evaluacion. La progresidn no puede ser sélo el aumento de la dificultad a la hora de
realizar un ejercicio, sino que debe pensarse como un proceso estructurado de

aprendizaje corporal que prepare al cadete para el trabajo operativo.

La investigacion devela una mirada interpretativa sobre el entrenamiento fisico
que va mas alla de la exigencia corporal. Lo concibe como una experiencia formativa
compleja, donde convergen la disciplina, la motivacion, la aplicabilidad operativa y la
construccion de sentido. Asi, el estudio sienta las bases tedricas para impulsar cambios

curriculares y metodoldgicos en la formacion naval.

Se recomienda llevar a cabo procesos de actualizacion pedagogica y
metodoldgica para ensefar el entrenamiento fisico, y que los programas tengan claro lo
que es la funcionalidad, la pertinencia y la progresion. Asimismo, también seria adecuado
llevar a cabo espacios permanentes de evaluacion y retroalimentacion entre los

directivos, los entrenadores y los cadetes para ajustar la formacion permanentemente.

También, que las sesiones de entrenamiento fisico incorporen variaciones:
circuitos, estaciones, simulaciones y ejercicios que estén en conexion con situaciones
reales, de forma que no sélo favorezcan la practica, sino, que ademas le doten de un

sentido operativo. Ademas, es muy importante que el cadete se entere del objetivo que
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persigue cada actividad, qué habilidad es la que desarrolla y como esto influiria en su

rendimiento futuro, de forma que el esfuerzo posea una finalidad.

De ahi que, los cadetes deberian tener mas actitud critica respecto al
entrenamiento fisico, preguntandose el porqué de cada ejercicio. Cuando los
protagonistas comprenden el significado que tienen las acciones que realizan los niveles
de compromiso son mas altos, los esfuerzos producen un rendimiento mas competitivo

y el proceso educativo cobra un mayor sentido.

Otro aspecto que debe enfatizarse es que la transformacion del entrenamiento
fisico integral en el contexto naval no depende exclusivamente de la aplicacién de nuevos
métodos de entrenamiento o de la predisposicion personal de los entrenadores, sino de
una disposicion institucional para poder cuestionarse criticamente en sus practicas
formativas. La innovacién institucional demanda una condicién esencial tales como:
espacios de dialogo pedagdgico; criterios compartidos respecto de la planificacion;
evaluacion permanente de los procesos por los asociados a las practicas de formacion;
asistencia técnica sobre la marcha; apertura a cuestionar los métodos empleados
tradicionalmente. De esta forma, esta investigacion no presenta una critica despectiva a
la tradicion militar, por el contrario, ofrece una invitacién desde la academia a fortalecerla,

desde la evidencia interpretativa que emerge desde los actores de la formacién.

Es también significativo destacar, que los cadetes no rechazaron el ejercicio fisico
en si mismo, al contrario, afirman que es algo que forma parte de su formacion. Lo que
brota de sus voces es que tiene que ser un ejercicio mas entendible, mas activo, con
cierto tipo de realismo aplicado al servicio militar. Es importante esta precisién, pues pone
en claro que el problema no es la exigencia, sino la mediacion pedagdgica que la
acompana. Cuando la exigencia no tiene explicacion, ni progresion, ni relaciéon con la
practica profesional, puede llevar a la desmotivacion; pero cuando es parte de un proceso

ordenado, entendible y util, se convierte en una experiencia formativa muy potente.

En el plano institucional, esta reflexién también invita a considerar que la calidad
de la formacién militar actual se manifiesta precisamente en la capacidad que tiene la
propia institucion para revisar sus metodologias internas, pero sin perder cohesion ni

identidad. La formacion del cadete del siglo XXI exige una pedagogia del entrenamiento
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que combine rigor, conocimiento cientifico, sensibilidad didactica y conciencia contextual.
De ahi que el constructo tedrico aqui propuesto no debe interpretarse como una formula
cerrada, mas bien, como una plataforma de comprensién que oriente procesos de
mejora, de actualizacién curricular y de fortalecimiento doctrinal, en dialogo con la mision

naval y con las exigencias operativas de la realidad militar.

También, las reflexiones transitorias llevan a constatar que el entrenamiento fisico
integral, cuando es pedagdgicamente orientado, puede convertirse en una experiencia
de formacion en su totalidad. En este se combinan: cuerpo, mente, norma, mision,
esfuerzo, sentido y pertinencia institucional. Su correcta ensefianza no solo prepara al
cadete para resistir, desplazarse, cargar, reaccionar o llevar a cabo tareas propias del
servicio; también le forma para entender por qué su cuerpo debe estar al servicio de una
mision superior y coOmo esa preparacion va de la mano con la ética de responsabilidad
profesional. De tal manera, el constructo tedrico generado no solo abre mayor
comprensién del fenomeno estudiado sino que, ademas, da apertura a una via legitima
para pensar en el entrenamiento fisico integral como dispositivo pedagdgico estratégico

dentro de la educacion naval en la actualidad.

Se sugiere el desarrollo de posteriores estudios, con mayor profundidad, en cémo
los modelos funcionales de entrenamiento inciden en el rendimiento fisico, la motivacion
y la prevencion de lesiones en entornos navales. También valdria la pena comparar este
constructo con experiencias de otras escuelas militares, para analizar si las conclusiones

pueden extenderse o ajustarse segun el contexto.

Los resultados de esta investigacion respaldan que el ejercicio fisico en la Escuela
Naval de Cadetes "Almirante Padilla" puede ser mas completo y robusto si se articula
desde una optica funcional, ademas, desde un enfoque progresivo y donde haya un
horizonte claro de significado. El constructo teérico presentado no busca reemplazar la
tradicion militar, sino reinterpretarla para alinear disciplina, objetivos formativos vy
aplicacion practica. Asi, el entrenamiento deja de ser una obligacion rutinaria y se

transforma en una herramienta clave para la formacion integral de los futuros oficiales.
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A-1 Solicitud para elaboracion de instrumentos en la Escuela Naval -

ANEXOS

respuesta positiva para la aplicacion.

DAE coLén%ﬁ "‘ML UUE INSFinm
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Cartagena D.T.y C 01 febrero de 2026

Sefior Contralmirante

JUAN PABLO PINILLA ACOSTA

Director Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla™
TV 54 N°21°-15 Isla Manzanillo

Cartagena, Bolivar

Asunto: Solicitud de autorizacién para la aplicacion de instrumentos de medicion — Tesis Doctoral

Con toda atencién me dirijo al sefior Contralmirante Director de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla”, con el fin de solicitar su autorizacién para la aplicacion de instrumentos de medicién en la poblacion
que sea seleccionada de la ENAP (directivos, entrenadores fisicos y cadetes). Esto con relacién a la tesis
titulada “C ucto teérico para la i del enmnamlonto fisico integral en el contexto de la
E: la Naval de Cad “Almi Padilla”, proyecto doctoral p tado como requisito parcial para
optar al titulo de Doctor en Educacién.

Agradezco de antemano su valioso apoyo y colaboracion para el desarrollo de esta investigacion.

Respetuosamente,

—— \‘-
/ :
Mayor de |.M JHON EDINSON RIVERA TAPIAS
Jefe Division de Seguridad Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”
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A-2 Constancia de socializacién de instrumentos con expertos

CONSTANCIA DE SOCIALIZACION DE INSTRUMENTOS CON EXPERTOS

Quien suscribe, PhD en complejidad y desarrollo humano y discapacidad, Boris Javier Bello
Teheran, identificado con cédula de ciudadania N°73107979, con titulo de PhD en
Educacion de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador UPEL: a través de la
presente, manifiesto que he wvalorado los instrumentos: Entrevista a Directivos,
Entrenadores y Cadetes, disefiado por Jhon Edinson Rivera Tapias identificado con cédula
de ciudadania N°1096186782, estudiante del Doctorado en Educacion de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador, cuya investigacion doctoral tiene por propdsito:
Generar un constructo tedrico para la ensefianza del entrenamiento fisico integral en el
contexto de la Escuela Maval de cadetes "Almirante Padilla™.

Considero que el instrumento valorado:

- Presenta una adecuada alineacion con los objetivos de la investigacion,
evidenciando coherencia en su planteamiento y pertinencia en relacion con el
enfoque propuesto. Desde una mirada valorativa y propositiva, se formulan algunas
observaciones y recomendaciones que buscan contribuir al fortalecimiento del
instrumento y a la optimizacién de su calidad investigativa.

En Cartagena de Indias, a los 12 dias del mes de febrero de 2026

Boris Javier Bello Teheran
CC.73107979 de Cartagena
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A-3 Guion de entrevista a Directivos

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

'/m",‘ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR ’“
ﬁmp )

UPEL NSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
DOCTORADO EN EDUCACION

Estimado directivo:

Respetuosamente le solicito su valiosa colaboracion a fin de dar respuestas de
forma individual a los distintos interrogantes que se le presentan en este Guion de
Entrevista. citada informacion permitira el desarrollo del trabajo de investigacion titulado:
CONSTRUCTO TEORICO PARA LA ENSENANZA DEL ENTRENAMIENTO FISICO
INTEGRAL EN EL CONTEXTO DE LA ESCUELA NAVAL DE CADETES “ALMIRANTE
PADILLA”, para optar al titulo de Doctor en Educacion. De esta forma, le agradezco la
mayor sinceridad posible en sus respuestas, dado que la informacién suministrada es
esencial para la elaboracion del constructo teérico. Es importante mencionar, que la
informacién suministrada por usted sera utilizada exclusivamente para la realizacion de

esta tesis y por ello seré tratada con absoluta confidencialidad.

Por su apoyo y atencion dispensada, muchas gracias.

Respetuosamente,

Msc. JHON EDINSON RIVERA TAPIAS
Doctorando
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GUION DE ENTREVISTA PARA DIRECTIVOS

¢ Cual es la vision institucional sobre el entrenamiento fisico en la Escuela
Naval de Cadetes?

¢ Como se articula actualmente el entrenamiento fisico con el PEI, el Plan
de Desarrollo Naval y la formacion integral del cadete?

¢ Qué tan pertinente considera usted el enfoque actual frente a las

exigencias fisicas del entorno naval contemporaneo?

¢,Qué criterios institucionales orientan la seleccion de contenidos, métodos

y cargas de entrenamiento?

¢,Qué apoyos o recursos existen para innovar la ensefianza del
entrenamiento fisico?

¢,Qué obstaculos institucionales podrian limitar la implementacion de un
enfoque funcional?

¢, Qué importancia tiene para la direccién de la Escuela incorporar ciencia
del gjercicio, pedagogia y funcionalidad operativa?

¢,Qué resultados esperaria la institucion de un constructo teorico para la

ensefianza del entrenamiento fisico funcional?
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A-4 Guion de entrevista a entrenadores

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA S
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
UPEL NSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO (ml]m )
DOCTORADO EN EDUCACION —

Estimado entrenador:

Atentamente le solicito su valiosa colaboracion a fin de dar respuestas de forma
individual a los distintos interrogantes que se le presentan en este Guion de Entrevista.
citada informacion permitirA el desarrollo del trabajo de investigacion titulado:
CONSTRUCTO TEORICO PARA LA ENSENANZA DEL ENTRENAMIENTO FiSICO
INTEGRAL EN EL CONTEXTO DE LA ESCUELA NAVAL DE CADETES “ALMIRANTE
PADILLA”, para optar al titulo de Doctor en Educacion. De esta forma, le agradezco la
mayor sinceridad posible en sus respuestas, dado que la informacién suministrada es
esencial para la elaboracion del constructo tedrico. Es importante mencionar, que la
informacién suministrada por usted sera utilizada exclusivamente para la realizacion de

esta tesis y por ello seréa tratada con absoluta confidencialidad.

Por su apoyo y atencion dispensada, muchas gracias.

Atentamente,

Msc. JHON EDINSON RIVERA TAPIAS
Doctorando
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9.

GUION DE ENTREVISTA PARA ENTRENADORES

. ¢,Como planifica usted actualmente las sesiones de entrenamiento

fisico con los cadetes?

¢, Que criterios utiliza para definir ejercicios, cargas, volumen,
intensidad y progresion?

¢, Queé significado tiene para usted la ensefianza del entrenamiento
fisico funcional?

¢, Qué diferencias observa entre el modelo tradicional y un enfoque
funcional?

¢, Qué ejercicios o tareas considera mas pertinentes para el
contexto naval?

¢, Coémo adapta usted el entrenamiento a las necesidades,
capacidades y ritmos de los cadetes?

¢, Qué relacion encuentra entre entrenamiento fisico, rendimiento
operativo y prevencion de lesiones?

¢, Qué papel juegan el aprendizaje significativo y la especificidad del
entrenamiento en su practica?

¢,Como evalua usted la efectividad de lo que ensefia?

10. ;,Qué elementos deberian incluirse en un modelo tedrico para

orientar mejor su labor como entrenador?
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A-5 Guion de entrevista a Cadetes

'/“ REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA -

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR {[“l]"l |

UPEL INSTITUTO DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
DOCTORADO EN EDUCACION

Estimado Cadete:

Atentamente le solicito su valiosa colaboracion a fin de dar respuestas de forma
individual a los distintos interrogantes que se le presentan en este Guion de Entrevista.
citada informacion permitirA el desarrollo del trabajo de investigacion titulado:
CONSTRUCTO TEORICO PARA LA ENSENANZA DEL ENTRENAMIENTO FiSICO
INTEGRAL EN EL CONTEXTO DE LA ESCUELA NAVAL DE CADETES “ALMIRANTE
PADILLA”, para optar al titulo de Doctor en Educacion. De esta forma, le agradezco la
mayor sinceridad posible en sus respuestas, dado que la informacion suministrada es
esencial para la elaboracién del constructo teérico. Es importante mencionar, que la
informacién suministrada por usted sera utilizada exclusivamente para la realizacion de

esta tesis y por ello seréd tratada con absoluta confidencialidad.

Por su apoyo y atencion dispensada, muchas gracias.

Atentamente,

Msc. JHON EDINSON RIVERA TAPIAS
Doctorando
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GUION DE ENTREVISTA PARA CADETES

. ¢, Coémo vive usted las sesiones de entrenamiento fisico en la
Escuela Naval?

. ¢Qué siente o percibe cuando participa en las practicas de
entrenamiento fisico?

. ¢,Qué tipo de ejercicios le resultan mas utiles para su formacion
como cadete?

. ¢Cuales ejercicios o metodos le parecen mas dificiles, repetitivos o
poco relacionados con la realidad naval?

. ¢En queé situaciones siente que el entrenamiento fisico si le ayuda
para la vida militar o para tareas operativas?

. ¢ Considera que el entrenamiento actual desarrolla de manera
adecuada su fuerza, resistencia, agilidad y coordinacion?

. ¢Ha experimentado fatiga, lesiones o desmotivacion asociadas al
entrenamiento? ;Cémo lo ha vivido?

. ¢,Qué cambios propondria para que el entrenamiento fisico sea
mas util, dinamico y significativo?

. ¢ Coémo entiende usted la idea de entrenamiento fisico funcional?

. |, Qué deberia tener un programa de entrenamiento para prepararlo

mejor como cadete naval?
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