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RESUMEN

La didactica del docente de educacién primaria debe transcender los modelos
convencionales que siguen arraigados en el acto educativo. En ese sentido,
desde el acontecer educativo actual, resulta imposible no tomar en consideracion
acciones innovadoras que sirvan para fortalecer el aprendizaje de los nifios.
Desde este contexto, se busco derivar un proceso tedrico que sirva para dar luz
al proceso didactico del docente de primaria desde la perspectiva de la cultura
de la innovacion. De alli, que la presente investigacion tuvo como objetivo
integrador: generar una aproximacion teorica de la didactica de profesores de
educaciéon primaria desde la perspectiva de una cultura de innovacion en la
Institucién Educativa John F Kennedy de Bogota. Las teorias de entrada fueron
el constructivismo y el cognitivismo. La ruta metodoldgica se inscribiéo en el
paradigma interpretativo, orientado por el enfoque cualitativo en la naturaleza del
tratamiento de los datos y el método fue el fenomenoldgico. Las técnicas de
recoleccion de informacion fueron la entrevista y la observacion, se
seleccionaron cinco informantes claves. La técnica de andlisis fue la
categorizacion para la reduccion de datos y el agrupamiento de informaciéon y
uso la codificacién para el analisis de contenido, todo esto, bajo el método de
comparacion constante de la teoria fundamentada. La teorizacion que emergio
fue: Didactica Transformadora desde la cultura de la innovacién para una
educacion de calidad. La cual derivo en los elementos tedricos constitutivos:
logros, cambios, realidad educativa, necesidad del cambio y ambiente
colaborativo.

Descriptores: Didactica, cultura de innovacion educativa, educacion primaria.



INTRODUCCION

Al tomar como referencia lo expresado por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), es necesario la
renovacion de los métodos pedagdgicos, que logren superar el dominio cognitivo
de las areas disciplinares, a través de la mediacién académica que permita el
desarrollo de habilidades pedagodgicas, para potenciar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, permitiendo asi dar cumplimiento a los fines y
objetivos de la educacion.

En la investigacion que se desarrolla, la innovacion educativa en los
tiempos que se viven es un tema de referencia trascendental, pues la sociedad
requiere de acciones que innoven hacia la calidad de la educacion. En este
sentido, la investigacibn tuvo como objetivo integrador: Generar una
aproximacion tedrica de la didactica de la educacion primaria desde la
perspectiva de una cultura innovadora. Con el logro de este objetivo y su aporte
tedrico se aspir6 fortalecer el quehacer educativo del contexto de estudio, por
medio de la innovacion educativa desde una cultura que logre dinamizar la
didactica y es hacia alla donde se busca recorrer el camino investigativo
mediante el cual, se pueda obtener una perspectiva transformadora, que
conciba, acciones novedosas para mejorar la calidad y el proceso de ensefianza
mediante un bagaje teorico que sirvio para contribuir en la formacion y
actualizacion profesional del docente.

Se destaca que la investigacion esta organizada en cinco capitulos que
estan orientados ontoldgica, epistemoldgica y metodolégicamente y los cuales
se presentan a continuacion: El capitulo I, referido al acercamiento a la realidad
para destacar el problema, el enfoque ontoldgico, los objetivos y la justificacion
e importancia que tiene la investigacion. En el capitulo Il, presenta el marco
tedrico, los antecedentes, la teoria de entrada, el enfoque epistemoldgico, los
aspectos teoricos referenciales y las bases legales relacionadas. Seguidamente,
se presenta el capitulo 1ll, donde se expone el paradigma, la naturaleza de la

10



investigacién, el método, las técnicas de recoleccion de informacién, el
escenario, los informantes clave, la técnica de analisis e interpretacion de la
informacion y la ruta de teorizacién. En el capitulo IV se presenta el
procesamiento de la informacion y ruta de teorizacion. El Capitulo V, se dedico
al aporte tedrico: didactica de la educacion basica primaria desde la perspectiva
de una cultura innovadora. Seguidamente, se incluyen las referencias que dan
sustento a la investigacion y son el cimiento que permite su construccion y por
ultimo, se incluyen los anexos: representados por el guion de entrevista,
constancia de validacién de los instrumentos, las entrevistas y la sintesis

curricular de la investigadora.
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CAPITULO |

Acercamiento a la realidad del estudio

El desarrollo de los seres humanos se presenta como un reto en el intrincado
mundo social que se vive en la actualidad y que est4 sumido en gran incertidumbre.
Por ello, cada dia hay que enfrentarse a situaciones de formacion, las cuales sin
lugar a duda son necesarias para el desempefio de los individuos en las diferentes
dimensiones de vida. De aqui, que el rol de la educacion es fundamental, ya que se
presenta como un gran aliado y es la via para la constitucion y formacién integral.
Es decir, todos los sujetos tienen la necesidad y deben incorporarse al sistema
educativo, con la finalidad de mejorar, capacitarse y perfeccionarse para de esta
manera alcanzar su propio desarrollo en el contexto que le rodea y donde se
desenvuelve.

Por consiguiente, la educacion se instaura como fundamento necesario para
la construccion y la organizacién de las sociedades en todos los niveles y
modalidades. A todo lo largo del transcurrir historico, la humanidad ha concedido un
puesto importante al desarrollo de experiencias que apunten a su evolucion.
Grandes pensadores como Aristoteles y Platon, citados por Pérez (2008) han dicho
que “el principal objetivo de la educacion es formar buenos ciudadanos y propiciar
la adaptacion a cada régimen” (p.4). De acuerdo con lo sefialado, la configuracion
social de la educacion se convierte en un proceso decisivo para la toma de
decisiones en la sociedad y para la elaboracion de las politicas de estado.

De acuerdo con lo anterior la UNESCO (2015) sefiala que “es la educacion el
medio por el cual los pueblos alcanzan su progreso” (p.43), En ese sentido, la
educacién debe promover acciones que conduzcan al desarrollo de los seres
humanos y, por ende, al desarrollo de las comunidades en las cuales la educacion
debe estar inserta con sus formalismos y modalidades. Es decir, es uno de los

elementos de mayor preponderancia en el desarrollo humano, puesto que reconoce
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la construccién de conocimientos significativos que permitiran al sujeto enfrentarse
de manera integra a los diversos cambios dentro de su propia realidad.

En ese mismo orden de ideas, hay que destacar que en la Constitucion
Nacional de la Republica de Colombia (1991), se expone en su Articulo 67 que: “La
educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social; se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura”. Por tanto, la educacién, como tal, es un derecho
humano y un deber social que debe cumplir el estado. Segun lo indicado, en la carta
magna, la educacion debe convertirse en un proceso integral que garantice la
formacion del ciudadano que la sociedad necesita formado en valores y
conocimientos.

Lo expuesto, permite discernir sobre la importancia que tiene en la educacion,
los diferentes métodos y estrategias que se desarrollan en el accionar educativo,
para transmitir los conocimientos en las diferentes areas. Es decir: la didactica; la
cual debe entenderse como una accion mediadora transformacional que garantice
un proceso significativo mas alla de la mera transmision de conocimiento. Que sea
concebida como es su definicion etimoldgica, el arte de ensefar. Por ello, el rol del
docente es fundamental como mediador de acciones pedagdgicas que permitan
motivar e incentivar el aprendizaje de los estudiantes de basica primaria.

Otro bastion imprescindible, es el acompafiamiento y compromiso que debe
asumir la familia en el proceso educativo, todo este andamiaje permite contribuir a
una perspectiva renovadora de la didactica, que trascienda la monotonia y
tradicionalismo instaurado con mucho ahinco en la educacién, a través del proceso
de ensefianza. Todas esas acciones deben construirse buscando una cultura
innovadora que permita gestar un escenario dinamico y productivo desde cada area
de conocimiento.

En este sentido, se concibe la educacion, desde la mediacion didactica, como
el hecho de transmitir y asimilar conocimientos, costumbres, técnicas, normas,
valores e ideas, de la mano especialmente del docente, por medio de espacios
educativos que cumplen una ineludible funcion de socializacion. Al respecto Lanz
(2008) dice que:
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La educacion ha sido concebida como un espacio para el desarrollo humano,
mediante esta se han transmitido costumbres de generacion en generacion,
ha sido uno de los pocos mecanismos que ha logrado insertarse en
escenarios bélicos, es entonces, uno de los procesos que requiere de su
concreciéon como un fenébmeno inherente al desarrollo humano (p. 96).

De acuerdo con lo expresado por el autor, la educacion brinda las bases
necesarias en la gestion del aprendizaje para fortalecer el acervo del saber basado
en la incorporacion de conocimientos que permitan al individuo el intercambio, las
relaciones sociales, la igualdad de oportunidades y la preparacion a fin de
defenderse en las mejores condiciones posibles dentro del contexto social y
personal donde convive, comparte y se desenvuelve.

De ese modo, contextualizando la educacién colombiana, a pesar de sus
constantes transformaciones, se siguen presentando docentes que contindan
utiizando métodos tradicionales. Por tanto, existe una dicotomia entre las
variaciones que surgen en la sociedad y lo que sucede en el aula de clase. Santiago
(2003) afirma que: “El defecto de la rutina y el apego a las practicas repetitivas han
conducido a formar un educador que confia mas en la actividad empirica que en el
avance de los conocimientos pedagogicos y didacticos”. Las variaciones forman
parte del ser humano en todos los aspectos, por lo que, lo educativo no es la
excepcion, siendo necesaria la adaptacion y la disposicion de darle paso a lo nuevo,
incluyendo una didactica que genere innovaciones en el campo educativo.

Por todo lo expuesto, se afirma que, es de gran importancia el desarrollo de
una actitud creativa, en cuanto a la didactica, que apunte a la resolucion de
problemas de la realidad, que promueva una conducta positiva frente a los cambios
sociales y tecnologicos, que desarrolle el pensamiento critico y reflexivo de los
estudiantes. Por consiguiente, se debe matizar el quehacer educativo. Al respecto,
Parcerisa (2007), destaca que la didactica es una “disciplina cientifica que estudia
los procesos de ensefianza y aprendizaje que se producen en ambientes
organizados de relacion y comunicacion intencional (escolares y extraescolares)
con la finalidad de orientar sobre cémo mejorar la calidad de aquellos procesos” (p.
40). De acuerdo con lo indicado por el autor, la didactica se asume como, una

ciencia de la educacién gue se ocupa en determinar el modo de mejorar la
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ensefianza, a partir de la comprensién del proceso de aprendizaje, para garantizar
gue ocurra de manera adecuada la modificacion favorable del comportamiento y los
modos de socializacion, del ser humano en su contexto.

Por consiguiente, en la funcion de docentes, se debe tener la condicién de
estrategas en los procesos de formacion de los estudiantes, particularmente en la
educacion basica primaria, ya que desde los primeros afios se deben cimentar
habitos de estudio perdurables y significativos en el proceso educativo para
garantizar un rendimiento académico favorable en los siguientes afos, ya que es la
etapa en que mejor se puede formar al nifio. De alli que, debe haber mayor
concentracion en lo que respecta a lo pedagogico, a las estrategias didacticas,
comprendidas estas como aquellas acciones que llevan a cabo los docentes para
lograr la consecucion de las intencionalidades formativas en los estudiantes. Para
lo cual, se hace necesario una planeacion y programacion de los procedimientos
gue deberan aplicarse a fin de lograr la consecucion de aprendizajes que sean
propuestos desde el curriculo educativo.

Feo (2015) define las estrategias didacticas como:

Procedimientos (métodos, técnicas, actividades) por los cuales el docente y
los estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir
y lograr metas previstas e imprevistas en el proceso ensefianza y
aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los participantes de manera
significativa (p. 222).

De acuerdo con lo dicho por el autor, es importante tener en cuenta que las
estrategias didacticas, comprenden las estrategias de aprendizaje y las estrategias
de ensefianza, para llevar el proceso de mediacion de conocimientos y asi cumplir
con las metas institucionales establecidas. A razén de ello, la didactica va mas
orientada a la ensefianza tradicional propia de otros momentos historicos, tal como
lo sefiala Careago (2004) cuando indica que en la escuela se esta:

Lejos de adoptar los cambios, dado que la cultura de la escuela es
eminentemente conservadora, tiende por ende a reproducir una tradicion que
la toma inerme a toda innovacion: docentes del siglo XX, educan alumnos
del siglo XXI con metodologias del siglo XIX (p. 6).

Se destaca que esta afirmacion, propone diversas problematicas presentes en

la didactica de la educacion basica primaria, desde la implantacion de una
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ensefianza memoristica y la utilizacion de recursos y estrategias desprovistos de
motivacion y creatividad, con cierto sesgo al usar las herramientas tecnoldgicas en
el ambito pedagdgico, pues son considerados como recursos distractores. Estas
acciones, promueven una didactica enclaustrada en teorias reduccionistas carentes
de innovacion.

Ademas, las pruebas estandarizadas exigidas por la administracion nacional,
pueden contribuir a que la mayoria de las escuelas publicas del pais, lleguen a
oprimir tanto la innovacion como el aprendizaje creativo; producto del control
excesivo para dar cumplimiento rigurosamente con lo exigido a los niveles de cada
grado. Todo ello, limita a algunos estudiantes a alcanzar su maximo potencial y otros
a los cuales se les presiona para que logren académicamente resultados, en
situaciones para las cuales no se encuentran preparados.

De alli que, la didactica se incorpora, como constructo vinculante con la
innovacion en la nueva perspectiva que se busca generar para la ensefianza de la
educacion basica primaria. Ante esta realidad, resulta evidente la necesidad de
transcender de una educacion tradicional y arcaica a una que sea interactiva, con
mayor dinamismo, que permita potenciar las habilidades de los estudiantes, y a su
vez, los conocimientos que los docentes puedan poseer o adquirir en torno a las
nuevas tecnologias y acciones innovadoras que generen cambios significativos en
el quehacer pedagdgico. Con base en la innovacion UNESCO (2005) sefala que:
“la innovacion se manifiesta como un valor constituyente donde es mas poderosa
cuando es mas sensible en el contexto cultural donde se desarrolla” (p.18).

De acuerdo con lo indicado por UNESCO, es necesario que la didactica del
docente se apoye en herramientas tecnologicas y del entorno que generen
innovacion, como elemento propicio para la insercion de la educacion en la sociedad
globalizada con miras al desarrollo de competencias. Para ello, es determinante
lograr cambios en la actitud y aptitud del docente de educacion basica primaria. Ante
esta aseveracion, se hace necesario una permanente actualizacion de los docentes
como lo expresa Medina (2009):

La interiorizacion de los estilos modos y estrategias singulares mediante las
cuales se aprender a tomar decisiones para indagar los procesos de
afianzamiento del saber y los procesos de aprender a aprender con los
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estudiantes. El aprendizaje profesional es la actividad que realiza cada

docente para descubrir y asumir las exigencias concretas de la practica

docente (p. 3)

A tal efecto, hay que introducir cambios que permitan acciones formativas
desde una perspectiva que privilegie la tarea educativa. Asimismo, para mejorar la
calidad escolar en las instituciones se debe tener en cuenta la innovacion, como
accion estratégica que permita garantizar un proceso educativo que sea capaz de
transformar la realidad educativa. Fullan (2002) sefiala que “un cambio educativo
supone una implementacion de nuevos recursos y materiales curriculares, nuevas
acciones o la implicacion de nuevos agentes que intervienen en ese proceso
educativo a través de la colaboracion entre todos sus miembros”. (p.14).

En consideracién a lo planeado por el autor, el ideal de la escuela para lograr
consolidar una formacion integral es aquella donde no solo se ofreciera educacion
académica, sino también en donde se estimule los talentos y actitudes de los
estudiantes y sus aprendizajes diversos, a través de un clima escolar ajustado a los
intereses de la sociedad del conocimiento, para ello se requiere de docentes
comprometidos con su rol en la sociedad y en la escuela.

En ese orden de ideas, con los diferentes cambios que se suscitan en la
educacion, con una pandemia que trastocé la realidad educativa, con la intervencién
de la tecnologia y estudiantes nativos digitales, hace necesario concebir la didactica
a la luz de la innovacion, como via para proyectar una educacion integradora. Esto
conlleva a involucrar a docentes, estudiantes, directivos, familia y sociedad.

En este contexto, se destaca que, desde el ambito familiar deben gestarse
las primeras practicas sociales que fortalezcan la interaccion, la participacion, la
expresion de ideas, el respeto por la otredad en los estudiantes. En tanto, estas se
convertirdn en aprendizajes bases para que los nifios enfrenten luego la escolaridad
y también la vida misma.

Es de destacar que, las rutinas familiares acrecientan el proceso interno e
individual de pensamiento del nifio. Entre esas actividades que pueden convertirse
en rutinarias se pueden destacar las siguientes: leer con los nifios y ayudarlos con
el trabajo escolar, revisar las tareas diarias, compartir la resolucion de tareas y

problemas escolares; todas ellas, son actividades en las que los padres deben
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participar, ademas que son formas importantes que permiten promover la
innovacion y el aprendizaje desde el hogar.

En ese sentido, la didactica, requiere cambios permanentes que sirvan para
regenerar los procesos de enseflanza y de aprendizaje. donde se valore y
reconozca el papel del docente, de los estudiantes como protagonistas del proceso
y la vinculacién del entorno, para impregnar de sentido innovador cada accion
educativa; donde todos y cada uno de los actores del proceso educativo deben
involucrarse para contribuir como equipo en el crecimiento del estudiante, de la
institucion y del proceso educativo en general.

Al respecto, el docente tiene una misién destacable en el proceso educativo
del siglo XXI a raiz de los cambios permanentes que se generan en la sociedad. De
alli que es pertinente destacar de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura- UNESCO (1998), cuando en su declaracién
mundial sobre la educacion en el siglo XXI, expresa que:

Se percibe la necesidad de un nuevo modelo de ensefianza,
gue deberia estar centrado en el estudiante, lo cual exige en la mayor
parte de los paises reformas en profundidad (...) una renovacion de
los contenidos, métodos, practicas y medios de transmision del
saber.(p.40)

Tomando como referencia lo expresado por la UNESCO, es necesario la
renovacion de los métodos pedagdgicos, que logren superar el dominio cognitivo de
las areas disciplinares, a través de la mediacion académica que permita el desarrollo
de habilidades pedagdgicas, para potenciar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, para asi darle cumplimiento a los fines y objetivos de la educacion.
Desde este contexto, se requiere de la construccion de una cultura que garantice la
renovacion y adecuacion de los modelos y enfoques pedagogicos. Fullan, (ob. cit.),
indica: “la necesidad de tener en cuenta la cultura escolar, y dentro de ella la de los
docentes, para realizar cualquier innovacion, ya que estas constituyen, para bien o
para mal, unas fuerzas muy poderosas” (p. 105).

Al resaltar lo expresado por el autor, es oportuno afirmar que, la innovacion
en la didactica, se puede generar desde la construccion y transformacion del acto
educativo que desarrolla cada docente; a sabiendas que, deberian estar centradas

en los estudiantes y pueda gestarse una actitud mediadora, considerando la
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creatividad en cada accién a fin de proyectar la autonomia del nifio y nifia, apoyada
desde una perspectiva tedrica que sustente la didactica renovadora.

En este sentido, es pertinente sefialar lo que maneja Stenhouse (2003), quien
plantea un paradigma centrado en las innovaciones desde “el perfeccionamiento del
proceso de ensefianza, vinculado a un estudio sistematico sobre la préactica
docente, que permite desarrollar propuestas tedricas y convertirlas en hipotesis
comprobables a la luz de la realidad en el aula de clase” (p. 17), De acuerdo con el
autor, el protagonista del cambio y renovacion pedagdégica es el docente, siendo

este el promotor garante de brindar innovacion en los espacios educativos.
Enfoque ontoldgico

En ese sentido, se requiere trascender de una cultura que favorece la
ensefianza tradicional a una cultura de innovacion educativa. Par ello, las
instituciones deben liderar cambios, fortalecer los procesos de comunicacion,
capacitar a los docentes, dotarlos de recursos didacticos, generar acciones de
sustentabilidad etc. De este modo, se puede impulsar una cultura de innovacion.
Que fomente responsabilidad, creatividad y compromiso al realizar las actividades
académicas.

Por tanto, es fundamental destacar la relacion entre la didactica y la
innovacion, definida por Morales (2022), a lo que concierne a la competencia
innovadora, siendo esta una de las futuras competencias basicas, donde la
pedagogia de la innovacion busca crear marcos y estructuras sociales y educativas,
gue mejoren la colaboracion innovadora del proceso de enseflanza y de
aprendizaje. La competencia de innovacién se trata de la capacidad de crear
innovacion navegando de manera efectiva y eficiente en colaboracion con otros en
entornos complejos.

Por otra parte, se puede destacar también, lo sefialado por Xu (2021), con
respecto a la accién mediadora de los docentes ante la cultura de innovacién, que
debe forjarse en el propio proceso de aprendizaje de los nifios de primaria, una
cultura que reconoce el papel fundamental que desempefian los docentes, para
ayudar a los nifios a explorar, experimentar y descubrir el mundo que los rodea para

gue puedan generar nuevas ideas.
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Por consiguiente, desde una cultura de innovacion, a través de la didactica
se puede promover el dialogo e intercambio de ideas para ir construyendo el
conocimiento, Hu (2022). En este contexto, una cultura de innovacion se puede
convertir en una perspectiva ideal para comprender los procesos de aprendizaje
desde una ensefianza transformadora, que sirva para impulsar a la escuela en
encontrar acciones que sirvan para satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Lo anteriormente trazado desde la naturaleza del objeto de estudio permite
hacer dilucidaciones sobre la importancia que tiene la innovacion sobre la didactica
como accion mediadora y transformacional en la formacion académica y personal
del estudiante. Lo mismo, queda aislado a la realidad educativa que se vislumbra
desde las instituciones publicas en Bogota, Colombia. Especificamente, para el
nivel de primaria, se presenta retraso en la adaptacion de los modelos de ensefianza
hacia esta cultura de la innovacion, no se incluyen aspectos como énfasis en el
trabajo en equipo, el estudio interdisciplinario, la individualidad y el aprendizaje
practico y se evidencia la fragmentacion de las areas curriculares.

Desde la realidad existente, en el Colegio John F. Kennedy de Bogotéa-
Colombia, y de acuerdo con las vivencias de la investigadora, se ha podido apreciar
gue se sigue con el uso del dictado como principal estrategia didactica para
mantener el control del grupo, se utilizan guias para resolver ejercicios, las lecturas
memorizadas, se promueve el uso de cuestionarios para estudiar y ser reproducidos
en las evaluaciones, incentivando el aprendizaje memoristico, se emplea el tablero
como principal recurso didactico, se tienen normas disciplinarias que limitan las
participaciones espontaneas de los estudiantes en las clases, se realizan
actividades grupales, pero condicionadas evitando generar ruidos, hacer
expresiones de satisfaccion por el logro de las actividades.

En relacion con los recursos tecnolégicos, estos son usados de forma
coercitiva, por ejemplo, los nifios no pueden tocar el teclado hasta que le sea
indicado, no pueden usar el mouse hasta que la docente de las instrucciones, el uso
de las aplicaciones y softwares educativos solo pueden acceder a las opciones 0
herramientas que le indique el docente. Desde el hogar no se refuerzan los

contenidos dados en clase, los padres deben trabajar y descuidan la atencién y
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apoyo en los aspectos académicos de sus hijos, dejando tal responsabilidad al
docente.

Lo descrito anteriormente, permite reflexionar sobre el accionar didactico de
la Institucion, donde a pesar de formar parte de la red académica 2.0 orientada por
la Secretaria de Educacion para la transformacion pedagdgica de las instituciones
educativas de Bogot4, creada en el afio 2006 para gestar procesos de socializacion
y divulgacion de contenidos educativos digitales, que sirva de apoyo al trabajo
pedagdgico, a fin de contribuir al fortalecimiento en la calidad educativa, a través
del uso adecuado de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.
Sin embargo, segun la apreciacion como docente de la institucion, se puede afirmar
gue tal proceso continua sumido en un ambiente pedagdgico obsoleto con métodos
tradicionales, propios de la teoria conductista y que por mucho tiempo han sido
Impuestos de manera coercitiva y autoritaria.

En tal circunstancia, se requiere de un proceso innovador que se apropie de
los espacios educativos, a fin de velar por el cumplimiento de los preceptos
constitucionales que favorezcan la formacion de los nifios y nifias, de alli que la red
académica adscrita a la Direccién de Ciencias, Tecnologias, y Medios Educativos,
de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, busca articular de forma satisfactoria
procesos pedagogicos mediante estrategias digitales, para el apoyo a la labor del
docente desarrollada en el aula de clase y de los padres desde su reforzamiento en
casa.

Lo anterior, permite determinar que se cuenta con lineamientos oficiales que
apuntan a la construccién y permanencia de una cultura de innovacion, pero en la
realidad existen obstaculos o factores que reprimen el pleno desarrollo de estas
acciones, ya sea como producto de resistencia al uso de la innovacion educativa,
por falta de capacitacion, de orientacion académica o de motivacion e interés en
guerer generar cambios en la didactica en la educacion béasica primaria, lo que
puede tener como consecuencia bajos indices en las pruebas nacionales sobre el
rendimiento académico.

De acuerdo con lo referido y viendo las falencias que se susciten en la

institucion, permite determinar que la curiosidad, creatividad e imaginacion que
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pueden desarrollar los nifios, quedan supeditadas a los condicionamientos del
docente. De esta manera, desde los espacios educativos prevalece una didactica
tradicional, centrada en un modelo conductista, haciendo uso de la tecnologia de
forma ineficiente, generando un clima de apatia y desmotivacion, esto permite
evidenciar que no se puede tener efectividad desde el proceso de ensefianza, para
alcanzar aprendizajes significativos, prevaleciendo una didactica monoétona, inerte,
reproductiva, que lleva a generar procesos carentes de reflexion y critica.

En este sentido, las relaciones entre didactica e innovacion desde una cultura
que fomente una actitud participativa y productiva en los estudiantes, permiten el
desarrollo de una estructura tedrica que irradie una didactica dinamizadora y que
genere acciones transformacionales para la educacion primaria en el contexto
colombiano y pueda servir para otros escenarios.

Desde este acercamiento a la realidad en estudio se presentan a
continuacion las siguientes interrogantes: ¢CoOmo se explica la didactica de
profesores de educacion primaria desde la perspectiva de una cultura de innovacion
en la Institucién Educativa John F Kennedy de Bogota? Para dar respuesta a la
gran pregunta es necesario destacar ¢ Qué entienden sobre los procesos didacticos
de los docentes de educacién basica primaria? ¢Como son las dimensiones de la
cultura de innovacion a partir del quehacer docente de primaria? ¢ Como se explica
la realidad educativa de la didactica del docente con aspectos teéricos de la cultura
de innovacién? ¢ Cudles son los elementos tedricos constitutivos de la didactica de

educacién primaria desde la perspectiva de una cultura de innovacién?

Objetivos de la investigacion

Objetivo Integrador

Generar una aproximacion tedrica sobre la didactica de profesores de educacion
primaria desde la perspectiva de una cultura de innovacion en la Institucién

Educativa John F Kennedy de Bogota.
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Objetivos concretos

Develar los conocimientos sobre procesos didacticos que tienen los docentes
de educacion basica primaria.

Interpretar las dimensiones de la cultura de innovacion a partir del quehacer
docente de primaria.

Contrastar la realidad educativa de la didactica del docente con aspectos
teoricos de la cultura de innovacion.

Derivar elementos tedricos constitutivos de la didactica de profesores de

educacion primaria desde la perspectiva de una cultura de innovacion.

Justificacion

En los ultimos tiempos, la educacion ha vivido cambios trascendentales que
han ameritado renovar sus modelos, enfoques y teorias para estar en concordancia
con el tiempo de la sociedad del conocimiento, desde las acciones de ensefanza
gue se promueven en las instituciones educativas la actitud motivadora y
comprometida que tenga el docente, frente a los desafios que depara el siglo XXI.
Al respecto vale la pena acotar lo expresado por Martinez (2017) quien destaca que:

La actividad profesional del maestro se hace realidad en su practica

pedagdgica. Ella se configura en el conjunto de conocimientos que dan forma

a los contenidos que se ensefian, pero también en la formacion de

habilidades necesarias para enfrentar el hecho pedagogico. (p. 2).

Desde lo expresado por el autor, la practica pedagodgica debe estar sujeta a
cambios. Es decir, debe considerarse de forma oportuna la innovacion, segun
requiera la sociedad. Es necesario afianzar una cultura que mantenga como acervo
el gestar acciones creativas, efectivas y proactivas que sirvan para impulsar el
pensamiento critico, participativo e integrador de los estudiantes; desde espacios
colaborativos que sirvan para fomentar los valores, los procesos cognitivos,
sociologicos, afectivos y emocionales de los nifios. En esas circunstancias, es el

docente el principal agente transformador de los espacios educativos y el vinculo
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asertivo que se tenga con la familia, para fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes.

Desde este orden de ideas, la investigacidon es pertinente por que se buscé
dilucidar, a la luz de los postulados que sirven de referencia, estrategias novedosas
a fin de gestar una nueva didactica en la educacion basica primaria. En ese sentido,
desde el punto de vista tedrico, el estudio se justifica por cuanto se realizo la revision
de fuentes primarias que definen el objeto de estudio, desde la perspectiva
conceptual, con lo cual se lograron construir situaciones inherentes a la
comprension epistemoldgica. De la misma forma, se aspira que el estudio pueda
convertirse en un antecedente para otros investigadores interesados en una
didactica que se contemple desde una cultura de la innovacion en la educacion

Asimismo, los aportes tedricos que se generaron sirven de referencia a la
comunidad académica contextuada en la tesis doctoral, asi como también a la
comunidad académica que la unen el interés por el ambito educativo y sus procesos
inherentes

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio tiene relevancia, por cuanto,
se parte de la comprension del objeto de estudio haciendo uso del paradigma
interpretativo con un enfoque de tratamiento de la informacién cualitativo y guiado
por los postulados del método fenomenoldgico, cuyo aporte del disefio permitid
indagar, develar y escudrifiar desde la realidad educativa en estudio alcanzar un
proceso de teorizacion con la reduccion de datos su agrupamiento por la via de
categorizacion y dese un conglomerado de aspectos tedricos que serviran para
triangular y derivar constructos sobre la didactica desde la cultura de innovacion.

Se destaca también que el sistema axioldgico que orientd la investigacion se
vincula con el soporte filosofico del objeto de estudio, considerando que la didactica
tiene inmersa desde su ser considerado como el arte de ensefiar, una carga de
valores, de ética, y moral. Por tanto, se asume que los valores implicitos en la
naturaleza de la investigacion buscan fomentar el compafierismo, solidaridad,
tolerancia, respeto, entre otros, incentivando la creatividad, participacion y

motivacion, desde el desarrollo de las estructuras cognoscitivas, emocionales y
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afectivas para un aprendizaje integrador que beneficie al estudiante a través de la
didactica del docente desde una cultura de innovacion.

En este sentido, el estudio se justifica desde el punto de vista educativo,
porque generd un proceso contemplativo en torno a los criterios epistémicos de la
didactica llevada a cabo en la Institucién John F. Kennedy. Buscando la articulacién
desde el ambito cognoscitivo con los nodos innovadores que se promuevan a nivel
distrital o nacional, para de esta manera desde los elementos tedricos constitutivos
resultantes de la investigacion se puedan establecer acciones que sirvan de base
en la comprension de la didactica y de esta manera lograr el impacto desde las
diferentes dimensiones que integran el conocimiento cientifico, desde una cultura
innovadora.

Finalmente, se destaca que la investigacion esta inscrita en el Centro de
Investigacion “Georgina Calderdn” del Instituto de Mejoramiento profesional del
Magisterio de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador en la linea
Innovacion, gestion y tecnologia, quedando en su repositorio como un producto

investigativo que serviré para fortalecer la mision y objetivos de la Universidad.
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CAPITULO II

Marco tedrico

Antecedentes

Este apartado comprende una revision de tesis doctorales realizadas y que
tienen vinculacion con el problema en estudio relacionandose desde la didactica,
innovacion, cultura, educacion primaria y también con la metodologia que de la
presente investigacion.

Romero (2022) efectud la tesis en la Universidad Simén Bolivar de Colombia,
titulada: “Didactica de la tecnologia para educacién basica primaria: una
configuracion para la alfabetizacién tecnolégica”. La investigacion tuvo como
objetivo general configurar una didactica que oriente el proceso de ensefianza
aprendizaje de la tecnologia en funcién de la alfabetizacién tecnoldgica en
educacién basica primaria. La metodologia se orient6 desde el paradigma historico
hermenéutico con fines interpretativos, guiado por el método hermenéutico
dialéctico, fundamentado en las ideas de Dilthey. Su fundamentacion
epistemoldgica abordé la esencia de la tecnologia destacando los componentes que
se involucran en el acto didactico, contrastando con la realidad, para exponer
elementos que permiten una caracterizacion y estructuracion del proceso didactico,
hacia una alfabetizacion tecnolégica acorde al nivel de primaria.

La investigacion desarrollada por Romero, guarda relacion con la que aqui
se presenta, pues se tienen aspectos destacables hallados en la fase exploratoria
en el contexto Colombiano, sobre la didactica del docente de educacion primaria en
herramientas tecnolégicas, lo que permite corroborar que desde la realidad
contextual observada en la Institucion Educativa John F. Kennedy, sobre el
condicionamiento y limitaciones procedimentales del uso de recursos tecnolégicos,

se encuentran instaurado en la didactica del docente de primaria, socavando toda
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accion espontanea que los nifios y nifias, puedan manifestar en escenarios
innovadores. Estas acciones pueden ser represivas, ya que cohiben, el ser espacios
motivadores e interesantes para ellos, los mismos pueden despertar el interés por
el aprendizaje de las diferentes areas de conocimiento mediante el uso de recursos
digitales.

De la misma forma, se tiene la tesis doctoral de Carvajal (2021) titulada
“Constructo tedrico innovador para una didactica que oriente la praxis pedagodgica
del docente de educacién secundaria” desarrollada en la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador, Venezuela. La tesis tuvo como objetivo general generar un
constructo tedrico innovador para una didactica que oriente la praxis pedagodgica del
docente de educacion secundaria en el colegio Técnico Empresarial José Maria
Estévez Bucaramanga-Colombia. La metodologia fue con un enfoque cualitativo,
paradigma interpretativo y método fenomenoldégico. El grupo de informantes clave
fue conformado por cinco docentes de las areas basicas en la educacion secundaria
del colegio “José Maria Estévez”. La técnica de recoleccion de datos se dio a través
de la entrevista semiestructurada, aplicada con el propésito de interpretar el objeto
de estudio ante la problemética planteada. Finalmente, concluyé que es
imprescindible comprender que la didactica del docente de educacion secundaria
debe estar en reconstruccion de la estructura cognoscitiva del docente mismo,
quien, a partir de su desemperio profesional, es capaz de generar nuevos esquemas
conceptuales comprobables a través del quehacer cientifico en el aula.

El estudio de Carvajal guarda relacion con la investigacion que aqui se
presenta tanto en la temética como en el método seleccionado y en ese sentido, la
relevancia del estudio permite reiterar que es fundamental la apropiacion de una
didactica innovadora, que permita desarrollar competencias en los estudiantes,
desde sus potencialidades en el saber, saber hacer y saber convivir, de manera que
pueda integrar en su formacion suficientes valores y virtudes, para incidir de forma
critica y reflexiva en su desarrollo personal, académico y social.

Soto (2020) realiz6 la tesis doctoral titulada “aproximacion tedrica de la
didactica en la educacion primaria para la dinamizacion de la pedagogia” en la

Universidad Pedagogica Experimental Libertador, Venezuela. La investigacion se
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desarrolld en la Escuela Basica Almirante “José Padilla”, ubicada en la parroquia
Santa Barbara, municipio Colon, estado Zulia, Venezuela. La autora, asumio como
perspectiva metodoldgica la investigacion cualitativa, paradigma interpretativo, y el
método fenomenoldgico. La investigacion conté como informantes la seleccion
arbitraria de docente y estudiantes, aplicé la entrevista en profundidad, hizo uso de
la triangulacion como técnica para validar la informacion y la categorizacion para el
andalisis e interpretacién de la informacion. Logro discernir sobre la prevalencia del
modelo tradicional en la educacion primaria desde la aplicacion del conductismo a
través del empleo reiterativo de estrategias tradicionalistas como es el caso del
dictado. Concluy6 que es necesario generar acciones que permitan dinamizar la
pedagogia, que pueden promover el logro de la calidad de la educacion.

El estudio de Soto guarda relacion con la presente investigacion en la vision
gue se debe reconocer a un estudiante, no sélo desde su estructura cognitiva, sino
también con unos presaberes que hace del aprendizaje un proceso interactivo y
participativo. Por tanto, la didactica apuesta a la dinamizacion del acto pedagogico
desde un proceso innovador donde se induzca al nifio de educacion primaria, para
gque busque, indague, explore y se sumerja en un ambiente armonioso que tome
en cuenta la experiencia.

Mufioz (2019) desarroll6 la tesis doctoral en la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador que tuvo por titulo “aproximacién teorica sobre las
representaciones sociales asociadas a la innovacion tecnoldgica presentes en
estudiantes de educacion primaria” El proposito principal de este estudio se centré
en indagar sobre las innovaciones tecnoldgicas presentes en la educacién primaria,
en este caso los nifios y nifias seleccionados son los estudiantes de la escuela de
educacion primaria en Fortul Colombia. La autora, utilizé un enfoque cualitativo bajo
el paradigma interpretativo fenomenoldgico y el método ethometodolégico, el cual
se llevo a cabo en un contexto real, donde se aplicé como instrumento un guion de
entrevista en profundidad. Concluyé desde la teorizacion acerca de las
representaciones sociales asociados a la innovacion tecnologica en la educacion
primaria de Fortul, Colombia que en una nueva concepcion sobre el dinamismo del

proceso de aprendizaje, la busqueda de informacién por via virtual, la interactividad
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de los actores en la gestibn del conocimiento, donde se valora una cultura
tecnoldgica, donde se incorporan proceso hibrido, para modificar esquemas de
aprendizaje al establecer relaciones entre sus conocimientos previos y el
conocimiento nuevo.

La investigacion de Mufioz guarda relacién con la que aqui se presenta desde
el contexto por ser colombiano y desde la necesidad de incorporar las innovaciones
al nivel de educacion primaria. Esto permite seguir apostando a que desde las
producciones investigativas se puede aportar a la calidad educativa que exige y
requiere el pais.

Barrios (2018) desarrollo la Tesis doctoral “didactica orientada desde la
cocreacion para la formacion de profesionales “en la Universidad Simoén Bolivar de
Colombia. La autora, entreteje en su produccion investigativa, sobre la importancia
del proceso de ensefianza del sujeto, desde una didactica entendida como la praxis
misma, capaz de generar conocimiento universal desde la formacion pertinente y
oportuna del estudiante, por medio de un conjunto de interconexiones sociales,
desde una perspectiva innovadora que permita la creacién de su génesis en la
transdisciplinariedad, para la transformacion y transferencia social del conocimiento.
La metodologia utilizada, se basa en la naturaleza cualitativa, bajo el paradigma
sociocritico, a través del enfoque dialdgico, ecosistémico e interactivo, donde la
caracterizacion de la poblacion se centra en el estudiante y todos los actores del
proceso aprendizaje en las instituciones de educacion superior, se aplicaron las
técnicas e instrumentos: la observacién participante, grupos de discusion,
entrevistas abiertas, revision y analisis documental. La investigacion asumié como
referente epistémico los postulados de Habermas direccionadas desde la Teoria de
la Accién Comunicativa.

En este sentido, el estudio de Barrios guarda relacién con la investigacion
gue aqui se presenta, pues destaca que la didactica orientada a partir de lo
dialogico, sistémico e interactivo fundamenta la comprension emocional y cognitiva
en la conexion social, que construye, deconstruye y reconstruye el conocimiento
para innovar y trasladar lo aprendido de forma significativa en la formacion del

estudiante, con visibn emergente y prospectiva.
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Barcel6 (2017) desarrollo en Espafia La tesis doctoral titulada “La ensefianza
primaria en Mallorca (1939-1949). Cultura y practicas escolares”. La investigacion
sirve de referencia por su aporte tedrico e histérico, la misma se genera como el
estudio de la practica escolar empleada por los docentes de primaria al finalizar la
Guerra Civil en Espafia. Por tanto, se tiene una cosmovisibn homogénea y
estereotipada de la escuela franquista. Por ello, se da la investigacion como un
ejercicio para analizar en qué medida la practica escolar de esos afios irrumpié con
el conglomerado de practicas y estrategias de ensefianza y aprendizaje propias de
algunas de las corrientes de renovacion pedagodgica instauradas en Espafia desde
finales del siglo XIX.

La metodologia utilizada, es la etnografia, que permitieron observar con
mayor detenimiento las practicas que caracterizaron la escuela del momento
historico estudiado. Entre los principales resultados obtenidos en la tesis, destaca
el autor que, mientras que en el poder politico quiere romper drasticamente con el
legado pedagdgico renovador, la practica de esos primeros afios nos muestra mas
prolongaciones que rupturas. Por tanto, tedricamente se defiende el tradicionalismo
y el catolicismo, como ejes que deben orientar toda practica escolar, donde los
maestros eran castigados y atemorizados, juiciosos en obedecer las imposiciones
ideoldgicas y religiosas. Desde el proceso investigativo, el autor resalta que la
ensefianza de los maestros tenia una pretension tenue en la aplicacion de
metodologias de ensefianza, propias de las corrientes de renovacion pedagdgica.

La investigacion presentada, guarda relacion con el objeto de estudio, pues
sirve de aporte desde el andamiaje interesante que desarrolla el autor tomando en
consideracion un periodo historico trascendental en Espafa, que ha dejado un
legado perdurable en el tiempo, lo que incide en la resistencia a generar una cultura
renovadora plena, debido a la herencia de una cultura escolar con una perspectiva
de ser para el depésito de conocimientos y recursos metodolégicos que siguen en
el tiempo arraigados en la practica pedagdgica solapando aquellas miradas
transformadoras que buscan cambios significativos en la ensefianza de la

educacion primaria.

30



Lasida (2017), desarrollé en la Universidad Autonoma de Madrid, la tesis
doctoral que lleva por nombre “Una modalidad innovadora en educacion basica y
laboral”. Se plante6 como objetivo el analizar el caso de un centro que implementa
este Plan en el sistema educativo de Uruguay. El autor realizé entrevistas a los
docentes y directores que desempefian los roles mas nuevos y relevante creados
por el Plan. Efectu6 33 entrevistas a estudiantes con mas de seis meses de
egresados, analizando sus trayectorias laborales, educativas y su valoracion de la
experiencia en el centro. Los resultados muestran las potencialidades de integrar la
educaciéon media y el mundo del trabajo desde una perspectiva integradora e
innovadora. El autor deduce que, es fundamental el rol del docente desde su
practica pedagodgica para incentivar estratégicamente competencias que pueda
aplicar el estudiante en el campo laboral, adquiridas de forma adecuada desde el
contexto educativo.

Es aqui donde la tesis citada, guarda relacion con la investigacion que aqui
se presenta, pues presta atencion por ser vinculante desde la concepcion de la
innovacion al proceso didactico, sirviendo de incentivo en el desarrollo formativo de
los estudiantes para fortalecer habilidades que tengan impacto en la sociedad y
permita motivar a los estudiantes para socavar las carencias socioecondémicas,
viendo en su paso por la escuela una via para conseguir calidad de vida desde el
contexto laboral.

Una vez sefalados los antecedentes y su vinculacién con la investigacion,
puede decirse gque el tema objeto de estudio cuenta con una vigencia investigativa
y de interés en los procesos didacticos que circundan a la educacion basica.
Ademas, es notorio lo plausible que se hace la innovacion a este aspecto de poder

tratar el sistema educativo y en él, el rol que juega el docente.

Teorias de entrada

Las teorias de aprendizaje segun Diaz (2009), son constructos que explican
y predicen como aprende el ser humano, sintetizando el conocimiento elaborado
por diferentes autores. Es por ello, que estas teorias, desde una perspectiva general

contribuyen al conocimiento y proporcionan fundamentos explicativos desde
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diferentes perspectivas. Esto implica la presencia de una nueva forma de concebir
la didactica, enfatizada en la socializacion, desde los aportes del cognitivismo, y por
ende en el constructivismo, como teorias que sustentan los procesos ocasionados
con la educacién y que en la presente investigacion le dan soporte tedérico a la visiéon

de la autora del estudio. A continuacién, su descripcion:

El Constructivismo

Esta teoria plantea que el ambiente de aprendizaje éptimo es aquel donde
existe una interaccion dinamica entre los miembros de la comunidad académica
constituida principalmente por los docentes, estudiantes y padres, desde su
mediacion en las actividades académicas, permitiendo construir el conocimiento,
desde la interaccién y retroalimentacion. Esta teoria, destaca la importancia de
considerar la cultura y el contexto dentro del proceso pedagogico.

Por tanto, es a través de la cultura como se organiza en el ser humano el
interior del conocimiento; y a su vez, el conocimiento determina culturalmente al
individuo. Asimismo, se destaca que, el conocimiento y la cultura son fuertes en el
ser humano. Esta vision se vincula en la educacion, al establecer una relaciona
estrecha con la teoria sociocultural de Vygotsky (1987) (precursor del
constructivismo social) en la que considera al individuo como producto de sus
interacciones humanas, las situaciones culturales, las instituciones y su contexto
histérico, que lo determinan y a su vez estos son determinados por el individuo. En
sintesis, “el conocimiento puede ser legitimamente concebido como el producto de
interacciones bio-antropo-socioculturales” (p. 24)

De acuerdo con Vygotsky(1987), la teoria del constructivismo social ha hecho
aportes importantes al proceso de ensefianza y aprendizaje. La misma ha hecho
posible que la educacion abra espacios donde el estudiante aprenda
significativamente. Esto se debe a que el conocimiento no es una réplica de la
realidad, sino que la construccion se da desde el contexto, desde el intercambio de
ideas, que parten del esquema cultural, cognitivo y emocional del ser humano.

En ese sentido, Piaget (1980), dice que el concepto constructivista se funda
desde la nocion fundamental donde el estudiante es responsable de su propio
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proceso de aprendizaje. Es decir, le corresponde construir el conocimiento, debe
ser un sujeto activo para descubrir sus habilidades desde la experiencia, aqui el rol
del docente es de mediador, facilitador y orientador del proceso brindando
acompafamiento al estudiante en la construccion de saberes que son significativos
para ellos.

Se destaca que, el Constructivismo, como teoria de entrada, de la
investigacién, es una teoria fundamental dentro de la educacion primaria, puesto
que sefala que el conocimiento no puede ser una copia del contexto, como era
conocido, desde el tradicionalismo de la escuela; sino que es, una construccién
propia que el estudiante elabora, de acuerdo con la mediacion del docente, quien
funge como orientador del proceso. Es importante resaltar que, ese conocimiento,
se construye en la relacion que se da permanentemente con el medio circundante.
Se puede decir que lo mas importante para el constructivismo, no es aprender un
nuevo conocimiento sino encontrar una forma de hacer uso de ese conocimiento
para que pueda ser aplicado en un ambiente nuevo.

Tal accidn, hara que se dé la vinculacion de la teoria aprendida y la vivencia
de la realidad. Donde, el estudiante, podrd poner en practica lo aprendido desde la
escuela. Para ello, el docente de educacion primaria desde su didactica innovadora
se esmera en aplicar estrategias que permitan un aprendizaje a largo plazo, para
lograr que el estudiante aprenda para la vida y no se quede sélo en la teoria que
encuentra dentro del aula. El docente, busca que el estudiante sea al actor principal
en el desarrollo de la acciébn escolar y busca aplicar estrategias que den
herramientas suficientes y necesarias para desarrollar la iniciativa, la creatividad y
de esta manera, pueda adentrarse a su contexto para buscar su transformacion. Por
ello, se puede decir que la didactica del docente de la educacion primaria del

sistema educativo colombiano estd basada y fundamentada en el constructivismo.

El cognitivismo

Esta teoria reconoce que el aprendizaje del individuo necesariamente
involucra una serie de asociaciones gque se establecen en relacion con la proximidad

con otras personas. De igual manera, reconocen la importancia de reforzamiento,
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resaltando el elemento de retroalimentacién para el desarrollo de aprendizajes
significativos. De acuerdo con Paez (2009) el cognitivismo “trata del aprendizaje que
posee el individuo o ser humano a través del tiempo mediante la practica, o
interaccion con los demas seres de su misma u otra especie” (p.288).

Tomando en consideracion, la teoria cognitiva, esta se fomenta desde el
desarrollo de procesos que estimulen la descripcion, relaciones, comparaciones,
jerarquizacion, semejanzas y diferencias, entre otros. Por tanto, se dedica a la
conceptualizacién de los procesos inmersos en el aprendizaje de los estudiantes y
se encargan que la informacién, cumpla acciones como recibidos, organizados,
almacenados y luego sea vinculados a los conocimientos previos. La corriente
psicoldgica de la teoria cognitiva de Piaget (citado por Diaz y otros) (2009), lo ubica
COmO: un proceso que sigue un camino ordenado, sistematico, secuencial, por
medio de cuatro etapas. Enfatiza mayormente el area intelectual, sin dejar de lado
lo social, lo afectivo y lo moral, ya que son todas dimensiones del ser humano.

Dentro de la innovacion en el proceso didactico de la educacion primaria, el
cognitivismo, es una teoria que sirve para desarrollar los procesos mentales en los
niflos, fomentando el pensamiento logico, critico, creativo y autonomo. El docente,
en este caso de educacion primaria, es quien desarrolla estrategias y actividades
didacticas, con el objetivo de motivar y atraer a todos y cada uno de sus alumnos,
lo cual conlleva a que los alumnos dejen de ser sujetos pasivos, para que puedan
vivir experiencias importantes, en la resolucién de sus propios problemas, y lograr
asi un aprendizaje significativo guiados por la inspiracion del docente.

Es el docente (en este caso) de educacion primaria, el artifice en el uso y
aplicacion de estrategias cognitivas y motivantes hacia los estudiantes, con un rol
activo en procura de buscar el interés del alumno con miras a lograr un aprendizaje
significativo. En ese sentido, el estudiante o el alumno debe ser muy activo en su
vivencia diaria dentro del proceso de aprendizaje, ya que, segun reza el
cognitivismo, tiene dentro de si, en su desarrollo mental la suficiente capacidad
cognitiva, para aprender y encontrar las respuestas debidas a los diferentes

problemas con los que se pueda encontrar. Es él, el centro del proceso, quien debe

34



aprender y mostrar interés por construir su conocimiento y también vincularlo con lo
gue considere importante dentro de la realidad del contexto.

Por ello, el cognitivismo, tiene una vinculacion directa con el objeto de estudio
de esta investigacion, ya que, haciendo uso de sus fundamentos tedéricos, el docente
puede apalancar su conocimiento y con ello, hacer uso de estrategias que son
importantes para lograr que los alumnos adquieran aprendizajes significativos, que
puedan utilizar dentro de la escuela y a su vez puedan compartir y dar uso dentro
del medio donde se desenvuelven.

Se puede destacar que tanto el constructivismo como el cognitivismo son dos
teorias de entrada que sirven como fundamento tedrico y tienen un peso significativo
en lo que respecta a la construccion del desarrollo de la investigacion, ya que tienen
una influencia directa con el objeto de estudio y dan aportes suficientes y necesarios
en la construccion del cimiento requerido para conformar bases que puedan
apalancar el desarrollo de una didactica del docente de educacion primaria, basada
en tales teorias; desde una mirada innovadora.

Debido a la complementariedad que se da entre las teorias del
constructivismo y el cognitivismo, se puede destacar que ambas sirven para dar
fundamentacion tedrica a la didactica de la educacion primaria, convirtiéendose en
los principales aportes de ese proceso educativo que se desarrolla dentro de un
aula de clase y que toma en consideracién el contexto y el protagonismo de todos
los actores del quehacer educativo, centrando su atencion en el estudiante a quien
convierte en el centro del proceso.

Estas teorias, sirven para orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Sin embargo, las mismas deben ser adecuadas al complejo, dinamico y cambiante
mundo actual. De alli la necesidad de una cultura investigativa, que adapte las
estrategias y recursos didacticos, para que tengan un impacto significativo que se
corresponda con la asimilacién y acomodacion del conocimiento en el desarrollo del

pensamiento cognitivo.
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Fundamentaciéon epistemoldgica

Se destaca que, toda accion investigativa realizada en el proceso de
ensefianza desde la didactica debe recaer en un lider que aglutine estrategias,
conocimientos, practicas y procesos. Este lider, promotor de cambios, debe ser el
docente. Un orientador del proceso educativo con un conocimiento amplio en todas
las areas de aprendizaje, propio de las demandas curriculares, y a las necesidades
de la educacién basica primaria, pero con la concepcion de la ensefianza como un
arte. Ademas, debe responder a los roles socioemocionales y socio-afectivos, que
se presentan espontaneamente en las interrelaciones en el aula, como efecto de los
procesos pedagoégicos a los cuales deben atender diariamente los docentes y
estudiantes, como actores o participantes activos de ese proceso, para promover
una cultura innovadora dentro de la didactica.

Desde lo expresado anteriormente, Martinez (2010), expone que un docente
debe estar apto para responder actualmente a las demandas de la educacion. Por
tanto, el docente “es aquel ... quien ama tiernamente sus alumnos; aquél que en la
conversacion moldea, acendra y fortalece para la verdad de la vida, los espiritus de
los educandos” (p.27). Es importante destacar, que no sélo se educa para el dominio
técnico, sino para que reciba una educacion integral en valores, conocimientos,
actitudes, que lo hagan un ciudadano de bien en la sociedad.

En tal sentido, es necesario hacer investigacion desde una perspectiva que
conduzca al pensamiento a la busqueda de indagacion cientifica, que apuntan
primeramente a un marco de explicacion de la realidad soportado por una teoria del
conocimiento. Este marco amplio del quehacer investigativo debe desarrollarse a fin
de lograr un accionar significativo para obtener logros sustanciales de la didactica
en la educacion primaria. Al respecto, Torres & Jiménez (2006) sefialan que:

Una teoria desempenfa diversos papeles en una investigacion: (1) Permite la
construccion de objetos de investigacion. (2) Orienta la definicion de los
disefios de investigacion. (3) Y es vital en el analisis y la interpretacion de la
informacion [...] la teoria permite, en cierto modo, mirar los hechos,
organizarlos y representarlos conceptualmente. (p.25)

De acuerdo con esto, toda perspectiva tedrica que se verse sobre la
educaciéon debe tener un piso epistémico que de solidez a la estructura que se busca
emerger desde el tejido que se construira. De tal manera que, todo problema o
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fendmeno social que se aspire abordar para generar acciones transformadoras
debe estar guiada racionalmente, pero que apunte a lo introspectivo vivencial, para
un horizonte de comprensiéon y contemplacion cuando se indague y se escudrifie la
realidad que se vive.

Al respecto Padron (2014) expresa que:

El Enfoque Introspectivo-Vivencial (por asociacion, también llamado socio
historicista, fenomenoldgico, dialéctico-critico, simbolico-interpretativo,
psicologista, hermenéutico, etc.): de acuerdo con el primer criterio, en este
enfoque se concibe como producto del conocimiento las interpretaciones de
los simbolismos socioculturales a través de los cuales los actores de un
determinado grupo social abordan la realidad (humana y social,
fundamentalmente). (p.52).

Para ello, se debe avanzar y trascender con las investigaciones, de manera
gue pueda aportar a las comunidades cientificas perspectivas que sirvan de
sustento para generar cambios en la realidad educativa, en este caso desde la
didactica a través de la cultura de innovacion que se puede dar a la educacién
basica primaria. En ese orden de ideas, la investigacion debe tornarse como un
proceso reflexivo que haga vislumbrar el ser del objeto de estudio desde un conjunto
de teorias entrantes que apuntan al rol protagdnico que tiene el estudiante dentro
del proceso educativo considerandose el constructivismo y cognitivismo como focos
de luz en la construccion teorica que se aspira dejar. En ese orden de ideas, Padron
(2004) afirma que:

Es necesario que se maneje directamente nociones epistemoldgicas que
expliquen o intenten explicar determinadas operaciones a la luz de un cierto
marco conceptual insertado en un enfoque epistemolégico determinado.
Pero, para ello, se necesita una formacion epistemolégica de alcances
explicativos, no normativos (ni, por supuesto, eruditos ni retoricos). (p. 25)

Tomando en cuenta lo dicho por Padron, la investigacion fue orientada por la
teoria del Humanismo. La teoria humanista del aprendizaje comienza a aplicarse a
partir de 1960, en reaccion contra la ensefianza tradicional, autoritaria y
mecanizada, prevaleciendo en su postulado fundamental, el deseo del desarrollo de
la capacidad del ser humano en aprender. EL humanismo surgié como, reaccién del
conductismo y al psicoanalisis, dos teorias con planteamientos opuestos en muchos

sentidos pero que predominaban en ese momento.
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De ahi que, para que se produzca el aprendizaje segun el psicologo
estadounidense Carl Rogers (1902-1987), representante de esta teoria, debe existir
un intelecto, pero de un educando motivado y activo, libre, ya que al igual que
Rousseau consideraba al nifio intrinsecamente bueno, y responsable, que a su vez
poseia sus propias emociones. Es decir, cuando el ser humano aprende puede
lograr cambiar su conducta si el aprendizaje es significativo, o sea si le importa, si
considera que le resulta util e interesante.

Otro personaje, que estudié esta teoria fue el exponente estadounidense
Abraham Maslow (1908-1970) quien se destacd por establecer una piramide de
necesidades humanas, que lo llevan a conseguir su autorrealizacion. De alli, que el
humanismo, se ubica en un enfoque holistico que considera las interacciones,
costumbres y ambiente en el que el ser humano, podrd promover a que el
aprendizaje se torne significativo. Dentro de esta referencia se considero el aporte
de Rogers (2001) donde se expresa que:

El humanismo, o el enfoque del potencial humano, como teoria psicoldgica,
trata de estudiar al hombre bajo la concepcion de que es un sistema
biopsicosocial de integracion o sintesis; lo que lo determina como una
totalidad indivisible de interaccion, y por lo que se enfocard en no tan sélo
describir las experiencias humanas, sino que procurara impulsar su
desarrollo a fin de hacerlas significativas mediando su actividad a través de
una guia que ayude al hombre —cual SOcrates- a conocerse y comprenderse
a si mismo, reconociendo éste sus potencialidades y la capacidad de
seleccion y decision para orientar dicho potencial en pro de su
“autoconstruccion positiva.(p. 54)

Tomando en cuenta lo indicado por Rogers, el humanismo tiene una concepcion
positiva, lo cual busca lograr la integracion de su racionalidad, socializacion,
interaccion con el medio ambiente y su capacidad interior de autogestion, lo que
hace que se pueden tomar decisiones puesto que la conducta humana esta
determinada por factores internos del sujeto y externo del ambiente donde se

desenvuelve.
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Aspectos teoricos referenciales
Perspectiva de la educacién como accion transformadora de la sociedad

Correspondiente al proceso educativo en las instituciones donde los
conocimientos y las habilidades son transferidos a los estudiantes, siempre con el
objetivo de desarrollar habitos, costumbres y valores, para ensefarles a pensar,
desarrollar la creatividad, imaginacion, ayudarles en el crecimiento intelectual,
actitudinal y en la formacién de ciudadanos capaces de generar cambios positivos
en la sociedad; segun lo sefiala Sevillano (2005):

La calidad en el contexto educativo es entendida como la capacidad de
proporcionar a los estudiantes el dominio de codigos culturales basicos, la
capacidad para la participacién democratica y ciudadana, el desarrollo de la
capacidad de resolver problemas y seguir aprendiendo, el desarrollo de
actitudes y valores. (p. 19)

Desde esa perspectiva, es necesario seguir ahondando en lo referido a la
calidad educativa. En términos generales, es definida como la capacidad de crear
conocimientos para favorecer la calidad de vida del estudiante, para ello se
necesitan docentes aptos y capaces de fortalecer sus areas de trabajo, haciéndola
mas efectiva, innovadora y dindmica, desde la solucién de problemas que se
presentan con frecuencia en la sociedad. En este caso se necesita que los docentes
renueven su didactica con miras a transformar la educacion.

Es relevante sefalar que, en el proceso educativo, las estrategias
representan un aspecto fundamental del proceso de ensefanza, por ello, es
importante que los docentes, se preocupen por incorporarlas en el desarrollo de sus
actividades, segun expresa Pitalua (2011) estas se definen como: “todas aquellas
ayudas planteadas por el docente que se proporcionan al estudiante para facilitar
un procesamiento mas profundo de la informacién. A saber, todos aquellos
procedimientos o recursos utilizados por quien ensefia para promover aprendizajes
significativos” (p. 65).

En concordancia con lo anterior, se puede indicar que las estrategias

educativas, deben ser programas, elaboradas de manera que estimulen en los
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estudiantes la observacion, el andlisis, la opinién, la formulacion de hipotesis, entre
otros que permitan a los estudiantes buscar soluciones y descubrir nuevos
conocimientos por si mismos. Para tal fin, es necesario que el docente desarrolle
actividades con ambientes agradables, para que los nifios aprendan a aprender,

desarrollando su capacidad de reflexion y actuar ante nuevos aprendizajes.

La didactica como arte innovador del proceso educativo
Partiendo de la definicidbn etimoldgica de la palabra Didactica proviene
del griego didaskein que significa "ensefar, instruir, explicar, exponer con

” o«

claridad", y tekné que significa “arte” “técnica”; lo que permite afirmar que la
didactica es el “arte de ensefnar”. Desde su origen en la antigledad clasica griega,
el sustantivo didactico ha sido el nombre de un género literario. Precisamente aquel
género que pretende ensefiar, es decir, formar al lector. De igual manera se le ha
dado otra concepcion en el aspecto educativo como lo son, la didactica general y la
especial.

La didactica se puede definir segun Diaz (2002), como una ciencia de la
educacién que: “Analiza, comprende y mejora los procesos de ensefanza y
aprendizaje, las acciones formativas del profesorado y el conjunto de interacciones
gue se generan en la tarea educativa”. (p.35). De acuerdo con lo definido
anteriormente, la didactica generaliza y sistematiza las experiencias del trabajo
escolar. Este ordenamiento significa una guia segura, asi como concreta en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la ciencia, ademas de contribuir al dominio
de las técnicas de ensefianza, es por ello que se hace necesario dedicar espacio y
tiempo para experimentar, promoviendo el planteamiento de preguntas y la génesis
de ideas para responderlas, pues no tiene sentido ensefiar ciencias haciendo leer
libros, sin dar via libre a la imaginacion y a la creatividad, esto es lo que se llama la
ciencia didéctica.

Asimismo, la didactica empleada para la ensefianza, ha impactado las
concepciones del aprendizaje, la ciencia y la investigacion escolar. El papel del
docente en dicho proceso es fundamental, por cuanto debe colocar en la préactica

las principales herramientas del quehacer del docente, para fortalecer y aumentar
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la calidad de los procesos educativos, basandose en el principio didactico, a tal
efecto, sefiala Segura (2000) “se aprende mas a través de la participacion,
enfocandose el interés en aprender haciendo” (p.24).

En ese sentido, Diaz (2002), define la didactica general como la que se ocupa
de los principios, métodos, procedimientos y técnicas aplicables a toda accién
educadora. Mientras que la didactico especial, es la que estudia los principios,
métodos y procedimientos y técnicas aplicables a un determinado sujeto, tipo de
contenido o materia de aprendizaje. De acuerdo con todos estos aportes, se puede
decir que, la didactica permite estudiar el trabajo escolar en funcion de las
diferencias individuales de edad, capacidad, aptitud en los estudiantes, asi como
las distintas maneras de actuar en las instituciones bien sea rurales o urbanas.

En este orden de ideas, es pertinente la definicion de didactica indicada por
Herbart (1935) quien afirma que es: “el estudio cientifico de la ensefianza y de la
instruccién; la ensefianza como el medio para el logro de lo instructivo, y la
instruccién, como medio de la educacion.” (p.115). De la definicion del autor citado,
se destaca lo referido a la instruccion educativa, como nucleo fundamental de la
didactica. Desde esta perspectiva se considera, la Instruccion, como el proceso
relacionado a lo cognitivo. Es decir, a lo intelectual, accion relevante de la educacion
gue se da desde los contenidos expresados en el curriculo educativo.

Asimismo, se trae a colacién lo expresado por Stocker (1964) cuando afirma
gue la didactica es: “la doctrina general de la ensefianza (o también estructuraciéon
didactica) o didactica (didaskein=ensefiar), la teoria de la instrucciéon y de la
ensefianza escolar de toda indole y en todos los niveles. (p. 6). Con respecto a la
cita del autor, se enfatiza la formalidad que asume la palabra didactica, como la
disciplina que rige todo lo referente a la ensefianza concedida desde el sistema
educativo, a través de la instrucciéon. Es importante, acentuar que la instruccion debe
ser permeada de acciones innovadoras que apunten al arte de ensefiar de forma
estratégica, para tener impacto desde su transmision de contenidos.

Es por ello por lo que, la didactica debe ser renovada, ya que hay una
revolucién social y cultural basada en la ciencia y la tecnologia, esto ha llevado a

gue la forma de ejercer la ensefianza verse en una funcién productiva, con trabajo
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cooperativo, inmerso en los avances y cambios que depara la tecnologia, la
sociedad, el ambiente. Es decir, que se contemple como un proceso integrador que
busca de forma cohesionada, la formacion del estudiante desde un espacio
innovador.

En este sentido, la perspectiva que debe impregnarse en la didactica, es
como un proceso integrador de los saberes, de las costumbres, de las actitudes,
habilidades y experiencias. Como un proceso innovador, garante de cambios y
transformaciones que se ajuste a las necesidades de los estudiantes y una accién
mediadora que sirva para apoyar el reforzamiento desde el rol del docente y la
familia.

En definitiva, la didactica tiene la perspectiva de direccionar el aprendizaje de
los estudiantes desde los diversos enfoques de la pedagogia, y las interacciones
gue deriven de las realidades educativas en la actualidad. De alli, la necesidad de
implementar por parte de los docentes, estrategias acordes con la evolucion social
y cultural actual, para lograr un proceso didactico adaptados a las innovaciones
curriculares y tecnoldgicas, que hacen parte de la cotidianidad de los nifios y
jovenes en los ultimos afios.

Se destaca que la investigadora considera que la didactica es la ciencia de
la educacion encargada de ensefiar y aplicar métodos y estrategias, definidas
claramente a lograr explicacion, comprensién e interpretacion de los contenidos,
buscando que el estudiante sea beneficiado a través de la aprehension y el
aprendizaje de los contenidos desde la integralidad de las areas del conocimiento
para fomentar el pensamiento critico, reflexivo y creativo; logrando un aprendizaje

a largo plazo.

Estilos de ensefianza del docente
Al hablar de estilos de ensefanza se debe referir, a los elementos

actitudinales que utiliza el docente en relacidén con sus estudiantes, para generar el
proceso de ensefianza. Se dicen que son competencias de tipo actitudinal, porque
en ella se encuentra inmerso la concepcion del estudiante como actor educativo, su
papel dentro del procesos formativo, su autonomia y también las limitaciones que

puede tener durante la ensefianza; ademas, porque también reconoce su papel
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como facilitador, mediador y orientador y reconoce los alcances hasta los que puede
llegar, sumado a las limitaciones, que si bien es cierto se ven subordinadas a la
disposicion del estudiante, pues reconoce el principal responsable del aprendizaje
que se pueda consolidar.

De la misma forma, los estilos también se deben a la disposicion y
aprovechamiento en relacion con los recursos, a los elementos técnicos propios de
la ensefianza, a la organizacion de las actividades y, sobre muchas cosas, al
caracter de la evaluacion dentro del contexto educativo, que terminan por
caracterizar y expresar espontaneamente los rasgos de los docentes, a la hora de
ejercer su praxis pedagodgica. Con base a lo anterior, se deben destacar algunas
corrientes, que explican un modelo de docente y de estilo implementado por él
mismo, en relacion con los indicadores que se han mencionado (papel del
estudiante, papel del docente, uso de los aspectos técnicos, uso de los recursos y
caracter de la evaluacion), y de la trascendencia, pertinencia o efectividad que cada
uno puede tener frente a los retos que la educacién contemporanea plantea. Por
ello, se plantean a continuacion, una serie de estilos de ensefianza de acuerdo con
algunos analisis realizados, y que se traen a colacion desde lo teorico.

Segun Doménech (2004) se distinguen dos estilos que predominan en los
procesos educativos, y que de una forma u otra influyen directamente en la
didactica. El primero de ellos lo denominan “autoritario, directo, tradicional, centrado
en el profesor” (p.7) y el otro lo refiere como “democratico, indirecto, liberal, centrado
en el alumno”, ambos con caracteristicas que circunscriben los a procesos de
formacion del personal docente, que le permiten tener una concepcion de su rol y
funcion dentro del proceso educativo, el de los estudiantes, el de las herramientas
metodoldgicas y de todo lo que gira en torno a ello. Para comprender méas de estos
estilos. A continuacion, se presenta un analisis parafraseado de estos dos estilos, a

partir de Doménech (ob. cit. p.6-8)

Estilo autocrético, directo, tradicional, centrado en el profesor

Este estilo implica una visién del docente, como maxima autoridad dentro del

proceso educativo, pues es quien “posee la mejor y mayor cantidad de
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conocimientos” en relacion a temas especificos que le pueden servir al estudiante
para que aprenda mas, concebido este proceso (el de aprendizaje), bajo una
corriente conductista, que logra tratar de imitar a la perfeccion cada una de las
informaciones suministradas por el docente, a través de una postura receptiva,
sumisa y atenta de parte del estudiante,. Aspectos que son dejados bien claros por
el docente, a través de normas estrictas que adoctrinan y enclaustran la manera de
manifestar las realidades internas de parte del estudiante.

Se destaca que, para este estilo, los procesos didacticos y las acciones
evaluativas, tienen un estandar apegado al tradicionalismo de la revolucién
industrial y al tecnicismo que subyace para esa época, pues los estudiantes deben
responder a estandares, de acuerdo a los parametros establecidos por el docente,
y por un sistema que incluso determina los patrones de formacion, a través de un
curriculo que prepara para responder a eventos especificos, propios de las
instituciones que dominan y que empiezan a afianzar una serie de elementos,
considerados “relevantes” para la sociedad del consumo y de la productividad.

De alli también, emerge el caracter autoritario, desde el mando directo y
controlador, para tratar de mantener la disciplina dentro del aula, y las concepciones
de los estudiantes que hacen vida alli, al punto de tratar de homogeneizar formas
de pensar y actuar en determinados aspectos que a diario se dilucidan. Las
actividades predominantes, son el dictado, la asignacion de tareas, las lecturas
memorizadas y el uso del tablero como principal medio de transmision de los
conocimientos, de manera que la informacién dominada por los estudiantes,
respondan a estamentos tedricos comprobados y publicados tradicionalmente por
el positivismo, publicados en una bibliografia especializada como contentiva de todo
ello.

Por ultimo, el entorno educativo se ve dominado por una socializacién casi
nula, donde los procesos comunicativos se enfatizan de forma unidireccional, por
la condicion autodidacta del docente, sin influencia del estudiante, y mucho menos
de la comunidad o de la familia; este estilo adormece cualquier manifestacion
espontanea del estudiante, y a pesar de mantenerle disciplinado, no le prepara a

las realidades para la vida, lo que influye negativamente en procesos de
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socializacion extraescolar, pues en determinados momentos al relacionarse con
pares, puede asumir roles inadecuados y puede llegar a ejercer mecanismos de

poder.
Estilo democratico, indirecto, liberal, centrado en el estudiante

Este estilo implica la presencia de una nueva escuela, enfatizada en la
socializacion, en el cognitivismo, y por ende en el constructivismo, como paradigma
que sustenta los procesos, funciones y efectos que son ocasionados con la
educacién. Aqui el docente no es quien manda, y a pesar de tener mayores
conocimientos en determinados temas, abre la posibilidad al estudiante a
seleccionar su método para adquirir aprendizajes, ya que reconoce que es él quien
esta responsabilizado de tal proceso, y puede hacer que el desarrollo de
competencias, sean aplicables y Utiles a las necesidades circunstanciales presentes
en el contexto real.

Desde esta perspectiva el estudiante, es un actor con responsabilidades
diferentes a las del docente, pero no menos importantes, pues de él depende, la
efectividad de los procesos educativos, preponderados ahora por un caracter
formativo mas que preparativo. Asi, la funcion docente se enaltece en ser lider,
orientador, mediador y facilitador en momentos criticos para el estudiante, de modo
gue se construya un entorno, con los aportes de ambos participantes, y bajo las
concepciones que ambos logren acordar.

Las actividades para destacar en este nuevo estilo siguen manteniendo el
liderazgo por el docente, pero sin su autodominio y control de las situaciones
absolutas, mas que eso, induce al descubrimiento guiado, a la asignacion de
investigacion, a la creatividad del estudiante y a la critica socializadora entre cada
uno de los involucrados en la ensefianza como tal.

La evaluacion es vista ahora como un proceso formativo, que implica hacer
ver al estudiante su situacion actual, y el punto al que se debe llegar de manera
argumentativa, considerando factores contextuales que son necesarios por las
personas en multiples momentos de su vida diaria, y las distintas variantes que alli

se puedan presentar; tanto la planeacion como las actividades realizadas, necesitan
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de una evaluacion diagnéstica, porque de ella se destacan los rasgos mas
importantes que se deben fortalecer a la hora de introducir medios, recursos e
informacion a dominar por el estudiante.

La investigacion desarrollada, esté vinculada mas hacia el estilo democrético
y liberal, donde el estudiante se convierte en un actor con responsabilidades y
aungue diferentes a las del docente, son también importantes y significativas. El
estudiante, es el centro del proceso y de acuerdo a como sea su accionar, sera la
efectividad de los procesos educativos, dirigidos a preparar y formar, con el docente
en un segundo plano haciendo de lider, orientador, mediador y facilitador en todo el
proceso y sobre todo en momentos criticos. De esta manera, se puede construir un
entorno, donde fluya el compartir y la democracia, aceptando los aportes de todos

los participantes, y bajo las concepciones que ambos logren acordar.

Innovacion como estrategia fundamental del proceso didactico

De acuerdo con Plucker (2022), el término innovacion se deriva de la palabra
latina “innovatio” que significa renovar, restaurar o cambiar. La etimologia del
término sugiere que la innovacion es un fenébmeno de cambio con propdsito que
refresca o renueva. En la literatura organizacional, en la innovacion se describe
como hacer las cosas de manera diferente en el &mbito de la vida; se puede
considerar como un medio por el cual se explota el cambio; la creacion e
implementacién de nuevas alternativas para mejorar el desempenfo, en este caso,
el educativo.

Es decir, la innovacién conlleva al desafio de proporcionar una definicion
integral, a un término multifacético, que muestra varios aspectos segun el angulo de
vision y perspectiva. En el caso de la presente investigacion desde el contexto
educativo. De acuerdo el término innovacion se asocia con lo nuevo y con el cambio
tal como lo sefala Mathison (2022), la innovacion es, la introduccion de algo nuevo,
0 cambios de hacer o ver las cosas. Este “algo” podria ser ideas, comportamientos,
conocimientos, habilidades, competencias, procesos, entre otros. Desde lo
expresado la innovacion puede abocarse a lo fisico y tangible, a lo tecnoldgico son
mas observables (como nuevas maquinas, equipos, y herramientas), también se

tiene la innovacion no tecnolégica, es mas abstracta, menos obvia y un poco dificil
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de comprender, pero importante dentro de la praxis pedagdgica del docente para
convertirse en un estratega.

Es asi como, la innovacion, la invencion y la reforma pueden usarse
indistintamente desde la cotidianeidad y la educacion sirve como escenario propicio
para gestar novedades. Segun Mero (2022), la renovacion educativa, se refiere al
cambio planificado para mejorar la calidad educativa mediante la correccion de los
problemas educativos percibidos. Al elaborar la distincion entre reforma e
innovacién, el autor enfatiza en dos puntos: una reforma, a diferencia de una
innovacién, generalmente es iniciada por la alta direccién a nivel organizacional o
nacional. Su alcance es bastante amplio en comparacién con una innovacion
educativa. Las reformas se planifican generalmente a nivel central y tienden a traer
cambios en todo el sistema, mientras que las innovaciones se planifican a nivel local
y tienden a traer mejoras en algin componente particular del sistema educativo. Asi,

como se ha sugerido, la reforma es en realidad la generalizacién de una innovacion.

Innovacion educativa como accidén estratégica para fortalecer la
practica pedagdgica

Al hacer referencia a las innovaciones en el campo educativo, existen
diversas concepciones, pero una de las mas completas la establece Carbonell
(2011):

Existe una definicion bastante aceptable y aceptada que define la innovacién
como una serie de intervenciones, decisiones y procesos, con cierto grado
de intencionalidad y sistematizacién, que tratan de modificar actitudes, ideas,
culturas, contenidos, modelos y practicas pedagogicas. Y, a su vez, de
introducir, en una linea renovadora, nuevos proyectos y programas,
materiales curriculares, estrategias de ensefianza y aprendizaje, modelos
didacticos y otra forma de organizar y gestionar el curriculum, el centro y la
dinamica del aula. (p. 17).

Al respecto, uno de los postulados de la innovacion educativa, en la
actualidad es la renovacion, esta tendencia hacia la busqueda de la intervencién
efectiva hacia la generacion de cambios hace de este proceso creativo una ventana
para lograr modificar de forma intencionada las realidades problematicas en materia

educativa, con el uso de herramientas y metodologias actualizadas, asumidas como
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ejes de intervencién en las dinAmicas de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Es relevante afianzar, la necesidad de la disposicion de los elementos que
conforman el proceso educativo, para dar apertura a los cambios desde las
innovaciones que se propongan, en tal sentido, Carbonell (ob. cit; pp. 30-32)
destaca los factores que inciden en la promocion de las innovaciones educativas:

Equipos docentes sélidos y comunidad educativa receptiva: La innovacion,
por lo general, enraiza un equipo docente enérgico con una actitud abierta al cambio
y con el atrevimiento de colaborar con los objetivos para la transformacion de la
escuela; complementandose, desde personas activas que dinamicen el proceso
innovador. Esto permite favorecer los diversos miembros de la comunidad
educativa, a que manifiesten cierto grado de aprobacion y complicidad, cooperando
con ideas y proyectos comunes.

Redes de intercambio y cooperacion, asesores y colaboradores criticos y
otros apoyos externos. La innovacion se fortalece por medio del intercambio con los
pares siendo estos, otros docentes, por medio de la construccién de comunidades
presenciales o virtuales, valiéndose de los beneficios que brindan las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacién, para facilitar el intercambio de
experiencias.

El planteamiento de la innovacion y el cambio dentro de un contexto territorial.
Una escuela o institucion educativa, tiene mayor posibilidad de mejorar su accionar,
desde la posibilidad que exista un movimiento de cambio, que ofrezca luz desde lo
institucional y pedagdgico. Por ello, es importante no reprimir las iniciativas
innovadoras en cada escuela.

El clima ecolégico y los rituales simbdlicos. La innovacion requiere un
ambiente de bienestar y confianza, una comunicacion fluida e intensa en las
relaciones interpersonales. A la par, es fundamental la cultura que se va forjando
con el tiempo concebida como un ritual a través de: habitos, historias, experiencias,
conductas, lenguajes y otros rituales que atienden y refuerzan mecanismos de

pertenencia de un conglomerado, bajo la induccion del curriculum oculto.
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Institucionalizacion de la innovacion. Considera que las innovaciones y los
cambios no pueden ser trastocados, ni reprimidos, no deben ser concebidas como
actividades aisladas y ocasionales, sino que pasen a formar parte de la vida del aula
escolar y de la dindmica del proceso didactico.

La innovacion, si no avanza, retrocede. A los equipos conformados por
docentes deben saber manejar las urgencias administrativas, las urgencias
pedagdgicas de la innovacion, a través de la disposicidon de tiempos y espacios para
la reflexién y accion.

Vivencia, reflexion y evaluacién. Desde aqui se busca impulsar el como medir
el éxito. Se deben generar oportunidades y la posibilidad que las innovaciones,
puedan ser disfrutadas con intensidad, reflexionadas en profundidad vy
rigurosamente evaluadas.

Finalmente, es pertinente destacar que el aspecto innovador de la
ensefianza, permite dar cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Educacién
Nacional (2012), en la busqueda de una educacion de calidad establece que: “Todos
los estudiantes, independientemente de su procedencia, situacion social,
econOmica y cultural, cuenten con oportunidades para adquirir conocimientos,
desarrollar las competencias y valores necesarios para vivir, convivir, ser
productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida” (p. 03). Este lineamiento del
Estado Colombiano exige la revolucién educativa, resalta la necesidad de formar a
los estudiantes con un aprendizaje adaptado a las competencias inherentes al ser,
hacer, conocer y vivir juntos, tomando en cuenta que el aprendizaje sea significativo
y tenga una proyeccion para enfrentar la realidad diaria.

En lo que respecta a la investigacion desarrollada, la investigadora considera
gue la innovacion debe ser siempre tendente a la renovacion, a cambiar la rutina.
Es ir hacia la construccion efectiva de cambios donde la creatividad y la iniciativa
puedan lograr superar la diversidad de problemas, en la realidad educativa, con los
gue a diario se encuentra tanto el estudiante como el docente. La innovaciéon es una
ventana para lograr modificar de forma intencionada los diversos obstaculos que

presente el contexto, en materia educativa, y se procure el uso de herramientas y
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metodologias vigentes, que se puedan usar para intervenir en las dinamicas de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Cultura de innovacién

Para Morales y Granados (2022), la cultura de innovacion es el ambiente o
entorno que se promueve para sustentar el pensamiento poco rutinario y ortodoxo.
Los lugares de trabajo que fomentan una cultura de innovacion generalmente
afianzan la creencia de que la innovacion, no es competencia de los individuos, sino
gue puede provenir de cualquier miembro de la institucion. Ademas, segin Pérez
(2022), las culturas de innovacién a menudo miden a las personas en funcién de
métricas como la creacion de valor y la diferenciacion competitiva, en lugar de
estandares tradicionales.

La definicién universal de cultura de la innovacion aun no se ha establecido,
mientras que la aplicabilidad de este concepto en la educacion también esta poco
investigada. La cultura de la innovacion, como concepto es sin duda una parte de la
cultura organizacional y los conceptos de gestién. La cultura esta influenciada
socialmente por el entorno y la historia que dieron forma al comportamiento de los
integrantes de las instituciones, en este caso por los miembros de la comunidad
educativa. Por tanto, nuevas ideas o innovaciones pueden desafiar la forma
tradicional o habitual de actividades de ensefianza y aprendizaje o la aplicacion de
teorias en escenarios educativos.

En este sentido, los factores para la promocién de la innovacién educativa
desde su cultura. Carbonell (2011) destaca elementos organizacionales
fundamentales para su desarrollo, implementacion y evaluacion. Primero, se
destaca la importancia de la apertura al cambio de los docentes y demas miembros
de la comunidad educativa, con una vision transformadora de la realidad escolar,
hacia la busqueda de nuevos horizontes. El segundo factor, establece la necesidad
del apoyo externo para la orientacion efectiva de los miembros de la instituciéon
educativa en la implementacién de las innovaciones, para mantener el camino
correcto en su desarrollo. El tercer factor, hace énfasis en darle territorialidad a la
innovacion desde la realidad local y contextual para hacerla mas atractiva hacia los

agentes del proceso educativo.
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El cuarto factor, indica la importancia de la armonia en el ambiente
organizacional, para la integracion colectiva en los apremiantes objetivos a cumplir.
Esto se relaciona con el quinto factor, que recalca la necesidad de profundizar las
innovaciones desde la amplitud hacia el espacio institucional y no solo parcelarse
en secciones o grados. En cuanto al sexto factor, este desencadena en la necesidad
de llevar a cabo las estrategias y demas acciones planificadas en los tiempos
contemporaneos, atendiendo los requerimientos pedagogicos. Por udltimo, el
séptimo factor resalta la creacion de situaciones relevantes para evaluar el impacto
de dichas acciones innovadoras en el ambito educativo, para la correccion de
errores en las metodologias y otras propuestas de cambio implementadas.

Asi como existen factores positivos hacia las innovaciones educativas,
también surgen factores negativos o indeseables para su desarrollo, Carbonell (ob.
cit; pp. 33-37) los delimita de la siguiente forma:

Las resistencias y rutinas del profesorado. Hay muchos elementos de
resistencia, explicitos u ocultos, que se exteriorizan publicamente en forma de
guejas, criticas y reivindicaciones o que se manifiestan y circulan, sobre todo, en los
ambitos de encuentro cotidiano del profesorado: entre pasillos, en la sala de
reuniones, en el bar y en otros espacios no formales.

Pesimismo y malestar docente. Hay que mencionar las actitudes y
comportamientos relacionados con el llamado malestar docente. Esto corresponde
al descontento y cansancio que pueden presentar los docentes porque se sienten
agobiados ante lo complejo que pueden ser los nuevos roles y tareas, y desde la
naturaleza cambiante desde el conocimiento que han de desarrollarse en unas
condiciones dificiles y/o desconocidas. Generando conductas pesimistas y apaticas
en los docentes que se resisten a la implementacion de las innovaciones.

Los efectos perversos de las reformas. Muchas de ellas brotan ya
encarecidas y fracasan en su conceptualizacién preliminar del cambio desde su
excesiva regulacion para el desarrollo de las innovaciones.

Dentro de los factores descritos, el primero de ellos, resalta como una barrera
para la cultura innovadora desde el contexto educativo, la rutina escolar de los

docentes. El segundo factor descrito, recae en la excesiva responsabilidad de los
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docentes en cuanto a las labores asignadas, lo que hace dificil la proliferaciéon de
cambios significativos y renovadores como una barrera para su ejecucion dentro de
las practicas escolares. Otro factor, surge de los cambios curriculares y las reformas
emanadas de los encargados de dirigir el sistema educativo, donde en muchos
casos no se toman en consideracion las realidades del contexto educativo y los
cambios sociales, y se implementan lineamientos poco relacionados con las
necesidades e intereses de los docentes y estudiantes. Desde lo expuesto
anteriormente, se presenta a continuacion un grafico que se hace referencia a los

aspectos que se pueden considerar para proyectar la cultura innovadora desde:

Figura 1
Acciones de la cultura de innovacion en la didactica.
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Nota. Elaboracion propia de la investigadora (2023)

En la figura 1, se pueden determinar tres elementos que son fundamentales
en el proceso de desarrollo del docente en el aula de clase. Esos elementos son: El
compromiso: el cual est4 dado por la responsabilidad que a diario debe asumir el
docente liderando el proceso educativo. La creatividad: el docente debe hacer uso
de una cantidad importante de herramientas, materiales y recursos a fin de hacer
una actividad pedagdgica diferente, innovadora, acorde con las necesidades de los

estudiantes y de acuerdo con la necesidad que exige el contexto donde se
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desenvuelve la accién escolar. La autonomia: la particularidad que debe tener el
docente para desenvolverse en el ambiente escolar con libertad para desarrollar la
creatividad y fomentar la iniciativa en favor de los nifios.

De la misma forma, se debe brindar apoyo institucional para forjar la cultura
innovadora, generar espacios de socializacibn para compartir entre pares la
socializacion de experiencias. En consecuencia, se hace necesario, fomentar
acciones didacticas transformadoras desde una practica educativa dindmica, tal
como es el empleo de los proyectos, como herramientas que sirven para que los
estudiantes planifiquen sus aprendizajes, y se convierten en una oportunidad para
gue los nifios de primaria interactien con herramientas y recursos notables para
desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes a través de la estimulacion, la

inventiva y la creatividad; apostando siempre a lograr un aprendizaje significativo.

El rol del docente desde una de cultura en las innovaciones educativas

Se hace referencia aqui a lo que dice Piretro (2022), cuando sugiere que la
mayoria de las innovaciones educativas son generadas por los docentes, quizas
porque se sienten con la responsabilidad de hacerlo o porque reflexionan sobre su
ensefianza y tienden a mejorarla, estan abiertos al cambio y a la toma de riesgos y
escuchan a sus estudiantes. Ademas, son flexibles y adaptables y tienen una
comprension relativamente amplia de la tecnologia y la pedagogia. También se
destaca que, los docentes innovadores, sienten pasion por su ensefianza y creen
firmemente en su capacidad para lograr el cambio deseado. Por ultimo, estan
preparados para pasar largas horas modificando y perfeccionando sus innovaciones
para que sean relevantes y Utiles para los fines previstos.

Ademas, segun Sanchez (2022), mientras se profundiza en el papel de los
docentes innovadores, afirma que poner en marcha un poderoso proceso de
adentro hacia afuera es fundamental para la eficacia de toda la organizaciéon. En un
entorno educativo tipico, el papel de un maestro en un salon de clases es
equivalente al de las personas de un piso en su rol como supervisor, gerente o
trabajador. En el contexto empresarial, comparativamente, el papel de los docentes
innovadores es mucho mas desafiante porque actiian no solo como docentes, sino

también como investigadores, desarrolladores y disefiadores de curriculos.
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También, segun Rivero y Guilleta (2022), se considera a los docentes
innovadores como emprendedores institucionales individuales que no solo
identifican problemas clave en sus organizaciones. De la misma forma, se
consideran responsables en lograr desarrollar e implementar soluciones novedosas
para resolver estos problemas. En pocas palabras, un docente innovador no solo
es responsable de su trabajo, sino también de los cambios dirigidos por la politica,
los cambios deseados por los administradores y los cambios que el docente desea
personalmente. introducir en el aula, por lo que el papel del docente innovador es
mucho mas complejo que el de un docente ordinario.

Aligual que las innovaciones en cualquier industria, una innovaciéon educativa
también requiere un entorno de apoyo para su aparicion, implementacion y difusion.
Desde universidades del Reino Unido se han llevado a cabo investigaciones, que
dedujeron que los docentes innovadores necesitan un entorno en el que se sientan
seguros y sean alentados y valorados por sus esfuerzos relacionados con el cambio;
hay suficientes fondos y recursos para disefiar y desarrollar la innovacion; y la ayuda
y el apoyo de colegas y lideres estan disponibles para implementar y difundir la

innovacion.

Bases legales

Se inicia con la Carta Magna, la Constitucién Nacional de 1991 en el articulo
67, establece que la educacién es un derecho de la persona y un servicio publico
gue tiene una funcién social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

En la misma norma, el articulo 70, afirma. El estado tiene el deber de
promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos, en igualdad
de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica,
técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la
identidad nacional.

La Ley General de Educacion en su articulo N°5, versa sobre los fines de la
educaciéon en Colombia, en los siguientes numerales, establece lo siguiente:

Numeral 5, la adquisicidon y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos
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mas avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos,
mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del
saber. El numeral 9 habla sobre el desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y
analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado con
prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacion, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al
progreso social y econdmico del pais. Y el numeral 13 refleja la promocion en la
persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al
educando ingresar al sector productivo.

Asimismo, en el articulo N°20 de la Ley General de Educacion, en lo que
concierne a los objetivos generales de la educacion basica, establece en los literales
ay c lo siguiente:

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa,
al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones
con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para
los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad
y el trabajo.

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento I6gico y analitico para la interpretacion
y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.
Ademads, la Ley 115, expresa en el articulo 22, literales ¢ y g, en cuanto a los
objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria, lo siguiente:
los (4) grados siguientes de la educacién basica que constituyen el ciclo de
secundaria tendran como objetivos especificos los siguientes:

d) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento I6gico, mediante el dominio
de los sistemas numéricos, geométricos, métricos, ldgicos, analiticos, de conjuntos
de operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y
solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

g) La iniciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de

una funcién socialmente Util.
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Ahora bien, en lo referido a las Areas obligatorias y fundamentales, el articulo
23, de la ley General de Educaciéon 115, dice que: para el logro de los objetivos de
la educacién bésica se establecen é&reas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y de la formacion que necesariamente se tendran que ofrecer de
acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional. Los grupos de areas
obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo del 80% del plan de
estudios, son la tecnologia y la informatica.

En este sentido, la Ley 115 de 1994 establece el servicio educativo que
comprende el conjunto de normas juridicas, los programas -curriculares, la
educacion formal, no formal e informal, los establecimientos educativos, las
instituciones sociales con funciones educativas, culturales y recreativas, los
recursos humanos, tecnolégicos, metodolégicos, materiales, administrativos y
financieros, articulados en procesos y estructuras, con el &nimo de alcanzar los

objetivos de la educacion.
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CAPITULO Il

Ruta metodoldgica
Paradigma de la investigacién

Inicialmente, todo estudio debe enmarcarse en un paradigma que esté
orientado por los postulados del enfoque de la investigacion y guien el proceso de
tratamiento de la informacion. En tal sentido, la investigacion se apoya en el
paradigma interpretativo. A fin de promover el interés por develar las concepciones
desde el significado subjetivo, de los actores desde su accionar dentro de la
investigacion, para manifestar esos significados que dan sentido a la realidad social.

Segun Pinero y Rivera (2013) este paradigma se define “como intento de
superar la rigidez y la unilateralidad del positivismo [...] Los investigadores de
orientacion interpretativa se centran en la descripcion y comprension de lo que es
Unico y particular del sujeto mas que en lo generalizable” (p. 31-32). Para llegar a
un acercamiento a la realidad cognoscente propia de las ciencias sociales, donde
el sujeto investigador asume un rol fundamental.

Se sefiala de Martinez (2006) que la funcidn de la hermenéutica es “descubrir
los significados de las cosas lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos,
los gestos y en general el comportamiento humano” (p.102). Por tanto, se da la
indagacion desde un sentido sensible de la informacion documental, de los
testimonios de los sujetos clave y de lo observado por la investigadora, fundamental

para lograr una mejor comprension de la problematica existente.

Naturaleza de la investigacion

La investigacion se desarrolla bajo un referente epistémico, que permite
generar un esbozo conceptual, tedrico y metodolégico orientado hacia la

configuracion de construcciones tedricas que estudian fendbmenos sociales, a fin de
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aplicar principios, métodos y procedimientos de caracter reflexivo, interpretativo y
comprensivo. En palabras de Martinez (2008):
El proceso natural del conocer humano es hermenéutico: busca el significado
de los fendbmenos a través de una interaccion dialéctica o movimiento del
pensamiento que va del todo a las partes y de éstas al todo. Es mas también
el todo sigue ese mismo proceso e interaccion con los contextos mayores,

pues, como dice Habermas (1996), “interpretar significa, ante todo, entender
a partir del contexto”. (pp. 79-80).

De acuerdo con lo anterior, la investigacion se suscribe en el enfoque
cualitativo. De alli que, el estudio de la realidad se haga desde su entorno natural.
Es decir, desde una institucion educativa, a fin de interpretar los hechos que se
perciben desde el proceso didactico del docente de educacion primaria, para tener
en cuenta los significados de los actores implicados. En este contexto, Taylor y
Bogdan (1986), consideran a la investigacion cualitativa como “aquella que produce
datos descriptivos; las propias palabras de las personas, habladas o descritas, y la
conducta observable”. (p.1986). Para este enfoque, se asume el contexto, desde
Sus propias caracteristicas y con sus propias particularidades.

En lo que respecta al presente estudio, la investigadora construye el
conocimiento desde la version de la realidad social, con la finalidad de rescatar las
construcciones subjetivas del proceso didactico en la educacion de primaria. Al
respecto el enfoque cualitativo segun Palella y Martins (2017):

Se caracteriza por privilegiar el dato como esencia sustancial de su
argumentacion. El dato es la expresion concreta que simboliza una realidad.
Esta afirmacion se sustenta en el principio de que lo que no se puede medir
no es digno de credibilidad. Por ello, todo debe estar soportado en el nimero,
en el dato estadistico que aproxima a la manifestacion del fenémeno. El
paradigma que se adscribe en este enfoque concibe a la ciencia como una
descripcion de fendmenos que se apoya en los hechos dados por las
sensaciones y no se preocupa por explicarlo. (p. 40).

En consecuencia, el enfoque cualitativo es el mas adecuado para recolectar,
organizar y procesar la informacion que emitan los sujetos, en este caso, docentes
de educacién bésica primaria, en torno a las situaciones problematicas del proceso

didactico en la institucion estudiada y determinar la existencia o no de una cultura

de innovacion en el acto educativo.
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Método

Desde la perspectiva dialéctica que guia la investigacion hacia un proceso de
interpretacién de hallazgos desde su realidad y permita generar conocimientos,
tomando en consideracion aspectos sociales derivados del entorno donde
interactlan los sujetos de la investigacion. Se hace propicio el trabajar con el
método fenomenoldgico. Razén por la cual, la fenomenologia esta intrinsecamente
ligada el proceso investigativo. De acuerdo con Rodriguez, Gil y Garcia (1999), la
fenomenologia:

Busca conocer los significados que los individuos dan a su experiencia, lo
importante es aprehender el proceso de la interpretacion por el que la gente
defiende su mundo y actla en consecuencia. El fenomendlogo intenta ver las
cosas desde el punto de vista de otras personas, describiendo y
comprendiendo e interpretando (p.42)

En este sentido, el método fenomenoldgico permite adentrase al ser del
objeto de estudio desde su realidad contextual para generar un proceso
interpretativo. Martinez (2004) sefiala que Heidegger (1974) “Sostiene que el ser
humano es ser “interpretativo”, porque la verdadera naturaleza de la realidad
humana es “interpretativa” por lo tanto la interpretacion no es un instrumento para
adquirir conocimientos, es el modo natural de ser de los seres humanos” (p.107).
Teniendo en cuenta la relevancia del método fenomenolégico a la investigacion, se
destaca que la misma se centra en los pasos presentados por Martinez (ob.cit).
Etapa descriptiva, etapa estructural y discusion de resultados.

Etapa Descriptiva: En este proceso Martinez (ob.cit) destaca que “Una buena
descripcion es una condicion sine qua non para poder realizar una investigacion
digna de respeto, lograr conocimientos validos y no embarcarse por un camino de
ilusién, engafo y decision” (p.141). Por lo tanto, esta etapa permitio indagar y
explorar desde la realidad y desde los referentes tedricos para generar protocolos
iniciales descriptivos que dieron paso a las categorias emergentes de la

investigacion.
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Etapa Estructural: Heidegger (1974) citado por Martinez (ob.cit) dice que es
importante, tomar en consideracién la actividad mental que “...permita ver lo que
muestra (en nuestra conciencia) tal como se muestra por si mismo y en cuanto se
muestra por si mismo” (p.145). El autor, hace mencion a que esta etapa permite
realizar la reduccién fenoménica, donde se requiere de habilidades por parte de la
investigadora para evitar la rigurosidad de los hallazgos; pues cada uno de los pasos
se encuentran enlazados entre si y dan continuidad a los protocolos donde se
delimitan las categorias finales producto de las concepciones de los informantes
clave.

Discusion de Resultados: Luego de la reduccién fenoménica y la bondad que
puedan tener los hallazgos, se realiz6 la interpretacion de los resultados. Para
Martinez (ob.cit) “El objetivo de esta etapa es relacionar los resultados obtenidos en
la investigacién con las conclusiones de otros investigadores para compararlas,
contraponerlas, entender mejor las posibles diferencias y, de ese modo, llegar a una
interaccion mayor” (p.153).

Para atender las fases del método, el disefio de investigacion esta
enmarcado en la investigacién de campo, donde Hernandez et al (2010) lo enfocan
‘como la actividad que permite recolectar los datos obtenidos directamente de la
realidad” (p.45). Es decir, que da la oportunidad de obtener la informacién necesaria

del contexto real donde se produce la situacion.

Fase |. Escenario de la investigacion

El escenario de la investigacion es la Institucion Educativa John F. Kennedy
en Bogota-Colombia, es una institucion oficial creada como Unidad Bésica segun
Acuerdo No. 022 de marzo 25 de 1980 e inscripcidn ante la Secretaria de Educaciéon
No. 2624 de marzo del mismo afio. Institucion de educacién distrital que tiene los
niveles de Preescolar, basica primaria, secundaria y media mixto.

A continuacion, se describe una breve resefia histérica de la institucion
escolar. En principio, como resultado del programa Alianza para el Progreso, dirigido

hacia América Latina, en 1961, siendo el presidente de USA John Fitzgerald
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Kennedy, se inicia la construccion de lo que inicialmente seria la Concentracion
Distrital John F. Kennedy. Las labores educativas se inician hacia el afio 1963, que
luego, se transforma en lo es hoy el Colegio John F. Kennedy. Que nace en 1977
como Unidad Bésica John F. Kennedy. Es decir, desde ler grado hasta 9no grado.
La institucion fue creada como Unidad Basica segun Acuerdo No. 022 del 25 de
marzo de 1980 e inscrito la Secretaria de Educacion el mismo afio. La institucion se
encuentra ubicada en: Barrio: CIUDAD KENNEDY ORIENTAL NIT: Direccion: KR
74 B 38 A - 33 SUR Sector: OFICIAL Teléfono: EXT 103/106 Clase: DISTRITAL
Cddigo postal: Zona: URBANA Género: MIXTO. Bogota, Colombia.

Informantes clave

Se destaca que, de acuerdo con los criterios de la Investigacion cualitativa,
bajo el método fenomenoldgico, se requiere de informantes y son quienes aportan
datos significativos para el estudio de la problemética y el encuentro de acciones
gue sirven para fortalecer los fenomenos sociales. Los informantes seleccionados
para el estudio se establecieron de manera intencional, Martinez (2006) al respecto,
plantea que: “en la muestra intencional se elige una serie de criterios que se
consideran necesarios o altamente convenientes para tener una unidad de analisis
con las mayores ventajas para los fines que persigue la investigacion” (p. 86). En
tal sentido, los sujetos seleccionados son representativos y permitieron tener una
mayor profundidad sobre el objeto de estudio.

Se destaca que los informantes clave se seleccionaron tomando en
consideracion los siguientes criterios: Ser docente de educacion basica primaria, 1o
cual llevo a la investigadora a considerar y decidir escoger un docente de cada
grado de la institucién correspondiente a bésica primaria, tanto del turno de la
mafiana como del turno de la tarde. Se decidié por aquellos docentes donde el
problema de comportamiento es mas significativo.

A continuacion, se detallan los informantes a través de los cuales se indago

desde la realidad educativa:
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Tabla 1

Informantes clave

No. INFORMANTE CcODIGO
1 Docente de primaria del grado 1 DP1-1°
2 Docente de primaria del grado 2 DP2-2°
3 Docente de primaria del grado 3 DP3-3°
4 Docente de primaria del grado 4 DP4-4°
5 Docente de primaria del grado 5 DP5-5°

Nota. Descripcion de los informantes clave

Como se puede apreciar se trata de cinco (05) informantes clave. Dado que
el objeto de estudio es la didactica, los docentes son informantes fundamentales
para aportar desde sus experiencias. En este sentido, se tomé en cuenta una

docente por grado de educacion primaria.

Técnica e instrumentos de recolecciéon de la informacion

En este apartado se hace mencion a las técnicas que sirvieron para la
recoleccion de informacién. Para la investigacién se considero la técnica de la
entrevista. La misma, como sefiala Valles (1999) sirve como “un constructo
comunicativo y no un simple registro del discurso que "hablan al sujeto” (p.193). De
acuerdo con lo expresado por el autor, por medio de la entrevista, se puede acceder
al conocimiento y a las experiencias vividas desde la didactica. Y como instrumento
se utilizé un guion, que como lo define Arias (2011) “es la que se realiza a partir de
una guia predisefiada que contiene las preguntas que seran formuladas al
entrevistado” (p.73). El guion sirvi6 para que la investigadora organizara
secuencialmente la informacién que se uso para las categorias iniciales. Valga decir
gue el uso de esta técnica sirvié para alcanzar el objetivo concreto nimero 1.

Se destaca que, también se hizo uso de la técnica de la observacion y como
instrumento las notas de campo. Por tanto, la aplicaciébn de las técnicas e
instrumentos permitioé tener un mayor acercamiento de la realidad desde su contexto
para posteriormente realizar el proceso de interpretacion. Al respecto Strauss (2002)

sefiala que los datos recolectados se “pueden usar para interpretar y organizar los
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datos...entre los que se tienen, conceptualizar y reducir los datos, elaborar
categorias en términos de sus propiedades y dimensiones, y relacionarlas” (p.12).
Se resalta que el uso de esta técnica sirvié para alcanzar el objetivo nUmero 2. Asi
mismo que, el contenido de las observaciones considerado para el analisis fue

identificado segun el grado al que corresponde (Obs-1°, Obs-5°).

Validez instrumental

En todo instrumento, para recolectar informacion se requiere de un proceso
de validez que haga posible la verificacion de los items con correspondencia con
los objetivos planteados. En este sentido, la validez segun Nube y Sanchez (2008),
hacen referencia “al hecho de indagar si el instrumento mide o no lo que se desea
medir’ (p. 139), Para efectos del estudio, se utilizé el criterio de credibilidad que
tiene como finalidad analizar la correspondencia entre los datos recogidos y la
realidad observada en el contexto.

La fiabilidad en las investigaciones con enfoque cualitativa se alcanza a
través de observaciones y conversaciones extendidas con los actores de la
investigacion. Para ello, se recolecta informacién, que produce hallazgos y luego
estos son enjuiciados por los informantes como un efectivo acercamiento sobre lo
gue piensan y sienten. Es decir, hay una consistencia. La fiabilidad, a juicio de
Martinez (ob.cit) es:

Una condicion técnica de los instrumentos en una investigacion. Se define

como la consistencia de los resultados o hallazgos obtenidos, es decir se

trata de la certeza de las informaciones obtenidas, las cuales deben
aproximarse al punto de vista de cada escenario o sujeto informante (p. 146).

En tal sentido, la investigadora debe captar la realidad de la mejor manera, sin
condicionamientos, sesgos o discriminaciones, para involucrarse en la realidad e
interpretar su accionar fenoménico. Para conseguir este proceso, la investigacion
hizo uso de la triangulacion, para minimizar las inconsistencias de la credibilidad y
con el fin de reinterpretar el fenédmeno en estudio. En virtud de las bondades de la
triangulacion, para los efectos de la presente investigacion se utilizo: la triangulacion

tedrica y de informantes. Al respecto, Corral (2014) “Emplea multiples perspectivas
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para interpretar y dar estructura a un conjunto de datos; significa analizar la misma
informacion desde perspectivas teoricas diversas “(p. 37).

La técnica de validez instrumental fue “juicio de expertos” (ver anexo A-1),
esta técnica permitié valorar la consistencia interna de los instrumentos disefiados.
Por tanto, el valor de la investigacion dependié de la fidelidad de la descripcion y
analisis del fenomeno; cobrando mayor relevancia cuando los hallazgos se adhieren
a los contextos educativos. En consecuencia, se cumplié con el criterio de rigor
cientifico que tiene como intencion certificar que la investigadora, consideré la
perspectiva naturalista plasmada desde los hallazgos, de forma fidedigna ajustados

a la realidad estudiada.

Fase 2. Proceso de interpretacion de los datos

Tal como se hizo mencion anteriormente, se aplicé como técnica la
triangulacion, que se ajusta a las ciencias humanas, Mediante la organizacion de
datos “informacién” para la transcripcidén del material. La técnica de la triangulacién
permitird mejorar notablemente los resultados de la investigacion, su validez y
confiabilidad. Al respecto, Martinez (2002), manifiesta que, “la triangulacion se
puede combinar, en diferentes formas, técnicas y procedimientos cualitativos y
cuantitativos” (p.7). Para la presente investigacion, se empled la triangulaciéon de
informantes clave, que consiste en contrastar las opiniones emitidas por las
docentes seleccionadas como informantes. Segun Diaz (2008), estas técnicas
permiten que el “recoger datos es reducir de modo intencionado y sistematico
mediante el empleo de los sentidos o de un instrumento mediador a la realidad
natural y compleja que se pretende estudiar”. (142).

Por tanto, la triangulacién permitié contrastar los datos e informaciones
teoricas, las halladas en la realidad desde las técnicas de recoleccion para
determinar y brindar rigurosidad cientifica a la aproximacion teérica que emergio
sobre la didactica del docente de educacion primaria desde una cultura de

innovacion.
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Fase 3. Técnica de analisis de interpretacion de la informacién

La técnica utilizada se basé en el procedimiento analitico de la teoria
fundamentada propuesta por Strauss y Corbin (2002) en la cual se combina,
mediante una Comparaciéon Constante, el procedimiento de codificacion explicita
(analisis de contenido), con el cual se seleccionaron los segmentos relevantes y
comunes para luego generar las primeras agrupaciones en categorias. Esto con el
proposito de generar elementos tedricos de forma inductiva. Es decir, de los datos
a la teoria, ademas, se pudo presentar el alcance de objetivos desde la naturaleza
subjetiva de los informantes clave, lo cual determino la generacion de una teoria
sustantiva; pero, ademas, se buscé que ese nivel superior de interpretacion visto
desde la propia comprension de ocurrencia pudo llevar a la investigadora a transitar
en una via de teorizacion donde se explicaron los elementos que definen la didactica
en la educacion primaria desde la cultura de innovacion.

En vista que esta investigacién es de corte cualitativo y conforme a lo
expuesto por Santana (2020), el resultado obtenido depende de la recoleccion de
informacion para poder comprenderla, interpretarla, utilizando el agrupamiento
informativo y el surgimiento de conceptos més abarcadores hasta alcanzar hacia la
generacion de conocimiento.

Ahora bien, la importancia como técnica de andlisis e interpretacion de la
informacion, permite a la categorizacion ser la via procedimental analitica de la
informacion, tal como refiere Bernal (2016) la categorizacién es la accion de utilizar
un sistema de agrupamiento, que poseen un cierto numero de atributos comunes y
diferentes en este aspecto, a todos los otros grupos. En ese sentido, se agruparon
los codigos, es decir, esas segmentaciones informativas que establecen las
primeras conexiones, lo que permitid6 conceptos emergentes, desde la explicacion
de su ocurrencia, lo que dio paso a la emergencia de categorias como conceptos
derivados de los datos, que representaron los elementos de investigacion en primer
término, como elaboracion tedrica primaria para ir avanzando hacia niveles de
teorizacion.

De otro lado, Bernal, (2016) plantea que la teoria fundamentada se destaca

porque sus investigadores son flexibles, porque permite conducir el trabajo
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investigativo conforme a las necesidades que surgen en la labor de campo,
facilitando la inclusion e intercambio de datos teoricos para su comparacion
conforme a la categorizacion. De forma general al desarrollo de todos y cada uno
de los objetivos propuestos, para lo cual se acudio a la codificacién y categorizacion
de la informacion.

En este sentido, al dar cumplimiento al objetivo integrador con la finalidad de
generar asi una aproximacion teorica, fue importante considerar y tener en cuenta
lo expresado por Strauss y Corbin (2002): “la elaboracién de una teoria es la
conceptualizacién. Un concepto es un fenébmeno nombrado. Es una representacion
abstracta de un evento, objeto o accion/interaccion que el investigador identifica
como significativo en los datos”. (p.2). Por tanto, dentro del proceso minucioso que
debe darse a los datos, esto permitié agrupar codigos en categorias, categorias en
conceptos emergentes y la unidn de estos Ultimos en conceptos abarcadores.

Las unidades de andlisis se presentaron de lo micro a lo macro. Es decir, de
lo individual a lo social. Strauss y Corbin (2002) indican que los “significados como
referentes linguisticos, practicas de analisis conductual, episodios, sucesos
dramaticos, encuentros de unidades dinamicas que se dan entre dos o mas
personas” (p.20). Con ello, se logré estructurar la informacion que se recolectd
durante el desarrollo de la investigacion, para luego poder dar un aporte acerca del
objeto de estudio.

Una vez que se realizé el proceso de interpretacion de los hallazgos y su
triangulacion con el referente tedrico, se obtuvieron constructos que permitieron dar
respuesta al objetivo general de la investigacion. De tal manera que, estos
constructos fueron la base explicativa que permitid comprender la didactica desde
una cultura de la innovacion en el nivel de educacion primaria. Se destaca que, esta
fase que corresponde al proceso contemplativo dio luz sobre una didactica
transformadora que genere cambios significativos en pro del aprendizaje efectivo y
significativo de los nifios, tomando en cuenta la corriente del humanismo desde la
incorporacion de la innovacion.

A continuacion, se presenta las unidades tematicas generales que sirvieron

como guia del proceso investigativo, vinculadas con los objetivos de investigacion.
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Tales unidades, se nutrieron con los hallazgos que emergieron en el proceso de
analisis e interpretacion. Se destaca que se parte de estas unidades, para tenerlas
como referencia en la elaboracion del instrumento de recoleccién de informacion.

Unidad tematica |: La didactica del docente de primaria desde la realidad
educativa.

Unidad Tematica II: Incidencia de la innovacién en el proceso didactico de la
educacion bésica primaria.

Unidad Tematica Ill: La cultura de innovaciéon para el docente de primaria

desde una didactica transformadora
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CAPITULO IV

Analisis e interpretaciéon de los resultados

En el presente capitulo se desarrolla el proceso de andlisis e interpretacion de
la informacion que se obtuvo de las entrevistas y observaciones a los informantes
clave. La sistematizacion del contenido se hizo siguiendo las orientaciones de
Martinez (2004). Debido a lo cual, se llevo a cabo un procedimiento compuesto por
las siguientes etapas: categorizacion, estructuracion, contrastacion y la teorizacion
(esta ultima se presenta en el préximo capitulo).

En relacion con la categorizacion, previo a esta etapa se transcribieron las
entrevistas hechas a los informantes clave, cinco docentes de educacion basica
primaria de la Institucién Educativa John F. Kennedy, en Bogota-Colombia. De la
misma forma, se procedid con las observaciones realizadas por la investigadora en
los salones de clase.

Luego, se continué seleccionando los contenidos relevantes, segun las
unidades tematicas preestablecidas, en sintonia con los objetivos de la
investigacién, y a ubicar, del lado derecho, la descripcién de las categorias que
fueron surgiendo (ver anexos). Cabe mencionar, que las mismas se distinguieron
con colores, asi, las correspondientes a la unidad tematica |: “La didactica del
docente de primaria desde la realidad educativa”, se senalaron con el color verde y
tonalidades correspondientes a ese color; la unidad Il: “Incidencia de la innovacion
en el proceso didactico de la educacion basica primaria”, con el color azul y tonos
derivados; y la unidad lll: “La cultura de innovacion para el docente de primaria
desde una didactica transformadora”, con el color anaranjado y tonalidades del
mismo.

En cuanto a la etapa de la estructuracion, en esta se realizé la integracion de
las categorias mas especificas a las mas generales, lo que resultdé en el sistema

categorial que dio cuenta del fendmeno estudiado y a partir del cual se abordd “La

68



didactica en la educacidon basica primaria desde una cultura de innovacion”. A
continuacion, se presenta la figura 2, en la que se expresa el proceso de
estructuracion y se exponen las categorias, subcategorias y dimensiones que
surgieron y que conforman el estudio.

Figura 2

Sistema categorial

UNIDADES

i CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CODIGOS
TEMATICAS EXPLICITOS
La didactica del Conocimientos sobre Concepciones de Nocién de Didéctica
docente de .Io’s p-rocesos oo Consideraciones para el
primaria desde didécticos de los desarrollo de la didactica
la realidad docentes de
. educacién basica Desarrollo de los .
educativa . . o — Modelos de ensefianza
primaria procesos didacticos

| ?

— Competencias cognitivas a

Educacion Basica

| \L desarrollar
Incidencia de la TR e e Concepciéndelos La nm:lor; de Innovacién
innovacion en el docentes educativa
proceso didactico Elementos de la

o, innovacién educativa

de la educacion

basica primaria Incidencia de la innovacién
educativa en los

estudiantes

Innovacién educativa —

Lainnovacion en el La innovaciénenla Innovacién en las clases

quehacer docente accidn didactica
Estrategias de innovacion

Criterios para valorar el
| l impacto de las acciones

innovadoras
La cultura de
innovacion para Cultura de Contextale Trabajo colaborative en la

A fe — accidn didactica
el docente de Innovacion ~—  innovacién educativa

primaria desde educativa >  Herramientas y recursos
una didactica

transformadora Cultura de

> innovacién y
comunidad educativa

Didactica = Innovacidn para la
1 transformacién de la
actitud del estudiante
frente a los procesos
didacticos

transformadora

La reflexién docente:
L. el camino hacia la
innovacién educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)
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Después de la anterior etapa, se prosiguié con la contrastacién, proceso en el
gue se analizaron y relacionaron los hallazgos con el marco teorico referencial, en
una constante confrontacion de ideas. Este proceso de triangulacion posibilitd un
abordaje mas profundo y amplio del objeto de estudio, lo que enriquece la
comprension del tema tratado. A continuacion, el analisis e interpretacion de los

resultados.

Unidad tematica I: La didactica del docente de primaria desde la realidad
educativa

Figura 3
Unidad tematica | y sistema categorial correspondiente.

UNIDADES , o A
g CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CODIGOS
TEMATICAS EXPLICITOS
La didactica del Conocimientossobre Concepcionesde Nocién de Didactica
docente de .Ica’s p.rocesos e Consideraciones para el
primaria desde didacticos de los i desarrollo de la didactica
la realidad docentes de
educativa educacién bésica N Desarrollo de los _5  Modelos de ensefianza
primaria procesos didécticos
T N Ehreeen e — Competencias cognitivas a

desarrollar

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Como se establece en los Estandares Basicos de Competencias (MEN,
2006), la educacién en Colombia busca superar el modelo tradicional que se
caracteriza por la transmisiéon y memorizacion de contenidos, y asumir una
pedagogia que permita a los estudiantes comprender los conocimientos y utilizarlos
dentro y fuera de la institucién educativa, segun se lo exijan los diferentes contextos.

En correspondencia con lo anterior, la didactica en la educacién primaria
debe estar orientada de manera que fomente el aprendizaje activo y participativo de
los estudiantes. Para ello, el docente debe propiciar un ambiente motivador y
apoyarse en una diversidad de estrategias y recursos para mantener el interés y la

atencion de los estudiantes.
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En esta etapa de la educacion es muy importante que los docentes trabajen
en colaboracién con los padres y acudientes de los estudiantes para asegurarse de
gue se estan abordando las necesidades individuales de cada estudiante. Ademas,
se debe promover la constante retroalimentacion para ayudar a los estudiantes a

desarrollar una comprension completa de los temas y mejorar su desempefio.

Categoria: Conocimientos sobre los procesos didacticos de los docentes de
educacion basica primaria
Figura 4

Categoria: Conocimientos sobre los procesos didacticos de los docentes de
educacién basica primaria.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CODIGOS
EXPLICITOS
Conocimientos sobre Concepcionesde Nocién de Didactica
. Ic"s P:rocesos oodmaiEs Consideraciones para el
didécticos de los | desarrollo de la didéctica
docentesde
educacién basica N Desarrollo de los _.  Modelos de ensefianza
primaria procesos didacticos
N Educacién Bésica —s Competencias cognitivas a

desarrollar

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Los procesos didacticos que llevan a cabo los docentes estan vinculados a
la formacién y cualificacion de estos. Sus métodos de ensefianza los enmarcaran
en un modelo educativo u otro. De alli, la necesidad de la constante revision de su
practica, de la autocritica y la permanente actualizacion. En virtud de lo cual, los

procesos didacticos deben estar dirigidos a facilitar el aprendizaje de los
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estudiantes, para lo cual se debe planificar las clases de manera cuidadosa, con
objetivos de aprendizaje claros, y mediante actividades y recursos adecuados.

Son muchas las estrategias y herramientas que se pueden utilizar para hacer
de la ensefianza y aprendizaje procesos coherentes y significativos, entre estas se
encuentran el aprendizaje basado en proyectos, que les da la oportunidad a los
estudiantes de aplicar lo que han aprendido en situaciones reales; el aprendizaje
cooperativo, que favorece que los estudiantes aprendan mediante el trabajo en
equipo. Asimismo, los docentes se pueden apoyar en el uso de las tecnologias, ya

gque posibilitan aprendizajes motivadores y gratificantes.

Subcategoria: Concepciones de los docentes.

Figura

Subcategoria: Concepciones de los docentes

SUBCATEGORIAS CODIGOS

los docentes ) )
Consideraciones para el

Concepcionesde { Nocion de Didactica
desarrollo de la didactica

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Las concepciones que manejen los docentes sobre la didactica son muy
importantes, ya que influyen en su forma de ensefiar y en la calidad del aprendizaje
de los estudiantes. Silos docentes tienen una concepcion limitada o desactualizada,
es posible que utilicen métodos de ensefianza poco efectivos o que no se adapten
a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

En el mejor de los casos, si los docentes cuentan con concepciones amplias

y actualizadas sobre los procesos didacticos, es méas probable que utilicen métodos
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de ensefianza mas efectivos y que se adapten mejor a las necesidades de los
estudiantes, lo que incidira, significativamente, en el aprendizaje, el rendimiento
académico de los estudiantes y la calidad de la educacién. De alli, la importancia de
conocer sus ideas, pensamientos y conceptos al respecto, porque estos son

indicadores de su accionar docente.

Cdédigo: Nocién de didactica.

Figura 6

Caddigo: Nocion de didactica

SUBCATEGORIA CODIGO

Concepcionesde
los docentes

S Nocidn de Didactica

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

A continuacion, se presentan las nociones de didactica que manejan las
docentes entrevistadas, asimismo, el analisis y la interpretacion de la informacion
suministrada sobre este aspecto. En la entrevista se les pregunté a los informantes
clave: ¢ Qué es la didactica para usted? Seguidamente sus respuestas.

Bueno, la didactica es como la metodologia o el manejo de los

recursos gque puedo hacer para que mis nifios accedan al conocimiento
de una manera agradable y con sentido. (DP1-1°).

Para mi concepto, la didactica es la forma en que tenemos los
profesores de dar a conocer nuestro conocimiento, nos hace diferentes
de otros profesionales, la forma en que ensefiamos lo que sabemos.
(DP2-2°).

La didactica es el método que yo utilizo para ensefar lo que...
o el tema que quiero ensefiar 0 sea todo lo que yo utilizo; mi
conocimiento, los elementos que tengo a mano, lo que puedo planear
con anticipacion dependiendo del tema. (DP3-3°).
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Es la estrategia que tiene el docente para mejorar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes (DP5-5°)

En los enunciados citados, se puede observar que las docentes asocian la
nocion de didactica con la metodologia, el manejo de recursos, con el fin de que los
estudiantes “...accedan al conocimiento de una manera agradable y con sentido”.
También se menciona que es la forma en que se ensefa, los elementos que se
tienen a mano para planificar con antelacién lo que se va a ensefar. Ademas, se
relaciona la didactica con estrategias de ensefianza con el objeto fe mejorar el
proceso de aprendizaje.

Todos estos elementos estan relacionados con lo que es la didactica, pues
esta rama de la pedagogia tiene como objetivo la busqueda de métodos y técnicas
para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, que permitan que los
estudiantes accedan al conocimiento de la mejor manera posible. De esta forma,
sus concepciones aluden a la de Diaz (2002), para quien la didactica general se
ocupa de principios, métodos, procedimientos y técnicas aplicables a la accién
educadora. En una respuesta mas extensa, la informante (DP4-4°) sostiene:

Es la forma o la manera que se tiene de ensefar, esta forma o
manera se perfecciona con la experiencia y con el enriquecimiento
pedagogico, o sea como la actualizacién que uno va teniendo porque,
pues se van utilizando otras herramientas para que esa forma o manera
de ensefar, pues sea como un poco mas apropiada. Creo que tiene
gue ser siempre como muy contextualizada, porque no todos no todas
las estrategias o las formas que tenemos de ensefar dan para todos
los contextos, no se puede generalizar, entonces, toca mirar qué tipo
de didactica se aplica teniendo en cuenta los diferentes contextos, y la
actualizacion, porque, pues si no, se queda uno pues con lo de hace
no sé cuantos afos que hizo el pregrado y pues, las didacticas, las
metodologias, las formas van cambiando, Asimismo como cambian los
grados, como cambian los grupos de estudiantes, entonces, pues,

bueno creo que eso es como lo que se podria hablar un poquito de
didactica. (DP4-4°).

La anterior respuesta es muy interesante, por cuanto incorpora otros
elementos de gran importancia, como lo son la experiencia, la actualizacion y el
contexto. Efectivamente, cuando se disefia el acto didactico se involucran estos

aspectos. En cuanto a la experiencia, esta ayuda a madurar los procesos, y en
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relacion con la actualizacion, esta contribuye a no convertirlos en rutinarios. En
conclusion, las docentes entrevistadas manejan una nocion de didactica que se
corresponde con la concepcion general de la misma. En relacion con lo cual,
manifiesta Diaz (2002), quien se refiere a la didactica como la disciplina pedagogica
dirigida a analizar, comprender y mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje
y las acciones formativas de los docentes, entre otras. En conclusion, las docentes
entrevistadas manejan una nocion de didactica que se corresponde con la
concepcion general de la misma.

Cddigo: Consideraciones para el desarrollo de la didactica

Figura 7
Cddigo: Consideraciones para el desarrollo de la didactica

SUBCATEGORIA cODIGO
Concepcionesde Consideraciones para el
los docentes desarrollo de la didactica

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Continuando con las concepciones que manejan los docentes, se les
preguntd sobre los elementos que consideran relevantes 0 necesarios para

desarrollar la didactica. Al respecto respondieron:

En mi grado de primero, que son nifilos pequefos, pues mucho
material audiovisual, necesito mucho apoyo en material audiovisual,
videos, canciones, peliculas y material de guias de trabajo, de fichas
como herramientas que... que ellos manipulen para que les permita
hacer un mejor proceso. (DP1-1°).

Para el desarrollo de la didactica es necesario tener
conocimientos pedagdgicos tener una amplia gama de digamos de...
de formas de ensefiar de acuerdo con las necesidades de los
estudiantes, teniendo en cuenta que nuestros estudiantes son
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heterogéneos, no podemos poner una misma didéctica para todos por
igual. (DP2-2°).

En la primera intervencién, la docente (DP1-1°) se centra en los materiales y
recursos que requiere para el desarrollo de su proceso didactico, tales como videos,
peliculas, canciones, guias y fichas. Por su parte, la informante (DP2-2°) pone el
énfasis en los conocimientos con lo que debe contar para poder disponer de “una
amplia gama de formas de ensefar”, segun las distintas necesidades de la
diversidad de estudiantes. A continuacion, las otras respuestas:

Ay, mamita, yo si creo que ahi tiene que ver mucho el maestro;
es como tu conocimiento, tu manera de manejar el tema, el abordaje
que tienes, en el momento de pronto hasta la misma creatividad, yo por

ejemplo ahora que el aparatico, este celular, lo estoy usando mucho.
(DP3-3°).

Pues, primero tener estrategias, porque bueno la didactica es
una forma, pero pues esa forma tiene que estar generada por una
estrategia que... que pues, es dada por la formacion del docente. La
estrategia tiene que incluir como la planeacién de clases y las
herramientas que se... que se quieran usar para disefiar esa clase y
poderla aplicar. (DP4-4°).

Yo pienso que son los estudiantes y los profesores, tener en
cuenta los objetivos, las técnicas de ensefianza y el entorno social y
econdmico donde se desarrolle. (DP5-5°).

En las dos primeras intervenciones, las consideraciones de las docentes
para el desarrollo de la didactica giran en torno a la formacién del docente, la
creatividad, el uso de una herramienta como el celular y las estrategias. La ultima
intervencion, es una de las mas completas en cuanto a los elementos que deben
ser tomados en cuenta cuando se concibe la didactica, ya que incluye a los
estudiantes, profesores, objetivos de aprendizaje, técnicas de ensefianza y el
contexto en donde tiene lugar el hecho educativo.

La observacion directa en las aulas de clase de primer y quinto grado
también aportdé informacién sobre las consideraciones para el desarrollo de la

didactica, como se puede apreciar a continuacion:
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Primer grado

En la primera parte de la clase organiza el grupo, les pregunta por sus
tareas, revisa y da inicio con un nuevo tema o la continuacion del mismo con
nuevas actividades.

Usualmente no pregunta si recuerdan lo que vieron la clase anterior,
solo escribe en el tablero los ejercicios y explica.

Finalmente, deja una tarea para realizar en la casa.
No hay retroalimentacion.

No se evidencia el logro de los objetivos a través de las actividades
didacticas.

Quinto grado

Durante la clase, la profesora explica el temay les dice que eso
ya lo vieron en la clase anterior.

No se tienen en cuenta los conocimientos previos de los nifios.

No se evidencia claramente el logro de los objetivos a través
del uso de rompecabezas en clase.

Las observaciones de la investigadora en las aulas de clase mientras las
docentes desempefian su accion pedagogica, evidencian que hay una separacion
entre lo que entienden por didactica, sus consideraciones acerca de la mismay la
realidad de su préactica. Es decir que, sus métodos y procedimientos responden mas
al estilo de ensefianza que Doménech (2004) denomina “autoritario, directo,
tradicional, centrado en el profesor” (p.7) y no al “democratico, indirecto, liberal,
centrado en el alumno” (p. 7), que es el recomendable mas aun cuando se habla de
innovacion educativa. En los casos analizados, la didactica no se aborda desde el
aprendizaje significativo, puesto que como deriva de las observaciones hechas, se
trata de un proceso de ensefianza aprendizaje que no toma en cuenta los
conocimientos previos, sin retroalimentacion y en el que “No se evidencia el logro
de los objetivos a través de las actividades didacticas”.

En suma, los elementos que las docentes valoran para el desarrollo de la
didactica son importantes; sin embargo, no se hizo referencia a algunos aspectos
gue pudieran concebirse como un proceso integrador desde un espacio innovador

(como se plantea en la figura 1). Una didactica que cohesione saberes, costumbres,
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actitudes, habilidades y experiencias, mediante un proceso innovador, que tome en
cuenta las necesidades de los estudiantes, y que a través de su accionar logre los
cambios y las transformaciones que se requieren en el contexto educativo, los

cuales se irradiaran hacia la sociedad.

Subcategoria: Desarrollo de los procesos didacticos.

Figura 8
Subcategoria: Desarrollo de los procesos didacticos

SUBCATEGORIA CcODIGO

Desarrollode los — Modelos de ensefianza
procesos didacticos

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

En la educacion basica primaria los procesos didacticos se centran en el
desarrollo de habilidades y competencias relacionadas con la formacion integral de
los estudiantes. Estos procesos abarcan la planificacion de las actividades, las
estrategias, la evaluacion y la retroalimentacion, lo que implica la seleccion de
contenidos y objetivos de aprendizaje, la seleccion de metodologias recursos y
herramientas y la organizacién de las acciones pedagogicas, entre otros.

De lo anterior, se desprende que la eficacia de los procesos didacticos
dependera, en gran medida, de la preparacion del docente, de las estrategias que
maneje y de su disposicion para actuar con eficacia frente a las diversas situaciones
del contexto. A ello, estara sujeto el desarrollo en los estudiantes de habilidades

relacionadas con la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
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Cdbdigo: Modelos de ensefianza

Figura 9
Cdédigo: modelos de ensefianza

SUBCATEGORIA cODIGO

Desarrollo de los —s  Modelos de ensefianza
procesos didacticos

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Los modelos de ensefianza contienen las directrices que guian el hecho
educativo. Profesores y estudiantes desempefiaran sus roles segun el modelo
pedagogico que se practique. Asi el tradicional, hard énfasis en transmision de
conocimiento, en la memorizacion y automatizacion de procesos, mientras que otros
mas flexibles, conciben el aprendizaje como construccion individual y colectiva. Este
aspecto se revela en las diferentes respuestas que dan las docentes entrevistadas.
A continuacién, los enunciados mas significativos que exponen los modelos
pedagogicos que estan presente en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
educacion basica primaria en la institucion escenario de la investigacion.

Al consultarle a una de las informantes clave, desde su perspectiva de
docente de educacion basica primaria, ¢como considera que las innovaciones
podrian ayudar en el proceso pedagdgico?, esta respondio:

—Podrian ayudar muchisimo, de hecho, hay maestros que... que han
perdido esa parte de acceder a actividades y experiencias innovadoras,
porque los nifios son muy activos y requieren todo el tiempo que les estés
cambiando las cosas y que les estés trayendo como novedades y es muy
importante que... que lo manejemos y no nos quedemos en lo mismo de
siempre, lo tradicional, pero fallamos en eso, yo considero que yo no
tanto, pero si hay compafieros que continlan con su trabajo en el tablero
y ya. (DP1-1°).

En esta intervencidn la docente valora su propia practica pedagdgica y la de

sus pares, calificandola como “tradicional”. Aunque hace la salvedad de que la suya
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no es tan tradicional, la aclaratoria implica que auan permanece en el modelo
arraigado en la transmision de conocimiento, en el que el docente copia en el
pizarron y el estudiante en el cuaderno.

En la conversacion con la informante (DP3-3°), ella manifiesta: “...si me gusta
innovar en matematicas. En lo demés es, como muy tradicional...”. Admite que es
tradicional en la ensefianza del resto de las asignaturas. Es decir, que este es el
modelo que predomina en su practica educativa, puesto que cuando se asume
realmente un modelo pedagdgico, el mismo transversaliza la ensefianza de todas
las asignaturas y no solo se aplica a una en particular. Esto se confirma cuando al
preguntarle si considera que las clases se vuelven tradicionales, la docente
responde: “Si claro, de alguna manera si, de todas maneras, nosotros si somos
tradicionales, si, eso es cierto” (DP3-3°).

A la docente (DP5-5°) se le preguntd de qué forma desarrolla el control y la
disciplina en el aula de clase, a continuacion, su respuesta:

Pues, qué te digo, siempre hacemos acuerdos iniciando el afio, pero
cuando estan en grado 5 son mas dificiles de convencer o de hacer que
cumplan las reglas, ellos estan interesados como en quién sobresale mas
por la indisciplina y la rebeldia, entonces, uno entra es como a hablar
duro y amenazarlos y el llamado al acudiente. (DP5-5°).

Como se puede ver en el anterior fragmento, la docente inicia el afio escolar
con “acuerdos”, se trata de una accién que involucra a la docente y a los estudiantes,
en la que las dos partes deciden como deben actuar. Esta es una iniciativa
enmarcada en un modelo pedagdgico horizontal, en la que las normas y el mismo
aprendizaje se construye entre ambos actores.

Cabe destacar que el pacto en el aula va mas alla de poner condiciones para
regular el comportamiento del estudiante, primordialmente debe ser el resultado de
una reflexion sobre la importancia del didlogo, la convivencia y la solidaridad como
valores esenciales para relacionarse de manera optima.

Sin embargo, a pesar de la iniciativa de “acuerdos”, la docente termina
“hablando duro”, “amenazandolos” y “llamando al acudiente” para poder mantener
la disciplina en el aula, cuestion que también se evidencié en la observacion, como

se refiere mas adelante. Es decir, que vuelve al modelo vertical, caracteristico del
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tradicional, en el que el docente tiene control sobre el grupo a partir de su autoridad
gue le permite alzar la voz y amenazar.
En cuanto a lo que la investigadora observd en la institucion educativa,

especificamente en primer grado y quinto grado, se hara referencia a lo siguiente:

Durante las clases, la profesora usa el tablero y guias, pocas
veces usa videos u otras actividades pues es dificil acceder a
internet.No hay retroalimentacion.

Los nifios estdn acostumbrados a las clases magistrales

El docente es quien tiene el poder, el conocimiento y procura
mantener los nifios en sus puestos quietos y callados.

Es poca, la participacion de los nifios, son pasivos y solo
responden a sus actividades en sus cuadernos, se acercan a la mesa
de la docente a aclarar sus dudas. (Obs-1°)

La docente utiliza el tablero principalmente y el uso de guias.

Los estudiantes son pasivos, solo reciben informacién y el
objetivo es que permanezcan en sus sillas trabajando.

Son pocas las actividades que se realizan en clase donde se
involucra una actividad ludica, la mayor parte del tiempo se usa el
tablero y las guias.

Los nifios no se ven motivados, solo realizan las actividades de
forma mecanica.

La figura del docente es de poder, el que tiene el conocimiento
y poco le gusta ver a los nifios interactuando, los calla todo el tiempo a
través de llamados de atencién fuertes y amenazas con el observador
del alumno o llamado a acudiente. (Obs-5°).

Las anteriores observaciones que se hicieron mientras las docentes llevaban
a cabo su accion pedagogica en el aula, se corresponde con lo que se infiere de las
conversaciones que la investigadora sostuvo con ellas a través de las entrevistas.
En este sentido, se puede afirmar que el proceso de ensefianza-aprendizaje que
llevan a cabo las docentes, responde al modelo tradicional, caracterizado por la
transmision de conocimiento, las clases magistrales, el poder del docente sobre los
estudiantes, el papel pasivo de los estudiantes, entre otros aspectos. En relacion
con lo cual, se trata de un estilo autocratico, directo, tradicional, centrado en el
profesor, como diria Doménech (2004), y no de un estilo democrético, indirecto,
liberal, centrado en el estudiante, como seria lo apropiado, segin el mismo autor,

ya que este se basa en la socializacion, el cognitivismo y en el constructivismo.

81



Subcategoria: Educaciéon Bésica.

Figura 10
Subcategoria: Educacion Bésica

SUBCATEGORIA CODIGO

Competencias cognitivas a
Educacion Basica > T

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

En Colombia, la escolarizacion va desde el nivel preescolar hasta el noveno
grado de la educaciéon basica, es decir, que se prolonga por diez afios. Esta se
divide en tres niveles: el primero, corresponde al preescolar; el segundo, a la
educacion basica, que a su vez tiene dos ciclos, la educacion basica primaria con
cinco grados, y la educacién basica secundaria con cuatro grados; el tercer nivel,
constituido por la educacion media, con dos grados.

Cabe destacar que la educacion basica primaria esta dirigida a nifios de 6 a
10 afios, la educacion basica secundaria, a nifios de 11 a 14 afios. Desde el primer
nivel, la educaciéon colombiana tiene como objetivo primordial la formacion
permanente e integral, debido a lo cual, el Ministerio de Educaciéon Nacional se

propone que la educacion sea la principal herramienta para la transformacion social.
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Cdodigo: Competencias cognitivas a desarrollar.

Figura 11
Caddigo: Competencias cognitivas a desarrollar

SUBCATEGORIA CODIGO

Competencias
cognitivas a desarrollar

Educacion Basica —

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Las competencias cognitivas que se deben desarrollar en la educacién
basica primaria son aquellas relacionadas, esencialmente, con el lenguaje, la
memoria y la atencién. Estas habilidades son primordiales para procesar la
informacion, resolver problemas y socializar, y aunque atienden, especialmente, las
areas de matematicas, lectura y escritura son primordiales para procesar
informacion, resolver problemas y socializar; es decir, que se trata de capacidades
basicas para desempefarse en cualquier area del conocimiento y fundamentales
para la vida. En relacién con este aspecto, se les pregunt6 a las informantes clave
sobre las competencias cognitivas que se deben desarrollar en la educacién

primaria. Al respecto respondieron:

De desarrollo del pensamiento. (DP1-1°).

Se deben desarrollar actividades que desarrollen el
pensamiento, que desarrollen la habilidad mental y el desarrollo, de
acuerdo con su edad cronoldgica. (DP2-2°).

Las dos primeras intervenciones, aunque no especifican, mencionan que las
competencias que se deben desarrollar en la educacion primaria son las
relacionadas con el pensamiento. Por su parte, la informante (DP3-3°) sostuvo:
Para mi manera de ver, pues, uno tienes que enamorarlos
de... del aprendizaje, que el nifio se sienta contento de venir aca, que
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cuando él sienta que se le valora, que se le aprecia a su conocimiento,
que... que se siente bien con lo que esta aprendiendo, entonces
aprenden, o sea que haya conciencia, ¢ cierto?, de parte de los nifios.
Para mi eso es lo mas importante, todo lo demas fluye y que haya
empatia entre maestro y estudiante si no hay empatia es muy dificil.
(DP3-3°).

En la anterior respuesta, la docente no responde la pregunta, no refiere las
competencias que deberian desarrollarse en la educacion basica primaria. Lo que
podria ser preocupante, si es que la docente no conoce cudles son las
competencias que deberia trabajar con sus estudiantes, ya que esta es la primera
pauta que guia las acciones pedagdgicas. En cambio, habla sobre cémo deberia
ser el ambiente de aprendizaje. A continuacién, las respuestas de las informantes
(DP4-4°) y (DP5-5°):

Bueno, en primaria se desarrollan muchas competencias como
la atencién, la memoria, la forma de expresion y la resolucién de
problemas que tiene que ver mucho con la inteligencia y como los
chicos enfrentan cualquier situacion que se les presenta y pues, no
tiene que ver exclusivamente con lo conceptual, con lo cognitivo, sino
que también tiene que ver con la forma en como se relacionan, que
es como también una de las habilidades importantes en primaria, el
relacionarse. (DP4-4°).

La capacidad de lecto-escritura y habilidades matematicas con
las cuatro operaciones basicas las cuales se emplearan en su diario
vivir. (DP5-5°).
La respuesta de la docente (DP4-4°) es una de las mas completas, por cuanto

especifica competencias cognitivas vinculadas al lenguaje, la memoria, la atencién,
la resolucién de problemas y la socializacion, que, en suma, es lo que se espera de
las competencias que se deben desarrollar en esta etapa. Por su parte la informante
(DP5-5°), engloba las competencias en las dos areas fundamentales “lectoescritura”
y “matematicas”.

Con respecto al desarrollo de las competencias cognitivas en la educacion
primaria, la innovacion educativa ofrece una serie de posibilidades que facilitan la
adquisicién y consolidacion de estas, mediante nuevas ideas y cambios en los
comportamientos, conocimientos, procedimientos, habilidades y competencias,
entre otros, como lo sefiala Mathison (2022). En este sentido, pone la creatividad y

los recursos innovadores al servicio de los procesos didactico orientados al progreso
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de los estudiantes en los ambitos que les exigen procesar informacion, resolver
problemas y socializar, habilidades esenciales para desempefiarse adecuadamente

en el contexto educativo y en la vida diaria.

Unidad temética Il: Incidencia de lainnovacion en el proceso didactico de la

educacién basica primaria

Figura 12
Unidad tematica Il y sistema categorial correspondiente.
UNIDAD CATEGORIAS SUBCATEGORIA CODIGOS
TEMATICAS EXPLICITOS
| l
Incidenciade la Culturadeinnovacién __,  Concepciéndelos La nocién de  Innovacién
innovacion en el docentes educativa

proceso didactico _ Elemfa'ntos de Ia_
del d . innovacién educativa
e la equcacion

basica primaria Lo o hens Incidencia de la innovacién

educativa en los
estudiantes

. — n o = Innovacidn en las clases
La innovacion en el La innovaciénenla

quehacer docente accién didactica Experiencias de innovacién

\>  Estrategias de innovacion

Criterios para valorar el
>  impacto de las acciones
innovadoras

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La innovacion educativa involucra, sobre todo, cambios en docentes y
estudiantes; también implica una mirada distinta a la tradicional sobre el
conocimiento, los procesos de ensefianza y aprendizaje y el uso de herramientas.
Como lo afirma Carbonell (2011), lo que se busca es modificar la cultura, actitudes,

ideas, modelos, practicas pedagodgicas, mediante una forma distinta de gestionar el
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curriculum, con estrategias y recursos de ensefianza que transformen la dinamica
del aula de clase y hagan posible una educacion de calidad.

Por cuanto la innovacion educativa se orienta hacia la consecucion de una
educacion de calidad, tiene incidencia directa sobre el proceso didactico. La
incidencia sera positiva, si logra propiciar ambientes motivadores para el
aprendizaje; si fomenta el desarrollo de habilidades como la creatividad, el
pensamiento critico y la resolucién de problemas; y si consigue que los estudiantes
se sientan mas interesados y comprometidos con sus procesos de adquisiciéon de
conocimiento.

Categoria: Cultura de Innovacion
Figura 13
Categoria: Cultura de innovacién

CATEGORIA SUBCATEGORIAS coODIGOS

La nocidn de Innovacién
Concepciéndelos educativa

Culturadeinnovacién —-
docentes

Elementos de la
innovacion educativa

Incidencia de la innovacién

estudiantes

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Se puede decir, la cultura de innovacion es un conjunto de valores, practicas
y comportamientos que fomentan y apoyan la creacion y aplicacion de nuevas ideas
y enfoques en una organizacion. En virtud de lo cual, trata de un enfoque que valora
la experimentacién, la creatividad y el aprendizaje constante. En una cultura de
innovacion, se anima a las personas a tomar riesgos y a probar situaciones nuevas,
incluso si implican fracasos temporales. También se fomenta la colaboracién y la

comunicacién abierta para discutir y generar ideas. En general, la cultura de
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innovacién puede ayudar a las organizaciones a ser mas eficaces y competitivas,
especialmente, en un mundo globalizado y en constante cambio.

En relacion con la cultura de la innovacion en el sector educativo, el MEN
(2020) establece que para fomentar la cultura de la innovacién se requiere:
involucrar no solo al maestro, sino a la comunidad educativa; propiciar distintas
modos de relacionarse y de organizacion social entre los diferentes actores; tener
sentido del cambio, desarrollar habilidades para la gestion del conocimiento y contar
con organizaciones que aprenden. Asimismo, se requiere de la cooperacion, de

liderazgo y de gobiernos con apertura.

Subcategoria: Concepcion de los docentes sobre lainnovacion
educativa.
Figura 14

Subcategoria: Concepcion de los docentes sobre la innovacién educativa

SUBCATEGORIA CODIGOS

La nocion de Innovacion

Concepcion de los ;
educativa

docentessobre la

innovacién educativa Elementos de la
innovacion educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Las concepciones que poseen los docentes son de gran importancia en los
procesos de enseflanza-aprendizaje, puesto que, como fundamentos de su practica
pedagdgica, guian su accionar en las aulas. En cuanto a las nociones en relacion

con la cultura de la innovacion, interesan especialmente, ya que esta posibilita a los
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docentes desarrollar estrategias que ayudan a mejorar la calidad de la educacion
de sus estudiantes, por ejemplo:

La educacion, como cualquier otra realidad social, esta inmersa dentro de un
entorno en constante cambio, a los que los docentes deben hacerle frente, en
relacién con lo cual, la cultura de la innovacion que plantea educar en el siglo XXI,
puesto que los prepara para experimentar nuevas formas de ensefar y de involucrar
a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje. Ejemplo de esto son las
herramientas y recursos para fomentar la creatividad y nuevas experiencias,
desarrollar habilidades de liderazgo y trabajo en equipo, lo que permite a las
instituciones educativas encontrar soluciones nuevas y efectivas a los problemas
gue enfrentan. Una cultura de innovacion también fomenta la colaboracion y el
intercambio de ideas, lo que permite aprovechar el conocimiento y la experiencia de

todos quienes conforman la comunidad educativa.

Un caso puntual es el uso de las TIC, estas ofrecen una amplia gama de
herramientas y recursos que mejoran la forma en que se imparte y se aprende el
conocimiento. Es el caso de las plataformas de aprendizaje en linea, los videos
educativos, los juegos educativos y las aplicaciones méviles que ayudan a los
estudiantes a aprender de manera atractiva, facil y efectiva. Asi mismo, las
plataformas de videoconferencia y las redes sociales pueden facilitar la
comunicacién y la colaboracién entre estudiantes y docentes aungque no estén en el
mismo espacio. En suma, las TIC, solo como ejemplo de la innovacion en la
educacion, pueden fomentar la colaboracion entre los principales actores del hecho
educativo, contribuyendo con el aprendizaje y con el desarrollo de habilidades
sociales y de trabajo en equipo, esenciales para abordar los retos de los nuevos

tiempos.
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Cddigo: Lanocion de innovaciéon educativa

Figura 15
Cddigo: La nocién de innovacion educativa

SUBCATEGORIA CODIGO

Concepciéndelos | La nocién de “Innovacién
docentes educativa”

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La innovacion educativa se refiere a la aplicacion de nuevas ideas,
metodologias, tecnologias y practicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
el fin de mejorar la calidad de la educacion. Esta involucra cambios en el curriculo,
la pedagogia, la evaluacion y en la gestion educativa en general, cobra gran
importancia en un mundo globalizado y en constante cambio. Con lo cual, la
educacién debe adecuarse y preparar, tanto a docentes como a estudiantes, para
enfrentar los desafios de las nuevas realidades. En relacion con este topico, se
indag6 con las informantes clave acerca de la nocién que tienen de innovacién
educativa, al respecto sefalaron lo siguiente:

Innovar es cambiar los viejos paradigmas, todo lo que se ha
venido trabajando a través de 40 a 50 afios de trabajo ahora no es tan
valido, porque los estudiantes han cambiado, porque las mentes de
nuestros niflos han cambiado los deseos, lo que ellos quieren, todo
es diferente, entonces, necesitamos innovar a diario, cambiarnos ese
chip del viejo maestro. (DP2-2°).

Para mi, innovador es cuando yo, lo que te digo puede ser que
yo haya planeado alguna cosa, pero lo que planeé resulta que no lo
apliqué, porque estando en clase se dio otra... otra situacion, tal vez
cuando el nifio preguntd, tal vez porque yo misma me dije “ay no, eso
no me parece”... (DP3-3°).
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En la intervencion de la informante (DP2-2°), la concepcidn que plantea sobre
la innovacion educativa se corresponde con el concepto sobre el que hay un
consenso generalizado, en cuanto a que, sobre todo, esta se refiere a un cambio de
paradigma que, como lo sostiene Carbonell (2011), implica cambiar la cultura,
actitudes, ideas, modelos y practicas pedagdgicas. En el caso de la docente (DP3-
3°), su concepcidén no alude a esta comprension mas amplia de la innovacion
educativa, y la circunda a los cambios que puede haber en la planificacion de la
clase, suscitados por alguna circunstancia particular, es decir, que no se trata de
una planificacion de la clase desde la perspectiva de la cultura de la innovacion.
Seguidamente, las intervenciones de las otras informantes clave sobre dicho tema.

Pues, creo que es como la generacion de nuevas practicas, de
nuevas metodologias que se den dentro del quehacer cotidiano. Esta
generacion de nuevas practicas y metodologias, pues lo que hace es
gue puede redundar en grandes proyectos y en grandes actividades
gue se dan en pro de los estudiantes y del proceso que se esta
llevando con ellos. (DP4-4°).

Para mi son propuestas de nuevas ideas y conceptos
educativos con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
(DP5-5°).

Ambas intervenciones aciertan al referir que la innovacion educativa trata

” “*

sobre “nuevas practicas”, “nuevas metodologias”, “en pro de los estudiantes”, asi
como, “nuevas ideas y conceptos educativos”, “con el fin de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes”. En este sentido, la nocién de innovacion educativa que manejan
las docentes, se enmarca dentro de la concepcion de Carbonell (2011), quien la
asume como el conjunto de intervenciones, decisiones y procesos con el proposito
de “...modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas
pedagogicas...” (p. 17), y que involucra cambios en los programas, materiales,
estrategias y modelos de ensefianza, entre otros.

Es decir, que la nocién que tienen las docentes sobre innovacion educativa,
aungue no es tan abarcante como la de Carbonell, si recoge algunos de los
elementos importantes que la conforman. Asimismo, cabe mencionar que, aunque

la mayoria de las respuestas de las informantes clave demuestran que conocen la
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nocién de innovacién educativa, no se refieren a esta como si fuera parte de su

practica docente, sino como una concepcion mas de la que tienen informacion.

Cddigo: Elementos de lainnovaciéon educativa

Figura 16
Caodigo: Elementos de la innovacion educativa

SUBCATEGORIA cODIGO
Concepciéndelos Elementos de la
docentes innovacion educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Indagar con las informantes clave acerca de los elementos que conforman la

innovacion educativa, permite ahondar en la comprension que las docentes poseen

sobre la cultura de la innovacion y la innovacion educativa. A continuacion, se

presentan las intervenciones de las docentes en relacion con este aspecto.

Yo pienso que el deseo, la curiosidad, el... el investigar, ver las
necesidades propias de... pienso que todo el tiempo en el aula uno
ve cosas que los nifilos como que pueden mejorar con ellos y ahi viene
el... como el espiritu de innovacion. (DP2-2°).

No, ahi si creo que es... es la del mismo amor del maestro por
su trabajo, si t0 no amas tu trabajo no innovas, porque te vuelves
como muy repetitivo, o sea, la innovacion tiene que salir de la misma
creatividad del maestro y también de la misma exigencia de los nifios
y a los nifios no se les ensefia a exigir, ellos se adaptan a lo que yo
les hago, si yo digo ellos hacen, si yo digo mas, ellos hacen mas (...)
creo que la innovacion depende mucho del amor del maestro hacia su
trabajo. (DP3-3°).

La informante (DP2-2°) sefiala “la curiosidad”,

el investigar’,

“las

necesidades propias” y de “los nifios”. Indudablemente con todos estos aspectos

motivan la innovacién educativa. Por su parte, la informante (DP3-3°) cree que un

elemento de la innovacion educativa es el “amor del maestro por su trabajo” que lo
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impulsa a innovar; también sefiala “la creatividad del maestro” y la “exigencia de los
nifos”. En este sentido, ambas docentes ponen la responsabilidad sobre el rol del
docente como el impulsor de la innovacion educativa. Cuestion que se vincula con
lo que Rivero y Guilleta (2022) sefalan sobre los docentes innovadores, a quienes
considera emprendedores institucionales, ya que no solo identifican los problemas
clave en sus establecimientos educativos, sino que se hacen responsables del
desarrollo e implementacion de soluciones novedosas.
A continuacién, lo que manifestaron las docentes (DP4-4°) y (DP5-5°):

Creo que el primero y el mas importante de todos y es como el
amor, porque a uno le tiene que gustar su profesion, le tiene que
gustar su trabajo para generar estrategias contenidos didacticas
metodologias, herramientas que le puedan ayudar a enriquecer.
(DP4-4°).

Es importante que participen los estudiantes, los docentes,
utiizando juegos, los valores son muy importantes como la
responsabilidad y el respeto y como te digo el aprendizaje
colaborativo. (DP5-5°).

Como se puede observar en la participacion de la docente (DP4-4°), esta
concuerda con (DP3-3°), quien se referia al amor del docente por su trabajo, como
un elemento que conforman la innovacion educativa, a partir del cual se pueda
generar estrategias, contenidos didacticos, metodologias y el uso de herramientas
para llevar a cabo la innovacion. Aunque la intervencién de la docente (DP5-5°) es
breve, sefiala entre los elementos, la participacion de los estudiantes y docentes
menciona algunas estrategias como el uso de juegos, y algunos valores como la
responsabilidad y el respeto; ademas del aprendizaje colaborativo.

De los elementos que indican las informantes, llaman la atencion,
especialmente, los factores que las docentes consideran impulsadores de la
innovacién, tales como la curiosidad, el investigar, las necesidades de los
estudiantes, la creatividad, y el amor del docente por su trabajo, el cual debe tener
como centro el bienestar del estudiante, que este logre los objetivos de aprendizaje
de manera eficaz y gratificante. Aunque los elementos que sefialan las informantes
forman parte de la innovacion educativa; no vinculan esta con los referidos por

Carbonell (2011), tales como: equipos docentes solidos y comunidad educativa
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receptiva, redes de intercambio y cooperacion, asesores y colaboradores criticos,
otros apoyos externos; ambiente de bienestar y confianza (clima ecologico), etc.
Esto puede ser evidencia de la falta de informacién y de formacion relacionada con
una cultura de la innovacion educativa en la institucion donde las docentes se

desempenan.

Subcategoria: Innovacion educativa

Figura 17
Subcategoria: Innovacién educativa

SUBCATEGORIA CODIGO

.. . Incidenciadela
Innovacién educativa —  jhhovacién educativaen

los estudiantes

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

En relacion con el ambito educativo, el MEN (2020) sefiala que “Una cultura
de la innovacion educativa es un ambiente comunitario e institucional en el que las
percepciones, las rutinas, los valores y las practicas sociales propician el
reconocimiento y la creacion de conocimiento pedagdégico” (p. 1). En este sentido,
valora las iniciativas grupales y crea las condiciones para que los actores educativos
se motiven y participen en las transformaciones que se requieren en la educacion.

Como lo refiere el MEN (2020), la cultura de la innovacion educativa se

113

caracteriza por: el sentido del cambio, “...se deben entender los proyectos de
innovacion educativa como vehiculos de cambio para mejorar las estructuras y
funciones de las organizaciones educativas” (p. 2); la gestion del conocimiento y
organizaciones que aprenden, en relacion con lo cual, el aprendizaje para la

innovacién educativa es primordial para conseguir los cambios en la entidad, como
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es colectivo, “...supone construir relaciones, fomentar la participaciéon y difundir el
conocimiento entre los actores implicados en la innovacion” (p. 2).

Asimismo, caracteriza por la cooperacién, ya que para generar conocimiento
novedoso se debe valorar la diversidad y la multiculturalidad, ademas, las
“...organizaciones educativas deben crear mecanismos internos de coordinacion,
participacion y cooperacion, y relacionamiento con otras entidades del entorno”. (p.
2). Liderazgos y gobiernos abiertos, lo primero “...implica riesgos, persistencia,
emprendimiento pedagogico, pero también tolerancia a las iniciativas temerarias y
al fracaso” (p. 2); por lo que es importante contar con un gobierno abierto y flexible,
dispuesto a impulsar proyectos consensuados.

Otra de las caracteristicas de la cultura de la innovacion educativa, es la de
los recursos y tiempos, como se seflala en el MEN (2020), aunque la abundancia
de recursos no es garantia de éxito de la innovacion educativa, la carencia de estos
puede impedir su desarrollo. Con respecto al tiempo, este debe permitir a los actores

involucrados a explorar ideas nuevas, lo que propiciara el fomento de la innovacion.

Cédigo: Incidencia de lainnovacién educativa en los estudiantes

Figura 18
Cadigo: Incidencia de la innovacion educativa en los estudiantes

SUBCATEGORIA CODIGO

.. . Incidenciade la
Innovacién educativa —  jhnovacion educativaen

los estudiantes

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

En relacion con la incidencia de la innovacion educativa en los estudiantes,

se le consultd a las informantes clave sobre cémo consideran que las actividades
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innovadoras ayudan en el proceso educativo a los nifios. Al respecto, cabe sefalar
gue dos de las informantes no respondieron esta pregunta, de las tres respuestas
gue si se dieron, una no se correspondio con lo que se preguntaba, y a continuacién

se citan las dos intervenciones que se consideraron pertinentes.

Fortalecen los procesos pedagdgicos, favorece el crecimiento
en valores, en las formas de relacionarse e incrementa la conciencia
frente a la realidad del mundo que, pues, es necesaria para educar en
integralidad, no solo lo cognitivo, sino integral. (DP4-4°).

En el aprendizaje de los nifios, por medio de los juegos de
mesa, se puede motivar y promover e aprendizaje y la resolucion de
problemas como loterias, dominds, el parque (DP5-5°).

La respuesta de la informante (DP4-4°) es muy significativa, por cuanto
sefiala que la innovacién educativa incide en el fortalecimiento de los procesos
pedagogicos, en los valores, “en las formas de relacionarse e incrementa la
conciencia frente a la realidad del mundo”, y ademas, que la innovacion educativa
es necesaria para educar integralmente, es decir, educar para el desarrollo pleno
de la personalidad, lo que incluye lo fisico, psiquico, intelectual, moral, espiritual,
social, afectivo, la ético y la civica, segun se establece en la Ley General de
Educacion (1994).

La segunda intervencion, plantea que incide en el aprendizaje de los nifios,
aunque no da mayores detalles, al mencionar algunas estrategias, se infiere que, a
través de esta, se puede promover y motivar el aprendizaje y la resolucién de
problemas. Este ultimo elemento es muy interesante, puesto que, si la “resolucion
de problemas” va mas alla de los ejercicios que se deben resolver en el salén de
clase, se estaria cumpliendo con el objetivo principal de la innovacion, como es el
de aportar soluciones a situaciones reales y transformarlas positivamente.

La observacion en los salones de clase también proporciond informacion
sobre la incidencia de la innovacién educativa en los estudiantes, como se puede

ver a continuacion.

Primer grado
Los estudiantes se sientes emocionados por las actividades

ludicas que la profesora implementa en clase, pero sin objetivos claros
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de aprendizaje. Aparte, son usados para que los nifios se tranquilicen
mientras ella califica cuadernos o guias; sin embargo, los nifios son

muy organizados y la frecuencia con la que la docente implementa

estas actividades les permite desarrollar habilidades de liderazgo y
promover el trabajo colaborativo, pues son los mismos nifios quienes
repartes los juegos. Le hace a la semana una hora de juego con los
juguetes que tiene y los nifios disfrutan y reclaman este espacio.

Aunque estas acciones no responden a una verdadera planificacién desde la

cultura de la innovacion, puesto que, como se evidencia en la observacion, no tiene
objetivos propios de aprendizaje, ademas de que también se hacen para entretener
a los nifilos mientras la maestra esta ocupada; sin embargo, se trata de actividades
ludicas que motivan a los nifios, “les permite desarrollar habilidades de liderazgo y
promover el trabajo colaborativo”, competencias importantes que contribuyen con la
socializacién, la comunicacion y la resolucion de problemas.

Como se infiere de las intervenciones de los tres informantes que respondieron
sobre este aspecto, las docentes reconocen la incidencia positiva de la innovacion
educativa en los procesos cognitivos de los estudiantes, en virtud de lo cual, sus
respuestas se relacionan con lo que sostiene Mero (2022), en cuanto a que la
innovaciéon educativa es un cambio planificado para mejorar la calidad educativa.

En este sentido, se requiere de un docente consciente de su rol como
responsable de la innovacién educativa y preparado para asumirla de manera
adecuada; puesto que, como lo sostiene Piretro (2022), las innovaciones educativas
son generadas por los docentes, ya sea porque se sienten responsables de hacerlo,
porque reflexionan sobre sus procesos de ensefianza y quieren mejorarlos, porque
estan abiertos al cambio y dispuestos a tomar riesgos. Como lo sostiene este autor,
se trata de docentes que escuchan a sus estudiantes, flexibles, adaptables, con una
comprension de la tecnologia y la pedagogia, que tienen pasién por la ensefianza y

creen en su capacidad para lograr el cambio y la transformacion.
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Categoria: Lainnovacion en el quehacer docente.

Figura 19
Categoria: La innovacion en el quehacer docente

CATEGORIA SUBCATEGORIA cODIGOS
La innovaciéon en el La innovacién en la Innovacién en las clases
quehacer docente accion didactica

Estrategias de innovacién
Criterios para valorar el

impacto de las acciones
innovadoras

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

El quehacer docente desde la cultura de la innovacion requiere la ruptura con
esquemas de pensamiento tradicional, en este sentido, debe romper con préacticas
arraigadas en arcaicos modelos educativos que podrian formar parte de la cultura
de la institucion educativa. No se trata solo de invertir en recursos y tecnologia en
las escuelas, el primer cambio tiene que ser de pensamiento y de enfoque
educativo.

Es natural que todo cambio origine resistencia, y esto se debe comprender
como parte de la cultura de innovacion y de su incorporacion en el quehacer
docente. Al respecto, Carbonell (2011) hace referencia a la resistencia y rutinas del
profesorado como factores que obstaculizan el desarrollo de la innovacion
educativa, y sefiala que existe una serie de elementos, unos explicitos y otros
velados, que se manifiestan en forma de quejas, criticas y reivindicaciones. De alli,
que la cultura de la innovacion se trate de un proceso que requiere siempre
reflexion, lo que permitird entender cudl es la causa de la resistencia y cdmo esta

impidiendo el avance en la ensefianza-aprendizaje. Una vez que se haya vencido
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esta resistencia, se estara dando paso a la transformacién del modelo educativo vy,
de la propia institucion educativa
Subcategoria: Lainnovacion en la accion didéactica.

Figura 20
Subcategoria: La innovacion en la accion didactica

SUBCATEGORIA cODIGOS

La innovacién enla Innovacidn en las clases
accion didactica
Estrategias de innovacién

Criterios para valorar el
impacto de las acciones
innovadoras

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La innovacion en la accion didactica supone, sobre todo, una forma creativa
de asumir el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el fin de hacerlo gratificante y
significativo para los estudiantes. Requiere del uso de estrategias y recursos que
permitan hacer mas con menos, de alli el caracter flexible y creativo de la didactica
orientada por la innovacion.

Asi los cambios estan referidos a los contenidos curriculares, la metodologia,
y los recursos con que se cuenta. La cultura de la innovacion, como la ensefianza-
aprendizaje, es, sobre todo, un proceso mas que un producto, puesto que si se
considera solo como producto se puede incurrir en el error de convertir las acciones
didacticas innovadora en rutinas, cuando en realidad la cultura de la innovacién

supone la revisidn constante y su actualizacion permanente.
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Cédigo: Innovacioén en las clases

Figura 21
Cadigo: Innovacion en las clases.

SUBCATEGORIA cODIGO

La innovaciénenla
accién didactica

— Innovacion en las clases

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La mejor manera de comprender cémo las docentes entrevistadas asumen
la innovacion en su accién didactica, es indagando sobre su practica en las clases.
En relacién con esto, se les preguntd: ¢(Qué considera es innovador en los
diferentes momentos de la clase, inicio, desarrollo y cierre? Ademas, se les pidid
gue describieran alguna experiencia que consideraran innovadora. A continuacion,
Sus respuestas:

Los momentos innovadores de mi clase es cuando ocurre un
evento y lo aprovechamos para hablar, para reflexionar, para analizar,
para hacer como un analisis o de lo que ocurre y me sirve para abordar
las tematicas que requiero. (DP1-1°).

Indudablemente que “hablar”, “reflexionar”, “analizar” forman parte de lo que
debe ocurrir antes, durante y después de una accién innovadora, pero también es
lo que deberia naturalmente acontecer dentro de una clase, siempre y cuando
responda a modelos pedagdgicos participativos, activos, constructivistas, etc. Por
lo que estos procesos cognitivos, que deben ser habituales en la ensefanza, no
implican, necesariamente, innovacion, por lo menos, no en el contexto que presenta
la informante (DP1-1°), mas alla de que en su practica pedagdgica, esto sea una
novedad. Sobre el segundo aspecto que se les planted, respondio:

En una ocasién se me ocurrié grabar una voz de una mufieca

y esconderla en el mueble y armé yo toda la... la... la situacion para
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gue la mufieca se activara, la voz se activara y yo dijera a los nifios
que... que lo que suena quién esta hablando y era una grabacion que
yo tenia escondida y yo saqué la mufieca que era un titere de mi
mueble para abordar un tema de lectoescritura y de ahi se
desencadenaron muchas actividades muy bonitas y fue bastante
innovador, impactante para ellos. (DP1-1°).

Una de las caracteristicas de la innovacion es la creatividad, que debe
responder a un plan, que, a su vez, debe estar sujeto a los objetivos de aprendizaje.
Asimismo, ha de despertar la curiosidad y la motivacion en los estudiantes; ademas,
desencadenar otra serie de actividades o situaciones de aprendizaje. Por lo que se
puede deducir de lo manifestado por la informante (DP1-1°), en este caso fue asi.

Cabe mencionar la importancia de escoger las estrategias adecuadas,
tomando en cuenta la edad de los estudiantes, el nivel educativo, y el grado de
impresionabilidad para que no tenga un efecto contrario al esperado. Dicho esto, el
docente también debe estar consciente de que los desaciertos en las actividades
gue se plantean como innovadoras, no deben convertirse en un obsticulo para
seguir avanzando en este propésito, porque, como ya se ha referido, los errores o
fallas en la innovacion educativa son parte del aprendizaje.

Seguidamente se presenta la intervencion de la informante (DP2-2°), sobre
lo que considera innovador en el inicio, desarrollo y cierre de du clase, manifesto:

A mi me parece que todos en algin momento tienen algo
innovador. Cuando yo inicio la clase y veo cual es el ambiente en el

que estan los nifios me da alguna... alguna forma para poner algo

innovar en el desarrollo y pues también en el cierre. En cualquiera de

esas tres fases me parece que uno puede hacer algo innovador. (DP2-

2°).

En la anterior intervencion, la docente no presenta ejemplos concretos de
innovacion en el proceso de su clase, solo deja claro que en cualquiera del momento
se puede innovar. Por lo que se infiere de sus palabras, que no planifica su
programacion habitual desde la perspectiva de la innovacion, por cuanto, aunque
esta implica la creatividad y la flexibilidad, ambas estan al servicio de un plan y de
unos objetivos. En cuanto a que describiera una experiencia que considere

innovadora, expuso lo siguiente:
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Bueno, con estos chicos pienso que uno tiene que innovar todo
el tiempo. ¢ Qué experiencia innovadora?, de pronto todos los dias los
pongo a investigar a pesar de que son nifios de primaria, a ellos los
he ensefiado a que tienen que tener la curiosidad, que sean curiosos
en el aspecto cuando hablamos de temas de ciencias, de... de esto
entonces, he tratado de innovar en que sean investigadores y en
que... en que cambien esa concepcion de que yo solamente voy y
escribo lo que primero aparece en donde investigo, sino que... que
investiguen, que vayan mas all4, me parece que eso es algo
innovador. (DP2-2°).

Efectivamente, investigar es una actividad que puede resultar innovadora
para nifios de primaria, en edades comprendida entre los 6 y 10 afos, sobre todo
cuando se trata de modelos de ensefianza tradicionales. Como lo expone la
docente, con esta estrategia que considera innovadora, rompe con “esa concepcion
de que yo solamente voy y escribo lo que primero aparece”, propio de modelos
pedagogicos donde los estudiantes tienen un rol pasivo frente al aprendizaje. Sin
embargo, se debe tener cuidado de no caer en la rutina, esto se advierte frente a la
frase, “todos los dias los pongo a investigar”, porque si se hace o mismo todos los
dias, deja de ser innovador.

La siguiente es la intervencion de la informante (DP3-3°), quien sobre lo que
considera innovador en sus clases respondio:

Para mi, innovador es cuando yo, lo que te digo, puede ser que
yo haya planeado alguna cosa, pero lo que planeé resulta que no lo
apliqué, porque estando en clase se dio otra... otra situacion, tal vez
cuando el nifio pregunto, tal vez porque yo misma me dije “ay no, eso
no me parece”, digamos que yo trato de innovar mucho mas que todo
en matematicas, porque es la materia mas dificil de ensefiar (...) En
lo demas es como muy tradicional, como de pronto cuando una
aprovecha ir a la biblioteca que hay internet siempre, entonces,
digamos que yo subo y les pongo videos que eso a ellos les encanta,
entonces digamos que es innovador en el sentido de que ellos no
tienen, ellos usan el celular es para... para otras cosas, no para
aprender, digamos, entonces, cuando estamos arriba y vimos un, un
video entonces los nifios se emocionan y entonces, participan mas,
como gque la imagen les llega mas facil. (DP3-3°).

La docente deja claro que solo trata de ser innovadora en el area de
matematicas, porque, a su juicio, es la materia mas dificil de ensefar, y en el resto

de las asignaturas es tradicional. Su conversacion también revela que no tiene un
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plan preestablecido desde la innovacion, para el desarrollo de cada uno de los
momentos de las clases, sino que es algo que surge como respuesta inmediata a
una determinada situacién que se le presenta mientras desarrolla la clase.

Ademas, refiere las herramientas que usa como elementos de innovacion:

Como de pronto cuando una aprovecha ir a la biblioteca que
hay internet siempre, entonces, digamos que yo subo y les pongo
videos que eso a ellos les encanta, entonces digamos que es
innovador en el sentido de que ellos (...) usan el celular es para...
para otras cosas, no para aprender.

En este caso, el recurso que utiliza para la innovacion es la tecnologia, que
incluye internet y el celular de los estudiantes. Cabe destacar, que el uso de la
tecnologia no garantiza que las clases sean innovadoras, porque se podria estar
haciendo lo mismo, aunque se usen medios diferentes. En cuanto a describir una
experiencia innovadora, la docente refirio la siguiente:

El otro dia, esta semana precisamente pasada, estoy
viendo fracciones heterogéneas y homogéneas, entonces, gue cOmo

se suman, que cOmMo Se resta, entonces, nosotros en primaria le

explicamos al nifio de lo mecanico que se multiplican, o sea el proceso

puro y fisico mecanico, entonces, cuando uno va a haber unos

mismos se pregunta “;sera que el nifio entiende que un fraccionario

se convirtio en otro y por qué?, pero yo creo que no, porque se vuelve

una cosa mecanica porque yo le dije, ¢ si me entienden? y entonces,

les dije “nifios voy a tratar de hacerlo graficamente”, porque nunca lo

habia hecho. Elianita, esa es la verdad, nunca, nunca es nunca, hasta

hoy, hasta antier, y les dije “si me sale tal, vez me entiendan un poco

mejor” (...) funcion6 y salio, o sea la imagen concordaba

efectivamente con la parte escrita (...), entonces, les dije “tenemos

que hacer mas ejercicios para que entiendan”, pero mira que es

porque yo misma me doy a la tarea de “;si me entiendes?”, porque

podria simplemente explicar y ya y decir bueno mecanicamente punto,

si aunque no entiendan, entonces, eso depende mucho de uno. (DP3-

3°).

Esta intervencion de la docente (DP3-3°) es sumamente interesante, primero,
porque se plantea la innovacién desde la necesidad de que sus estudiantes
entiendan el tema de las fracciones. Expone que el proceso de ensefianza de este
€S mecanico y no garantiza que los nifios lo aprendan, entonces, esta decidida a
transformar esta situaciéon con una estrategia que no habia usado nunca: “hacerlo

graficamente”. En segundo lugar, porque revela que hasta ese momento habia
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ensenado fracciones de forma “mecanica, y es enfatica cuando dice: “es la verdad,
nunca, nunca es nunca, hasta hoy, hasta antier”, fue que utilizé otro tipo de método
para explicar mejor dicho tema.

A continuacion, la respuesta de la informante (DP4-4°) sobre lo que considera
innovador en el inicio, desarrollo y cierre de su clase:

Pues creo que los tres son importantes porque en el primero tu
observas qué es lo que ellos saben, qué tanto saben de lo que vas a
hablar y si te tocaba empezar de cero o hacer refuerzo o puedes
seguir el tema. Y bueno en el cierre, es como que se alcanzd. Los tres
momentos son bien importantes, pero creo que se debe dar prioridad
al desarrollo. (DP4-4°).
Como se puede observar en la intervencion de la docente (DP4-4°), esta no

da informacion sobre los elementos de innovadores que incorpora en los tres
momentos de su clase, solo se limita a decir en qué consiste cada uno y que los
tres son importantes. Sobre una experiencia que considere innovadora, refirio lo
siguiente:

Creo que se puede generar fomentando el interés. Cuando hay
interés se fomentan diferentes actividades. Yo trabajo con
fundaciones que ayudan a los animales. Entonces, haciamos
actividades para recoger fondos, visitabamos fundaciones, entonces,
pues lo que haciamos era como visitar las fundaciones y llevar eso y
generar como la interaccion con la naturaleza, con los animales y
entonces, pues ahi se trabajaba como el cuidado hacia los demas, el
respeto hacia los animales se crecia un poquito en conciencia frente
a las problematicas sociales que habia y pues, se trabajaba valores,
gue son como la base para la vida. Fue una experiencia pues
innovadora, porque pues, nunca se habia trabajado desde el campo,
como desde sacar a los chicos del aula y llevarlos a la fundacion
decirles “y miren esto esta pasando con los perritos, los gatos que
maltratan”. (DP4-4°).

Ciertamente la experiencia descrita por la docente (DP4-4°), se tratd de una

experiencia innovadora, y la estrategia que utilizé fue “sacar a los chicos del aula y
llevarlos a la fundacion”. Una de las caracteristicas de la innovacion educativa, es
gue, ademas del aula de clase, promueve la exploracion y el reconocimiento de
otros espacios de aprendizaje. Lo que permite, que, desde la realidad, se pueda
ensefar, crear conciencia y trabajar en valores, como queda claro en la reflexién de

la docente.
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Sobre lo que considera innovador en los diferentes momentos de la clase, la
informante (DP5-5°) refirio:

De pronto lo innovador se da casi siempre en el desarrollo de
la clase, pues es donde trato de implementar actividades diferentes
para los chicos, el inicio siempre es lo mismo, organizarlos para que
trabajes, hacerlos escuchar y el cierre pues, con una guia o una tarea
para reforzar lo que vieron. Entonces, si es como en el desarrollo.
(DP5-5°)
En esta intervencién, como en las anteriores, no se precisan aspectos que

demuestren que hay innovacion en los tres momentos de la clase. Refiere que la
innovacidon se da en el desarrollo, “es donde trato de implementar actividades
diferentes para los chicos”, y sostiene que en el inicio y en el cierre es siempre lo
mismo, es decir, que tiene una rutina establecida, tanto para iniciar como para cerrar
la clase. Con respecto a describir una experiencia que considere innovadora, la
docente menciono la siguiente:

Por ejemplo, en la clase de matematicas, en la solucion de
problemas, deben utilizar las cuatro operaciones basicas, se les da un
ejemplo, se plantean situaciones didacticas cotidianas como ir al
supermercado, pagar y usar diferentes billetes y saber como son sus
vueltas. (DP5-5°).

La ensefianza contextualizada es una forma de innovar, de hacer mas
significativo el aprendizaje, sobre todo si realmente se usan los contextos reales de
los estudiantes para ayudar a comprender el conocimiento matematico. Usar el
contexto como medio para la ensefianza-aprendizaje ofrece la oportunidad de
innovar en educacion. A través de la observacion se pudo obtener mas informacion
sobre la innovacion en la accién didactica de los docentes en las clases, como se
muestra a continuacion:

Primer grado

1. Los estudiantes se sientes emocionados por las actividades
lidicas que la profesora implementa en clase, pero sin
objetivos claros de aprendizaje. Aparte, son usados para que
los nifios se tranquilicen mientras ella califica cuadernos o
guias (...) Les hace a la semana una hora de juego con los
juguetes que tiene y los nifios disfrutan y reclaman este
espacio.

2. No se evidencia el logro de los objetivos a través de las
actividades didacticas.
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Quinto grado

1. Son pocas las actividades que se realizan en clase
donde se involucra una actividad ludica, la mayor parte del tiempo el
tablero y las guias.

2. No hay innovaciones de ningun tipo. Lo Unico diferente
es el uso de rompecabezas sin objetivos claros.
3. Cuando se utiliza el rompecabezas, no se evidencia

claramente el logro de los objetivos a través de su uso en clase.
La observacién en las aulas evidencia que, en cuanto a innovacién

educativa, solo existen algunos intentos esporadicos que no responden a objetivos
de aprendizaje claros ni a una programacion consistente y sostenible. Asimismo, se
pudo apreciar en las intervenciones de las docentes, que la innovacién no forma
parte de una planificacion de su accion pedagdgica cotidiana. Mas bien se trata de
actividades ocasionales en las que se realizan actividades distintas a las habituales.

En este sentido, se puede decir que, no se ha incorporado la cultura de la
innovacion en el quehacer docente. Aunque manejan informacion sobre lo que es
la innovacion educativa, esta no forma parte integral de su accionar pedagdgico.
Como ya se ha referido antes, la innovacién educativa es un proceso intencional y
sistematizado, ademas, entre los factores que inciden en esta se encuentran la
institucionalizacion de la innovacién, es decir, que forme parte de la dinamica de la
institucion y de todos los procesos didacticos que se llevan a cabo en ella, como lo
sostiene Carbonell (2011).

Como se evidencia en los anteriores testimonios, las docentes no son
conscientes ni comprenden las implicaciones de un proceso innovador, pues como
lo sostiene Marullo (2022), la innovacion educativa consiste en un cambio
planificado, con objetivos claros, con el propésito de mejorar la calidad de la
educaciéon. No se trata solo de experiencias esporadicas e improvisadas, por el
contrario, deben responder a una preparacion, organizacién y programacion, para
las que se requiere formacion y el compromiso de los docentes como

emprendedores, tal como lo sostienen Rivero y Guilleta (2022).

105



Codigo: Estrategias de innovacion

Figura 22
Cddigo: Estrategias de innovacion.

SUBCATEGORIA CODIGO

La innovacidnenla ) . -
. (A r Estrategias de innovacién
accion didactica

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Las estrategias forman parte de un plan de accién en el que se materializan
las ideas que se tienen para mejorar la practica pedagdgica. Estas implican
técnicas, métodos, herramientas y recursos, que no se limitan solo al uso de la
tecnologia o dispositivos electronicos. En el caso de la innovacion educativa, las
estrategias son unos de los elementos organizacionales que la conforman, como lo
refiere Carbonell (2011). Estas involucran una diversidad de iniciativas guiadas por
la creatividad, la adaptabilidad y la funcionalidad de las mismas. Dicho aspecto
emergiod de la conversacion con las docentes al indagar sobre distintos temas. A la
informante (DP1-1°) se le consultd sobre los elementos que consideran necesarios
para el desarrollo de la didactica y sobre las acciones innovadoras que desarrolla
cotidianamente para incentivar los procesos cognitivos de los estudiantes. Al
respecto, manifesto:

En mi grado de primero, que son nifilos pequefos, pues mucho
material audiovisual, necesito mucho apoyo en material audiovisual,
videos, canciones, peliculas y material de guias de trabajo, de de
fichas como herramientas que... que ellos manipulen para que les
permita hacer un mejor proceso. (DP1-1°).

Mas que todo como que me agarro Como experiencias y cosas,
eventos que ocurren en la realidad para abordarlos con ellos, y de ahi
desencadenar reflexiones, analisis y abordar los temas que mi plan
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de estudios trae, pero desde situaciones que son de la vida cotidiana.
(DP1-1°).

De esta intervencion de la docente (DP1-1°), se deriva que sus estrategias
de ensefianza se apoyan en materiales audiovisuales, canciones, fichas y guias de
trabajo. Ademas, que parte de la ensefianza contextualizada, puesto que aborda el
conocimiento tomando en cuenta situaciones de la vida real Como ya se refirio, tanto
la innovacion educativa como la ensefianza contextualizada estan estrechamente
relacionadas, ya que la innovacion educativa puede ayudar a mejorar la ensefianza
contextualizada, y esta ofrecer escenarios distintos de aprendizaje, lo que hace que
se retroalimenten. Entonces, se trata de experiencias interconectadas que
contribuyen a mejorar la calidad de la educacién. Seguidamente, la intervencién de
la informante (DP2-2°).

¢, Qué experiencia innovadora?, de pronto todos los dias los
pongo a investigar a pesar de que son nifios de primaria (...) entonces,
he tratado de innovar en que sean investigadores (...) que
investiguen, que vayan mas all4, me parece que eso es algo
innovador. (DP2-2°).

Entre las estrategias que usa la docente (DP2-2°).se encuentra
el “investigar” todos los dias. Sobre esta intervencion, ya se habia
seflalado que una estrategia que se vuelve rutinaria deja de ser
innovadora. Esta afirmacion no se refiere a la accion de investigar en
si, sino a las formas a través de las cuales se lleva a cabo. A
continuacion, las intervenciones de la informante (DP3-3°):

En matematicas (...) les pongo videos que eso a ellos les encanta,
entonces digamos que es innovador en el sentido de que ellos no
tienen, ellos usan el celular es para... para otras cosas, no para
aprender, digamos, entonces, cuando estamos arriba y vimos un un
video, entonces, los nifios se emocionan y entonces, participan mas,
como que la imagen les llega mas facil. (DP3-3°).

La innovacion es hacer cosas diferentes, no que tl siempre hagas lo
mismo, por ejemplo, digo yo, yo hago guias, a veces me gusta porque
creo que la guia me ayuda a ganar tiempo, hay imagen y texto, hay una
interaccion entre ellos, es decir la fotocopia para mi es muy interesante
de trabajar, dependiendo también como la haga. (DP3-3°).

La docente (DP3-3°) se apoya en los videos, porque, como lo sostiene, es
una actividad que emociona a los nifos, ya que considera “que la imagen les llega
mas facil”. Asimismo, menciona el uso de los celulares, la novedad, segun lo afirma,

esta en que los estudiantes usan el celular con fines educativos y no para lo que
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cotidianamente lo utilizan. Cabe mencionar, que estos recursos por si solos no son
innovadores, para ello, se requiere de la intencionalidad del docente y su
preparacion para desarrollar un proceso planificado de ensefianza y aprendizaje
desde la cultura de la innovacion.

En la siguiente intervencion, la docente plantea como innovacion, que la
entiende como “hacer cosas diferentes”, hacer guias, porque tienen imagen y texto,
y agrega que la fotocopia le resulta “muy interesante de trabajar, dependiendo
también como la haga”. En este sentido, la docente tiene razén cuando dice que el
uso de esta estrategia va a depender de como se haga, pues una guia de
aprendizaje puede motivar y fomentar el aprendizaje autbnomo, si se utiliza
adecuadamente, sino puede simplificar el aprendizaje segun la conveniencia del
docente y no de los objetivos de aprendizaje.

En el caso de la docente (DP4-4°), en la experiencia que describe como
innovadora, menciona como estrategias de innovacién “sacar a los chicos del aula”
y llevarlos al campo, a los lugares donde acontecen los hechos, tal como lo expuso
cuando habl6 de la visita con los estudiantes a las fundaciones que ayudan a los
animales. En otra participacion, esta docente aporto lo siguiente:

Trato de siempre tener como algun elemento interactivo, por
ejemplo, yo trabajo con el computador y televisor, entonces pues les
traigo videos, les traigo mapitas, les traigo graficas, alguna que otra
actividad interactiva, asi como cositas, intent6 como que sea un
poquito diferente a la clase magistral, la clase magistral si es
necesaria y si la doy, pero trato de que sea un poquito mas dinamica.
(DP4-4°).
Como se puede ver, se apoya en una serie de recursos y herramientas tales

como: el computador y televisor para pasar los videos; mapitas, graficas, entre otros,
para tratar que la clase “sea un poquito diferente a la clase magistral”, que, como lo
admite, la da, pero de modo que sea mas dindmica que una clase tradicional.

Por su parte la docente (DP5-5°), ensefla en matematica la resolucion de
problemas planteando “situaciones didacticas cotidianas como ir al supermercado,
pagar y usar diferentes billetes y saber cdmo son sus vueltas”. Se trata de una
estrategia de enseflanza que se enmarca en la enseflanza contextualizada de la

matematica.
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Como lo sostienen Rivero y Guilleta (2022), un docente innovador no solo
tiene la responsabilidad de identificar problemas en la institucion educativa, y
especificamente en sus clases, sino que también es responsable de las soluciones
a estos problemas. En este sentido, las estrategias innovadoras seran su principal
herramienta para hacer posible los cambios y lograr la transformacion positiva de la

realidad educativa.

Cdbdigo: Criterio para valorar el impacto de las acciones innovadoras

Figura 23
Cadigo: Criterios para valorar el impacto de las acciones innovadoras

SUBCATEGORIA coDIGO
Lainnovaciénenla _  Criterios para valorarel
accién didactica impacto de las

acciones innovadoras
Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La valoracion del impacto de las acciones innovadoras, tanto en la practica
del docente, como en la experiencia de los estudiantes y la transformacion del
contexto, demuestra la importancia que se les da, o no, a estas en la educacion.
Son diversos los criterios que se pueden utilizar para valorarlas, tales como el
impacto en el aprendizaje del estudiante; la participacidon de los estudiantes en sus
propios procesos de aprendizaje; la relevancia para el contexto y las necesidades
de los estudiantes, ya que a través de estas se deben abordar problemas y dar
soluciones para contribuir a la transformacion positiva de la realidad, entre otros. Al
respecto, se les pregunté a los docentes qué aspectos deben tenerse en cuenta
para valorar el impacto de las acciones innovadoras en el aula y en la institucion
escolar. A continuacién, sus respuestas:

Yo evallo en la manera en que esa actividad ayuda al proceso
educativo con los nifios de qué manera afecta positivamente a ese
proceso. (DP1-1°),
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Se debe fomentar que los estudiantes piensen, decidan y
reflexiones por si mismo y ademas, tengan pensamiento critico y que
puedan resolver los problemas que se presenten en su diario vivir.
(DP1-1°).

En la anterior participacion, la docente las valora tomando en cuenta el

impacto positivo en el aprendizaje de los nifios. También se puede inferir de sus
palabras, que valora el efecto de las acciones innovadoras en cuanto contribuyan al
pensamiento autonomo de los estudiantes, que les permita ser reflexivos, criticos y
resolver problemas de su vida cotidiana. Seguidamente el aporte de la informante
(DP2-2°):

Pues, yo veria que es muy importante cuando el nifio sale de
Su espacio tan callado y es capaz de levantar su mano y aportar una
idea, de expresar sus ideas, y de verdad de aportar a la clase, qué
rico es que en una clase de la construccion se haga tanto del maestro
como el estudiante, que el... que el estudiante contribuye a esa
construccion de la... de la clase. (DP2-2°).
El aspecto que la docente (DP2-2°) toma en cuenta para valorar el impacto

de las acciones innovadoras en el aula y en la institucion escolar, se relaciona con
la transformacion de la actitud del estudiante, de un nifio callado a uno que “es
capaz de levantar su mano y aportar una idea, de expresar sus ideas, y de verdad
de aportar a la clase”, contribuyendo con ello, a que la clase sea una construcciéon
del maestro y del estudiante. Por su parte, la informante (DP4-4°) valora que estas
promuevan el interés en los estudiantes: “Cuando hay interés se fomentan

diferentes actividades”.
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Unidad tematica lll: La cultura de innovacién para el docente de primaria
desde una didactica transformadora

Figura 24
Unidad tematica lll y sus categorias respectivas.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS CODIGOS
EXPLICITOS
Cultura de Contexto e Trabajo colaborativo en la
i6n didacti
innovacion —  innovacién educativa secion didactiea
educativa Herramientas y recursos
Cultura de
innovacién y
comunidad educativa
Didactica 5 Innovacion para la
—> transformadora T transformacion de la

actitud del estudiante
frente a los procesos
didacticos

La reflexion docente:
s, el camino hacia la
innovacién educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

A partir de las distintas fuentes teéricas, en las que se apoya esta
investigacion, sobre la cultura de la innovacion en el ambito educativo, puede
afirmarse que esta tiene como objetivo fomentar un ambiente de aprendizaje
creativo y colaborativo, en el que los estudiantes puedan desarrollar nuevas
habilidades y competencias, y prepararse para un futuro laboral en constante

transformacion. Se trata, pues, de un enfoque pedagdgico que busca promover un
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ambiente de aprendizaje en el que los estudiantes sean capaces de desarrollar
nuevas ideas y dar soluciones a los problemas, utilizando distintos recursos,
incluyendo el uso de las tecnologias digitales, pero que no son los Unicos.

Una didactica transformadora hace énfasis en el trabajo en equipo, el respeto
mutuo, fomenta la participacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, los motiva para la innovacién, el emprendimiento y el desarrollo de
proyectos con impacto positivo en sus entornos. En suma, la cultura de innovacion
desde una did4ctica transformadora busca fomentar un ambiente de aprendizaje en
el que los estudiantes puedan desarrollar nuevas habilidades y competencias que
les permita enfrentar los desafios de los nuevos tiempos. En este sentido, el docente
innovador también se considera un emprendedor, por cuanto, como lo sefialan
Rivero y Guilleta (2022), ademéas de identificar problemas, desarrolla e implementa
las soluciones. Es decir, que de su accionar dependen los cambios no solo de su
clase, sino de la institucion educativa en general, por lo que su rol es mucho méas
complejo que el que desempefia un docente ordinario.

Categoria: Cultura de innovacion educativa
Figura 25:

Categoria: cultura de innovacion educativa.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS sobisas
EXPLICITOS
Cultura de Contexto e o Trabajo colaborativo en la
h e 1] i6n didscti
Innovacion ~—  innovacién educativa =
educativa > Herramientas y recursos
Cultura de
> innovacién y
comunidad educativa
Didactica . Innovacién para la
£ d - transformacién de la
BEnSIounacers actitud del estudiante
frente a los procesos
didacticos
La reflexién docente:
L. el camino hacia la

innovacién educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)
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La cultura de la innovacion educativa involucra, por parte de la comunidad
educativa, una mentalidad amplia, creativa y flexible, que permita enfrentar los retos
gue implican asumirla como orientadora del proceso de enseflanza-aprendizaje. En
relaciéon con lo cual, se debe entender que “Toda innovacién supone entrar en el
terreno de lo desconocido y esto implica ciertas dosis de riesgo, de incertidumbre,
contradicciones, y conflictos” (Unesco, 2026, p. 22). De alli, la necesidad de que
dentro de la institucion exista un clima de confianza y apoyo en el que se entiendan
los errores y los desaciertos como parte del aprendizaje de fomentar una educacién
innovadora.

Para incorporar la cultura de innovacion en una instituciéon educativa se
requieren varios elementos, entre ellos, un liderazgo comprometido, en los que
docentes y directivos estén involucrados y fomenten una cultura de creatividad y
experimentacion. Espacio y tiempo para la innovacion, aunque cualquier escenario
puede ser propicio, también se deben crear espacios y tiempos dedicados a la
innovacién, como laboratorios, talleres, programas extracurriculares, entre otros.
Participacion de la comunidad educativa, docentes, estudiantes, padres de familia
y personal administrativo deben estar involucrados en la cultura de innovacion, en
este sentido, todos tienen la oportunidad de aportar ideas y participar en actividades,
programas y proyectos, como se infiere del documento del MEN (2020) y como lo
sefiala Carbonell (2011).

La cultura de la innovacion educativa también requiere de recursos y
herramientas, incluyendo las tecnolégicas, que faciliten los procesos educativos
desde esta perspectiva. Ademas, implica formacién y capacitacién, es importante
gue docentes y personal administrativo se preparen y actualicen en temas de
innovacion y tecnologia para poder llevar a cabo y supervisar proyectos
innovadores. En suma, la cultura de innovacion en una institucion educativa

demanda un compromiso firme por parte de toda la comunidad educativa.
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Subcategoria: contexto e innovaciéon educativa.

Figura 26

Subcategoria: contexto e innovacion educativa

SUBCATEGORIA CODIGOS

Trabajo colaborativo en la

Contextoe accion didactica

innovacién educativa
Herramientas y recursos
Cultura de
innovacién y
comunidad educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

En la innovacion educativa, el contexto es de suma importancia, ya que es el
ambiente en el que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje y estos
elementos se influyen mutuamente. Las caracteristicas del contexto educativo, en
cuanto a condiciones y recursos; la situacion de los estudiantes en relacién con sus
necesidades educativas; y el rol que desempenia el resto de la comunidad educativa,
en cuanto al apoyo que se requiere, condicionaran el disefio de la innovacién
educativa.

Sin duda que entre el contexto y la innovacién educativa existe una relacion
estrecha y compleja, que, por una parte, supone hacerle frente, desde la creatividad
a los desafios que plantea este; y por otra, darle respuestas a los problemas que lo
afectan. Debido a esto, es de gran importancia considerar las caracteristicas del

contexto para poder implementar eficazmente la innovacién educativa.
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Cédigo: Trabajo colaborativo en la accién didactica

Figura 27

Cadigo: Trabajo colaborativo en la accion didactica.

SUBCATEGORIA cODIGO
Contextoe Trabajo colaborativoen
innovacion educativa la accion didactica

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Son conocidas las ventajas y beneficios del trabajo colaborativo como en la
educacion. Ademéas de fomentar el desarrollo de habilidades sociales y de
comunicacion, promueve el didlogo, la reflexion, la solidaridad, la empatia y la
construccion conjunta del conocimiento; de alli, la importancia de este en una cultura
de innovacion educativa. En este sentido, interesa conocer las consideraciones que
tienen las informantes clave sobre el trabajo colaborativo en la accién educativa. Al
respecto, la docente (DP1-1°) sostuvo:

El trabajo colaborativo, pues, es en el que fluye el
acompafnamiento tanto de la familia como de los maestros, de los
compafieros, pero mas que todo, maestro, familia, asi debe ser el
trabajo colaborativo, desafortunadamente la mayoria de los nifios son
extranjeros y sus madres son muy desentendidas, son mamas que no
estan pendientes de las actividades de los nifios. (DP1-1°).

En surespuesta, la docente valora el aspecto positivo del trabajo colaborativo
y lo vincula al acompafamiento de los maestros y sus pares, pero especialmente al
de la familia. Seguidamente, lamenta que este acompafamiento de la familia no se
dé, por cuanto “la mayoria de los nifios son extranjeros y sus madres son muy

desentendidas (...) no estan pendientes de las actividades de los nifios”. Sobre este
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aspecto, la informante (DP1-1°), lo valora como importante, ya que “...aparte de que
afianza el trabajo, también las relaciones interpersonales entre los estudiantes.
(DP2-2°). Sobre este aspecto, la informante (DP3-3°) refirio:

Si, creo que en eso si Somos €0ojos, No porgue NOSotros somos
una sociedad individualista, entonces como somos una sociedad
individualista la colaboracion se da ocasionalmente 0 en momentos
en que se necesita, por ejemplo, por decir algo, en una izada de
bandera, entonces, nos toca colaborarnos porque es una actividad
grupal o de grado de pronto una actividad cultural, entonces, digamos
nos organizamos por grados y en ese momento hay colaboracién, de
resto somos mas bien independientes. (DP3-3°).
En su intervencion, la docente (DP3-3°) reconoce que la institucion educativa

esta fallando en el trabajo colaborativo, ya es algo que se da “ocasionalmente o en
momentos” y no es parte del funcionamiento normal de la institucién. En cuanto a lo
gue ocurre en el salén de clase, refiere:

En el aula yo si trato de promover la colaboracion, por ejemplo
(...) yo les digo “este nifio ya entendio, entonces, €l les puede explicar
y ayudar” y yo también hago que haya como esa interaccion y sin
embargo, los nifios también son envidiosos, los nifios, por lo general
son muy cerrados, no les gusta pero es una cosa, no sé, cultural
creeria, porque por mas que uno intenta de que ellos sean mas
abiertos, ellos tratan como de que no (...) Pero entonces, sabemos
gue los nifios, bueno, son muy egoistas y yo creo que eso va desde
la casa, como que se le infunde a nifio...(DP3-3°).
Se infiere de la anterior participacion, que el trabajo colaborativo también esta

fallando en el aula. A pesar de la intencion de la docente, los estudiantes no
colaboran cuando les pide que apoyen a sus compafieros. Cuestién que se la
atribuye lo cultural y a como han sido formados desde la casa. Por su parte, la
informante (DP4-4°) sostiene:

En cuanto a trabajo colaborativo, creo que es muy bueno y que
si debe darse, pero no totalmente, creo que con el 50% de actividades
gue se realizan es trabajo colaborativo o alin menos, por ahi el 40 %
que se haga de todo el proceso es trabajo colaborativo, y esta bien
porque fomenta un trabajo en equipo, bien importante porque son otro
tipo de competencias a nivel social. (DP4-4°).
La docente valora positivamente el trabajo colaborativo, y considera que

entre el 50% o el 40% es trabajo colaborativo en el proceso educativo. Ademas,
manifiesta su conformidad con este porcentaje, incluso sostiene que “si debe darse,

pero no totalmente”. También reconoce su importancia en tanto fomenta el trabajo
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en equipo, y con ello, competencias sociales. En relacién con las consideraciones
de la informante clave (DP5-5°), sobre el trabajo colaborativo, expuso lo siguiente:

El trabajo colaborativo es muy importante, porque hace que
ellos desarrollen habilidades de trabajo en equipo y liderazgo, sin
embargo, es un poco dificil porque las aulas son muy pequefias y
cuando uno quiere hacer este tipo de actividades se genera un
desorden horrible y sacan el celular empiezan a ver fotos, videos y a
tomarse fotos, entonces por eso no me gusta, pero reconozco su
importancia. (DP5-5°).
La docente (DP5-5°) aprecia la importancia del trabajo colaborativo, puesto

gue posibilita que los estudiantes desarrollen habilidades para el trabajo en equipo
y el liderazgo, pero reconoce que no le gusta porque, en su experiencia, es dificil,
por el tamafo de las aulas, lo que “genera un desorden horrible”. De sus palabras
se infiere, que el trabajo colaborativo no es una practica habitual en su accién
pedagdgica.

El trabajo colaborativo forma parte de las estrategias de modelos
pedagdgicos que se identifican con el estilo democratico, indirecto, liberal, centrado
en el estudiante, el cual, como quedoé establecido en el marco tedrico, implica una
nueva escuela, y se basa en la socializacion, el cognitivismo y el constructivismo.
Teorias que tienen en comun la idea de que el aprendizaje se construye en la
interaccién del individuo con los otros y con el contexto social y cultural. A la luz de
estas teorias, se entiende que la resistencia y las fallas que existen en el desarrollo
del trabajo colaborativo en las aulas, lo cual se evidencia en el testimonio de las
docentes, se corresponde con un modelo de ensefianza tradicional. De alli, la
necesidad de transformar este por un modelo de ensefianza centrado en el
estudiante, lo que exige, como lo sostiene la UNESCO (1998), “...una renovacion
de los contenidos, métodos, practicas, y medios de transmisién del saber...” (p. 40).

Cabe destacar, que en la innovacion educativa es fundamental el trabajo
colaborativo entre los docentes y entre todos los actores de la comunidad
educativa. En este sentido, Carbonell (2011) destaca, entre los factores que
inciden en el fomento de la innovacion educativa, equipos docentes solidos y
comunidad educativa receptiva, que compartan su actitud hacia el cambio y
colaboren para alcanzar los objetivos en funcion de la transformacion de la

institucion educativa. Asi mismo, plantea las redes de intercambio y
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cooperacion, asesores y colaboradores criticos y otros apoyos externos,
puesto que considera que la innovacion se fortalece en el intercambio con los
pares, que implica, entre otros aspectos, compartir sus experiencias y
aprender de ellas.

Cédigo: Herramientay recursos

Figura 28
Dimension: Herramientas y recursos

SUBCATEGORIA CODIGO

Contextoe

— Herramientas y recursos
innovacion educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)
Las herramientas y los recursos con que cuenta docentes y estudiantes

forman parte de los aspectos que se deben evaluar del contexto educativo. Tratando
diversos aspectos en las conversaciones con las informantes clave, surgieron sus
puntos de vistas sobre este particular. Asi, la docente (DP1-1°), sobre cOmo accede
a los recursos gue usa en sus clases, manifesto:

Los traigo de mi casa, o sea los videos y todo debo grabarlos
en mi casa para reproducirlos aqui en el televisor, porgue no tengo
acceso a internet y cuando quiero llevarlos a la sala informatica, me
ha tocado muy dificil, porque no siempre hay internet en la sala de
informatica, entonces, acudo a la biblioteca que hay una buena
conexién y me ha ayudado mucho en ese proceso. (DP1-1°).

En primer lugar, la docente explica que los videos los trae de su casa; en
segundo lugar, las dificultades que enfrenta como la falta de internet. Al respecto se
le pregunto: ¢, Como cree usted que deberia ser el apoyo externo para que se dé un
proceso de mediacion entre los miembros de la institucién educativa para fomentar

una cultura de innovacion? A continuacién, su respuesta:

Pues si, tal vez se requiere apoyo en talleres de innovacion
educativa para los maestros, sobre todo que ya va pasando el tiempo,
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van pasando los afios y se concentran como en lo mismo, para
explicarles que hay que aprovechar las nuevas tecnologias, porque
han desarrollado muchas cosas, el internet nos abre una puerta muy
grande y si necesitamos como un apoyo externo, que de pronto
nuestra entidad prestadora del servicio nos traiga para ir
capacitandonos en ese aspecto. (DP1-1°).

En esta intervencion, la docente pone el énfasis en la capacitacion de los
maestros en innovacién educativa y en el aprovechamiento de las nuevas
tecnologias. Se percibe su descontento cuando dice que pasan los afios y todo
sigue siendo lo mismo. A esta informante también se le pregunté de qué manera se
puede profundizar en las innovaciones, partiendo desde las politicas publicas del
Estado, a lo respondio:

Yo creo que las politicas publicas del Estado tienen muchas
herramientas, pero a veces, los maestros las desconocemos y como
ahora es dificil salir de las aulas, salir de las instituciones, se estan
desaprovechando, porque ni salimos nosotros, ni ellos vienen aca, por
ejemplo, las bibliotecas, ludotecas, todos esos recursos se estan
desaprovechando y antes teniamos mas acceso. (DP1-1°).

Su respuesta evidencia lo desarticulada que estan las relaciones entre
docentes, institucion educativa y el Estado con respecto a las politicas publicas en
torno a la innovacion educativa. Sus palabras demuestran que no basta con que
haya recursos, que debe existir una articulacion entre Estado, instituciones
educativas y docentes para que estos lleguen a las manos de quienes tienen que
llegar. Menciona entre las causas el desconocimiento por parte de los docentes de
la existencia de estas herramientas, el que los maestros no vayan a buscarlas ni el
Estado se las haga llegar.

En relacién con lo expuesto, se puede decir que el apoyo institucional es muy
deficiente, lo que implica un gran obstaculo para el desarrollo de una cultura de la
innovacion en el establecimiento educativo. De alli, la importancia de lo que
Carbonell (2011) denomina Institucionalizacién de la innovacion, lo que requiere de
la cooperacion activa de los directivos de la institucion, quienes, ademas, estan a
cargo del enlace con otras instancias de poder del ambito educativo. Solo asi, la
innovaciéon educativa pasara a formar parte de la dindmica escolar.

Al preguntarsele a la informante (DP2-2°) sobre como debe ser abordada la

innovacion desde la realidad local y contextual para hacerla mas atractiva hacia los
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miembros del proceso educativo, esta respondio: “Creo que debe ser abordada
desde la Secretaria de Educacion Distrital (SED), a partir de capacitaciones para
crear un equipo de trabajo entre docentes y directivos y las propuestas deben venir
desde las necesidades de la comunidad educativas”. Lo primero que plantea la
docente es que debe ser abordada desde la Secretaria de Educacién del Distrito; lo
segundo, es la necesidad de la capacitacion al personal docente; tercero, que las
propuestas de formaciéon deben partir de las necesidades de la comunidad
educativa.

Cuando la informante (DP3-3°) hablaba de su experiencia innovadora, hacia
referencia a lo siguiente: “A pesar de que de pronto aca en los salones no hay
internet, hay un televisor que esta ahi, pero pues tendrias tu que ponerte a grabar,
hacer mil cosas y a veces como que no”. La falta de internet es una de las carencias
a las que hacen referencia las docentes como una limitante para sus actividades
innovadoras, y en este caso, también se menciona la inexistencia de material
audiovisual, que hace que los docentes tengan que realizar sus propias
grabaciones.

Al preguntarsele a la informante (DP4-4°), sobre cdmo cree que deberia ser
el apoyo externo para que se dé un proceso de mediacion entre los miembros de la
institucion educativa con el proposito de fomentar una cultura de innovacion, la
docente respondio:

Pues creo que definitvamente se debe aumentar los
presupuestos a la educacién y que ese presupuesto apunte a las
necesidades reales que tiene cada colegio o cada contexto. Porque
pues si se aumenta el presupuesto pues se pueden invertir en material
innovador, pues que redunde mas bien en el aprendizaje de los
estudiantes. También se puede enriquecer la formacion de los
profesores, que cada vez tengamos la oportunidad de actualizarnos
como un poco mas seguido. (DP4-4°).

En su respuesta, la docente considera que se debe aumentar el presupuesto,

y de esta manera, poder invertir en material innovador y en la formacion y
actualizacion de los docentes. Asimismo, se le consulté sobre como cree que
deberia ser el apoyo externo para que se dé un proceso de mediacion entre los
miembros de la institucion educativa y poder fomentar una cultura de innovacion,

sobre lo que expuso:
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El apoyo que nos puede brindar la SED seria con el material
didactico adecuado para cada una de las areas y el nivel académico
como juegos de mesa y laminas y no recibimos estas ayudas en este
momento, para innovar nosotros diseflamos nuestras cosas. (DP4-
4°).
Esta informante (DP4-4°) le adjudica a la Secretaria de Educacion del

Distrito, la responsabilidad de proveerles de material didactico para cada area y
segun el nivel académico, y manifiesta que no reciben este apoyo y que para poder
innovar deben crear sus propios materiales. Ya se ha dicho que para innovar hay
gue crear, en este sentido, estd bien que los docentes elaboren sus propios
materiales, pero no se les debe sobrecargar con esto, menos aun cuando existe
una diversidad de recursos que les facilitarian la labor pedagdgica y que, con una
gestion adecuada, podria ponerse al alcance de ellos.

La observaciéon que se realizo en las aulas de clase, también dan cuenta de
la realidad del contexto educativo en cuanto a herramientas y recursos para la
innovacion.

Primer grado

Las innovaciones son pocas, aunque la docente reconoce que
son importantes, dice que no tiene como ser innovadora, debido a la
falta de recursos. Cuando usa videos es porque trae de su casa
grabados en memorias.

La observacién en el aula de primer grado corroboré lo que constantemente
han manifestado las docentes en cuanto a la carencia de recursos. Como lo refiere
el MEN (2020), sobre la cultura de la innovacion educativa: “La abundancia de
recursos no es sindnimo de éxito de las innovaciones educativas, pero la ausencia
de ellos puede ser probleméatica para su desarrollo”. (p. 2). Especialmente en esta
era de la digitalizacion, en la que, por ejemplo, una adecuada conexién a internet
permite el acceso a informacion diversa y fuentes confiables, asi como a recursos
innovadores que facilitan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Ciertamente,
antes del acopio o suministro de recursos, la innovacion educativa requiere de un
cambio de mentalidad, de revision del modelo educativo en el que se enmarca la
accion pedagogica y de formacion de los docentes en torno a la cultura de la

innovacion
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Cdédigo: Cultura de innovacion y comunidad educativa.
Figura 29

Cadigo: Cultura de innovacion y comunidad educativa.

SUBCATEGORIA cODIGO
Contexto e Cultura de
innovacién educativa ~— innovacion y

comunidad educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)
Todos los actores de la comunidad educativa son corresponsables del

adecuado desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. En consecuencia,
también lo son del impulso de una cultura de innovacién, la cual solo puede
prosperar si se trabaja como un colectivo. No es suficiente con la participacion de
los docentes y estudiantes, se trata de un esfuerzo mancomunado donde cada uno,
desde su rol, aporta para la conformacion de esta como tal y, en este sentido, en el
establecimiento de una educacion innovadora.

En anteriores participaciones de las informantes clave quedo evidenciado la
falta de cohesion y participacion de los integrantes de la comunidad educativa, como
cuando la docente (DP1-1°) decia que “desafortunadamente la mayoria de los nifios
son extranjeros y sus madres son muy desentendidas, son mamas que no estan
pendientes de las actividades de los nifios (DP1-1°). O cuando referia que hay
recursos que se desaprovechan porque no hay quien los haga llegar a las
instituciones, lo que pareciera ser responsabilidad del personal directivo.

En cuanto a la distribucién de responsabilidades en la innovacion, Piretro
(2022) y Rivero y Guilleta (2022), destacan el rol del docente como generador de
las innovaciones educativas; sin embargo, para Morales y Granados (2022), la
cultura de innovacion puede ser iniciativa de cualquier miembro de la institucion.
Mientras que Carbonell (2011) sefala, entre los elementos organizacionales

fundamentales para su desarrollo, implementacion y evaluacion, ademas de
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equipos de docentes sélidos, una comunidad educativa receptiva, que coopere en
el logro de los objetivos. En este sentido, todos son corresponsables, pero para
iniciar el camino hacia una cultura de la innovacion educativa, bastara con la
voluntad de una persona, aunque queda claro que no sera suficiente para que se
desarrolle y se consolide si no cuenta con la cooperaciéon del resto de la comunidad
educativa.

Sobre este tema se le planted la siguiente interrogante a las informantes
clave: ¢ Qué postura presentan los docentes, directivos, la familia y los estudiantes
frente a las demandas sociales de innovacion que requiere el proceso educativo?
Seguidamente, sus respuestas.

Bueno, el colegio ha traido algunas cosas. Ahorita estan
apoyandonos con unos una red de internet, las familias poco a poco
tienen claro eso, porque les dejan a los niflos el acceso a las
tecnologias libres, no los orientan, no, y los nifios incluso acceden a
cosas que no deben, entonces, no se esta aprovechando ese recurso.
(DP1-1°)

Yo pienso que si, los maestros estamos como... como
enfocados como a lo mismo, los directivos pues tratan, los padres si
de pronto hay que darles la claridad a ellos de qué es lo que se quiere
con ellos, pero todavia faltaria mucho. (DP2-2°).

La informante (DP1-1°) refiere el aporte del colegio en cuanto a la instalacion

de una red de internet. Sobre la familia, considera que tienen claro lo que es la
innovacién en el proceso educativo, porque les “dejan a los nifios el acceso a las
tecnologias libres”, aunque reconoce que sin ningun tipo de orientacién. Por su
parte, la informante ((DP2-2°), sefiala que los docentes estan enfocados en los
mismo, los directivos tratan, y a los padres hay que darles claridad sobre lo que se
requiere de ellos. Con estas intervenciones, queda claro que, mas all4 de las
intenciones de cada uno, no existe una accion coordinada entre los distintos actores
de la comunidad educativa en cuanto a las demandas sociales de innovacién que
requiere el proceso educativo.

Sobre la postura de docentes, estudiantes, directivos y la familia sobre las
demandas sociales de innovacion que requiere el proceso educativo, la informante
(DP4-4°) respondio:

Estoy convencida de que el ambiente institucional debe estar basado en
la empatia, pues si compartimos al mismo contexto pues es porque
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estamos creyendo y apuntando como a un mismo objetivo. Entonces, no
se entiende por qué esa empatia como que no se da. Bueno frente a la
postura de los agentes del colegio frente a lo que es la innovacién, pues
pienso que los directivos y docentes, pues somos conscientes de lo que
se necesita, de lo que hay, y que estamos limitados en muchas cosas
sobre todo frente al presupuesto. Y si hablamos de familias, estudiantes,
pues, la mayoria presentan como desinterés. En ese contexto mas que
existir es como el subsistir, como que cada logro es muy, muy, muy
luchado. (DP4-4°).
La respuesta de la docente (DP4-4°) es clara y contundente. Entiende la

importancia de la empatia en la institucion educativa, pero manifiesta que no se da.
En cuanto a los directivos y docentes, refiere estdn conscientes de lo que se
necesita y plantea las limitaciones que tienen con respecto al presupuesto. Mientras
gue sobre los estudiantes y la familia dice que la mayoria muestra desinterés.
Finaliza con una frase conmovedora: “En ese contexto mas que existir es como el
subsistir (...) cada logro es muy, muy, muy luchado”.

Este horizonte desolador que plantea la docente (DP4-4°), se convierte en
uno de los grandes desafios que la educacion colombiana debe hacerle frente.
Porque, aunque representa la realidad de una docente y de una institucién, no cabe
duda de que situaciones similares las viven otros docentes en el resto del pais.
Sobre el aspecto consultado, la docente (DP5-5°) sostiene: “Se requiere mucho
compromiso de parte de todos para lograr un cambio en el proceso de ensefianza
aprendizaje, y en el colegio esta fragmentado, ya que cada uno piensa y trabaja
individualmente”.

Este panorama planteado por las distintas informantes, es una muestra de la
realidad de lo que estd ocurriendo en el interior de las instituciones educativas
colombianas, en las que la coordinacion, articulacion y corresponsabilidad de la
comunidad educativa es una tarea pendiente, y lo es mas aun frente a las demandas
sociales de innovacién que requiere el proceso educativo colombiano.

Sobre este aspecto, cabe referir los aportes de Carbonell (2011, pp. 30-32),
al destacar los factores que inciden en el fomento de la innovaciéon educativa, como
el clima ecolégico y los rituales simbolicos, con esto se refiere a un clima de
bienestar y confianza, en el que haya una comunicacion fluida entre quienes

integran estos contextos y un sentido de pertenencia como conglomerado.

124



Asimismo, hace mencién a equipos docentes sdlidos y a una comunidad educativa
receptiva, que involucra docentes y personas activas que estimulen los procesos
innovadores, esto implica la participacion de la comunidad educativa, quienes
podran cooperar con ideas y en proyectos comunes. Ademas, Carbonell (2011)
menciona las redes de intercambio y cooperacion, asesores y colaboradores criticos
y otros apoyos externos, a través de las cuales la innovaciéon se fortalece. Estas
involucran el intercambio entre los docentes a través de la conformacion de
comunidades presenciales o virtuales, aprovechado con ello, las ventajas de la

tecnologia de la informacién y la comunicacion.

Subcategoria: Didactica Transformadora.

Figura 30

Subcategoria: Didactica transformadora

SUBCATEGORIA coODIGOS
Didéctica > Innuval:i:'m_;')ara la
— transformacion de la
transformadora actitud del estudiante
frente a los procesos
didacticos

La reflexion docente:
el camino hacia la
innovacion educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) establece, como fines de la
educacioén, el pleno desarrollo de la personalidad del individuo a través de una
formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva,
ética y civica. Asi como el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y analitico,

esto con la finalidad de lograr el progreso cultural, social y econédmico del pais, en
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procura de mejorar la calidad de vida de la poblacién y de la solucién de sus
problemas.

Es decir que se trata de una educacion para la vida y no solo de un requisito
para lo consecucion de un titulo académico. Una educacion que, efectivamente,
contribuya con la transformacién de la sociedad y que le procure una mejor calidad
de vida. En relacion con esto, se debe sefialar que, para alcanzar estos objetivos
de la educacion, que el Estado colombiano se ha establecido como meta, es
imprescindible un cambio de pensamiento y de modelo educativo, de modo que,
mediante soluciones creativas, se logren las transformaciones, tanto en el &mbito
educativo, como en el social. De alli, la importancia y la necesidad de una didactica
transformadora, desde la innovacion, que convierte a los actores del proceso
educativo en creadores de soluciones frente a la diversidad de problemas que
afectan las instituciones educativas y a la sociedad colombiana en general.

Una didactica transformadora implica una reflexion constante sobre las
estrategias y recursos que se usan segun los objetivos de aprendizaje que se
quieran lograr. Involucra asumir el aprendizaje significativo como meta; la formacion
de seres criticos, creativos, de mentalidad abierta y flexible para hacerle frente a los
retos de una época de constantes cambios; en suma, significa, hacer posible una
educacién con pertinencia, que responda a la realidad, que haga posible la equidad
social y la inclusion.

Cddigo: Innovacion para la transformacion de la actitud del estudiante frente

alos procesos didacticos
Figura 31

Cadigo: Innovacion para la transformacion de la actitud del estudiante frente a los
procesos didacticos.

SUBCATEGORIA cODIGO
Didactica Innovacién parala
transformadora — transformacién de la

actitud del estudiante
frente a los procesos
didacticos

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)
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La didactica transformadora tiene multiples objetivos, uno de ellos es cambiar
positivamente la actitud del estudiante frente a los procesos didacticos. En relacion
con este aspecto, llama la atencion en las conversaciones con las informantes clave
algunas caracterizaciones que hicieron de los estudiantes en relacion con los
procesos de ensefanza-aprendizaje y la referencia a otras situaciones que inciden
en su educacion. A continuacion, algunas de las participaciones donde se
manifiesta lo referido.

Al consultarsele a la informante (DP1-1°) sobre sus consideraciones sobre el
trabajo colaborativo en la accién educativa, ella refiri6, entre otras cosas, lo
siguiente:

Desafortunadamente la mayoria de los nifios son extranjeros y

sus madres son muy desentendidas, son mamas que no estan

pendientes de las actividades de los nifios, ademas de otras cosas

como el desaseo, me ha tocado decirles que, si no aman a los nifios

gue por lo menos les muestren carifio, teniéndolos limpios y
acompanandolos en las tareas... (DP1-1°).

En este enunciado, la docente plantea una problemética que, por un lado,
afecta la relacién de las madres con la docente, y por el otro, la situacion de los
nifios en la institucién educativa, puesto que, segun la descripcion que hace, son
nifios extranjeros, posiblemente producto de la migracidon forzada que estéa teniendo
lugar en algunos paises de Latinoamérica, lo que ya los pone en condiciones de
vulnerabilidad. Ademas, se trata de nifios desatendidos, en cuanto a que la familia
no los apoya en sus actividades educativas, ni en sus necesidades personales,
como el aseo.

En relacion con lo anterior, el rol de un docente dentro de un modelo
democrético, indirecto, liberal, centrado en el estudiante, implica estar al tanto de
las situaciones del estudiante que pudieran estar incidiendo negativamente en sus
procesos de aprendizaje. En virtud de lo cual, debe conocer lo que esta ocurriendo
en su entorno escolar y familiar e intervenir como mediador en procura de una
solucién. Como se ha puesto de manifiesto, a través de las intervenciones de las

informantes clave, las practicas pedagdgicas de estas docentes responden,
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mayormente, al modelo tradicional, en el cual la accién del docente no traspasa el
aula de clase y no se interesa en la realidad del estudiante fuera de esta.

A su vez, esto se vincula con lo que es la didactica, tanto general como
especial, puesto que, refiriendo a Diaz (2002), se ocupan de los principios, métodos,
procedimientos y técnicas de la accion educadora. En el caso de la especial, permite
individualizar el aprendizaje, ya que toma en cuenta la situacion particular del
estudiante, lo que posibilita idear un plan de accion para corregir los inconvenientes,
académicos o personales, y que pueda avanzar en el logro de los objetivos de
aprendizaje.

Cuando se le pregunt6 a la informante (DP2-2°) sobre las dificultades que se
le presentan cuando intenta innovar, expuso:

Yo pensaria que los cursos son demasiado heterogéneos,
cuando nosotros tenemos unos Ccursos y tomamos unos cursos
nuevos, digdmoslo asi, entonces, uno ve nifios que tienen un proceso,
gue no tienen nada y tienen otro poquito, entonces, para uno es dificil
nivelarlos a todos, para poder llevar un conocimiento, para poder
construir algo mas firme eso es un proceso muy lento hasta que todos
podamos llevarlo de a uno, qué rico poder, por ejemplo, construir eso,
digo yo, es mi opiniébn desde preescolar, por ejemplo, que en
preescolar se... se empiece con esa hilando, eso con... con la
construccion. (DP2-2°).

La docente manifiesta su inquietud acerca de los diferentes niveles

académicos en que se encuentran estudiantes de un mismo curso, lo que dificulta
la ensefianza. Como dice la informante: “para uno es dificil nivelarlos a todos, para
poder llevar un conocimiento, para poder construir algo mas firme eso es un proceso
muy lento”. Asimismo, considera que lograr cursos de estudiantes que manejen los
mismos conocimientos, deberia iniciar desde preescolar. Se entiende su
preocupacion por abordar, cuanto antes, este tipo de dificultades, pues, de lo
contrario, los estudiantes seguiran arrastrando ese rezago, lo que los pondra en
situacion de minusvalia en relacion con otros estudiantes y complicara su desarrollo
académico. Pero, sobre todo, hay que encontrar las causas del atraso escolar que
presentan algunos estudiantes.

El testimonio de la docente también pone de manifiesto la concepcién que
tiene sobre lo que es el proceso de ensefianza y aprendizaje, cuando habla de

“poder llevar un conocimiento”. Desde el constructivismo, por ejemplo, educar se
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trata de promover un aprendizaje significativo, con pertinencia y para la vida, Esta
concepcion acerca de lo que es el proceso de ensefianza y aprendizaje repercute
en la manera de asumir la innovacion educativa, por eso es importante que el
docente revise su accionar pedagogico desde la autocritica, que lo lleve a cambiar
el modelo de ensefianza tradicional en el que esta por uno centrado en el estudiante,
y que permita la innovacion como parte de su dinamica educativa.

Al indagar con la informante (DP3-3°) sobre los elementos que participan en
la innovacion, la docente refirio:

La innovacion tiene que salir de la misma creatividad del
maestro y también de la misma exigencia de los nifios y a los nifios
no se les ensefia a exigir, ellos se adaptan a lo que yo les hago, si yo
digo ellos hacen, si yo digo mas, ellos hacen mas. Es decir, como que
los nifios no... no son criticos, no son criticos, ni les interesa, o sea,
lo que la profe diga. No sé si es porque estan muy pequefios o si en
bachillerato eso cambia... (DP3-3°)

En esta intervencion, la docente (DP3-3°) plantea que la innovacion debe
surgir de la creatividad del maestro y de la exigencia de los estudiantes. Sobre la
primera, es un hecho que la creatividad es fundamental para propiciar los cambios
gue se propone la innovacion educativa mediante soluciones inéditas, en muchos
casos. Asi mismo, las demandas de los estudiantes deberian impulsar los cambios,
claro, esto ocurrira solo en el caso de un docente que los escuche y que esté
dispuesto a experimentar con nuevos métodos, recursos y estrategias.

La docente también describe a sus estudiantes como pasivos Yy
desinteresados, nifilos que no son criticos ni toman la iniciativa. Ademas, se
pregunta por la causa y si esta situacion cambiara al llegar a bachillerato. La
pregunta que también debe plantearse un docente, frente a una situacion como
esta, es qué esta haciendo, desde su practica pedagdgica, para revertir esta
realidad, para desarrollar la socializaciéon y el pensamiento critico como
competencias esenciales para el ambito académico y para la vida.

Al conversar con la docente (DP3-3°) sobre la forma en desarrolla la disciplina
en el aula de clase, esta sefialé:

El control y la disciplina, mira que eso ahora es muy dificil, no
porque antes uno tenia nifios que obedecian facil, ahora no, ahora lo
qgue hay es una cosa del otro mundo, es loco, hay nifios que por mas
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gue les hables son estresantes, son sus temperamentos, son muy
complejos, entonces, uno si se ve todos los dias abocado como a

tener la paciencia como a tener como de pronto buscarle ladito a cada
chinito para que ese que no deja trabajar deje trabajar, es dificil, muy
dificil...(DP3-3°).

En su intervencion, la docente manifiesta que la indisciplina ahora es mayor

y mas dificil que en otros tiempos, es “una cosa del otro mundo, es loco, hay nifios
que por mas que les hables son estresantes, son sus temperamentos, son muy
complejos”. Sobre este aspecto, la informante (DP5-5°) también refirio lo siguiente:

Cuando estan en grado quinto son mas dificiles de convencer
o de hacer que cumplan las reglas, ellos estan interesados como en
quién sobresale mas por la indisciplina y la rebeldia, entonces, uno
entra es como a hablar duro y amenazarlos y el lamado al acudiente.
(DP5-5°).

Esta situacion de indisciplina se suma a otras que deben manejar los
docentes dentro del aula, y es una de las que mas afecta el buen desarrollo de las
clases, incidiendo negativamente en el aprendizaje de todo el grupo y en el estado
de animo del docente. En relacion con lo cual, se esta frente a otro reto que debe
ser abordado con nuevos métodos y maneras de ensefiar que capten el interés por
las estrategias que propone el docente, que posibiliten la comprension de lo que
esta ocurriendo y que permita canalizar, de la mejor manera, el comportamiento de

los estudiantes, entendiendo que la indisciplina tiene diversas causas.

Al conversar con la docente sobre el trabajo colaborativo en el aula, refirio:

En el aula yo si trato de promover la colaboracién, por ejemplo,
yo le digo al nifio “ayudame, tu ya terminaste, explicale” o yo les digo
“este nifo ya entendio, entonces, él les puede explicar y ayudar” y yo
también hago que haya como esa interaccion y sin embargo, los nifios
también son envidiosos, los nifios, por lo general son muy cerrados,
no les gusta pero es una cosa, no se, cultural creeria, porque por mas
gue uno intenta de que ellos sean mas abiertos, ellos tratan como de
que no, “ay mira se me esta copiando” y yo “ pero mami, cual se esta
copiando, mas bien si no la entiende ayudele, colaborele para que él
aprenda”. Pero entonces, sabemos que los nifios, bueno, son muy
egoistas y yo creo que eso va desde la casa, como que se le infunde
a nifio y uno a veces también, porque uno dice “pero si me estoy
copiando, pues, cual es mi esfuerzo”, digamos que también existe esa
otra opcioén de alguna manera, no es porque uno quiera que ellos sean
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egoistas, sino porque también quiere que se esfuercen por si mismos,
porque a veces los nifios que son frescos como que son
aprovechados... (DP3-3°).

En esta intervencion, la docente expone lo que ocurre en el aula de clase
cuando intenta hacer que los estudiantes mas aventajados, o que mejor entendieron
el tema, colaboren con los rezagados, explicandoles o ayudandolos. Esta, que es
una excelente estrategia, porque tiene implicaciones que van mas alla de los logros
a nivel de conocimiento, ya que también involucra la socializacion, la empatia y la
solidaridad, que son valores fundamentales para la sana convivencia; falla por la
actitud de los estudiantes, a quienes la docente describe como “envidiosos”,
“cerrados”, “egoistas”, y a otros como “frescos” y “aprovechados”.

Todo comportamiento humano tiene una explicacion, y cuando se trata de
nifios de estas edades, hay que procurar conocer las causas de estas conductas
cuanto antes y contar con los métodos adecuadas para abordarlas. Tal vez tenga
gue ver con lo cultural y/o con la forma como los estan educando las familias, como
cree la docente, en cualquier caso, la educacion deberia poder transformar estas
actitudes, y esto no se va a lograr mientras se siga ensefiando desde los modelos
tradicionales.

Cuando se indagd con la informante (DP4-4°) sobre el rol del estudiante
dentro del proceso educativo, al respecto expreso:

El rol actual del estudiante es que el 50% es un estudiante
interesado, 0 sea si tengo un curso 35 estudiantes, quince realmente
vienen o por el desayuno o por otros beneficios que le brinda el
colegio, pero no porque sienten el lado rico que estudiar. El actual
estudiante aqui en esta realidad, en este contexto es desinteresado,
no como deberia ser, pues siento que debe ser un estudiante activo,
tiene que ser dindmico y tiene que ser participativo, o sea tiene que
estar inmerso dentro del proceso cognitivo, debe tener un rol activo,
dinamico, integrado. (DP4-4°)

Segun el relato de la docente (DP4-4°), solo el 50% de sus estudiantes esta

interesado en el estudio, mientras que la otra mitad viene a la institucion por
beneficios como el desayuno. Se trata de un estudiante que no se corresponde con
el perfil de uno que desemperie un rol activo, dinamico, participativo, integrado e
involucrado en sus procesos de aprendizaje. Esta es parte de la realidad de la
educacion béasica primaria que hay que abordar, este es el contexto educativo al

131



gue hay que hacerle frente y transformar desde una cultura de la innovacion, en
correspondencia con las palabras de Mero (2022), para quien la renovacion
educativa, se refiere al cambio planificado con el propésito de mejorar la calidad
educativa a través de la correccién de los problemas educativos encontrados.

Las situaciones a las que hacen referencia las informantes clave en las que
se destaca el desinterés de los estudiantes y una serie de adjetivos que los
descalifica, delata, en realidad, unas practicas pedagdgicas enmarcadas dentro del
modelo de ensefianza tradicional que no motivan ni despiertan el interés de los
estudiantes. De alli, la necesidad de la formacién permanente del docente y del
estimulo de una actitud que favorezca los procesos de innovacion e impulse la

cultura colaborativa e innovadora en las instituciones educativas.

Cédigo: Lareflexion docente. El camino hacia lainnovacién educativa.

Figura 32
Cadigo: La reflexion docente. EI camino hacia la innovacion educativa.

SUBCATEGORIA cODIGO
Didactica La reflexién docente:
transformadora — el camino hacia la

innovacién educativa

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Todo proceso transformado es, sobre todo, un proceso reflexivo. En relacién
con esta premisa, el docente esta llamado a la constante revision de su practica
pedagogica, esto forma parte de su vocacion, que como Larrosa (2010) sostiene,
es la “inclinacion natural para dedicarse a la actividad profesional de ensefar con
entusiasmo, compromiso y confianza en el poder de la educacién, dedicacién
especial y de servicio hacia los demas”. (p, 49).

En este sentido, la accidon docente no puede quedarse detenida en el tiempo,

ni respondiendo a modelos pedagdgicos arcaicos, debe adaptarse a una realidad
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en constante cambio, a las necesidades de sus estudiantes y a las circunstancias
del contexto. En relacion con lo cual, el docente esta llamado a ser el gran
transformador, quien lidere una educacion para la vida, con pertinencia y significado
tanto para los estudiantes como para la sociedad en general. La actitud reflexiva de
las docentes se manifestd en participaciones como las siguientes.

Hay maestros que... que han perdido esa parte de acceder a
actividades y experiencias innovadoras, porgue los nifios son muy
activos y requieren todo el tiempo que les estés cambiando las cosas
y que les estés trayendo como novedades y es muy importante que...
gue lo manejemos y no nos quedemos en lo mismo de siempre (...) lo
tradicional, pero, fallamos en eso, yo considero que yo no tanto, pero
si hay comparfieros que contindan con su trabajo en el tablero y ya.
(DP1-1°).

Yo pienso que los maestros tenemos... los maestros de
primaria, en especial pues, digamos que tenemos como ese reto que
es hacer esa innovacion desde la educacion primaria, ¢como lo
hacemos?, todo el tiempo en nuestras materias, en lo que
ensefiamos, tratar de salirnos de lo acartonado de las relaciones, de
lo que, de la vieja escuela desde hace mucho tiempo, y pensar que
nuestros estudiantes han cambiado, las necesidades y todo lo que
ellos desean y necesitan. (DP2-2°).
Ambas docentes reflexionan sobre su practica docente y sobre la de sus

pares. Comprenden que los tiempos van cambiando y las necesidades de los
estudiantes también. De alli, que consideren que la accién pedagdgica no puede
quedarse “en lo mismo de siempre”, en “lo tradicional”’, “lo acartonado”, “la vieja
escuela”, y por eso valoran las experiencias innovadoras. A continuacion, las
consideraciones de la informante (DP3-3°).

A mi me interesa que el nifio comprenda lo que esta haciendo,
no tanto que se acostumbren a la nota, ¢si me entiendes?, porque es
gue a los niflos uno los clasifica con una nota, el bueno, el malo y el
regular, tres categorias y eso no es asi, a veces la nota no refleja lo
aprendido o no refleja el esfuerzo que ha hecho y entonces, como que
la nota es una arma de doble entrada, que como que a veces ayuda
y COMO que a veces no, porque entonces, ellos solamente quieren
sacar 60 y entonces el esfuerzo es minimo (...) También es la
concientizacion de qué es aprender, mas que una nota, cierto mamita,
entonces, digamos gue yo trato es de que mas bien haya conciencia
del aprendizaje, que sea un amor por aprender, no un amor por la
nota, porque los papas también, cuando tu miras un boletin y tu te das
cuenta lo unico que ojean son las notas: “ay, por qué perdié” o se
angustian, pero de resto ni siquiera leen qué logros se hicieron y si la
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nota es buena o mala aunque sea 60, ya entonces, digamos que eso

se vuelve cultural también esa es una falla de nuestro sistema creeria

yo. (DP3-3°).

La docente reflexiona acerca de una cuestion de suma importancia en el

proceso de ensefianza-aprendizaje, como lo es la nota. A esta se le ha dado un
lugar preponderante, lo que ha hecho que no se le preste la debida atencion al
proceso, sino al resultado. En la lucidez de su pensamiento afirma: “es que a los
niflos uno los clasifica con una nota, el bueno, el malo y el regular, tres categorias
y €S0 no es asi, a veces la nota no refleja lo aprendido o no refleja el esfuerzo que
ha hecho”. En su posicion reflexiva la docente valora el proceso de aprendizaje, el
“amor por aprender” por encima de la nota. Ademas, plantea la necesidad de
hacerles comprender esto a estudiantes y a padres, quienes “lo Unico que ojean son
las notas (...) ni siquiera leen qué logros se hicieron”. Situacion que cuestiona como
algo cultural que se debe transformar.

Esta misma docente hacia revision de su método para explicar fracciones:
‘resulta que es un tema dificil, dificil de entender, es muy dificil y llegan aqui y
todavia no han entendido nada y no es por culpa de ellos, yo creo que es tal vez

como uno se fija mucho en los textos que tiene uno...”. Reconoce que la
metodologia que ha utilizado para ensefiar matematicas es “mecanico”, y ella se
pregunta, “; sera que el nifno entiende que un fraccionario se convirtié en otro y por
gqué?, pero yo creo que no, porque se vuelve una cosa mecanica “. Asimismo, refiere
que:

En la casa como que uno sigue pensando, exacto, ¢Si me
entiendes o no?, el maestro nunca deja de ser maestro uno... uno
trata de desconectar, pero uno trata de que ellos o al menos uno que
esta, como te digo, enamorado de su profesion, pues, uno esta en
todo el tiempo cavilando qué podria funcionar mas al menos en
matematicas, como te digo que es la materia que siempre les da duro
desde chiquito hasta que llegan a la universidad. (DP3-3°).
Este constante reflexionar sobre su practica pedagogica, que parte de la

pregunta “jsera que el nifio entiende?”, es la maxima expresion de la vocacién
docente, ya que se pone en el lugar de sus estudiantes, piensa en sus necesidades
de aprendizaje, y a partir de alli reorienta su accionar docente. Como lo expresa la
informante (DP3-3°), “en la casa como que uno sigue pensando (...) uno esta en

todo el tiempo cavilando qué podria funcionar mas”. Como lo deja claro, sus

134



inquietudes sobre como ensefiar mejor se centran especialmente en el area de
matematicas, pues, considera que es la mas compleja y la que les cuesta mas. Sin
embargo, esta preocupacion por mejorar los métodos y las estrategias deberia
darse en todas las asignaturas.

A continuacién, las intervenciones de la informante (DP4-4°), en las cuales
se evidencian sus inquietudes por transformar su accion pedagdgica:

Intento siempre traer actividades llamativas, busco las que a
ellos les gustan. Me pongo a pensar, bueno, ¢sera que esto si les
gusta, sera que esto no les gusta?, les traigo temas como del interés
de ellos, les buscdé como juegos que estén como a la vanguardia o
gue ellos conozcan para que se motiven en los contenidos y puedan
favorecer como la atencion. Trato de siempre tener como algun
elemento interactivo, por ejemplo, yo trabajo con el computador y
televisor, entonces pues les traigo videos, les traigo mapitas, les traigo
gréficas, alguna que otra actividad interactiva, asi como cositas,
intentd como que sea un poquito diferente a la clase magistral, la clase
magistral si es necesaria y si la doy, pero trato de que sea un poquito
mas dinamica. (DP4-4°).

De nuevo, se esta frente a una docente que reflexiona sobre sus estrategias

y métodos de ensefanza: “; sera que esto si les gusta, sera que esto no les gusta?,
con el proposito de motivar a sus estudiantes y favorece la atencion sobre los
contenidos. Como se evidencia en el fragmento citado, su inquietud no se queda
solo en la idea de hacerlo mejor, sino que pasa a la accion.

Aunque la reflexion por si sola no es suficiente, es fundamental, puesto que
inicia el camino hacia una didactica transformadora que encontrara la acogida
perfecta en la innovacién educativa. Al respecto, es pertinente recordar lo que
refiere Carbonell (2011) sobre los elementos fundamentales para el fomento de la
cultura de la innovacion educativa, entre los que destacaba la apertura al cambio
por parte de los docentes y demas miembros de la comunidad educativa, factor
esencial para lograr la transformacion de la realidad educativa.

Con el estudio de este ultimo cbédigo se cierra el proceso analitico e
interpretativo de la informacion suministrada por las informantes clave. Asi el objeto
de estudio: “La didactica en la educacion basica primaria desde una cultura de
innovacion”, quedd configurado por los hallazgos que surgieron de este

procedimiento reflexivo, entre los cuales se destacan los siguientes: en la institucion
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educativa donde se realiz6 la investigacion prevalece el modelo de ensefianza
tradicional; aunque los docentes manejan informacion sobre lo que es la innovacion
educativa y reconocen la incidencia positiva de esta en los procesos didacticos, las
iniciativas innovadoras son esporadicas y algunas de estas no tienen claro los
objetivos de aprendizaje.

En el caso de los estudiantes, son descritos como “cerrados”, “egoistas”, “sin
iniciativa”, “acriticos”, “indisciplinados”, “desinteresados”, los presentan pasivos
frente a su propio aprendizaje; sin embargo, aparecen motivados ante las pocas
iniciativas innovadoras. Como ya se expuso en el apartado anterior, estas actitudes
de los estudiantes son consecuencias directas de un modelo de ensefianza que no
les ofrece la oportunidad de actuar de manera distinta, que no los inspira ni les
permite construir su aprendizaje desde sus propios intereses, que no propicia
espacios donde el estudiante aprenda significativamente. De alli, que se muestren
motivados ante el menor atisbo de innovacion.

En cuanto a las limitaciones, algunas de estas son la falta de actualizacion y
formacion en cultura de la innovacién, la escasez de recursos y materiales para
fines didacticos, la dificultad para trabajar en equipo, y la poca participacion de la
comunidad educativa. Como ya se ha sefialado, en ocasiones anteriores, todos
estos elementos son esenciales para constituir una cultura de la innovacion y para
materializar las transformaciones en el ambito educativo que desde la innovacion
son posibles de lograr.

Conclusion del proceso hermenéutico

La didactica se debe enfrentar a situaciones del contexto sumergidas en un
cumulo de necesidades que demandan acciones innovadoras y coherentes con
respecto al curriculo. En este sentido, se tiene que los hallazgos derivados de las
entrevistas en profundidad sirvieron para discernir sobre la realidad educativa,
evidenciado desde los testimonios de los informantes clave, se ve la necesidad de
cambio, que se manifiesta en las reflexiones criticas que hacen sobre su propia
practica pedagogica y la de sus pares; ademas de los intentos, aungue escasos,

por ensefar desde la innovacion. También queda de manifiesto la falta de formacién
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de las docentes en relacion con la cultura de la innovacion y los procesos
innovadores en educacion.

Segun lo encontrado, se requiere reinventar la didactica del docente de
educacién primaria desde su concepcion etimolégica como es el arte de ensefiar, a
fin de generar un escenario productivo y ameno en pro de la formacién de los nifios.
Por tanto, la didactica debe estar impregnada de reciprocidad, integracion,
creatividad, pertinencia social y académica. En este sentido, cada accion que
envuelve el acto de educar deberia tener una perspectiva innovadora de adaptacion
a las exigencias de una sociedad cada vez mas incierta y cambiante.

A partir de estos hallazgos y de los aportes teoricos, se procedera a teorizar
sobre una didactica transformadora desde la cultura de la innovacion, mediante la
cual, se fomenta el trabajo en equipo, el respeto mutuo, la participacion activa de
los estudiantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Asi mismo, es una
didactica que, promueve la innovacion, el emprendimiento y el desarrollo de
proyectos que impacten positivamente la realidad. Se trata de una didactica que
favorece el desarrollo de habilidades y competencias que les posibilite a los
estudiantes enfrentar los desafios de los nuevos tiempos, tanto en el &mbito
educativo, como profesional y personal.

En la siguiente figura, se representan los elementos que reflejan el proceso
de triangulacion resultante después del tratamiento de la informacion que da pie a

la aproximacion tedrica.
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Figura 33

Triangulacién de los resultados

Aportes Tedricos:
Cultura de la Innovacién
Educativa para:

. Modificar actitudes, ideas,
culturas, contenidos, modelos
y practicas pedagdgicas.

. Introducir nuevos proyectos,
programas, materiales
curriculares, estrategias de
ensefanza y aprendizaje,
modelos didacticos
Lograr una educacién de
calidad.

LA DIDACTICA EN

LA EDUCACION
Hallazgos: BASICA PRIMARIA
Realidad educativa:
.Modelo tradicional DESDE UNA Teorizar sobre:
.Estudiantes desinteresados CULTURA [’)E
'E‘?::’:v':j;:'s"“ INNOVACION Una didactica
.Falta de actualizacién transformadora desde
docente una cultura de la
.Escasez de recursos - v I
.Dificultad para trabajaren HIOVCion pa_r’a ograr
equipo una educacion de
.Poca participacién de la calidad

comunidad educativa
. Reflexiones criticas de los
docentes

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

Como se representa en la anterior figura, la triangulacién permitié contrastar
y relacionar las contribuciones que hicieron las informantes clave, los fundamentos
tedricos de la investigacion y las reflexiones de la investigadora. En este sentido,
los hallazgos, a los que ya se hizo referencia, surgieron de la informacién
suministrada por las docentes entrevistadas, esta se contrastd con los aportes de
los diversos autores en los que se apoyo la fundamentacion tedrica y conceptual
de la investigacion; como el de Mero (2022), quien se refiere a la innovacién
educativa como el cambio planificado para mejorar la calidad educativa mediante la
correccion de los problemas educativos percibidos. Asimismo, con las aportaciones

tedricas de Carbonell (2011), para quien la innovacién educativa se trata de:
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Una serie de intervenciones, decisiones y procesos (...) que tratan de
modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas
pedagodgicas (...) nuevos proyectos y programas, materiales curriculares,
estrategias de enseflanza y aprendizaje, modelos didacticos y otra forma
de organizar y gestionar el curriculum, el centro y la dinamica del aula.

(p.17).

El proceso de andlisis e interpretacion, mediado por la permanente
contrastacioén, dio lugar a la aproximacion teorica, que se desarrolla en el siguiente
capitulo, en torno a una didactica transformadora del docente de educacién primaria
desde una cultura de innovacion para lograr una educacion de calidad, la cual
implica que sea para la igualdad, la equidad social, relevante, pertinente,
contextualizada, e intercultural, y que llevara a transformar positivamente problemas

como los que se manifiestan en la realidad estudiada.
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CAPITULO V

Aproximacién tedrica de la didactica de profesores de educacion primaria

desde la perspectiva de una cultura de innovacion

El acercamiento a la realidad de la didactica en la educacion basica primaria
desde una cultura de innovacion fue posible, gracias a las vivencias y experiencias
de las informantes clave, docentes de la Institucion Educativa John F. Kennedy en
Bogota-Colombia, quienes, a partir de su relacion con el contexto educativo, de sus
concepciones, percepciones y practicas pedagodgicas aportaron la informacion que
sustentd esta investigacion. Asimismo, las observaciones de la autora, hechas en
los escenarios donde se llevan a cabo las clases, suministraron datos valiosos que
contribuyeron a la comprension del fenémeno estudiado.

A partir del analisis e interpretacion de estos contenidos, se manifesto el objeto
de estudio con sus particularidades y su propia l6gica, sistematizadas en un sistema
categorial que proporcion6 una vision integral de la didactica en la educacién basica
primaria desde una cultura de innovacion, y posibilitd, con sus hallazgos, formular
la presente aproximacion teérica: Didactica transformadora desde una cultura de
innovacién para una educacion de calidad. Que se ha configurado a través del
abordaje de cinco aspectos: realidad educativa, necesidad del cambio, ambiente

colaborativo, cambios, y logros, tal como lo muestra la figura 34.
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Figura 34

Didactica transformadora desde una cultura de la innovacion para una educaciéon
de calidad. Una aproximacion tedrica.

AMBIENTE
COLABORATIVO

NECESIDAD DEL COMUNIDAD EDUCATIVA

CAMBIO INVOLUCRADA CAMBIOS
. REFLEXIONES CRITICAS . CONCEPCIONES
+ PROCESOS DEL DOCENTE "8 . ACTITUDES
it . DISPOSICION PARA .
. « PRACTICAS
MODELOS CAMBIAR e
PEDAGOGICOS e

+ CONCEPCION DE
INNOVACION

EDUCATIVA
+« ACTITUD DELOS
ESTUDIANTES
+ RECURSOS =

DIDACTICA TRANSFORMADORA DESDE
UNA CULTURA DE INNOVACION
PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD

LOGROS

TRANSFORMAR LA ACTITUD
DE LOS ESTUDIANTES

FRENTE A LOS PROCESOS

DIDACTICOS

Nota: Elaboracion propia de la investigadora (2023)

* Realidad educativa

La necesidad de cambio y transformacion siempre estara impulsada por una
realidad que ha desbordado los modos de comprenderla y de proceder frente a ella.
En educacion, han surgido diversas teorias y modelos de ensefianza-aprendizaje
ante el entendimiento de que hay multiples formas de aprender, que el humano es
multidimensional y complejo, y que los contextos sociales son cambiantes. En las
concepciones mas actualizadas, la educacién tiene que ser significativa y
pertinente, trascender el ambito académico y servir para la vida, para la resolucion

de conflictos y problemas reales, para la creacion de condiciones que les permita a
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las personas desarrollarse integralmente. En este sentido, la educacion esta
llamada a transformar.

En cuanto a la realidad educativa a la que se tuvo acceso a través de las
vivencias de las informantes clave, los hallazgos revelan que modelos de
ensefianza que ya deberian estar superados, siguen vigentes en pleno siglo XXI;
gue los procesos didacticos que habitualmente se llevan a cabo en las aulas de
clases tienen como principal instrumento el pizarrén y las guias, el rol del docente
es el de transmisor de conocimiento, las clases son magistrales, no hay
retroalimentacion, el rol del estudiante es pasivo y receptor. La observacion de la
investigadora y los propios testimonios de las docentes dan cuenta de esta
situacion, ejemplo de esto son las palabras de la informante (DP3-3°), quien
afirmaba: “...de todas maneras nosotros si somos tradicionales, si, eso es cierto”.

En relacion con la cultura de la innovacion en la educacion, la realidad
también es contundente. En general, las docentes aciertan con lo que significa la
innovacion educativa: “...es cambiar los viejos paradigmas (...) porque las mentes
de nuestros niflos han cambiado, los deseos, lo que ellos quieren, todo es diferente,
entonces, necesitamos innovar a diario, cambiarnos ese chip del viejo maestro”
(DP2-2°). El resto vincula la innovacion educativa a “nuevas practicas”, “nuevas
metodologias”, “en pro de los estudiantes”, nuevas ideas y conceptos educativos”,
“con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes”.

Ahora bien, se trata de una concepcién que manejan como una informacién
mas, pero que no se ha asumido como parte de su accionar pedagdgico. En relacion
con lo cual, las iniciativas innovadoras son esporadicas, de las pocas que se
realizan, en algunas “...no se evidencia claramente el logro de los objetivos”. Es
decir, no responden a una programacion concebida, propiamente, desde la
innovacién educativa y, por lo tanto, no es sostenible en el tiempo.

A lo ya expuesto, se suman las condiciones del contexto en el que predomina
la falta de recursos, herramientas y apoyo por parte de la comunidad educativa. Los
materiales que se utilizan para desarrollar actividades que buscan ser innovadoras,

son proporcionados, en la mayoria de los casos, por las docentes. Ademas de

142



enfrentar estas carencias, adolecen de planes de capacitacién, formacion y
actualizacion en el ambito de la cultura de la innovacion.

Las manifestaciones que evidencian que el modelo tradicional, no solo es
ineficiente, sino que es incapaz de encausar las inquietudes, deseos, y necesidades
de aprendizaje de los estudiantes, saltan a la vista con el comportamiento que
manifiestan estos frente a los procesos didacticos. El rezago académico es uno de
los problemas que emergen: “uno ve nifios que tienen un proceso, que no tienen
nada y tienen otro poquito, entonces, para uno es dificil nivelarlos a todos” (DP2-
2°).

Asimismo, una de las docentes (DP3-3°) sefialaba los obstaculos que debe
enfrentar al querer llevar a cabo el trabajo colaborativo en el aula, puesto que los
estudiantes son “cerrados”, “egoistas”, y a otros los describe como “frescos” y
“aprovechados”. También se refiere a los estudiantes como nifios que no son
criticos, que no toman la iniciativa y que son desinteresados. Mientras que la
docente (DP4-4) afirmaba que solo el 50 % de sus estudiantes estan interesados
en el aprendizaje, y que la otra mitad asiste a clases solo por beneficios como el
desayuno.

A esta realidad presentada por las docentes, se une el fendmeno de la
indisciplina, que es “una cosa del otro mundo es loco, hay nifios que por mas que
les hables son estresantes, son sus temperamentos, son muy complejos”. (DP3-3°).
Aspecto sobre el cual, la docente (DP5-5°) refirié que los estudiantes que “estan en
grado quinto son mas dificiles de convencer o de hacer que cumplan las reglas”, y
los califica como indisciplinados y rebeldes, cuya unica solucion es hablarles “duro
y amenazarlos”. Es decir, que la indisciplina también es un aspecto que ha
desbordado los modelos tradicionales de la ensefianza, porque, aunque se les hable
duro y amenace, el comportamiento de los estudiantes no cambia positivamente.

Llama la atencién que, en contraste con esta descripcién que las docentes
hacen de sus estudiantes, en las pocas iniciativas innovadoras, estos se muestran
motivados, como por ejemplo, en la participacion de la docente (DP3-3°): “...cuando
estamos arriba y vimos un, un video entonces los nifios se emocionan y entonces,

participan mas, como que la imagen les llega mas facil”, o en la observacion de la

143



investigadora, quien notdé que “Los estudiantes se sientes emocionados por las
actividades ludicas que la profesora implementa en clase”. Es decir, que reaccionan
favorablemente ante estimulos innovadores, y en este sentido, hay un
reconocimiento del valor de ese tipo de practicas y de su incidencia efectiva en los
estudiantes.

Este panorama, en el que predominan las situaciones-problemas
relacionadas con un modelo de ensefianza tradicional, iniciativas innovadoras
escasas, carencia de recursos, falta de formacion, poco apoyo de la comunidad
educativa, obstaculos en el trabajo colaborativo, desinterés y desmotivacion por
parte de los estudiantes, conforman la realidad que, desde la cultura de la

innovacion, debe empezar a transformarse.

* Necesidad del cambio

Aunque la innovacion educativa no es parte de la realidad de la institucion
estudiada, si estd presente en las consideraciones de los docentes, quienes
reconocen los beneficios de esta y su incidencia en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Es el caso de la docente (DP4-4°), para quien la innovacion educativa
influye en el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos, en los valores, “en las
formas de relacionarse e incrementa la conciencia frente a la realidad del mundo”.
Asimismo, las conversaciones con las docentes revelaron reflexiones que hacen
sobre su practica pedagdgica y la de sus pares. En estas también reconocen que
siguen el modelo tradicional, que hay poca innovacién en sus clases y que estan
limitadas porgue no cuentan con los recursos ni con la capacitacion para innovar.

En sus reflexiones, algunas de las informantes clave expresan sus
inquietudes acerca de los procesos didacticos en la ensefianza, como es el caso de

(DP3-3°), quien se pregunta: “jsera que el nifio entiende que un fraccionario se
convirti6 en otro y por qué?, pero yo creo que no, porque se vuelve una cosa
mecanica (...) y entonces les dije: 'nifios voy a tratar de hacerlo graficamente’,

porque nunca lo habia hecho...”. Ademas, agrega, “...en la casa como que uno
sigue pensando (...) uno esta todo el tiempo cavilando qué podria funcionar mas”.
En este mismo orden de ideas, la docente (DP4-4°) se plantea: “;sera que

esto si les gusta, sera que esto no les gusta?, les traigo temas como del interés de
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ellos, los buscé como juegos que estén como a la vanguardia o que ellos conozcan
para que se motiven en los contenidos y pueda favorecer como la atencion”). Como
se puede inferir de estos testimonios, se trata de docentes que reflexionan
criticamente sobre sus estrategias y métodos de ensefianza y deciden hacer cosas
diferentes. En actitudes como estas, en las que se revisa la accion pedagodgica
propia, esta el germen de la innovacion y de la transformacion.

La disposicion de los docentes al cambio es fundamental para el desarrollo
de una educacién innovadora. Los docentes deben estar dispuestos a abandonar
los métodos de ensefianza tradicionales y a abrirse a nuevas formas de ensefar y
aprender. Esto implica la capacitacion y actualizacion constante, la creacion de
proyectos educativos que fomenten la creatividad, el trabajo en equipo y el
pensamiento critico en los estudiantes, la colaboracién con otros docentes y la
cooperacion firme y decidida de toda la comunidad educativa.

En este sentido, “Es importante entender los proyectos de innovacion
educativa como vehiculos de cambio para mejorar las estructuras y funciones de
las organizaciones” (MEN, 2020, p. 2), por lo que va mas alla de lo meramente
académico y abarca los procesos administrativos y de cooperacién. Por otra parte,
como lo establece este mismo documento del MEN, el proceso de aprendizaje de
la innovacion debe ser colectivo, lo que implica involucrar en este conocimiento a
los diferentes actores que lo comprenden.

Por cuanto que, la cooperacion es primordial para desarrollar una cultura de
la innovacion educativa, las instituciones educativas deben “...crear mecanismos
internos de coordinacidn, participacion y cooperacion, y relacionamiento con otras
entidades del entorno” (MEN, 2020, p. 2). Como se ve, el cambio tiene que ver con
la voluntad de las personas de hacer las cosas de manera distinta, pero también
con relacionarse con otros factores de manera diferente, desde la empatia y la

colaboracion.

« Ambiente colaborativo
El ambiente colaborativo es una de las caracteristicas de la cultura de la
innovacion. En relacion con esto, se debe, en primer lugar, implementar como

estrategia didactica el aprendizaje colaborativo, que contribuye con la construccién
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colectiva del conocimiento y con el desarrollo de competencias personales,
interpersonales y sociales.

En un ambiente de cooperacion, se entrenan las habilidades para negociar,
solucionar problemas, la coordinacion de tareas, el didlogo, y para el liderazgo.
Ademads, de la creatividad, la cooperacion, y la solidaridad. También mejora el
aprendizaje de los estudiantes al permitirles compartir conocimientos, ideas y
perspectivas diferentes, lo que enriquece el proceso de aprendizaje y promueve un
pensamiento critico y reflexivo.

Asimismo, el aprendizaje cooperativo suscita la motivacién y el compromiso
de los estudiantes al hacerlos sentir parte de una comunidad de aprendizaje activa
y participativa. Todas estas capacidades se requieren para llevar adelante una
cultura de la innovacion en el ambito educativo, que como su nombre lo indica es,
sobre todo, una experiencia social.

En segundo lugar, se debe rescatar el rol de la comunidad educativa como
corresponsable y garante de los procesos de ensefianza-aprendizaje. La Ley 115

(1994) establece, en su articulo 6°, que todos sus integrantes, “...segun su
competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo”.

Este compromiso que es ley debe hacerse realidad mediante el
establecimiento de una nueva relacion que active la cooperacion de quienes
integran la comunidad educativa, en funcion de una cultura de la innovacién. Los
principales motivadores de esta experiencia deben ser docentes, estudiantes,
padres y directivos, a partir de esa conciencia creada en esta poblacion, se puede
irradiar la misma hacia el resto de la sociedad.

Esto también supone, en tercer lugar, establecer un nuevo sistema de
relaciones entre los docentes de la institucidn, que les permita ser empatico con los
requerimientos y las necesidades del otro, el reconocimiento de sus iniciativas
innovadoras y el apoyo mutuo para llevar a cabo actividades micro y otras de mayor

envergadura y alcance. Conectar con el personal administrativo de la institucion y
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establecer puentes con los padres y acudientes, e incorporarlos a esta red de
relaciones a partir de una cultura de la innovacion educativa.

Ahora bien, este ambiente de cooperacion debe hacerse extensivo hacia
otras instancias del entorno y con sectores que, a través del apoyo financiero, de
recursos, asesorias y formacion, contribuyan con el desarrollo de proyectos
formulados para la innovacion educativa. Ademas, establecer alianzas y compartir
experiencias con otras instituciones educativas y organizaciones.

En esta intencidn de involucrar al mayor nimero de actores, para lograr un
ambiente colaborativo, el MEN debe ser el principal aliado, como formulador de
politicas, planes, programas y proyectos que garantizan que se cumplan los fines
de la educacion, segun lo establece la ley. Al igual que el Plan Nacional Decenal de
Educaciéon (PNDE) 2016-2026, que tiene como objetivo avanzar hacia una
educacion de calidad. Es decir, una educacion para la igualdad y la equidad social,
relevante, pertinente, contextualizada, e intercultural, como lo instituye la
OREALC/UNESCO. En suma, una cultura de la innovacion educativa solo sera
posible a través de la accion colectiva, el trabajo colaborativo, la formacion
permanente del docente y el esfuerzo mancomunado orientado hacia su maximo
objetivo: la transformacion de situaciones problematicas mediante la construccion,

en equipo, de soluciones nuevas y creativas.

+ Cambios

Por lo general, el cambio es un proceso dificil. Los seres humanos prefieren
las certidumbres, y una vez que se han acostumbrado a un estado de cosas,
prefieren permanecer en este, antes de experimentar con nuevas posibilidades. Ese
estado de confort que le genera lo conocido, lo predecible, lo rutinario, les impide
tomar riesgo e intentar cambios en sus vidas; de alli, que la cultura de innovacién
encuentre resistencia incluso en los docentes, que son las personas que, por la
naturaleza de su oficio, estan llamadas a liderar las transformaciones desde la
educacion hacia la sociedad.

La innovacién educativa requiere de cambios en las concepciones, actitudes
y practicas de los docentes y de la comunidad educativa en general. Esto implica

acoger nuevas ideas y enfoques sobre los procesos de ensefanza-aprendizaje;
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adoptar actitudes que les permitan abordar, comprender y tratar una situacion desde
una mentalidad positiva, proactiva, flexible, creativa, reflexiva y critica. En cuanto a
los cambios en las précticas, el docente debe asumir su accion pedagdgica desde
modelos que permitan el aprendizaje activo, dinamico, contextualizado, significativo,
con pertinencia y como construccion conjunta.

La resistencia al cambio debe ser analizada a través de la reflexion critica.
Conocer cual es el origen de esta contribuira a derribar las barreras que impiden
avanzar a través de nuevas ideas y propuestas. Se trata de modelos que se
instauran en la vida de las personas y orientan sus actuaciones. Como se refiere en
la UNESCO (2016):

Efectivamente, cada persona aprendié e internalizdé, muy
tempranamente y a lo largo de su vida, muchas creencias,
costumbres, normas y conductas que continlan operando e
influenciando su vida en la actualidad; las mismas pueden
convertirse en obstaculos para un cambio porque actian en
direccion contraria a lo que busca evolucionar en nosotros o0 en
nuestras instituciones. (UNESCO, 2016, p. 21).

Como se plantea en el documento citado, estas estructuras de pensamiento

operan, en muchos casos, de forma inconsciente, condicionando el comportamiento
de las personas sin que medie cuestionamiento alguno. De alli, la importancia de la
reflexion del docente cuando se pone en lugar del estudiante, cuando se pregunta
por la eficacia de su practica pedagodgica; ya que esto puede ser el impulso inicial
gue lo lleve a actuar diferente, a usar nuevas estrategias y materiales; en fin,
cambiar de actitud frente al hecho educativo.

Asi como los viejos patrones implican seguridad y confort, los nuevos pueden
traer incertidumbre e inseguridad, puesto que “Toda innovacién supone entrar en el
terreno de lo desconocido y esto implica ciertas dosis de riesgo, de incertidumbre,
contradicciones, y conflictos. No hay aprendizaje sin desequilibrio ni conflicto
cognitivo” (UNESCO, 2016, p. 22). En relacion con esta condicion de la innovacion,
se refiere lo experimentado por la docente (DP3-3°), cuando intenté una estrategia
distinta para ensefiar fracciones:

uno mismo se pregunta, “;sera que el nifio entiende que un
fraccionario se convirtid en otro y por qué?, pero yo creo que no,
porque se vuelve una cosa mecanica (...) entonces les dije: “nifios voy
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a tratar de hacerlo graficamente”, porque nunca lo habia hecho,
Elianita, esa es la verdad, nunca, nunca es nunca, hasta hoy, hasta
antier, y les dije “si me sale tal vez me entiendan un poco mejor”, al
principio creo que cometi un error, dije “los embolaté y no hemos
hecho sino un ejercicio”, pero funcioné y sali6, o sea la imagen
concordaba efectivamente con la parte escrita, ¢si me entiendes?...
entonces les dije ‘tenemos que hacer mas ejercicios para que
entiendan”, pero mira que es porque yo misma me doy a la tarea de
“si me entiendes”, porque podria simplemente explicar y ya...(DP3-
39).

La pertinencia de citar esta experiencia de la informante (DP3-3°), est4 dada

porque ilustra muy bien el proceso por el que puede pasar un docente cuando
intenta innovar. Primero empieza con la reflexion sobre si los estudiantes estan
entendiendo su explicacion; luego toma la decision de cambiar su estrategia de
ensefianza y lo hace, pero duda, cree que cometié ha cometido un error, que va a
confundir mas a los estudiantes; finalmente, se ve recompensada: “funciond”.

Entonces, decide “hacer mas ejercicios para que entiendan”. A partir de esta
etapa, la capacitacion y la formacion en cultura de la innovacién educativa es
fundamental para que el docente incorpore, con eficacia, la innovacién en el
desarrollo de sus procesos didacticos, sin caer en la rutina y recaer otra vez en
practicas trilladas, que convierten los procesos de ensefianza-aprendizaje en
experiencias predecibles y aburridas con efectos negativos en los estudiantes. De
alli, que una de las caracteristicas de la cultura de la innovacion sea la constante
revision de las practicas, puesto que, actividades o materiales que en un momento
fueron novedosos, con el tiempo, pueden convertirse en anticuados.

La formacion en cultura de la innovacién también provee al docente de
herramientas para manejar la frustracién cuando sus iniciativas no funcionan. Asi
como al resto de la comunidad educativa, en cuanto a construir un ambiente de
confianza y apoyo que permita cambiar las concepciones, actitudes y practicas,
asumir los riesgos y seguir avanzando hasta conseguir los objetivos deseados.
Ademas, capacita al docente y a los actores involucrados para la evaluacion de las
innovaciones, lo que involucra, entre otros aspectos, sistematizar las experiencias
y compartirlas con los pares. El cambio y la transformacion en las instituciones
educativas sera un hecho, cuando la innovacion en la accion pedagdgica se

convierta en una opcion permanente, coherente y sostenible en el tiempo.

149



 Logros

El objetivo fundamental de la cultura de la innovacién educativa es la calidad
de la educacion, que se comprende como una educacion para la vida, que
contribuya con la igualdad y la equidad social, que sea relevante, pertinente y
contextualizada; y ademas, que considere lo intercultural. Entonces, una educacion
de calidad debe responder al qué y para qué, puesto que, los fines de la educacion
deben ser consistentes con las aspiraciones de la sociedad y deben corresponderse
con las circunstancias de la época.

Una educacién serd de calidad si desarrolla las competencias que se
requieren para enfrentar los desafios personales, profesionales y sociales de los
tiempos actuales, lo que significa que esté en constante revision y actualizaciéon
para que, efectivamente, logre el desarrollo integral de la persona, desarrollar su
maximo potencial y prepararla para la vida, en cualquier época y circunstancia.

Una educacion de calidad implica aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos, y aprender a ser, segun los pilares de la educacion
propuestos por Delors (1994). Ahora, esto no se va a conseguir desde el modelo
tradicional de ensefianza, desde metodologias obsoletas e ideas preconcebidas e
inamovibles. Para ello, se requiere de una didactica transformadora que se apoye
en la cultura de la innovacion.

Como lo determinan los Estandares Basicos de Competencias (2006), las
competencias que deben desarrollar los estudiantes de educacion béasica y media
estan relacionadas con el lenguaje, el pensamiento mateméatico, las ciencias
sociales y naturales, y la ciudadania. En las competencias vinculadas con el
lenguaje, se busca que los estudiantes puedan comprender, construir y expresar
significados, de forma oral y escrita.

Los Estandares Basicos de Competencias del Lenguaje, hacen énfasis en la
ética de la comunicacion a través de una propuesta didactica hacia la formacién de
sujetos participativos, criticos y constructores de conocimiento. En concreto, se
quiere consolidar una “cultura de la argumentacién”, es decir, un “...espacio en el

gue los interlocutores con acciones pedagégicas mancomunadas transforman las
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visiones, concepciones y haceres que se tienen frente al poder, al saber y al ser en
todas sus dimensiones.” (MEN, 2006, p. 29).

En cuanto a las competencias en el area de Mateméticas, se propone que el
aprendizaje de estas se dé no solo en los espacios fisicos, sino, especialmente, en

los socioculturales, “...desde donde se construye sentido y significado para las
actividades y los contenidos matematicos, y por lo tanto, desde donde se establecen
conexiones con la vida cotidiana de los estudiantes...” (MEN, 2006, p. 70), sus
familias, la institucion educativa y las demas ciencias. Como lo sefala este
documento, las situaciones de aprendizaje significativo implican escenarios que
superan el aprendizaje pasivo; se trata de contextos que respondan a los intereses
de los estudiantes y que les permita desempeniar un rol activo en la construccion de
su aprendizaje.

En relacién con las competencias en el area de ciencia, se propone que se
haga mediante un proceso de construccion de conocimiento, en el que se favorezca
el pensamiento cientifico y critico de los estudiantes, su comprension del mundo y
les permita aplicar el conocimiento en contextos reales, y en beneficio de las
personas y de la sociedad.

Todas estas competencias deben desarrollarse con la finalidad de que sean
transferidas a los distintos ambitos de la vida. En relacion con esto, se crea el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), como mecanismo a través del cual se
planifiquen y desarrollen los propdsitos educativos de las instituciones, en sintonia
con el proyecto de Nacion, como lo dispone la Constitucién Politica. Segun lo
establece el MEN (2006). En los PEI los estudiantes deberian encontrar
“...contenidos, métodos, estrategias, orientaciones, adecuados a su contexto y
orientados hacia desempefios flexibles, eficaces y con sentido de sus
conocimientos, comprensiones, actitudes y disposiciones” (p. 14).

Con el desarrollo de estas competencias, se promueve la construccién de
una sociedad critica y transformadora, mediante la cual se logre la justicia social, la
proteccion de los derechos humanos, la solidaridad, la proteccion del medio
ambiente, el respeto por las normas, entre otros. En virtud de lo cual, se requiere de

un proceso de ensefanza-aprendizaje innovador, que rompa con el modelo
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tradicional, en el que los estudiantes participen activamente. Como lo estipula el
MEN (2006): “Este papel activo por parte del estudiante requiere, por supuesto, de
un docente que enfoque su ensefianza de manera diferente, en donde su papel no
se limite a la transmision de conocimientos o demostracion de experiencias...” (p.
25).

Como se ve, se esta frente a un compromiso de educacién de calidad que
implica ideas, métodos y estrategias flexibles, eficaces y con sentido, lo que podra
lograrse a través de concepciones, actitudes y practicas inspiradas en una cultura
de la innovacion; de lo contario, estaran sentenciados a repetir los patrones de la
educacion tradicional y a fallar en sus propésitos.

Con respecto a las capacidades que los estudiantes requieren para enfrentar
los desafios del mundo actual, se hace referencia a las siguientes: pensamiento
critico y resolucion de problemas, colaboracion y liderazgo, agilidad y adaptabilidad,
iniciativa y espiritu empresarial, comunicacion oral y escrita, acceso a la informacion
y analisis de esta (conocimientos sobre las TIC), asi como curiosidad e imaginacion.

Lo anterior plantea los desafios del mundo real a los que la educacién debe
hacerle frente. Lo que supone una revision critica de las instituciones educativas
sobre si los procesos didacticos que se estan desarrollando en su interior se
corresponden con los retos que plantea el siglo XXI, si satisfacen las expectativas y
necesidades de los estudiantes, si emplean estrategias diversificadas, si cuentan
con los recursos necesarios para apoyar la educacion, etc.

Solo a través de una didactica transformadora desde la innovacion, se podran
cumplir los fines de la educacion: una educacion de calidad, a través de la cual se
desarrolle integralmente el ser humano, que ensefia para la vida, y cambie
positivamente la actitud de los estudiantes frente a los procesos didacticos. En
correspondencia con lo cual, transformara la realidad de los estudiantes, quienes
son el centro del aprendizaje. En la figura 35, representa esta idea que debe ser la

aspiracion de todo proceso educativo.

152



Figura 35

Logros de la didactica transformadora desde una cultura de la innovacion.

FAVORECE EL
TRABAJO
COLABORATIVO

Construccion
colectiva del
conocimiento desde
la diversidad de
pensamientos y
experiencias.

ACTORES
EDUCATIVOS

El docente como mediador de
los procesos de ensefanza-
aprendizaje, y al estudiante
como actor principal de su

aprendizaje. Para fomentar la

confianza reciproca
estudiante-docente

PERSPECTIVA DE
LA INNOVACION

la innovacién educativa
COMO un proceso en
constante actualizacidn,
considerando al contexto
educativo como un

LOGROS DE UNA sistema cambiante,
D|DAC"CA dindmico y complejo.
TRANSFORMADORA
DESDE UNA CULTURA
DE LA INNOVACION
PARA UNA
EDUCACION DE
CALIDAD .
LA INNOVACION COMO
INCERTIDUMBRE

aprender de los errores y
aceptar los desaciertos,
entendiendo que todo cambia.
La innovacién educativa se trata
de un proceso que
constantemente debe estar
actualizdandose.

Nota: Elaborado por la investigadora (2023)

La accion docente desde una didactica transformadora promueve el
aprendizaje significativo, motiva a los estudiantes para la construccion del
conocimiento, favorece el trabajo colaborativo, involucra a los diversos actores de
la comunidad educativa, fomenta nuevas formas de relacionarse, entiende la
innovacién educativa como un proceso en constante actualizacién y al contexto
educativo como un sistema cambiante, dinAmico y complejo. En este sentido,
concibe el conocimiento como una construccion en colectivo, al docente como
mediador de los procesos de ensefianza-aprendizaje, y al estudiante como actor
principal de su aprendizaje.
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En suma, la didactica transformadora se construye desde la sensibilidad y la
autoconciencia, la misma que lleva a la persona a revisar criticamente sus acciones
y a decidir por el cambio; en relacién con lo cual, su anhelo de transformacién es
mayor que el miedo a la novedad y a la incertidumbre. Una vez que ha iniciado su
rol como agente activo de la transformacion, debera mirar mas alla de los
resultados, pensar en el corto, mediano y largo plazo y planificarse para una
didactica transformadora que se mantengan en el tiempo.

Asimismo, debe aprender de los errores y aceptar los desaciertos como parte
del aprendizaje, y a partir de estos, corregir la ruta y modificar las estrategias hasta
encontrar la mejor solucion, entendiendo que todo cambia, y la innovacién educativa
se trata de un proceso que constantemente debe estar actualizandose, para no
incurrir en la rutina. También comprende que la valoracién de las acciones tanto del
docente como las del estudiante, es su mejor aliada, por lo que deberd fomentar la
confianza reciproca estudiante-docente. Finalmente, tendr4 que confiar en la
eficacia de la didactica transformadora desde la cultura de la innovacion y poner a
prueba sus nuevas concepciones.

Para concluir, es preciso sefialar que en una didactica transformadora todos
los actores de la comunidad educativa tienen un papel relevante, pero, sin duda,
gue la persona que esta llamada a liderar el cambio y la transformacion es el
docente. En este sentido, se reivindica su rol como protagonistas del cambio y la
transformacion educativa, pues, de su accionar dependerd el avance de la cultura

de la innovacién educativa, y con ello, que la educacion cumpla con su fin primordial.
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CONCLUSIONES

La realidad de los estudiantes de educacion basica primaria de la Institucion
Educativa John F. Kennedy en Bogota-Colombia, hace urgente que se implemente
una didactica transformadora desde la cultura de la innovacién. Se trata de
estudiantes que son descritos por sus docentes como “cerrados”, “egoistas”,
“aprovechados”, “acriticos”, “sin iniciativa”, “desinteresados” e ‘“indisciplinados”.
Este conjunto de adjetivos es la manifestacién de que el modelo de ensefianza que
se utiliza en la institucion ha fallado. Ante esto, el rol del estudiante aparece
desdibujado, justo quien deberia ser el centro de la atencion de la educacion, se
presenta pasivo y desinteresado ante su propio aprendizaje. Sin embargo, se
muestra motivado ante el menor atisbo de innovacién, como queda evidenciado en
los testimonios analizados. Esto demuestra que, los estudiantes quieren aprender
significativamente y que las dificultades que presentan los estudiantes, segin son
descritos por las docentes, son consecuencia de un modelo de ensefianza caduco,
gue no promueve la participacion activa de los estudiantes, no despierta el interés
por aprender ni motiva el aprendizaje significativo.

En relacion con la innovacion educativa, esta no existe en la institucion. Solo
hay algunas manifestaciones esporadicas, sin asidero tedrico ni consistencia
programatica. Sobre la cultura de la innovacion como conocimiento, las docentes
adolecen de formacién sobre el tema. A esto se suma la falta de recursos y
materiales para apoyar los procesos didacticos.

El modelo pedagdgico que predomina en la practica docente de la institucion
educativa es el tradicional, caracterizado por las clases magistrales, el uso del
tablero como principal recurso, la transmisién de conocimiento, la pasividad del
estudiante frente al aprendizaje y la autoridad del docente. En contraposicion, hay
una valoracién positiva de la incidencia de la innovacién educativa en los procesos
de ensefanza y aprendizaje de los estudiantes.

Este reconocimiento de la influencia que tiene la innovacion en la educacion
es una de las fortalezas que se encontraron, asi como la reflexion critica de las

docentes sobre su propia practica pedagoégica y la voluntad de cambiar. Estas son
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algunas de las sefiales que indican que las condiciones estan dadas para iniciar una
cultura de innovacion educativa en la institucion.

La cultura de la innovacién educativa implica transformacién y no solo cambio
de métodos y estrategias. No se trata de incursionar en practicas de moda, sin
consistencia programatica, ni sentido de pertinencia; de alli, la importancia de
disefiar estrategias innovadoras en funcion de los objetivos de aprendizaje de los
estudiantes, de sus intereses, necesidades y expectativas.

La formacion y la capacitacion docente son esenciales para que se dé una
cultura de la innovacién educativa. En virtud de lo cual, se deben crear programas
orientados a la actualizacion docente en esta materia. Aunque los recursos y la
tecnologia no sean elementos suficientes para desarrollar la cultura de la innovacion
educativa, si son necesarios y la falta de estos puede llegar a obstaculizar los
procesos innovadores, sobre todo, en estos tiempos marcados por las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Es fundamental reivindicar el rol de cada uno de los actores de la comunidad
educativa a través de nuevas formas de relacionarse, y devolverle al estudiante su
lugar como centro del aprendizaje. Asimismo, se debe fomentar el trabajo
colaborativo y un clima de confianza mutua en la instituciéon. También se deben
involucrar otras instancias académicas y afines con el fin de conseguir apoyo con
recursos, formacion o intercambio de experiencias.

Aunque en una didactica transformadora todos los actores de la comunidad
educativa tienen un papel relevante, es el docente quien esta llamado a liderar el
cambio y la transformacion. En este sentido, se le debe reconocer su importancia
para el avance de la cultura de la innovacion educativa.

Finalmente, la cultura de la innovacion educativa implica, antes que todo,
transformacion. No se trata solo de un cambio de métodos y estrategias, es una
evolucion de concepciones y practicas hacia una forma de ensefiar que tiene el
firme propdsito de lograr una educacion para la vida, significativa para los

estudiantes y con pertinencia social.
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Anexo A-1

Constancia de validacion

FEPLBLICA BOLWVARLANA DE VEMEZLIELS,
HIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
IMSTITUTE OE MEJORAKIE NTO PROFESIONAL DEL MAGISTERIO
EXTEMSKIN ACADEMICA SAN CRETORAL

CONSTANCILA DE VALIDACION

Quien suscribe, Marta Auxiliadora Chacdn Corzo, con tbdo de Doctors en
Pedagogia, por la Universidad Rovira | Vingill & través de la presenta, manifiesto
gue he validado el{los] instrurmentofs): gulon de enfrevista, guion de observaciones
y revisiin documental disenados por Cleldys Eliana Escobar Quitidn, estudiante del
Doctorado Clencias de la Educacidn de la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador, cuyo Proyvecio de Tesis Docloral tiens como Objetive Integrador:
Generar una aproxmeciin tedrica de la didéctica de profesores de educackdin
primaria desde |la perspectiva de wna cultura de innovacién  en la Institucsdn
Educativa John F Kennedy de Bogots.

Considero que estos instrumentos todavia pueden ser mejorados, previa consuita
con e fulor o tulora; todo ello para que feciliten el frabajo de campo.

En San Cristdbal el primers de junic de 2023,

]

Maria Auxithadora Chacon Corzo
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Anexo A-2 Guion de entrevistas y de observaciones

Guion de entrevistas (Informantes docentes)

1. Profesor(a) desde su experiencia, ¢ Qué es la didactica?

2. ¢Qué elementos considera relevantes o necesarios para el desarrollo de la

didactica?
3.- ¢, Qué competencias cognitivas se debe desarrollar en la educacién primaria?
4.- ¢ De Qué forma el docente desarrolla el control y la disciplina en el aula de clase?

5- ¢ Cudl debe ser y cual es el rol del estudiante dentro del proceso educativo?

6- ¢ Cudl es su consideracion en relacion con el trabajo colaborativo en la accion

educativa?

7. ¢Qué considera es innovador en los diferentes momentos de la clase: inicio,

desarrollo y cierre?

8. Explique ¢De qué forma evalla de las actividades didacticas para el logro de los

objetivos?
9. ¢ Qué elementos participan en la innovacién educativa?
10. ¢ .cual consideraria que es la definicién de innovacion educativa?

11. ;Como se puede aplicar la innovacién? Por favor, describa una experiencia que

usted considera ha sido innovadora

12. Desde su perspectiva como docente en educacion béasica primaria ¢Como
considera que las innovaciones educativas podrian ayudar en el proceso

pedagdgico? ¢ Podria dar un ejemplo?

13. ¢Qué acciones innovadoras desarrolla cotidianamente para incentivar los

procesos cognitivos de los estudiantes?

14. ; Como puede aplicarse en el contexto el proceso didactico desde una cultura de

cambio e innovacién en la educacion primaria?

15. ¢ Coémo deberia ser el apoyo externo para que se de un proceso de mediaciéon
entre los miembros de la institucion educativa para fomentar una cultura de
innovacion?
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16. ¢ Como debe ser abordada la innovacién desde la realidad local y contextual para

hacerla mas atractiva hacia los agentes o miembros del proceso educativo?

17. De acuerdo con su perspectiva ¢ Como deberia ser el ambiente institucional para

lograr una integracion colectiva que contribuya a una cultura de innovacion?

18. ¢ Qué postura presentan los docentes, directivos, familia y estudiantes frente a las

demandas sociales de innovaciéon que requiere el proceso educativo?

19. ¢De qué manera se puede profundizar en las innovaciones partiendo desde las

politicas publicas del estado a fin de contextualizarlas en la institucién escolar?

20. Desde su perspectiva ¢Cual es la necesidad de llevar a cabo estrategias y

acciones innovadoras para la construcciéon del conocimiento didactico?

21. Desde su opinidn ¢ Qué aspectos debe tenerse en cuenta para valorar el impacto

de las acciones innovadoras en el aulay en la institucion escolar?
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GUION DE OBSERVACIONES
1. Estrategias y recursos que aplica el docente en el desarrollo de sus clases

2. Las estrategias y recursos didacticos usados por el docente causan efectos en el
estudiante

3. la didactica del docente y los momentos de la clase
4. La retroalimentacion y el momento de inicio de la clase

5. En el desarrollo de la clase son considerados los conocimientos previos de los
estudiantes

6. Motivacion e interés de los estudiantes al docente desarrollar las clases
7. Actitud del docente en el desarrollo de la actividad de clase

8. El docente promueve la participacion durante sus clases

9. El docente muestra innovaciones en la clase

10. El docente y la creatividad en los estudiantes

11. Al enviar actividades escolares al hogar el docente da las instrucciones
respectivas

12. Al realizar la actividad escolar puede evidenciarse el logro de los objetivos, por
parte del docente, a través del proceso didactico utilizado.
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ANEXO-A3

Entrevistas — Categorizacion

Informante 1 - Profesora de primer grado (DP1-1°)

Contenido de las entrevistas

Categorias
descriptivas

Observaciones: hubo algunas preguntas que no quiso
responder.

¢, Qué es la didactica para usted?

Bueno,

¢ Qué elementos consideran relevantes o necesarios para el
desarrollo de la didactica?

En mi grado de primero, que son nifios pequefos, pues
mucho material audiovisual, necesito mucho apoyo en
material audiovisual, videos, canciones, peliculas y material
de guias de trabajo, de de fichas como herramientas que...
gue ellos manipulen para que les permita hacer un mejor
proceso.

¢Y usted tiene posibilidades de acceder a ese tipo de
recursos?

Si, pero si los traigo de mi casa, o sea los videos y todo debo
grabarlos en mi casa para reproducirlos aqui en el televisor,
porgue no tengo acceso a internet y cuando quiero llevarlos
a la sala informatica, me ha tocado muy dificil porque no
siempre _hay internet en la sala de informatica, entonces,
acudo a la biblioteca que hay una buena conexién y me ha
ayudado mucho en ese proceso.

¢, Qué competencias cognitivas se deben desarrollar en la
educaciéon primaria ¢competencias de observacion
cognitivas de observacién de analisis de comparaciéon’

De desarroll6 el pensamiento.

Estrategias

recursos: material

audiovisual,

videos, canciones,
peliculas, guias de

trabajo, fichas.

Limitaciones

Dificultades para

y

la

innovacion
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¢,De qué forma desarrolla el control y la disciplina en el aula
de clase?

Bueno, ellos son pequeiiitos, entonces, manejo mucho lo
que es el canto, jueguitos como el dedito, el silencio, la
cancién de... de todos calladitos o actividades de atencion
como las palmadas y que ellos deben repetir y llamar su
atencion, basicamente, no no grito, sino como cantando,
haciendo juegos de costado, sentado, de nuevo y recuento
hacia atrds hasta uno. O como cantando, haciendo juegos
de chicos todos sentados de nueve y recuento hacia atras
hasta uno y yo ya como que para centrar la atencion.

¢, Cual debe ser el rol y cudl es el rol del estudiante dentro
del proceso educativo?

Pues debe ser un rol activo en el que él construya
experiencias significativas, y si, yo con los nifios pequefios
siento que lo logro, pero gracias a la didactica que se trabaja.

¢Cual es su consideracién en relacion con el trabajo
colaborativo en la accion educativa?

El trabajo colaborativo, pues, es en el que fluye el
acompafamiento tanto de la familia como de los maestros,
de los compafieros, pero mas que todo, maestro, familia, asi
debe ser el trabajo colaborativo, desafortunadamente la
mayoria de 10s nifios son extranjeros y sus madres son muy
desentendidas, son mamas gue no estan pendientes de las

Competencias
cognitivas a
desarrollar

Disciplina:
Actividades
orientada hacia la
atencion.

Rol del estudiante:
activo, en el que él
construye
aprendizaje
significativo.

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa
Comunidad

actividades de los nifios, ademés de otras cosas como el
desaseo, me ha tocado decirles que si no aman a los niflos
gue por lo menos les muestren carifio, teniéndolos limpios y
acompafandolos en las tareas. Hay mamas que vienen en
chanclas al colegio y eso me parece una falta de respeto,
porque no trabajan, solo se quedan a hacer pereza.

¢, Qué considera es innovador en los diferentes momentos de
la clase, inicio, desarrollo y cierre?

Los momentos innovadores de mi clase es cuando ocurre
un evento y lo aprovechamos para hablar, para reflexionar,
para analizar, para hacer como un analisis o de lo que ocurre
y me sirve para abordar las tematicas que requiero.

educativa

Caracterizacion del

estudiante:
extrajeros
Caracterizaciéon _de
las madres:

desentendidas
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¢De qué forma evalla las actividades y didacticas para el
logro de los objetivos?

Yo evallo en la manera en que esa actividad ayuda al
proceso educativo con los nifios de qué manera afecta
positivamente a ese proceso.

¢, Como se puede aplicar la innovacion?, por favor, describe
una experiencia que se considere gue haya sido innovadora
en su clase (ME PIDIO QUE LE DIERA UN EJEMPLO DE
ALGO INNOVADOR)

En una ocasion se me ocurrio grabar una voz de una mufieca
y esconderla en el mueble y armé yo toda la... la... la
situacion para que la mufieca se activara, la voz se activara
y yo dijera a los nifios que... que lo que suena quién esta
hablando y era una grabacion que yo tenia escondida y yo
saqué la mufieca que era un titere de mi mueble para
abordar un tema de lectoescritura y de ahi se
desencadenaron muchas actividades muy bonitas y fue
bastante innovador impactante para ellos.

Desde su perspectiva como docente de educacion basica
primaria, ¢cOmo considera que las innovaciones podrian
ayudar en el proceso pedagodgico?

Podrian ayudar muchisimo, de hecho, hay maestros que...
gue han perdido _esa parte de acceder a actividades vy
experiencias innovadoras porque |os ninos son muy activos
y requieren todo el tiempo que les estés cambiando las
cosas y que les estés trayendo como novedades y es muy
importante que... que lo manejemos y no nos quedemos en

La innovacion en las
clases: analizar vy
reflexionar.

Criterios para
valorar el impacto de
las acciones
innovadoras en el
estudiante: si incide
positivamente en el
proceso educativo.

La innovacion en las
clases: se dio como
algo esporadico.

lo mismo de siempre, lo tradicional pero, fallamos en eso, yo Modelos de
considero gue yo no tanto, pero si hay compaiieros que ensefanza:
contindan con su trabajo en el tablero vy ya. tradicional

¢, Qué acciones innovadoras desarrolla cotidianamente para
incentivar los procesos cognitivos de los estudiantes?

Reflexion sobre el
proceso de
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Mas que todo como que me agarrd6 como experiencias y
cosas eventos que ocurren en la realidad para abordarlos
con ellos, y de ahi desencadenar reflexiones, analisis y
abordar los temas que mi plan de estudios trae, pero desde
situaciones que son de la vida cotidiana.

¢, Como cree usted que deberia ser el apoyo externo para
gue se dé un proceso de mediacién entre los miembros de
la institucion educativa para fomentar una cultura de
innovacion?

Pues si, tal vez se requiere apoyo en talleres de innovacion
educativa para los maestros, sobre todo que ya van pasando
el tiempo, van pasando los afios y se concentran como en lo
mismo, para explicarles que hay que aprovechar las nuevas
tecnologias, porgue han desarrollado muchas cosas, el
internet nos abre una puerta muy grande y si necesitamos
como un apoyo externo, gque de pronto nuestra entidad
prestadora del servicio nos traiga para ir capacitandonos en
ese aspecto.

De acuerdo con su perspectiva, ¢cOmo deberia ser un
ambiente institucional para lograr una integracion colectiva
gue contribuya a una cultura de innovacion?

Un ambiente institucional donde todos tengan claro que el
trabajo educativo requiere mucho hoy, en actividades de
destreza desarrollo, de pensamiento, de material que los
nifios puedan acceder y no limitandolos en sus juegos, sino
aprovechando esa capacidad ludica que ellos poseen-

¢, Qué postura presentan los docentes, los directivos, la
familia y estudiantes frente a esas demandas sociales de
innovacion que se requieren?

Bueno, el colegio ha traido algunas cosas. Ahorita estan
apoyandonos con unos una red de internet, la familia poco a
poco tiene claro eso, porque le dejan a los nifios el acceso a
las tecnologias libres, no los orientan, no, y los nifios incluso
acceden a cosas que no deben, entonces, no se esta
aprovechando ese recurso.

ensefianza y

aprendizaje
Dificultades para la
innovacion

Estrategias de
Innovacién:
Situaciones
cotidianas

Dificultades para la
innovacion: falta
de formacioén en el
area de la
innovacion.
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¢ De qué manera se puede profundizar en las innovaciones,
partiendo desde las politicas publicas del Estado, a fin de
contextualizar la institucion escolar?

Yo creo que las politicas publicas del Estado tienen muchas
herramientas, pero a veces, los maestros las desconocemos
y como ahora es dificil salir de las aulas, salir de las
instituciones, se estan desaprovechando, porque ni salimos
nosotros, ni ellos vienen acda, por ejemplo las bibliotecas,
ludotecas, todos esos recursos se estan desaprovechando y
antes teniamos mas acceso.

Desde su perspectiva, ¢ cual es la necesidad de llevar a cabo
estrategias y acciones innovadoras para la construccion del
conocimiento?

Es una necesidad urgente de aprovechar esas tecnologias
para que esta educacion cambie y ellos tengan un acceso
orientado que les de verdad apoya su proceso de
conocimiento.

En su opinion, ¢ qué aspectos deben tenerse en cuenta para
valorar el impacto de las acciones innovadoras en el aula?

Como el nifio avanza en su proceso educativo, cOmo se
socializa con sus comparfieros teniendo en cuenta todas
esas herramientas basicamente.

comunidad
educativa

Dificultades para la
innovacion

Incidencia de la
innovacion
educativa en
estudiantes:
avances,

socializacion.

los

Informante 2 — Profesora de segundo grado (DP2-2°)

Contenido de las entrevistas

Categorias
descriptivas

Desde su experiencia, ¢ qué es la didactica?

Para mi concepto

nos hace
diferentes de otros profesionales la forma en que ensefiamos lo
gque sabemos.
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¢ Qué elementos consideras relevantes o necesarios para el
desarrollo de la didactica?

Para el desarrollo de la didactica es necesario tener
conocimientos pedagoégicos tener una amplia gama de digamos
de... de formas de ensefiar de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes, teniendo en cuenta que nuestros estudiantes son
heterogéneos, no podemos poner una misma didactica para todos
por igual.

1. Ok., pero. ¢,qué competencias cognitivas se deben desarrollar
en la educacion primaria?

Se deben desarrollar actividades que desarrollen el pensamiento
gue desarrollen la habilidad mental y el desarrollo de acuerdo a su
edad cronoldgica.

2. ¢De qué forma el docente desarrolla el control y la disciplina en
el aula de clase?

Es importante desde el inicio del trabajo con los estudiantes hablar
con los estudiantes y formular normas de control y hacer como ese

manual del estudiante dentro del aula, el pacto de aula, el pacto
de convivencia donde entre todos construyamos ese pacto de aula
y Asimismo nifios lo respetan.

3. ¢Cuél debe sery cual es el rol del estudiante dentro del proceso
educativo?

Pues, es el principal, yo pienso que el nifio es la base de la
educacion, sin ellos, pues, no podrian, no tendriamos el, el ser ni
el gue hacer, eh el rol del estudiante es aquel de dejarse de pronto
llevar por el conocimiento del maestro, nosotros como maestros
Somos acomparnantes en ese proceso.

4. Alexandra, ¢cual es su consideracion en relacion con el trabajo
colaborativo en la accion educativa?

Es muy importante, yo pienso que nosotros como docentes
tenemos que utilizar todos los medios a nuestro alcance, uno de
ellos es ese trabajo colaborativo, el trabajo en clase donde los
nifos se colaboran el uno al otro, aparte de que afianza el trabajo
también las relaciones interpersonales entre los estudiantes.

5. ¢Qué considera es innovador en el inicio, en el desarrollo y en
el cierre de la clase?

Criterios para el
desarrollo de la
didactica:

Atencidn personalizada

Competencias
cognitivas a
Desarrollar:
Habilidades mentales,
segun su edad
cronologica.

Disciplina y pacto de
aula-pacto de
convivencia.

Rol del estudiante
Rol del estudiante
“dejarse llevar por el

conocimiento del
maestro”
Rol del docente:

acompafiante en el
proceso.

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa:
beneficios
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A mi me parece que todos en algin momento tienen algo
innovador. Cuando yo inicio la clase y veo cual es el ambiente en
el que estan los nifos me da alguna... alguna forma para poner
algo innovar en el desarrollo y pues también en el cierre. En
cualquiera de esas tres fases me parece que uno puede hacer algo
innovador.

6. ¢De qué forma evalla las actividades didacticas para el logro
de los objetivos?

Pues, hemos, hemos cambiado mucho la perspectiva después de
de pandemia nos ha tocado cambiar mucho la actitud que
teniamos que tener, una tan evaluacion cerrada y tan precisa,
ahora hay muchas cosas para evaluar, ¢no?, teniendo en cuenta
todas esas dificultades propias de la pandemia que los nifios han
tenido una gran dificultad el volver a estar con sus comparieros y
volver a la realidad directa en el aula no ha sido facil para ellos,
entonces, hay muchos bemoles que debemos tener en cuenta en
el momento la evaluacion.

7. ¢Qué elementos participan en la innovacion educativa?

Yo pienso que el deseo, la curiosidad, el... el investigar, ver las
necesidades propias de... pienso que todo el tiempo en el aula
uno ve cosas que los nifios como que pueden mejorar con ellos y
ahi viene el... como el espiritu de innovacién.

8. Bueno Alexa, entonces, de acuerdo a eso que usted piensa,
¢ qué considera que es innovacion educativa?

Innovar es cambiar los viejos paradigmas, todo lo que se ha
venido trabajando a través de 40 a 50 afos de trabajo ahora no es
tan valido, porque los estudiantes han cambiado, porque las
mentes de nuestros nifios han cambiado los deseos, lo que ellos
quieren, todo es diferente, entonces, necesitamos innovar a diario,
cambiarnos ese chip del viejo maestro.

9. ¢Cbmo se aplica la innovacion?, y describir una experiencia
gue usted considere que haya sido innovadora.

Bueno, con estos chicos pienso que uno tiene que innovar todo el
tiempo. ¢Qué experiencia innovadora?, de pronto todos los dias
los pongo a investigar a pesar de que son nifios de primaria, a ellos
los he ensefiado a que tienen gue tener la curiosidad, que sean
curiosos en el aspecto cuando hablamos de temas de ciencias,
de... de esto entonces, he tratado de innovar en que sean
investigadores y en que... en que cambien esa concepcion de que
yo solamente voy y escribo lo que primero aparece en donde

La innovacion en las
clases: no precisa
nada.

Modelos de
ensefanza

Forma de evaluar: ha
cambiado, pero no
sefiala como lo hace.

Elementos de la
innovacion

educativa: deseo,
curiosidad, ver la

necesidad, mejorar...

La nocion de
“‘Innovacion: cambiar
el chip del viejo maestro.

Experiencias de
innovacion:
Incentiva la

investigacion todos
los dias.
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investigo, sino que... que investiguen, que vayan mas alla me
parece que eso es algo innovador.

10. Bueno, ¢y cémo considera usted que esas actividades
innovadoras ayudan en el proceso innovador a los nifios?

Pues si, mire es... es tan importante por ejemplo cuando
hablamos, por ejemplo esta mafiana estabamos hablando de los
animales en via de extincion, y habldbamos sobre por qué el
hombre actua asi con los animales si son seres tan bellos que...
que estdn como... como un complemento en la naturaleza, y
entramos a que los nifios analicen el por qué el ser humano actia
asi y en manos de quién esta cambiar ese futuro tan nefasto que
tiene nuestro planeta, en manos de ellos mismo. ¢Quién puede
cambiar esa realidad?, ellos mismos.

11. ¢(Cbémo puedo aplicarse en el contexto el proceso didactico
desde una cultura de cambio e innovacién en la educacion
primaria?

Yo pienso que los maestros tenemos... los maestros de primaria,
en especial pues, digamos que tenemos como ese reto que es
hacer esa innovacion desde la educacién primaria, ¢cémo lo
hacemos?, todo el tiempo en nuestras materias, en lo que
enseflamos, tratar de salirnos de lo acartonado de las relaciones,
de lo que de la vieja escuela desde hace mucho tiempo, y pensar
gue nuestros estudiantes han cambiado, las necesidades y todo lo
gue ellos desean y necesitan.

12. Alexandra, ¢como cree usted que deberia ser el apoyo
externo para que se dé un proceso de mediacion entre los
miembros de la institucion educativa para fomentar una cultura de
innovacion?

Bueno, es tan importante el apoyarnos nosotros como maestros.
¢no?, en algin momento se hablaba de maestros que aprenden
de maestros. Hay tantas experiencias enriqguecedoras de nuestros
compafieros que muchas veces ni las conocemos, que de pronto
no... no tenemos como esOs espacios para conocer esas
experiencias tan valiosas de nuestros comparfieros que podrian
enriquecer mucho esa parte de la innovacion educativa.

13. ¢COmo debe ser abordada la innovacion desde la realidad
local y contextual para hacerla mas atractiva hacia los agentes o
miembros del proceso educativo?

Ahi viene mucho la importancia del maestro de hacer que sea
mas... gue sea mas agradable la escuela, que el nifio quiera venir

Incidencia de la
innovacion
educativa en los
estudiantes:
reflexiébn, toma de
conciencia...

e Innovacion y
contexto:

Salirse de la vieja
escuela. Pensar en
los estudiantes y
sus necesidades.

e Cultura de
innovacion y
comunidad
educativa

Maestros que aprenden
de maestros: conocer las
experiencias de  sus
pares.

Innovaciéon desde la
escuela: que sea mas
agradable la escuela,
gue el nifo quiera
venir a estudiar, que la
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a estudiar, que... que lo que nosotros les demos a ellos sea mas
aterrizado a sus necesidades propias y no siguiendo un curriculo
ya predeterminado.

14. Desde su opinion, ¢qué aspectos deben tenerse en cuenta
para valorar el impacto de las acciones innovadoras en el aula 'y
en la instituciéon escolar?

Pues, yo veria que es muy importante cuando el nifio sale de su
espacio tan callado y es capaz de levantar su mano y aportar una
idea, de expresar sus ideas, y de verdad de aportar a la clase, qué
rico es que en una clase de la construccion se haga tanto del
maestro como el estudiante, que el... que el estudiante contribuye
a esa construccion de la... de la clase.

15. ¢Qué postura presentan los docentes, directivos, la familia y
los estudiantes frente a las demandas sociales de innovacion que
requiere el proceso educativo?

Yo pienso que si, los maestros estamos como... como enfocados
como a lo mismo, los directivos pues tratan, los padres si de pronto
hay que darles la claridad a ellos de qué es lo que se quiere con
ellos, pero todavia faltaria mucho. Ese conocimiento didactico,
esa construccion del conocimiento, no se hace de la noche a la
mafiana, es un proceso que debe empezar en preescolar y poco
a poco debe irse incrementando. Cada uno desde el grado en el
gue esta poner su grano de arena para que el muchacho cuando
llegue a once lleve una construccion de conocimiento didactico.

16. Alexandra, ¢ cudles son las dificultades que se le presentan a
usted cuando usted intenta innovar?

Yo pensaria que los cursos son demasiado heterogéneos, cuando
NOsOtros tenemos unos Cursos y tomamos unos Cursos NUevos,
digamoslo asi, entonces, uno ve nifios que tienen un proceso, que
no tienen nada y tienen otro poquito, entonces, para uno es dificil
nivelarlos a todos para poder llevar un conocimiento, para poder
construir algo mas firme eso es un proceso muy lento hasta que
todos podamos llevarlo de a uno, qué rico poder, por ejemplo,
construir eso, digo yo, es mi opinion desde preescolar, por
ejemplo, que en preescolar se... se empiece con esa hilando, eso
con... con la construccion de ese conocimiento en primero se
refuerce con algo mas, en el segundo sea mas, mas y mas hasta

ensefianza responda
a las necesidades de
los estudiantes.

Cuestiona el curriculo

Criterios para
valorar el impacto de
las acciones

innovadoras: Cuando
el estudiante aporta a la
clase con sus ideas.

La clase como
construccion del
maestro y del
estudiante.

Cultura de
innovacion y
comunidad
educativa: Falta
mucho

Dificultades y

retos para la
innovacion:

Nifios con  diversas

necesidades cognitivas

Diversidad en el aula.
No avanzan todos por
igual...
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llegar a 11, porque eso es una construccion colectiva que
debemos hacer en ese proceso, pero tristemente no se da asi,
siempre son contados esos procesos.

17. ¢Y ustedes como docentes reciben algln apoyo externo,
algun apoyo externo para ustedes poder cambiar esas
dindmicas de sus procesos de educaciéon?

Y en este momento no. Acordémonos que nosotros trabajamos en
una entidad publica donde nos tenemos que ver enmarcados en
un proceso donde tenemos que cumplir unas normas un curriculo
ya predeterminado, entonces, la innovacion va como pegadito a lo
que debemos cumplir con un curriculo.

e Dificultades y
retos para la
innovacion

No reciben apoyo.
Apego al curriculo.

Informante 3 — Profesora de tercer grado (DP3-3°)

Contenido de las entrevistas

Categorias
descriptivas

Observaciones: esta profesora no me permitié que le hiciera
las preguntas, ella me quitd las hojas y empezo a leer y
contestar.

1. Desde su experiencia, ¢qué es la didactica?

La didactica es el método que yo utilizo para ensefar lo
que... 0 el tema que quiero ensefiar o sea todo lo que yo
utilizo; mi conocimiento, los elementos que tengo a mano, lo
gue puedo planear con anticipacion dependiendo del tema.
2. ¢Qué elementos considera relevante o0
necesarios?
Ay, mamita, yo si creo que ahi tiene que ver mucho el
maestro; es como tu conocimiento, tu manera de manejar el
tema, el abordaje que tienes, en el momento de pronto hasta
la misma creatividad, yo por ejemplo ahora que el aparatico,

este celular, lo estoy usando mucho.

3. ¢Quécompetencias cognitivas se debe desarrollar
en la educacion primaria?

Para mi manera de ver, pues, uno tienes que
enamorarlos de... del aprendizaje, que el nifio se
sienta contento de venir aca, que cuando €l sienta que
se le valora, que se le aprecia a su conocimiento,
que... que se siente bien con lo que esta aprendiendo,
entonces aprenden, o sea que haya conciencia,

Criterios para el
desarrollo de la
didactica

Competencias
cognitivas a
desarrollar:
(no precisa las
competencias)
Ambiente de
aprendizaje.

170




¢cierto?, de parte de los nifios. Para mi eso es lo mas
importante, todo lo demés fluye y que haya empatia
entre maestro y estudiante si no hay empatia es muy
dificil.

4. ¢;De qué forma el docente desarrolla el control y la
disciplina en el aula de clase?

El control y la disciplina mira que eso ahora es muy dificil, no
porque antes uno tenia nifios que obedecian facil, ahora no,
ahora lo que hay es una cosa del otro mundo, es loco, hay
nifios que por mas que les hables son estresantes, son sus
temperamentos, son muy complejos, entonces, uno si se ve
todos los dias abocado como a tener la paciencia como a
tener como de pronto buscarle ladito a cada chinito para que
ese que no deja trabajar deje trabajar, es dificil, muy dificil,
porque eso es dependiendo de cada persona, eso ya no es
cuestion y el grupo puede ser que de alguna manera
presione, pero es que hay nifilos que no, no, ho toma ni nada
entonces, una cosa de todos los dias, lo cual no son
manejables.

5. Cuando no son manejables, ¢qué haces?

Mira que todo depende mucho de la observacién que uno
como maestro, o al menos me ha pasado asi a mi este afo
que tengo un nilo muy terrible, el afo pasado
complicadisimo y este afio lo que he logrado con €l es porque
le he tenido paciencia y porque me he... he descubierto
sus... como te digo, sus puntos fragiles cuando se alborota,
porque a él se le ha estigmatizado, entre comillas, no si no
gueriendo, ah, es que es el que molesta, que no sé que, de
pronto no es él sino son otros, porque no es el Unico,
obviamente, y entonces él al ver que como que se le dice que
es él inmediatamente reacciona porque si esta juicioso y no
es él entonces se siente como que le esta atacando y si ho
sabe en ese momento calmarlo de pronto no logra, pero él
estalla ahi y la situacién es muy compleja incontrolable toca
llamar a orientacion y todo porque a veces me queda dificil a
mi misma controlar, porque €l ya se sale de si, 0 sea, no se
sabe controlar, entonces, digamos que lo que ven logrado
con él es a base de pura observacién, como de tenerle
mucha paciencia, que eso no es facil para un maestro,
porque implica dejar de lado digamos al grupo para
dedicarme un poquito a él, entonces, digamos que en ese
sentido se pierde como la continuidad de algunas temas
cuando se estan, te toca parar, es la Unica manera.

Relacién docente-
estudiante-empatia

Disciplina inmanejable

Disciplina:
observacion y
paciencia.
Implicaciones para la
clase
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6. ¢Cudl debe ser y cudl es el rol del estudiante
dentro del proceso educativo?

Pues, es supremamente importante, porque si el nifio es el
gue participa, el que pregunta, entonces uno siente que esta
realmente avanzando, pero si no es asi, pues en ellos que
eso si es relativo, porque hay nifios que son participativos,
activos, hay otros que no lo son y lograr que participe es a
punta de que yo los involucre, si entonces tu dices a que
participe y usted qué opina, el por qué, usted qué piensa de
lo que se dijo es una manera bonita, porque no los esta
obligando como a participar a interactuar, uno quisiera que
actuaran mas por si mismos, pero esos son nifios muy
timidos, pues tiene que ver mucho la forma de hacer, hay
unos que son muy calladitos o simplemente no les gusta
participar, entonces, yo trato de hacer actividades en las
cuales participan la mayor cantidad de personas. O a veces,
es que siempre, los nifios que les gusta siempre estan en las
mismas participando, entonces, no dejan tampoco participar
a los demas, entonces, uno dice; “no pero deje que el otro
nifio, el otro nifio participe”, entonces, digamos que depende
de la forma de ser mucho de los nifios en su rol y lograr con
los que son tan timidos pues que vayan un poquito soltando
y asi dependiendo de las caracteristicas.

7. ¢Cual es su consideracion en relacion con el trabajo
colaborativo en la accion educativa?

Si, creo que en eso Si SOMOS €0jos, NO porque Nosotros
somos una sociedad individualista entonces como somos
una sociedad individualista la colaboracibn se da
ocasionalmente o en momentos en que se necesita, por
ejemplo, por decir algo, en una izada de bandera, entonces,
nos toca colaborarnos porque es una actividad grupal o de
grado de pronto una actividad cultural, entonces, digamos
nos organizamos por grados y en ese momento hay
colaboracion, de resto somos mas bien independientes.

- ¢Yenelaulacon los nifios?
En el aula yo si trato de promover la colaboracion, por
ejemplo, yo le digo al nifio “ayudame, tu ya terminaste,
explicale” o yo les digo “este nifo ya entendid, entonces, él
les puede explicar y ayudar” y yo también hago que haya
como esa interaccion y sin embargo, los nifios también son
envidiosos,

Rol del estudiante

No dice cudl debe

ser el rol. Se
infiere que:
depende de la

forma de ser del
nifno.

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa.

- Falencias

- Sociedad
individualista

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa.
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y Yo creo
gue eso va desde la casa, como que se le infunde a nifio y
uno a veces también, porque uno dice “pero si me estoy
copiando, pues, cual es mi esfuerzo”, digamos que también
existe esa otra opciéon de alguna manera, no es porgue uno
quiera que ellos sean egoistas, sino porque también quiere
que se esfuercen por si mismos, porque a veces los nifios
gue son frescos como que son entre comillas,
saben que el que le ayuda entonces es mi amigo y entonces
no me veo y le pido el favor y entonces asi copiar tareas y asi
pasan los afios, entonces, como que unos se aprovechan de
los otros.

8. ¢Qué considera es innovador en los diferentes
momentos de la clase?

Yo no sé mamita linda, es que todos son importantes. Para
mi, innovador es cuando yo, lo que te digo puede ser que yo
haya planeado alguna cosa, pero lo que planeé resulta que
no lo apliqué, porque estando en clase se dio otra... otra
situacion, tal vez cuando el nifio pregunto, tal vez porque yo
misma me dije “ay no, eso no me parece”, digamos que yo
trato de innovar mucho mas que todo en matematicas,
porque es la materia mas dificil de ensefiar. Digamos que el
espafol no, porque nuestro idioma, se maneja todo el tiempo,
son cosas mas bien de... de como de repetir, como te digo,
como de hallar en el texto digamos, pero a mi las
matematicas me parecen muy dificiles de manejar, porque yo
creo que los libros inclusive van muy acelerados en
matematicas en primaria, entonces se comen muchos pasos,
nosotros deberiamos ir lentamente, pasito a paso, creo que
es lo que he descubierto en cuanto a mi proceso de
aprendizaje como maestra también. Entonces, qué te digo,
en ese sentido si me gusta innovar, en matematicas. En lo
demas es como muy tradicional, como de pronto cuando una
aprovecha ir la biblioteca que hay internet siempre, entonces,
digamos que yo subo y les pongo videos que eso a ellos les
encanta, entonces digamos que es innovador en el sentido
de que ellos no tienen, ellos usan el celular es para... para
otras cosas, no para aprender, digamos, entonces, cuando
estamos arriba y vimos un un video entonces los nifios se
emocionan y entonces, participan mas, como que la imagen
les llega mas facil.

A pesar que de pronto aca en los salones no hay internet, hay
un televisor que esté ahi, pero pues tendrias tu gue ponerte

elLa innovacién en
las clases

La innovacion en las
clases
Innovar en
matematicas

No explica cémo

innova o en qué
consiste la innovacion
En espafiol no innova,

repite.

Aprendizaje gradual:
“paso a paso”

Modelos de
ensefanza:
tradicional

En el resto de las
areas es tradicional

Estrategias de
innovacion
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a grabar, hacer mil cosas y a veces como que no. Entonces,
uno busca y de pronto el video que vio no le gusté o uno ya
lo mird en la casa...

-¢Entonces, si considera que en un momento las clases
se vuelven tradicionales?

Si claro, de alguna manera si, de todas manera nosotros si
somos tradicionales, si eso es cierto

-OK. ¢De qué forma evalta las actividades didacticas
para el logro de los objetivos?

Pues mira que yo, ya evaluaciones como tales, hago pocas.
Me interesa mas que todo el proceso. Entonces, a mi me
interesa que el niflo comprenda lo que esta haciendo, no
tanto que se acostumbren a la nota, ¢si me entiendes?,
porque es gue los nifios uno de los clasifica con una nota el
bueno el malo y el reqular, tres categorias y eso no es asi, a
veces la nota no refleja lo aprendido o no refleja el fuerzo que
ha hecho y entonces como que la nota es una arma de doble
entrada, qgue como que a veces ayuda y como gue a veces
no, porgue entonces, ellos solamente quieren sacar 60 y
entonces el esfuerzo es minimo y dicen “ah, porque con que
me saque 60,;, cierto?”, les digo “ay no, pero que la gracia es
que usted aprenda, no si sacas 60°. Tambien es la
concientizacion de qué es aprender, mas que una nota, cierto
mamita, entonces, digamos gue yo trato es de que mas bien
haya conciencia del aprendizaje, que sea un amor por
aprender no un amor por la nota, porque los papas también,
cuando ta miras un boletin y ta te das cuenta lo Unico que
ojean son las notas: “ay, por qué perdid” o se angustian, pero
de resto ni siquiera leen qué logro se hicieron y si la nota es
buena o mala aunque sea 60, ya entonces, digamos que eso
se vuelve cultural también esa es una falla de nuestro
sistema creeria yo.

¢Bueno, qué elementos participan en la innovacion?

No, ahi si creo que es... es la del mismo amor del maestro
por su trabajo, si ti no amas tu trabajo no innovas, porque te
vuelves como muy repetitivo, o sea, la innovacion tiene que
salir de la misma creatividad del maestro y también de la
misma exigencia de los nifios y a los nifios no se les ensefa
a exigir, ellos se adaptan a lo que yo les hago, siyo digo ellos
hacen, si yo digo mas, ellos hacen mas. Es decir, como que

Valoracion de la
estrategia

Dificultades y retos
para la innovacion

Modelos de
tradicional
Dificultades para la

Modelos de
ensefanza:
evaluacion.
Interesa el

proceso

e Proceso reflexivo

Reflexion sobre el

proceso de
ensefianza y
aprendizaje

e Proceso reflexivo

Reflexion sobre el

proceso de
ensefianza y
aprendizaje:
el aprendizaje mas
gue la nota

e Proceso reflexivo

Fallas del sistema
educativo

Elemento de Ia
innovacion
educativa

-Amor del docente
-Creatividad
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los niflos no... no son criticos, no son criticos, ni les interesa,
0 sea, lo que la profe diga. No sé si es porque estan muy
pequefios o si en bachillerato eso cambia, pero creo que la
innovacion depende mucho del amor del maestro hacia su
trabajo.

¢Que considera que es ladefinicion de innovacién
educativa?

La indefinicion es hacer cosas diferentes, no que ti
siempre hagas lo mismo, por ejemplo digo yo, yo hago
guias, a veces me gusta porque creo que la guia me
ayuda a ganar tiempo, hay imagen y texto hay una
interaccion entre ellos, es decir la fotocopia para mi es
muy interesante de trabajar, dependiendo también
como la haga. Entonces, digamos que en la
nnovacion es eso gue yo no repita, por ejemplo, mira
ahorita, estoy viendo fraccionarios con los nifios y
resulta que es un tema dificil dificil de entender es
muy dificil y llegan aqui y todavia no han entendido
naday no es por culpa de ellos, yo creo que es tal vez
como uno se fija mucho en los textos que tiene uno,
porque los ha tenido, porque le parece bueno por todo.
Uno mira internet, mira videos de internet y resulta que
es repetir lo que dice un libro, pero alla con una
persona hablando. Yo misma he buscado y no
encuentro, como te digo, que explique bien el tema,
estar motivado, si no al contrario, como si yo estuviera
leyendo un libro, pero con imagen. Entonces, qué
gracia, entonces, digamos que creo que en eso Si
estamos muy mal nosotros, yo creo que no hay
creatividad, si nuestro nivel no es asi uno verdad... Lo
gque yo te decia, mira, el otro dia esta semana
precisamente pasada, estoy viendo fracciones
heterogéneas y homogéneas, entonces, que cOmo se
suman, que cOmo se resta, entonces, nosotros en
primaria le explicamos al nifio de lo mecanico que se
multiplican, o sea el proceso puro y fisico mecanico,
entonces, cuando uno va a haber unos mismos se
pregunta sera que el nifio entiende que un fraccionario
se convirti6 en otro y por qué pero yo creo que no
porque se vuelve una cosa mecanica porque yo le dije,
si me entiendes? y entonces les dije nifios voy a tratar

-Exigencia de los
nifnos

Caracterizacion del
estudiante:
Pasivos, no son
criticos, apaticos

Nocion de
“Innovacion
educativa”

Estrategias de
innovacién: guias con
imagenes y texto,

fotocopias
e Reflexidon del
docente sobre el
proceso de
ensefnanza-
aprendizaje
Dificultades para la
Reflexion del
docente sobre el
proceso de
ensenanza-
aprendizaje
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de hacerlo graficamente, porque nunca lo habia
hecho, Elianita, esa es la verdad, nunca nunca es
nunca hasta hoy, hasta antier, y les dije si me sale tal
vez me entiendan un poco mejor, al principio creo que
cometio un error, dije los embolaté y no hemos hecho
sino un ejercicio, pero funciond y salio, o sea laimagen
concordaba efectivamente con la parte escrita, si me
entiendes... entonces les dije tenemos que hacer méas
ejercicios para que entiendan, pero mira que es
porque yo misma me doy a la tarea de “si me

entiendes”, porque podria simplemente explicary yay

decir bueno mecanicamente punto, si aunque no
entiendan, entonces, eso depende mucho de uno.

Ah si el ejemplo se pone hoy, es cotidianamente, lo
gue te digo, a mi me va saliendo la idea y yo voy
aplicando lo que voy pensando y en la casa como que
uno sigue pensando, exacto si me entiendes o no, el
maestro nunca deja de ser maestro uno... uno trata de
desconectar, pero uno trata de que ellos o al menos
uno que esta, como te digo, enamorado de su
profesion, pues, uno esta en el todo el tiempo

Estrategias de
innovacion: graficar

Reflexion sobre el

proceso de

ensefanza
aprendizaje desde la

innovacion

Rol del docente

Reflexion sobre el

cavilando qué podria funcionar mas al menos en proceso de
matematicas, como te digo que es la materia que %\1
siempre les da duro desde chiquito hasta que llegan a aprencizale
la universidad.
Informante 4 — Profesora de cuarto grado (DP4-4°)
Contenido de las entrevistas Categorias

descriptivas

Desde su experiencia, ¢qué es la didactica?

E
forma o manera

, esta

gue uno va teniendo porque, pues se van utilizando otras
herramientas

, porque no todos no
todas las estrategias o las formas que tenemos de ensefiar
dan para todos los contextos, no se puede generalizar,
entonces,

La nocién de
“Didactica”
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porque, pues si no, se queda uno pues con
lo de hace no sé cuantos afios que hizo el pregrado y pues
las didacticas, las metodologias, las formas van
cambiando
entonces, pues, bueno
creo gue eso es como lo que se podria hablar un poquito
de didactica.

¢, Qué elementos consideras relevantes o necesarios para

el desarrollo de la didactica?

Pues primero tener estrategias, porque bueno la didactica
es una forma, pero pues esa forma tiene que estar
generada por una estrategia que... que pues, es dada por
la formacion del docente. La estrategia tiene que incluir
como la planeacién de clases y las herramientas que se...
gue se quieran usar para disefiar esa clase y poderla
aplicar.

¢ Qué competencias cognitivas se deben desarrollar en la

educacién primaria?

Bueno, en primaria se desarrollan muchas competencias
como la atencion, la memoria, la forma de expresion y la
resolucion de problemas que tiene que ver mucho con la
inteligencia y como los chicos enfrentan cualquier situacién
que se les presenta y pues no tiene que ver exclusivamente
con lo conceptual, con lo cognitivo, sino que también tiene
que ver con la forma en como se relacionan que es como
también una de las habilidades importantes en primaria, el
relacionarse.

¢De qué forma el docente desarrolla el control y la

disciplina en el aula de clase?

Bueno, la autoridad en el aula, pues, no hoy digamos que
en estos tiempos se tornan bastante fuerte, bastante
complicada porque digamos que los chicos desconocen
qué es la autoridad hasta en casa, pero pues qué se hace
en el aula, primero, se busca la atencion, no sé como se
busca la atencion, pues como generando el interés,
disefiando clases que uno cree que a ellos les gusta,
teniendo pues las actividades planeadas, teniendo el
material y pues definitivamente, manteniendo la autoridad
la autoridad acompanada de empatia, pues resulta como la
forma més efectiva o como lo que mas funciona, porque

Estrategias
herramientas

(no  especifica
menciona
elementos).

Competencias
cognitivas
desarrollar

Modelo de
ensefianza: no
autoritario

y

ni
otros
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ellos ven que debes hacer lo que tienes que hacer porque
te lo estan diciendo de buena forma. En ningln momento,
aungue si ocurre, que se suba el tono de la voz, pero pues
por lo menos yo intento hacerlo lo menos posible. Trato de
hacerle caer en cuenta al chico, asi sea muy pequefio, que
lo que esta haciendo no se debe hacer, que al colegio se
viene a estudiar y cuando se llega a esa verdad a partir de
la reflexidon pues funciona como a largo plazo, pero hay que
estarlo recordando.

¢,Cual debe ser y cual es el rol del estudiante dentro del

proceso educativo?

El rol actual del estudiante es que el 50% es un estudiante
interesado, 0 sea si tengo un curso 35 estudiantes, quince
realmente vienen o por el desayuno o por otros beneficios
que le brinda el colegio, pero no porque sienten el lado rico
gue estudiar. El actual estudiante aqui en esta realidad, en
este contexto es desinteresado, no como deberia ser, pues
siento que debe ser un estudiante activo, tiene que ser
dinamico y tiene que ser participativo, o sea tiene que estar
inmerso dentro del proceso cognitivo, tiene que tener un rol
activo, dinamico, integrado.

¢,Cual es su consideracion en relacion con el trabajo

colaborativo en la accién educativa?

En cuanto a trabajo colaborativo creo que es muy bueno y
que si se debe darse, pero no totalmente, creo que con el
50% de actividades que se realizan es trabajo colaborativo
0 aun menos, por ahi el 40 % que se haga de todo el
proceso es trabajo colaborativo, y esta bien porque fomenta
un trabajo en equipo, bien importante porque son otro tipo
de competencias a nivel social.

¢, Qué considera es innovador en el inicio, en el desarrollo
y en el cierre de la clase?

Pues creo que los tres son importantes porque en el
primero tu observas qué es lo que ellos saben, qué tanto
Saben, de lo que vas a hablar y si te tocaba empezar de
cero o hacer refuerzo o puedes seguir el tema. Y bueno en
el cierre es como que se alcanzé. Los tres momentos son
bien importantes, pero creo que se debe dar prioridad al
desarrollo porque cuando esta desarrollando.

Rol del estudiante:
deberia ser: activo,
dinamico y
participativo, inmerso
en su proceso de
aprendizaje.

Caracterizacion del
estudiante:
Interesado no en el
aprendizaje, sino en
otros beneficios del
colegio.

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa: 40% es
TC

eLa innovacion en la
accion _docente: No
explica lo innovador
en estos tres
momentos.
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¢, Qué elementos participan en la innovacion educativa?

Creo que el primero y el mas importante de todos y es como
el amor, porque a uno le tiene que gustar su profesion, le
tiene que gustar su trabajo para generar estrategias
contenidos didacticos metodologias, herramientas que le
puedan ayudar a enriquecer.

¢, Qué considera que es innovacion educativa?

Pues creo que es como la generacion de nuevas practicas,
de nuevas metodologias que se den dentro del quehacer
cotidiano. Esta generacibn de nuevas practicas vy
metodologias pues lo que hace es que puede redundar en
grandes proyectos y en grandes actividades que se dan en
pro de los estudiantes y del proceso que se esta llevando
con ellos.

¢De qué forma evalla las actividades didacticas para el
logro de los objetivos?

Bueno, la evaluacién de cualquier actividad o de cualquier
proceso si considero que debe ser continua. No se evalla
Gnicamente con una evaluacién de aspecto cognitivo que
se da de pronto al final del periodo, aunque si es importante
pero creo que la evaluacibn se debe dar de manera
continua, debe ser permanente.

¢,Como se aplica la innovacion?, y describa una
experiencia que usted considere que haya sido innovadora.

Creo que se puede generar fomentando el interés-. Cuando
hay interés se fomentan diferentes actividades. Yo trabajo
con fundaciones que ayudan a los animales. Entonces,
haciamos actividades para recoger fondos visitabamos
fundaciones, entonces pues lo que haciamos era como
visitar las fundaciones y llevar eso y generar como la
interaccién con la naturaleza, con los animales y entonces
pues ahi se trabajaba como el cuidado hacia los demas, el
respeto hacia los animales, se que crecia un poquito en
conciencia frente a las problematicas sociales que habian
y pues se trabajaba valores que son como la base para la
vida. Fue una experiencia pues innovadora, porgue pues
nunca se habia trabajado desde el campo, como desde
sacar a los chicos del aula y llevarlos a la fundacion y
decirles miren esto esta pasando con los perritos, los gatos
gue maltratan.

Elementos de |Ia
innovacion educativa:
el amor.

La nocion de
“Innovacion
educativa: imprecisa

Modelos de
ensefanza:
evaluacién continua

La innovacion en la
accion docente

No es una practica
habitual

Estrategias de
innovacion: sacarlos
del aula
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¢Como esas actividades innovadoras ayudan en el
proceso innovador a los nifios?

Fortalecen los procesos pedagdgicos, favorece el
crecimiento en valores, en las formas de relacionarse e
incrementa la conciencia frente a la realidad del mundo
gue, pues, es necesaria para educar en integralidad no solo
lo cognitivo sino integral.

¢Como puedo aplicarse en el contexto el proceso de
didactico desde una cultura de cambio e innovacion en la
educacion primaria?

Intento siempre traer actividades llamativas, busco que a
ellos les gustan. Me pongo a pensar, bueno, sera que esto
si les gusta, sera que esto no les gusta, les traigo temas
como del interés de ellos, les buscd como juegos que estén
como a la vanguardia o que ellos conozcan para que se
motiven en los contenidos y so pueda favorecer como la
atencién. Trato de siempre tener como algun elemento
Interactivo, por ejemplo, yo trabajo con el computador y
televisor, entonces pues les traigo videos, les traigo
mapitas, les traigo graficas, alguna que otra actividad
interactiva asi como cositas, intent6 como que sea un
poquito diferente a la clase magistral, la clase magistral si
es necesaria y si la doy, pero trato de que sea un poquito
mas dinamica.

¢, Como cree usted que deberia ser el apoyo externo para
gue se de un proceso de mediacion entre los miembros de
la institucion educativa para fomentar una cultura de
innovacion?

Pues creo que definitivamente se debe aumentar los
presupuestos a la educacion y que ese presupuesto apunte
a las necesidades reales que tiene cada colegio o cada
contexto. Porque pues si se aumenta el presupuesto pues
se pueden invertir en material innovador, pues que redunde
mas bien en el aprendizaje de los estudiantes. También se
puede enriguecer la formacién de los profesores, que cada
vez tengamos la oportunidad de actualizarnos como un
poco mas seguido.

¢, Qué postura presentan los docentes, directivos, la familia
y los estudiantes frente a las demandas sociales de
innovacion que requiere el proceso educativo?

Estoy convencida de que el ambiente institucional debe
estar basado en la empatia, pues si compartimos al mismo

Incidencia de la
innovacion educativa
en los estudiantes

Innovacién en la
accion docente
Reflexion del docente
sobre el proceso de
ensefanza-
aprendizaje
Estrateqgias de
innovacion

Desafios para la
innovacion
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contexto pues es porque estamos creyendo y apuntando
como a un mismo objetivo. Entonces, no se entiende por
gué esa empatia como que no se da. Bueno frente a la
postura de los agentes del colegio frente a lo que es la
innovacion, pues pienso que los directivos y docentes, pues
somos conscientes de lo que se necesita, de lo que hay, y
gue estamos limitados en muchas cosas sobre todo frente
al presupuesto. Y si hablamos de familias, estudiantes,
pues, la mayoria presentan como desinterés. En ese
contexto mas que existir es como el subsistir, como que
cada logro es muy muy muy luchado.

Cultura de
innovaciéon y
comunidad

educativa: apatia
Desafios para la
innovacion

Cultura de
innovacion y
comunidad

educativa: desinterés

Informante 5 — Profesora de quinto grado (DP5-5°)

Contenido de las entrevistas

Categorias
descriptivas

PROFESORA DE QUINTO GRADO

1. Desde su experiencia que es la didactica?

2. Qué elementos consideras relevantes o necesarios
para el desarrollo de la didactica?

Yo pienso que son los estudiantes y los profesores, tener
en cuenta los objetivos, las técnicas de ensefianza y el
entorno social y econdmico donde se desarrolle.

3. OK., pero ¢qué competencias cognitivas se deben
desarrollar en la educacion primaria?

La capacidad de lecto-escritura y habilidades mateméticas
con las cuatro operaciones basicas las cuales se
emplearan en su diario vivir

4. De qué forma el docente desarrolla el control y la
disciplina en el aula de clase?

Pues, qué te digo, siempre hacemos acuerdos iniciando el
afo, pero cuando estan en grado 5 son mas dificiles de
convencer o de hacer que cumplan las reglas, ellos estan
interesados como en quién sobresale mas por la

Criterios para el
desarrollo de la
didactica

Competencias
cognitivas a
Desatrrollar

Caracterizacion  del
estudiante: dificiles,
indisciplinados,
rebeldes.
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indisciplina y la rebeldia, entonces, uno entra es como a
hablar duro y amenazarlos y el llamado al acudiente.

5. qué cual debe ser y cual es el rol del estudiante
dentro del proceso educativo?

Debe tener la capacidad para distribuir su tiempo y
aprovechar el aprendizaje que se le brinda en todas las
areas
6. Profe, ¢qué consideracion tiene en relacion con el
trabajo colaborativo en la accién educativa?

El trabajo colaborativo es muy importante, porque hace que
ellos desarrollen habilidades de trabajo en equipo y
liderazgo, sin embargo es un poco dificil porque las aulas
son muy pequefias y cuando uno quiere hacer este tipo de
actividades se genera un desorden horrible y sacan el
celular empiezan a ver fotos, videos y a tomarse fotos,
entonces por eso no me gusta, pero reconozco Su
importancia.

¢, Qué considera es innovador en los diferentes momentos
de la clase: inicio, desarrollo y cierre?

Es importante construir el concepto, hacer el ejemplo y
realizar las actividades. De pronto lo innovador se da casi
siempre en el desarrollo de la clase, pues es donde trato de
implementar actividades diferentes para los chicos, el inicio
siempre es lo mismo, organizarlos para que trabajes,
hacerlos escuchar y el cierre pues con una guia o una tarea
para reforzar lo que vieron. Entonces, si es como en el
desarrollo.

7. ¢De qué forma evalla las actividades didacticas
para el logro de los objetivos?

Evalué por medio de actividades, de la evaluacion oral y
escrita, videos y juegos ludicos.

8. ¢Qué elementos participan en la innovacién
educativa?

Es importante que participen los estudiantes, los
docentes, utilizando juegos, los valores son muy

Modelos de
ensefanza: habla
duro y amenaza

Rol del estudiante:
aprovechar el
aprendizaje

Trabajo colaborativo
en la accion
educativa.

Lo valora, pero no
se da.

La innovacion en la
accion docente: no es
habitual

Modelos de
enseflanza: no
tradicional
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importantes como la responsabilidad y el respeto y
como te digo el aprendizaje colaborativo

9. De acuerdo a eso que usted piensa que considera
gue es innovacién educativa?

Para mi son propuestas de nuevas ideas y conceptos
educativos con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

10.¢,Cbmo se aplica la innovacion? y describa una
experiencia que usted considere que haya sido
innovadora.

Por ejemplo, en la clase de matematicas en la solucion de
problemas deben utilizar las cuatro operaciones basicas, se
les da un ejemplo, se plantean situaciones didacticas
cotidianas como ir al supermercado, pagar y usar diferentes
billetes y saber como son sus vueltas.

11. ;,Como considera usted que esas actividades
innovadoras ayudan en el proceso innovador a los
nifnos?

En el aprendizaje de los nifios, por medio de los juegos de
mesa, se puede motivar y promover e aprendizaje y la
resolucion de problemas como loterias, domings, el parque

desarrolla
procesos

12.¢Qué acciones innovadoras
cotidianamente para incentivar
cognitivos de los estudiantes?

los

Tengo en cuenta la participacion voluntaria en clase el uso
de juegos de mesa y rompecabezas, sobretodo en el area
de mateméticas.

-¢,Basicamente lo que utiliza son los juegos de mesa?

Si, sobretodo en el area de matematicas.

Elementos de Ia
innovacion educativa
e Estrateqgias de
innovacion

La nocion de
“Innovacion
educativa.

e Experiencias de
innovacion

e Estrategias de
innovacion:
ensefanza
contextual.

Estrategias de
innovacion:
ensefianza
contextual.

Estrategias de
innovacion: juegos de

mesa y
rompecabezas. Solo
en el area de

matematicas.
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13.¢Como puedo aplicarse en el contexto el proceso de
didactico desde una cultura de cambio e innovacion
en la educacion primaria?

Puedo aplicarlo por medio de actividades programadas
para que los estudiantes tengan obtengan los logros
propuestos en cada una de las areas.

14.¢Como cree usted que deberia ser el apoyo externo
para que se dé un proceso de mediacion entre los
miembros de la institucion educativa para fomentar
una cultura de innovacion?

El apoyo que nos puede brindar la SED (Secretaria de
Educacion del Distrito) seria con el material didactico
adecuado para cada una de las areas y el nivel académico
como juegos de mesa y laminas y no recibimos estas
ayudas en este momento, para Iinnovar nosotros
disefiamos nuestras cosas.

15.;Cbmo debe ser abordada la innovacion desde la
realidad local y contextual para hacerla mas
atractiva hacia los agentes o miembros del proceso
educativo?

Creo que debe ser abordada desde la SED a partir de
capacitaciones para crear un equipo de trabajo entre
docentes y directivos y las propuestas deben venir desde
las necesidades de la comunidad educativas

16.De acuerdo con su perspectiva, ¢,como deberia ser
el ambiente institucional para lograr una integracion
colectiva que contribuya a wuna cultura de
innovacion?

Debe ser ante todo un ambiente donde se genere el trabajo
colaborativo, la confianza y el respeto y una buena
comunicacion para lograr las metas que se proponen.

17.¢Qué postura presentan los docentes, directivos,
familia y estudiantes frente a las demandas sociales
de innovacion que requiere el proceso educativo?

Se requiere mucho compromiso de parte de todos para
lograr un cambio en el proceso de ensefianza aprendizaje,

Innovacion y

contexto: Deficiente

Deficiencias y

Desafios para la
innovacion

Cultura de
innovacion y

comunidad educativa
Deficiencias y
Desafios  para la
innovacion
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y en el colegio esta fragmentado, ya que cada uno piensa
y trabaja individualmente

18.¢,De qué manera se puede profundizar en las
innovaciones partiendo desde las politicas publicas
del estado a fin de contextualizarlas en la institucion
escolar?

Teniendo en cuenta las necesidades de la institucion,
realizando actividades nuevas y creativas para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes

19.Desde su perspectiva, ¢cual es la necesidad de
llevar a cabo estrategias y acciones innovadoras
para la construccion del conocimiento didactico?

La estrategia seria ayudar al desarrollo intelectual del
estudiante y a mejorar el conocimiento.

20.Desde su opinion, ¢ qué aspectos deben tenerse en
cuenta para valorar el impacto de las acciones
innovadoras en el aula y en la institucién escolar?

Se debe fomentar que los estudiantes piensen, decidan y
reflexiones por si mismo y ademas, tengan pensamiento
critico y que puedan resolver los problemas que se
presenten en su diario vivir.

Cultura de
iInnovacion y
comunidad educativa
Deficiencias y

Desafios para la

innovacion

Innovacion y contexto

Criterios para valorar
el impacto de las
acciones
innovadoras:
pensamiento critico,
resolucion de
problemas reales.
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Anadlisis de las observaciones

Observacion - Primer grado

Contenido de las observaciones

Categorias
descriptivas

1.

w

La profesora de primer grado usa diferentes juegos de
mesa gue ella consiguié con los padres de familia, es
la Unica docente que tiene este material, ademas de
juguetes usados que también han sido donados por los
padres de familia.

. Aparte,
son usados para gue los nifios se tranquilicen mientras
ella califica cuadernos o guias;

y la frecuencia con la que la
docente implementa estas actividades les permite
desarrollar habilidades de liderazgo y promover el
trabajo colaborativo,

. Les hace ala semana una
hora de juego con los juguetes que tiene y los nifios
disfrutan y reclaman este espacio
Durante las clases la profesora usa el tablero y guias,

. En la primer parte de la clase
organiza el grupo, les pregunta por sus tareas, revisa 'y
da inicio con un nuevo tema o la continuacion del
mismo con nuevas actividades. Usualmente no
pregunta si recuerdan lo que vieron la clase anterior,
solo escribe en el tablero los ejercicios y explica.
Finalmente, deja una tarea para realizar en la casa.
No hay retroalimentacion
Durante la clase, la profesora explica el temay les dice
gue eso ya lo vieron en la clase anterior.

, Sin

embargo,

. La docente usa canciones para
llamar su atencion, pero es dificil debido a la poca falta
de atencion de este nifio.

El docente es quien tiene el poder, el conocimiento y
procura mantener los nifios en sus puestos quietos y
callados.

Acciones didacticas

Incidencia de la IE los
Estudiantes

Modelos de
ensefanza:
Tradicional

las
hora

Innovacién en
clases: una
semanal.

Modelos de
enseflanza:
Tradicional

Modelos de
ensefanza:
Tradicional
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Las innovaciones son pocas, aunque la docente
reconoce que son importantes, dice que no tiene como
ser innovadora,

9. El docente es claro cuando deja una actividad para la
casa.

10.

Modelos de

ensefanza:
Tradicional

Innovacion en las

clases

Modelos de

ensefanza:
Tradicional

Observacion — Quinto grado

Contenido de las observaciones

Categorias
descriptivas

5. El efecto no es muy positivo, pues, cuando los nifios
tienen la posibilidad de salir o estar solos, se salen del
salén, corren y gritan.

6. Son pocas las actividades que se realizan en clase
donde se involucra una actividad ludica, la mayor parte
del tiempo el tablero y las guias, no se tienen en cuenta
los conocimientos previos de los nifios.

ensefanza:
Tradicional

Innovacion en |

Modelos de

clases: pocas
actividades
Modelos de
ensefanza:
Tradicional

as
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8. La figura del docente es de poder, el que tiene el
conocimiento y poco le gusta ver a los nifios
interactuando, los calla todo el tiempo a través de
llamados de atencion fuertes y amenazas con el | Modelos de
observador del alumno o llamado a acudiente frgffgsggﬁzaumntano

9. No hay innovaciones de ningun tipo. Lo Unico diferente
es el uso de rompecabezas sin objetivos claros.

11.El docente explica claramente las actividades | innovacion en las
extracurriculares. clases: no hay IE

12.Cuando se utiliza el rompecabezas, no se evidencia
claramente el logro de los objetivos a través de su uso
en clase.

Consideraciones para
el desarrollo de la
didactica
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Sintesis curricular

Nombre: Cleidys Eliana Escobar Quitian

Direccion: Clle 11 ANo 79 A 28

Correo: junaju76@gmail.com

Teléfono: 3503350548

Formacion:

Licenciatura en Lenguas Modernas, Universidad Francisco José de caldas, Bogota,
1998

Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza del Inglés, Universidad Francisco
José de Caldas, 2009

Experiencia laboral:

Docente de Inglés, Universidad Nacional, (2007)

Docente de Inglés, Secretaria de Educacion Bogota, (2007, 2023)

Tutora virtual de inglés; Universidad Minuto de Dios, (2015, 2023)
Habilidades:

Docencia con énfasis en manejo de herramientas digitales

Conocimiento en educacion Virtual

Elaboracion de pruebas saber

Disefio de modelos de construccion educativa virtual

Logros:

Desarrollo e Implementacion del proyecto de bilingtiismo en el Colegio John F
Kennedy en alianza con el Brithish Council.
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Sintesis curricular de la tutora

Lucy Thamara Useche

Cédula de Identidad: 9.246.946
ltuseche@gmail.com

lucy.useche@uniminuto.edu

+58 322 9313513

Referencia Académica

Doctora en Educacion.

Postdoctorado en Educacion y Desarrollo Humano Sostenible.
Esp. En Educacion Mencion Educacion Inicial.
Lic. En Educacién Mencién Educacion Preescolar.
Referencia laboral

Coordinadora de Investigacion de las Sedes Cucuta, Ocafa y Tibl. Rectoria Santanderes de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios. UNIMINUTO. Colombia. 2023 a la fecha.

Profesora Invitada en el Doctorado de la UPEL-Convenio: Asociacion Cooperacion
Internacional e Integracién para el Desarrollo y el Esfuerzo Regional, CIIDER. Cucuta.
Colombia. En el area de Seminarios de Investigacién y Construccién de Texto Académico.
2018-2021.

Profesora Invitada en el Doctorado de la UPEL-Convenio: Asociacion Cooperacion
Internacional e Integracién para el Desarrollo y el Esfuerzo Regional, CIIDER. Cucuta.
Colombia. En el area de Tutoria I; Il y 1ll. 2020-2023.

Profesora Invitada en el Programa de Postgrado del Instituto de mejoramiento Profesional del
Magisterio de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, Nucleo Tachira.
Venezuela. En las areas de: Formacion Investigativa, Pedagogia y Procesos lector y escritor.
Al 2020.

Profesora Invitada en el Programa de Extension del Instituto de mejoramiento Profesional del
Magisterio de la Universidad Pedagégica Experimental Libertador, Nucleo Tachira.
Venezuela. En los Diplomados de: Investigacion y Atencion al Docente en Servicio. 2019

Supervisora Educativa Titular. Categoria VI de la Direccién de Educacion del Estado Téchira.
Venezuela. 2018

Publicaciones Recientes

Coautora en el Libro Innovacion e Investigacion para la Transformacion Educativa. ISBN 978-
980-7815-08-61. 2021: Editorial IMPM — CIEGC. Venezuela.

Coautora: The Feasible Project As A Methodological Way of Solving One's Own Needs In The
Social Sciences. 2020. Journal of Social Sciences and Management Research Rewiew. Vol.3,
N°1, 2020. ISSN 2638-1001.

Coautora: Actitudes ambientales frente a los retos de la sostenibilidad. En el Libro
Imbricaciones educativas para el desarrollo humano sostenible. Primera edicion / Venezuela:
Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio, Centro de Investigacion Educativa
Georgina Calderén, 2019. Deposito legal: TA2019000067 ISBN: 978-980-7815-05-5. 2020.

Autora: Representaciones Sociales de los Docentes y su Anclaje en la Cultura Ambiental.
Revista Social Science and Management Research Review. Vol.1, N°1, 2018. ISSN 2638-
1001.
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