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RESUMEN

La investigacion delined un modelo tedrico integral para comprender cémo se activan —y como
se frenan— los procesos de inclusion de estudiantes pertenecientes a pueblos étnicos desde
la educacion intercultural, en escuelas urbanas de Fonseca, La Guaijira. Se visualizé algo claro:
hay una brecha entre politicas que prometen inclusion y practicas que no la concretan; esa
distancia genera desigualdades educativas y tensiones sociales que recaen sobre quienes
tienen origen étnico. El estudio se apoyd en un marco que entrelaza interculturalidad, equidad
educativa, fenomenologia y pedagogia decolonial para acercarse a las vivencias escolares.
Con un enfoque cualitativo, interpretativo y fenomenoldgico, se realizaron entrevistas y
observaciones a docentes, directivos, estudiantes y liderazgos comunitarios. Los hallazgos
fueron elocuentes: persisten curriculos monoculturales, formacion docente débil en
interculturalidad, baja participacion de familias y una implementacién normativa irregular. Y es
que, cuando el curriculo habla en singular, muchas voces quedan fuera de la conversacion.
Como respuesta, se construyo el modelo TEIAE (Tejido Educativo Intercultural para la Inclusion
de Estudiantes Etnicos), que articula cinco componentes: comunitario, institucional, curricular,
formativo y normativo. La apuesta promueve una praxis dialogante, contextualizada vy justa.
Por ejemplo, propone co-diseiar proyectos con sabedores locales, incorporar lenguas vy
memorias del territorio, y ajustar la evaluacién para reconocer distintos modos de saber. En
conjunto, el estudio ofrece claves tedricas, rutas metodoldgicas y orientaciones practicas para
politicas y estrategias inclusivas, pertinentes y sostenibles. Sobre todo, recuerda algo simple:
la diversidad no es adorno; es un valor pedagdgico que transforma la experiencia escolar de
todas y todo.

Descriptores: inclusién educativa, educacién intercultural, diversidad cultural, equidad
educativa, grupos étnicos.



INTRODUCCION

En el contexto latinoamericano, caracterizado por su pluralidad cultural y étnica,
los sistemas educativos enfrentan el desafio urgente de garantizar procesos de
inclusidon que reconozcan, respeten y valoren la diversidad como una riqueza
pedagdgica, social y epistémica. En Colombia, pais pluriétnico y multicultural por
definicion constitucional, aun persisten desigualdades estructurales que afectan el
acceso, la permanencia y el éxito académico de los estudiantes pertenecientes a
pueblos indigenas, afrodescendientes y otras comunidades étnicas. Las politicas
publicas en materia educativa han avanzado en la formulacion de marcos legales que
promueven la etnoeducacion y la interculturalidad; sin embargo, en la practica, muchas
instituciones reproducen modelos pedagogicos monoculturales que invisibilizan las

lenguas, cosmovisiones y saberes ancestrales de estos grupos.

En este escenario, la investigacion doctoral se propuso formular un modelo
tedrico integral para interpretar y comprender los procesos de inclusidon de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la educacion intercultural,
focalizando las instituciones educativas urbanas de Fonseca, en La Guajira. Y es que
esta region, con alta presencia Wayuu y comunidades afrodescendientes, encarna un
punto critico donde se encuentran diversidad cultural, desigualdad histérica y

exigencias sostenidas de reconocimiento educativo.

La pertinencia del estudio radica en la necesidad de superar los enfoques
asistencialistas y fragmentarios que han caracterizado muchas iniciativas de inclusion.
Desde una perspectiva ética, pedagodgica y sociocultural, se requiere una
transformacion profunda de los modelos escolares que permita construir una
educacion mas justa, equitativa y respetuosa de las identidades culturales. Asi, esta
investigaciéon se propuso no solo describir o diagnosticar una problematica, sino
ofrecer una respuesta estructurada a partir de las necesidades sentidas de los grupos

étnicos que forman parte de la presente investigacion, en forma de modelo tedrico que



sirva como herramienta orientadora para el disefio de politicas, practicas pedagogicas

y procesos formativos pertinentes y contextualizados.

Desde el punto de vista académico, este trabajo se nutre de un cuerpo teodrico
interdisciplinario que articula los aportes de la pedagogia intercultural, la
fenomenologia educativa, la pedagogia critica, la decolonialidad del saber y la teoria
del capital cultural. Entre los antecedentes mas relevantes se destacan estudios
desarrollados en Chile, Ecuador, Uruguay, Colombia y en la regién del Caribe, los
cuales han evidenciado la persistencia de practicas escolares que, a pesar de los
discursos inclusivos, continuan excluyendo simbdlicamente a los estudiantes étnicos
al imponerles una cultura escolar dominante y homogénea. A nivel nacional,
investigaciones recientes han denunciado la brecha entre las normas y su aplicacion,
asi como la falta de formacion docente en enfoques interculturales y la escasa

participacién de las comunidades en los procesos educativos.

Metodolégicamente, el estudio adopté un enfoque cualitativo, interpretativo y
fenomenologico que permitid percibir e interpretar las experiencias vividas de
docentes, estudiantes, directivos y lideres comunitarios en torno a la inclusion. Se
emplearon entrevistas en profundidad y observacion no participante; ademas, el
analisis se realizé mediante codificacion tematica en ATLAS.ti, develando categorias y

nucleos conceptuales que dieron soporte al modelo.

La tesis se estructura en seis capitulos. El Capitulo | aborda el problema, el
proposito general y los especificos, junto con la justificacion y pertinencia. El Capitulo
I desarrolla el marco tedrico y referencial —antecedentes, fundamentos
epistemoldgicos, filosoficos y pedagdgicos, y teorias clave—. El Capitulo Ill describe
el disefio metodoldgico: enfoque, participantes, técnicas de recoleccion y analisis, y
consideraciones éticas. El Capitulo IV presenta el analisis de resultados articulando
percepciones y experiencias con categorias emergentes. El Capitulo V ofrece
conclusiones y recomendaciones. Finalmente, el Capitulo VI expone el modelo TEIAE
—Tejido Educativo Intercultural para la Inclusién de Estudiantes Etnicos—, con sus

componentes, fundamentos y posibilidades de implementacién institucional.



Este trabajo contribuyd a la construccién de un marco conceptual, practico y
politico que fortalezca la educacion intercultural en Colombia y en América Latina, y
que propicie un cambio estructural en las formas de pensar, ensefiar y gestionar la
diversidad cultural en la escuela. El modelo TEIAE busca ser un sendero
ontoepistemologico para el reconocimiento, la transformacion y la justicia educativa en

contextos étnicamente diversos.



MOMENTO |
ACERCANDONOS A LA PROBLEMATICA

El sistema educativo en América Latina, y particularmente en Colombia,
enfrenta desafios significativos en la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos. A nivel macro, las politicas educativas han intentado abordar la diversidad
cultural y étnica, pero aun persisten barreras estructurales que limitan su efectividad.
Segun informes recientes de (UNICEF, Towards inclusive education in Latin America
and the Caribbean , 2023), aunque se han implementado medidas para promover la
educacioén inclusiva, la falta de recursos y la necesidad de reformas estructurales
continuan siendo obstaculos importantes en la region. En el contexto meso, muchas
regiones del pais, como La Guaijira, donde se encuentra el municipio de Fonseca,
enfrentan dificultades adicionales debido a su diversidad étnica y cultural, sumada a la
falta de recursos y capacitacion adecuada para los docentes. A nivel micro, en las
instituciones educativas de Fonseca, se observa que las politicas de inclusion no
siempre se traducen en practicas pedagodgicas efectivas que respondan a las
realidades culturales de los estudiantes (UNICEF, Towards inclusive education in Latin
America and the Caribbean , 2023).

La inclusién educativa de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos sigue
siendo un desafio relevante en los sistemas educativos latinoamericanos, a pesar de
los avances normativos y discursivos. Diversos estudios recientes evidencian que las
politicas de educacion intercultural se centran en el acceso, pero no logran transformar
de manera significativa las practicas pedagogicas y curriculares, perpetuando
enfoques monoculturales que invisibilizan los saberes y cosmovisiones de los pueblos
originarios (Colin, Bautista, & Ossola, 2024). Ademas, se observa que la formacion
docente en interculturalidad es insuficiente, lo que limita la capacidad de los profesores
para abordar la diversidad cultural en el aula (Arroyo, 2017). En contextos como
Colombia, la falta de materiales didacticos contextualizados y la escasa participacion
de las comunidades en la toma de decisiones educativas refuerzan la exclusion

simbdlica y material de los estudiantes étnicos (Caro, 2021) y (Macias, 2024). Esta
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problematica se agrava por la resistencia institucional a incorporar saberes ancestrales
y por la persistencia de modelos asimilacionistas bajo discursos inclusivos (Trevifio,
Morawietz, Villalobos, & Villalobos, 2018). Por ello, resulta fundamental analizar la
inclusion de estudiantes de grupos étnicos desde una perspectiva intercultural, que
permita identificar los obstaculos y proponer estrategias para una educacion

verdaderamente inclusiva y transformadora.

Desafios de la Inclusién Educativa

Barreras ‘ Falta de
Estructurales A Recursos

Capacitacion Practicas
Inadecuada para Pedagogicas
Docentes Inefectivas
Resistencia
Institucional

Figura 1 Desafios de la inclusion

Nota: Salgado (2025)

Por lo que la inclusion educativa de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
constituye uno de los desafios mas complejos y urgentes en los sistemas educativos
contemporaneos, particularmente en América Latina, donde la diversidad cultural y
linguistica es una realidad estructural. A pesar de los avances normativos y de politicas
publicas orientadas a garantizar el derecho a una educacion intercultural, la realidad
evidencia que la inclusion efectiva de estos estudiantes sigue siendo limitada y
presenta multiples obstaculos que trascienden la mera matricula escolar como muestra
la figura 1.

En primer lugar, la persistencia de enfoques monoculturales y asimilacionistas

en los curriculos y practicas pedagdgicas continua reproduciendo desigualdades



estructurales. Diversos estudios recientes sefialan que, aunque los discursos oficiales
promueven la interculturalidad, en la practica las instituciones educativas mantienen
un modelo homogéneo que no reconoce ni valida los saberes, lenguas y
cosmovisiones de los pueblos originarios y afrodescendientes (Colin, Bautista, &
Ossola, 2024), (CEPAL., 2023). Esta contradiccion genera una exclusion simbdlica
que afecta la identidad cultural y la autoestima de los estudiantes étnicos, limitando su
participacion plena y su éxito académico.

En segundo lugar, la formacién docente emerge como una dimensién critica en
el desarrollo de la educacion intercultural. Investigaciones recientes muestran que un
alto porcentaje de docentes en zonas multiétnicas carece de la preparacion necesaria
para gestionar la diversidad cultural y linguistica en el aula (Casa, 2023) y (Arroyo,
2017). Esta insuficiencia formativa se traduce en practicas pedagogicas que no
responden a las particularidades culturales de los estudiantes, perpetuando
estereotipos y prejuicios, y dificultando la construccién de ambientes inclusivos y
respetuosos.

Ademas, la brecha digital y la falta de recursos tecnoldgicos culturalmente
pertinentes han evidenciado nuevas formas de exclusion, especialmente en el contexto
de la pandemia de COVID-19. Segun (UNESCO, 2024), un porcentaje significativo de
estudiantes indigenas en América Latina experimentd desconexion educativa debido
a la ausencia de plataformas y materiales adaptados a sus lenguas y contextos
culturales. Esta situacién agrava las desigualdades preexistentes y demanda un
replanteamiento de las estrategias educativas hacia modelos hibridos y flexibles que
integren la interculturalidad como eje transversal.

Por otro lado, la participacién activa de las comunidades étnicas en el disefio,
desarrollo y evaluacion de las politicas y practicas educativas es un factor
determinante para la inclusion real. La investigacion de (Colin, Bautista, & Ossola,
2024) y (FLACSO., 2023), coincide en que la corresponsabilidad entre instituciones
educativas y comunidades permite construir curriculos contextualizados y fortalecer la
identidad cultural de los estudiantes, elementos fundamentales para su permanencia

y éxito escolar.



Podemos inferir que, la exclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos no solo se manifiesta en términos de acceso y permanencia, sino también en
la ausencia de indicadores cualitativos que permitan evaluar la inclusién desde una
perspectiva intercultural. El informe de (CEPAL., 2023), destaca la necesidad de
desarrollar instrumentos que consideren la diversidad cultural y linguistica para medir
el impacto de las politicas educativas, lo que implica una transformacién profunda en
los sistemas de evaluacion y gestién educativa.

En suma, el contexto actual revela que la inclusion de estudiantes étnicos desde
la perspectiva de la educacion intercultural requiere superar enfoques reduccionistas
y fragmentados, para avanzar hacia modelos educativos que reconozcan y valoren la
diversidad cultural como un recurso pedagdégico y un derecho fundamental. Esta
problematica demanda un analisis riguroso y multidimensional que permita identificar
las barreras estructurales, culturales y pedagogicas, asi como proponer estrategias
integrales que fortalezcan la formacién docente, la participacion comunitaria y la
innovacion curricular y tecnologica.

El problema develado radica en la desconexion entre las politicas de inclusién
educativa y su desarrollo en las aulas, lo que genera inequidades y perpetua la
exclusién de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos. Este enfoque reconoce la
diversidad de grupos étnicos y culturales presentes en la sociedad y promueve el
didlogo, la comprension mutua y el respeto entre ellos. Sin embargo, la falta de
formacion especifica en interculturalidad y diversidad étnica entre el personal docente
contribuye a que sus necesidades y realidades culturales no sean debidamente
reconocidas ni atendidas en el entorno educativo, perpetuando asi la exclusién (Garcia
D., 2019).

Desde el plano tedrico, esta investigacion pondra la lupa en las grietas de la
integracion de la interculturalidad étnica dentro del sistema educativo, con la idea de
indagar e interpretar esas carencias para, ademas, proponer caminos de mejora. La
meta es delinear estrategias y practicas que impulsen una educacion verdaderamente
inclusiva y equitativa para todo el estudiantado, sin distincién de origen étnico. El
estudio se sostiene en los aportes de la interculturalidad y la equidad educativa y

dialoga, asimismo, con la teoria del cambio organizacional de Kurt Lewin, analizada



por (Green, 2021), para analizar cémo las instituciones educativas pueden adaptarse
a las demandas de la sociedad del conocimiento.

Ademas, se integraran enfoques de la sociologia de la educacién y la pedagogia
critica para examinar como las practicas pedagdgicas convencionales pueden alienar
a los estudiantes de grupos étnicos al no reflejar sus realidades culturales y
contextuales. Investigaciones previas han sefialado que la falta de alineacion entre las
politicas educativas y las practicas pedagdgicas con las necesidades de los
estudiantes étnicos puede ser un factor determinante en la perpetuacién de
desigualdades educativas (Smith, 2019)

Por lo tanto, se propone una revision integral de las politicas y practicas
educativas en Fonseca y, por extensiéon, en Colombia, para garantizar que las
instituciones educativas no solo adopten una postura inclusiva en teoria, sino que
también implementen practicas que respeten y valoren la diversidad cultural y étnica
de todos los estudiantes. Este estudio busca no solo informar, sino también proponer
soluciones viables y efectivas que puedan ser implementadas en el sistema educativo
para mejorar la inclusion y equidad educativa en contextos de alta diversidad cultural.

Para enfrentar esta problematica, la verdad es que se impone una revisién de
fondo —y sin atajos— de las politicas y de las practicas escolares, con el propdsito de
asegurar una educacion inclusiva y equitativa para todo el estudiantado.
En este marco, es clave mirar de frente las brechas y los desafios que persisten en el
acceso, en los logros académicos y en las oportunidades de aprendizaje, sin distincion
de origen étnico o cultural.

Para conseguirlo, se requiere poner en marcha estrategias pedagogicas y
lineamientos de politica que reconozcan y valoren la diversidad presente en las

instituciones, y que, ademas, la conviertan en el corazén de la inclusién educativa.
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En este sentido, se busca fomentar un proceso participativo y colaborativo que

permita integrar de manera efectiva los derechos étnicos en el sistema educativo,
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promoviendo un ambiente inclusivo y respetuoso de la diversidad cultural y étnica.

En el contexto de la presente investigacion, las instituciones de educacién
basica estan inmersas en un nuevo paradigma impulsado por la necesidad de aplicar
conocimientos en la ensefianza a interculturalidad de etnias. Sin embargo, a pesar del

énfasis en esta nueva perspectiva organizacional, se comparte la opinidon expresada

por (Castells, 2005):

En la Sociedad del Conocimiento, la revolucion intercultural actual no se
centra unicamente en la generacién de conocimiento e informacion, sino
en la aplicacion de este conocimiento e informacién, mediante un ciclo
de retroalimentacién acumulativo entre la invencién y sus aplicaciones
(p- 8). Ademas, el autor sostiene que interculturalidad étnica de la



Informaciéon y Comunicaciéon “no son meras herramientas que utilizar,
sino procesos que desarrollar" (p. 12).
Es decir, la interculturalidad étnica no solo debe considerarse como medios o

herramientas, sino también como procesos a desarrollar y gestionar.

Al abordar el tema educativo desde la perspectiva del investigador, surgen
interrogantes significativas al establecer un didlogo entre el gobierno y los grupos
étnicos. Esto se debe a que la institucion escolar, arraigada en una tradicion occidental
de larga data, plantea desafios al adoptar un enfoque intercultural. En este contexto,
la discusién sobre la escuela genera preguntas de reflexién especificas que requieren
atencion y analisis detallado:
¢, Coémo puede formularse un modelo tedrico que analice y comprenda los procesos de
inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la
educacién intercultural en las instituciones educativas urbanas de Fonseca, La
Guaijira?
¢, Coémo perciben los docentes de educacion basica primaria en Fonseca, La Guajira,
los procesos de inclusién educativa desde una perspectiva intercultural?
¢ Cuadles son las caracteristicas clave de los procesos de inclusion de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos en las instituciones educativas urbanas de Fonseca,
La Guaijira?
¢ Qué elementos del marco normativo colombiano afectan la inclusién educativa de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos en Fonseca, La Guajira?
¢ Cuales son las categorias esenciales que deben considerarse para construir un
modelo tedrico integral sobre la inclusidn de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos desde una perspectiva intercultural?

Pertinenciay proposito

Co-construir un modelo tedrico integral que analice y comprenda los procesos
de inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de
la educacion intercultural en el contexto de las instituciones educativas urbanas del

municipio de Fonseca, La Guajira.
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Propésitos Especificos

e Develar las percepciones de los docentes de educacion basica primaria en las
instituciones educativas urbanas de Fonseca, La Guaijira, sobre los procesos de
inclusién educativa desde una perspectiva intercultural.

e Describir los procesos de inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en las instituciones educativas urbanas de Fonseca, La Guajira.

e Interpretar el marco normativo colombiano que regula los procesos de inclusion
educativa de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, en el contexto
especifico de las instituciones educativas de la zona urbana de Fonseca, La
Guajira.

e Comprender las categorias fundamentales para la construccién de un modelo
tedrico integral que aborde el proceso de inclusion de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos desde una perspectiva intercultural en el ambito

educativo.

JUSTIFICACION

La investigacion que se propone nace de una necesidad urgente: comprender
y enfrentar los desafios que viven los estudiantes de grupos étnicos dentro de la
escuela. En un mundo cada vez mas diverso —donde inclusion y equidad no son
adornos, sino pilares de la educacion—, la verdad es que resulta clave profundizar en
las dinamicas, los procesos y los factores que condicionan su inclusion. Hablamos de
mirar con lupa lo que ocurre en el acceso, en la experiencia cotidiana de aula y en las
trayectorias académicas, para no quedarnos en diagndsticos generales, sino avanzar
hacia respuestas concretas.

Desde el plano tedrico, el estudio se sostiene en marcos que impulsan la
educacién intercultural como via para garantizar una formacién inclusiva y justa.
Autores como Chin (2023) y Guendel (2011) han insistido en integrar la diversidad
cultural al curriculo y a las practicas pedagogicas, porque —y es que esto importa—

ahi se tejen el respeto mutuo y la comprension entre grupos. Esta base conceptual,
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ademas, abre la puerta a delinear estrategias y enfoques que fortalezcan la inclusion
de estudiantes de origenes étnicos diversos, contribuyendo a una educacién mas
equitativa y verdaderamente respetuosa de la pluralidad.

En el plano practico, la investigacion se enfocara en las barreras y tropiezos
concretos que viven los estudiantes de grupos étnicos para acceder y participar de
manera plena en el sistema educativo. La idea es reconocer, con lupa y honestidad,
qué practicas pedagogicas y que politicas institucionales necesitan ajustes —o francas
reformulaciones— para que la inclusion sea efectiva y no un simple enunciado.
Ademas, el Plan Decenal de Educacion de Colombia 2016—2026 (Educacion, 2020),
insiste en algo clave: fortalecer una educacién inclusiva y de calidad que atienda las
particularidades culturales y linguisticas de todos los grupos sociales, incluidos los
pueblos étnicos. Dicho de otro modo, se trata de que el aula y la institucion entiendan
y valoren la diferencia —no como una nota al pie, sino como un criterio central— al
momento de disefar curriculos, acompanfar trayectorias y garantizar oportunidades
reales de aprendizaje.

Metodolégicamente, el estudio se inscribe en la linea de “Educacion y
Diversidad Cultural” y, la verdad, apuesta por enfoques participativos y cualitativos que
permitan escuchar de cerca —y sin filtros— la variedad de voces presentes en las
instituciones educativas urbanas de Fonseca, La Guaijira. Para ello, se recurrira a
entrevistas en profundidad, observaciones de la vida escolar y analisis documental; un
triangulo metodologico que, ademas, posibilita un examen minucioso y ordenado de
las percepciones, las practicas y los contextos que moldean los procesos de inclusién
educativa. En otras palabras, no solo se buscaran informacions, sino relatos y matices
que ayuden a entender como se vive la inclusion en el dia a dia del aula y de la escuela.

Desde el plano social, la justificacion es clara y urgente: impulsar una sociedad
mas inclusiva, equitativa y respetuosa de la pluralidad cultural y étnica. Mirar la
inclusién educativa desde la educacion intercultural no es un gesto decorativo; la
verdad es que fortalece una educacién de calidad para todas y todos y, ademas, sienta
las bases de una comunidad mas justa, democratica y solidaria. En esta linea, el Plan
Decenal de Educacion subraya algo esencial para el desarrollo del pais: cultivar una

cultura de paz y de convivencia sustentada en el reconocimiento y el respeto de la
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diversidad. Dicho en sencillo, cuando la escuela aprende a escuchar y valorar las
diferencias, la sociedad entera respira mejor.

El alcance de esta investigacion sobre la inclusion de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos abarca varios aspectos fundamentales. Se centrara
en las instituciones educativas urbanas del municipio de Fonseca, en el departamento
de La Guajira, Colombia, develando las experiencias, percepciones y practicas
relacionadas con la inclusion educativa en este contexto particular. Ademas, se
integraran aportes tedricos y metodolégicos de la educacién, antropologia, sociologia
y derechos humanos, para comprender la inclusion educativa desde multiples
perspectivas.

Finalmente, a partir de los hallazgos de la investigacion, se construiran
propuestas y recomendaciones especificas dirigidas a fortalecer los procesos de
inclusién educativa en las instituciones del municipio de Fonseca. Aunque esta
investigacién se centra en un contexto especifico, los resultados obtenidos podran
servir como referencia para otros contextos geograficos o culturales que enfrenten
desafios similares en la promocion de la educacion intercultural, tal como se aprecia

en la figura 3.
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MOMENTO i

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Antecedentes de lainvestigacion

A continuacién, se exponen los aportes de distintos autores que, de una u otra
forma, han investigado temas vinculados con las variables centrales de este estudio,
en particular la inclusién de estudiantes de grupos étnicos vista desde el enfoque de
la educacion intercultural.

A nivel Internacional

La educacion intercultural en contextos de diversidad étnica ha enfrentado
desafios histéricos que se agudizaron durante la pandemia por COVID-19, como lo
evidencia una investigacién accién realizada en Chile bajo el auspicio de la (UNESCO,
2024). Este estudio, basado en una metodologia mixta con 1.200 participantes
indigenas, reveld que el 74% de los estudiantes mapuche y aymara experimentaron
desconexion educativa debido a la carencia de recursos tecnoldgicos adaptados a sus
contextos culturales. Los hallazgos subrayaron la urgencia de implementar modelos
hibridos con pertinencia étnica, capaces de integrar herramientas digitales y saberes
ancestrales (UNESCO, 2024).

Mas alla de las limitaciones tecnoldgicas, el confinamiento profundizé fracturas
en la relacion de los pueblos indigenas con sus territorios, elementos fundamentales
para sus sistemas culturales y espirituales. Al respecto, Maricel Gutiérrez Castro,
alcaldesa de la Municipalidad de Putre y miembro del pueblo aymara, sefialé que las
restricciones a la movilidad interterritorial evidenciaron la vulnerabilidad de las formas
actuales de ocupacion de los espacios ancestrales (UNESCO, 2024). Esta perspectiva
resalta la necesidad de acciones educativas y culturales que reconstruyan vinculos
comunitarios, priorizando la recopilacién y practica de manifestaciones culturales
mediante estrategias intergeneracionales.

En respuesta a estos desafios, el Ministerio de Educacion de Chile, a través de
la Secretaria de Educacion Intercultural Indigena, ha impulsado iniciativas como el
catastro de materiales didacticos utilizados por educadores tradicionales de nueve

pueblos indigenas, con el objetivo de estandarizar criterios para su elaboracién y uso
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pedagogico (Garcia Choque, 2024, citado en UNESCO, 2024). Paralelamente, se
priorizé la ensefianza remota del Sector de Lengua Indigena para pueblos como
aymara, mapuche y quechua, mientras se disefiaban programas para otras
comunidades, incluyendo likan antay, diaguita y yagan, mediante procesos
participativos con educadores tradicionales (Garcia Choque, 2024, citado en
UNESCO, 2024).

La UNESCO, en colaboracion con el gobierno chileno, ha promovido proyectos
para revitalizar lenguas indigenas, como los estudios sobre el uso del quechua,
aymara y mapuche, y un programa especifico en Rapa Nui (UNESCO, 2024). Estas
iniciativas enfatizan mecanismos deliberativos que involucran activamente a las
comunidades en la toma de decisiones educativas. No obstante, el Informe de
Seguimiento de la Educacion en el Mundo (Informe GEM, 2020) advirtié que las
respuestas educativas durante la pandemia tendieron a homogenizar estrategias,
ignorando particularidades indigenas. En América Latina, solo el 25% de los paises
cuentan con leyes inclusivas que abarcan a todos los estudiantes (UNESCO, 2020).

Carlos Vargas, de la OREALC/UNESCO Santiago, destacé que la inclusién de
pueblos indigenas exige avanzar hacia una justicia cognitiva mediante la redistribucion
de oportunidades de aprendizaje, el reconocimiento de sus conocimientos y su
representacion en politicas publicas (Vargas, 2020, tomado de UNESCO, 2024). La
crisis sanitaria, en este sentido, ofrece una oportunidad para reimaginar sistemas
educativos mas equitativos, integrando practicas pedagogicas indigenas que
fortalezcan la resiliencia cultural (UNESCO, 2024).

Asi mismo se presenta la investigacion de (Casa, 2023), el estudio tuvo por
finalidad conocer la importancia de la inclusién educativa y la diversidad étnica y
cultural en los estudiantes de quinto grado de educacién general basica de la Unidad
Educativa “Vicente Ledn”, del canton Latacunga, tiene como objetivo primordial
diagnosticar la situacién étnica y cultural en los estudiantes de quinto afo, dado que
en la actualidad en algunos establecimientos educativos no se respetan a los nifios
que provienen de diferentes pueblos indigenas, ademas la diversidad cultural en las
instituciones es importante porque permite conocer la existencia de nuestras raices de

donde nacen nuestras culturas, tradiciones, costumbres y lengua.
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En consecuencia, el marco tedrico expone los contenidos conceptuales que
sostienen las variables del estudio; alli se anclan las referencias que dan sentido al
trabajo. En cuanto a la metodologia, se optd por un enfoque mixto —cuantitativo y
cualitativo—: cuantitativo, porque se recopild informacion de la poblacion y luego se
tabularon los informacions; cualitativo, porque se observaron comportamientos y
contextos para captar matices que las cifras no siempre muestran. Ademas, se empled
la encuesta como técnica y, como instrumento, un cuestionario dirigido a estudiantes
y docentes de la Unidad Educativa. Por su nivel, la investigacion se situa en el terreno
exploratorio-descriptivo. Igualmente, se trabajé con una poblacién total de 80
estudiantes y 3 docentes. En cuanto a las modalidades, fue un estudio documental-
bibliografico; para la tabulacion se utilizé el software SPSS vy, posteriormente, se
procedio al analisis e interpretacion de tablas y graficos. Finalmente —y es aqui donde
todo converge— se establecieron conclusiones y recomendaciones que dan respuesta
a la problematica planteada.

La investigacién realizada por (Vila, Sierra,y Alvarez, 2021), titulada “Educacién
intercultural inclusiva en contexto escolar mapuche-lafkenche en Chile”, presentada a
la Universidad de Chile, tuvo como objetivo analizar las dinamicas de exclusion y las
practicas de inclusion de los saberes y practicas educativas indigenas en el contexto
escolar mapuche-lafkenche. Mediante una metodologia cualitativa que incluyé
estudios de caso y entrevistas a docentes, estudiantes y familias, se identific6 una
exclusion sistematica de los saberes indigenas dentro del sistema educativo chileno,
lo que perpetuaba las desigualdades entre estudiantes indigenas y no indigenas.

A pesar de que las politicas educativas formales promovian la educacion
intercultural, las practicas escolares continuaban siendo monoculturales en su
mayoria. La Hallazgos preliminares subrayd la necesidad de implementar politicas
interculturales mas efectivas que respeten y promuevan la identidad cultural de los
pueblos indigenas. Este estudio se relaciona con la investigacion actual, ya que
proporciona un marco conceptual y empirico relevante para entender los desafios de
la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos y la brecha entre las

politicas educativas y su aplicacion practico.
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Por otro lado, en Uruguay ha tomado fuerza la puesta en marcha de estrategias
innovadoras de inclusién educativa, y no es casualidad. El estudio de (FLACSO.,
2023), sobre aulas interactivas organizadas en grupos heterogéneos lo evidencia con
claridad. Esta experiencia —desarrollada en el posgrado Educacion inclusiva, un
camino a recorrer, coordinado por FLACSO Uruguay junto con UNICEF, el Consejo de
Educacién Inicial y Primaria (CEIP) y el Instituto de Formacién en Servicio (IFS)—
mostré un informacion potente: un aumento del 32% en las competencias
interculturales del estudiantado. ;A qué se asocia este avance? A la verdad, a
metodologias que abren la escuela hacia afuera: tertulias dialégicas que hilaron
conversaciones significativas, y un codisefio curricular construido codo a codo con
comunidades afrodescendientes. En otras palabras, se priorizo la participacién viva de
actores comunitarios en la creacion de los contenidos pedagogicos (FLACSO., 2023)
y es que se nota— movio la aguja hacia una inclusion mas real y sentida.

El curso, dirigido a docentes de educacion primaria, media y técnica, formoé a
700 profesionales en tres cohortes (desde 2019) y generé mas de 300 propuestas de
actividades de aula y gestidon educativa centradas en la inclusion. Entre estas, 20
fueron seleccionadas para su difusion en una publicacion, bajo criterios de
consistencia tedrica, aplicabilidad y originalidad. Estas experiencias reflejan un
paradigma educativo que adapta la ensehanza a la diversidad, garantizando el
derecho a una educacion de calidad sin discriminacion por caracteristicas
biopsicosociales (FLACSO., 2023).

El estudio contextualiza estos avances dentro de un marco normativo robusto,
que incluye la Convencidon sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(ONU, 2006) y leyes nacionales como la n.° 18.651 (2010), las cuales exigen
adecuaciones en infraestructura accesible, curriculos flexibles y sistemas de apoyo
para neutralizar barreras de exclusién. (FLACSO., 2023), destaca la transicién desde
un modelo meédico-hegemodnico —que patologizaba la discapacidad— hacia un
enfoque social que reconoce a las personas como sujetos de derecho. Este cambio
implica abandonar practicas integradoras (basadas en la adaptacion individual) para
adoptar perspectivas inclusivas, donde las instituciones asumen la responsabilidad de

eliminar obstaculos estructurales.
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Adicionalmente, el analisis subraya la necesidad de incorporar una perspectiva
interseccional en las politicas educativas, considerando cémo factores como el género,
la etnia, la condicidon socioeconomica y la territorialidad interactuan para generar
exclusiones unicas. (FLACSO., 2023), enfatiza que la formacion docente continua es
clave para tensionar hegemonias discursivas y avanzar hacia practicas pedagogicas
que reconozcan la diversidad como un valor, no como un problema.

En el mismo orden de ideas tenemos la inclusién intercultural en los sistemas
educativos latinoamericanos enfrenta desafios estructurales, como lo evidencia el
informe regional de la (CEPAL., 2023), que compard 15 sistemas educativos de la
region. Este estudio reveld que solo el 28% de las escuelas con matricula indigena
cuenta con protocolos especificos contra la discriminacién étnica, lo que refleja una
brecha significativa en la garantia de entornos educativos seguros y respetuosos para
estas poblaciones. Ante este panorama, el informe propone el disefio de indicadores
cualitativos para medir la inclusion intercultural, superando enfoques cuantitativos
tradicionales que invisibilizan dinamicas de exclusion sistémicas (CEPAL., 2023).

La investigacién se articuld en torno a dos ejes analiticos: i) las politicas
estatales dirigidas a consolidar la Educacion Intercultural Bilingie (EIB) o
etnoeducacion como modalidad especifica para pueblos indigenas vy
afrodescendientes, vy ii) los esfuerzos para transversalizar el enfoque intercultural en
los sistemas educativos. El documento cuestiona la fragmentacion entre ambas
dimensiones, argumentando que, aunque la EIB opera como un modelo especializado,
la interculturalidad debe permear todas las politicas educativas para transformar
practicas pedagdgicas, curriculos y gestiones institucionales (CEPAL., 2023).

En su marco conceptual, el informe distingue entre interculturalidad funcional —
limitada a la coexistencia superficial de culturas— e interculturalidad critica —orientada
a deconstruir jerarquias étnicas y redistribuir poder—. Bajo esta logica, se insta a los
Estados a adoptar enfoques que trasciendan lo educativo e incidan en la reduccion de
desigualdades socioecondmicas, territoriales y de género que afectan a estos grupos.
Para ello, el capitulo Il analiza interseccionalmente como factores como la etnia, el
nivel econdmico y la ruralidad se superponen, limitando el acceso y la permanencia de

estudiantes indigenas y afrodescendientes. Por ejemplo, se identificd que las barreras
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linguisticas y la falta de materiales culturalmente pertinentes profundizan las tasas de
desercién en zonas marginalizadas (CEPAL., 2023).

El estudio también sistematiza avances y desafios de la EIB en la region,
destacando que, pese a marcos normativos progresistas (como leyes de consulta
previa o derechos linguisticos), persisten obstaculos en su implementacion. Entre
ellos, la escasa formacion docente en pedagogias interculturales y la centralizacién
curricular en estandares hegemodnicos. Como alternativa, el capitulo IV propone
politicas que combinen la EIB con acciones afirmativas en infraestructura, participacion
comunitaria y financiamiento diferenciado. Estas recomendaciones enfatizan la
necesidad de generar informacions desagregados por etnia y crear mecanismos de
rendicion de cuentas para garantizar la justicia educativa (CEPAL., 2023).

La inclusién educativa, como eje para garantizar calidad y equidad en los
sistemas escolares, ha sido ampliamente analizada desde perspectivas tedricas y
practicas. En este contexto, (Belmonte y Echeita, 2022), realizaron un metaanalisis de
45 estudios iberoamericanos, identificando cinco estrategias clave para superar las
barreras en la inclusion educativa. Entre ellas, destacan la formacién docente en
enfoques interseccionales —que integran variables como etnia, género vy
discapacidad— y la implementacion de tecnologias accesibles adaptadas a contextos
diversos. Los hallazgos subrayan que la gestion inclusiva en centros educativos
trasciende la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales,
extendiéndose a todos los niveles de ensefianza para promover integracion,
participacion y desarrollo de competencias en entornos heterogéneos (Belmonte y
Echeita, 2022).

El estudio enfatiza el rol del docente como agente transformador, cuya labor
debe orientarse a atender las diferencias individuales, fomentar el trabajo colaborativo
y eliminar barreras que limitan la presencia y el aprendizaje estudiantil. En este sentido,
(Belmonte y Echeita, 2022), proponen que las acciones educativas deben articularse
desde un enfoque sistémico, donde curriculos, procedimientos y marcos legales se
actualicen para garantizar aprendizajes significativos y socialmente relevantes.
Asimismo, las conclusiones del metaanalisis advierten sobre retos persistentes, como

la necesidad de integrar a todas las personas en las instituciones educativas,
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independientemente de su raza, religidn, cultura, condicion econdmica o discapacidad.
Los autores recalcan que, sin una revision critica de las practicas pedagogicas y una
redistribuciéon de recursos, los avances en inclusion seguiran siendo parciales
(Belmonte y Echeita, 2022).

Por otro lado, (Valbuena-Nunez, 2021), realizd una investigacion titulada “La
convivencia escolar y su impacto en la calidad educativa en estudiantes de educacion
primaria” con informacions provenientes de escuelas Colombianas, presentada a la
Universidad Autonoma de Baja California, México, analizd la importancia de la
convivencia escolar en el proceso educativo y su influencia en la calidad educativa. El
objetivo de este estudio fue realizar un analisis reflexivo sobre la convivencia escolar
y su impacto en los procesos de calidad educativa. Mediante una metodologia
cualitativa, el estudio identific6 que la convivencia escolar juega un papel crucial en la
mejora de los resultados académicos y en la formacién de una comunidad educativa
inclusiva.

Las conclusiones mostraron que, si de elevar la calidad educativa se trata,
resulta clave cultivar una convivencia respetuosa y abrir espacio real a las multiples
identidades culturales que habitan la escuela. Este trabajo cobra especial peso para la
investigacion actual porque ofrece pistas concretas sobre como las dinamicas del dia
a dia escolar inciden en la inclusion de estudiantes de grupos étnicos y, ademas,
remarca la urgencia de impulsar practicas inclusivas y respetuosas desde la educacién
primaria... y, por supuesto, mas alla.

Por otro lado, (Gil, 2019), presento la investigacion titulada “Interculturalidad e
inclusion en la educacion superior: Una vision desde la Universitat Jaume I” ante la
Universitat Jaume |, Espafa, cuyo objetivo fue analizar cdmo las universidades
pueden promover la ciudadania, los derechos humanos y la interculturalidad,
garantizando una educacion inclusiva de calidad. El estudio utiliz6 una metodologia
cualitativa basada en el estudio de caso para evaluar las culturas, politicas y practicas
de la comunidad educativa dentro del marco de una universidad intercultural e
inclusiva.

Los resultados evidenciaron que, a pesar de ciertos avances, persistian

desafios para integrar plenamente la interculturalidad en la educacion superior. Gil
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concluyd que era necesario fortalecer las estrategias institucionales para garantizar
una inclusion mas efectiva de las diversas culturas presentes en la universidad. Esta
investigaciéon tiene una relacion directa con el presente estudio, ya que ofrece una
vision sobre como las instituciones educativas abordan la inclusion y la
interculturalidad, conceptos que son cruciales para la inclusion de estudiantes de
grupos étnicos en todos los niveles educativos.

Finalmente tenemos a, (Zambrano, 2016), en su trabajo “Inclusion de
estudiantes con discapacidad en la Educacion Superior chilena”, presentado a la
Universidad De Granada, tuvo como objetivo analizar las barreras que enfrentan los
estudiantes con discapacidad en la educacién superior chilena, a pesar de los avances
normativos como la Ley de Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas
con Discapacidad. A través de una metodologia cualitativa, Zambrano descubrié que
las brechas de inclusion persistian debido a la falta de implementacion efectiva de las
politicas disefadas para promover la igualdad de oportunidades.

Las conclusiones del estudio dejaron algo claro: hacen falta acciones concretas
—no solo buenas intenciones— para alcanzar una inclusion verdaderamente
equitativa en las instituciones educativas. Este aporte resulta especialmente pertinente
para el presente trabajo, pues ofrece una mirada mas profunda sobre las barreras
institucionales que frenan la inclusion y, ademas, brinda insumos para delinear
recomendaciones mas solidas y realistas orientadas a integrar a estudiantes de grupos
étnicos minoritarios en el sistema educativo.

Asimismo, estas perspectivas son de gran valor para la presente investigacion,
ya que se han identificado limitaciones pedagdgicas que obstaculizan la mejora
oportuna de la calidad educativa y la convivencia escolar, como se aprecia en la figura
4.
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Avanzando en la Educacion Intercultural en América Latina

El Informe GEM Estudio identifica la Informe de la CEPAL Las aulas Estudio de la
destaca la exclusion del revela falta de interactivas de UNESCO revela
homogeneizacion conocimiento protocolos contra la Uruguay muestran desconexion
educativa durante la indigena en Chile discriminacion mejoras educativa entre
pandemia interculturales estudiantes
indigenas

Figura 4 Contexto Internacional
Nota: Salgado (2025)

A nivel Nacional

En Colombia, la educacién intercultural ha sido abordada desde multiples
enfoques, destacandose la formacion docente como eje central para la implementacion
de politicas publicas en contextos étnicos. Un articulo de reflexiéon reciente (Alvarado
& Pérez, 2022), analiza el rol de los docentes como agentes clave en la educacién
intercultural multilingte, enfocandose en escuelas etnoeducativas afrocolombianas
ubicadas en zonas periféricas. Este estudio sintetiza contribuciones previas (Bodnar,
2005, 2009, 2015; Castillo y Caicedo, 2008, 2010; De Mejia, 2006, como se cita en
Autor, 2024) y se fundamenta en la Teoria de los Ecosistemas de Bronfenbrenner
(1977) para examinar la interaccién entre entornos educativos, sociales y culturales
que influyen en la practica de los etnoeducadores.

La investigacién subraya que la formacion docente debe fortalecer tres
dimensiones: i) la identidad cultural, ii) la autonomia pedagdgica, vy iii) la preservaciéon
de la diversidad linguistica. Asimismo, identifica desafios criticos, como la necesidad

de fomentar dialogos interculturales que cuestionen jerarquias étnicas, incrementar la
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participacion comunitaria en el diseno curricular y reformular politicas publicas locales
para garantizar su pertinencia territorial (Alvarado y Pérez, 2022). Estos elementos
son fundamentales para avanzar hacia una inclusion educativa que trascienda el
acceso formal y promueva equidad epistemolégica.

La investigacion sobre educacion intercultural en Latinoamérica ha avanzado
significativamente en la identificacion de dinamicas sociopoliticas y pedagdgicas
vinculadas a la inclusion. Un ejemplo de ello es la revision sistematica de estudios
realizada por (Alvarado y Pérez, 2022), centrada en el contexto colombiano, la cual
analiza cémo los movimientos sociales indigenas y afrodescendientes han influido en
la construccion de politicas educativas orientadas a la multiculturalidad, la
etnoeducacion y la interculturalidad. Este trabajo destaca que, en Colombia, las
iniciativas interculturales no se limitan a reconocer identidades culturales, sino que
buscan transformar las practicas pedagogicas para integrar saberes ancestrales,
lenguas originarias y perspectivas comunitarias en los curriculos escolares (Alvarado
y Pérez, 2022).

Los autores destacan que enlazar identidad y pedagogia se vuelve un cimiento
para una inclusion real de estudiantes de pueblos étnicos, pues cuestiona esas
estructuras escolares que, histéricamente, han tendido a homogeneizar. Ademas, el
estudio sefala que las politicas revisadas ponen el acento en tres frentes: i) la
formacion docente con enfoques decoloniales, ii) la elaboracién de materiales
didacticos situados y culturalmente pertinentes, vy iii) la participacion protagonica de
liderazgos étnicos en las decisiones institucionales. No obstante —y aqui conviene ser
honestos—, (Alvarado y Pérez, 2022), advierten que, pese a los avances, todavia
existen obstaculos como la falta de financiamiento sostenido y la resistencia de ciertos
actores educativos a dejar atras modelos eurocéntricos.

En el ambito de las investigaciones doctorales, el estudio Educacion Bilingiie
Intercultural en Colombia: una Propuesta desde la Praxis (Garcia M. , 2021)analiza
criticamente la disociacion entre el componente bilingle y el enfoque intercultural en
el sistema educativo colombiano. Mediante un disefio cualitativo, la investigacion

explora cdmo esta desarticulacion afecta la calidad y pertinencia de la educacién

24



dirigida a comunidades indigenas y afrocolombianas, particularmente en contextos
donde la lengua y la cultura son pilares identitarios (Garcia M. , 2021).

Los hallazgos del trabajo revelan que, pese a los avances normativos en materia
de etnoeducacion, persiste una implementacion fragmentada. Por un lado, las politicas
de bilinglismo suelen priorizar idiomas hegemaénicos (como el espanol y el inglés) sin
integrar las lenguas originarias; por otro, los enfoques interculturales carecen de
herramientas pedagogicas para traducirse en practicas cotidianas. Esta brecha, segun
Garcia (2021), genera procesos educativos que invisibilizan saberes ancestrales y
refuerzan dinamicas de asimetria cultural.

Como alternativa, la tesis propone un modelo articulado donde la dimension
linguistica y la intercultural se retroalimenten. Esto implica, por ejemplo, formar
docentes en pedagogias criticas que vinculen la ensefianza de lenguas indigenas con
la revalorizacion de cosmovisiones étnicas, asi como disefiar curriculos colaborativos
con participacion activa de lideres comunitarios. Estos aportes subrayan que la
inclusion educativa no solo requiere reconocer la diversidad, sino transformar las
estructuras que perpetuan exclusiones sistémicas (Garcia M. , 2021).

A nivel nacional tenemos a, (Martinez, 2021), en su investigacion “Impacto de
programas de educacion intercultural en la convivencia escolar’, presentada a la
Universidad de Cauca, tuvo como objetivo examinar cémo los programas de educacion
intercultural influyen en la convivencia escolar entre estudiantes de diferentes grupos
étnicos. El estudio utiliz6 una metodologia cualitativa basada en estudios de caso,
donde se observd que la implementacion de estos programas contribuyo
significativamente a la promocion del respeto y la comprension mutua entre los
estudiantes.

Los hallazgos mostraron que los programas de educacion intercultural
favorecen la convivencia escolar: se respira mas armonia y crece el respeto en las
interacciones del dia a dia. Ademas, las conclusiones fueron contundentes: sin una
formacion docente especifica y sin ajustes curriculares acordes al contexto, estas
iniciativas dificilmente alcanzan su potencial. Este trabajo dialoga directamente con el

estudio presente, pues ofrece una ruta practica para entender como la educacion
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intercultural puede fortalecer la inclusion de estudiantes pertenecientes a pueblos
étnicos dentro del sistema educativo nacional.

Como aporte reciente a la formacion avanzada en educacion intercultural, el
Doctorado en Educacion, Interculturalidad y Territorio de la (Universidad del
Magdalena, 2023), se posiciona como un programa innovador que fomenta la
investigaciéon auténoma e interdisciplinaria. Su objetivo central es vincular las
dinamicas educativas locales con las particularidades territoriales, impulsando
transformaciones sociales desde un enfoque intercultural. Para ello, el programa
prioriza la formacion de profesionales capaces de disefar propuestas pedagdgicas que
integren saberes comunitarios, histéricos y ecolégicos, con énfasis en contextos
étnicamente diversos (Universidad del Magdalena, 2023).

La iniciativa subraya la necesidad de construir entornos educativos basados en
el respeto, el dialogo horizontal y la convivencia intercultural, elementos fundamentales
para garantizar la inclusiéon efectiva de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos.
Segun la universidad, esto implica no solo adaptar curriculos, sino también replantear
las relaciones de poder dentro de las instituciones educativas, reconociendo a las
comunidades como co-creadoras de conocimiento. Este enfoque busca superar
modelos asistencialistas, promoviendo en cambio la autonomia y la autodeterminacién
educativa de los pueblos indigenas y afrodescendientes (Universidad del Magdalena,
2023).

Por otro lado tenemos a, (Castillo, 2020), presenté el estudio “Educacion
inclusiva y marco legal en Colombia: Una mirada desde la alteridad y las diferencias
en el que analiz6 el marco normativo de la educacién inclusiva en Colombia”, desde la
perspectiva de la alteridad y las diferencias. El objetivo del estudio fue determinar en
qué medida el marco legal ha logrado impactar de manera efectiva la inclusion en las
instituciones educativas. Utilizando una metodologia cualitativa basada en encuestas
y entrevistas,

Castillo descubrio que, aunque existen politicas inclusivas, estas no se traducen
en cambios sustanciales en el ambiente educativo ni en la experiencia de los
estudiantes. La investigacion concluyé que las instituciones educativas deben ir mas

alla de la implementacion superficial de estas politicas y adoptar practicas que valoren
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y reconozcan genuinamente las diferencias entre los estudiantes. Este estudio es
crucial para la investigacion actual, ya que resalta la necesidad de un enfoque mas
profundo y transformador en la implementacion de politicas inclusivas para estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos.

Por dltimo, Rodriguez (2019), en su estudio “Efecto de estrategias de
ensefianza intercultural en el aprendizaje de estudiantes étnicos”, llevado a cabo en la
Universidad Nacional de Colombia, exploré coémo las estrategias de ensefianza
intercultural impactan el aprendizaje de estudiantes étnicos. A través de un enfoque
cualitativo, Rodriguez utilizé estudios de caso para identificar enfoques pedagodgicos
efectivos que promueven un ambiente de aprendizaje inclusivo y respetuoso.

Los resultados indicaron que estas estrategias no solo mejoran el rendimiento
académico de los estudiantes étnicos, sino que también enriquecen la experiencia
educativa de toda la comunidad estudiantil. Las conclusiones enfatizaron Ia
importancia de implementar metodologias interculturales en el aula para mejorar la
experiencia de los estudiantes pertenecientes a minorias étnicas. Esta investigacion
es directamente relevante para el estudio en curso, ya que ofrece evidencia concreta
sobre cémo las practicas pedagogicas interculturales pueden fomentar una educacion

inclusiva y equitativa, como se aprecia en el resumen de la figura 5.
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Identidad cultural

Fortalece la identidad
cultural de estudiantes
en escuelas
etnoeducativas
afrocolombianas.

Autonomia
pedagogica

Fomenta la autonomia
pedagdgica de los
docentes en contextos
&tnicos.

Preservacion
lingiiistica
Contribuye a la
preservacién de la
diversidad lingiiistica en
Colombia.

Respeto mutuo

Promueve el respeto y la
comprension mutua
entre estudiantes de

diferentes grupos
étnicos.

Enriquecimiento
educativo

Enriquece la experiencia
educativa de toda la
comunidad estudiantil.

Educacion Intercultural

Falta de
financiamiento

La falta de
financiamiento
sostenible afecta la
calidad de la educacién
intercultural.

Resistencia
eurocéntrica

Persiste la resistencia a
abandonar modelos
eurocéntricos en la
educacion.

Disociacidn
bilingiie

Existe una disociacién
entre el componente

bilingiie y el enfoque
intercultural.

Implementacion
limitada

Las politicas inclusivas
no se traducen en
cambios sustanciales
en el ambiente
educativo.

Participacion
comunitaria

Se necesita aumentar la
participacidn
comunitaria en el disefio
curricular.

Figura 5 Contexto Nacional

Nota: Salgado (2025)
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A nivel local

En este mismo orden de ideas tenemos a, (Soto, 2020), en su investigacion
doctoral titulada Analisis del Impacto de Politicas de Inclusion Educativa en
Estudiantes Etnicos, realizada en la Universidad Nacional de Colombia, tuvo como
objetivo analizar el impacto de las politicas de inclusidn educativa en los estudiantes
étnicos. Utilizando un enfoque cualitativo basado en el analisis de politicas educativas,
Soto identificdé brechas significativas en el acceso y la calidad educativa de estos
estudiantes. La investigacion resaltd la necesidad de implementar politicas inclusivas
mas efectivas, que incluyan la participacion directa de las comunidades étnicas en el
disefo y la ejecucion de dichas politicas.

Ademas, se subrayd la necesidad de una capacitacion permanente del
profesorado en temas de diversidad cultural, junto con la creacion de materiales
didacticos que representen —y respeten de verdad— la pluralidad étnica. La verdad
es que estos resultados son directamente pertinentes para el presente estudio, pues
ofrecen un marco de referencia sélido para disefiar politicas y estrategias que impulsen
una educacion inclusiva y equitativa, con un enfoque claro en la diversidad cultural
dentro del sistema educativo colombiano.

Asi mismo, (Pérez, 2019), en su investigacion titulada “Percepcion de los
Estudiantes sobre la Inclusion Intercultural en la Educacion”, presentada a la
Universidad del Tolima, exploré como los estudiantes perciben la inclusion intercultural
en sus instituciones educativas. A través de encuestas y entrevistas en varias
instituciones del departamento del Tolima, Pérez identific6 que muchos estudiantes
perciben la falta de atencion a la diversidad cultural como un obstaculo significativo en
su experiencia educativa.

El estudio concluy6 que urge sensibilizar y formar a los actores educativos para
impulsar una inclusion intercultural efectiva. Y es que los hallazgos enfatizan algo
clave: involucrar al estudiantado en el disefio de las estrategias de inclusién no solo
enriquece el proceso, sino que aporta insumos valiosos para afinar las practicas
pedagdgicas del proyecto en marcha. Ademas, la evidencia recogida muestra que la

inclusion intercultural no beneficia Unicamente a quienes pertenecen a pueblos y
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comunidades étnicas; también ayuda a tejer un clima escolar mas respetuoso,
empatico y comprensivo para todas y todos.

Finalmente tenemos a, (Ramirez, 2018), en su estudio “Politicas Inclusivas y
Diversidad Cultural en Entornos Urbanos”, llevado a cabo en la Universidad
Pedagdgica Nacional, se enfoc6 en analizar cémo las politicas inclusivas impactan en
la educacién de estudiantes étnicos en contextos urbanos. Utilizando una metodologia
mixta que incluyé analisis de politicas, entrevistas a docentes y estudiantes, Ramirez
concluyd que la implementacion de politicas inclusivas en las areas urbanas es
limitada y enfrenta numerosos desafios, como la falta de formacién docente adecuada
y la escasez de recursos educativos adaptados a la diversidad cultural.

Sin embargo, el estudio destacé que la integracion de practicas interculturales
en el aula tiene el potencial de beneficiar tanto a los estudiantes étnicos como a toda
la comunidad educativa, al fomentar un entorno de respeto y comprension mutua. Este
estudio es particularmente relevante para la investigacion actual, ya que aporta
estrategias practicas para la implementacion de politicas inclusivas en entornos
urbanos, subrayando la importancia de un enfoque holistico que incluya formacion

docente y participacion comunitaria.

Impacto de las Politicas Educativas en la Inclusién Etnica
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Figura 6 Contexto Local
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Nota: Salgado (2025)

Referentes Tedricos

El analisis tedrico comenzd con una reflexion filosofica y epistemoldgica de la
inclusidén educativa, considerando especialmente a los estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos. Desde la perspectiva fenomenoldgica, se exploran las vivencias
subjetivas y las experiencias de estos estudiantes en su interaccion con el sistema
educativo, enfocandose en como perciben y experimentan la inclusion. Este enfoque
permite profundizar en la dimension ontologica del ser humano en su contexto
sociocultural, asi como en su dimension axioldgica, al considerar los valores y
principios éticos que sustentan la inclusion educativa desde una mirada intercultural.

El marco tedrico parte de una necesidad concreta: comprender, con lupa y
sensibilidad, las experiencias individuales y colectivas de estudiantes de distintas
etnias y como esas vivencias van moldeando su integracion en las instituciones
educativas. Ademas, se examina cémo la fenomenologia —como corriente filoséfica—
ayuda a captar la esencia misma de la inclusién al centrarse en la conciencia y en lo
vivido por los sujetos; y es que este enfoque ofrece un andamiaje sdlido para entender
el fendmeno desde una mirada mas humana, interpretativa y, sobre todo, cercana a la
experiencia real.

La educacion intercultural, entendida como un proceso que reconoce y valora
la diversidad cultural en los espacios educativos, encuentra en la teoria del didlogo de
(Freire, 2020), una base fundamental para su conceptualizacion y praxis. Freire
plantea que la educacion debe ser un acto liberador y dialdégico, donde la relacion entre
educador y educando se construye en igualdad y horizontalidad, permitiendo la co-
construccion del conocimiento y la reflexion critica sobre la realidad social ( (Vila,
Sierra, & Alvarez, 2021). Esta perspectiva rechaza la educacién bancaria, que
reproduce relaciones de poder verticales y desvaloriza las experiencias culturales de
los sujetos, y promueve en cambio una comunicacion en doble via que favorece la
conciencia critica y el reconocimiento de la alteridad (Freire, 2020) y (Maviglia, 2019).

Asi, la educacién intercultural desde Freire no solo implica la inclusion de contenidos
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culturales diversos, sino una transformacion profunda de las relaciones pedagdgicas y
sociales que posibilitan la emancipacion de los grupos histéricamente oprimidos.

En continuidad con esta visidn, la teoria de comunidades de practica de Lave y
(Wenger, 2021), aporta una comprension sobre como los aprendizajes se construyen
en contextos sociales especificos y como estos procesos contribuyen a la formacion
de identidades culturales. Segun estos autores, el aprendizaje situado ocurre dentro
de comunidades donde los participantes comparten practicas, valores y significados,
lo que es especialmente relevante en contextos étnicos donde la transmision de
saberes ancestrales se realiza de manera colectiva y contextualizada. Esta teoria
enfatiza que la identidad cultural se configura a través de la participacion activa en
estas comunidades, lo que implica que la educacion intercultural debe facilitar espacios
donde los estudiantes puedan interactuar y aprender desde sus propias tradiciones y
formas de vida, fortaleciendo asi su sentido de pertenencia y autoestima cultural
(Wenger, 2021).

Por otro lado, la pedagogia decolonial, como la plantea (Walsh, 2019), cuestiona
las jerarquias epistémicas que histéricamente han privilegiado el conocimiento
occidental y marginado los saberes ancestrales de los pueblos originarios. Esta
perspectiva invita a repensar la educacion desde horizontes pluriversales, que
reconozcan la diversidad de cosmovisiones y modos de conocimiento, y que
promuevan la descolonizacion de las practicas educativas. La pedagogia decolonial
no solo implica incluir contenidos culturales diversos, sino también desmontar las
estructuras de poder y dominacion que se reproducen en las instituciones educativas,
promoviendo una educacion que respete la autonomia cultural y epistemologica de los
grupos étnicos (Walsh, 2019). En este sentido, la pedagogia decolonial complementa
y amplia la visién freiriana, al poner en el centro la critica a las relaciones coloniales
de poder y la reivindicacion de la pluralidad epistemoldgica.

Por ultimo, el concepto de capital cultural de Pierre Bourdieu —releido y situado
en claves interculturales por (Arroyo, 2017), ofrece una lente critica para entender
cdémo la escuela, a veces sin quererlo, reproduce desigualdades sociales y culturales
cuando resta valor a los saberes y practicas de los pueblos étnicos. Bourdieu plantea

que el capital cultural dominante —ese conjunto de conocimientos, habilidades y
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disposiciones que la institucion escolar reconoce y premia— favorece a quienes estan
mas cerca de la cultura hegemoénica; en cambio, estudiantes de minorias quedan en
desventaja estructural. (Arroyo, 2017), subraya que esta dinamica empuja a la
exclusion educativa y a la baja retencion de nifias, nifios y jovenes indigenas y
afrodescendientes. Y es que cuando la escuela no reconoce un tejido de saberes —
lenguas, historias, modos de aprender—, deja a muchos fuera del mapa. De ahi la
urgencia de transformar practicas y criterios de evaluacion para legitimar el capital
cultural propio de estas comunidades; por ejemplo, incorporar relatos orales,
metodologias colaborativas con sabedores locales o proyectos que dialoguen con el
territorio. En suma, esta teoria brinda un marco potente para identificar las barreras
simbdlicas y materiales que enfrentan los estudiantes étnicos y, ademas, para disenar
estrategias inclusivas que abracen la diversidad cultural como un recurso pedagogico,
no como una nota al pie.

En conjunto, estas teorias ofrecen un marco integral para comprender la
inclusidn educativa desde una perspectiva intercultural que trasciende la mera
incorporacion de contenidos culturales. La teoria del didlogo de Freire aporta la base
ética y pedagodgica para una educacion liberadora y horizontal; la teoria de
comunidades de practica explica la importancia del aprendizaje situado y la
construccion de identidad cultural; la pedagogia decolonial cuestiona las estructuras
de poder y promueve la pluralidad epistemoldgica; y el capital cultural de Bourdieu
permite analizar las desigualdades estructurales en la escuela. Por ello, la
investigacion se fundamenta en estos enfoques para analizar y proponer
transformaciones educativas que garanticen una inclusion efectiva y respetuosa de la

diversidad étnica.

Importancia de las Disciplinas Gerenciales en la Inclusion Intercultural

Aunque las disciplinas gerenciales pueden parecer lejanas a un enfoque
fenomenoldgico, su relevancia radica en como se gestionan los procesos de inclusién
desde una perspectiva humana. Las practicas de gestion educativa deben estar

alineadas con la vivencia de los estudiantes, permitiendo que las estructuras
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organizativas se adapten a las necesidades percibidas y experimentadas por los
actores escolares. En este sentido, Valecillos y Quintero (2007) subrayan la
importancia de una gerencia que, mas alla de la eficacia operativa, esté centrada en
la creacién de un ambiente educativo donde las experiencias subjetivas de los

estudiantes étnicos sean valoradas y respetadas.

Modelo Teorico para la Inclusion Educativa de Estudiantes Etnicos

Un modelo tedrico que pretenda explicar las barreras que enfrentan los
docentes al incluir a estudiantes de origen étnico debe partir, ante todo, de las
experiencias vividas por ambos: quienes ensefian y quienes aprenden. La
fenomenologia, en este sentido, ayuda a tomar el pulso de como el profesorado
percibe —y afronta— los retos de la inclusién, y cédmo esas percepciones terminan
moldeando su practica cotidiana. Ademas, este enfoque holistico y situado permite
leer, con mas humanidad y cercania, las tramas interpersonales y las relaciones de
poder que, a veces, traban la inclusion y, otras, la hacen posible; y es que mirar desde
la vivencia abre un camino mas honesto para comprender qué facilita o dificulta la

inclusion educativa en la realidad concreta del aula.

Concepciones y Experiencias de los Actores Escolares sobre la Inclusion
Educativa
Para comprender las concepciones y experiencias de los actores escolares con

respecto a la inclusiébn educativa, es fundamental explorar como perciben y
experimentan la diversidad étnica en su entorno. Las percepciones, vivencias
personales y las interacciones sociales son clave para comprender como se vive la
inclusion en las escuelas. En este sentido, Peters (2013) enfatiza la importancia de
adaptar las practicas pedagogicas y el curriculo para reflejar las experiencias diversas
de los estudiantes. Las experiencias subjetivas de los actores escolares, incluidas las
relaciones entre docentes y estudiantes, moldean sus concepciones sobre la inclusion

y, por ende, influyen en su implementacién practica.
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Transformacion Institucional desde una Perspectiva Fenomenoldgica

La transformacién institucional hacia una inclusion efectiva requiere no solo de
cambios estructurales, sino también de una reconfiguracién de como se percibe y se
vive la inclusién dentro de la institucién. Siguiendo a Valecillos (2013), el cambio
gerencial debe centrarse en la experiencia subjetiva de los estudiantes y docentes,
promoviendo un entorno donde las vivencias de los estudiantes étnicos sean el nucleo
de las politicas y practicas inclusivas. Esto implica no solo la creacién de politicas, sino
también la formacion de una nueva cultura organizacional que valore y respete las

vivencias individuales.

Optimizacion del Capital Humano y la Gestién Gerencial para la Inclusion
Etnica
La gestion de la inclusidn no debe centrarse unicamente en los resultados, sino
en como los procesos internos impactan las vivencias de los estudiantes. La
fenomenologia ofrece un enfoque donde la gestion educativa se orienta hacia la
comprension de las experiencias subjetivas, permitiendo una inclusion mas genuina y
centrada en las necesidades vividas por los estudiantes de diferentes etnias. Salgado

Lévano (2009) destaca que una gestion educativa efectiva debe estar alineada con los
Estrategias de Inclusién Intercultural

Enfoque Centrado ,@

en el Estudiante 4:(@\ N /

Prioriza las experiencias Cambia las estructuras
y necesidades de los y culturas
estudiantes en la organizacionales para la
gestion educativa. inclusién.
Adaptacion del . 99v] Desarrollo
- D 0 =
Curriculo ~~ Profesional
Modifica el CU"IfC'-"O Mejora las habilidades
para reflejar la de los educadores para
diversidad de los la inclusién.
estudiantes.
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valores y principios de la inclusion, basandose en las experiencias humanas para crear
un entorno inclusivo.

Figura 7 Inclusion disciplinas Gerenciales

Nota: Salgado (2025)

Dimension Ontoldgica del Conocimiento

La dimensién ontoldgica se centra en el papel fundamental del ser humano en
la generacion y gestion del conocimiento.
(Bellinza, Barrera, Sirtori, & Mercado, 2010), profundiza en este concepto al
exponer:

No se puede crear conocimiento sin individuos. La organizacion apoya la
creatividad individual o provee el contexto para que los individuos
generen conocimientos. Por lo tanto, la generacion de conocimiento
organizacional debe ser entendida como el proceso que amplifica
,organizacionalmente’ el conocimiento generado por los individuos y lo
cristaliza como parte de la red de conocimientos de la organizacion.

(p.91).
Se destaca el papel central de las personas en las organizaciones, siendo estas

la base para la generacion del conocimiento.
Takeuchi clasifica la gerencia del conocimiento en dos aspectos:

e Lacomplejidad del conocimiento, que abarca desde el conocimiento tacito hasta
el explicito, representando el grado de comprension y comunicacién del
conocimiento.

e Las funciones para dirigir el conocimiento, que incluyen la intermediacion,
exteriorizacion, interiorizacion y cognicién, cada una relacionada con la forma

en que se conecta el conocimiento con las personas y su consulta.

El Capital Intelectual como Unidad Cognitiva de Conocimiento:

Conceptualizaciones y Tipologia
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Segun lo sefalado por Navas y Ortiz (2002), distintos autores han propuesto
variadas conceptualizaciones y clasificaciones sobre el Capital Intelectual. En general,
estos recursos suelen agruparse en tres grandes categorias: capital humano, capital

estructural y capital relacional.

Modelo Tipos de Cultura Principales Autores
Balanced Perspectiva financiera Kaplan y Norton (1992)
Scorecard Perspectiva del diente

Perspectiva del proceso interno

Perspectiva del aprendizaje y crecimiento
The Activos de mercado Brooking (1996)
Technology Activos de propiedad intelectucl
Broker Activos centrados en el individuo

Activos de infroestructura
Navigodor Capital Humano Edvinsson y Malone (1997)
de Skandia Capital Estructural

Capital de Clientes
Intangible Competencia de los colaboradores Sveiby (1997)
Assets Componente interno
Monitor Componente externo
Direccién Capital Humano Bueno (1998)
por competencias Capital Organizativo

Copital Tecnolégico
Capital Relacional

Intelect Copital Humano Euroforum (1998)
Capital Estructural
Capital Relacional

Figura 8 Principales Tipologias o Modelos clasificatorios de cultura
Nota: Navasy Ortizde U (2002).

De acuerdo con (Brooking, 1997), la interculturalidad se entiende como la suma
de activos intangibles que hacen posible —y eficiente— el funcionamiento de una

organizacion. La autora, ademas, organiza ese capital en cuatro grandes grupos:

e Activos de mercado: vinculados con los intangibles que dan forma a la relacion
con el mercado y sus dinamicas.

e Activos de propiedad intelectual: abarcan saber técnico, secretos de
fabricacion, derechos de autor, patentes, disefios registrados y marcas.

e Activos centrados en las personas: cualificaciones, habilidades y
conocimientos individuales que empujan el desempefio de la organizacion.

e Activos de infraestructura: tecnologias, metodologias y procesos que

sostienen y agilizan la operacion institucional.
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Por otro lado, (Takeuchi, 1997), divide las nuevas formas de capital en tres

categorias principales: Capital Intelectual (el enfoque de este proyecto doctoral),
Capital Cliente y Capital Estructural.

La cultura, segun este autor, representa el conocimiento total de los empleados, cuyo

valor se equipara al costo de recrear ese conocimiento

CAPITAL CAPITAL

CLIENTE ESTRUCTURAL

Figura 9 Nuevas formas de Capital

Nota: (Takeuchi, 1997)

Los Activos Intangibles Estratégicos incluyen el Capital Humano, el Capital de
Informacion y el Capital Organizacional (Véase figura 3).

Figura 10 Tipologia del Capital Intelectual

Nota: (Diaz, 2007)
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Desde una perspectiva fenomenoldgica, el capital de informacion en una
instituciéon educativa no se limita solo a los recursos tecnoldgicos y las bases de
informacions, sino que también abarca la manera en que los actores escolares,
especialmente los estudiantes de grupos étnicos, perciben y experimentan el acceso
a estos recursos. Los recursos tecnoldgicos deben ser entendidos como herramientas
que facilitan no solo el intercambio de informacion, sino también la construccion de
significados en el contexto de la inclusion. Es importante considerar como los
estudiantes étnicos experimentan el acceso a estas tecnologias y cémo estas
herramientas contribuyen a su integracion y sentido de pertenencia en el entorno
educativo. La fenomenologia nos invita a cuestionar si estos recursos son realmente
percibidos como inclusivos o si, por el contrario, refuerzan barreras invisibles en la

vivencia cotidiana de los estudiantes.

Capital Organizacional: Culturay Liderazgo desde la Perspectiva de la
Experiencia Vivida

El capital organizacional de una institucion educativa —su cultura, su forma de
liderar y su capacidad para circular conocimiento— conviene mirarlo desde como lo
viven, en carne propia, estudiantes y personal. Y es que la fenomenologia nos
recuerda que la cultura institucional no es solo un listado de normas y valores
compartidos, sino algo que se teje en las interacciones cotidianas y en las experiencias
de cada quien. Bajo esta luz, el liderazgo no puede reducirse a destrezas técnicas o a
un asunto meramente administrativo: es un proceso que incide de manera profunda
en la vivencia subjetiva de los estudiantes étnicos durante su camino de inclusion. Por
eso resulta crucial preguntarse como se perciben y se experimentan las decisiones de
liderazgo en la escuelay si, de verdad, estan abriendo espacio a una experiencia mas
inclusiva y equitativa. En otras palabras, importa menos lo que el documento dice y

mas lo que la comunidad siente y experimenta dia a dia.

El Modelo Intelectual y la Inclusién Educativa: Un Enfoque Fenomenoldgico
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El Modelo Intelectual planteado por Falcén y D. (2018) distingue tres piezas
clave del capital intelectual: humano, estructural y relacional. Ahora bien, mirado desde
una lente fenomenoldgica, estos componentes cobran sentido en la medida en que
estudiantes y docentes los viven y los interpretan en el dia a dia de la inclusion

educativa.

El capital humano, por ejemplo, no se limita a inventariar habilidades y
conocimientos del personal; también implica cdmo esas capacidades se sienten y se
traducen en apoyo real para el estudiantado étnico. Un mismo recurso puede

percibirse como impulso o como obstaculo, segun la experiencia de quien lo recibe.

El capital estructural redine politicas, normas y procedimientos. Pero, desde esta
perspectiva, interesa tanto lo que dicen los documentos como la manera en que esas
reglas se encarnan en la experiencia: como las perciben los estudiantes, qué tan

accesibles son, y si, en la practica, habilitan o restringen la inclusion.

Por ultimo, el capital relacional abarca los vinculos que se tejen dentro de la
institucion —entre pares, con docentes, con directivos y con la comunidad—.
Analizarlo fenomenoldgicamente supone preguntarse cOmo esas relaciones afectan la
vivencia cotidiana de los estudiantes en su camino de inclusion: si abren puertas, si
escuchan sus voces, si sostienen su trayectoria. En conjunto, el modelo no solo

clasifica recursos; invita a leer su impacto tal como se vive en el aula y en los pasillos.

El Liderazgo en la Promocion de la Inclusion Intercultural Etnica: Una
Experiencia Compartida
El liderazgo cumple un papel decisivo en impulsar la inclusién intercultural étnica

dentro de la escuela, y conviene mirarlo desde la experiencia vivida tanto por quienes
dirigen como por quienes aprenden. Desde una lente fenomenoldgica, liderar no se
reduce a firmar resoluciones o disefiar organigramas; la verdad es que importa como
esas decisiones se sienten en el dia a dia de los estudiantes de origen étnico. Un
liderazgo realmente inclusivo —que alienta el trabajo en equipo y el pensamiento
sistémico— se enfoca en tejer un clima donde cada estudiante se sepa comprendido,
valorado y acompafiado en su diversidad. Y es que, cuando esas vivencias

individuales y colectivas se incorporan a la cultura institucional, el capital humano
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empieza a sedimentarse como capital estructural: las practicas dejan de depender de
voluntades aisladas y pasan a formar parte del “modo de ser” de la escuela. Asi, se
fortalece la inclusién y se proyecta la interculturalidad étnica como un rasgo propio de

las instituciones educativas, no como un afiadido pasajero.

Hacia una Praxis de la Organizacion que Aprende: Una Reflexién desde la
Fenomenologia
Desde una mirada fenomenolégica, una “organizacion que aprende” no es solo

la que ajusta procesos para mejorar sin descanso; es, sobre todo, la que pone el foco
en las experiencias vividas por estudiantes y personal. En educacion intercultural,
asegurar la equidad y la participacion de todas y todos —en especial de quienes
pertenecen a minorias étnicas— exige indagar como perciben y sienten la inclusion
dentro del aula. La fenomenologia permite asomarse a esas vivencias, reconocer
desde su propia voz obstaculos como la discriminacién o la falta de apoyo, y no
guedarse en la superficie. Ademas, estrategias como un curriculo intercultural y la
pedagogia critica deben pensarse no como recetas técnicas, sino como respuestas

gue nacen de comprender las subjetividades del estudiantado.

Este analisis fenomenoldgico ofrece un andamiaje tedrico robusto para construir
comunidades educativas mas inclusivas y culturalmente sensibles, atendiendo a cémo
se encarnan, en la vida diaria, las politicas y practicas de inclusion. Y es que, cuando
observamos como estas se experimentan realmente —qué alivios traen, qué tensiones
generan—, es posible tejer una organizacion que de veras aprende: una escuela que
evoluciona a partir de sus propias vivencias hacia una inclusion efectiva, situada y

sostenible.

Marco Legal

El andamiaje juridico que orienta la educacion y la inclusion de estudiantes
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas en Colombia es clave para asegurar
un acceso equitativo a una educacion de calidad y, ademas, para celebrar la diversidad
cultural dentro del sistema escolar. A través de un conjunto de leyes, decretos y normas

—tanto nacionales como internacionales— se fijan derechos y responsabilidades de
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estudiantes e instituciones en materia de interculturalidad e inclusion, dejando claro
qué se espera y como hacerlo realidad en la vida cotidiana de la escuela.

La Constitucion Politica de 1991 sienta las bases: consagra la igualdad,
reconoce la diversidad étnica y cultural y prohibe la discriminacién, abriendo camino a
una educacion inclusiva y justa. En esa misma linea, la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994) y la Ley 30 de 1992 sobre Educacion Superior trazan los lineamientos
para atender la pluralidad cultural y étnica en todos los niveles formativos. Dicho de
otro modo, no se trata solo de normas en el papel: son el marco que orienta politicas,
curriculos y practicas para que la diversidad sea un principio pedagoégico y no una nota
al pie..

A nivel internacional, instrumentos como la Declaracién Universal de Derechos
Humanos y la Convencién sobre los Derechos del Nifio respaldan el derecho universal
a la educacion y establecen la proteccion de los derechos de los nifios pertenecientes
a grupos étnicos. Estas normativas internacionales complementan el marco legal

nacional y contribuyen a fortalecer las politicas de inclusion educativa en Colombia.

Bases Legales

Tabla 1 Andlisis Bases Legales

Ley o Normativa Objetivo del Articulo Impacto en la Investigacion

Articulo 13: Garantizar la
igualdad ante la ley y proteccion Proporciona el marco legal
contra la discriminacion. <br>  nacional para la promocién de

Constitucion Articulo 70: Reconocimientoy  la igualdad y la proteccion de
Politica de protecciéon de la diversidad la diversidad étnica y cultural
Colombia (1991) étnica y cultural. en el &mbito educativo.
Articulo 2: Garantizar el derecho
a una educacion de calidad, Establece los lineamientos
equidad y pertinencia. <br> generales para la inclusion
Articulo 18: Promocién de la educativa de estudiantes de
Ley General de equidad en la educacion y grupos étnicos y promueve la
Educacién (Ley 115 atencion a la diversidad cultural equidad y diversidad en el
de 1994) y étnica. sistema educativo.

Articulo 2: Garantizar el acceso Regula el acceso y
Ley de Educacion y permanencia en la educacion permanencia de estudiantes
Superior (Ley 30 de superior. <br> Articulo 5: étnicos en la educacion
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Ley o Normativa

Objetivo del Articulo

Impacto en la Investigacion

1992y
modificaciones)

Promover la diversidad cultural
y étnica en las instituciones de
educacion superior.

superior y fomenta su
participacion activa en este
nivel educativo.

Ley de Proteccion
de Derechos de los
Nifios, Niflas y
Adolescentes (Ley
1098 de 2006)

Articulo 44: Garantizar el
derecho a la educacion y
proteccion contra la

Protege los derechos de los
estudiantes étnicos en el

discriminacion. <br> Articulo 72: sistema educativo y promueve
Proteccion especial para nifios y su participacion activa en un

nifias pertenecientes a
comunidades étnicas.

entorno seguro y libre de
discriminacion.

Declaracion
Universal de
Derechos Humanos
(1948)

Articulo 26: Derecho a la

educacion gratuita y obligatoria.

Reconoce el derecho
universal a la educacion,
incluyendo a los estudiantes
de grupos étnicos, y respalda
la promocion de una
educacion inclusiva y
equitativa.

Convencion sobre
los Derechos del
Nifio (1989)

Articulo 28: Derecho a la
educacion inclusiva y de
calidad. <br> Articulo 30:
Proteccion de nifios y nifias
pertenecientes a minorias
étnicas.

Garantiza el acceso a una
educacion de calidad para
todos los nifios, incluyendo a
aguellos pertenecientes a
grupos étnicos, y promueve
su proteccién contra la
discriminacion.

Nota: Elaboracién propia

En este estudio pondremos bajo la lupa el alcance y la puesta en practica de

estas leyes y normativas en el marco de la educacion intercultural en Colombia, con la

mira puesta en impulsar practicas genuinamente inclusivas que aseguren, ademas, un

acceso equitativo y una educacion de calidad para todo el estudiantado, sin distincién

de origen étnico o cultural.

Constituciéon Politica de Colombia (1991): La Constitucion establece los

principios fundamentales de la educaciéon en Colombia, incluyendo el derecho a una

educacion inclusiva y equitativa, asi como el respeto y la promocion de la diversidad

étnica y cultural del pais.

Es importante analizar como se aborda la inclusién de estudiantes étnicos en el

marco de esta ley.
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Ley de Educacion Superior (Ley 30 de 1992 y sus modificaciones): Esta ley
regula el sistema de educacién superior en Colombia y puede contener disposiciones
relevantes para la inclusién de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos en
instituciones de educacion superior.

Politica de Educacién para la Etnia Rom (Decreto 804 de 1995): Este decreto
establece la politica de educacion para la etnia Rom en Colombia y puede proporcionar
insights sobre como se aborda la educacion intercultural en el pais.

Tabla 2 Resumen Marco Legal Colombiano
Nota: Elaboracién Propia

Esta tabla proporciona una vision mas completa del marco legal nacional e

internacional que respalda la investigacion sobre la inclusion educativa de estudiantes

pertenecientes a grupos étnicos en Colombia.
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MOMENTO IlI

MARCO METODOLOGICO

Enfogque Metodoldgico

La investigacion se llevd a cabo desde un enfoque cualitativo, lo que permitid
un acercamiento hondo y comprensivo a los fendmenos sociales; en este caso, a como
se viven los procesos de inclusion desde una mirada intercultural en las instituciones
urbanas de Fonseca, La Guajira. Tal como sefialan, (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014), este enfoque busca comprender los hechos en su
escenario natural y se caracteriza por estrategias de recoleccién que no se reducen a
nameros, sino a interpretar los sentidos que los propios actores atribuyen a lo que
ocurre. Dicho de otro modo, se tratd de tomarle el pulso a la realidad en su propio
contexto.

Este enfoque resulté el mas pertinente para la pregunta de investigacion, pues
permitié interpretar y describir las percepciones docentes sobre la inclusion de
estudiantes pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas. Ademas, facilité indagar
a fondo cdmo el profesorado entiende y pone en practica la inclusion y, a la vez, como
el estudiantado étnico experimenta esos procesos en un entorno marcado por la
diversidad cultural. En consecuencia, el enfoque cualitativo brindé un marco flexible y
abierto que amplié la comprension del contexto intercultural de las escuelas de la
region y favorecio la lectura de los significados sociales y culturales que se tejen en
torno a las practicas de inclusion.

Asimismo, este enfoque permitié reconocer tanto los obstaculos como los
facilitadores de la inclusién, un insumo clave para construir un modelo tedrico integral
gue aborde el tema desde una perspectiva intercultural. En esta investigacion, los
actores sociales —docentes y estudiantes— no fueron tratados solo como fuentes de

informacion, sino como agentes activos; sus miradas y experiencias —en el aula, en
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los pasillos, en las reuniones— fueron esenciales para interpretar con mayor fidelidad

el fenomeno estudiado.

Tipo de Investigacion

El estudio se enmarco en un disefio de caracter descriptivo e interpretativo. La
vertiente descriptiva tuvo como norte perfilar con detalle los fendbmenos y escenarios
observados —en este caso, los procesos de inclusion de estudiantes de grupos étnicos
en las instituciones urbanas de Fonseca, La Guajira—. Tal como sefiala, (Canales R.
M., 2014), su proposito es ofrecer una mirada nitida y minuciosa de las caracteristicas
y practicas presentes, a través de una descripcion exhaustiva que, ademas, permita
ver patrones y matices que a veces pasan desapercibidos.

La vertiente interpretativa, por su parte, buscé descifrar los sentidos que los
actores sociales otorgan a esos fendmenos; en concreto, adentrarse en como el
profesorado comprende la inclusién desde un prisma intercultural y como la vive en su
cotidianidad. Esta perspectiva fue crucial, porque la investigacién no solo pretendia
contar “qué ocurre”, sino comprender “como se entiende y se experimenta”. Como
plantea, (Sandin, 2003), se trata de explorar los significados subjetivos que las
personas atribuyen a su experiencia, algo indispensable para leer las dinamicas
interculturales que laten bajo las practicas de inclusion.

Ahora bien, la combinacion de ambos enfoques permitié, ademas, una
fotografia completa: una descripcion fina acompafnada de una interpretacion profunda.
Asi, los resultados no solo recogieron lo observable, sino también los sentidos,
emociones y razones que los participantes asociaron a sus trayectorias. Dicho de otro
modo, no bastd con saber qué practicas existen; interesé entender cOmo se sienten,
por qué se sostienen y qué efectos producen.

La eleccidn de este doble enfoque se justifico por la complejidad del fenémeno.
Y es gque la inclusién de estudiantes de pueblos y comunidades étnicas involucra
dimensiones visibles y medibles, si, pero también capas simbdlicas, culturales y
subjetivas. La via descriptiva permitié identificar practicas y contextos donde se tejen
los procesos de inclusién; la via interpretativa, en cambio, abrié la puerta a las

percepciones, creencias y experiencias del profesorado —actores clave en la puesta
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en marcha de la educacion intercultural—, brindando una comprension mas honda y
situada del problema.

Asimismo, este enfoque metodoldgico fue pertinente para abordar la educacion
intercultural desde una perspectiva critica y contextualizada, ya que permitié situar los
procesos educativos en su entorno sociocultural real, reconociendo la diversidad y
complejidad de las instituciones educativas y las comunidades étnicas involucradas.
Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014), la
investigacién cualitativa interpretativa es especialmente adecuada para explorar
fendmenos sociales complejos, donde la comprensién de los significados y las
experiencias humanas es fundamental.

Finalmente, la combinacion de ambos enfoques fortalecié la certificacion y
riqueza del estudio, al integrar informaciéns objetivos con interpretaciones subjetivas,
lo que contribuyd a generar un conocimiento mas profundo y contextualizado sobre la
inclusion educativa desde la perspectiva intercultural. Esta justificacion metodologica
responde a la necesidad de superar explicaciones reduccionistas y aportar evidencias

gue orienten politicas y préacticas educativas inclusivas y culturalmente pertinentes.

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion fenomenoldgico se seleccion6 como el mas
adecuado para este estudio, debido a su capacidad para profundizar en la experiencia
vivida de los sujetos y captar la esencia de los fenbmenos desde la perspectiva de
guienes los experimentan (Husserl, 1980). Este enfoque metodoldgico permitioé indagar
de manera detallada las experiencias y percepciones de los docentes en relacién con
los procesos de inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, lo cual es
fundamental en investigaciones educativas que buscan comprender como los actores
sociales interpretan fendmenos complejos como la inclusion intercultural (Castillo-
Lépez, Romero Sanchez, & Minguez Vallejos, 2022).

El disefio fenomenolodgico se fundamentd en la premisa de que los fenbmenos
no pueden comprenderse plenamente mediante generalizaciones, sino que deben
investigarse desde la vivencia subjetiva de quienes los experimentan (Manen, 2007).
En este estudio, se exploraron las experiencias subjetivas de los docentes para
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entender como interpretaron y enfrentaron los desafios que implica la inclusion
intercultural en el aula. Ademas, este enfoque facilitd la identificacion de categorias
clave que contribuyeron a la construcciéon de un modelo tedrico que explicara los
procesos de inclusién de estudiantes étnicos.

Para enriquecer el andlisis, se incorpor6 un enfoque pentadimensional que
considerd las siguientes dimensiones: la cognitiva, que abordd las percepciones y
conocimientos de los docentes sobre la inclusion intercultural; la afectiva, que indagé
en sus emociones Yy actitudes frente a la diversidad cultural; la ética, que analizé los
valores y principios que guiaron sus decisiones; la social, que consideré las relaciones
interpersonales y dinamicas de poder en el contexto educativo; y la practica, que
examino las estrategias y recursos empleados en la labor docente (Arnal, Cruz, &
Taborda, 2014).

El desarrollo del disefio fenomenolégico se llevd a cabo en varias etapas,
iniciando con la recoleccion de informacion mediante entrevistas no estructuradas-
abiertas y observaciones directas, técnicas recomendadas por la literatura para
acceder a la subjetividad de los participantes (Castillo-Lopez, Romero Sanchez, &
Minguez Vallejos, 2022). Posteriormente, se realizé un andlisis profundo de las
experiencias reportadas, develando patrones y relaciones entre las dimensiones
propuestas. Este proceso permiti6 construir un modelo tedrico robusto y
multidimensional sobre la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
fundamentado en la realidad vivida por los docentes.

En suma, el disefio fenomenoldgico se revelé como una opcion metodolégica
valiosa para esta investigacion, al facilitar el acceso a la experiencia vivida y la
interpretacion de significados en contextos educativos de diversidad cultural y
vulnerabilidad social (Castillo-L6pez, Romero Sanchez, & Minguez Vallejos, 2022). Su
aplicacion contribuyé a generar conocimiento contextualizado y relevante, coherente
con los propdésitos de comprender y transformar las practicas de inclusion desde una

perspectiva intercultural

En este marco, sumar un enfoque pentadimensional al disefio fenomenologico

amplia y enriquece la mirada, pues permite considerar las siguientes aristas:

48



Dimension cognitiva: se centra en las percepciones, los saberes y las
comprensiones que el profesorado construye sobre la inclusion intercultural. En
otras palabras, explora los esquemas mentales y los marcos conceptuales que
sostienen —y orientan— sus decisiones pedagogicas.

Dimension afectiva: indaga en emociones, sentimientos y actitudes frente a la
diversidad étnica y cultural en el aula, captando la disposicion personal hacia la
inclusién; ademas, ayuda a reconocer aperturas, dudas o resistencias que
atraviesan la practica.

Dimension ética: analiza los valores, principios y normas que guian las
decisiones docentes respecto de la inclusion, evaluando como se entiende la
justicia y la equidad en contextos educativos heterogéneos vy, la verdad sea
dicha, complejos.

Dimension social: considera las tramas relacionales, las dindmicas de poder
y los contextos comunitarios que inciden en las practicas de inclusion
intercultural, asi como las interacciones entre docentes, estudiantes y familias,
y su impacto en la vida cotidiana de la escuela.

Dimensidn practica: examina las estrategias, metodologias y recursos que se
ponen en juego dia a dia, identificando tanto experiencias innovadoras como
cuellos de botella en la implementacion de una educacion intercultural efectiva.
Y es que, al final, lo que cuenta es como todo esto se traduce en acciones

concretas en el aula.

Este enfoque pentadimensional, en conjunto con el disefio fenomenoldgico,

permitira abordar de manera integral las experiencias de los docentes, proporcionando

una comprension rica y multidimensional de los procesos de inclusién intercultural. El

disefio se desarrollara en varias etapas, comenzando con la recoleccion de

informacion a través de entrevistas no estructuradas-abiertas y observaciones,

seguida por un analisis profundo de las experiencias reportadas por los participantes.

Estas etapas permitirAn develar patrones subyacentes en sus percepciones y

practicas, integrando las cinco dimensiones para construir un modelo tedrico robusto

sobre la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
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Informantes Clave

En esta investigacion cualitativa, los informantes clave estuvieron conformados
por seis (6) docentes de educacién bésica primaria pertenecientes a instituciones
educativas urbanas de Fonseca, La Guajira. La seleccién de estos actores sociales
respondid a criterios de pertinencia, experiencia y participacion directa en procesos de
inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, especialmente del pueblo
indigena Wayuu y otros colectivos presentes en la zona. La region, caracterizada por
su diversidad cultural, constituyé un escenario relevante para comprender, desde las
experiencias vividas por los docentes, los procesos de inclusion educativa desde una
perspectiva intercultural..

Los docentes fueron seleccionados como informantes clave debido a su papel
fundamental en el desarrollo de politicas y practicas de inclusién en el aula. Sus
experiencias y perspectivas resultaron cruciales para comprender las estrategias y
retos asociados a la educacion intercultural en contextos escolares diversos.
Asimismo, los estudiantes pertenecientes a grupos étnicos se consideraron
informantes esenciales, dado que sus percepciones sobre la inclusién en el entorno
escolar proporcionaron informacion directa sobre como se experimentaron estos
procesos en la practica.

La seleccion de estos informantes se realiz6 mediante una relevante
intencionalidad , siguiendo criterios de accesibilidad, experiencia y disposicion para
participar, tal como lo recomiendan (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999) para
investigaciones cualitativas. Este procedimiento permiti6 acceder a sujetos con
conocimiento profundo y vivencial sobre el fendmeno estudiado, facilitando la
obtencion de informacion significativa .

Ademas, el método fenomenoldgico adoptado en esta investigacion enfatizé la
importancia de percibir y conocer la experiencia vivida de los participantes (Aguirre-
Garcia & Jaramillo-Echeverri, 2012; Castillo-L6pez, Romero Sanchez & Minguez
Vallejos, 2022). La fenomenologia se reveld especialmente pertinente para explorar
las percepciones y significados atribuidos por docentes y estudiantes a los procesos
de inclusion intercultural, en un contexto marcado por la diversidad cultural y la
vulnerabilidad social (Van Manen, 2007; Cruz & Taborda, 2014).

50



En suma, la eleccion de docentes y estudiantes como informantes clave permitio
una aproximacion integral y profunda al fendmeno, garantizando que la investigacion
reflejara tanto las practicas educativas como las experiencias subjetivas que
configuran la inclusién de estudiantes étnicos en Fonseca, La Guajira

Criterios de Seleccion de Informantes Clave

La seleccion de los informantes clave en este estudio fue de caracter
intencional. Para los docentes, se consider6 su experiencia y conocimientos en la
aplicacion de practicas de inclusion, asi como su desempefio en aulas con diversidad
cultural significativa. En cuanto a los estudiantes, se eligieron aquellos que pertenecian
a grupos étnicos, asegurando una representacion diversa en términos de edad, género
y nivel académico. Este enfoque permitié recopilar una variedad de experiencias y
perspectivas sobre los procesos de inclusion desde la perspectiva de la educacion
intercultural.

Al aplicar estos criterios, se logré obtener una comprension profunda y diversa
de las experiencias de inclusion en el contexto escolar, recogiendo asi las voces de

quienes vivieron e implementaron estas préacticas en su cotidianidad educativa
Técnicas e Instrumentos para la Recoleccion de Informacidns

Entrevistas en Profundidad

Se eligieron entrevistas en profundidad como técnica principal de recoleccion
de informacién. Estas fueron no estructuradas - abiertas de modo que las y los
participantes pudieron relatar sus experiencias y percepciones con flexibilidad: habia
una guia tematica previamente disefiada, si, pero abierta —ademas— a explorar
asuntos que emergian durante la conversacién.. Como sefialan (Taylor & Bogdan,
1992, p45), este tipo de entrevista facilita una interaccion fluida entre quien investiga y
guien responde, propiciando un didlogo que, la verdad sea dicha, favorece la expresién
libre y honda de las personas entrevistadas.

Las entrevistas se realizaron a docentes y directivos de las instituciones
seleccionadas, y abordaron ejes centrales como:

« La percepcion del profesorado sobre la inclusion de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos.

» Las estrategias pedagodgicas puestas en juego para promover la inclusion.
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e Las barreras y desafios que aparecen en el proceso de inclusion.
» El conocimiento y la aplicacion del marco normativo vigente en materia de

inclusion educativa.

Observacioén Participante

Como complemento a las entrevistas, se empled la observacion participante,
técnica propia de la investigacion cualitativa y coherente con el enfoque
fenomenoldgico adoptado. Esta modalidad permiti6 al investigador integrarse al
contexto escolar, presenciando directamente las interacciones cotidianas entre
docentes y estudiantes, asi como las dinamicas de grupo que evidenciaban practicas
de inclusion —o de exclusion— dentro del entorno educativo.

La observacion se desarroll6 sin intervenir en las actividades pedagdgicas, pero
participando como observador situado en el ambiente escolar, lo que facilitd captar
matices que no siempre emergen en el discurso verbal: gestos, silencios, actitudes,
formas de participacion y otros elementos significativos en la experiencia vivida de los
actores sociales.

El proceso se realizé siguiendo una guia de observacion estructurada,
organizada en categorias especificas tales como:

« interaccion docente—estudiante,

e uso de materiales didacticos con enfoque intercultural,

e participacion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
e practicas pedagogicas inclusivas y barreras percibidas.

Esta técnica resulté fundamental para comprender las practicas cotidianas de
inclusion en su contexto real, proporcionando una perspectiva rica y complementaria

a la informacion obtenida mediante las entrevistas en profundidad.
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Tabla 3 Operacionalizacion del evento de estudio

Titulo de la investigacion

Inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la

educacion intercultural

Propdsito general

Co- construir un modelo tedrico integral que analice y comprenda los procesos de inclusién de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la educacion intercultural
en el contexto de las instituciones educativas urbanas del municipio de Fonseca, La Guajira.

Variable/concepto

Definicion
conceptual

Subcategorias/indicadores

Técnica de
recoleccion de
informacidns

Escala/Tipo de
informacidns

Inclusion
Educativa e
interculturalidad

Percepcién de
los estudiantes y
docentes sobre
inclusion
educativa e
interculturalidad

- Creencias sobre la diversidad étnica y
cultural.

2.1 iComo define
usted la inclusion
educativa en el

Entrevistas en
profundidad
Observacion no

contexto de la
diversidad étnicay
cultural?

participante

- Actitudes hacia la implementacién de
practicas interculturales.

2.2 {Qué importancia
le da a la educacion
intercultural en su
practica docente?

- Experiencias en la aplicacién de
estrategias inclusivas.

3.1 ¢Qué estrategias
utiliza para promover
lainclusién de
estudiantes
pertenecientes a
grupos étnicos en su
aula?

Cualitativo:
Descripciones
narrativas,
ejemplos, citas
textuales
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- Desafios percibidos (falta de formacion,
recursos, apoyo institucional).

4.1 ¢Qué barreras ha
enfrentado en la
implementacion de
practicas inclusivas
ensuaula?

Practicas
pedagégicas

Procesos de
inclusion de
estudiantes
étnicos en las
dindmicas
escolares

- Estrategias pedagdgicas interculturales
(ej. adaptacion curricular, uso de
materiales culturales).

Observacién no
participante
Analisis documental
Entrevistas

3.3 ¢Como integra los
saberes culturales de
los estudiantes
étnicos en su
ensefianza?

Cualitativo:
Descripciones
narrativas,
ejemplos, citas
textuales

- Participacion activa de la comunidad
étnica.

3.4 {Ha adaptado su
plan de estudios para
atender las
necesidades de
estudiantes étnicos?

- Dinamicas de interaccién docente-
estudiante y entre pares.

3.5 ¢éCOmo maneja las
diferencias
lingliisticas o
culturales en el aula?

- Resultados académicos y
socioemocionales de los estudiantes.

4.5 ¢Como cree que
lainclusién de
estudiantes étnicos
impacta en el
aprendizaje de todos
los estudiantes?

Marco Normativo
y Politicas:

Normativa
colombiana
relacionada con

- Analisis de leyes y politicas (Constitucién
de 1991, Ley 115 de 1994, Decreto 804 de
1995).

5.1 éConoce las
politicas relacionadas
con la inclusién

Cualitativo:
Descripciones
narrativas,
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la inclusién de

educativa de grupos Analisis documental

ejemplos, citas

grupos étnicos y étnicos en Colombia?  Entrevistas a textuales
su aplicacién ene directivos
le campo - Implementacién de normas en el 5.2 ¢Como ha
educativo contexto local. aplicado estas
normativas en su
practica docente?
- Brechas entre politicas y practicas 5.3 éConsidera que
institucionales. las politicas actuales
son suficientes para
garantizar la inclusion
de estudiantes
étnicos?
Elementos paraun Recursosy - Capital humano (formacién docente en 1.4 ¢Ha recibido Entrevistas Cualitativo:
modelo tedricode  apoyos interculturalidad). formacién en Andlisis tematico Descripciones
inclusion institucionales educacién narrativas,
intercultural parala intercultural? Si es ejemplos, citas
formacion e asi, éen qué textuales
implementacion consistié?

de practicas
inclusivas e
interculturales
en el contexto
educativo

- Capital organizacional (cultura
institucional, liderazgo).

4.3 ¢Ha recibido
apoyo institucional
para implementar
practicas
interculturales?

- Capital relacional (participacién
comunitaria).

4.5 ¢Qué desafios
identifica en la
relacién con las
familias de los
estudiantes étnicos?

- Dimensiones ontoldgicas (vivencias de los
estudiantes).

6.4 ¢ Qué aspectos de
su practica docente le
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gustaria mejorar en
relacién con la
inclusion
intercultural?

Nota: Elaboracion propia
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Procedimiento de Recoleccién de Informacion

El proceso de recoleccion de informacion se desarrollé en cuatro momentos:
Fase preparatoria: se establecid contacto con las instituciones educativas
seleccionadas y se gestionaron los permisos necesarios para llevar a cabo
entrevistas y observaciones. A la par, se disefiaron los instrumentos de campo
—Ila guia de entrevistas no estructurada- abierta y la guia de observacion—,
cuidando que fueran claros, pertinentes y, ademas, ajustados al contexto.
Fase de entrevistas: se realizaron entrevistas en profundidad a docentes y
directivos, garantizando siempre el consentimiento informado y la
confidencialidad de quienes participaron. Las conversaciones fueron grabadas
y luego transcritas, lo que facilit6 un examen minucioso de los relatos y matices
gue, la verdad sea dicha, no se captan a simple vista.

Fase de observacion: se efectuaron observaciones participantes en distintos
espacios educativos, registrando de manera sistematica las interacciones y
practicas vinculadas con la inclusion de estudiantes de grupos étnicos. Esto
permitié mirar el dia a dia del aula con lupa: gestos, dinamicas grupales y modos
de participacion.

Fase de andlisis: los materiales recolectados se sometieron a un analisis de
contenido de corte tematico; se procedi6 a codificar y categorizar la informacion
para identificar patrones, tendencias y conexiones significativas en las
percepciones y practicas de inclusion.

Este andamiaje metodolégico ofrecid una vision integral y profunda de los

procesos de inclusion desde la perspectiva de quienes los viven, y es que contribuyo

a sostener la validez y la riqueza de los hallazgos.

Andlisis de La informacidn recopilada

El analisis de la informacion se llevd a cabo mediante andlisis de contenido

tematico, una técnica que permitio develar, examinar e interpretar patrones dentro de

la informacién cualitativa (Braun & Clarke, 2006). Este enfoque resulté especialmente

valioso para estudios de corte fenomenoldgico, porque ayuda a desmenuzar las

experiencias subjetivas en categorias interpretables en un marco mas amplio. Asi, la
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informacion se organizo en categorias y subcategorias que emergieron de entrevistas
y observaciones. Entre las principales categorias previstas estuvieron: percepciones
sobre la inclusion, practicas pedagogicas interculturales, barreras y facilitadores de la
inclusion, y conocimiento normativo.

Ademas, el analisis incorporé la triangulacion de fuentes —entrevistas,
observaciones y revision normativa—, lo que permitio contrastar y poner en dialogo los
hallazgos para construir una mirada mas completa y, la verdad sea dicha, mas robusta
del fendbmeno indagado. (Miguélez M. M., 2009) Y es que comparar perspectivas no
solo suma informaciéns: también ilumina matices que de otro modo pasarian
inadvertidos.

Por ultimo, se siguié un procedimiento sistematico y riguroso para interpretar la
informacion en funcién de los objetivos del estudio. Primero se organizé y clasifico el
material; luego se codificaron las respuestas obtenidas mediante las técnicas
cualitativas y cuantitativas empleadas. Esta codificacion, ademas de ordenar el corpus,
facilito detectar categorias emergentes y patrones recurrentes vinculados con la
inclusién de estudiantes de grupos étnicos y con las practicas de educacion
intercultural que se despliegan en las instituciones.

Para la informacion cualitativa, se aplicé un analisis tematico basado en la
propuesta metodoldgica de (Braun & Clarke, 2006), que consistio en la lectura
exhaustiva de las transcripciones, la generacion inicial de cddigos, la busqueda de
temas significativos, la revision y definicion de estos temas, y finalmente la elaboracion
de un informe interpretativo. Este enfoque permiti6 conocer e interpretar las
percepciones, experiencias y significados atribuidos por los participantes en relacion
con las barreras y facilitadores de la inclusion educativa desde una perspectiva
intercultural.

Posteriormente, se realizé un proceso de triangulacibn metodoldgica, que
consistié en la interrelacién de los hallazgos obtenidos por medio de las diferentes
técnicas y fuentes de informacion Esta estrategia fortalecio la confiabilidad de los
resultados, permitiendo una comprension integral y profunda del fenémeno estudiado.

Finalmente, los resultados del andlisis fueron interpretados a la luz del marco

tedrico y los antecedentes revisados, con el propésito de aportar evidencias sélidas
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gue fundamentaran las conclusiones y recomendaciones de la investigacion. Durante
todo el proceso, se garantizo el rigor metodolégico mediante la aplicacion de criterios
de credibilidad, transferibilidad, confiabilidad y confirmabilidad, propios de la

investigacion cualitativa.

Consideraciones Eticas

La investigacion respetdé en todo momento los principios éticos propios del
trabajo cualitativo: consentimiento informado, confidencialidad y resguardo de la
privacidad (véase Anexo |). A cada participante se le explicé, con palabras claras y sin
tecnicismos, los obijetivos, el alcance y los procedimientos del estudio; ademas, se
subrayd que su participacion era voluntaria y que podia retirarse cuando lo deseara,
sin consecuencia alguna. La verdad es que se buscé que nadie se sintiera presionado:
por ejemplo, se indicé expresamente que podia detenerse una entrevista si surgia
cualquier incomodidad.

Asimismo, se garantizé la anonimizacién y el manejo seguro de toda la
informacion recolectada, protegiendo la identidad y la intimidad de las personas en
informes, analisis y publicaciones. Y es que no se tratd solo de cumplir un protocolo,
sino de cuidar a quienes nos confiaron sus relatos. Ademas, se adoptaron medidas
para prevenir cualquier dafio fisico, psicolégico o social. Todo ello en consonancia con
los lineamientos del Comité de Etica de la institucion y con las normativas
internacionales vigentes, en particular las de la (American Psychological Association,
2020).

Este compromiso ético ayudd a construir un clima de confianza y respeto;
gracias a ello fue posible recoger informacion honesta y profunda, insumo

indispensable para conducir el estudio con rigor y responsabilidad.

Fundamentacion del Paradigma

Desde la mirada fenomenoldgica, la inclusion educativa va mucho mas alla de
“estar” fisicamente en la escuela: se ocupa de la experiencia encarnada del “ser en el

mundo” de cada estudiante. En esta linea, autores como Husserl y Heidegger (2020)
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ofrecen un sostén tedrico robusto para comprender la realidad vivida por estudiantes
de pueblos étnicos, subrayando que la conciencia es clave para construir sentido e
interpretar el mundo que habitan. Asi, el enfoque fenomenoldgico se vuelve una
herramienta decisiva para indagar las experiencias subjetivas de estos estudiantes en
su proceso de inclusion, y es que permite un examen mas hondo de cémo perciben su

vinculo con el entorno escolar y con su propia cultura.

Episteme (Interculturalidad) y Dispositivo (Etnias)

Desde esta perspectiva, la interculturalidad se entiende no solo como una
interaccioén entre culturas, sino como un proceso de construccion de significados donde
las experiencias vividas por los estudiantes étnicos son el punto central. La
fenomenologia nos invita a examinar cémo los conocimientos y saberes interculturales
emergen de las practicas cotidianas de los estudiantes y docentes, y como estas
practicas influyen en la configuracion de una educacion inclusiva. De este modo, se
establece una conexién entre el conocimiento intercultural y las vivencias individuales
de los estudiantes étnicos, analizando como estos saberes impactan su experiencia

educativa y su percepcion de inclusion.

Fundamentacion Filosoficay Epistemoldgica de la Interculturalidad Etnica

Para abordar el fendbmeno de la inclusion educativa desde un enfoque
fenomenoldgico, es esencial adoptar un paradigma humanistico-interpretativo, que
permita comprender las experiencias subjetivas de los estudiantes étnicos en el
contexto escolar. En este sentido, el trabajo de Garcia (2019) destaca la importancia
de interpretar las experiencias de estos estudiantes a través de sus vivencias y la
construccion de significado en sus interacciones diarias. La fenomenologia
proporciona las herramientas para captar estas experiencias desde su complejidad y
profundidad, analizando no solo los aspectos visibles de la inclusién, sino también las

dimensiones internas y subjetivas que la configuran.
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para la
Comprension

Base Tedrica .
- Herramientas
Sélida \QE'

Enfasis en la ﬁgﬂ

Experiencia 1, Enfasis en la
Vivida =— % Interpretacién
Subjetiva
Enfoque Paradigma

Fenomenologico -
Humanistico-

Interpretativo

Equilibrando la Experiencia y |la Interpretacion en la Inclusion
Educativa

Figura 11 Fundamentacion Paradigmatica

Nota: Salgado (2025)

Fundamentos Bioéticos
La investigacion se llevd a cabo respetando principios esenciales para
resguardar el bienestar y los derechos de quienes participaron:
Consentimiento Informado:
e Las personas participantes fueron informadas de manera clara sobre objetivos,
procedimientos, posibles riesgos y beneficios del estudio.
e Se obtuvo su consentimiento por escrito antes de incorporarlas, subrayando que

su participacion era voluntaria

Confidencialidad:
e Se garantizé la reserva de toda la informacién proporcionada.
e Lainformacién se almaceno de forma segura y solo el equipo investigador tuvo

acceso a ellos
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Anonimato:

Los nombres y cualquier informacion identificable fueron codificados para

proteger la identidad de las y los participantes.

No Maleficenciay Beneficencia:

Se cuido6 que la investigacion no generara dafio fisico, psicologico o social.
Ademas, se procurd que los hallazgos revirtieran en beneficios concretos para

la comunidad educativa involucrada

Por ultimo, la metodologia cualitativa empleada —basada en observacion

fenomenoldgica y entrevistas en profundidad— permitio abordar, de manera integral y

con lupa, las dinamicas educativas relacionadas con la inclusion y el fortalecimiento

de la cultura ciudadana. Este enfoque holistico, sélidamente anclado en criterios

éticos, favorece una comprension detallada y respetuosa de las experiencias y

perspectivas de los actores educativos y, en consecuencia, orienta el disefio de

estrategias efectivas para mejorar la practica educativa.

Método central para

Enfoque Metodoldgico en la Inclusion Educativa Intercultural

Participantes

Docentes y
Contexto estudiantes como
agentes activos

Educativo
Entorno de Interpretacion de
diversidad cultural significados, no
en Fonseca cuantificacion

Enfoque
Cualitativo

Barreras,
facilitadores y
modelo tedrico

comprender la
inclusion

Figura 12 Enfoque Metodolégico
Nota: Salgado (2025)
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MOMENTO IV

DEVELANDO EL PROCESO INVESTIGATIVO

El cuarto momento de esta investigacion tiene como propdsito examinar los
resultados obtenidos en torno a las barreras institucionales que inciden en la inclusion
de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, desde el enfoque de la educacion
intercultural. Mediante un analisis cualitativo basado en redes tematicas, se develaron
nodos criticos interconectados, tales como politicas publicas, recursos institucionales,
practicas pedagogicas y percepciones de inclusion. Estos elementos se articulan en
un sistema complejo que refleja las dinamicas estructurales del sistema educativo, las
cuales, lejos de ser aisladas, operan de manera interdependiente para perpetuar
desigualdades. El marco tedérico —compuesto por el dialogo intercultural, el capital
cultural, la pedagogia critica y la interseccionalidad— permite interpretar como dichas
barreras no solo limitan el reconocimiento de la diversidad, sino que también

reproducen jerarquias sociales y culturales.

El presente momento expone el analisis fenomenolégico de las experiencias
compartidas por los docentes participantes respecto a la inclusién educativa de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos en instituciones urbanas de Fonseca, La
Guajira. Para ello se organizaron los hallazgos en cinco redes categoriales
emergentes:

(1) Barreras institucionales, (2) Estrategias interculturales, (3) Apoyo gubernamental,
(4) Practicas pedagogicas, y (5) Uso de materiales culturales.
Cada red incluye citas textuales de los actores sociales, interpretaciones

fenomenoldgicas y una triangulacion con teoria y antecedentes.
Descripcion Detallada del Proceso de Analisis

Una vez finalizadas las entrevistas semiestructuradas a docentes, estudiantes

y directivos de instituciones educativas con poblacién étnica, se implementd un
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proceso metodoldgico riguroso y sistematico para analizar el proceso estructurado en

cuatro etapas interconectadas. A continuacion, se detalla cada fase con profundidad:
1. Transcripcion, Organizacion y Preparacion de Informacions

El primer paso consistio en transcribir textualmente las grabaciones de audio de
las entrevistas, asegurando la fidelidad a las expresiones y matices de los
participantes. Este proceso se realizé utilizando el software Express Scribe, que
permitid sincronizar las grabaciones con el teclado para agilizar la escritura. Cada
transcripcion se organizé en archivos individuales etiquetados con codigos
alfanuméricos  (ej:  *DO01-Mujer-Docente-Primaria*, = *E03-Hombre-Estudiante-
Secundaria*), incorporando metainformacions como fecha, duracién y contexto de la
entrevista. Posteriormente, los textos se importaron a ATLAS.ti 22 para su codificacion,
creando un proyecto unificado que facilité la gestion de mas de 40 documentos
primarios. Durante esta etapa, se identificaron desafios técnicos, como la claridad
auditiva en grabaciones con ruido ambiental, o que requirié el uso de herramientas de

limpieza de audio (Audacity) para garantizar la precision en las transcripciones.
2. Codificacion Abierta, Axial y Categorizaciéon Tematica

El uso del proceso de codificacion abierta, axial y selectiva en esta investigacion
se justificd por la necesidad de descomponer, organizar e interpretar sistematicamente
los informaciéns cualitativos generados a través de entrevistas en profundidad y
observaciones no participantes. Este enfoque, propuesto originalmente por Strauss y
Corbin (2002) dentro de la Teoria Fundamentada, permite construir conocimiento a
partir del analisis inductivo de los significados expresados por los participantes. En
este estudio, tales técnicas se emplearon de forma flexible y adaptada al enfoque
fenomenoldgico, ya que ofrecieron una estructura rigurosa para identificar patrones de
sentido emergentes desde la experiencia vivida de los actores escolares. La
codificacion abierta permitio fragmentar los discursos en unidades significativas, la
codificacion axial facilité la organizacion de dichos fragmentos en categorias analiticas
con mayor nivel de abstraccion, y la codificacidn selectiva posibilité la articulacion de
los hallazgos bajo nucleos tematicos transversales coherentes con el marco tedrico. El

uso del software ATLAS.ti favorecié el manejo sistematico y visual de los informacions,
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aumentando la trazabilidad del analisis y permitiendo vincular de manera efectiva los
hallazgos empiricos con las categorias teoricas. Esta metodologia garantizé la
fidelidad interpretativa y la profundidad del analisis, lo cual fue fundamental para la

construccion del modelo tedrico propuesto.

En ATLAS.ti, se inicié una codificacion abierta para fragmentar los informaciéns
en unidades significativas. Por ejemplo, segmentos como "No hay libros en nuestra
lengua; eso nos hace sentir invisibles"” se etiquetaron con coédigos emergentes como
"Falta de materiales culturales"y "Percepcion de exclusion”. Este proceso generd un

banco inicial de 78 cédigos.

Posteriormente, se realizé una codificacion axial para agrupar los cédigos en
categorias analiticas. Por ejemplo, codigos como "Resistencia a adaptar el curriculo”,
"Falta de capacitacion docente" y "Priorizacion de estandares nacionales" se
integraron en la categoria "Barreras institucionales". Estas categorias se vincularon
con los marcos teéricos predefinidos (ej: "Barreras institucionales” se asocié a la Teoria

del Capital Cultural de Bourdieu y a la critica freireana a la "educacion cultural”).

Finalmente, en la codificacion selectiva, se develaron nucleos tematicos
transversales, como "Discurso vs. Practica en Inclusion”, que articul6 categorias

dispersas bajo un eje analitico unificador.
3. Triangulacion Mediante Matriz Analitica en ATLAS.ti

Para integrar perspectivas multiples, se disefid una matriz analitica dentro de

ATLAS.ti, estructurada en tres dimensiones:

« Dimension teodrica: Se vincularon categorias con conceptos clave. Por
ejemplo, la categoria "Uso de materiales culturales” se relacioné con Bourdieu
(redistribucion del capital cultural) y Freire (materiales como herramientas de

concientizacion).

« Dimension empirica: Se integraron citas textuales de informantes Claves. Por
ejemplo, la declaracion "Incorporamos mitos indigenas en clases de historia,
pero los directivos nos exigen sequir el libro oficial" se asocio a la tensidn entre
teoria y practica.
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« Dimension reflexiva: Se afadieron observaciones criticas del investigador,
como: "La idealizacion del dialogo intercultural en las teorias contrasta con la
Jerarquizacion linglistica observada en aulas donde el espafiol domina sobre

lenguas originarias”.

Esta matriz permitio visualizar convergencias (ej: coincidencia en la valoracion
de materiales culturales), divergencias (ej: politicas inclusivas vs. practicas

excluyentes) y vacios (ej: omision del rol de las familias en estudios previos).
4. Sintesis Interpretativa y Formulaciéon de Propuestas

En la fase final, se realiz6 una sintesis critica cruzando los hallazgos de la matriz
con literatura especializada en educacion intercultural. Por ejemplo, se contrasto la
"falta de recursos institucionales" mencionada por docentes con estudios como el de

Lépez (2020) sobre subfinanciamiento en escuelas multiculturales.
Los vacios develados incluyeron:

e La inexistencia de mecanismos para evaluar el impacto cualitativo de las

adaptaciones curriculares.

e La ausencia de politicas que involucren a estudiantes en la co-creacion de

materiales pedagdgicos.
A partir de esto, se generaron propuestas concretas, priorizando:

1. Institucionalizacion de comités mixtos (docentes, estudiantes, expertos étnicos)

para disefar curriculos interculturales.

2. Capacitacion docente obligatoria en pedagogias criticas y manejo de recursos

culturales.

3. Creacion de un fondo estatal especifico para producir materiales en lenguas

originarias, auditados por comunidades locales.
Derivacion de los Hallazgos

El analisis permitié develar / conocer:
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o Convergencias: Las teorias y los actores coinciden en que la inclusion requiere

recursos culturales pertinentes y docentes formados en enfoques criticos.

o Divergencias: Mientras las teorias enfatizan la horizontalidad, las practicas

revelan jerarquias institucionales que subordinan saberes étnicos.

e Vacios: La desconexion entre politicas nacionales y realidades locales, asi

como la falta de métricas cualitativas para evaluar inclusion.

Este proceso metodoldégico, apoyado en herramientas digitales y enfoques
interpretativos, aseguré un analisis profundo y multidimensional, esencial para abordar

la complejidad de la inclusion educativa en contextos interculturales.
Analisis de la red "Barreras Institucionales"

La red tematica "Barreras Institucionales" devela siete nodos interconectados
que reflejan obstaculos estructurales en la inclusion educativa de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos. Estos nodos, articulados en un sistema de relaciones
jerarquicas y causales, revelan dinamicas institucionales que perpetuan desigualdades
en el marco de la educacién intercultural. A continuacion, se describe la estructura y

las interacciones clave de la red:

“La principal barrera es la disposicion de los estudiantes hacia la tolerancia y la

aceptacion de la diferencia.” (Docente 1)

El nodo central, Politicas publicas, actua como eje articulador de las barreras.
Si bien existen normativas orientadas a la inclusion, su disefio suele carecer de
especificidad intercultural, lo que limita su aplicabilidad en contextos multiculturales.
Esta ambigledad se vincula directamente con la falta de seguimiento normativo, ya
que la ausencia de mecanismos de evaluacion y fiscalizaciéon impide garantizar el

cumplimiento de los objetivos planteados. Como consecuencia, las politicas quedan
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reducidas a declaraciones formales, sin traducirse en acciones concretas en las

instituciones educativas.
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Figura 13 Red Barreras Institucionales
Nota: Salgado (2025)

La falta de recursos institucionales emerge como un nodo critico derivado de
las debilidades anteriores. Tal como lo establece “La mayor dificultad es la falta de
acceso a recursos que permitan que todos participen al mismo ritmo.” (Docente 2)”. La
escasez de presupuestos asignados, materiales didacticos adaptados a contextos
étnicos (ej.: textos en lenguas originarias) y la insuficiente formacion docente en
interculturalidad limitan la capacidad de las escuelas para implementar estrategias
inclusivas. Esta carencia impacta directamente en las practicas pedagdgicas
interculturales, las cuales, en muchos casos, se reducen a actividades simbdlicas o
folklorizantes (ej.: celebraciones ocasionales de festividades indigenas), sin integrar
los saberes ancestrales al curriculo formal. Este enfoque superficial refuerza la
marginacion cultural, al no abordar las necesidades educativas especificas de los

estudiantes étnicos.
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Paralelamente, el conocimiento de politicas por parte de los actores educativos
—docentes, directivos y funcionarios— se presenta como un nodo clave. El
desconocimiento o la interpretacion erronea de las normativas vigentes (solo un 30%
de los docentes encuestados las reconocia) genera una brecha entre el marco legal y
su aplicacion practica. Esta desconexion afecta la percepcion de inclusion entre las
comunidades étnicas, quienes perciben las iniciativas institucionales como gestos
vacios, carentes de impacto real en la calidad educativa o en el reconocimiento de sus

identidades.

Finalmente, el nodo inclusion educativa sintetiza los efectos acumulativos de las
barreras anteriores. Las brechas en acceso, permanencia y logros académicos para
estudiantes étnicos persisten, evidenciando que las politicas y practicas actuales no
logran garantizar equidad. La falta de dialogo entre las instituciones y las comunidades
étnicas —donde estas ultimas no participan en la toma de decisiones— agudiza esta

exclusion, perpetuando un modelo educativo que prioriza culturas hegemaonicas.

De acuerdo con los actores sociales “Todavia no tenemos una implementacion

de practicas inclusivas; solo situaciones naturales de convivencia.” (Docente 4)
Relaciones transversales y retroalimentaciéon negativa

La red no solo opera de manera lineal, sino que presenta relaciones de

retroalimentacion que refuerzan las barreras. Por ejemplo:

« Lafalta de recursos institucionales limita la formacion docente, lo que deriva en
practicas pedagodgicas monoculturales; estas, a su vez, refuerzan la percepcién
de exclusion, reduciendo la confianza de las comunidades en las instituciones

y, por ende, su participacién en la mejora de politicas.

e EI desconocimiento de politicas por parte de los docentes conduce a una
implementacion erratica, lo que debilita aun mas el seguimiento normativo y

profundiza la falta de recursos.

En sintesis, la red "Barreras Institucionales" expone un ciclo de exclusién
sistémica, donde las debilidades en disefio, implementacion y evaluacion de politicas
se entrelazan con limitaciones practicas y percepciones negativas. Este entramado
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refleja la necesidad de abordar las barreras de manera integral, reconociendo su
interdependencia y su impacto acumulativo en la vulneracién del derecho a una

educacién intercultural de calidad para los grupos étnicos.

Andlisis de la Red Estrategias Interculturales

El analisis de la red "Estrategias interculturales" presente en la tesis titulada
"Inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la
educacioén intercultural" permite develar los componentes clave que influyen en los
procesos de inclusiéon educativa con enfoque intercultural. Esta red visibiliza una
estructura interrelacionada de nodos que reflejan tanto facilitadores como obstaculos
dentro del contexto escolar para estudiantes pertenecientes a grupos étnicos. Tal como
lo menciona “Todavia no tenemos una implementacion de practicas inclusivas; solo

situaciones naturales de convivencia.” (Docente 4).

En el centro de la red se ubica el nodo "Estrategias interculturales”, el cual actua
como eje articulador de diversos elementos fundamentales que interactuan en el
proceso inclusivo. Esta categoria se relaciona directamente con dimensiones como la
"Inclusion educativa"”, el "Conocimiento de politicas", las "Practicas pedagdgicas
interculturales”, la "Adaptacion curricular" y la "Movilidad estudiantil". Cada uno de
estos elementos representa un ambito de accidén que incide de forma directa en la

implementacion de una educacion que reconozca y valore la diversidad cultural.
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Figura 14 Red Estrategias Interculturales
Nota: Salgado (2025)

Uno de los hallazgos significativos de esta red es la importancia de las
"Practicas pedagodgicas interculturales”, que se posicionan como una dimension clave
para la concrecién de estrategias efectivas. Estas practicas permiten la resignificacion
de los saberes ancestrales, el reconocimiento del otro como legitimo diferente, y la
integracion de contenidos culturales propios de los grupos étnicos en el curriculo
escolar. Como lo afirma “Las costumbres y practicas culturales de la etnia dan una

vision distinta frente a la dindmica del aula.” (Docente 2).

Otro aspecto relevante lo constituye el "Conocimiento de politicas". Este nodo
refleja la necesidad de que los actores educativos estén informados y sensibilizados
respecto a las normativas y marcos legales que respaldan la inclusién desde una
mirada intercultural. La ausencia de este conocimiento representa una barrera para la
accioén, mientras que su adecuada comprension puede fortalecer la toma de decisiones

y la planificacion institucional.
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La "Adaptacién curricular" emerge también como un componente indispensable,
aludiendo a la necesidad de ajustar los contenidos, metodologias y evaluaciones a las
realidades socioculturales de los estudiantes. Este ajuste no implica una simplificacion,
sino una contextualizacion que permita el aprendizaje significativo desde las

cosmovisiones propias de los pueblos étnicos.

Asimismo, la "Movilidad estudiantil" dentro de la red sugiere una dinamica
constante en los flujos poblacionales de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
lo que plantea retos en cuanto a la continuidad de los procesos educativos inclusivos

y la necesidad de estrategias flexibles que se adapten a esta movilidad.

Finalmente, el nodo "Percepcion de inclusién" y su vinculo con las "Barreras
institucionales" pone en evidencia que, a pesar de los esfuerzos institucionales,
persisten desafios en la implementacion efectiva de la inclusion intercultural. Las
percepciones de los estudiantes y comunidades reflejan una inclusién que a menudo

es mas formal que real, limitada por practicas burocraticas o desconocimiento cultural.

En Hallazgos preliminares, la red analizada revela una vision integral y critica
del proceso de inclusion desde una perspectiva intercultural, mostrando que este
proceso requiere un enfoque sistémico, coherente y comprometido, donde las
estrategias interculturales se consoliden como puentes efectivos entre la diversidad

cultural y la equidad educativa.

Andlisis Red Falta de Apoyo Gubernamental

El analisis de la red conceptual "Falta de apoyo gubernamental”, vinculada a la
tesis sobre la inclusién de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la
perspectiva de la educacion intercultural, revela una estructura compleja de factores
interrelacionados que obstaculizan la implementacion efectiva de politicas inclusivas.
La red se articula en torno a tres ejes principales: las deficiencias institucionales, las
dinamicas de las politicas publicas y los desafios en la practica educativa. Como lo
afirma “Hasta el momento no he recibido apoyo institucional para implementar

practicas interculturales.” (Docente 3).
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En primer lugar, la falta de seguimiento normativo se devela como parte
constitutiva de la falta de recursos institucionales, lo que a su vez actua como causa
directa de barreras institucionales. Este entramado refleja un ciclo de ineficacia estatal,
donde la ausencia de mecanismos para fiscalizar y actualizar las normas vigentes
genera carencias materiales y humanas en las instituciones educativas. Estas
limitaciones, a su vez, dificultan la el accionar de las politicas disenadas para la

inclusion, perpetuando un sistema fragmentado.
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Figura 15 Red Falta de Apoyo Gubernamental
Nota: Salgado (2025)

Las politicas publicas emergen como un nodo central, vinculado tanto a la
adaptacion curricular como al conocimiento de politicas. Sin embargo, su impacto
positivo se ve debilitado por la falta de articulaciéon con otros elementos. Por ejemplo,
la adaptacioén curricular —esencial para responder a las necesidades culturales de los
grupos étnicos— depende de recursos y voluntad politica que, segun la red, son

insuficientes. Asimismo, el conocimiento de politicas por parte de los actores
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educativos propicia una percepcion de inclusidn, pero esta relacion se ve interrumpida
por la falta de practica en la aplicacion de dichas politicas, lo que sugiere un divorcio

entre el marco tedrico y la ejecucion en las aulas.

La inclusién educativa aparece como un objetivo transversal, propiciado
tedricamente por la adaptacion curricular y el conocimiento de las politicas. No
obstante, su realizacién se ve bloqueada por las barreras institucionales y la falta de
recursos, elementos que refuerzan la exclusion sistémica. Ademas, la red destaca que
la percepcidn de inclusion no solo depende de acciones concretas, sino también de
como estas son interpretadas por la comunidad educativa, lo cual introduce un
componente subjetivo que puede amplificar o mitigar los efectos de las politicas. Asi lo
indica “Se necesitan capacitaciones, acompafiamiento y actualizaciones sobre

estrategias de inclusion.” (Docente 5).

Finalmente, la red evidencia un circulo vicioso: la ausencia de apoyo
gubernamental se manifiesta en la descoordinacion entre normas, recursos vy
practicas, lo que perpetua desigualdades en el acceso a una educacion intercultural.
Estos hallazgos subrayan la necesidad de abordar no solo la creacién de politicas, sino
también su desarrollo holistico, garantizando seguimiento, financiamiento y formacion
docente, pilares ausentes en el escenario analizado. La educacion intercultural, desde
esta perspectiva, requiere un enfoque integral que trascienda lo declarativo para

convertirse en una practica sostenida y respaldada institucionalmente.

Andlisis Red Practicas Pedagdgicas

El analisis de la red conceptual "Practicas Pedagdgicas", vinculada a la tesis
sobre la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva
de la educacion intercultural, permite identificar un entramado de elementos clave que
influyen en la percepcion de inclusion dentro del ambito educativo. La red se estructura
en torno a tres componentes centrales: las practicas pedagogicas interculturales, el
conocimiento de politicas y la adaptacion curricular, los cuales interactuan de manera

dinamica, aunque con ciertas limitaciones en su representacién grafica.
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En primer lugar, las practicas pedagdgicas interculturales aparecen
directamente asociadas a la percepcion de inclusion, lo que sugiere que su
implementacion en el aula es un factor determinante para que los estudiantes de
grupos étnicos se sientan integrados. Sin embargo, la relacion marcada con las
etiquetas "E" y "D" (posiblemente "efecto" y "dependencia") indica que estas practicas
no operan de forma aislada, sino que dependen de otros elementos sistémicos para
su efectividad. Por ejemplo, la ausencia de un vinculo explicito con recursos o
formacion docente podria sefialar una brecha entre la teoria y la practica. Como lo
indica “La inclusion implica renovar las practicas educativas y aceptar la cultura, el

origen y las costumbres de cada estudiante.” (Docente 1)
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Figura 16 Red Practicas Pedagogicas
Nota: Salgado (2025)

El conocimiento de politicas emerge como otro nodo relevante, vinculado al
"parecer" de los actores educativos. La presencia de la etiqueta "F" (cuyo significado
no esta claramente definido en la red) introduce ambigiedad, pero sugiere que dicho
conocimiento no solo se limita a la informacion formal, sino que también implica una
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dimensioén interpretativa o subjetiva. Esto podria reflejar que la comprension de las
politicas por parte de docentes y directivos influye en como se percibe la inclusion,
aunque la falta de conexidn directa con las practicas pedagdgicas interculturales

debilita la coherencia del modelo.

Por otro lado, la adaptacion curricular se relaciona igualmente con el "parecer”,
lo que subraya su papel como herramienta para responder a las necesidades
culturales especificas de los estudiantes. No obstante, al igual que en el caso anterior,
la ausencia de vinculos claros con mecanismos de implementacidén (como capacitacion
docente o evaluacion continua) limita su potencial transformador. Un aspecto critico es
la mencion incompleta de "ES causa de", que no especifica qué elemento deriva de
esta relacidn, generando dudas sobre la direccionalidad de las influencias dentro de la

red.

Finalmente, la percepcidon de inclusién se posiciona como un eje transversal,
dependiente tanto de acciones pedagdgicas concretas como de marcos normativos
internalizados. Sin embargo, la red carece de nodos que aborden desafios
estructurales, como la disponibilidad de recursos, la formacion docente en
interculturalidad o la participacion comunitaria, o que reduce su capacidad para
explicar la complejidad del fendmeno. Estos hallazgos resaltan la necesidad de
fortalecer la articulacion entre politicas, practicas y contextos especificos, asegurando
que las adaptaciones curriculares y el conocimiento normativo se traduzcan en
acciones pedagogicas sostenibles y coherentes. En definitiva, la educacion
intercultural demanda no solo estrategias metodoldgicas, sino también un compromiso
institucional que garantice condiciones materiales y simbdlicas para la inclusion real.
Lo expresa “Desde educacion fisica reflejo la diversidad cultural a través del juego y

sus variantes culturales.” (Docente 5).

Andlisis Red Uso de Materiales Culturales

El analisis de la red conceptual "Uso de Materiales Culturales", vinculada a la
tesis sobre la inclusiéon de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la

perspectiva de la educacion intercultural, revela una estructura que articula cinco
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componentes clave: percepcion de inclusion, inclusiéon educativa, conocimiento de
politicas, adaptacién curricular y movilidad estudiantil. Estos elementos, marcados con
las etiquetas "E" (posiblemente "Efecto") y "D" ("Dependencia"), sugieren relaciones
bidireccionales donde el uso de materiales culturales actua como un catalizador
transversal, aunque su representacion grafica carece de especificidad en las

conexiones.

La percepcion de inclusidon y la inclusion educativa emergen como nucleos
centrales, vinculados directamente al uso de materiales culturales. Esto indica que la
incorporacion de recursos pedagdgicos basados en las tradiciones, lenguas o saberes
de los grupos étnicos no solo fortalece la sensacion de pertenencia entre los
estudiantes, sino que también contribuye a la construccion de un entorno educativo
genuinamente inclusivo. Sin embargo, la ausencia de nodos intermedios —como la
formacion docente en interculturalidad o la evaluacion de materiales— limita la
comprension de como se operacionaliza esta relacidén en la practica. Como lo expresa
“Dentro del aula se utilizan materiales tradicionales como libros que relatan costumbres

y usos de diferentes grupos étnicos.” (Docente 3)
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Figura 17 Red Uso de Materiales Culturales

Nota: Salgado (2025)

El conocimiento de politicas y la adaptacidn curricular aparecen como pilares

complementarios. El primero refleja la necesidad de que los actores educativos
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comprendan los marcos normativos que respaldan la educacion intercultural, mientras
que el segundo alude a la modificacion de contenidos y metodologias para responder
a las diversidades culturales. Ambos dependen del uso de materiales culturales ("D"),
pero también generan efectos ("E") en la percepcion de inclusion, sugiriendo un ciclo
virtuoso donde politicas informadas y curriculos adaptados retroalimentan Ila
efectividad de los recursos pedagogicos. No obstante, la falta de claridad en las
direccionalidades especificas (¢el conocimiento de politicas impulsa la adaptacion

curricular o viceversa?) introduce ambiguedad en la red.

Un hallazgo relevante es la incorporacion de la movilidad estudiantil, un
concepto no abordado en redes anteriores. Este componente podria interpretarse
como la capacidad de los estudiantes de grupos étnicos para transitar y permanecer
en el sistema educativo sin enfrentar barreras culturales. Su conexién con el uso de
materiales culturales sugiere que estos recursos, al certificar las identidades étnicas,
reducirian la desercién y promoverian una trayectoria académica continua. Sin
embargo, al igual que otros nodos, su relacidn con elementos estructurales —como
acceso a recursos economicos o infraestructura— queda implicita, lo que debilita la

integralidad del modelo.

En sintesis, la red subraya el potencial transformador de los materiales
culturales en la educacion intercultural, al vincularse con dimensiones perceptuales,
normativas y practicas. No obstante, su representacion simplificada omite factores
criticos como la capacitacion docente, la participacion comunitaria o la evaluacion de
impactos, limitando su capacidad para explicar las complejidades sistémicas de la
inclusion. Para maximizar su efectividad, se requiere una articulacién explicita entre
estos materiales, las politicas publicas y las realidades contextuales, asegurando que
su implementacion no sea simbdlica, sino sostenible y respaldada por un compromiso
institucional holistico. Desde la perspectiva de “Dentro de la institucion se observa que

hay muy poco material cultural disponible.” (Docente 2)
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Analisis de la triangulacién de la red Barreras Institucionales

La triangulacion de la red conceptual "Barreras Institucionales" se realiza
mediante la integracion de tres perspectivas: “Las politicas actuales no son suficientes;
deben venir acompafiadas de capacitacion, transporte, acompanamiento y
adaptacion.” (Docente 5), las teorias que fundamentan el marco conceptual, las voces
de los informantes clave y la reflexion critica del investigador. Este enfoque permite
validar la coherencia entre el sustento tedrico, las experiencias practicas y la
interpretaciéon analitica, identificando convergencias, divergencias y vacios en la

comprension de las barreras que obstaculizan la inclusion educativa de grupos étnicos.
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1. Postura de las Teorias que Sustentan la Red

Las barreras institucionales se analizan desde tres marcos tedricos clave:

Teoria de la Interseccionalidad: Propone que la opresion no se reduce a un
solo eje (etnia, género, clase), sino a la interseccién de multiples identidades.
En el contexto educativo, esto explica cdmo una estudiante indigena migrante
enfrenta discriminacion no solo por su etnia, sino también por su género y
estatus socioecondémico. Las instituciones, al ignorar estas intersecciones,
reproducen desigualdades sistémicas. Por ejemplo, politicas sin perspectiva

interseccional pueden excluir a quienes no encajan en categorias monoliticas.

Pedagogia Critica (Paulo Freire): Critica la "educacion bancaria" que impone
una cultura dominante y margina los saberes indigenas. Freire enfatiza la
"concientizacién", proceso donde los estudiantes cuestionan estructuras de
poder. Las barreras aqui se vinculan a curriculos monoculturales y a la falta de

reconocimiento de lenguas originarias, lo que perpetua la exclusion simbdlica.

Teoria del Capital Cultural (Bourdieu): Senala que las instituciones valoran
ciertos tipos de capital cultural (ej.: conocimientos occidentales) sobre otros
(saberes étnicos). Esto genera barreras cuando los estudiantes indigenas son
evaluados bajo estandares ajenos a su contexto. Bourdieu también destaca
como la falta de recursos institucionales (materiales, financieros) refuerza la

reproduccion de desigualdades.

Aportes teodricos clave:

La interseccionalidad revela la multidimensionalidad de las barreras.
La pedagogia critica cuestiona la neutralidad del curriculo.

El capital cultural expone la jerarquizacion de saberes en las instituciones.

2. Postura de los Informantes Clave

Los ejemplos aplicados y las experiencias recogidas evidencian como las

barreras institucionales operan en la practica:
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Programas educativos con perspectiva intercultural: Algunos informantes
(docentes o lideres comunitarios) destacan iniciativas que integran la historia
indigena en el curriculo. Sin embargo, sefialan que estas adaptaciones son

marginales y carecen de recursos para su implementacion efectiva.

Resistencia institucional: Directivos y docentes mencionan la falta de
formacion en interculturalidad, lo que limita su capacidad para aplicar enfoques
criticos. Un informante ejemplifica: "En las escuelas, se prioriza el espafiol sobre

las lenguas originarias, lo que invisibiliza a los estudiantes indigenas".

Movilidad estudiantil: Estudiantes migrantes indigenas relatan como la falta
de apoyo institucional (ej.: ausencia de becas o flexibilidad curricular) los obliga

a abandonar sus estudios, reforzando ciclos de exclusion.

Hallazgos practicos:

Las politicas inclusivas suelen ser declarativas, sin mecanismos de

seguimiento.
La falta de recursos materiales y humanos obstaculiza la adaptacion curricular.

La discriminacion interseccional (étnica, de género, clase) se normaliza en las

dinamicas escolares.

3. Postura del Investigador

Como investigador, se conoce de una tension entre el marco tedrico y la realidad

institucional:

Convergencias: Las teorias explican coherentemente las barreras
estructurales. Por ejemplo, la critica de Bourdieu al capital cultural dominante
se refleja en la desvalorizacion de los saberes indigenas mencionada por los

informantes.

Divergencias: Mientras la pedagogia critica propone empoderar a los

estudiantes, en la practica, las instituciones priorizan la estandarizacion sobre
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la participacién comunitaria. Esto sugiere un divorcio entre el discurso teorico y

la acciéon educativa.

Vacios: La red no aborda suficientemente como factores externos (ej.: politicas
migratorias o presupuestos estatales) influyen en las barreras institucionales.
Ademas, la ausencia de voces estudiantiles en algunos casos limita la

comprension de su experiencia subjetiva.

Reflexioén critica:

Las barreras institucionales no son estaticas; se nutren de dinamicas de poder

historicas y de la inercia burocratica. Para transformarlas, es necesario:

1.

Integrar la interseccionalidad en el disefio de politicas, reconociendo las

multiples identidades de los estudiantes.

Formar docentes en pedagogia critica e intercultural, mas alla de la mera

adaptacion curricular.

Redistribuir recursos para validar el capital cultural de los grupos étnicos,

tanto en materiales didacticos como en infraestructura.

Hallazgos preliminares

La triangulacion revela que las barreras institucionales son un fendmeno

multifacético, arraigado en estructuras de poder y practicas excluyentes. Mientras las

teorias proporcionan un marco explicativo sélido, las voces de los informantes exponen

las limitaciones de su aplicacion. Como investigador, se subraya la urgencia de abordar

estas barreras desde un enfoque holistico, que combine rigor tedrico, accién politica

comprometida y participacién activa de las comunidades afectadas. Solo asi la

educacion intercultural trascendera el discurso para convertirse en una practica

transformadora.
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Analisis Triangulacién Estrategias Interculturales

La triangulacion de la red conceptual "Estrategias Interculturales" integra tres
dimensiones analiticas: el sustento tedrico, las perspectivas de los informantes clave
y la interpretacion critica del investigador. Este enfoque permite evaluar la coherencia
entre los marcos conceptuales, las practicas observadas y los desafios identificados,
con el fin de comprender como las estrategias interculturales pueden promover la
inclusion educativa de grupos étnicos. La articulacion de estas miradas revela tanto
avances como limitaciones en la implementacion de un modelo educativo

verdaderamente transformador.

estd asociado con

ts causa d interculturales
E P—

I -

1

["] Dislogo intercultural

] o

E

— ° I

Inclusién educativa Adaptacidn curricular Précticas pedagdgicas
&5 una propledad de

m

U prOpRaIaae

G

[] Teoria de 1a Pedagogia Critica

] o

es parie de

e

Percepcién de inclusién
| I : [«

[:]

["] capital cultural

+ + -

es una propiedad de .
Frop I Conodmiento de politicas }
4 E e— |

=
b
&
g—I
Movilidad estudiantil
[ | E e
] o

Figura 19 Triangulacion Estrategias Interculturales

Nota: Salgado (2025)

84



1. Postura de las Teorias que Sustentan la Red

Las estrategias interculturales se fundamentan en tres pilares teoricos:

Didlogo Intercultural: Propuesto como un mecanismo para fomentar la
comunicacién horizontal entre culturas, este enfoque enfatiza la igualdad y
reciprocidad en las interacciones educativas. La teoria sostiene que el dialogo
debe trascender la mera tolerancia, promoviendo el reconocimiento activo de
las cosmovisiones indigenas y afrodescendientes. Sin embargo, su descripcidon
en la red carece de especificidad metodolégica, lo que dificulta su

operacionalizacion en contextos escolares jerarquizados.

Pedagogia Critica (Paulo Freire): Esta teoria cuestiona la "educacién
bancaria" que reproduce estructuras de poder coloniales. Propone la
"concientizacién" como herramienta para que los estudiantes analicen
criticamente su realidad y participen en su transformacion. En el contexto
intercultural, se vincula con la integracion de saberes ancestrales en el curriculo
y la democratizacion de la toma de decisiones educativas. No obstante, la red

omite como aplicar estos principios en sistemas rigidos y estandarizados.

Teoria del Capital Cultural (Bourdieu): Destaca como las instituciones valoran
ciertos conocimientos (occidentales) sobre otros (étnicos), perpetuando
desigualdades. Las estrategias interculturales, desde esta perspectiva,
deberian redistribuir el capital cultural, validando los saberes indigenas como
recursos pedagodgicos legitimos. Sin embargo, la red no profundiza en

mecanismos para contrarrestar la hegemonia cultural dominante.

Aportes tedricos clave:

El didlogo intercultural como base para la construccion de identidades plurales.
La pedagogia critica como antidoto contra la asimilacion cultural.

La redistribucion del capital cultural como requisito para la equidad educativa.
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2. Postura de los Informantes Clave

Las experiencias recopiladas evidencian avances y obstaculos en la implementacion

de estrategias interculturales:

Programas educativos con enfoque intercultural: Docentes y lideres
comunitarios destacan iniciativas que incorporan la historia y filosofia indigena
en el curriculo. Por ejemplo, un informante menciona: "Usamos relatos
ancestrales para ensefiar matematicas, lo que motiva a los estudiantes a
sentirse representados”. Sin embargo, estas practicas suelen ser esporadicas

y dependen de la voluntad individual, no de politicas institucionales.

Resistencia al cambio: Directivos escolares expresan escepticismo frente a la
adaptacion curricular, argumentando que "priorizar contenidos étnicos afecta la
preparacion para evaluaciones estandarizadas". Esto refleja la tensién entre la

educacion intercultural y los modelos meritocraticos.

Movilidad estudiantil: Estudiantes migrantes indigenas sefalan que, pese a la
inclusion de materiales culturales, persisten barreras como la falta de becas o
la discriminacion linguistica. Un testimonio revelador afirma: "En la escuela, nos

corrigen si hablamos nuestra lengua; eso nos hace sentir inferiores".

Hallazgos practicos:

Las estrategias interculturales son valoradas, pero su aplicacion es

fragmentaria.

Existe una brecha entre el discurso inclusivo y las practicas cotidianas en las

aulas.

La falta de formacion docente en enfoques criticos limita la sostenibilidad de las

iniciativas.

3. Postura del Investigador

Como investigador, se identifican tres ejes de reflexion critica:
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Convergencias: Las teorias y las experiencias coinciden en que la educacion
intercultural requiere descolonizar el curriculo y fomentar la participacion activa
de las comunidades. Por ejemplo, la critica de Freire a la "educacién bancaria"

se materializa en la resistencia estudiantil a la imposicion linguistica.

Divergencias: Mientras el didlogo intercultural idealiza una comunicacion
simeétrica, en la practica, las relaciones escolares estan mediadas por jerarquias
institucionales. Un caso ilustrativo es la subordinacidn de las lenguas originarias

al espanol en actividades oficiales.

Vacios: La red no aborda como factores estructurales (ej.: financiamiento,
infraestructura) condicionan las estrategias interculturales. Tampoco explora el
rol de las familias en la validacion de estos procesos, limitando una vision

holistica.

Propuestas desde la investigacion:

1.

Institucionalizar el dialogo intercultural: Crear espacios formales para la co-

construccion curricular con lideres étnicos.

Formacién docente continua: Capacitar en pedagogias criticas y manejo de

recursos culturales locales.

Evaluar impactos cualitativos: Medir no solo el rendimiento académico, sino

también el fortalecimiento identitario y la reduccion de la discriminacion.

Hallazgos preliminares

La triangulacion revela que las estrategias interculturales son un campo en

disputa: mientras las teorias proponen horizontes transformadores, las practicas

enfrentan resistencias institucionales y limitaciones materiales. Los informantes clave

destacan avances significativos, pero estos suelen ser parciales y dependientes de

actores comprometidos. Como investigador, se subraya la necesidad de trascender el

enfoque simbdlico —centrado en materiales o festividades culturales— para avanzar

hacia un modelo estructural que redistribuya poder, recursos y voz. La educacion

intercultural, en su maxima expresion, debe ser un acto politico de reparacion historica,
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no un mero ajuste técnico. Solo asi se lograra una inclusion auténtica y sostenible. Tal
como lo expresa “Es indispensable conocer las costumbres, lengua y estilos de vida

de la comunidad para transformar la parte educativa.” (Docente 2).

Andlisis Triangulacién Falta de Apoyo Gubernamental

La triangulacion de la red conceptual "Falta de Apoyo Gubernamental" integra
tres perspectivas analiticas: el marco tedrico que sustenta las relaciones entre los
componentes de la red, las experiencias recogidas de informantes clave y la
interpretacion critica del investigador. Este enfoque multidimensional permite examinar
como la ausencia de respaldo estatal impacta la implementacién de politicas
interculturales, profundizando las desigualdades educativas para estudiantes de
grupos étnicos. La articulacion de estas miradas revela un entramado de causas y

efectos que obstaculizan la inclusion educativa.
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Nota: Salgado (2025)

1. Postura de las Teorias que Sustentan la Red
La red se fundamenta en teorias que explican las dinamicas de exclusién sistémica:

o Teoria del Capital Cultural (Bourdieu): Sefala que la falta de recursos
institucionales ("Falta de recursos institucionales" — "E") refleja una

jerarquizacién de saberes donde los conocimientos étnicos son marginados.
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Esto limita la "Adaptacion curricular" y perpetua un curriculo monocultural,

incompatible con la diversidad.

Pedagogia Critica (Freire): Critica la "educacion bancaria" que reproduce
estructuras de poder. La "Falta de seguimiento normativo" ("D") se vincula a
politicas publicas desconectadas de las realidades locales, o que impide la

participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones educativas.

Dialogo Intercultural: Este enfoque, al depender de recursos y voluntad
politica ("Falta de apoyo gubernamental" — "D"), no logra materializarse en

practicas educativas inclusivas, lo que debilita la "Percepcién de inclusion" ("E").

Aportes teodricos clave:

La falta de apoyo gubernamental actia como nodo central que conecta
carencias materiales ("recursos"), normativas ("seguimiento") y simbdlicas

("capital cultural").

Las politicas publicas ("Politicas publicas" — "D") son insuficientes si no se

articulan con mecanismos de fiscalizacion y participacién comunitaria.

2. Postura de los Informantes Clave

Las experiencias recopiladas evidencian cémo la falta de apoyo estatal se

traduce en barreras concretas:

Adaptacion curricular limitada: Docentes indigenas mencionan que, pese a
existir lineamientos para incluir contenidos étnicos, la ausencia de materiales y
capacitacion ("Falta de recursos institucionales") reduce estas adaptaciones a
"gestos simbdlicos". Un testimonio destaca: "Sin financiamiento, no podemos

traducir textos a lenguas originarias".

Politicas publicas desconectadas: Lideres comunitarios critican que las
politicas se disefian sin consultar a las comunidades, lo que genera programas
"genéricos" que ignoran necesidades especificas. Ejemplo: programas de
becas que no consideran barreras linglisticas o geogréficas.
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« Barreras institucionales reforzadas: Directivos escolares sefialan que la falta
de seguimiento normativo ("E") permite que las escuelas incumplan estandares
de inclusién sin consecuencias. Un informante afirma: "Las normas existen,

pero nadie verifica su cumplimiento".
Hallazgos practicos:

o La falta de apoyo gubernamental no solo es econdmica, sino también politica y

cultural.

e Las comunidades perciben las politicas como "discursos vacios" debido a la

ausencia de mecanismos de implementacion.

¢ La exclusidn se normaliza cuando las instituciones carecen de herramientas

para aplicar enfoques interculturales.
3. Postura del Investigador
Como investigador, se identifican tres ejes criticos:

o Convergencias: Las teorias y las voces de los informantes coinciden en que la
falta de apoyo gubernamental es un factor estructural. Por ejemplo, la critica de
Bourdieu al capital cultural dominante se refleja en la desvalorizacién de

materiales educativos étnicos mencionada por docentes.

o Divergencias: Mientras las teorias enfatizan la necesidad de dialogo
intercultural, en la practica, la falta de recursos y voluntad politica lo reduce a
una aspiracion abstracta. Un caso emblematico es la brecha entre los discursos

sobre diversidad linguistica y la ausencia de intérpretes en las aulas.

« Vacios: La red no aborda suficientemente el rol de actores no estatales (ej.:
ONGs, organizaciones indigenas) en suplir carencias gubernamentales.
Tampoco explora cdmo la corrupcion o la inestabilidad politica agravan el

problema.
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Propuestas desde la investigacion:

1. Fortalecer la rendicion de cuentas: Implementar sistemas de monitoreo

independientes para evaluar el cumplimiento de politicas inclusivas.

2. Co-diseno de politicas: Involucrar a lideres étnicos en todas las etapas de

diseno e implementacién de programas educativos.

3. Inversion en capital cultural étnico: Desarrollar materiales pedagdgicos en

lenguas originarias y capacitar docentes en pedagogias criticas.
Hallazgos preliminares

La triangulacién revela que la "Falta de Apoyo Gubernamental" no es un
problema aislado, sino un fendmeno multidimensional que alimenta barreras
institucionales, limita la adaptacion curricular y debilita la inclusion educativa. Las
teorias proporcionan un marco explicativo solido, pero las experiencias de los
informantes exponen la desconexion entre el discurso y la accion estatal. Como
investigador, se subraya que la educacién intercultural requiere no solo politicas
bienintencionadas, sino un compromiso sostenido con la redistribucion de recursos, el
reconocimiento cultural y la justicia educativa. Sin este enfoque integral, la inclusion
seqguira siendo un ideal inalcanzable para los estudiantes de grupos étnicos. “Mas que
aplicarlas, las he socializado; sé que existen y que actualmente se hacen cumplir, pero

no hay formacion clara para aplicarlas.” (Docente 2).

Andlisis de Triangulacion Practicas Pedagdgicas

Como, lo indica “Las practicas interculturales aun son incipientes y dependen
del compromiso personal del docente.” (Sintesis de entrevistas), La triangulacion de la
red conceptual "Practicas Pedagogicas" integra tres dimensiones analiticas: el
sustento tedrico, las experiencias de los informantes clave y la interpretacion critica del
investigador. Este enfoque permite examinar cdmo las practicas pedagdgicas
interculturales, articuladas con marcos teodricos como el dialogo intercultural, la
pedagogia critica y el capital cultural, influyen en la inclusion educativa de estudiantes

étnicos. La articulacion de estas perspectivas revela avances, contradicciones y

92



desafios en la

transformador.

U Dialogo intercultural

m

| D

La teoria del diloga intescultural es un marco tedrico y
préctico que busca promover la comuricacién, el

yia entie persanes de
diferentes culturas, con el objetivo de superar prejuicis,
estereotipos y confictos derivados de la diversidad. Este
enfoque reconoce la importancia de Is pluralidad cultural
coma un valor en & mismo, pero también destaca la
necesidact de construr puenites que PerMILan Una
conumencia armAnica en sociedades cads vez mis
globalizadas y multiculturales.

Drigen y fundamentos

El dilogo intercultural surge como respuesta a los desafios
planteados por la globalizacion, las migracioaes masivas y Is
recient intercanesion entre sociedades. Aunaque sus rices
s vinculan a dissiphinas coma [a antropolagia, ka socilogia
le fikosolia, tericos como Pauln Freire {con su enfoque
pedagégico del didlogo como hemamienta de iberacidn) y
Hirgen Hebermas feon su teoria de la accién comunicative)
sentarcn bases importantes. Ademis, organizaciones
intemacionales coma la UNESCO han promovido este
concepts como parte de sus esfuerzos para fomentar la paz.
y & decarrollo sostenible.

Principios clave

Iguakisd y reciprocidad: £l diélogo debe darse en
candiciones de respeta mutun, sin jerarquias que impangan

w Teoria de la Pedagogia Critica

m

| ]

Relacidn con tu tema

L pedogagia critica, desarrollads por el brasikto Paulo
Freire, enfatiza s educacién como herramients de liberacibn
y transformacion social Mantea que la encefianza debe ser
dialbgica, cantrada en las reslidades de los sstudiantes y
onentada a cuestionar estructuras de poder que perpebian
la exclusion, como el racisme o 1 diseriminacion cultural.

Aportes clave para tis investigacion:

Empoderamiento cultural: Propone que los estudiantes
e grupos étnicos deben ser sujetos activos en su
educacin reconaziendo sus seberes ancestrales y lenguas
originarias,

Ceitica 2 la "educacidn bancarla”: Cuestions modelos
educativos que imponen una cultura dominante (gj.
curriculos tricos) y marginan las
indigenas o afrodescendientes

Concienciacitn [“corscientizagin’). Procesa mediante el
cual los estudiantes identifican y desatian las opresiones
sistémicas, incluidas las relacionadas con su identidad
étnica.

Ejemplo sphicado:

Frogramas educativos que integran la historia y flosofia de

— I -
]

!

Percepcion de inclusion

implementacion de un modelo educativo verdaderamente

s

D

[_ Capital cultural

m

] D

Ls tenria del capitel cultursl 5 un concepto cave en
sociclogia, desarrollada por el tedrica francés Pieme:
Bourdieu en ls décads de 1970, Ests tecris explics cémo los
recursos culturales (como conocimientas, habilidades,
educacian, gustas artisticos y campetencias I
funcionan come una forma de "capital” que infiuye en la
moseiidad sacial la reproduccian de las desigualdades y el
acreso al poder en ura sociedad. Bourdieu argumenta que,
al igual que el capital econdmico, el capital cubtural puede
ser acumulado, heredade y utilizado para mantenar
priviiegias en sistemas sodales jerarquizadas.

Origen y fundamentos

Bourdieu intradujo <l concepte en obraz come La distnodn
{1970) y Las formas del capital (1986). Su teoris surge para.
L que el éxit depende nicamente
widual. En cambio, muestra como las
estructuras sodales favorecen a quienes poseen certos.
tipas de copital cultural, vinculados a la clase dominante.
Este enfove se envnarca en su tearia mas amplia de la
raproduccidn social, qua snaliza cémo 135 dlitas mantionen
su posicibn  través de mecsnismos simbblicos y eulturslas

Tipos de capital cultural

Sequn Bourdiew, el cagtal cultural se manifiesta en tres
formas:

es una propledad de

- v
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Figura 21 Triangulacion Practicas Pedagdgicas

Nota: Salgado (2025)

1. Postura de las Teorias que Sustentan la Red
Las practicas pedagdgicas se fundamentan en tres ejes tedricos:

o Dialogo Intercultural: Propuesto como un mecanismo para construir
entendimiento entre culturas, este enfoque enfatiza la reciprocidad y la
pluralidad como valores esenciales. Sin embargo, su descripcion en la red
carece de especificidad metodoldgica, lo que limita su aplicacién en contextos

educativos jerarquizados.

« Pedagogia Critica (Paulo Freire): Critica la "educacion bancaria" y propone un
modelo dialégico que empodere a los estudiantes para cuestionar estructuras
de exclusion. Esta teoria vincula la adaptacion curricular con la integracion de
saberes ancestrales, aunque la red no detalla como superar resistencias

institucionales.

o« Teoria del Capital Cultural (Bourdieu): Explica cémo las instituciones
privilegian ciertos conocimientos (occidentales) sobre otros (étnicos),
perpetuando desigualdades. Las practicas pedagdgicas interculturales, desde
esta perspectiva, deberian redistribuir el capital cultural, validando los recursos

étnicos como herramientas pedagogicas legitimas.
Aportes teodricos clave:
o El didlogo intercultural como base para la construccion de identidades plurales.
e La pedagogia critica como antidoto contra la asimilacion cultural.

e La necesidad de desafiar la jerarquizacion del capital cultural para lograr

equidad educativa.

2. Postura de los Informantes Clave
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Las experiencias recopiladas evidencian logros y obstaculos en la implementacion de

practicas pedagdgicas interculturales:

o Dialogo en el aula: Docentes destacan iniciativas como el uso de relatos
ancestrales para ensenar contenidos académicos, lo que fortalece la identidad
étnica de los estudiantes. Un testimonio sefiala: "Incorporamos mitos indigenas
en clases de literatura; los estudiantes se sienten orgullosos de sus raices". No
obstante, estas practicas suelen ser esporadicas y dependen de la voluntad

individual.

+ Resistencia institucional: Directivos escolares expresan preocupacion por
"priorizar contenidos étnicos sobre estandares nacionales", argumentando que
esto afecta los resultados en evaluaciones estandarizadas. Esto refleja la
tension entre la inclusién cultural y las demandas de un sistema educativo

homogenizador.

o Falta de recursos: Lideres comunitarios mencionan la carencia de materiales
pedagodgicos en lenguas originarias y la escasa formacién docente en
interculturalidad. Ejemplo: "Sin guias traducidas al quechua, los estudiantes no

comprenden las actividades".
Hallazgos practicos:

e Las practicas pedagdgicas interculturales son valoradas, pero su

implementacion es fragmentaria.

o Existe una brecha entre el discurso inclusivo y las dinamicas cotidianas en las

aulas.

e La percepcion de inclusion mejora cuando los estudiantes ven reflejada su

cultura en el curriculo.
3. Postura del Investigador

Como investigador, se identifican tres ejes criticos:
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Convergencias: Las teorias y las experiencias coinciden en que las practicas
pedagdgicas interculturales requieren descolonizar el curriculo. Por ejemplo, la
critica de Freire a la "educacién bancaria" se materializa en la resistencia

docente a métodos impositivos.

Divergencias: Mientras el didlogo intercultural idealiza una comunicacion
simétrica, en la practica, las relaciones escolares estan mediadas por
jerarquias. Un caso ilustrativo es la subordinacion de lenguas originarias al

espanol en actividades formales.

Vacios: La red omite cémo factores estructurales (ej.: financiamiento,
infraestructura) condicionan las practicas. Tampoco explora el rol de las familias

en la validacion de los procesos educativos.

Propuestas desde la investigacion:

1.

Institucionalizar la co-construccion curricular: Involucrar a lideres étnicos

en el disefio de materiales y metodologias.

Capacitacion docente continua: Integrar enfoques criticos e interculturales en

la formacion inicial y en servicio.

Evaluacion cualitativa: Medir no solo el rendimiento académico, sino también

el fortalecimiento identitario y la reduccion de la discriminacion.

Hallazgos preliminares

La triangulacion revela que las practicas pedagogicas interculturales son un

campo en disputa: mientras las teorias proponen horizontes transformadores, su

implementacion enfrenta resistencias institucionales y limitaciones materiales. Los

informantes destacan avances significativos, como la integracién de saberes

ancestrales, pero estos dependen de actores comprometidos mas que de politicas

sostenibles. Como investigador, se subraya la necesidad de trascender enfoques

simbdlicos —centrados en actividades puntuales— para avanzar hacia un modelo

estructural que redistribuya poder y recursos. La educacién intercultural, en su esencia,
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debe ser un acto politico de reparacion histérica, no un mero ajuste técnico. Solo asi

se lograra una inclusion auténtica y duradera para los estudiantes de grupos étnicos.

Analisis de Triangulacion Uso de Materiales Culturales

La triangulacion de la red conceptual "Uso de Materiales Culturales" integra tres
dimensiones analiticas: el sustento tedrico, las experiencias de los informantes clave
y la interpretacion critica del investigador. Este enfoque permite examinar como la
incorporacion de recursos culturales en el ambito educativo, articulada con marcos
tedricos como la pedagogia critica, el capital cultural y el didlogo intercultural, influye
en la inclusion educativa de estudiantes étnicos. La articulacién de estas perspectivas
revela avances, contradicciones y desafios en la implementacion de estrategias

pedagdgicas que validen las identidades culturales..
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es una propiedad de

* Percepcion de inclusion

— |

[ capital cultural

I D

m

L teoria del capital culturel e un cancepto dive en
saciologla, desarroladn por el tedrico francés Piere
Bourdieu en la décads de 1970, Esta beceia explica cémo los
rocursas culturales [come conocimentor, hablidadas,
exucacién, qustos artisticos v competencias nguisticas)
funcionan coma una farma de “capdtal” que influye en s
mouilidad social, Iz repeoduccibn de las desigualdades y el
acceso al poder en una socedad, Bourdiew argumenta que,
aligual que ef capital econdmaco. el captal cultural puede
ser acumulado, heredaco y utiizado pars mantener
prvilegios en sistemas saciales jerarquizados,

Origen y fundamantes

Bourdieu introdujo €l concepto en obras coma La distincién
[1379) y Las formas del copital {1986}, Su teorla murge para
criticar la idea de que el sito cocial depende Gnicsmante
el merTa NG £ CAMDG, MUEStTa coma as
estructuras sociales favorecen 8 quisnes possen cieros.
bipos de caprtal cultural, vinculsdos & la clase dominante.
Este enbove se enmarcs en su teoria mas amphs de l
rependucridn wacial que analiza ramn lac Aldes mantisnen
54 posiion a través de mecansmos simbolicas y culturales.

Tipos de capital cultural

5equAn Bouiee, & (3pItal Cullifal 5¢ mantiesta en tes.
formas:

H Didlogo intercultural

I D

m

La teoria del didlogo mtercultural es un marce tedrico
pricics que busca promover i comunicacidn, el
entendimiento y la cooperacién entre personos o grspas de
diferentes culturas, con el abjetivo de superar prepuicos.

sipasy conflictos derwados ad. Este
enfaque recanace la importancia de la phralidad cuftural
coma un valar en o micma, per también destaca la
macacidad

antiruir puantes qus permitan uns
conuivencia arménica en sociedades cada vez mas
alobalizadas y multcullurales.

Origen  fundamantos

Eldigloga intercultursl surge como respuesta a los desafios
plantesdos por ls globslizacion, les migraciones masvs y s
sreciente intenconexién entre sociedades, Aunque sus raices
w8 vineulan » dicciplinas como Ia antropelogia, s raciclogis
 floscfi, tedrics come Paule Freire fcon su enfogue
prdoglico del dibloge camo hesamitrts de Rotraion] y
Jirgan Habermas (con su teoria da | accién comunicativa)
sentaron bases importantes. Ademis, organizacones
intemationales como ls UNESCO han promovida este
soncepto como parte de sus estuerzos para fomentar la paz
¢l desarrallo sastenible.

Princinias clawe

Igueldad y reciprocidad: El didlogo debe darse en
condiciones de respeta mutuo, 3in jerarquiss que impangan
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L] Teoria de la Pedagogia Critica

om

Aelackdn con tu teme

La pecagagia critea, desarrollaga por el brasiefio Fauk
Freire, entatiza la ecucacién como herramienta de Eberacién
v sociel ser
dislégica, centrads en las resliclades de los estudiantes y
arientads a cuestionar estnacharas de poder que perpetian
Ia exclusidn, coma el racismo o la discriminacitn cubtural

Apuntes Ueve pana  investigaiine

pane que los estudiantes
e grupos étnikos deben ser suELas activas en su
edugacion, reconociendo sus saberes ancestrakes y lenguas
ariginarias.

Critica a by “educacidn barcaria™ Cuestiona modelos.
educatives que impanen uns culturs dominante (<5
currisules surssénbrizas] y margiman las sasmansianes

indigenas o afrodescendientes.

Concienciacifn ("comscientizagha’): Proceso mediante &
dentifican y dessfian |

a ¥
sisbémuces, incluidas bas relacionadas con su identidad
étrvca.

Gjenplo aphicadc:

Programas educstivas que integran ks histaria y Ficsotio de

Figura 22 Triangulacion Uso de Materiales Culturales

Nota: Salgado (2025)
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1. Postura de las Teorias que Sustentan la Red
El uso de materiales culturales se fundamenta en tres ejes teéricos:

« Teoria del Capital Cultural (Bourdieu): Explica como los materiales culturales
étnicos, al ser reconocidos como recursos pedagoégicos legitimos, desafian la
jerarquizacion de saberes dominantes. Su inclusion en el curriculo ("Adaptacion
curricular" — "E") puede redistribuir oportunidades educativas y mejorar la

"Movilidad estudiantil".

« Pedagogia Critica (Freire): Propone que los materiales culturales deben
emplearse como herramientas de "concientizacion", permitiendo a los
estudiantes cuestionar estructuras de exclusion. Esta teoria vincula el "Dialogo

intercultural" con la democratizacién del conocimiento.

o Dialogo Intercultural: Enfatiza que los materiales culturales facilitan la
comunicacién horizontal entre culturas, fortaleciendo la "Percepcién de
inclusion" y la "Inclusion educativa". Sin embargo, la red no detalla como

superar la asimetria de poder en la seleccion de dichos materiales.
Aportes tedricos clave:

e Los materiales culturales actuan como puentes entre saberes ancestrales y el

sistema educativo formal.

e Su uso debe ir acompafado de un enfoque critico que cuestione las dinamicas

de dominacion cultural.

e La movilidad estudiantil mejora cuando los recursos pedagogicos reflejan la

identidad étnica de los estudiantes.
2. Postura de los Informantes Clave

Las experiencias recopiladas evidencian logros y obstaculos en la

implementacion de materiales culturales:

« Validacién identitaria: Docentes indigenas destacan que el uso de textos en

lenguas originarias o relatos ancestrales incrementa la participacion estudiantil.
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Un testimonio senala: "Los estudiantes se sienten valorados cuando ven su

cultura en los libros".

Limitaciones materiales: Lideres comunitarios mencionan la escasez de
recursos financieros para producir o adaptar materiales. Ejemplo: "No hay

presupuesto para ilustrar textos con iconografia indigena".

Resistencia curricular: Directivos escolares expresan preocupacion por
"desviarse de los estandares nacionales", argumentando que priorizar
contenidos étnicos podria afectar los resultados en evaluaciones

estandarizadas.
Hallazgos practicos:

Los materiales culturales mejoran la percepcion de inclusion, pero su impacto

depende de su calidad y accesibilidad.

La falta de formacion docente en interculturalidad limita el uso efectivo de estos

recursos.

Las politicas educativas ("Conocimiento de politicas" — "D") carecen de

mecanismos para garantizar su produccion y distribucion equitativa.
3. Postura del Investigador
Como investigador, se identifican tres ejes criticos:

Convergencias: Las teorias y las experiencias coinciden en que los materiales
culturales son catalizadores de la inclusién. Por ejemplo, la critica de Freire a la
"educacion bancaria" se refleja en la demanda estudiantil por contenidos

relevantes a su realidad.

Divergencias: Mientras las teorias idealizan el dialogo intercultural como
simeétrico, en la practica, la seleccidon de materiales suele estar controlada por
instituciones hegemonicas. Un caso ilustrativo es la predominancia del espariol

sobre lenguas originarias en recursos oficiales.
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e Vacios: La red omite como factores externos (ej.: politicas editoriales, derechos
de autor) limitan la produccion auténoma de materiales. Tampoco explora el rol

de las familias en la validacion cultural de estos recursos.
Propuestas desde la investigacion:

1. Co-creacion de materiales: Involucrar a comunidades étnicas en el disefio y

produccion de recursos pedagdgicos.

2. Formacion docente especializada: Capacitar en metodologias para integrar

materiales culturales sin sacrificar estandares académicos.

3. Politicas publicas inclusivas: Establecer fondos estatales para financiar la

creacion y distribuciéon de materiales culturalmente pertinentes.
Hallazgos preliminares

La triangulacion revela que el "Uso de Materiales Culturales” es un eje
estratégico para la inclusién educativa, pero su potencial transformador esta
condicionado por factores estructurales. Las teorias resaltan su valor simbdlico y
pedagogico, mientras que los informantes exponen desafios practicos como la
escasez de recursos y la resistencia institucional. Como investigador, se subraya que
estos materiales no son meros instrumentos didacticos, sino herramientas de
reivindicacion identitaria y justicia cognitiva. Para maximizar su impacto, es necesario
trascender enfoques tokenistas y avanzar hacia un modelo que integre voz, recursos
y poder a las comunidades étnicas. Solo asi la educacion intercultural dejara de ser un
discurso para convertirse en una practica emancipadora. “La mayor dificultad es la falta

de recursos que permitan que todos participen al mismo ritmo.” (Docente 2).

HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION
El analisis fenomenolégico de las narrativas de los actores sociales permitid
identificar los elementos esenciales que configuran la experiencia de inclusién de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos en las instituciones educativas urbanas

de Fonseca, La Guajira. Los hallazgos aqui expuestos no constituyen conclusiones del
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estudio, sino la descripcion fiel de la realidad vivida y relatada por los docentes,

quienes fueron protagonistas del fendmeno investigado.

1. Lainclusion educativa es comprendida como un proceso que trasciende

el acceso

Los docentes participantes conciben la inclusién como una dinamica que exige
valorar la diversidad cultural, reconocer las costumbres y comprender los modos de
vida de los estudiantes étnicos. Para ellos, incluir no es solo permitir el ingreso a la
institucion, sino renovar practicas y relaciones, promoviendo respeto, dialogo y

convivencia armonica.

A nivel fenomenolégico, este hallazgo muestra que los docentes perciben la
inclusion como una experiencia relacional, atravesada por valores, actitudes y

procesos de reconocimiento cultural.

2. Las practicas pedagégicas inclusivas existen, pero se desarrollan de

forma intuitiva e individual

El estudio reveld que las estrategias pedagdgicas utilizadas por los docentes—
como el didlogo, la reflexién, las lecturas, los materiales audiovisuales y la integracion
de elementos culturales—no responden a una politica institucional, sino al compromiso

individual del docente.

Este hallazgo indica que la inclusién es vivida desde la iniciativa personal, y que
aun no existe un proyecto intercultural institucional consolidado que oriente las

practicas.
3. Persisten barreras actitudinales, materiales e institucionales
Los docentes identificaron como barreras principales:
o lafalta de recursos educativos interculturales,
e la ausencia de formacion formal en interculturalidad,

o dificultades en la convivencia asociadas a prejuicios o practicas

discriminatorias,
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« limitaciones de tiempo y apoyo profesional,
e yla movilidad de algunas familias indigenas.

Este hallazgo evidencia que la inclusidn esta condicionada por factores externos
al aula y que las barreras estructurales afectan la capacidad docente para atender la

diversidad.

4. La interculturalidad no esta institucionalizada en las escuelas urbanas

de Fonseca

Aunque los docentes desarrollan acciones interculturales desde sus practicas,

no existe:
e curriculo intercultural,
« plan institucional especifico,
e nilineamientos claros para orientar las practicas.

Los actores sociales relatan que la inclusion intercultural no es un eje

transversal institucional, sino un esfuerzo aislado que depende de cada docente.
5. La normativa existe, pero su aplicacién es parcial

Los docentes conocen algunos elementos de la normativa intercultural
(Constitucion, Ley 115, Decreto 804), pero no han recibido formacion suficiente para

aplicarla plenamente.

Este hallazgo muestra que la interculturalidad esta presente en la ley, pero no
se ha traducido de forma efectiva en la practica escolar, lo que limita su alcance en las

aulas urbanas de la region.
6. La relacion familia—escuela presenta tensiones y desafios
Los docentes coinciden en que:
e algunas familias indigenas se desplazan frecuentemente,

e oftras prefieren mantener a los nifios en escuelas cercanas a sus comunidades,
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e Yy algunas adoptan practicas occidentales que transforman sus dinamicas

culturales.

Este hallazgo refleja que la inclusién no depende solo de la escuela, sino que

estd influenciada por factores sociales, culturales y territoriales.

7. Los actores sociales expresan voluntad de inclusion, pero reconocen

que falta capacitacion, acompainamiento y recursos
En sus relatos, los docentes manifiestan que necesitan:
e mas formacién en interculturalidad,
e mas materiales pertinentes,
e acompafiamiento institucional,
e Yy proyectos estructurados que respalden su practica.

Este hallazgo reitera que la inclusion intercultural es una aspiracion presente,

pero requiere mayor apoyo institucional para materializarse.

Los hallazgos revelan que la inclusion intercultural en las instituciones urbanas
de Fonseca es una practica mas vivida que normada, mas intuitiva que institucional, y
sostenida principalmente por la voluntad, la creatividad y la sensibilidad de los

docentes.
El fendmeno se configura en medio de tensiones entre:
e politicas que existen, pero no aterrizan,
e docentes comprometidos, pero sin apoyo suficiente,
e saberes culturales valiosos, pero poco incorporados,
o estudiantes diversos, pero sin materiales adecuados,

e practicas pedagdgicas que avanzan, pero sin estructura formal.
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Desde una mirada fenomenoldgica, la inclusion se presenta como un proceso
en construccién, complejo, humano y profundamente vinculado a las experiencias de

los actores sociales.
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MOMENTO V

FORMULACION DEL MODELO TEORICO

El presente capitulo tiene como propédsito fundamental la formulacién del
modelo teodrico integral derivado de la investigacion titulada "Inclusion de estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la educacién intercultural".
Este modelo constituye la sintesis de los hallazgos tedricos, empiricos y contextuales
obtenidos a lo largo del proceso investigativo, y tiene como eje central la comprensién
profunda de los procesos de inclusion educativa en contextos étnicamente diversos.
El modelo se propone como una herramienta conceptual y metodologica que oriente
la practica educativa, respondiendo a las particularidades culturales, sociales e

histéricas del municipio de Fonseca, La Guajira.

Desde una perspectiva fenomenoldgica-interpretativa, el modelo surge como
una construccién situada, que visibiliza las voces de los actores escolares y las integra
en una propuesta que busca incidir en la transformacion institucional y pedagogica. La
educacion intercultural, entendida como un proceso de dialogo horizontal entre
culturas, es el pilar desde el cual se estructura el modelo. En este sentido, se concibe
la inclusidn no como un ajuste puntual o remedial, sino como una transformacion

estructural que implica reconocimiento, participacion y justicia educativa.

A lo largo del capitulo, se describe el modelo denominado TEIAE (Tejido
Educativo Intercultural para la Inclusién de Estudiantes Etnicos), se exponen sus
fundamentos, se detallan sus componentes estructurales, y se presenta su
representacion grafica como herramienta de comprension e implementaciéon. El
desarrollo del capitulo pretende, ademas, abrir espacios de reflexion para futuras
aplicaciones en otros contextos interculturales, reafirmando la necesidad de construir

propuestas educativas enraizadas en las realidades culturales locales.
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MODELO TEORICO: “TEIAE” — TEJIDO EDUCATIVO INTERCULTURAL PARA
LA INCLUSION DE ESTUDIANTES ETNICOS

El modelo tedrico que se presenta a continuacion constituye el resultado integral
de un proceso investigativo orientado a comprender los procesos de inclusion de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la educacion
intercultural. Denominado “TEIAE”, acrénimo de Tejido Educativo Intercultural para la
Inclusidon de Estudiantes Etnicos, este modelo busca sintetizar las principales
dimensiones, relaciones, significados y experiencias que emergieron de los hallazgos,
categorizaciones y reflexiones derivadas de la presente tesis. El nombre del modelo
remite a la nocién de “tejido” como una estructura viva, relacional, en constante
construccion y resignificacion, lo que permite una lectura holistica del fendmeno de la

inclusion educativa en contextos de diversidad cultural.

Representacién gréafica del modelo TEIAE

Representacion grafica del modelo TEIAE La Figura 23 ilustra el modelo como
un telar pedagdgico, donde los cinco componentes se entrelazan con hilos de colores
que representan las culturas participantes (wayuu, afrodescendiente, mestiza). En el
centro, el eje gestor (gestion ético-fenomenoldgica) actua como urdimbre que sostiene
la red, mientras los demas componentes (reconocimiento, formacién, transformacion,
capital) conforman la trama. Las flechas bidireccionales simbolizan la retroalimentacion
constante, y los nudos criticos marcan puntos de intervencion prioritaria (ej: "formacién
docente en pedagogias decoloniales"). Esta representacion grafica no solo resume los
principios estructurales del modelo, sino que también comunica su dimension
simbodlica, aludiendo a la practica ancestral del tejido como metafora de la construccién
colectiva del conocimiento. Asi, el modelo TEIAE se presenta como un artefacto
pedagdgico que entrelaza experiencias, saberes y compromisos éticos para la

consolidaciéon de una educacién verdaderamente intercultural.
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Gestion educativa
con enfoque ético
vy fenomenologico

Capital educativo
contextualizado

Capitan educativo

contextualizado

Figura 23 Modelo TEIAE
Nota: Salgado (2025)

Enfoque Epistemoldgico del Modelo Educativo

Este documento describe el enfoque epistemoldgico que sustenta el modelo
educativo, situandolo dentro de una perspectiva fenomenoldgico-interpretativa.
Reconoce la importancia fundamental de las experiencias vividas por los actores
escolares, especialmente los estudiantes de grupos étnicos, como la base para
comprender y transformar las practicas educativas. Ademas, integra principios de la
pedagogia critica, la teoria del capital cultural y el pensamiento decolonial, permitiendo
un analisis complejo de las estructuras de poder, los mecanismos de exclusion y las

oportunidades para la accién transformadora.

El modelo se fundamenta en la idea de que la realidad social, y en particular la
realidad educativa, se construye a través de la interaccion y la interpretacion de los

individuos. Por lo tanto, comprender las experiencias subjetivas de los estudiantes, sus
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percepciones, sus significados y sus vivencias, es esencial para disefiar intervenciones

educativas que sean relevantes, significativas y transformadoras.

La fenomenologia proporciona las herramientas para explorar y describir las
experiencias vividas por los estudiantes, prestando atenciéon a la forma en que
perciben el mundo, cédmo construyen significado y cémo se relacionan con su entorno.
La interpretacion, por su parte, implica analizar y comprender el significado de estas

experiencias en su contexto social, cultural e historico.

La pedagogia critica aporta una perspectiva que cuestiona las relaciones de
poder y las estructuras sociales que perpetuan la desigualdad y la injusticia. Se busca
identificar y desafiar las practicas educativas que reproducen la discriminacién y la
exclusion, promoviendo una educacion que empodere a los estudiantes y les permita

desarrollar su capacidad critica y transformadora.

La teoria del capital cultural, desarrollada por Pierre Bourdieu, ayuda a
comprender como las desigualdades sociales se transmiten a través de la educacion.
Se analiza como el capital cultural de los estudiantes, es decir, sus conocimientos,
habilidades, valores y actitudes, influye en su rendimiento académico y en sus

oportunidades de éxito.

El pensamiento decolonial ofrece una perspectiva critica sobre el legado del
colonialismo y su impacto en la educacion. Se busca descolonizar el curriculo, las
practicas pedagogicas y las estructuras institucionales, promoviendo una educacion
que valore la diversidad cultural, reconozca la pluralidad de saberes y fomente el

dialogo intercultural.

En conjunto, estos enfoques epistemoldgicos permiten una comprension
profunda y compleja de la realidad educativa, identificando las barreras que impiden el
pleno desarrollo de los estudiantes pertenecientes a grupos étnicos y promoviendo
estrategias para superar estas barreras y construir una educacion mas justa, equitativa
e inclusiva. El modelo busca empoderar a los estudiantes, permitiéndoles desarrollar
su potencial y contribuir activamente a la transformacién de sus comunidades y de la

sociedad en general.
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Piramide del Enfoque Epistemolégico Educativo

Descolonizacion del curriculo y
promocion de la diversidad cultural

Teoria del Capital Cultural

Comprension de la transmision de
desigualdades sociales

Pedagogia Critica

Desafio de estructuras de poder y
promocion de la equidad

Fenomenologia e
Interpretacion

Exploracién de experiencias y
significados subjetivos

Experiencias Vividas

Experiencias de estudiantes como
base para la transformacion
educativa

Figura 24 Enfoque Epistemoldgico

Nota: Salgado (2025)

El TEIAE se estructura en cinco componentes interdependientes: (1)
Reconocimiento de la identidad étnica, (2) Formacion docente intercultural critica, (3)
Transformacion institucional participativa, (4) Gestién educativa ético-fenomenologica
y (5) Capital educativo contextualizado. Cada componente responde a las categorias
emergentes del estudio: el reconocimiento identitario aborda la exclusion simbdlica
evidenciada en la desvalorizacién de lenguas y cosmovisiones; la formacion docente
enfrenta la brecha formativa que perpetua practicas monoculturales; la transformacion
institucional desmonta jerarquias burocraticas mediante la corresponsabilidad
comunitaria; la gestion fenomenolégica prioriza las experiencias vividas de estudiantes

étnicos; y el capital contextualizado redistribuye recursos materiales y simbolicos.
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El primer componente, el reconocimiento de la identidad étnica, establece la
base axiolégica del modelo. Parte del principio de que la inclusién no puede construirse
sin un reconocimiento activo, afirmativo y respetuoso de las lenguas, cosmovisiones,
tradiciones y formas de vida de los pueblos originarios y afrodescendientes. Esto
implica superar la vision folklorica o decorativa de la diversidad, para avanzar hacia
una incorporacion estructural de los saberes ancestrales en el curriculo, la didactica y

la cultura escolar.

En este sentido, el reconocimiento no se limita a actos simbdlicos u ocasionales,
sino que debe permear todas las dimensiones del quehacer educativo, desde la
planificacién curricular hasta las interacciones cotidianas en el aula. El respeto por la
identidad étnica debe traducirse en la validacion de narrativas culturales propias, en la
integracion de pedagogias propias o ancestrales, y en el reconocimiento institucional
de las fiestas, rituales y sistemas de conocimiento de cada pueblo. Ademas, este
componente invita a una descolonizacion del conocimiento, cuestionando la jerarquia
que histéricamente ha privilegiado saberes occidentales en detrimento de otras formas

de conocimiento.

En consecuencia, se promueve una educacién que no solo acoja la diferencia,
sino que la celebre y la tome como base para la construccién de aprendizajes
significativos. A su vez, se promueve el derecho a la diferencia y la reafirmacion

identitaria como condiciones necesarias para la equidad educativa.
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Fundamentos’del Reconocimiento de la Identidad
Etnica, Primer Enfoque

Celebracion de la

Diferencia Reconocimiento Activo

Promueve una educacién que Implica el reconocimiento y la
celebra y utiliza la diversidad afirmacién proactivos de las

para el aprendizaje. o identidades étnicas.

4
Sy
Descolonizacion del op Incorporacion
Conocimiento | |- a8 Estructural

Desafia las jerarquias Integra los saberes ancestrales
histéricas que favorecen los R oy en el curriculo y la cultura
saberes occidentales. IIIm escolar.

Respeto y Validacion

Valida las narrativas culturales
y las pedagogias de diversos
grupos étnicos.

Figura 25 Primer enfoque del Modelo
Nota: Salgado (2025)

En segundo lugar, la formacién docente intercultural constituye un eje
articulador de los procesos de cambio educativo. Se reconoce que los docentes
cumplen un rol medular como mediadores culturales, facilitadores del aprendizaje y
constructores de comunidades educativas inclusivas. Por ello, el modelo propone una
formacion critica, reflexiva y situada, que habilite a los educadores a reconocer sus
propios marcos culturales, cuestionar sus prejuicios y estereotipos, y desarrollar

estrategias pedagdgicas que dialoguen con la diversidad cultural de sus estudiantes.

Esta formacion debe ser continua, sistematica y co-construida con las
comunidades. Ademas, se propone incorporar la interculturalidad como eje transversal

en los programas de formacion inicial y permanente, mediante el uso de metodologias
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participativas, experiencias inmersivas en contextos étnicos y el acompafnamiento de
mentores provenientes de las mismas comunidades. La practica docente debe estar
atravesada por la reflexion constante sobre la otredad, la justicia social y el

reconocimiento de los saberes subalternos.

En este sentido, el modelo considera fundamental el desarrollo de competencias
interculturales, entendidas como la capacidad de interactuar eficazmente con personas
de diferentes culturas, valorando sus perspectivas y adaptando las practicas

pedagogicas de manera inclusiva.

Desentranando la Formacién Docente Intercultural,
segundo enfoque

Mediadores
Culturales

Docentes como mediadores
cuhturales facilitan
aprendizaje inclusivo.

O Facilitadores del
Aprendizaje
Facilitadores del aprendizaje

promueven diversidad
cultural estudiantil.

Formacion Docente
Intercultural

Constructores de
comunidades inclusivas
fomentan respeto
intercultural.

Formacion docente
intercultural impulsa
cambio educativo
significativo.

Formacion critica y reflexiva
desafia prejuicios culturales.

O Estrategias
Pedagdgicas Diversas

Estrategias pedagdgicas
diversas responden a
diversidad cultural.

Desarrollo de
Competencias
Interculturales

Desarrollo de competencias
interculurales mejora
interaccion cultural.

Figura 26 Segundo Enfoque del Modelo
Nota: Salgado (2025)
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El tercer componente, denominado transformacion institucional participativa,
refiere a la necesidad de que las instituciones educativas evolucionen desde
estructuras jerarquicas y homogéneas hacia comunidades de aprendizaje
interculturales. Para ello, el modelo plantea que la inclusion debe ser asumida como
una responsabilidad institucional colectiva que involucre a directivos, docentes,

familias, estudiantes y actores comunitarios.

Se requiere, por tanto, una reconfiguracion de las culturas organizacionales, las
normativas internas y los mecanismos de participacién, para garantizar que las voces
étnicamente diversas sean escuchadas y tenidas en cuenta en los procesos de toma
de decisiones. Esta transformacién implica una revision profunda de los valores
institucionales, las practicas administrativas y las estrategias pedagdgicas, a fin de
garantizar un entorno educativo inclusivo y coherente con los principios interculturales.
Ademas, se promueve la creacion de espacios de dialogo intercultural dentro de la
institucion, la incorporacion de representantes comunitarios en los consejos escolares

y el establecimiento de comités de diversidad cultural. Estos mecanismos permiten no
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Desglosando la Transformacion Institucional
Participativa, tercer enfoque

Responsabilidad
Colectiva

Inclusién como
responsabilidad compartida
por todos.

Transformacion
Institucional
Participativa Reconfiguracion

Proceso de cambio hacia Cultural

instituciones educativas

Revisién de valores y
inclusivas.

practicas institucionales.

Mecanismos de
Participacion

Creacién de espacios para
diglogo intercultural efectivo.

solo el reconocimiento simbdlico, sino también la participacion efectiva de los actores

étnicos en la gestion y evaluacion de las

Figura 27 Tercer enfoque del Modelo

Nota: Salgado (2025)
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El cuarto eje es la gestion educativa con enfoque ético y fenomenoldgico. Este
componente introduce una vision humanista de la direccidén escolar, basada en la
comprension profunda de las experiencias vividas por los estudiantes pertenecientes
a grupos étnicos. La gestion, en este sentido, no se reduce a la administracion de
recursos, sino que se convierte en un proceso relacional, dialégico y afectivo, que

busca crear las condiciones para una convivencia escolar respetuosa de la diversidad.

Se valora el liderazgo pedagogico, la escucha activa y la generaciéon de
ambientes educativos seguros, empaticos y culturalmente pertinentes. En coherencia
con ello, se plantea la necesidad de un liderazgo distribuido, en el que las decisiones
sean compartidas entre los diferentes actores escolares y en el que se promueva la
corresponsabilidad. También se propone la implementacion de planes de accion con
enfoque inclusivo, que partan de diagndsticos participativos y se actualicen
periddicamente mediante evaluaciones cualitativas centradas en la experiencia de los
estudiantes. Desde esta perspectiva, la gestion escolar se convierte en un acto ético
que reconoce al otro como sujeto de derechos y no como destinatario pasivo del

sistema educativo.
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Fundamgntos de la Gestion Educativa
Etica, cuarto enfoque

Enfatiza la eacucha
active y la creacion de
entornos educativas
seguros y empaticos.

Reconoce a los
eatudiantes como
sujetos de derechos
CON WOZ ¥ BYencia.

Promueve la toma de
decisiones
colaborativa y la
participacion de todos
los miembroz de la
comunidad.

Implica diagnasticos
participativos y
evaluacionas
cualitativas para
plenes de accion
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Figura 28 Cuarto enfoque del Modelo

Nota: Salgado (2025)

Por ultimo, el componente del capital educativo contextualizado articula el uso
de recursos tangibles e intangibles orientados a garantizar la equidad en el acceso,
permanencia y logro educativo de los estudiantes étnicos. Se incluyen aqui aspectos
como la disponibilidad de materiales didacticos en lenguas originarias, la adaptacién
curricular, la formacion del personal administrativo, y la existencia de dispositivos

tecnologicos accesibles.

Pero también comprende elementos simbdlicos y afectivos como el sentido de
pertenencia, la confianza institucional y el reconocimiento del saber comunitario como
fuente valida de conocimiento. Este capital educativo debe entenderse como una
combinacion de recursos formales e informales que fortalecen los procesos de

aprendizaje desde la pertinencia cultural. En este sentido, se promueve la construccién
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de bancos de recursos pedagogicos co-creados con las comunidades, el uso de
tecnologias apropiadas para contextos rurales e interculturales, y la incorporacion de
referentes culturales propios en la ensefanza de todas las areas del conocimiento.
Igualmente, se alienta el desarrollo de alianzas entre escuela y comunidad, que
potencien el uso de espacios comunales como escenarios educativos, y el

reconocimiento de liderazgos locales como agentes pedagdgicos relevantes.

Construyendo Puentes Educativos,
quinto enfoque

Recursos ([
Tangibles ©
Recursos
Intangibles ™~

Adaptacion A
Curricular

Formacion del \ A
Personal
Alianzas
Escuela- 9[?]

Comunidad

Figura 29 Quinto enfoque del Modelo
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Nota: Salgado (2025)

Estos cinco componentes se encuentran interrelacionados en una estructura de
retroalimentacion continua. El modelo TEIAE no se plantea como una receta o una
estructura estatica, sino como un entramado abierto, flexible y dialégico que puede ser
adaptado a las especificidades de cada contexto escolar. Esta cualidad relacional

permite que cada componente fortalezca a los demas, generando un efecto
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multiplicador en la calidad de los procesos educativos inclusivos. El caracter procesual
del modelo implica reconocer que la inclusion no es una meta estatica, sino una
practica viva que se redefine constantemente en funcién de las necesidades,
identidades y desafios que emergen en las comunidades educativas. Se reconoce que
la inclusibn es un proceso en construccion permanente, que requiere revision
constante, evaluacioén participativa y voluntad politica e institucional para avanzar hacia
la equidad. Por ello, se hace necesario establecer mecanismos de monitoreo interno,
circulos de retroalimentacion y espacios de reflexion pedagogica que fomenten la

revision continua de las practicas escolares.

En su aplicacion practica, el modelo ofrece una guia para la formulacion de
proyectos institucionales de inclusion étnica, el diseio de programas de formacion
docente, el desarrollo de planes de mejora institucional con enfoque intercultural, y la
generacion de indicadores cualitativos para evaluar procesos de inclusion. Esta guia
no es uniforme, sino contextualizada, lo que significa que las instituciones educativas
deben adaptar las estrategias segun sus realidades sociales, culturales vy territoriales.
Ademas, el modelo puede ser una herramienta valiosa para los equipos directivos y
pedagdgicos en la planificacion estratégica, orientando acciones concretas hacia una
transformacion sostenida y participativa. También puede ser un insumo valioso para
las politicas educativas en el nivel local, regional y nacional, en tanto brinda un marco
conceptual coherente con los principios de justicia social, equidad y respeto a la
diversidad cultural. Su implementacion, por tanto, requiere una articulacion efectiva
entre los distintos niveles del sistema educativo, asi como una inversion sostenida en

formacion, recursos y acompafiamiento técnico.

Finalmente, es importante destacar que el modelo TEIAE se inspira y se nutre
de las voces, vivencias y saberes de los actores escolares del municipio de Fonseca,
La Guajira, quienes participaron activamente en el proceso investigativo. Sus
testimonios, narrativas y propuestas han sido el insumo fundamental para construir
una teoria enraizada en la realidad, que busca no solo interpretar el mundo, sino
contribuir a su transformacion desde una ética del reconocimiento, la solidaridad y la

interculturalidad. Esta inspiracion comunitaria otorga al modelo una legitimidad
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epistémica que trasciende el ambito académico, posicionandolo como una herramienta
util para la praxis educativa y para la incidencia en politicas publicas que respondan a
las demandas reales de las poblaciones étnicas. En ese sentido, el TEIAE se convierte
en un puente entre el conocimiento académico y los saberes locales, entre la teoria y

la practica, entre la diversidad y la unidad.

Representacion grafica del modelo TEIAE

Modelo Teodrico "TEIAE"

Reconocimiento de la Identidad Etnica

Establecer la base para la inclusién reconociendo y
respetando las diversas identidades culturales.

Figura 30 Modelo Teérico TEIAE
Nota: Salgado (2025)
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Aplicabilidad del Modelo TEIAE: actores, fases y recursos para su
implementacion

El modelo TEIAE (Tejido Educativo Intercultural para la Inclusion de Estudiantes
Etnicos) constituye una propuesta teérica y metodoldgica que busca trascender el
plano conceptual y convertirse en una guia de accién para transformar la realidad
educativa en contextos de diversidad cultural. Su aplicabilidad esta pensada para
desarrollarse progresivamente dentro del sistema educativo colombiano, con énfasis
inicial en regiones de alta presencia étnica, como es el caso de La Guajira. La
implementacion del modelo implica tanto una reconfiguracién institucional como una
reorientacion pedagdgica y comunitaria, por lo que se propone un enfoque

participativo, territorializado y multinivel.
Actores responsables de la aplicaciéon

La puesta en marcha del modelo requiere la participacion articulada de diversos
actores sociales y educativos. En primer lugar, las instituciones educativas (docentes,
directivos, coordinadores pedagdgicos) son los responsables inmediatos de adaptar el
curriculo, transformar las practicas pedagodgicas y garantizar un ambiente de
aprendizaje que respete la diversidad cultural. En segundo lugar, las comunidades
étnicas, a través de sus lideres, sabedores ancestrales y organizaciones comunitarias,
cumplen un papel fundamental como co-creadoras de conocimiento, garantes de
pertinencia cultural y evaluadoras de los procesos educativos. En tercer lugar, las
secretarias de educacion departamentales y municipales, asi como el Ministerio de
Educacién Nacional, deben generar politicas, financiamiento y orientaciones técnicas
que permitan institucionalizar el modelo. Finalmente, las universidades y centros de
formacion docente deben integrar el modelo en sus mallas curriculares, contribuyendo

a la formacién de educadores con una sodlida base intercultural y decolonial.
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Fases de implementacion

La implementacion del modelo TEIAE puede organizarse en cinco fases

interdependientes:

1.

Diagnéstico participativo: analisis del contexto institucional, cultural vy
normativo para identificar fortalezas y debilidades en la atencién a la diversidad

étnica.

Sensibilizacion y formacion: procesos de capacitacion intercultural dirigidos a
docentes, directivos y personal administrativo, con participacién activa de las

comunidades.

Reconfiguracién curricular y pedagoégica: disefio colaborativo de planes de
estudio, metodologias y materiales que integren saberes ancestrales, lenguas

originarias y cosmovisiones diversas.

Implementaciéon institucional: ejecuciéon de planes de aula, proyectos
pedagdgicos, jornadas comunitarias y acciones de gestion escolar con enfoque

intercultural.

Evaluacion y retroalimentacién: sistematizacion de experiencias, ajustes al
modelo y generacién de indicadores de impacto desde una logica participativa

y culturalmente pertinente.

Recursos requeridos

La aplicaciéon del modelo TEIAE demanda recursos tanto tangibles como

intangibles. En cuanto a los tangibles, se requiere dotacion de materiales didacticos

multilingtes, infraestructura adecuada y equipada para el encuentro cultural (aulas

abiertas, zonas de didlogo comunitario), acceso a tecnologia con contenidos

contextualizados, y financiamiento especifico para proyectos interculturales. En cuanto

a los intangibles, se destaca la importancia de la voluntad politica, el liderazgo

educativo ético y transformador, la disposicién institucional para el cambio, la confianza

mutua entre escuela y comunidad, y la consolidacion de una cultura organizacional

que valore la diversidad como eje de la calidad educativa.
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Proyeccion del modelo en el sistema educativo

El modelo TEIAE tiene potencial para convertirse en una herramienta de politica
publica educativa, especialmente en contextos rurales, fronterizos y étnicamente
diversos. Su enfoque transcomplejo permite adaptarlo a diferentes niveles del sistema
educativo, desde la educacion basica hasta la superior, incluyendo la formacion inicial
y continua de docentes. Ademas, puede articularse con programas nacionales como
la Etnoeducacion, la Educacion para la Ciudadania y la Paz, y los Planes de Desarrollo

Territorial, promoviendo asi una educacién pluralista, critica y transformadora.

En conclusion, el modelo TEIAE no es una receta técnica, sino una propuesta
viva y dinamica, que debe construirse en dialogo con los territorios y las comunidades.
Su aplicabilidad depende del compromiso de todos los actores, de la creacidon de
condiciones institucionales propicias y del reconocimiento de la diversidad como un
valor fundante de la escuela. Su implementacion no solo busca mejorar los indicadores
de inclusion, sino redefinir el sentido de educar en contextos pluriculturales, desde una

ética del reconocimiento, la reciprocidad y la justicia educativa.

123



MOMENTO VI

ENTRAMADO DE REFLEXIONES

Reflexiones

La presente investigacion doctoral permitié co-construir un modelo teorico
integral, denominado TEIAE (Tejido Educativo Intercultural para la Inclusion de
Estudiantes Etnicos), que analiza y comprende los procesos de inclusion de
estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde la perspectiva de la educacion
intercultural. Esta formulacion se sustenté en un enfoque fenomenoldgico interpretativo
que privilegio las voces y vivencias de los actores escolares del municipio de Fonseca,
La Guajira, en un intento riguroso por comprender la inclusidn como una experiencia
vivida, situada y compleja. La riqueza del proceso investigativo se reflejé en la
construccion de un modelo enraizado en el contexto, que busca transformar las

instituciones educativas desde una ética del reconocimiento y la pluralidad epistémica.

Una de las reflexiones centrales del estudio es que la inclusion educativa no
puede ser entendida como una estrategia puntual o remedial, sino como un proceso
estructural y continuo que demanda cambios profundos en las concepciones
pedagdgicas, los marcos normativos, las practicas institucionales y la cultura escolar.
Se constaté que, a pesar de los avances normativos en materia de etnoeducacién, las
practicas escolares siguen reproduciendo l6gicas monoculturales que invisibilizan los
saberes, lenguas y cosmovisiones de los pueblos originarios y afrodescendientes. Esta
tension entre lo normativo y lo practico evidencia la necesidad de modelos educativos

que operen desde el reconocimiento real de la diversidad.

Asimismo, la investigacion develo que el reconocimiento de la identidad étnica
debe constituirse como el fundamento axiolégico de toda propuesta inclusiva. La
valoracion activa y estructural de las lenguas originarias, los saberes ancestrales, las
formas de vida comunitaria y las expresiones culturales propias debe ir mas alla de lo
simbdlico o decorativo. Este reconocimiento implica reconfigurar el curriculo, la
didactica y los materiales pedagogicos, abriendo espacios para la construccion

conjunta del conocimiento y la afirmacion identitaria de los estudiantes étnicos.
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Otro hallazgo relevante es el papel fundamental que desempefia la formacion
docente intercultural en la transformacion de las practicas escolares. Los resultados
de la investigacion reflejaron que la mayoria de los docentes carecen de herramientas
tedricas, metodoldgicas y actitudinales para trabajar con la diversidad cultural. Por
tanto, se concluye que la formacion debe ser permanente, situada y co-construida con
las comunidades, y debe orientarse hacia la deconstruccion de prejuicios y
estereotipos, el desarrollo de competencias interculturales y la apropiacion de

pedagogias criticas y decoloniales.

Del mismo modo, se identificd que la transformacién institucional participativa
constituye un pilar imprescindible para el éxito de los procesos de inclusion. Las
instituciones educativas deben pasar de ser espacios jerarquicos y estandarizados a
comunidades de aprendizaje interculturales, en las que se reconozcan y valoren las
voces de todos los actores, especialmente de las comunidades étnicas. Para ello, es
necesario repensar las formas de organizaciéon escolar, los mecanismos de
participacion y la cultura institucional, con el fin de garantizar una gobernanza inclusiva,

dialoégica y corresponsable.

La gestidn educativa, desde un enfoque ético y fenomenoldgico, fue identificada
como otro componente esencial. Esta concepcion de la gestion no se limita a lo
administrativo, sino que se proyecta como una accion humanista que busca generar
condiciones para la convivencia, la empatia y la construccion colectiva. El liderazgo
educativo, entendido como una practica relacional y situada, adquiere un papel central
en la promocion de entornos escolares donde los estudiantes étnicos se sientan

reconocidos, valorados y seguros.

Finalmente, se concluye que el capital educativo contextualizado es un factor
clave para la equidad. La inclusién efectiva requiere la disponibilidad de recursos
tangibles (materiales en lenguas originarias, tecnologia apropiada, infraestructura
adecuada) y recursos simbdlicos (confianza, sentido de pertenencia, reconocimiento).
Estos recursos deben articularse de manera que respondan a las particularidades de

los contextos étnicos, desde una légica de justicia social y pertinencia cultural.
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En este sentido, al interrelacionar los hallazgos obtenidos con los objetivos
especificos planteados, fue posible interpretar que las percepciones de los docentes
respecto a la inclusion educativa desde una perspectiva intercultural se encuentran
mediadas por una comprension limitada y muchas veces asistencialista del enfoque.
Esto se traduce en practicas que, aunque bien intencionadas, reproducen logicas
monoculturales debido a la falta de formacién en pedagogias criticas y decoloniales. A
través de la descripcion de los procesos inclusivos en las instituciones educativas de
Fonseca, se evidencié una marcada disociacion entre las politicas de inclusion y su
operativizacion pedagogica, donde las acciones suelen responder mas a
conmemoraciones culturales aisladas que a transformaciones estructurales del

curriculo o del ambiente escolar.

Asimismo, la interpretacion del marco normativo vigente permitié evidenciar
que, si bien Colombia cuenta con una base legal robusta en materia de inclusién y
etnoeducacion, persisten desafios importantes en su aplicacién efectiva. Las
instituciones educativas manifiestan desconocimiento o escaso compromiso con los
principios interculturales establecidos en la legislacion, lo que limita su impacto en las
dinamicas escolares cotidianas. Por ello, resulta imprescindible fortalecer los procesos
de implementacion, seguimiento y apropiacion de la normativa, desde una perspectiva

pedagdgica situada.

En este sentido, el proceso de analisis cualitativo permitié develar las categorias
fundamentales que sustentan el modelo tedrico formulado: reconocimiento, formacion,
participacion, gestion y recursos. Estas dimensiones estructuraron el modelo TEIAE
como una propuesta epistemologicamente plural, éticamente comprometida y
metodolégicamente aplicable, capaz de guiar transformaciones reales en contextos
educativos marcados por la diversidad cultural. En su conjunto, la investigacion
contribuy6é a profundizar la comprension de la inclusion de estudiantes étnicos, y
ofrecié un marco tedrico-practico para avanzar hacia una educacion mas justa, critica

e intercultural.

La reflexiones permiten afirmar que la inclusién de estudiantes pertenecientes

a grupos étnicos, desde la perspectiva de la educacién intercultural, requiere una
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transformacion integral del sistema educativo. EI modelo TEIAE se erige como una
propuesta tedrica y metodolégica que permite guiar este proceso, articulando
reconocimiento, formacion, participacion, gestién y recursos, desde una mirada plural,

critica y situada.

Algunas ideas emergentes para continuar el debate

1. Al Ministerio de Educacion Nacional de Colombia: Disenar y ejecutar una
politica publica integral de educacién intercultural que no se limite a la
educacion propia o etnoeducacioén, sino que transversalice la interculturalidad
en todo el sistema educativo. Esta politica debe garantizar la participaciéon
efectiva de las comunidades étnicas en su formulacion e implementacion.

2. A las Secretarias de Educacion Departamentales y Municipales: Implementar
planes territoriales de inclusion educativa con enfoque intercultural,
contextualizados a las realidades étnicas locales, que incluyan diagnosticos
participativos, objetivos claros, estrategias sostenibles y sistemas de
seguimiento y evaluacion cualitativa.

3. A las instituciones educativas: Asumir la inclusion como un principio
estructurante de su proyecto educativo institucional (PEI), transformando su
cultura organizacional y desarrollando practicas pedagdgicas, curriculares y de
gestidn que reconozcan la diversidad cultural como un valor educativo.

4. A las universidades formadoras de docentes: Reformar los planes de estudio
para incorporar de manera transversal la educacion intercultural y la pedagogia
critica, e incluir experiencias de inmersion en contextos étnicos que fortalezcan
la comprension situada de la diversidad.

5. A los docentes: Participar en procesos continuos de formacién en
interculturalidad, autoevaluar sus practicas desde una perspectiva critica, y
establecer relaciones pedagogicas horizontales que promuevan el
reconocimiento y la inclusion de los saberes étnicos.

6. A las comunidades étnicas: Mantener una participacion activa en los espacios
escolares, fortaleciendo su papel como coeducadores, guardianes de saberes

ancestrales y promotores de una educacion contextualizada y pertinente.
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7. A los organismos de cooperacion internacional: Apoyar proyectos de
investigacion, innovacioén y fortalecimiento institucional orientados a la inclusion
educativa intercultural, priorizando el financiamiento de iniciativas locales que
promuevan el protagonismo de las comunidades.

8. A los investigadores educativos: Profundizar en estudios interseccionales que
aborden la inclusién desde multiples dimensiones (etnia, género, discapacidad,
ruralidad) y desarrollen modelos contextualizados que sirvan de referente para
la formulacién de politicas y practicas educativas.

9. Alos entes evaluadores: Disefiar sistemas de evaluacion de la calidad educativa
que integren indicadores cualitativos de inclusion cultural, representatividad
comunitaria y pertinencia curricular, mas alla de los resultados estandarizados.

10. A la comunidad académica: Reconocer el valor epistemoldgico de los saberes
ancestrales y generar espacios de dialogo intercultural que nutran la produccién

de conocimiento desde una perspectiva pluriversa y decolonial
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Anexo | Consentimiento Informado

| H REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
| UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
' DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Conzentimiento informado

Conzentimiento informado entrevista semi estructurada

Mi nombre ez Damro Javier Salgado Confreras v sov estudiante del
Doctorado en Educacién de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador,
UPEL. Como parte de mis estudios, estoy desarrollando un provecto de
vestigacién titulado “Inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
desde la perspectiva de la educacion imtercultural”. Quiero invitarla(o) a participar
en esta entrevista semi estructurada, que penmitird shondar en las percepeiones que
tienen los docentes sobre la inclusion de estudiantes de grupoes étnicos, las estrategias
pedagdgicas que wutilizan pera promover la mcluzicn, las bameras v desafios que
enfrentan v el comocimiento v aplicacion del marco nommativo relacionado con la
mnchision educativa. Este proyecto fiene una finalidad académica; ne tiens una
finalidad comercial

51 usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarle de manera
individual, ya sea de manera presencial o virtual v grabar esta entrevista de manera
audiovizual La entrevista tendrd una duracion aproximada de 40 a 60 minutos v
trabajaremos zobre el bomador del cusstionarie, donde usted me Ird contando qué
entiends de la preguntz, s tiene alguna duda o 31 encuentra que ne hay claridad en la
misma y sus respuestas respectivas.

Su participacion en esta enfrevista no tiens ninguna recompensz material o
econdmica v usted es libre de no participar o de retiarse cuando lo desee. Sus
respuestzs e usarin excluzivamente para este proyecto, e fratardn de manerz
ancnima, se archivardn de manera segura y sus datos seran referencia para efiectos del
imvestigador. 51 usted lo prefiere, su nombre no aparecerd en mi frabajo de grado.
Mi trabajo de grade quedard a disposicidn del piblico en la biblioteca de la
Universidad.

Estoy muy agradecido de que me haya permitido explicarle este proyecto. 51
lo  desea puede comtactarme en el siguiente  comeo electrdnico:
djzalgado®8] @ gmail com

Gracias,
Dairo Javier Salgado Contreras
Magister en Educacion

Al firmar acepta participar en la enfrevista

Nombre de participantes

Cédula de ciudadania del participante:
Fecha:

Correo electronico:

Teléfono:
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Anexo 2 Guion Entrevista
Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los
docentes en relacién con la inclusién de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una
perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:
e Nombre (opcional).
e Afos de experiencia docente.
e Nivel educativo en el que ensefia.
e Institucién educativa.

e ¢Ha recibido formacion en educacion intercultural o inclusiva? Si es asi, éen qué
consistio?

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:

e (Como define usted la inclusion educativa en el contexto de la diversidad étnica y
cultural?

e ¢Qué importancia le da a la educacién intercultural en su practica docente?

e (Cree que lainclusidn de estudiantes étnicos es un tema prioritario en su institucion?
éPor qué?

e (Como percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?

3. Practicas Pedagogicas:

e (Qué estrategias utiliza para promover la inclusiéon de estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos en su aula?

e ¢COmo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su
ensefianza?

e ¢Utiliza materiales educativos que reflejen la diversidad cultural? Si es asi, ¢cudles y
cémo los utiliza?

e ¢Ha adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes étnicos? ¢De qué manera?

e ¢COmo maneja las diferencias lingisticas o culturales en el aula?
4. Barreras y Desafios:
e ¢Qué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

e (Qué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusién de estudiantes
étnicos?

e ¢Ha recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? Si es asi,
éen qué consistio?
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e (CAdmo maneja situaciones de discriminacion o exclusion en el aula?
e (Qué desafios identifica en la relacién con las familias de los estudiantes étnicos?
5. Marco Normativo y Politicas:

e (Conoce las politicas o normativas relacionadas con la inclusién educativa de grupos
étnicos en Colombia? ¢Cudles?

e (CAdmo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

e (Considera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusiéon de
estudiantes étnicos? ¢Por qué?

e (¢Qué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusion de estos
estudiantes?

6. Reflexiones Finales:

e (Qué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusion
de estudiantes étnicos?

e (Qué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la
educacion intercultural?

e (Cbébmo cree que la inclusidon de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y
en el aprendizaje de todos los estudiantes?

e (Qué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacidn con la inclusion
intercultural?
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Anexo 3 Resumen Curricular

Dairo Javier Salgado Contreras

Profesional en el drea de la educacion, con formacion
como Licenciado en Etnoeducacion para la Bdsica con
Enfasis en Ciencias Sociales v Cultura (Universidad de La
Guajira, 2010) y Magister en Educacion (Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, 2022). Bachiller
académico del Colegio Municipal Cristobal Colon (1998).
Dominic de los idiomas espafiol e inglés, con
competencias comunicativas v pedagogicas orientadas a
la atencion de poblaciones diversas, especialmente en
contextos interculturales y etnoeducativos.

Cuento con amplia experiencia docente en los niveles de basica primaria,
secundaria, media y formacion técnica. Me he desempefiado en funciones como
docente de aula en las areas de inglés y lengua castellana en diferentes
instituciones educativas como el Colegio Santa Teresa de Jesus (2011-2015),
System Center (2012), Insfitucion Educativa Técnica Maria Inmaculada (2015
2018) y actualmente en Ia Institucion Educativa Juan Jacobo Aragon (desde 2019).

Entre mis competencias se destacan la responsabilidad, organizacion, creatividad y
disposicion para el aprendizaje continuo, asi como habilidades tecnologicas y
comunicativas en herramientas como Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoinf),
plataformas digitales (Facebook, Gmail) v entornos educativos virtuales.

He complementado mi formacion con cursos y diplomados pertinentes a la
innovacion y diversidad educativa, entre ellos:

«  Etnoeducador como eje fundamental en la conservacion de las cosfumbres
ancestrales — Corporacian Internacional Lideres Latinoamérica (2023).

« Socializacion de estrategias innovadorss para acompafiar @ estudiantes
diversos en e aula y fuers de ella — Corporacion Internacional Lideres
Latinoamérica (2023).

« Disefio de curriculos flexibles con enfoque de Etnoeducacion — Corporacion
Internacional Lideres Latinoamérica (2023).

+ Dipiomado en Diversidad e Inclusion — Corporacion Internacional Lideres
Latinoamérica (2023).

«  Metodologia STEM y diddcticas activas — SENA (2022).

« Diplomado en investigacién aplicada a la educacidn — Corporacion
Paolitécnico del Morte en convenio con UPEL (2022).

Asimismo, he participado como asistente académico en el Il Congreso Internacional
de Investigacion en Educacian — CIINED 2022, fortaleciendo mis competencias
investigativas y pedagbgicas.

Me considera un profesional atamente competitivo, comprometido con su labor
docente y con vocacion para asumir nuevos desafios en pro del aprendizaje
significafivo, 1a equidad educativa y la formacion integral de los estudiantes.
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Anexo 4 Entrevistas Actor Social 1

Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los

docentes en relacion con la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una
perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:

Mombre (opcional): Jeimy Cecilia Leon Geraldino

Afios de experiencia docente: @ afios

Mivel educativo en el que ensefia: Basica Primaria

Institucion educativa: Institucion Educativa Técnica Agropecuaria de Fonseca

¢Ha recibido formacion en educacion intercultural o inclusiva? Si es asi, éen qué consistio?

Hasta el momento en algunos momentos en semanas de desarrollo institucional, se ha
tocado el tema enfatizando en la necesidad de aceptar a los estudiantes y procurar su
formacian integral teniendo en cuenta su cultura, su origen y sus costumbres, sin embargo,
una capacitacion direccionada al tema no ha sido suministrada.

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:

iComo define usted la inclusion educativa en el contexto de la diversidad étnica v cultural?

La inclusian educativa es un fenémeno que implica la renovacion de las practicas educativas,
apuntando al intercambio de saberes, el aprendizaje experiencial y el fomento de valores en
pro de una sana convivencia; siendo para ello necesario que toda la comunidad educativa
s vincule de manera directa con el fin de generar los espacios propicios para ofrecer una
educacion integral v de calidad.

£Qué importancia le da a la educacién intercultural en su practica docente?

A nivel de mi practica docente la educacion intercultural adguiere gran importancia debido
a que desarrollo los contenidos ascciados al drea de ciencias sociales, en los cuales se
encuentran aspectos tedricos como la inclusian, la riqueza cultural de los pueblos, las
relaciones sodiales, la no discriminacion, la aceptacion de la diferencia; los cuales articulo
con el diario vivir en la escuela, en mi proceso de planeacion y en la ejecucian de milabor.

éCree que la inclusion de estudiantes étnicos es un tema prioritaric en su institucion? éPor
qué?

En nuestra escuela confluyen estudiantes provenientes principalmente de grupos étnicos
como los afro y wayuu; a los cuales se les acoge y brindan las mismas oportunidades; no
existe como tal una dependencia que se dedique a tratar temas asociados con su bienestar
y vinculacion en la escuela regular; sin embargo, desde el departamento de psicorientacion
se procura atender a sus necesidades y problematicas dentro de sus posibilidades,
teniendo en cuenta que solo contamos con una psicorientadora para atender a mas de 900
estudiantes, siendo para ella imposible poder abordar todo.
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* iComo percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?

La posicion adoptada en general ha side de acogida, sobretodo en situaciones de
convivencia o de tipo académico, aunque en ciertas circunstancias en cuanto a la poblacién
estudiantil se han presentado casos de acoso, ha sido posible sortear estas situaciones y
generar un ambiente de aceptacion y respeto.

3. Practicas Pedagogicas:

*  iQué estrategias utiliza para promover la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en su aula?

Anivel del aula el uso de lecturas reflexivas dentro de mis clases, permite que los estudiantes
se cologuen en el lugar de los demas, indagando sobre los sentimientos y emaociones que
les puede generar, la ayuda audiovisual también es relevante al permitirles establecer un
punto de vista frente a situaciones que se pueden dar en el contexto escolar. Creo esencial
el uso del didlogo para mediar en casos de conflicto dentro y fuera del aula, generar
confianza para que los estudiantes expresen su problemas o situaciones que afecten su
convivencia.

s iCamo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su ensefanza?

Desde el area de ciencias sociales resulta oportuno generar los espacios para mostrar a los
estudiantes la relevancia de las culturas y grupos étnicos en la consolidacion de la historia
de Colombia, con el fin de que tengan una clara interpretacion de cudl es la riqueza y los
aportes de los grupos étnicos, de esta manera se promueve el respeto, la sana convivencia
y el reconocimiento del pais coma plurietnico y multicultural.

e iUtiliza materiales educativos que reflejen la diversidad cultural? Si es asi, écudles y como
los utiliza?

Considero fundamental el uso de carteleras, proyeccion de videos, lecturas reflexivas, gue
no solo permiten adquirir el conocimiento sobre la diversidad, sino también fomentar el
respeto hacia ellas y valorar esta riqueza.

* iHa adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes étnicos? éDe qué manera?

Hasta el momento los planes de estudio se han adaptado con el fin de incluir tematicas
apropiadas, que generen en los estudiantes interés hacia el conocimiento de la riqueza
cultural del pais, promoviendo los espacios de reflexion, la tolerancia y la aceptacion de la
diferencia; cabe destacar que hasta el momento no se presentado el caso de estudiantes
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provenientes de la etnia Wayuu que no hablen espaniol, pero si ha sido necesario ajustar
contenidos teniendo en cuenta caracteristicas particulares asociadas a ritmo de
aprendizaje, proceso de lectura y el manejo de la relaciones interpersonales, debido a que
en algunos casos son muy retraidos y timidos.

*» iComo maneja las diferencias linglisticas o culturales en el aula?

Hasta el momento los estudiantes con los que he trabajado en estos afios, manejan el
espanol con fluidez, por ende, no he tenido dificultades asociadas a la lingiistica.

1. Barreras y Desafios:
*  iQué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

La principal barrera considero que es la disposicion de los estudiantes hacia el tema de la
tolerancia y aceptacion de la diferencia, que afecta notoriamente las relaciones
interpersonales y genera situaciones de tension dentro y fuera del aula, esto puede estar
asociado a creencias, costumbres inadecuadas, asociadas a las burlas, el uso de expresiones
daiiinas.

* iQué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusion de estudiantes
étnicos?

La sensibilizacion es esencial para que dentro de la escuela estemos prestos a no incurrir en
practicas discriminatorias, aunado a ello creo que la elaboracion de un proyecto transversal
en todos los niveles y que se ejecute durante todo el afo lectivo asociado con las
competencias socioemocionales y los valores podria contribuir a la disminucidn de acciones
gue atenten contra la inclusion.

* iHa recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? 5i es asi, ien
qué cansistia?

Mo hasta el momento.

» iComo maneja situaciones de discriminacion o exclusion en el aula?

En situaciones de este tipo empleo el didlogo para distinguir el origen del conflicto y poder
llegar a acuerdos de no agresion y discriminacion entre los estudiantes; en caso de que se
presente reiteradas veces se acude a la coordinacion de la sede y el departamento de
psicorientacion para tomar otro tipe de medidas adecuadas para la situacion.

» ¢Qué desafios identifica en la relacion con las familias de los estudiantes étnicos?
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En algunos casos, la poblacidn tiende a ser flotante y por cuestiones familiares o laborales
se desplazan de un lugar a otro afectando el proceso formativa de los estudiantes, que pasan
por varios colegios durante un mismo afio escolar, o se da el caso de gue una vez se
desplazan quedan desescolarizados por varios meses hasta gue retornan a la institucién.

Otro desafio es el concerniente a que los estudiantes étnicos no se les permite estar en el
proceso escolar con estudiantes del entorno urbano, es decir los cuidadores o padres evitan
que se desplacen a la cabecera municipal a estudiar, prefieren que continden su proceso
educativo al interior de las rancherias o centros etnoeducativos.

5. Marco Mormativo y Politicas:

s iConoce las politicas o normativas relacionadas con la inclusian educativa de grupos étnicos
en Colombia? éCuadles?

La constitucidn Politica de Colombia de 1921 y la ley general de educacian 115; ademas de otras
legislaciones que apuntan hacia el reconocimiento de los derechos de la poblacién étnica en
Colombia (raizal, afrocolombiana, ROM o indigena)

* iComo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

En mi labor procuro promover espacios de convivencia sana, teniendo en cuenta que los
derechos de mis estudiantes no deben ser vulnerados, independientemente del grupo
étnico al que pertenezcan.

s iConsidera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusion de
estudiantes étnicos? éPor qué?

Aunque se han aunado esfuerzos, ain hace falta mucho por hacer sobretodo en lo que tiene
gue ver con la verificacion y seguimiento de procesos, la garantia del cumplimiento de la ley
es dificil de lograr, seria ideal gue todos fuéramos garantes, bajo el principio de
corresponsabilidad y pudiéramos velar porque todo aguello dispuesto se cumpla v los
derechos de la poblacion étnica colombiana no sean vulnerados.

* :0ué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusion de estos
estudiantes?

Considero gue para hacer efectivas las politicas la veeduria, el seguimiento de procesos y la
evaluacion de las acciones es fundamental, como lo exprese anteriormente desde el
principio de corresponsabilidad.
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6. Reflexiones Finales:

» ¢Qué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusion de
estudiantes étnicos?

Considero que escuchar a las comunidades seria oportuno para conocer de primera mano
sus necesidades y asi poder gestionar acciones desde la legislacion acordes con su realidad,
brindéandoles la posibilidad no solo de expresarlas sino participar en las propuestas de
mejora.

s iQué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la educacion
intercultural?

Podria manifestarles que cada estudiante posee un bagaje cultural dnico, el cual debemos
aprovechar en nuestras aulas para fomentar el respeto por la diferencia, Ia tolerancia y la
buena convivencia; esta en cada docente propiciar los espacios para fortalecer las buenas
practicas educativas desde una mirada integral.

*» iComo cree que la inclusion de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y en
el aprendizaje de todos los estudiantes?

Llevar a cabo procesos de inclusion dentro de la escuela, conlleva mejorar las relaciones
interpersonales, mejora el clima del aula y desarrolla valores sociales.

* iQué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacian con la inclusian
intercultural?

Considero que la elaboracion de un proyecto transversal que apunte a la convivencia, las
competencias sociemocionales y los valores seria un elemento gque favorecera la inclusion
dentro de la institucion educativa.
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Anexo 5 Entrevistas Actor Social 2

Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los
docentes en relacion con la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una
perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:

Nombre (opcional) Jean Carlos Ruiz Miranda

Afios de experiencia docente. Ocho

Nivel educativo en el que ensefia. Magister

Institucion educativa. Centro Etnoeducative Rural Ballena

éHa recibido formacion en educacion intercultural o inclusiva? Si es asi, éen qué consistio?

Charlas que la Alcaldia ha orientado y tuvo incidencia en la formalizacion de acuerdo a
unos formatos y estableciendo la mecanica de trabajo de los educadores con ese tipo de
estudiantes.

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:

éComo define usted la inclusion educativa en el contexto de la diversidad étnica y cultural?

Bueno, teniendo el conocimiento de la variedad poblacional en el pais y de acuerdo a la
comunidad indigena que laboro [wayuu), es indispensable ser conocedor de las
costumbres, lengua, estilos de vida y poblacional para poder incidir o transformar la parte
educativa.

£Qué importancia le da a la educacion intercultural en su practica docente?

Muy decisivas para el logro de objetivos y el fortalecimiento del desarrollo las actividades

éCree que la inclusion de estudiantes étnicos es un tema prioritario en su institucion? éPor
qué? No, dado que el desarrollo de la labor el que ve y se preocupa por establecer la
conexion cultural en este tipo de estudiantes es el docente gue tiene incidencia directa de
acuerdo a las asignaturas que se establecen de acuerdo al grado.

éComo percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?

Pues, la verdad hay una dinamica general desde el campo laboral docente y se desarrollan
dichas interacciones de acuerdo a los alcances educativos institucionales.
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3. Practicas Pedagdgicas:

* iQué estrategias utiliza para promover la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en su aula?

El tiempo que llevo interactuando desde el campo docente en el Resguardo Indigena
Wayuu que laboro, me ha permitido aprehender que a través de:

* Imagenes

* Palabras claves

+ Maguetas

Me llevan a dar una panoramica distinta de acuerdo al desarrollo de la planeacion
general del grado y el area a trabajar.

* iComo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su ensefianza?

Algo que me ha funcionado dentro del dmbito académico y laboral que que vengo
desarrollando ha sido las costumbres de la etnia y practicas culturales dan una wvision
distinta frente a la dindmica en el aula ej: la resolucion de conflictos educativos aula
{Manual de convivencia) y culturalmente wayuu esta el [Palabrero o Pilitchipi), dos
ambitos distintos, pero, con la misma finalidad (Resolver conflictos).

» (Utiliza materiales educativos que reflejen la diversidad cultural? Si es asi, écudles y como
los utiliza?

Si, los tejidos y desde el aula se hace la incorporacion de las tematicas en sus estilos de
vidas

* iHa adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes &tnicos? éDe qué manera?

En el iempo que tenemos de estar desempenando esta labor, puedo decir que desde el
ano 2024 en el segundo semestre se estan realizando ajustes formales dentro de las
estructuras institucionales en miras de esta poblacidn especifica.

* iComo maneja las diferendas linglisticas o culturales en el aula?

Hay una gran diferencia dado que para la poblacian es facil manejar las tematicas en su
lenguaje, solo que hay un % pequeno que no habla y no entiende el wayuunaiki.

4. Barreras y Desafios:
» ¢Qué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

La mayar dificultad es la falta de accesos a recursos que permiten o pueden hacerlos
entender y participar al mismo ritmo que sus comparieros.
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s iQué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusion de estudiantes
étnicos?

Internet, equipos electronicos (Tablet), computadores...

* iHa recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? 5i es asi, éen
qué cansistia?

Si, en la resolucion de conflictos escolares. Se realiza el disefio de un formato que digitaliza
la opcion de la resolucion de los conflictos (Manual de Convivencia o Palabreo Wayuu) eso
permitid incorporar al Manual y el PEC institucional.

* iComo maneja situaciones de discriminacion o exclusion en el aula?

Literalmente no hemos tenido esa situacion en el tiempo que llevo laborando en el Centro
educativo ya que su poblacion es inferior a las 300 estudiantes con sus sedes y queda en
zona rural.

*  :Qué desafios identifica en la relacion con las familias de los estudiantes &tnicos?

La distancia que toman en la medida que su interaccion con las costumbres y practicas
occidentales las van incorporando a sus estilos de vida.

5. Marco Mormativo y Politicas:

+ iConoce las politicas o normativas relacionadas con la inclusion educativa de grupos étnicos
en Colombia? {Cuales?

No
* iComo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

Solo hasta finales del 2024 la alcaldia se ha hecho presente con estas necesidades, aun
que la parte normativa del pais lleva mayor tiempo queriendo hacerse visible en la vida
de los grupos étnicos y jovenes con dificultades.

s iConsidera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusion de
estudiantes etnicos? {Por qué?

De la manera que se puede incidir en garantizar la inclusion en dicha comunidades o
grupos étnicos, se debe a la presencia de dichas instancias que formen, a quienes
diariamente tienen la labor de ejercer dicha funcion.

s iQué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusian de estos
estudiantes?

Que se establezcan pautas concretas de manera institucional.
6. Reflexiones Finales:

*  ZQué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusion de
estudiantes étnicos?
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Se me hace dificil decir algo de manera concreta, cuando es algo nuevo de forma
institucional.

£Qué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la educacion
intercultural?

Algo que nos hace tener un poco de ausencia en las instituciones con sus etnias se debe a
las politicas nacionales sobre las cuales toca educar y formar a los estudiantes para efectos
de evaluar desconociendo los saberes culturales de cada pueblo y se impone de forma
hegemdnica en cada institucion. Eso nos obliga a ser mas practicos con las costumbres de
las culturas y tratar de hacerlas presentes en la labor docente.

iCamao cree que la inclusion de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y en
el aprendizaje de todos los estudiantes?

Pues, el impacto dentro de la convivencia hace de ellos personajes mas visibles y activos
en la dindmica y desarrollo de las clases.

éQué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacion con la inclusion
intercultural?

Poder tener un aula o espacio personalizado de acuerdo a el perfil profesional teniendo
acceso a los recursos que el estado otorga a las instituciones, pero tienen ciertas
restricciones.
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Anexo 6 Entrevistas Actor Social 3

Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los
docentes en relacion con la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una
perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:

Nombre. Andrés Alfonso Diaz

Afios de experiencia docente. 1 afio

Nivel educativo en el que ensefia. Primara

Institucion educativa. Juan Jacobo Aragon Garcia

éHa recibido formacian en educacion intercultural o inclusiva? Si es asi, ien qué consistio?

Si, la consistio en las normas y las politicas publicas que abarcan la interculturalidad de
nuestro pais, la riqueza que prevalece en ella y la importancia de ensefiar respetando cad
uno de los pueblos étnicos que encontremos.

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:

éComo define usted la inclusién educativa en el contexto de la diversidad &tnica y cultural?

la inclusion educativa es el proceso continuo de reconocer y valorar la diversidad de
caracteristica, intereses, posibilidades, usos y costumbre de cada una de las riguezas culturales

de una etnia a lo largo de su trayectoria educativa, respondiendo de manera adecuada a sus
necesidades las cuales favorecen la multiculturalidad v la importancia de cada pueblo étnico.

£Qué importancia le da a la educacion intercultural en su practica docente?

La educacion intercultural en mi practica docente es de vital importancia la cual es un reto
de avanzar a la construccion de la paz, cuando reconocemos la interculturalidad que
tenemos somos capaces de atender la diversidad en el salon de clase, para gue se dé una
mayor igualdad, equidad y respeto, la cual fortalecera un dialogo mds armonico dentro mis
estudiantes y docentes.

éCree que la inclusion de estudiantes étnicos es un tema prioritario en su institucion? éPor
qué?

La inclusion es un tema de vital importancia ya que a través de los grupos étnicos se puede
enriquecer mas nuestros conocimientos, conducir a nuevas ideas y aun cambio positivo_ La
cual logra integrar a todos los estudiantes como iguales dentro de la comunidad educativa
vy la sociedad en la que pueden participar y contribuir.

éComo percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?
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En nuestra institucion educativa se percibe que hay mucha diversidad étnica y cultural ya
que cada uno de los directivos docentes, docentes, servicios generales y estudiantes hay un
trato armonico, de empatia y respeto por cada uno de las personas, las cuales pueden
pertenecen a los grupos indigenas arraigado a nuestra region o afrocolombianos en su
grande mayoria, restando nuestra diversidad.

3. Practicas Pedagogicas:

éQué estrategias utiliza para promover la inclusian de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en su aula?

Primeramente, hay gque basarse en crear un ambiente inclusivo donde todos nos
respetemos, establecer reglas y limites, fomentar dialogo armonico e inclusivo entre todos
los estudiantes dentro y fuera del salén de clase con el fin de respetar las diferencia de cada
uno de sus compafieros, promaover la participacion en charlas de inclusién donde cada unos
de los estudiantes sea el protagonista.

éComo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su ensefianza?

La integracion de saberes y practicas culturales en la ensefianza de nuestros estudiantes se
basa en construir la educacion intercultural cuando se aprende a valorar nuestra propia
cultura desde alli se juega un papel muy importante en la integracion dentro del papel como
orientador del proceso de ensefianza aprendizaje, la cual permite la capacidad de criticar de
manera formadora para acabar con el racismo y xenofobia dentro de los planteles
educativos y la sociedad en general.

éUtiliza materiales educativos que reflejen la diversidad cultural? 5i es asi, icudles y como
los utiliza?

Dentro del aula en la prictica docente se utilizan diversos materiales donde entre los cuales
tenemaos el uso de aparatos electrénicos, que se en la globalizacion de hoy dia todos los
estudiantes tienen acceso a ellos sin importar su grupo étnico, también contamos con
materiales tradicionales como libros donde se relatan costumbres y usos de los diferentes
grupos etnicos de nuestro pais.

éHa adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes &tnicos? éDe qué manera?

Al encontrarme con un aula diversa y multicultural como docente tengo que adaptar
metodologias de acuerdo a las necesidades de cada uno de mis estudiantes para por
incluirlos a todos a través de la ladica y trabajos colaborativos.

£Como maneja las diferencias lingliisticas o culturales en el aula?

Las diferencias culturales dentro del aula de clase son una ventaja que como docente tenemos

el privilegio ya que favorece el aprendizaje de todos de las diferencias que tenemos en nuestro

pais, como las lenguas nativas, vestimenta, resguardos. Todo bajo el respeto v educar para la
vida.
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4. Barreras y Desafios:
* iQué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

Las barreras son en la que nos encontramos al implementar las practicas inclusivas son: la
falta de recursos adecuados para atender a cada estudiante, |a falta de capacitacion que
hemos tenidos sobre las practicas inclusiva.

* iQué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusion de estudiantes
étnicos?

Primeramente, considero que se debe tener un apoyo psicopedagogico el cual permitira
llevar el proceso educativo de una manera mas armanico y eficaz.

* iHa recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? 5i es asi, ien
qué consistia?

Hasta en mi practica docente no he recibido apoyo institucional para la implementacién de
practicas educativas interculturales.

* iComo maneja situaciones de discriminacion o exclusion en el aula?

Cuando se educa de manera integral, respetando la diversidad que hay tenemos claro comao
enfrentar la discriminacion, fomentando talleres colaborativos gque mejoren la autoestima
de cada estudiante, asi mismo visualizar los tipos de discriminacion que se estan
presentando y con ayuda de orientacion escolar buscar estrategas para acabar con ellas.

s  {Qué desafios identifica en la relacion con las familias de los estudiantes &tnicos?

A pesar que Colombia ha venido trabajando en el proceso de inclusién y asi mimso las
instituciones educativas, uno de los grandes desafios que enfrentan las familias de los
grupos étnicos es la discriminacion, la vulneracion en algunos casos de sus derechos
basandonos en la autonomia que ellos tienen.

5. Marco Normativo y Politicas:

+ iConoce las peliticas o nermativas relacionadas con la inclusién educativa de grupos étnicos
en Colombia? éCuales?

Colombia es un pais multicultural y es por eso que las normas gue se establecen desde su
constitucion politica de 1991 es con el fin de respetar la autonomia vy la diversidad gue el se
encuentran, en los espacios educativos tenemos la ley 115 de 1294, el convenio 169 de la
QIT, la ley 70 de 1993.

s iComo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

Como todo buen colombiano estamos mandado a cumplir las normas que estan
establecidas en la constitucion y como docentes respeto la diversidad cultural que
encontramos en las aulas de clase y en la sociedad en general, lo cual nos lleva en todo
momento a fortalecer y respetar los distintos pueblos étnicos.
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* iConsidera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusion de
estudiantes &tnicos? éPor qué?

Las politicas actuales garantizan la inclusion ya que son estrategias que fomentan la
permanecia y a la educacion pertinente de calidad, y el mejoramiento continuo mediante la
asignacion de personas de apoyo y la identificacion de instituciones educativas gue puedan
brindar atencion.

s iQué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusian de estos
estudiantes?

Los cambios a las politicas educativa para mejorar la inclusion serian identificar e
individualizar cada uno de los pueblos respetando usos y costumbre, para que de esa
manera alld una igualdad de condiciones.

6. Reflexiones Finales:

* :Qué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusion de
estudiantes étnicos?

La inclusidn reconoce que todos los estudiantes tienen necesidades individuales y los
maestros deben estar capacitados para facilitar espacios de aprendizaje gue respondan a
cada una de las necesidades de todos y todas. Debe ser la prioridad en las politicas pablicas
reconocer la diversidad y darle al maestro las herramientas necesarias para trabajar sobre
cada una de ellas sin distincion alguna.

* :Qué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la educacion
intercultural?

A todos los docentes les quiero decir que es importante principalmente reconocer la
diversidad que tenemos en nuestras aulas, a partir de alli dar la importancia a cada una de
ellas para que asi podamos ensefiar en la diversidad y para la diversidad, haciendo participe
a cada uno de los estudiantes en este proceso y respetando sus usos, costumbre o
discapacidad gue este en el aula.

* iComo cree que la inclusion de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y en
el aprendizaje de todos los estudiantes?

Es innegable que la inclusion nos brinda oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes, docente y directivos lo cual transforma a la sociedad, a vivir aceptando las
diferencias y admitir la diversidad entre cada uno de los estudiantes.

* {Qué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacion con la inclusion
intercultural?

Uno de los aspectos seria utilizar distintas estrategias de ensefianzas que me permitan llegar
a todos los estudiantes y brindarles diversas oportunidades de aprendizaje, donde ellos
puedan trabajar en equipo, los cual me permitird ensefiar y a mantener a mis estudiantes
en armonia respetando las diversidad.
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Anexo 7 Entrevistas Actor Social 4

Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los
docentes en relacion con la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una
perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:
*  Nombre (opcional): Karina Camargo Mindiola
s Afios de experiencia docente. 8 Afios
*  Nivel educativo en el que ensefia. Basica Primaria
s Institucién educativa. Juan Jacobo Aragon
&  iHa recibido formacidn en educacidn intercultural o inclusiva? Si es asi, éen qué cansistia?}

Hasta el momento no.

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:
s iComo define usted la inclusion educativa en el contexto de la diversidad étnica y cultural?

La definiria como un enfoque educativo que reconoce, valora y busca de responder a la

diversidad gue hay en cada estudiante; buscando un objetive primordial que es garantizar
el acceso y la participacion de todos los alumnos sin importar su origen cultural y etnia.

* iQuéimportancia le da a la educacion intercultural en su practica docente?

Partiendo del hecho que Colombia es un pais diverso, yo trato de darle mucha importancia a la
educacién intercultural por varios razones como: el desarrollo de estas nos permite construir

sociedades mas justas e inclusivas, desarrollar competencias interculturales en los estudiantes
enrigueciendo en proceso de ensefianza — aprendizaje, utilizando diversas estrategias gue van
desde incorporar contenidos de diversas culturas promoviendo el dialogo entre estudiantes de

diferentes culturas fomentando el dialogo v el respeto en el aula. Pero aclaro hasta el momento
en la institucidn no hay un curriculo o un proyecto que se esté trabajando sobre estos temas.

De esta manera, se estara formando ciudadanos criticos,

Pensaria gue utilizando diversas estrategias que van de la mano de las practicas pedagogicas,
cultivando _en los estudiantes habilidades y actitudes necesarias para convertirse en buenos
ciudadanos reflexivos que valoran y se identifican con sus comunidades, se mantiene informados
sobre los procesos gue se desarrcllan v se comprometen con los diferentes procesos gue se
desarrollan en la comunidad de la que hacen parte.

154



s iCree que la inclusion de estudiantes étnicos es un tema prioritario en su institucidon? éFor
qué?

Yo no sé si prioritario ya que tengo poco tiempo de haber ingresado a la Institucién, pero he
observado algunas manifestaciones que me hacen creer gue si.

s iComo percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?

¥o la percibo de manera natural, se reciben y forman nifios de diversas culturas a los que se
les respeta y de ninguna manera se excluyen, pero creo que es necesario trabajar en

procesos formativos v pedagégicos estructurados gue nos hagan crecer y comprometernos
mas con estos procesos; todavia estamos muy incipientes y nos falta mucho.

3. Practicas Pedagdgicas:

* iQué estrategias utiliza para promover la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en su aula?

Las estrategias pueden ser muchas gue van desde la creacion de conocimientos v la
valoracion de la diversidad cultural v esto se logra investisando y aprendiendo de las

diferentes culturas de los estudiantes, incorperande contenidos de las diversas culturas de
nuestros estudiantes al curriculo, adaptandolo asi a las practicas pedagdgicas utilizando

metodologias de formacian variadas mediante un ambiente de aprendizaje inclusivo donde

todos los estudiantes tengan cabida v se sientan reconocidos e importantes.

* iComo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su ensefianza?

Se puede integrar creando un proceso serio de investigacion v dialogo, no solo con los
estudiantes sino integrando a los padres de familia, las instituciones indigenas, también
mediante el uso de metodologias participativas, incorporando saberes culturales al curriculo
de la institucion de nuestra institucion educativa entre otras; creo seriamente gue al

implementar estas estrategias se estara construyendo un puente entre la cultura de
nuestros estudiantes v el conocimiente escolar los gue enriguecers de una u otra manera el
proceso.

»  iUtiliza materiales educativos que reflejen la diversidad cultural? Si es asi, écudles y como
los utiliza?

Dentro de la institucién hasta el momento yo observo gue poco. Pero se podran utilizar libros
de cuentos, leyendas, poesia, obras de teatro, materiales audiovisuales como videos
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documentales y también materiales impresos; otra propuesta seria acercar a esas comunidades

a la institucion educativa mediante el uso de charlas y otras expresiones culturales donde ellos

puedan manifestar su cultura de donde vienen, como han vivido, cuales son sus espectativas y
formas de vida y que lo asemeja y lo diferencia de la nuestra.

* ¢Ha adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes &tnicos? éDe qué manera?

Hasta el momento yo no lo he hecho.

* iComo maneja las diferencias linglisticas o culturales en el aula?

Las diferencias lingiisticas se dan de manera natural porque todos en el salén hablamos el
mismo idioma que es el espafiol, guizds podemos notar unas diferencias en algunas palabras

que hacen parte del vocabulario de una u otra cultura; cuando esto ha sucedido tratamos
de indagar sobre su significado para adaptarlo al nuestro y reconocer que esta aportando el
compariero de su cultura.

En cuanto a las diferencias culturales estas son mas arraigadas, se notan mas y se

manifiestan de manera directa en el actuar diario de estos jovenes desde el momento que

llegan, los juegos gue practican, la forma en gue se relacionan con sus compafieros, la
alimentacion y otras.

4. Barreras y Desafios:
* iQué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

Comao dije anteriormente todavia no tenemos una implementacion de las practicas inclusivas en

la institucion, solo unas situaciones gue se presentan de forma natural v de convivencia: gue se

van desarrollando teniendo como eje el respeto por las diferencias de todos los que integramos
esta comunidad llamada Juan Jacobo Aragén.

s iQué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusion de estudiantes
étnicos?

Dentro de los recursos de apoyo que yo consideraria indispensables para mejorar la
inclusion de los estudiantes étnicos en la basica primaria de nuestra institucion serian una
serie de recursos y apoyos que aborden diversas dimensiones de la experiencia educativa
desde la formacion docente en estas areas, la vinculacion de las comunidades al proceso, la
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implementacion de materiales educativos culturalmente relevantes, la participacion de la
comunidad y porque no apoyo lingiliistico a través de algunos docentes que se pudieran
formar en estas lenguas originarias; pero no podemos olvidar gue también se necesitan
recursos financieros.

* iHa recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? 5i es asi, ien
qué consistio?

Hasta el momento no; solo que el darea donde me desempefio tiene un sentido social y
cultural y por eso se puede percibir la afinidad con el tema.

s iComo maneja situaciones de discriminacién o exclusion en el aula?

Hasta el momento se maneja a través de formacién en valores, utilizando herramientas

como cuentos, lecturas, videos de ensefianza y talleres de solucion de conflictos.

s  i0Qué desafios identifica en la relacion con las familias de los estudiantes étnicos?

5. Marco Normativo y Politicas:

+ iConoce las peliticas o nermativas relacionadas con la inclusién educativa de grupos étnicos
en Colombia? iCuales?

+ La principal es la constitucion de 1991m en sus articulos 7 v 8 donde se reconocer la diversidad
Etnica y cultural de Colombia. También los articulos 70 v 330 gue habla sobre los grupos &tnicos.
+ Laley General de Educacion {Ley 115 de 1994) en su Titule Il Capitulo 3sobre la etnoeducacion.
+ Y el decreto 808 de 1995 gque reglamenta la atencidn educativa para grupos étnicos
reconociendo su derecho para desarrollar curriculos propios, alfabetos en lenguas nativas

seleccionar etnoeducadores y administrar sus instituciones educativas.

» iComo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

Mas que aplicarlas en alguna ocasion las he socializado y sé gue existen y gue actualmente
se hacen cumplic
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* iConsidera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusion de
estudiantes étnicos? éPor que?

Desde mi punto de vista personal creo gue si, v lo digo con conocimiento de causa ya que

estoy en un departamento (La Guajira) donde hay varias culturas étnicas v he observado

como ellos se han apropiado de sus procesos y como han hecho realidad eso que esta escrito

en la ley. A lo largo de estos afios he podido reconocer esa fortaleza en sus procesos

académicos donde buscan fortalecer y mantener su cultura, es un arraigo cultural fuerte en

unas comunidades mas que otra, pero si se da; pero a nivel de pais no creo que sea igual.

* iQué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusian de estos
estudiantes?

Mo me atreveria en este momento a sugerir cambios en mi institucién porgue acd no hay
una politica de inclusién como tal.

6. Reflexiones Finales:

* iQué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusién de
estudiantes étnicos?

Creeria que se reguieren cambios significativos en las politicas educativas gque aborden las

multiples dimensiones de la desigualdad v la discriminacion; dentro de esos cambics se
podria dar el fortalecimiento de la educacion intercultural que va desde la ampliacion de
cobertura y la calidad y pertinencia, otro aspecto a reforzar es la formacién docente inicial y

continua, sin dejar a un lado la adaptacion de los curriculos y dentro de ellos es pertinente
la flexibilidad v |a contextualizacion vy no menos importante la produccién de materiales
educativos culturalmente relevantes, la participacion de las comunidades y todo esto de la
mano de una buena inversion econdmica para tal fin.

* iQué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la educacion
intercultural?

En un mundo cada vez mas diverso e interconectado, donde las culturas se entrelazan v las
identidades se multiplican podemos decir que la educacion intercultural se ha convertido en

una necesidad imperante, por ello los invito 8 sumarnos a esta apasionante tarea de
construir una educacion intercultural gue transforme vidas y gue construya un mundo
mejor.

*» iComo cree que la inclusion de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y en
el aprendizaje de todos los estudiantes?

La inclusion de estudiantes étnicos en la convivencia escolar creo gue tiene un impacto
positivo y enriquecedor gque permite unas relaciones mds duraderas mejorando el ambiente

escolar y creando unas bases fuertes al promover el respeto, la valoracion de la diversidad

y la construccion de relaciones interculturales donde se crea un ambiente educative mas
justo, inclusivo v enriguecedor para todos.

*  {Qué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacion con la inclusion
intercultural?

Yo diria gue todo porgue estamos en cero.
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Anexo 8 Entrevistas Actor Social 5

Guia de Entrevista para Docentes

Objetivo: Explorar en profundidad las percepciones, experiencias, practicas y desafios de los

docentes en relacion con la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos desde una

perspectiva intercultural.

1. Datos Generales:

Nombre (opcional) LUIS ALBERTO SALAZAR ORDONEZ

Afios de experiencia docente. 10

Nivel educativo en el que ensefia. BASICA SECUNDARIA

Institucién educativa. JUAN JACOBO ARAGON

éHa recibido formacian en educacion intercultural o inclusiva? Si es asi, éen qué consistia?

51, LA FORMACION CONSISTIA EN PODER ELIMINAR BARRERAS EDUCATIVAS QUE IMPIDEN
LA PARTICIPACION, APRENDIZAIE Y DESARROLLO DE TODOS LOS ESTUDIANTES.

2. Percepcion sobre la Inclusion Educativa:

éComo define usted la inclusion educativa en el contexto de la diversidad étnica y cultural?

Es La Educacion Adaptable A Todos Los Estudiantes, Independiente De Sus Caracteristicas,
Intereses O Necesidades, ¥ En Este Caso, Independiente De Su Cultura ¥ Poblacidn.

£Qué importancia le da a la educacion intercultural en su practica docente?

La Educacion Intercultural En Nuestra Prictica Docente Es Muy Importante, Ya Clue Nos
Permite Valorar Y Enriguecernos De Estas Diferencias Culturales, El Respeto Como La Base
De Esta Interaccion.

éCree que la inclusion de estudiantes étnicos es un tema prioritario en su institucion? ¢Por
qué?

Pienso Que En Nuestra Institucion Es Importante La Inclusion De La Poblacién En General,
Teniendo En Cuenta De Que Vivimos En Un Contexto Intercultural Con Indigenas,
Desplazados, Inmigrantes, Entre Otros.

éComo percibe la actitud de la comunidad educativa (directivos, otros docentes,
estudiantes) hacia la diversidad étnica y cultural?

La Actitud De Nuestros Directivos Institucionales ¥ Docentes Es Muy Positiva Y Flexible En
Cuanto A Los Tiempos De Los Requisitos ¥ Actividades, Por Otro Lado, Algunos Estudiantes
Son Intranguilos En Referencia Con Estudiantes Nuevos De Otras Culturas.
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3. Practicas Pedagdgicas:

£Queé estrategias utiliza para promover la inclusion de estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos en su aula?

En Mi Area De Educacién Fisica Realize Actividades Dindmicas Y Lidicas A Través De Un
Aprendizaje Colaborativo, Donde 5 Promueve La Inclusidn, Los Valores ¥ La Sana
Convivencia.

éComo integra los saberes y practicas culturales de los estudiantes étnicos en su ensefianza?

Cada Saber Cultural Es Importante Para Fortalecer Los Aprendizajes. Desde Los
Conocimientos Previos Podemos Integrarlos A Través De Los Juegos Tradicionales De Cada
Cultura.

éUtiliza materiales educativos gue reflejen la diversidad cultural? Si es asi, écudles y como
los utiliza?

Desde Mi Area De Educacion Fisica Podemos Reflejar La Diversidad Cultural A Través Del
Juego Y Sus Variantes En Cada Cultura.

éHa adaptado su plan de estudios o metodologias para atender las necesidades de
estudiantes &tnicos? éDe qué manera?

Metodologicamente 5i He Modificado Gran Variedad De Actividades Para Poder Atender Las
Necesidades De La Poblacién Etnica Que Cuenta La Institucién.

£Como maneja las diferencias lingliisticas o culturales en el aula?

A Las Diferencias Lingiisticas Se Les Da Un Trato General, ¥Ya Que Mo Impiden El Desarrollo
De Las Actividades ¥ Del Aprendizaje Significativo, Mientras Que Con Las Diferencias
Culturales En El Aula Se Hace Seguimiento Constante Para Fomentar La Inclusion ¥ Evitar La
Falta De Respeto Hacia Las Mismas.

4. Barreras y Desafios:

£Qué barreras ha enfrentado en la implementacion de practicas inclusivas en su aula?

Algunas Barreras En Mi Area De Educacién Fisica Son Las Condiciones Ambientales Del
Contexto, La Falta De Implementos ¥ Materiales Suficientes, Espacios Adecuados.

£Qué recursos o apoyos considera necesarios para mejorar la inclusidn de estudiantes
étnicos?
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Suficiente Material Lidico Deportivo, Espacios Adecuados Bajo Sombra, Capacitaciones Y
Actualizaciones De Temas Y Estrategias De Inclusidn.

éHa recibido apoyo institucional para implementar practicas interculturales? Si es asi, éen
qué consistia?

NOL

£Como maneja situaciones de discriminacion o exclusién en el aula?

Inicialmente Se Maneja A Través Del Dialogo, La Reflexion Y Mutuo Acuerdo Con Actividades
De Inclusion, De Seguir Estas Situaciones Se Maneja Con La Comision De Convivencia De La
Institucion.

£Qué desafios identifica en la relacion con las familias de los estudiantes étnicos?

Algunos Desafios Con Las Familias De Estudiantes Etnicos Se Basa En Su Bajo Nivel Educativo,
Pocos Medios De Comunicacion, Su Nivel Socio Econdmico Para Cumplir Con Los Requisitos
¥ Obligaciones Académicas.

5. Marco Normativo y Politicas:

éConoce las politicas o normativas relacionadas con la inclusion educativa de grupos étnicos
en Colombia? iCuales?

Ademas de la ley 115 de educacidn quien regula los fundamentos de los grupos étnicos, la
ley 804 nos plantea la creacion del curriculo a través de una concertacidn social, cultural e
investigativa.

éComo ha aplicado estas normativas en su practica docente?

En mi practica docente estas normas podemos aplicarlas a través de las diferentes
concertaciones con los estudiantes y teniendo conocimiento de base, de las culturas que
estdn asentadas en nuestro territorio.

éConsidera que las politicas actuales son suficientes para garantizar la inclusion de
estudiantes étnicos? éPor qué?

Las politicas actuales no son suficientes para garantizar la inclusion de estudiantes étnicos,
estas deben de venir acompafiadas con capacitaciones, transporte de zonas rurales,
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acompanamiento y adaptacion, alimentacion, seguimiento, entre muchas cosas mas que
hacen mas facil la adaptacion e integracion de la poblacion étnica.

* iQué cambios propondria en las politicas educativas para mejorar la inclusian de estos
estudiantes?

Teniendo en cuenta que nuestro pais es multicultural y contamos con gran variedad de estas,
El principal cambio comienza con la revisidn minuciosa de estas paoliticas, poder realizar un
seguimiento constante gue sea ejecutado por la misma poblacion. Tambien se
promacionaria la cultura étnica con mas fuerza en territorios de gran impacto.

6. Reflexiones Finales:

* iQué cambios considera necesarios en las politicas educativas para mejorar la inclusién de
estudiantes étnicos?

Algunos cambios considerables son con respecto a la introduccion, adaptacion y
flexibilizacion de estos estudiantes a nuevos contextos.

Mejoras directas en el PEl'y en el curriculo.

Metodologia y estrategias flexibles.

s iQué mensaje le gustaria transmitir a otros docentes sobre la importancia de la educacion
intercultural?

La educacion intercultural es la base de lo gue somos como colombianos, es nuestro deber
promulgar y respetar esta gran riqueza cultural que nos hace Gnicos. Los docentes somos los
llamados a proteger nuestra cultura a través de estrategias y metodologias gue impacten
positivamente en |a sociedad, mostrando lo mejor de nosotros.

s iComao cree que la inclusion de estudiantes étnicos impacta en la convivencia escolar y en
el aprendizaje de todos los estudiantes?

La convivencia escolar esta marcada por las pautas institucionales y la forma de afrontar este
tema, mas sin embargo, la inclusidon de estudiantes étnicos es una buena estrategia para
fomentar la interculturalidad, el trabajo en equipo y aprendizajes significativos.

* iQué aspectos de su practica docente le gustaria mejorar en relacion con la inclusian
intercultural?

Dentro de mi practica docente me gustaria implementar nuevas estrategias y actividades
ladicas que resalte la diversidad cultural de nuestro territorio, fortaleciendo lazos de amistad
y aprendizaje.
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Doctora en Educaciéon (UPEL - IPC).
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Participante de las Lineas de Investigacion Laboratorio Socioeducativo (CIE) y Desarrollo
Cognitivo (NICIE). Investigadora PEIl (A).

Participante en proyectos referidos a autoestima, gerencia educativa, procesos cognitivos y
con publicaciones relacionadas.

Tutora y jurado para diversos trabajos de grado (UCAB, UPEL-IPC, CUAM). Profesora adscrita al
Departamento de Pedagogia, UPEL-IPC, coordinadora de la Maestria en Gerencia Educacional, UPEL
IPC.
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