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RESUMEN

El presente estudio comprendid la perspectiva transcompleja del modelo pedagdgico de formacion
en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, a partir de las
percepciones de estudiantes, docentes, directivos, egresados y actores del entorno. La
investigacion se sustentd en un enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo y el método
fenomenoldgico apoyado en la teoria fundamentada, utilizando la herramienta ATLAS.ti para el
andlisis de los datos. El marco tedrico se construyd con base en los aportes de Edgar Morin,
Delgado y Mufioz sobre la transcomplejidad, asi como referentes en pedagogia critica, evaluacion
educativa y modelos pedagogicos contemporaneos. Los hallazgos del momento IV permitieron
identificar tres constructos emergentes: el sentido del modelo pedagodgico en contextos reales, la
apropiacion del enfoque transcomplejo como eje educativo, y la gestion institucional como garante
de coherencia y sostenibilidad. A partir de estos, en el momento V se configuraron cinco
dimensiones del modelo tedrico emergente: epistémica, pedagdgica, €tica, institucional y politico-
formativa, entendidas como un entramado dindmico de relaciones entre saberes, practicas y
sentidos. Las reflexiones finales sefialaron seis retos institucionales prioritarios: la apropiacion
desigual del modelo, la necesidad de una comprension compartida, el fortalecimiento del didlogo
pedagogico, la formacién docente continua, la evaluacidon sistematica del modelo y la co-
construccion colaborativa. Estos desafios se presentaron como oportunidades para consolidar un
ciclo de mejora institucional continua. El modelo resultante articuld principios de aprendizaje
situado, integracion teoria-practica, diversidad epistémica, participacion critica y gestion flexible,
proyectando una pedagogia transformadora y contextualizada. Se propusieron acciones
estratégicas como la formacién docente sostenida, la flexibilizacién curricular, mecanismos de
evaluacion compleja y espacios de co-creacion pedagogica. Esta investigacion dejo como producto
una propuesta tedrica y metodoldgica aplicable a otras instituciones que deseen articular
pedagogia, gestion y territorio desde paradigmas emergentes, fortaleciendo la educacion como
fenomeno complejo, situado y relacional.

Descriptores: Transcomplejidad, Modelo pedagogico, Formacion contextualizada, Educacion
superior, Teoria fundamentada
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ABSTRACT

This study aimed to understand the transcomplex perspective of the pedagogical model for training
in application contexts at the Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, based on the
perceptions of students, teachers, administrators, graduates, and external stakeholders. The
research was grounded in a qualitative approach under the interpretative paradigm, using the
phenomenological method supported by grounded theory, and data were analyzed with the
ATLAS.ti software. The theoretical framework was built upon the contributions of Edgar Morin,
Delgado, and Mufioz on transcomplexity, as well as references from critical pedagogy, educational
assessment, and contemporary educational models. The findings from Chapter 4 revealed three
key emerging constructs: the meaning of the pedagogical model in real contexts, the appropriation
of the transcomplex approach as an educational axis, and institutional management as a guarantor
of coherence and sustainability. In Chapter 5, these constructs led to the configuration of five
dimensions of the proposed theoretical model: epistemic, pedagogical, ethical, institutional, and
political-formative, understood as a dynamic network of relationships among knowledge,
practices, and meanings. The final reflections identified six institutional challenges: unequal
appropriation of the model, the need for a shared understanding, strengthening pedagogical
dialogue, sustained teacher training, systematic evaluation of the model, and collaborative co-
construction. These challenges were framed as opportunities to consolidate a continuous
institutional improvement cycle. The resulting model articulated principles of situated learning,
theory-practice integration, epistemic diversity, critical participation, and flexible management,
projecting a transformative and contextualized pedagogy. Strategic actions were proposed, such
as sustained teacher development, curricular flexibility, complex evaluation mechanisms, and
spaces for pedagogical co-creation. This research produced a theoretical and methodological
proposal that may be applied in other institutions seeking to articulate pedagogy, management, and
territory from emerging paradigms, strengthening education as a complex, situated, and relational
phenomenon.

Keywords: Transcomplexity, Pedagogical model, Contextualized training, Higher education,
Grounded theory
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INTRODUCCION

La presente investigacion se desarrolld a partir de una preocupacion compartida entre
miembros de la comunidad académica de la Corporacién Escuela Tecnolégica del Oriente: la
necesidad de revisar, comprender y resignificar el modelo pedagogico de formacion en contextos
de aplicacion desde una perspectiva que supere los enfoques lineales y reduccionistas que aun
prevalecen en muchos espacios educativos. Esta inquietud no es aislada. Se inscribe en una
tendencia creciente, observada en distintos estudios internacionales, nacionales y locales, que
cuestionan la insuficiencia de los modelos tradicionales para responder a los desafios educativos,
sociales, éticos y culturales del siglo XXI. En particular, desde la década de los 2000, ha tomado
fuerza un movimiento académico y epistemologico que promueve el transito hacia paradigmas
emergentes como la complejidad y la transcomplejidad, en los cuales se reconoce la necesidad de
pensar y actuar desde una logica integradora, contextual, ética y situada.

La transcomplejidad, como lo plantean Edgar Morin (2004, 2009), César Delgado y Ramon
Muiioz (2021), implica una superacion radical de la fragmentacion del conocimiento. No se trata
unicamente de sumar disciplinas, sino de pensar en red, de asumir la incertidumbre, la
contradiccion y la interdependencia como componentes inherentes a todo fendmeno humano,
especialmente al fendmeno educativo. En este sentido, aplicar la transcomplejidad al campo
pedagogico supone reconocer que ensefar y aprender no pueden reducirse a esquemas predecibles
ni a la transmision mecanica de contenidos; exige, por el contrario, comprender los vinculos entre
saberes, actores y contextos, y proponer modelos formativos que promuevan el pensamiento
critico, la autonomia, la reflexion ética y la transformacion social.

En este contexto, el objeto de estudio de la presente investigacion fue la perspectiva
transcompleja del modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion
Escuela Tecnologica del Oriente. El estudio se propuso comprender como dicho modelo es vivido,
comprendido y resignificado por los actores institucionales (docentes, estudiantes, directivos,
egresados y representantes del entorno), reconociendo tanto sus potencialidades como sus
tensiones, limitaciones y posibilidades de mejora. La relevancia de esta investigacion radica en

que, si bien el modelo pedagogico institucional ya plantea una formacion situada y
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contextualizada, no existia hasta el momento una sistematizacion rigurosa y critica de como se
aplica, se comprende y se transforma en la practica cotidiana.

La indagacion se sustentd en un enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo,
utilizando la fenomenologia y la teoria fundamentada como marcos metodoldgicos. Se utilizaron
entrevistas semiestructuradas, observacion y analisis documental, y se sistematizaron los datos
mediante el software ATLAS.ti. Esta perspectiva metodologica permiti6 captar las experiencias
vividas, los discursos y los sentidos construidos por los actores, en coherencia con la logica
transcompleja que orienta esta tesis.

Los resultados de los capitulos IV y V permitieron identificar constructos y dimensiones
clave del modelo emergente. En el capitulo IV, a partir del analisis de las voces institucionales, se
construyeron tres constructos centrales: el sentido del modelo pedagodgico en contextos reales, la
apropiacion del enfoque transcomplejo como eje educativo, y la gestion institucional como garante
de coherencia y sostenibilidad. Estos constructos revelaron tanto los elementos valorados del
modelo como las tensiones estructurales, culturales y practicas que limitan su plena realizacion.
Posteriormente, en el capitulo V, se configur6 un modelo teodrico transcomplejo, integrado por
cinco dimensiones interrelacionadas: epistémica, pedagdgica, ética, institucional y politico-
formativa, cada una de ellas asociada a practicas, saberes, actores y procesos clave para la
formacion en contextos de aplicacion.

Las reflexiones finales identificaron seis retos institucionales prioritarios: la apropiacion
desigual del modelo, la necesidad de una comprension compartida, el fortalecimiento del didlogo
pedagogico, la formacién docente continua, la evaluacion sistematica del modelo y la co-
construccion colaborativa. Estos desafios se articularon en un ciclo de mejora continua, propuesto
como una hoja de ruta institucional para avanzar hacia un modelo pedagdgico mas coherente,
compartido y transformador.

La estructura de esta tesis se organiza en cinco momentos, inspirados en la metafora de una
colonia de hormigas, que representan el trabajo articulado y progresivo de una comunidad hacia
un propdsito comun.

En el primer momento, denominado “definir los roles”, se presenta el planteamiento del
problema, los objetivos, las preguntas orientadoras y la justificacién del estudio, asi como el

contexto institucional en el que se enmarca la investigacion.
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9

En el segundo momento, “comunicarse entre si”, se desarrollan los antecedentes
internacionales, nacionales y locales, el marco tedrico-conceptual y legal, y la caracterizacion del
modelo pedagdgico institucional.

En el tercer momento, “comprometerse y cambiar lo necesario”, se expone el horizonte
metodoldgico, con base en la fenomenologia, la teoria fundamentada y el enfoque transcomplejo.

En el cuarto momento, “analizar lo que esta pasando y decidir juntos”, se presentan los
hallazgos obtenidos a través del analisis de datos, organizados en categorias, constructos y redes
semanticas.

Finalmente, en el quinto momento, “transformar el futuro”, se propone el modelo tedrico
emergente, sus dimensiones estructurantes, y se formulan lineamientos estratégicos para la
transformacion institucional desde una ldgica transcompleja.

Esta investigacion no busca ofrecer una verdad cerrada, sino abrir posibilidades para pensar
y actuar en la educacion desde una mirada situada, relacional y profundamente humana. La apuesta
no es por un modelo ideal, sino por una pedagogia que se construya en el hacer colectivo, en el

didlogo con la realidad y en la transformacion compartida de los procesos formativos.
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MOMENTO I
CONSTRUCCION DEL AMBITO DE ESTUDIO

“Definir los roles de cada miembro. No todos los individuos somos capaces de hacer las

mismas tareas”

Aproximacion a la realidad del fendmeno

Segun Gonzalez Velasco (2013), el pensamiento transcomplejo representa un nuevo
enfoque paradigmatico en la educacion. Aunque no logra abarcar toda la realidad en su totalidad,
proporciona una perspectiva reflexiva novedosa para los educadores. Este enfoque permite
descomponer el tejido educativo tradicional, adaptarlo a las exigencias de la época actual y
trascender hacia posturas que se transforman constantemente, lo que requiere una apropiacion y
contextualizacion de los procesos. Cerca del final del siglo XX, surgen momentos historicos
determinados por el pluralismo, la diversidad, el caos y los cambios globales y una complejidad
que traspasa la vida cotidiana. En este contexto, la ciencia también reconoce dicha complejidad
como una vision paradigmatica alterna, en oposicion al reduccionismo y lo disciplinario,
promoviendo enfoques pluridisciplinarios, multidisciplinarios, interdisciplinarios y

transdisciplinarios (Gonzalez Velasco, 2013).

En la sociedad contemporanea, los nuevos desafios requieren que las personas, en
particular los profesionales, se adapten a un espacio laboral cambiante que demanda nuevas
habilidades y competencias. En este sentido, las instituciones educativas deben valorar
continuamente sus procesos para contribuir a la transformacién y mejora. A su vez, los procesos
de aprendizaje han tenido que cambiar para dar respuestas a los requerimientos sociales a los fines

de ayudar a resolver problemas en diferentes contextos. Las Instituciones de Educacion Superior
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(IES) enfrentan el reto de formar profesionales altamente competentes que puedan satisfacer las
demandas actuales (Rangel y Caicedo, 2021).

La Corporacién Escuela Tecnoldgica del Oriente, en consonancia con los grandes desafios
de la educacion superior en Colombia, busca cumplir con las normativas establecidas por el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion (Decreto 1075 de 2015) y las normativas
asociadas, como la Resolucion 21795 de 2020, que establece los parametros de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de los programas académicos para obtener,
modificar y renovar el Registro Calificado, asi como la Resolucion 015224 de agosto de 2020, que

regula los parametros de autoevaluacion institucional (modificado por el Decreto 1330 de 2019).

Con la finalidad de cumplir con estos objetivos, la institucion debe iniciar un proceso de
autoevaluacion institucional que reconozca los aspectos valiosos de su modelo pedagdgico de
formacion en contextos de aplicacion. Se ha observado que, debido a la alta rotacion de personal
administrativo y docente, no existe un nivel adecuado de apropiacidén y conocimiento de este
modelo. Las limitaciones administrativas y los cambios frecuentes han dificultado un desarrollo
adecuado del modelo pedagdgico en las aulas, lo que ha afectado los procesos educativos en los
programas institucionales. Como resultado, los estudiantes también carecen de una comprension
clara de este enfoque pedagdgico. Asimismo, es necesario identificar las caracteristicas mas

destacadas de las interacciones entre profesores y estudiantes y su impacto en el proceso formativo.

Dado lo expuesto, resulta fundamental llevar a cabo una investigacion desde la
transcomplejidad para comprender el desarrollo del modelo pedagogico de formacion en contextos
de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. Esta investigacion se centrara
en las percepciones y visiones de toda la comunidad académica, con el propdsito de generar un
constructo tedrico que contribuya a mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje y al
fortalecimiento del modelo pedagogico, alineando estos hallazgos con los programas de formacion
de la institucion. El objetivo es lograr una transformacion significativa que beneficie no solo a los
estudiantes, sino también a los profesionales que egresen, asegurando su capacidad para enfrentar

los retos a los que se somete la sociedad.
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El reto principal consiste en generar un constructo teorico, con el debido rigor cientifico,
que permita la transformacion de los procesos educativos a futuro. Esto no solo implica mejorar el
modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion, sino también contribuir a la
formacion de profesionales criticos, responsables y comprometidos con una sociedad mas justa,
humana y auténtica. En un contexto marcado por la desigualdad de oportunidades en Colombia,
este esfuerzo se orienta hacia el desarrollo de una educacion que promueva mejores condiciones
para los estudiantes y, a su vez, un impacto positivo en la sociedad. Ademas, es importante tener
en cuenta las transformaciones que han surgido recientemente, incluidos las consecuencias
postpandemia y las formas de pensamiento que demanda la sociedad actual. Elementos que
implican valorar y mejorar los modelos pedagdgicos, viéndolos como la posibilidad para corregir

y optimizar los procesos pedagdgicos.

Al enfocar el estudio en la vinculacion que se realiza en el aula, entre docentes y
estudiantes, con el modelo pedagodgico como eje central y la participacion de la comunidad
educativa (estudiantes, profesores, administrativos, graduados y el sector externo), se puede
evidenciar la necesidad de alcanzar una calidad educativa que permita a los estudiantes realizar
sus proyectos de vida. Esta calidad se fundamentard en los principios de eficacia, eficiencia y

pertinencia.

El analisis de esta realidad compleja exige un enfoque epistemoldgico que permita
examinar el origen, la estructura cientifica y la evolucion de los modelos pedagdgicos. Desde una
perspectiva historica y socioldgica, este enfoque permitird una critica profunda de los modelos
actuales, especialmente del modelo pedagogico de formacion en contextos de aplicacion adoptado
por la institucion, siempre con una mirada transcompleja que abarque la interrelacion entre los

diferentes componentes del sistema educativo y la realidad cambiante de la sociedad.

Con el proposito de establecer la problematica de investigacion, esta se enfoca en el modelo
pedagogico de formacidn, dentro de los escenarios de aplicacion de la Corporacion Escuela

Tecnologica del Oriente. En este sentido, se toma la transcomplejidad como referente
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epistemologico, y se busca obtener la opinion de los diferentes actores implicados, tales como

docentes, estudiantes, egresados y administrativos, para fortalecer la estructura tedrica del mismo.

Delimitacion del objeto de estudio

Actualmente, la educacion a nivel universitario en el ambito global atraviesa un cambio a
nivel universal. Es por ello que urgen las reformas educativas y la necesidad de desarrollar nuevos
modelos interesados en el estudiante, integrando el uso de tecnologias de la informacion, la
autogestion, la formacion integral y el aprendizaje continuo, ya no son aspectos exclusivos de una
region, pais o universidad. Sin embargo, lo que varia significativamente es la experiencia que cada

Institucion de Educacion Superior, sus profesores y estudiantes tienen con respecto a estos temas.

En este contexto, y debido a los constantes cambios y demandas sociales, es pertinente
realizar una investigacion en la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, ubicada en
Bucaramanga, Colombia, donde se ha identificado una problematica que, segun el investigador,
impacta directamente en la formacion estudiantil y en la interaccion de la institucion con el sector
productivo. El problema central radica en que los principios de la transcomplejidad no parecen

estar presentes en su modelo de formacion en contextos de aplicacion.

Es necesario explicar que el modelo de formacion deberia facilitar una integracion fluida
entre los elementos teodricos y practicos, promoviendo la transferencia de conocimientos a la
realidad. Sin embargo, se considera que este modelo no estd siendo implementado de manera
eficaz. Como consecuencia, no se observa una transformacion significativa en el sector productivo,

ya que los estudiantes no estarian preparados de manera integral para asumir los de la realidad.

El fin investigativo se centrard en un marco tedrico que permita identificar los elementos
clave desde una fundamentacion psicologica, pedagogica y socioldgica, a los fines de la mejora
los procesos de ensefianza-aprendizaje y el modelo pedagdgico de formacién en contextos de
aplicacion empleado por la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente. Este marco tedrico

buscard integrar los conceptos de la transcomplejidad dentro del modelo pedagogico, basandose
19



en las percepciones de la comunidad académica de la institucion, asi como en los resultados de las
autoevaluaciones institucionales y de los programas académicos. El proposito es otorgar un mayor
sentido a la evaluacion formativa y su impacto en la calidad educativa.

Analizar e interpretar desde el enfoque de la complejidad requiere un reconocimiento de
los tiempos actuales, en los que predominan la globalizacion, la tecnologia, la comunicacion y la
informacion. El futuro de la educacion necesita un enfoque que promueva nuevas formas de
aprender, desaprender, reaprender y comprender una realidad cambiante, donde se eduque y evalte

de manera sensible, solidaria y restauradora.

Desde la experiencia del investigador en la educacidon universitaria y a partir de las
reflexiones epistémicas en el marco de la complejidad, se ha identificado una problemaética en el
contexto de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente en Bucaramanga, Colombia, que
afecta directamente la formacion de los estudiantes y la relacion de la institucion con el sector
productivo. El problema central parece residir en la falta de integracion de los principios de la

transcomplejidad dentro del modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion.

El investigador considera, a falta de confirmacién mediante el estudio, que el modelo
pedagogico actual necesita una mayor integracion tedrica y practica, asi como una transferencia
efectiva del conocimiento a la sociedad. Sin embargo, se percibe que esta implementacion no esta
siendo eficaz, lo que genera una falta de transformacion significativa en el sector productivo. Como
consecuencia, los estudiantes no estarian siendo preparados de manera adecuada para enfrentar el

mundo laboral

Se sospecha que el modelo pedagogico vigente sigue centrado en enfoques mas
tradicionales de ensefianza, con una estructura formativa rigida y descontextualizada. Esto sugiere
que el modelo carece de la permeabilidad adaptable a los requerimientos de la demanda productiva.
Se cree que esta falta de flexibilidad podria estar relacionada con un curriculo tradicional que no
permite una integracion efectiva entre los elementos tedricos y practicos de los programas de

formacion.
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Durante el tiempo de trabajo en la institucion, se ha notado la ausencia de una evaluacion
continua del modelo pedagogico, lo cual impide identificar las areas que necesitan ser mejoradas
o ajustadas. Esta falta de evaluacion es particularmente preocupante en el ambito de la gestion,
donde los directivos deberian estar atentos a las deficiencias del curriculo respecto con la
naturaleza de la institucion. Sin embargo, esto se complica si la estructura organizacional y
administrativa no estd alineada con los principios de la transcomplejidad, lo que dificulta su

correcta implementacion.

Ademas, es importante investigar los fundamentos tedricos del modelo pedagogico, ya que
podria haber una falta de claridad en su base tedrica y en los lineamientos para su aplicacion. Si
no se cuenta con una fundamentacion sélida y directrices claras, la efectividad del modelo queda
comprometida. Asimismo, es esencial evaluar el manejo del modelo por parte de los docentes, ya
que sin las herramientas y la formacion adecuadas, la implementacion del modelo de formacion

en contextos de aplicacion se ve obstaculizada.

Si la institucidn sigue ofreciendo programas sin actualizar el modelo pedagdgico, se corre
el riesgo de formar estudiantes de manera fragmentada y desconectada del perfil profesional que
requiere la sociedad. Esto podria significar que los estudiantes reciben una educacion parcializada

que no esta alineada con el modelo propuesto, lo cual limita su preparacion integral.

El investigador insiste en la necesidad de analizar este fendmeno pedagdgico, ya que esta
problematica afecta directamente la formacion de los estudiantes y sus competencias de
desempefio ante el ambito productivo. Los egresados no solo deben dominar los conceptos
tedricos, sino también estar preparados para afrontar los desafios practicos del sector productivo.

La falta de preparacion practica puede tener un impacto significativo en su insercion laboral.

Aunque se cuenta con un modelo pedagdgico, se percibe que no se ajusta a la realidad ni a
los principios de la transcomplejidad, es distante a la integracion de los planteamientos tedricos
con la realidad. Esta situacion refleja una realidad urgente de abordar el modelo pedagdgico desde

la complejidad, donde la integracion efectiva entre teoria, practica y realidad sea palpable. Este
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estudio doctoral tiene como proposito identificar y analizar estas problematicas, comprender sus
causas y efectos, y proponer un camino hacia un modelo pedagogico mas efectivo y transformador
para la educacion superior en Colombia. Se pretende investigar estas cuestiones, ya que el modelo
pedagbgico afecta el desarrollo curricular y la formacion de los estudiantes en los siete programas
de pregrado y posgrado que ofrece la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente en

Bucaramanga.

El investigador cree que, al teorizar sobre el objeto de estudio y aclarar los factores que
interfieren en la correcta aplicacion del modelo, se puede reducir el riesgo de que los egresados se
encuentren desconectados de la realidad contextual y con mayores dificultades para su insercion
laboral. La investigacion tiene como objetivo recuperar y evaluar las experiencias de estudiantes,
docentes, egresados, directivos y actores externos, a través de un enfoque especifico para la
orientacion pedagdgica. Este enfoque holistico permitira acceder al fendmeno educativo que se

pretende estudiar.

Descripcion de la realidad

Segin la literatura académica, la educacion superior a nivel mundial ha estado
experimentando un proceso de universalizacion. Este proceso implica que la adopcion de reformas,
el desarrollo de modelos de innovacién con énfasis en el estudiante, el uso tecnologico, la
promocion de la autogestion, la formacion integral y el aprendizaje continuo ya no son exclusivos
de un pais, continente o universidad especifica (Brunner y Fuentes, 2009). Estos son aspectos que,
paulatinamente, han sido integrados por las instituciones de educacion superior para mantener el
rol historico que la sociedad les ha asignado como fuente del saber, de acuerdo con lo mencionado

por Alcantara (2006).

Las universidades deben adoptar una nueva perspectiva que les permita conservar su
solidez analitica y su capacidad de generar opinidn, caracteristicas esenciales para su funcioén
histérica. La sociedad del conocimiento requiere de una comunidad universitaria comprometida

con su entorno, capaz de promover nuevos modelos pedagdgicos, fomentar el talento y el
22



conocimiento bajo criterios de calidad, ser flexible y creativa, y establecer sistemas permanentes

de interlocucién tanto internos como externos (Santos, 2019).

Se considera que la evaluacion se convierte en un proceso clave de interlocucion, ya que
pueden crear mecanismos de retroalimentacion en la Instituciéon de Educacion Superior y sus
programas académicos (Diaz, 2021). La tarea de la evaluacion ha evolucionado, pasando de ser un
proceso de medicidon y comparacion en décadas pasadas a una herramienta de valoracion y toma

de decisiones (Gonzalez, 2018).

Para valorar un modelo pedagogico, es necesario recopilar y analizar las vivencias de
profesores, estudiantes, graduados, directivos y actores externos en relacion con un modelo
innovador cuyo objetivo es crear conocimientos educativos impactantes en su funcionamiento y
practica real (Gémez, 2020). Segtn el Proyecto Educativo Institucional de la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente (2021), uno de los beneficios de ser una institucion educativa recién
creada es la oportunidad de fomentar la autoevaluacion para identificar, orientar y corregir
procedimientos necesarios para un mejor funcionamiento. Sin embargo, se ha observado que la

autoevaluacion se ha centrado principalmente en areas de servicios y administracion.

Es esencial que la evaluacion del modelo pedagogico no se posponga y se establezca
como una practica permanente y sistematica. Como mencionan Nogueira, Arantes y Silva (2019),
la evaluacion continua de las practicas educativas garantiza la calidad educativa. No hacerlo
compromete el fin exitoso de los proyectos de vida de los estudiantes y de los demaés integrantes
del sector educativo. Por lo tanto, es necesario investigar y posterior a la tesis buscar la
aplicabilidad de un sistema riguroso de evaluacion de la calidad pedagogica y la innovacion
educativa, tal como sugieren Munoz y Pérez (2017) en su estudio sobre la gestion de calidad en
instituciones educativas. Esto garantizard que la institucién esté comprometida con la mejora

continua de su modelo pedagdgico.

Asimismo, realizar un seguimiento, sistematizacion y evaluacion del modelo pedagdgico

permitird la reflexion y fomentard su mejora constante (Méndez Garrido y Monescillo Palomo,
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2002). Es importante verificar si el modelo estd cumpliendo con sus objetivos y es un referente a
nuevas estrategias o adaptaciones. Ademas, la evaluacion puede proporcionar un sistema de

retroalimentacion que ayude a reflexionar criticamente sobre su efectividad.

Desde la perspectiva transcompleja, esta herramienta es 1til para realizar una valoracion
interna del modelo pedagogico en contextos de aplicacion, considerando multiples variables que
influyen en el proceso educativo, como las interacciones entre actores y las condiciones sociales y
culturales (Lopez-Cozar y Fernandez-Gavira, 2019). Este enfoque fomenta una vision amplia de
evaluar por medio de la participacion a los fines de la toma de decisiones con fines de mejora. Con
base en lo anterior, es fundamental realizar una evaluacion sistematica del modelo pedagogico,
como sugieren Bernardo y Rivera (2017) en su estudio sobre la evaluaciéon de modelos
pedagbgicos en la educacion superior. Esta evaluacion debe ser participativa e incluir los aportes
de todos miembros del proceso educativo, ademas de considerar las condiciones contextuales y

culturales.

Producto de estas reflexiones, se muestran las interrogantes orientadoras de la
investigacion, a los fines de investigar acerca del modelo pedagdgico y su impacto en la educacion
superior. ;Cudles son las concepciones de la comunidad académica sobre el modelo pedagogico
de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente?
(Cudl es la interpretacion de la filosofia educativa y el marco normativo que prevalece en el
modelo pedagogico de formacidon en contextos de aplicacion en los programas ofrecidos por la
Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente? ;Como se comprenden los postulados de la
transcomplejidad en los modelos pedagogicos de la educacion superior? ;Coémo contrastar las
percepciones de la comunidad académica, el marco normativo y los postulados de la
transcomplejidad sobre el modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion de la
Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente? ;COomo derivar un constructo tedrico sobre el
modelo pedagdgico a partir de los hallazgos de la investigacion y su alineacion con los programas
de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente desde

la perspectiva de la transcomplejidad?
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Propésitos de la investigacion

Propésito general

Generar una aproximacion tedrica desde una perspectiva transcompleja del modelo
pedagogico de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del

Oriente a partir de la percepcion de toda la comunidad académica.

Propdsitos especificos

1.  Develar las concepciones de la comunidad académica sobre el modelo pedagogico de
formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente.

2. Interpretar la filosofia educativa y el marco normativo que prevalece en el modelo
pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion en los programas ofrecidos por la Corporacion
Escuela Tecnologica del Oriente.

3. Comprender los postulados de la transcomplejidad en los modelos pedagogicos de la
educacion superior.

4.  Contrastar las percepciones de la comunidad académica, el marco normativo y los
postulados de la transcomplejidad sobre el modelo pedagdgico de formacion en contextos de
aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.

5. Derivar un constructo teorico sobre el modelo pedagogico a partir de los hallazgos
de la investigacion y su alineacion con los programas de formacion en contextosde aplicacion

de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente desde la perspectiva de la transcomplejidad.
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Importancia del estudio

La concepcion de un saber absoluto ha sido cuestionada en los tiempos actuales,
reconociendo que la complejidad esta ligada tanto a lo compartido como a la incertidumbre (Morin,
2004). Esto ha llevado al derrumbe de cimientos importantes en la ciencia, como la simplicidad,
el orden, la reduccion, la separacion y la coherencia formal. En el ambito educativo, es esencial
repensar el curriculo que se desea implementar. Se han propuesto diversos modelos, como el

curriculo basado en propoésitos, objetivos, competencias y capacidades.

Aunque los primeros dos modelos se centran en metas cognitivas y los ultimos en las
habilidades y destrezas estudiantiles, todos estos enfoques se consideran reduccionistas y
absolutistas en su intento de lograr un curriculo integrador, socio-critico y liberador. En
contraposicion, se propone el curriculo por complejidades, que responde a las necesidades
educativas con estrategias complejas basadas en la investigacion. Este enfoque ha sido descrito
por algunos autores como una forma de emancipacion o libre albedrio, orientada hacia la libertad

del ser humano en la actualidad (Garcia et al., 2019).

Definir la complejidad desde la educacion es un desafio. Avances en areas cientificas como
el caos, la cibernética y la microfisica han dado lugar a una vision global del mundo que trasciende
el enfoque clasico de la educacion. Aunque atn no existe una educacion plenamente basada en la
complejidad, ya se estdn proponiendo estrategias complejas para la evaluacion de los aprendizajes
que podrian representar un cambio significativo para estudiantes y docentes. En lugar de evaluar

en funcion de cantidad, se busca valorar la calidad desde una perspectiva compleja.

Con relacion a las fases de aprendizaje, los estudiantes tienden a aplicar modelos de la
ciencia clasica, basandose en leyes, reglas y visiones del mundo. En este sentido, enfoques como
el conductismo, el cognitivismo y el constructivismo, que estan profundamente arraigados en la
ciencia reduccionista, han dejado de lado el reconocimiento de la educacién como un proceso

complejo, limitdndose a un enfoque mayoritariamente socio-critico.
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El hecho educativo debe ser entendida como una via liberadora que permita a los
individuos actuar dentro de la complejidad. Branson y Miller (2019) senalan que la educacion
basada en la complejidad requiere de la metacognicion, es decir, la capacidad de reflexionar
respecto al propio aprendizaje. Ademas, Fehrer y Campbell (2017) argumentan que una educacion

compleja debe ser holistica, considerando no solo la mente, sino también el cuerpo y el espiritu.

Considerando lo expuesto, esta investigacion se enfocara en proporcionar informacion util
para fortalecer la aplicabilidad del modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion de
la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, situada en Bucaramanga, Colombia. Esta
investigacion vinculard la transcomplejidad y analizard la percepcion y vision de toda la
comunidad académica para evidenciar si el modelo favorece la formacion integra de la persona y
mejora la calidad educativa. Se busca que el resultado del estudio permitird teorizar sobre la
percepcion de los actores de la comunidad académica en relacion con los principios y dimensiones
del modelo pedagdgico, buscando respuestas que apunten a la mejora de la educacion, posterior a

la pandemia.

Es de resaltar que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) actia como una guia que
determina los recursos y condiciones con la finalidad de responder a la formacion de una
institucion educativa. Segun la Ley General de Educacion (Art.73. Ley 115/94), el PEI debe ser
concreto, viable y evaluable, respondiendo a las situaciones de los educandos y de las comunidades
locales y regionales (Mena, 2020). En el caso de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente,
el PEI es un documento participativo y dindmico (Rios, 2018), que se construye en consenso con
los representantes de la comunidad universitaria en funciéon del contexto real institucional.
Asimismo, este documento es modificable para adaptarse a lo real y a los cambios en las

normativas estatales o institucionales que afecten el devenir de la institucion (Martinez, 2019).

El presente PEI de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente es adaptado de acuerdo
a las demandas en el ambito social, cultural, ambiental, tecnologico y productivos, asi como a la
legislacion vigentes emitida por el Ministerio Nacional de Educacion (MEN) (Garcia, 2021). Asi

mismo incluye “el concepto de Gobierno Institucional y rendicién de cuentas, los procesos de
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calidad, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y el desarrollo de funciones
sustantivas como la docencia, investigacion y extension”. (Lopez, 2020, p. s/n). Las ultimas se
ajustan a los objetivos establecidos en el decreto 1330 del 25 de julio de 2019, la resolucion 015224
del 19 de agosto de 2020 y la resolucion 21975 del 19 de noviembre de 2020 en cuanto a formacion,

académico, docente, ciencia y cultura.

El capitulo tercero del Proyecto Educativo Institucional (Corporacion Escuela Tecnologica
del Oriente, 2021) de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente presenta nuevas funciones
misionales, tales como la proyeccion social, la investigacion, la innovacion y la creacion artistica
y cultural. Este modelo pedagogico se basa en la pedagogia cognitiva y utiliza la problematizacion
de la realidad como estrategia para el diseno, desarrollo y evaluacion del plan de estudios. Este
enfoque pedagdgico promueve un aprendizaje reflexivo, dinamico y activo que lleva al estudiante
a reconocer sus conocimientos y potencialidades, identificar los problemas del entorno y
desarrollar competencias generales y especificas para abordarlos como agente activo y autogestor

del conocimiento.

El modelo pedagdgico de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, segiin su
Proyecto Educativo Institucional busca contextualizar el aprendizaje y proyectar la construccion
del saber de acuerdo a lo que surja en la realidad préxima. De este modo el modelo pedagdgico se
basa en el conocimiento construido producto de la interaccidon cognitiva del sujeto con su medio,
el desarrollo de competencias y la evaluacion responsable y ética para lograr un impacto positivo
en el entorno. En este sentido el docente debe comprender el contexto e inmiscuir al estudiante, el
modo de vivir y actuar, para que tenga la habilidad de ofrecer alternativas hacia la resolucion de

problemas, y a su vez puedan demostrar ademas de responsabilidad la acertada toma de decisiones.

En el modelo de formacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, la
evaluacion implica la autorrevision del proceso, asi como la autorregulacion del individuo y del
grupo en la bisqueda de autogestionar el conocimiento y el desarrollo de competencias laborales
especificas. Se enfatiza en el equilibrio entre la accion individual e interaccion grupal y la

aplicacion del saber en contextos especificos. De alli que a partir de la experiencia en la institucion
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se busca desarrollar un constructo tedrico sobre el modelo pedagogico de formacion en contextos

de aplicacion para contribuir a la mejora de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

En el contexto de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente en Bucaramanga,
Colombia, se ha identificado una problemética compleja en su modelo de formaciéon en contextos
de aplicacion, donde los principios de la transcomplejidad no han sido integrados de manera
efectiva. Este modelo, que deberia armonizar tedrico y la practico y facilitar la transferencia de
conocimiento a la realidad, se encuentra limitado por diversos factores. Desde la experiencia en la
institucion se considera que una de las principales limitantes es la rigidez y descontextualizacion
del modelo, lo que le impide adaptarse a las demandas cambiantes del sector productivo. Ademas,
la falta de una fundamentacion teérica clara y de lineamientos de aplicacion concretos dificulta su
efectividad, mientras que la inaplicabilidad del modelo a la estructura organizacional de la
institucion representa otro obstaculo significativo. Asimismo, la ausencia de un proceso continuo
de evaluacion impide detectar areas clave para su ajuste y mejora, lo que agrava la situacion. A
esto se suma un curriculo tradicionalmente plano, que no promueve una adecuada

contextualizacion ni una integracion efectiva tedrica y practica en los programas formativos.

El desarrollo de esta investigacion en el contexto colombiano aspira a ofrecer un proceso
de transformacion que permita recrear el modelo pedagogico, con el objetivo de garantizar que los
programas de formacion satisfagan los requerimientos del sector productivo y social. Se espera
que esta investigacion logre fortalecer los resultados de aprendizaje dentro de los microcurriculos,
lo cual seré clave para elevar la calidad de la educacion y mejorar la alineacion entre los perfiles

de los graduados y las exigencias sociales y laborales.

Es de resaltar que esta intencion investigativa tiene cabida en la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, a través del Instituto Pedagdgico Rural Gervasio Rubio, donde se tiene
el Nucleo de Investigacion "Educacion, Cultura y Cambio" (NIEDUCAO02), cuyo objetivo es
fomentar el desarrollo de procesos educativos con énfasis en la ensefianza y el aprendizaje.
Especificamente alli se encuentra la linea de investigacion, titulada "Innovacion, Evaluacion y

Cambio" (LIIECO204), donde se inscriben estudios que buscan transformar las practicas
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evaluativas en el aula desde una perspectiva transdisciplinaria, humanistica y transcompleja, con

el fin de mejorar tanto la educacion como la sociedad.

Con este proyecto se pretende que, al teorizar sobre el modelo pedagégico, se pueda
contribuir a la mejora de los procesos educativos y al fortalecimiento de un perfil de graduado que
responda mejor a las exigencias sociales y productivas, a través de una formacion idonea, alineada

con el bienestar social y laboral (Brunner y Fuentes, 2009; Alcantara, 2006; Morin, 2004).
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MOMENTO II
MARCO REFERENCIAL

“Comunicarse entre si”

Antecedentes del objeto de estudio

Como primer referente a nivel internacional se toma la tesis doctoral de Aldemaro
Colmenares (2023), desarrollada en la Universidad Pedagogica Experimental Libertador, aborda
el rol del docente universitario en los espacios virtuales desde la transcomplejidad. Su mirada
resulta pertinente para el analisis del modelo pedagdgico en contextos de aplicacion, dado que
aporta una base tedrica sobre como los principios transcomplejos reconfiguran la praxis educativa

en entornos actuales. Dentro de la misma el autor menciona:

“Los docentes de las UPT no poseen las competencias para enfrentar modelos educativos
emergentes, por ello, se plantea que el rol docente evolucione mediante la formacion permanente
enfocado en los nuevos paradigmas educativos correspondientes a una vision transcomplejo”

(Colmenares, 2023, p. 2).

Se retoma esta cita por su valor para comprender la necesidad de replantear los roles docentes
desde una mirada transcompleja, en coherencia con el proposito de mi tesis de generar un
constructo tedrico contextualizado a la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. La
formacion permanente y la integracion de nuevos paradigmas educativos son claves compartidas

por ambas investigaciones.
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Por otra parte, la investigacion desarrollada por Ramirez Prada (2024) representa un referente
fundamental, pues plantea un modelo tedrico desde el paradigma de la complejidad, centrado en
la formacidn ciudadana. Aunque su enfoque se da en el nivel de educacién basica, su aproximacion
transcompleja resulta pertinente para la reflexion critica de modelos pedagogicos en la educacion

superior como el que propone la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente. Segln la autora:

"Una educacion basada en una perspectiva compleja debe ser relevante desde un punto de
vista global. Esto se reflejaria en una propuesta para que la educacion se entienda y se construya
como algo mas humano, multidimensional, integrador, intercultural, transdisciplinar, que
reconozca los errores, la incertidumbre y la diversidad, y que esté dotada de capacidad para
abordar los problemas, formando ciudadanos comprometidos con las necesidades de su entorno

a través de un proceso continuo de transformacion” (Ramirez Prada, 2024, p. 20).

A su vez, otro referente importante lo constituye la tesis de Lopez Mora (2023) que ofrece una
comprension profunda sobre el papel del docente en el aprendizaje de los metalenguajes
tecnologicos desde una vision transcompleja. Esta perspectiva resulta pertinente para el desarrollo
de tu investigacion, al ofrecer aportes conceptuales y metodoldgicos sobre la articulacion entre
transcomplejidad y formacion universitaria, aspecto central en tu estudio del modelo pedagogico

de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. En la misma se puede leer:

“La transcomplejidad se concibe como un ejercicio del pensamiento mediante el cual se crean
espacios de reflexion, y se entrelazan las percepciones objetivas y subjetivas de la realidad, sus
dimensiones lineales y multidimensionales, las concepciones universales y multiversales, lo

aparencial y lo sustancial, lo esencial y lo existencial (...)" (Lopez Mora, 2023, p. 16).

Esta cita ha sido considerada porque refleja con claridad el caracter integrador y
multidimensional de la transcomplejidad, nicleo tedrico que también orienta tu trabajo doctoral.
Ademas, al ubicar este concepto dentro de un proceso de formacion universitaria, se convierte en
una base tedrica solida para comprender como los postulados de la transcomplejidad pueden operar

en el marco del modelo pedagogico institucional que estas analizando.
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En el contexto educativo, el concepto de evaluacion refiere a un proceso de juicio y apreciacion
de las cualidades personales, o los atributos de una cosa o situacion. Segun la investigacion de
Ruiz-Gallardo et al. (2021), la evaluacion en la educacion implica la recoleccion de informacion
para tomar decisiones informadas sobre el rendimiento estudiantil y la eficacia del modelo
pedagégico utilizado. Asimismo, segun la propuesta de Rodriguez - Burgos (2019), la valoracion
en la educacion va mas alla de la evaluacion y se enfoca en tomar decisiones basadas en valores y
criterios éticos. La valoracion implica considerar la realidad socio - cultural en la cual se da la
educacion y el impacto que tiene en la formacion de ciudadanos con pensamiento critico y

compromiso social.

Por tanto, es necesario tener en cuenta tanto la evaluacion como la valoracion en la
implementacion de un modelo pedagdgico efectivo y orientado hacia el desarrollo integral
estudiantil. Como sefialan Pérez-Garcia y Vélez-Cuartas (2019), la evaluacion y la valoracion
deben estar alineadas con los objetivos de aprendizaje y ser disefiadas de manera que permitan la
retroalimentacion y el mejoramiento continuo del proceso educativo. Valorar implica acciones
trascendentes, pues como lo precisa Beauvais (2011) “para juzgar se necesita tiempo para
deliberar, tiempo para reflexionar, para analizar, tiempo para calibrar pros y contras antes de

pronunciarse sobre el valor de una cosa o una persona”.

La evaluaciéon se considera fundamental en el ambito educativo e influye en la
interpretacion de la realidad. Para poder interpretar de manera objetiva y precisa los resultados de
la evaluacion, segun Morin (2004), es necesario reconocer estos valores. Estas aseveraciones
acerca de la evaluacion de los modelos pedagdgicos permiten revisar la importancia de evaluacion
de la educacion superior, a los fines de verificar el desarrollo y avance del trabajo de las IES y de

ser necesario realimentar los procesos desde los participantes

La educacion superior ha experimentado un proceso de universalizacion en todo el mundo,
lo que ha llevado a construir modelos educativos innovadores y con énfasis en el estudiante, asi
como de utilizar la tecnologia centrada en la autogestion, la formacion integral y la construccion

del conocimiento en su diario vivir (Arreola, 2012). En este sentido, el modelo pedagogico del
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Centro Universitario de los Valles de la Universidad de Guadalajara ha sido destacado como un

ejemplo de respuesta congruente a las exigencias educativas del siglo XXI.

La tesis doctoral de Arreola (2012) se centré en la evaluacion holistica del modelo
pedagégico del Centro Universitario de los Valles y tuvo como objetivo “recuperar y valorar la
experiencia de estudiantes, asesores, egresados, directivos y padres de familia mediante un
procedimiento ad hoc a la orientacion pedagogica. La investigacion se llevo a cabo bajo un enfoque
holistico” (p. s/n) y se utilizaron técnicas conversacionales para recopilar las opiniones de una
muestra de 88 personas. El corpus de la muestra se analizd e interpretd utilizando el analisis de
contenido utilizando el software Atlas ti. La evaluacion del modelo pedagogico se llevo a cabo de
manera democratica y participativa, lo que permiti6 la creacion elementos conceptuales asociadas

a la triada: pensamiento, conocimiento y comportamiento.

Ultimamente, se ha resalta la valoracion de los modelos pedagogicos para la
transformacion curricular en los programas de educacion superior (Garcia, 2018). En la
investigacion realizada por Meneses (2016), el paradigma de la complejidad puede ser una
herramienta Util para lograr este objetivo. Su tesis doctoral, "el pensamiento complejo sobre la
educacion desde Edgar Morin", se enfocd “en determinar los componentes del pensamiento
complejo en educacion de Morin que deben ser considerados para transformar el enfoque

curricular de los programas de contaduria publica” (p. s/n). (Meneses, 2016).

En su estudio, Meneses (2016) utilizé un enfoque cualitativo-descriptivo y un paradigma
cualitativo para examinar los postulados principales de Edgar Morin. La muestra consistio en
estudiantes, docentes y directivos de programas de cinco universidades en Colombia. Para la
recoleccion de datos, se utilizd una encuesta disefiada para estudiantes de pregrado de octavo y
noveno semestre. Como estrategia metodologica, se presento la triangulacion de datos y métodos
de sistematizacion e interpretacion de los mismos, lo que permitié un enfoque dialogico e
interactivo (Meneses, 2016). La investigacion de Meneses (2016) destaca la importancia de
considerar el paradigma de la complejidad en la transformacién curricular de programas de

educacion superior. La utilizacion de métodos cualitativos y la triangulacion de datos y métodos
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son estrategias valiosas para alcanzar una interpretacion mas profunda de los postulados tedricos
y la perspectiva de los participantes en el estudio.

Al termino de unos cinco afios, es notable la poca la cantidad de estudios que abordan las
interacciones a nivel internacional y también en el plano de la nacidn, en el marco de la educacion
superior (Martinez, 2018). Por lo tanto, es necesario destacar la relevancia de investigaciones
recientes que analizan esta tematica. Es importante resaltar que los retos de la educacion superior
en Colombia, y en particular la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, requieren un
enfoque en la comprension de las interacciones entre los diferentes actores educativos (Vargas,
2020). En este sentido, la investigacion sobre interacciones en el contexto universitario puede ser

relevante para la mejora educativa en el pais.

Es fundamental realizar estudios que aborden diferentes aspectos de las interacciones en el
ambito universitario, como el analisis de las percepciones y actitudes de los estudiantes y docentes,
la evaluacion de los efectos de las interacciones en el aprendizaje y la identificacion de elementos
influyentes en la calidad de las interacciones (Martinez, 2018; Vargas, 2020). La presente
investigacion se centrd en caracterizar las interacciones entre profesores y estudiantes en el
contexto de la formacion de microbidlogos industriales de octavo y décimo semestre en la Facultad
de Ciencias de la Pontificia Universidad Javeriana. Para ello, se analiz6 el impacto del saber, ser

y hacer en la formacion de la identidad y el sentido de vida de los estudiantes.

A partir del estudio fue posible identificar con estudios recientes indican que la interaccion
entre el profesor y el estudiante tiene un impacto significativo en la formacion integral del
estudiante, incluyendo su desarrollo como persona y profesional. Se evidencio que el proceso de
formacion implica la combinacion del saber (tedrico, profesional y conceptual) con el saber-hacer
(métodos y desempefio profesional) y, finalmente, la formacién integral del estudiante (ser).
Ademés, se encontr6 que el papel del profesor como guia a seguir es importante en la formacion
del estudiante, ya que su actitud interpersonal influye en la interaccion estudiante-profesor y, por
ende, en el desarrollo del estudiante. De esta manera, se destaco lo esencial del reflejo de los
profesores como modelos que brinden apoyo y afecto a los estudiantes para lograr una formacion

mas integral y completa.
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Pérez Pertuz (2018) realiz6 un estudio sobre la caracterizacion de las practicas de
ensenanza desde las interacciones maestro-alumno en la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad Santo Tomas. Este estudio destaco que el modo de interactuar entre los docentes y los
estudiantes se concentra en un enfoque practico desarrollado especialmente en el aula y en el
laboratorio. Segun los resultados obtenidos, estas interacciones son fundamentales para encontrar

el sentido de la profesion y otorgar un propdsito a la vida.

Desde el estudio realizado se ha observado que la interaccion entre el profesor y el
estudiante tiene un impacto significativo en la formacién del estudiante (Lopez-Gonzalez et al.,
2021). Ademas, se ha encontrado que el uso de la metodologia activa en la ensefianza promueve
un ambiente mas participativo y colaborativo en el aula, mejorando la interaccion entre el profesor

y el estudiante (Garcia et al., 2019).

En el ambito europeo, Rodriguez (2004) llevd a cabo un estudio sobre el papel del
profesorado y su desempefio tedrico-practico en la educacidon. Segun este investigador, en su
estudio, actualmente se considera una perspectiva innovadora del docente, como facilitador,
mediador y motivador del proceso de aprendizaje del estudiante, lo que conlleva la
conceptualizacion de este como un profesional con un actuar reflexivo y auténomo, con la
capacidad de hacer planificaciones, asi como de llevar a cabo el desarrollo y la evaluacion de sus

labores propuestas (Rodriguez, 2004, p. 123).

La interaccion entre tutores y estudiantes en la educacion superior ha sido objeto de estudio
en varios paises, incluyendo México. Por ejemplo, Alvarez Aguilar, Marin Rodriguez, y Torres
Bugdud (2012) llevaron a cabo con la finalidad de precisar la naturaleza de esta interaccion. Los
autores encontraron que existen discrepancias entre las aspiraciones de los tutores y los estudiantes
con respecto a la interaccion relacionada con la formacion centrada en los valores, el manejo del
modelo de acuerdo a la profesion que se desarrolla entre ellos y el modo de percibir el contenido
de la interaccién. Ademads, los autores concluyen que mediante la relacién tutor-estudiante se

produce la complementariedad en el que el tutor actia bajo una representacion de autoridad cuyo
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papel primordial es revisar el cumplimiento de ciertos compromisos docentes del estudiante, estar

atento al rendimiento académico y hasta de las situaciones personales que puedan afectarlo.

En la actualidad se reconoce que la ensefianza y el aprendizaje no dependen inicamente
del docente o del estudiante, sino que es un proceso interactivo y complejo. Como seiala Escobar
Medina (2015) en su articulo Influence on the teaching-learning process between teacher-student,
es necesario concebir este proceso de manera diferente para poder entender las particularidades de
cada estudiante y adaptar las estrategias de ensefianza a sus necesidades especificas. Cada
estudiante tiene ritmos de aprendizaje distintos y caracteristicas particulares, por de alli que la tarea
docente es planificar y actuar en funcion de la diversidad para identificar la capacidad de cada
alumno y desarrollar al maximo su potencial, aprovechando los conocimientos adquiridos en su
entorno.

Los estudios previos sobre la valoracion de modelos pedagogicos en instituciones de
educacion superior y las précticas de enseflanza e interacciones docente-alumno son importantes
para la investigacion propuesta en estas lineas. Estos estudios confirman la viabilidad de un
enfoque que se centre en el andlisis de las redes de significado que se generan alrededor del
desempefio intencional del docente, especialmente en la formacion de futuros profesionales.
Ademas, estos estudios muestran la importancia de prestar mayor atenciéon a este campo de

investigacion.

Bases teoricas

Rasgos de los modelos pedagdogicos en la literatura educativa

Los modelos pedagdgicos se consideran como un referente importante en términos
educativos, al plantear los diferentes estilos de pedagogia que existen y que sugieren estrategias y
técnicas para el proceso de ensefanza y aprendizaje. Para autores como Ortiz (2013) y Florez
(2001); los modelos estan centrados en la interaccion docente y estudiante; mientras que De
Zubiria J. (2010) y De Zubiria M (2007), sugieren que mediante estos se busca guiar la formacion

y el proposito es orientar a los humanos desde sus talentos.
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Es importante destacar que los planteamientos se centran en las maneras de obtener
aprendizaje, a los fines de tener referencias de modelos que permiten comprender la manera de
aprender y como se pueden resolver las exigencias que se presentan pedagdgicamente. Este escrito
examina una variedad de formas de ensefianza y aprendizaje y sus desafios para abordar una
variedad de realidades educativas dentro de un contexto de interés, de alli que se presentan los
elementos mas resaltantes que definen los modelos y los caracterizan, asi como los principales
aportes. De alli que se seleccionan estos aspectos tedricos para relacionarlo con esta investigacion
centrada en reconocer la interaccion entre estudiantes y graduados de los programas de la
Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, quienes de alguna manera han experimentado estas

perspectivas teoricas.

Los modelos pedagogicos y sus teorias

Como término indistinguible se encuentra que es asociado también a modelo educativo, de
alli que existen algunas tendencias que reinen algunos puntos comunes, por e¢jemplo, De Zubiria
(2010) apunta a tres lineas: a. Heteroestructuracion, b. autoestructurante y c. interestructuracion

que se muestra a continuacion.

Como se observa, en la siguiente figura 1, la teoria heteroestructurante, se enfoca en el
docente como formador del estudiante; la teoria autoestructurante, reconoce al estudiante en el rol
como sujeto fundamental, con sus talentos principales, como un lider de la propia informacion que
procesa asi como la manera de percibir el contexto con sus elementos (Schunk, 2012). Ahora segun
De Zubiria (2010), la teoria de la interestructuralizacion, se ubica en un punto medio, involucrando

la participacion de tanto docentes como estudiantes en la adquisicion de conocimientos.
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Figura 1. Clasificacion de modelos pedagogicos de acuerdo con (De Zubiria J. , 2010)
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Fuente: Modelos pedagogicos de acuerdo con De Zubiria J (2010)

Seguidamente también se presenta la vision de otros autores acerca de las diferentes
corrientes del aprendizaje que permiten caracterizar, segun su naturaleza, la manera de llevar la
ensenanza y el aprendizaje, la participacion del estudiante, asi como la manera de relacionarse el

docente en la educacion (Ver tabla 1).
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Tabla 1. Resumen de caracteristicas que describen las ideas de estudiante, docente, ensefianza y

aprendizaje seglin diferentes paradigmas.

Dlmen.smn/ Conductista Humanista Psicogenético Cognitivo Sociocultural

paradigma

Estudiante Los sujetos cuyo Se entiende que es Un individuo Es un Es un ser social
desempefio una personalidad  que actia como procesador de  que adquiere o
depende de completa y tnica, un constructor  informacion reconstruye
factores externos capaz de activo de que, mediante  conocimientos
son aquellos que autodeterminarse, esquemas y su competencia culturales,
responden a las  y con potencial estructuras, cognitiva, participando en
condiciones para desarrollarse  desarrollando puede aprender practicas que
impuestas por un de manera interpretaciones  de forma facilitan su
programa de creativa e integral propias del estratégica y proceso de
instruccion en diversas areas. contenido en solucionar aculturacion y
conductual. funcion de sus  problemas de  socializacion.

habilidades manera
cognitivas. efectiva.

Profesor Facilita el Fomenta la Actiia como Su funcién es  Son agentes
aprendizaje al capacidad del compafiero en el organizar la culturales que
crear estudiante para proceso de informaciéon,  median entre el
contingencias alcanzar la aprendizaje y construir conocimiento
adecuadas de autorrealizacién,  desarrollo, puentes sociocultural y
refuerzo y promoviendo un  incentivando la  cognitivos,y el proceso de
control de ambiente de autonomia moral estimular las apropiacion por
estimulos, confianza y e intelectual del habilidades de  parte de los
ademas de cooperacion. estudiante. pensamiento y  estudiantes,
ofrecer ejemplos estrategias que ajustando la
y modelos de promuevan un asistencia
comportamiento aprendizaje pedagogica
a seguir. significativo para facilitar

dicho proceso.

Ensefianza Crear Promover la Actuar de Inducir Facilitar la
oportunidades de autorrealizacion ~ manera conocimientos transferencia
refuerzo de los estudiantes  indirecta, esquematicos  de funciones
adecuadas que  en todos los fomentando el significativos y psicoldgicas y
faciliten un aspectos de su descubrimiento  estrategias conocimientos
aprendizaje mas personalidad, por parte de los  cognitivas que culturales
eficiente y apoyando su estudiantes y ensefien a los  mediante la
efectivo. desarrollo promoviendo estudiantes interaccion,

integral. que reinterpreten como aprender apoyandose en
y comprendan  de manera el concepto de
de manera efectiva. la teoria del
critica los desarrollo
contenidos proximo.
escolares.
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Tabla 2. Cont. Un resumen de caracteristicas que describen las ideas de estudiante, docente,

ensefanza y aprendizaje segin diferentes paradigmas.

Dimension/ Conductista Humanista  Psicogenético Cognitivo Sociocultural
paradigma
Aprendizaje Un cambio Para que el El aprendizaje  El aprendizaje Se debe fomentar
sostenido en el aprendizaje  estd significativo se el desarrollo del
comportamiento  sea condicionado  determina a partir estudiante
oenla significativo, por el nivel de de los mediante la
probabilidad de  es necesario  desarrollo conocimientos y  internalizacion y
respuesta ocurre  que el cognitivo del ~ experiencias uso de
cuando un estudiante estudiante; los  previas del representaciones
estudiante tome la cambios estudiante, lo que mentales y
adquiere un iniciativa, significativos  permite la procesos,
repertorio de participe requieren construccion de  promoviendo un
comportamientos activamente, procesos de representaciones trabajo conjunto
nuevos y conecte lo abstraccion mentales valiosas de construccion e
adaptativos. aprendido reflexivayla  ylageneracion  interaccion para
con sus introduccién  de significado afianzar el
objetivos de conflictos  personal. aprendizaje.

personales y
lo relacione

cognitivos que
promuevan el

con su pensamiento
experiencia  critico.
previa.

Fuente: Diaz Barriga, (2002); Herndndez Rojas, (1998), citados por Diaz Barriga Arceo, (2004),
p. 5.

Es notable la diferenciacion que se hace de cada paradigma al considerar que se tiene una
connotacion especifica en la actuacion del profesional de la docencia, el estudiante, la mediacion
de la enseflanza y el proposito que se busca con el aprendizaje. Aun cuando ambos modelos
resultaron importantes a continuacion se hace referencia a lo presentado por Florez Ochoa (1994),

quien es reconocido por la clasificacion que ofrece.

Modelo pedagogico tradicional.

Este modelo pone una fuerte atencion en los estudiantes y su formacion del caracter,
promueve el desarrollo de la voluntad, la virtud y la disciplina rigurosa. Su origen esta en la

escoldstica, una filosofia predominante en la Iglesia Catolica entre los siglos IX y XV, segtin Pinto
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Blanco y Castro Quitora (2000). El enfoque basico de ensefianza es de corte academicista y
verbalista, donde las clases se imparten bajo una estricta disciplina, y los estudiantes se limitan a

ser receptores pasivos del conocimiento, tal como sefiala Floréz Ochoa (1994).

Este modelo ha sido calificado como enciclopedista, ya que, como mencionan Canfux
Sanler, Castellanos Noda y Corral (1996), se enfoca en transmitir “un conjunto de conocimientos
y valores sociales acumulados por las generaciones adultas como verdades absolutas” (p. s/n)”.
Tales conocimientos suelen estar desconectados de la experiencia de los estudiantes y de las
realidades sociales contemporaneas. Aunque la historia ha traido cambios en la pedagogia, muchos
de los elementos de este modelo siguen vigentes en ciertas practicas educativas, tal como la
disciplina formadora del carécter, el énfasis en la memoria, un curriculo centrado en el maestro y

métodos de ensefianza basados en el verbalismo.

En este enfoque, como menciona De Zubiria J. (2010), el maestro cumple un rol de
transmisor de conocimiento y normas, ejerciendo una autoridad sobre el estudiante, quien recibe
pasivamente la informacion. Ademas, un aspecto clave de este modelo pedagdgico tradicional es
la formacion del caracter del individuo, una practica que atn persiste en algunas instituciones. De
acuerdo con Floréz Ochoa (1994), el método y el contenido de la ensefianza se entrelazan con el

modelaje y emulacion del ejemplo a seguri, representado en el maestro como modelo a seguir.

Modelo pedagoégico conductista.

En el caso del modelo conductual emergio junto con el desarrollo de la racionalizacion y
la planificacion de recursos en el surgimiento del capitalismo, donde el comportamiento
productivo individual era fundamental. En este enfoque, el método es establecer y controlar
objetivos “instruccionales”, los cuales se deben formular de manera precisa, luego en el proceso
de disefio curricular se propone una situacion de aprendizaje donde sea detectable la identificacion
de la conducta, por ello el aprendizaje debe realizarse en términos especificos y medibles, de alli

que se recurre a la taxonomia de Bloom como instrumento fundamental.

42



En este modelo, las etapas para lograr el dominio y aprendizaje de habilidades deben
subdividirse en pequefias tareas y el refuerzo debe depender del logro de cada conducta, por lo que
Florez Ochoa propone que es la transmision de conocimientos técnicos fragmentados a través del

entrenamiento. "tecnologia educativa". Su exponente mas prestigioso fue Skinner.

Pinto Blanco y Castro Quitora (2000) plantean que el docente es fundamental en el disefio
de la situacion de aprendizaje, mediante la cual tanto el estimulo como el reforzamiento es
programable para el logro de la conducta deseada. La transferencia de conocimiento se basa en el
aprendizaje, pero en el centro del proceso esta el aprendizaje, que esta claramente definido en

objetivos para que mediante el proceso evaluativo se pueda medir el rendimiento de lo planteado.

Modelo pedagodgico progresista.

El modelo progresista tiene sus raices en el pensamiento filoséfico que dio origen al
pensamiento pragmatico. Las ideas fundamentales de esta pedagogia se encuentran claramente
reflejadas en la nueva escuela como la tendencia, por medio de la cual el estudiante es considerado
como el centro de la educacion. Entre los autores destacados de este enfoque estan Maria
Montessori, quien en 1912 publicé su obra titulada Pedagogia cientifica, y John Dewey en Estados
Unidos.

Rodriguez y Sanz (2000) destacan que "La nueva escuela... subraya el rol activo que los
estudiantes deben asumir, transforma la funcién de los docentes en el proceso educativo, y
demuestra la necesidad de cambio en el desarrollo del mundo". El modelo es contrapuesto al
enfoque tradicional del aprendizaje y sus principios teoricos consolidan al paradigma base de los

enfoques innovadores en la educacion.

Modelo pedagogico cognoscitivista.

En el marco del cognitivismo, segiin Ferreyra y Pedrazzi (2007), el aprendizaje implica la
construccion del conocimiento por medio del proceso subjetivo y el docente actia como mediador

entre el estudiante y el contenido, facilitando la autoconstruccion del aprendizaje. Este enfoque,
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considerado evolutivo por algunos tedricos, busca que cada individuo alcance su desarrollo
intelectual de manera gradual y secuencial, ajustandose a las necesidades y condiciones especificas
de cada persona. Las bases tedricas del modelo cognitivista se encuentran en la psicologia genética

de Jean Piaget.

Zubiria Samper (1994) resalta que el cognitivismo resulta ser mas una vision de corte
epistemologico que pedagdgico, aunque sus contribuciones y su difusion dentro de la comunidad
educativa se expandieron considerablemente desde la década de 1970. En el modelo mencionado
el papel del maestro es esencial para adaptar la ensenanza al nivel de desarrollo cognitivo de los
estudiantes, motivar la participacion en tareas que propicien un aprendizaje significativo y
favorezcan el pensamiento independiente. Lo relevante no es solo el comportamiento observable
producto del aprendizaje, sino también los elementos cualitativos que permiten comprender las

estructuras de conocimiento y los procesos mentales que los sustentan.

Al igual que en la Escuela Nueva, la experiencia juega un papel central en el desarrollo
cognitivo dentro de este enfoque. Un aporte importante del cognitivismo es el reconocimiento del

estudiante como un agente activo en la construccion del conocimiento.

Modelos constructivistas.

Diaz Barriga Arceo y Herndndez Rojas (2002) destacan que al referirse al constructivismo,
es necesario especificar el contexto, la teoria y la aplicacion, ya que existen diversas posiciones
que pueden considerarse constructivistas, en el campo educativo asi como en el contexto
epistemologico y psicologico y otras disciplinas de las ciencias sociales. Esto requiere una
comprension cuidadosa para evitar la simplificacion de que el constructivismo es solo una

tendencia pedagogica de moda.

Originalmente, el constructivismo se desarrolld6 como una corriente epistemologica,
presente en autores como Vico, Kant, Marx o Darwin, y en pensadores contemporaneos. Como

sefiala Delval (1997), existe la creencia de que el ser humano lo constituye la suma de sus
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habilidades para adquirir conocimiento, lo que le permite anticipar, explicar y controlar su entorno,
y recrear su escenario cultural. Esta vision defiende que el conocimiento no se adquiere de modo

pasivo del entorno, por el contrario es activamente construido por el ser cognoscente.

Coll (2004) sefiala que el constructivismo se vio influenciado por multiples corrientes
psicoldgicas, entre ellas, la psicogenética de Piaget, la teoria de los esquemas cognitivos, la teoria
del aprendizaje significativo de Ausubel, y la psicologia sociocultural de Vygotsky. Aunque
existen diferencias entre estas teorias, como mencionan Diaz Barriga Arceo y Herndndez Rojas

(2002), hay un consenso en cuanto a la importancia de la actividad constructiva del estudiante.

De Zubiria (1994) presenta tres enfoques principales dentro del constructivismo: la
psicologia genética de Piaget, la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, y las corrientes
socioculturales de Vygotsky. Un autor que no siempre se menciona en este contexto es Jerome
Bruner, quien aportd significativamente en dos momentos clave: su "revolucion cognitiva" en

Harvard y su "revolucion cultural" en Oxford.

Modelo pedagogico critico-radical.

El trabajo de la teoria critica entre los anos 1980 y 1990 fue fundamental para el
surgimiento de la pedagogia critica. Esta corriente se basd en las ideas desarrolladas por los
tedricos sociales y filésofos de la Escuela de Frankfurt, que trabajaron en el Instituto de
Investigaciones Sociales en Alemania. Max Horkheimer, director del instituto entre 1931 y 1958,
introdujo el término "teoria critica". Otros miembros destacados de la Escuela de Frankfurt fueron
Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Erich Fromm y Walter Benjamin, todos de origen judio.
Durante la Segunda Guerra Mundial, el instituto se traslado a la Universidad de Columbia en

Nueva York, pero luego regres6 a Alemania tras el final del conflicto.

Estos teoricos desempefiaron un papel clave en la vida académica en América del Norte,
llevando a cabo importantes estudios sobre temas como el racismo, la exclusion, los prejuicios

raciales y las politicas de segregacion. Las investigaciones en este campo tuvieron impacto
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positivo en la razéon educativa y filosofica de los Estados Unidos, es asi que la influencia critica

constituye la raiz de la teoria critica contemporanea.

Otros pensadores como Michel Foucault, Gimeno Sacristan y Ortega y Gasset argumentan
que la pedagogia critica cuestiona las estructuras sociales que las escuelas tienden a reproducir.
Esta corriente pedagogica busca desarrollar la criticidad y la reflexion en los estudiantes, para la
transformacion social. En este enfoque, no solo se trata de emplear estrategias pedagdgicas
efectivas, sino también de brindar oportunidades para que los estudiantes y el maestro debatan
acerca del diario vivir y la existencia misma. Este analisis incluye el uso de la lengua y el texto en

un sentido complejo, abarcando tanto los libros como la cultura popular.

Entre los tedricos que han contribuido al desarrollo de la pedagogia critica se encuentran
Paulo Freire (Brasil), Donaldo Macedo (Brasil), Ira Shor (Estados Unidos), Michel Apple (Estados
Unidos), Stanley Aronowitz (Estados Unidos) y Henry Giroux, entre otros. Giroux (1990, p. 31)
sefala que los criticos radicales coinciden en que los enfoques tradicionales han evitado cuestionar
la dimensidn politica de la educacion publica. Segun ¢€l, las escuelas han eludido historicamente la
tarea de examinar las relaciones entre poder, conocimiento y dominacidn, lo que es central en la

pedagogia critica.

Generalidades y modelo pedagogico de la Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente

Mision de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente

En sus esfuerzos de capacitacion, la organizacion pone un fuerte énfasis en el desarrollo
integral de la persona a partir de lo cognitivo, emocional y practico. Para alcanzar este objetivo,
lleva a cabo labores educativas, docentes, cientificas, de extension, culturales y académicas, por
medio de productos de aprendizaje que reflejan el perfil ocupacional y profesional. Ademas, estos
resultados estan alineados con los contenidos manejados en diversas materias.

La institucion, que se mantiene como una entidad de educacion superior, cumple con sus

funciones sustantivas que contribuye con la formacion integral del estudiantado. Esto se logra a
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través de un Modelo Pedagdgico denominado "Formacion en Contextos de Aplicacion", el cual se
enfoca en la transferencia de conocimientos hacia la solucidon de problemas reales en el entorno.

Todo ello se desarrolla bajo el humanismo, la responsabilidad social y el cuidado de lo ambiental.

Vision de la Corporacion Escuela Tecnolégica del Oriente

El objetivo de la Tecnoldgica del Oriente es establecer estandares iniciales de calidad para
los procesos de acreditacion tanto a nivel de programas como a nivel institucional, reconociendo
que la calidad es un valor fundamental y un compromiso clave. La calidad, en este contexto, se
define como la brecha entre el dptimo esperado y la gestion operativa de una institucion. Para
lograrlo, la institucion ha adoptado una gestion institucional y un enfoque estratégico que busca
consolidar procesos de calidad en linea con la normativa nacional, con el proposito de formar
ciudadanos responsables y capaces de integrarse de manera efectiva en el aparato productivo del
pais.

Con esto en mente, la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente ha formulado su vision
para el afio 2027. Aspira a ser reconocida a nivel nacional como una institucion de educacion
superior con programas acreditados, que, mediante el fortalecimiento continuo de sus componentes
de gestion y el alineamiento estratégico de sus objetivos misionales, estard preparada para
responder con calidad y pertinencia a las necesidades de formacion de talento humano en un sector

real que se encuentra en constante transformacion.

Fases del Modelo Pedagdgico en Formacion en contextos de aplicacion

La Corporacion basa su modelo pedagdgico en tres enfoques teoricos clave: el
constructivismo social, la escuela nueva y el aprendizaje significativo. Estos enfoques promueven
la idea de que el aprendizaje es un proceso activo y colaborativo, donde los estudiantes construyen
el conocimiento en interaccion con su entorno social y cultural. Este enfoque también se alinea
con el lema del Proyecto Educativo Institucional “Marcamos la diferencia en el camino hacia la
excelencia”, que subraya la capacidad del estudiante para transformarse a si mismo y a su entorno

a través de la construccion colectiva del conocimiento.
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El Modelo Pedagdgico denominado "Formacién en contextos de aplicacion" se representa
graficamente para ilustrar como se integra la teoria con la practica, permitiendo que los estudiantes
apliquen lo aprendido en situaciones reales. Este modelo destaca la importancia de la transferencia
de conocimientos a contextos practicos, impulsando no solo el aprendizaje tedrico, sino también
el desarrollo de competencias que los preparen para enfrentar desafios en su entorno laboral y

social (Ver figura 2).

Figura 2. Modelo Pedagdgico “Formacion en contextos de aplicacion”

Exploracion

Componente
Metodologico

Contextos de
aplicacion -
Apropiacion

Componente
Practico

estudios de caso y proyectos

Aprendizaje basado en p

Fuente: Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente (2021)

El modelo pedagégico de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente sitia al
estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, viéndolo como el protagonista activo que,
mediante la interaccion con su entorno, el trabajo colaborativo y la orientacion docente, fortalece
sus dimensiones cognitivas, emocionales y practicas. Este enfoque busca desarrollar competencias
ciudadanas y profesionales en los estudiantes, donde el docente actiia como un facilitador que

provoca la construccion del aprendizaje.
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El modelo permite que los estudiantes contextualicen su aprendizaje y proyecten sus
necesidades de conocimiento mediante su interaccion con escenarios reales, reconociéndose como
investigadores potenciales y agentes de cambio en la sociedad. El aprendizaje se construye y los
estudiantes desarrollan competencias a través de la aplicacion practica de lo que aprenden, con el
fin de incidir positivamente en su entorno. Ademas, la evaluacion en este modelo no solo revisa el
progreso, sino que fomenta la autorregulacion individual y colectiva, incentivando la autogestion
del conocimiento. Tanto estudiantes como docentes tienen la responsabilidad de demostrar
autonomia en la construccion y aplicacion ética del saber en contextos especificos, equilibrando el

trabajo individual y grupal.

Este modelo pedagogico esté alineado con el principio institucional de la Corporacion, que
busca que la educacion transforme la realidad de los estudiantes. El enfoque fomenta la
investigacion como motor para el desarrollo sostenible y la realizacion individual, integrando tres
fases transversales a lo largo del proceso formativo. El modelo pedagédgico de la Corporacion

Escuela Tecnologica del Oriente se estructura en tres fases transversales:

Fase 1. Exploracion. Los estudiantes, apoyados con el docente, validan sus conocimientos
previos sobre una tematica especifica y reconocen los problemas que emergen en sus espacios
(laboral, educativo, social, etc.).

Fase 2. Apropiacion. Se profundizan en aspectos teoricos relacionados con el objeto de
conocimiento del curso. Ademads, los estudiantes formulan problemas basados en su entorno
(antecedentes, descripcion y definicion), identificando como el contenido del curso puede aplicarse
a estas situaciones.

Fase 3. Aplicacion en contexto. El estudiante pone en practica sus competencias mediante
la implementacién de estrategias para solucionar problemas reales en su entorno. Este proceso se
realiza con un enfoque en el uso responsable del conocimiento, integrando principios de desarrollo

sostenible y responsabilidad social.

49



Modelo pedagdgico y rol del docente

En el modelo pedagogico de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, el estudiante
ocupa un rol central, ya que todo el proceso educativo esta enfocado en su construccion de
conocimiento. Esta construccion de significados se desarrolla por medio de vivencias que incluyen
el descubrimiento, la comprension y la aplicacion del conocimiento en situaciones particulares. A
lo largo de este proceso, el estudiante comparte, contextualiza, profundiza, domina y perfecciona
sus saberes, para luego transferirlos y aplicarlos en un contexto en el que su intervencion sea valida
y relevante. El docente, en este modelo de "Formacion en Contextos de Aplicacion", tiene el rol
de guiar y apoyar el acompafiamiento del estudiante a los fines problematizar la realidad e impulsar
el desarrollo de las capacidades, habilidades y conocimientos importantes para los fines de realizar
intervenciones pertinentes. A través de estas intervenciones, el estudiante puede influir

significativamente en el lugar donde interactia, contribuyendo a su transformacion.

Modelo pedagogico y rol del estudiante

En la formacién en contextos de aplicacion, el estudiante toma conciencia de la
responsabilidad y comprende que el modo de relacionarse con, sus compaieros y la tecnologia es
esencial para la construccion de conocimiento y su desarrollo integral. De alli que se aspira la
adopcion de una actitud como lider en la creacion de comunidades y redes de aprendizaje. Ademas,
fomenta el trabajo colaborativo y convierte los espacios académicos en escenarios de intercambio

humano y mejoramiento académico individual y colectivo.

Bases legales

Bases Legales Politica de Autoevaluacion, Autorregulacion y Mejoramiento
Normatividad y aspectos internacionales.

Segtn la Norma ISO 9001 version 2015, en su capitulo 9 sobre la Gestion de la Calidad,

se establece que el Sistema de Gestion de la Calidad debe evaluarse mediante el seguimiento,
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medicion y evaluacion del mismo, ademas de realizar auditorias internas y contar con la revision
de la alta direccion. Estos procesos también estdn alineados con el Sistema Interno de

Aseguramiento de la Calidad (SIAC), que se enfoca en la autoevaluacion y la mejora continua.

De la misma familia de normas, la ISO 21001 version 2018 se deriva como un estandar
para la gestion en organizaciones educativas. Esta norma incluye indicadores clave y abarca a
diferentes grupos de interés, como padres de familia, administradores educativos, docentes,
proveedores, autoridades y egresados. Para llevar a cabo procesos de autoevaluacion,
autorregulacion y mejora continua, es fundamental contar con indicadores que evalien resultados

y procesos, asi como fuentes documentales y no documentales.

La UNESCO, a través de su proyecto GUNI, ha consolidado el concepto de calidad en la
educacion superior y los procesos de autoevaluacion en América Latina y el Caribe, destacando la
importancia de reformas que mejoren la calidad, pertinencia y equidad en la region, vinculadas a
los lineamientos de la CRES 2018. Por su parte, la Organizacién de Estados Iberoamericanos
(OEI) ha contribuido al desarrollo de guias para la evaluacion de programas universitarios a
distancia, en colaboracion con agencias de calidad y redes como RIACES y SIACES. Estas guias
establecen indicadores comunes para evaluar la calidad de las titulaciones en modalidad a

distancia, con el objetivo de asegurar la calidad en la educacion superior en la region.

Normatividad y aspectos nacionales

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece la educacion como un servicio
publico que puede ser prestado por el Estado o por terceros. Esto requiere procesos de
autoevaluacion, autorregulacion y mejora para garantizar el derecho a la educacion y la autonomia
universitaria, ademas de consolidar las labores académicas. La Ley 30 de 1992 refuerza este
enfoque al indicar que la autoevaluacion es una tarea permanente en las instituciones de educacion

superior, vinculada al proceso de acreditacion.
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La Ley 749 de 2002 regula la educacion superior para niveles técnicos y tecnologicos,
subrayando que sus procesos de autoevaluacion deben adaptarse a cada nivel de formacion,
destacando el caracter tedrico-practico de los tecndlogos y el enfoque operativo de los programas

técnicos profesionales.

La Ley 1188 de 2008 establecid los requisitos de calidad para los registros calificados,
incluyendo procesos de autoevaluacion y planes de mejora para las instituciones que oferten
programas por ciclo propedéutico. En 2019, el Decreto 1330 fortaleci6 el concepto de calidad en
la educacion superior, entendido como los atributos interdependientes adaptables a las situaciones
sociales. Este decreto refuerza la importancia de los sistemas internos de aseguramiento de la
calidad, los cuales promueven la autoevaluacion, la autorregulacion y el mejoramiento continuo

en las instituciones.

La Resolucion 015224 de 2020 especifica que las instituciones deben contar con politicas
internas que promuevan la cultura de autoevaluacion, junto con mecanismos para evaluar el
cumplimiento de sus objetivos académicos, formativos y de extension. En 2021, los lineamientos
de acreditacion en alta calidad enfatizan la importancia de un sistema de autoevaluacion maduro

que apoye la autorregulacion y el mejoramiento continuo.

Finalmente, la Guia 03 de Autoevaluacion para programas e instituciones de educacion
superior describe como las instituciones deben evaluar sus procesos, demostrando coherencia entre
lo que dicen y lo que hacen, mientras mejoran continuamente mediante el uso de fuentes

documentales y no documentales.

Normatividad y aspectos institucionales relacionados con autoevaluacion.

La Resolucion 2680 del 5 de agosto de 1998 reconoce la personeria juridica de la
Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente como una institucion de educacion superior privada,
con sede en Bucaramanga. Al ser una entidad privada y una escuela tecnologica, la Corporacion

estd comprometida con el aseguramiento de la calidad y la implementacién de procesos de

52



autoevaluacion y mejora continua, especialmente en la resolucion de problemas y la creacion de
artefactos utiles.

La Resolucion 4829 del 22 de diciembre de 2004 establece que la Corporacion debe
desarrollar funciones clave de docencia, investigacion, servicio y extension. Ademas, subraya la
importancia de evaluar continuamente las concepciones y estrategias curriculares, participar en
procesos de acreditacion y modernizacion institucional para asegurar que los profesionales estén
al dia en los avances cientificos y metodologicos. La autoevaluacion en la Corporacion es integral,
abarcando docentes, estudiantes y colaboradores, y su proposito es garantizar la calidad mediante

evaluaciones periddicas y la creacion de planes de mejora.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion establece que el proceso de
autoevaluacion es participativo y se enfoca en mejorar continuamente la calidad académica. Este
proceso se enfoca en comparar las condiciones deseadas con lo que realmente sucede en la
prestacion del servicio educativo y su fin es la mejora constante de la calidad institucional, al seguir
los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. La tltima actualizacion del PEI se aprobo

con el acuerdo 05 del 30 de agosto de 2017 del Consejo Superior.

Bases Legales Politica curricular de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente
Referentes internacionales.

El informe de la OCDE (2019) en el Foro Mundial de Educacion resalta la importancia de
considerar las tendencias globales emergentes para el futuro de la educacion. Subraya que las
politicas educativas deben enfocarse en promover la ciudadania, la participacion democratica y la
igualdad. La educacion actual y futura debe tener en cuenta el entorno social y politico para
fomentar la ciudadania democratica y mejorar la participacion civica y social. Esto requiere la
implementacion de asignaturas, programas y proyectos educativos que ayuden a desarrollar estas
habilidades en los estudiantes y en la sociedad en general. Ademas, el informe destaca la necesidad
de reformas curriculares que consideren la digitalizaciéon y las nuevas culturas econdmicas,

integrando y fortaleciendo el uso de las TIC.
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Por su parte, la UNESCO (2007) enfatiza el enfoque por competencias como un principio
organizador del curriculo, trasladando la vida real al aula. Define la competencia como un fin
educativo que organiza el curriculo, y resalta la importancia del docente como un agente clave de
transformacion y dinamizacion del proceso educativo, orientando a los estudiantes a aplicar lo

aprendido en contextos reales y significativos.

Referentes nacionales.

En la Constitucion Politica de Colombia, Articulo 67, se incluye que la educacion debe
amparar la formacion de ciudadanos en el marco de los derechos humanos, la paz, la democracia,
y fomentar el trabajo y la recreacion para el mejoramiento cultural, cientifico y tecnologico de la
nacion, asi como para la proteccion del medio ambiente. La Ley 115 de 1994, en el Capitulo 2
sobre Curriculo y Planes de Estudio, concibe el curriculo como el mecanismo que orienta la
planificacion con los criterios, metodologias y procesos que conllevan a la formacion del ser
integralmente, de acuerdo a la identidad en el pais. Ademas, contempla los recursos necesarios

para implementar el proyecto educativo institucional.

El Decreto 1330 de 2019, en su Articulo 2.5.3.2.3.4, detalla los componentes curriculares
que las instituciones deben considerar al disefar programas educativos, asegurando que estos sean
coherentes con las modalidades de ensefianza y los niveles de formacion. Los componentes
incluyen:

a. Componentes formativos. Establecen el plan de estudios basado en créditos
académicos, integrando resultados de aprendizaje y formacion integral, con estrategias de
flexibilizacion curricular y perfiles de egreso alineados con habilidades de contexto internacional,
nacional y local, para desarrollar capacidades como "aprender a aprender".

b. Componentes pedagdgicos. Se enfocan en los lineamientos e innovaciones pedagdgicas
y didécticas que cada institucion incorpora segun la modalidad de ensefianza.

c. Componentes de interaccion. Fomentan vinculos entre la institucion y diversos actores,
promoviendo la armonizacion del programa con los contextos locales y globales, ademas de

impulsar la internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una segunda lengua.
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d. Conceptualizacion tedrica y epistemolégica. Se refiere a los fundamentos teoricos del
programa y la descripcion de la naturaleza del objeto de estudio y sus formas de conocimiento.

e. Mecanismos de evaluacion. Incluyen instrumentos de medicién y seguimiento para
analizar y mejorar el desempeiio de profesores y estudiantes, en funcion de los resultados de

aprendizaje establecidos en el programa.

Referentes institucionales.

De la misma forma, el documento resalta la importancia de los comités curriculares como
agentes de autoevaluacion, reflexion curricular y su aporte a la gestion curricular desde la revision
y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional y la propuesta de acciones de mejora continua

en el desarrollo de las practicas pedagogicas.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion Escuela Tecnologica del
Oriente se basa en la legislacion educativa colombiana y en los fines de la educacion, integrando
la docencia, la investigacion y la extension desde la especificidad de cada disciplina y programa.

Esta propuesta se desarrolla a partir de un curriculo flexible, mejorable y participativo.

El Modelo Pedagogico denominado "Formacion en Contextos de Aplicacion" esta basado
en la pedagogia cognitiva y utiliza la problematizacion de la realidad como estrategia central para
el disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo. Este enfoque busca que el aprendizaje sea
reflexivo, dindmico y activo, guiando al estudiante desde el reconocimiento de sus saberes y
capacidades hasta la identificacion de problemas del entorno. Finalmente, promueve la autogestion
del conocimiento y el desarrollo de competencias generales y especificas que permiten al
estudiante convertirse en un agente activo en la solucion de los problemas identificados. De esta
manera, el curriculo se convierte en un puente entre la educacion y la sociedad. Los Lineamientos
Curriculares de la Corporacion detallan los criterios institucionales que guian los componentes
pedagogicos y didacticos. Estos criterios incluyen la conciencia critica, el aprendizaje complejo,
el meta-aprendizaje, el curriculo problémico, la libertad y autonomia, la responsabilidad, la

progresividad, la flexibilidad curricular, la pertinencia, la cientificidad y la gestion por créditos.
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Bases Legales Politica de Resultados de Aprendizaje
Normatividad y aspectos nacionales e internacionales.

IELSAC (2020), en su documento sobre la garantia de calidad y los criterios de
acreditacion en la educacion superior, propone utilizar los resultados de aprendizaje como una
forma de medir la acreditacion en las instituciones de educacion superior (IES). Este enfoque
sugiere que evaluar el grado en que los programas de estudio logran ensefiar a los estudiantes lo
que el curriculo pretende permite una evaluacion mas detallada y pedagégica de los resultados de

aprendizaje a nivel local.

Marco Europeo de Cualificaciones para el aprendizaje permanente (EQF, 2009) define los
conceptos de competencias y resultados de aprendizaje, destacando que las competencias son parte
de los resultados de aprendizaje. Por su parte el Proyecto Tuning (2013) establece que los
resultados de aprendizaje permiten ubicar el nivel de competencia de los estudiantes. Define el
producto del aprendizaje como el logro del conocer, comprender y demostrar del estudiante al
culminar el periodo educativo. Estos pueden estar relacionados con una unidad, modulo o periodo
de estudios, y especifican los requisitos minimos necesarios para la concesion de un crédito

académico.

Referentes Nacionales.

La Ley 30 de 1992 establece que el objetivo de la educacion superior es ofrecer un servicio
de calidad, reflejado en los resultados académicos de los estudiantes.

El Decreto 1330 de 2019 define los resultados de aprendizaje como declaraciones claras
de lo que los estudiantes deben aprender y demostrar al finalizar su programa, alineados con la
formacion integral y las habilidades necesarias en contextos globales.

El Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), en el Acuerdo 02 de 2020, resalta que los
resultados de aprendizaje son el eje de mejora continua, alineados con las disciplinas, el perfil de

formacion y los estdndares internacionales.
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La Resolucion 015224 de 2020 establece que los resultados de aprendizaje deben ser
coherentes con el perfil del egresado y el proceso formativo.

La Resolucion 21795 de 2020 exige que los resultados de aprendizaje estén alineados con
el plan de estudios y perfil de egreso, promoviendo habilidades criticas y creativas.

El Acuerdo CESU 02 de 2020 incorpora los resultados de aprendizaje como indicadores
clave en la acreditacion de alta calidad para programas de pregrado y posgrado.

Finalmente, desde la perspectiva normativa, el modelo pedagdgico de formacion en
contextos de aplicacion se enmarca en los lineamientos establecidos por el Decreto 1075 de 2015,
el cual compila y regula el sector educativo en Colombia, y establece principios de calidad,
pertinencia y flexibilidad en los procesos formativos, promoviendo el disefio de propuestas
pedagbgicas contextualizadas que respondan a las necesidades del entorno. En sintonia con este
enfoque, la Ley 2216 de 2022 refuerza la importancia de incorporar competencias
socioemocionales en el curriculo, reconociendo el papel de la escuela en la formacién integral del
ser humano y planteando desafios que exigen abordajes pedagodgicos interdisciplinarios y
transcomplejos. Complementariamente, el Decreto 1421 de 2017, centrado en la educacion
inclusiva, demanda que las instituciones educativas desarrollen estrategias pedagdgicas
diferenciadas y flexibles que consideren la diversidad como valor constitutivo del acto educativo.
Estas normativas, en conjunto, respaldan la necesidad de avanzar hacia modelos pedagogicos
relacionales, éticos y situados, como el que se propone en esta investigacion, donde la
transcomplejidad no solo es un marco epistemoldgico, sino una guia para transformar la practica

educativa en coherencia con el contexto colombiano.
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MOMENTO III
HORIZONTE METODOLOGICO

“Comprometerse. ... y Cambiar lo que sea necesario”

En este momento de la investigacion corresponde esbozar lo relacionado con el recorrido
epistemologico que enmarca el método asumido, asi como los aspectos técnicos referidos a los
fines de ofrecer una ruta metodologica que guie el disefio de instrumentos, el procedimiento de

investigacion y la rigurosidad del estudio.

Epistemologia de las dimensiones de la investigacion

La investigacion adopt6 una perspectiva ontologica idealista, centrada en comprender la
logica y los elementos pedagdgicos, praxeologicos, técnicos, profesionales y sociales que hicieron
parte del modelo pedagogico de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente. Ademas, se busco determinar el grado de conocimiento y apropiacion
que tuvo la comunidad académica sobre este modelo, examinar cémo los docentes lo
implementaron en el aula y analizar su impacto en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
También se identificaron las caracteristicas clave que definieron las interacciones entre profesor y

estudiante en relacion con la aplicacion de dicho modelo.

Se asumid también una posicion epistemoldgica subjetivista porque se orientd a conocer
las caracteristicas intrinsecas del problema estudiado. Desde la axiologia en la investigacion, se
desarrolld6 un estudio con libertad de valores, independencia y objetividad por parte del
investigador. Otra perspectiva que fortalecid la investigacion se presentd desde la vision de

complejidad de Morin (1998), quien expreso:
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La auto-eco-referencia es necesaria porque, para identificarme como sujeto,
requiero un principio de identidad complejo que haga posible todas las operaciones
de tratamiento objetivo. Este principio me permite tratarme y referirme a mi mismo,
ya que necesito un minimo de objetivacion para reconocerme, sin dejar de ser un
yo-sujeto libre. Esta libertad no es algo dado o externo, sino que surge de la
autoeco-organizacion, siendo la mas compleja de estas formas la autoeco-

organizacion antroposocial, que abarca tanto lo individual como lo social. (p. 284).

A partir de los aportes acerca de la complejidad, se concluy6 que esta forma de comprender un
fendmeno trato de ubicar al investigador con la idea de observacion e interpretacion en su contexto;
se reconocid que no debia estudiarse de forma aislada, sino en su totalidad, y que el hecho de estar
inmiscuido en el caos condujo a orientarlo hacia un orden que no fue estatico, sino que se presentd

de manera dinamica.

Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion fue cualitativo post-positivista, ya que buscéd identificar los
hechos o causas del fendmeno bajo estudio: el desarrollo de un constructo tedrico sobre el modelo
pedagogico de formacion en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del
Oriente, basado en la transcomplejidad.

El postpositivismo, en cuanto a su ontologia, se definié como critico realista, lo que implic
que, aunque la realidad existia, no podia ser completamente comprendida. Si bien el mundo estaba
regido por leyes naturales, los seres humanos solo pudieron entenderlo de manera parcial debido
a las limitaciones de sus mecanismos intelectuales y sensoriales.

Desde el punto de vista epistemologico, el postpositivismo enfatizd la importancia de la
tradicion critica y de la comunidad critica. Aunque la objetividad continué siendo el ideal, solo
pudo ser aproximada. Por tanto, los hallazgos de la investigacion se alinearon con el conocimiento
académico existente y fueron sometidos a evaluacion por parte de una “comunidad critica”,
conformada por editores, revisores de revistas especializadas y lectores, lo cual alterd el enfoque

puramente objetivista del positivismo.
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Metodoldgicamente, este paradigma puso énfasis en la criticidad multiple, abordando
discrepancias y permitiendo la investigacion en entornos naturales mediante métodos cualitativos.
Se bas6 en la generacion emergente de datos y en el descubrimiento como parte integral del
proceso de indagacion, representando asi una variacion del enfoque experimental y manipulativo

caracteristico del positivismo.

Paradigma de la investigacion

El estudio siguié la vision interpretativa cualitativa, lo que implico el uso de diversas
herramientas de andlisis para cumplir con los objetivos planteados. Este enfoque de investigacion
social implicd comprender el actuar del sujeto en su realidad. Ademas, involucr6 el esfuerzo de
los investigadores por acercarse a como los individuos construyen esas realidades sociales, lo que
afiadi6 una capa de interpretacion al andlisis del fenomeno estudiado.

La investigacion tuvo un enfoque cualitativo, puesto que, de acuerdo con Herndndez, Fernandez
y Baptista (2010), se considera cualitativa cuando se accede al contexto del estudio de manera real
por medio de las actividades de campo: “significa sensibilizarse con el ambiente o entorno en el
cual se llevara a cabo el estudio, identificar informantes que aporten datos y nos guien por el lugar.”
(p. 8). Por su parte, Murcia y Jaramillo (2003) indicaron que “... la mejor manera de comprender
una realidad es abordandola desde la realidad misma y, que ese abordaje se puede hacer utilizando
la investigacion cualitativa-comprensiva.” (p. 15).

Desde estos aportes, se entendidé que investigar en el contexto real significd inmiscuirse en el
lugar donde ocurrieron los hechos, a fin de estudiar e interpretar el fendmeno tal como se
comportaba, utilizando las técnicas e instrumentos apropiados para tal fin. En este sentido, se
reafirmaron tales posturas con lo expresado por Hernandez Sampieri (2014), quien asever6 que la
investigacion cualitativa se orienta por aspectos significativos a ser estudiados, y que tiene la
particularidad de permitir que las preguntas e hipdtesis surjan en cualquier etapa de la recoleccion
de datos considerados importantes para el estudio.

Bajo esta perspectiva, descrita por los autores mencionados, se tratd de un tipo de investigacion
sin pardmetros estandarizados, que brind6 la flexibilidad de formular cuestionamientos y

redireccionar el estudio cuantas veces fue necesario hasta lograr su propdsito. Aun cuando esta
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tesis doctoral generd elementos tedricos, estos se constituyeron como base para que, en funcion de
los resultados, fuese posible apuntar hacia la mejora educativa. Por ello, fue pertinente citar a
Martinez (2007), quien describi6 la investigacion cualitativa como aquella que se interesa por los
actos humanos de acuerdo con su contexto y el significado otorgado, y que valora las vivencias de
los sujetos en funcion de sus ideas, emociones y experiencias.

La investigacion cualitativa, en contraste con la cuantitativa, incluyod elementos técnicos
ajustados a una vision menos positivista, acudiendo a procedimientos de indagacion alejados de la
estadistica, y permitiendo acceder de manera genuina a la realidad estudiada para comprender el

fendmeno a partir de las actitudes, vivencias y discursos de los informantes.

Método de la investigacion

El enfoque fenomenologico de investigacion se centré en conocer las vivencias desde la
perspectiva del sujeto, por lo cual se enfocd en el analisis de elementos subjetivos de la vida
humana, aquellos que trascienden una simple expresion numérica. Segin Husserl (1998), este
paradigma busco explicar la naturaleza, esencia y veracidad de los fendmenos para comprender la
experiencia vivida, lo cual condujo a conocer un fenomeno desde su esencia, al abocarse a la
busqueda de significados. Al seleccionar este método, fue fundamental comprender sus principios
y procedimientos adecuados para explorar el campo de estudio, a través de la recoleccion de
relatos, historias y anécdotas que permitieran acercarse al contexto e interpretarlo.

Uno de los principios mencionados por Husserl (citado en Villanueva, 2014), util para la
aproximacion a la subjetividad, fue la epojé, la cual “hace referencia a la eliminacion de todo lo
que nos limita percibir las cosas mismas, ya que la actitud natural por su naturaleza objetiva nos
lo impide. Practicar epojé se refiere a abstenerse o prescindir” (p. 220). Desde las ideas del autor,
se destaco el rol fundamental del investigador, que consistié en apartarse de prejuicios o ideas
establecidas hacia un determinado fendmeno, ya que se requeria la apertura para conocer la
realidad de acuerdo con su manifestacion, sin alteraciones provocadas por interpretaciones previas.

Por otra parte, el mismo Villanueva (2012) hizo referencia a que “la reduccion
fenomenologica es otro proceso céntrico del método fenomenologico™ (p. 48). El autor, con base

en las premisas de Husserl, sefiald que se trataba de apreciar y describir las caracteristicas de la
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experiencia con el fin de comprender su constitucion mediante procedimientos analiticos. En ese
sentido, se asumio que el desarrollo de esta investigacion contemplo la fenomenologia como via
para acercarse a las practicas educativas en la institucion seleccionada.

Segtin Barbera e Inciarte (2012), la fenomenologia tuvo su raiz etimologica en la palabra
griega phainomenon, indicativa de “mostrarse a si misma, poner en la luz o manifestar lo que
puede volverse visible en si mismo” (p. 201). Asi mismo, los autores explicaron que este método
provino de la corriente filosofica impulsada por Edmund Husserl a mediados del siglo XX. Para
Husserl (1992), “la fenomenologia otorga un nuevo método descriptivo y una ciencia aprioristica
que se desglosa de €l y que esta destinada a subministrar el érgano fundamental para una filosofia
rigurosamente cientifica” (p. 52).

De esta forma, se comprendid el proceso histérico que dio origen a la fenomenologia,
concebida como una explicacion filosofica que busco exponer la realidad a partir de su naturalidad,
en contraste con los métodos positivistas que pretendian explicar los hechos mediante
generalizaciones obtenidas a través de procedimientos cuantitativos. Como una via para adentrarse
en la vida humana, también se retom6 a Heidegger (2006), para quien “la fenomenologia pone
énfasis en la ciencia de los fendmenos. Esta radica en permitir y percibir lo que se muestra, tal
como se muestra a si mismo y en cuanto se muestra por si mismo; en consecuencia, es un fendmeno
objetivo, por lo tanto, verdadero y a la vez cientifico” (p. 99).

Desde la postura de este ultimo autor citado, fue posible facilitar el uso de la fenomenologia
como meétodo, al permitir que, una vez se accediera a la conciencia de los sujetos que describieron
un fendmeno, se pudiera interpretarlo y revelar su esencia, como modo de atribuir significado a
las vivencias de las personas, en un escenario considerado como natural, al permitir al ser humano

sumergirse en €l y ser parte del mismo.

Nivel de investigacion.

Se asumid, por tratarse de una tesis doctoral, la necesidad de alcanzar un nivel explicativo,
de modo que fuera posible formular teoria a partir del conocimiento de los hechos, su descripcion
y la exposicion de su esencia, basada en las vivencias detectadas. Segin Hernandez (2006), las
investigaciones que alcanzan este nivel permiten comprender causas y efectos, y al concluirse,

pueden derivar en un conocimiento profundo y significativo del fendmeno estudiado.
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Diseiio metodolégico

La investigacion fue de tipo explicativa, dado que los datos relacionados con el problema
objeto de estudio fueron medidos y evaluados mediante la descripcion de los elementos
investigados. Su disefio fue de campo, ya que permiti6 comparar los elementos pedagdgicos,
praxeologicos, técnicos, profesionales y sociales presentes en el modelo pedagogico de formacion
en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente.

En el contexto seleccionado, se determind el grado de apropiacion y conocimiento que tuvo
la comunidad académica respecto al modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion.
Asi mismo, se revis6 como los docentes desarrollaron dicho modelo en el aula y su impacto en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Finalmente, se describieron las caracteristicas principales que
identificaron las interacciones entre profesor y estudiante, y su relaciéon con la aplicacion del
modelo y los principios de la transcomplejidad.

Siguiendo los postulados de los estudios interpretativos, y apoyados en el método
fenomenoldgico con un procedimiento de corte cualitativo, se establecieron los elementos técnicos
necesarios para el desarrollo de la investigacion. En este marco, se describieron los procedimientos
conforme a las etapas del método fenomenoldgico, asi como los criterios para acceder al campo,
incluyendo la seleccion del escenario, la eleccion de los informantes clave, y las técnicas y

procedimientos para el tratamiento y andlisis de la informacion recabada.

Procedimiento y etapas de la investigacion

Esta investigacion siguid las sugerencias de Martinez (2004), quien afirma que toda
investigacion, independientemente de su naturaleza, se compone de dos etapas esenciales: la
recoleccion de la informacion apropiada, y la posterior estructuracion de dicha informacion. Estos
pasos son fundamentales para asegurar que los datos obtenidos sean organizados de manera

coherente y significativa para el analisis y los resultados.
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Primera etapa: Recoleccion de la informacion necesaria y suficiente.

Fase 1: Definicion del area problematica. En esta fase, se describi6 el contexto y se

plantearon los objetivos que se pretenden alcanzar con la investigacion.

Fase 2: Busqueda de informacion, reflexion y presentacion del proyecto de
investigacion. En esta etapa, se llevo a cabo la busqueda, revision y seleccion de literatura
especializada sobre modelos pedagdgicos, curriculos transcomplejos y normativas legales
aplicables a la educacion superior en Colombia, como la Resolucion 21795 de 2020 y el Decreto
1330 de 2019. Ademas, se incluyo el pensamiento complejo como base para la construccion del

marco tedrico-referencial, que en esta fase fue tinicamente teorico.

Fase 3: Incorporacion al contexto. Aqui se realizaran las entrevistas, la aplicacion del
grupo focal y la observacion, indagando sobre la percepcion de la comunidad académica acerca
del modelo pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion, con el objetivo de construir un

marco tedrico a partir de dichas percepciones.

Segunda Etapa: Estructuracion de la informacion proporcionada.

Consiste en la organizacion de los datos suministrados por los informantes clave, de alli
que se cumple por medio de las fases mencionadas a continuacion: de categorizacion,
estructuracion propiamente y contrastacion y teorizacion.

Fase 1: Categorizacion. Después de la disposicion de la informacion se procede al proceso
analitico de clasificacion y agrupacion de los hallazgos en unidades de analisis o categorias, que
son etiquetas que dan forma a los conceptos.

Fase 2: Estructuracion. Se trata de integrar las categorias especificas a la gran categoria,
de modo que se empiece a mostrar la reduccion fenomenologica por medio de la descripcion de
las experiencias encontradas.

Fase 3: Contrastacion. Es lo que permite relacionar los hallazgos con otros datos o con la
teoria inicial disponible en el marco referencial. La idea es que como investigador sea posible

hacer la interpretacion y a la vez los aportes criticos necesarios, como base para teorizar.
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Fase 4: Teorizacion. Es el procedimiento de integracion de las categorias encontradas y
presentadas de manera descriptiva y que reflejen la experiencia examinada, mediante las técnicas
investigativas utilizadas. Se deriva después de categorizar, estructurar la informacion y realizar la

contrastacion de lo encontrado acerca de la realidad estudiada.

Pasos de acceso al campo - Ubicacion del escenario.

El contexto de la investigacion fue la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente,
institucion que, segin su Proyecto Educativo Institucional, fue creada inicialmente como una
Institucion de Educaciéon no Formal denominada Corporacion Educativa de Investigacion y
Consultoria del Oriente en el afio 1992. Posteriormente, en 1998, mediante la Resolucion No. 2680
del 5 de agosto de 1998, el Ministerio de Educacién Nacional le otorg6 el caracter de Corporacion

Escuela Tecnologica de Educacion Superior, de tipo privado y sin fines de lucro.

Después de una amplia trayectoria institucional, en el afio 2020, como resultado de un
proceso de mejora continua, se fortalecio su oferta académica a nivel de posgrado. En la actualidad,
la institucion tiene influencia en el oriente colombiano, especialmente en la ciudad de
Bucaramanga, desde donde ofrece formacion en areas como la educativa, social, investigativa y
empresarial. Por estas caracteristicas, el investigador se aboc¢ a realizar un estudio que permitiera
comprender la dindmica de funcionamiento institucional y, de ser posible, contribuir al

fortalecimiento tanto de la institucion como de su impacto en el ambito social.

Informantes clave.

En total se contd con la participacion de 9 informantes para el desarrollo del proceso
investigativo, los informantes clave del proceso de investigaciéon comprendieron:
1. Los estudiantes de los programas de pregrado y posgrado de la Corporacion Escuela
Tecnologica del Oriente. (Tres)
2. Docentes de los diferentes programas de la Corporacion Escuela Tecnologica del

Oriente. (Tres)
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3. Personal administrativo y directivos de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del
Oriente. (Tres)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo de los objetivos, se tuvo presente como técnica la entrevista y como
instrumento el guion, con el fin de aplicar entrevistas semiestructuradas. Sobre esta técnica, Diaz
Bravo et al. (2013) sefalaron que resulta 1util debido a la flexibilidad que ofrece, ya que permite
realizar ajustes en las preguntas formuladas durante el encuentro con el informante. En el caso de
esta investigacion, se disefio un guion especifico para cada tipo de informante, de manera que se
garantizara una adaptacion pertinente, con un lenguaje apropiado y en consonancia con el objeto
de estudio. Una vez estructurados los guiones, se procedid a establecer la planificacion de las
entrevistas, lo cual requiri¢ acordar criterios de espacio, tiempo y duracion. Esta planificacion
buscé asegurar tanto la accesibilidad como la adaptacion a las caracteristicas particulares de cada
informante. A su vez, se procurd generar un ambiente de confianza suficiente para que los

participantes pudieran aportar informacion valiosa desde su experiencia.

Validacion.

Para validar el instrumento, se empleo la técnica de juicio de expertos mediante el método
de agregados individuales. En este proceso, participaron dos expertos, a quienes se les solicitd
realizar una estimacion directa de los items del instrumento, con el propdsito de evaluar su

adecuacion y relevancia en funcion de los objetivos del estudio.

Procedimiento de analisis de datos.

Para el analisis de la informacion y de los datos recopilados a partir de los informantes, se utilizd
el software ATLAS.t1, el cual permitié una deconstruccion detallada de las entrevistas y sus
contenidos. A través de las categorias emergentes, se identificaron aquellas mas relevantes e
influyentes en el contexto de la investigacion, y el analisis fue llevado a cabo directamente por el
investigador. Una vez transcrita la informacion, se procedid, segin lo planteado en las etapas

propuestas por Martinez (2004), a realizar la debida categorizacion, la cual fue utilizada
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posteriormente como base para la estructuracion del analisis y para sustentar la teorizacion

emergente.

Categorizacion.

El proceso de categorizacion en la investigacion implicd una revision detallada y minuciosa
de la informacion obtenida a partir de las observaciones y entrevistas. Martinez (2004, pp. 268-
269) sugirid varios pasos para llevar a cabo este proceso: en primer lugar, fue necesario transcribir
los datos recolectados y posteriormente agrupar las ideas en unidades tematicas. A continuacion,
estas ideas fueron organizadas y clasificadas en categorias, que luego se subdividieron en

subcategorias segtin sus particularidades.

Strauss y Corbin (1990, p. 13; 1998, p. 23) sefialaron que las categorias representaban
fendmenos, y se construyeron cuando los conceptos comparados entre si mostraron similitudes, lo
que permitio agruparlos bajo un concepto mas abstracto. Agrupar los datos en categorias resultd
fundamental, ya que facilito la reduccion de informacion en unidades de analisis mas manejables
y otorgd poder analitico al proceso, en tanto las categorias tuvieron el potencial de explicar y
predecir fenémenos. Al definir dichas categorias, se respondio a preguntas sobre las propiedades

o atributos que determinaban qué conceptos debian incluirse o no en cada una.

Se destaco que las categorias podian recibir distintos nombres dependiendo del enfoque y
del contexto de la investigacion. Por ejemplo, un analista pudo clasificar motocicletas, coches y
bicicletas bajo la categoria de “transporte”, mientras que, en un contexto deportivo, estos mismos
elementos pudieron ser considerados “vehiculos de competicion”. Una vez definidas las
categorias, se procedid a su desarrollo en términos de propiedades y dimensiones, diferenciandolas
ain mas al descomponerlas en subcategorias. Esto implicé explicar cuando, donde, por qué y como

existia una categoria (Strauss y Corbin, 1990, pp. 96-98; 1998, pp. 127-129).

En la creacion de las primeras categorias y subcategorias, fue esencial identificar sus

propiedades, entendidas como las caracteristicas o atributos generales de la categoria, asi como
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sus dimensiones, que representaron los rangos en los que podia variar una propiedad. Al comparar
conceptos dentro de una misma categoria, se observaron diferencias tanto en propiedades como en
dimensiones, lo cual incrementd la comprension del concepto que agrupaba al resto (Strauss y

Corbin, 1994, p. 85; Glaser, 1992, p. 45).

El proceso de creacion de familias de codigos descriptivos, tal como lo propusieron Suarez
(2014, p. 20) y Suarez, del Moral y Gonzalez (2013, pp. 16-18), consistié en agrupar codigos
conforme a criterios de ordenacidon como temas generales, items de discusidon o categorias teoricas
previas. Estos pasos facilitaron la construccion de las primeras categorias analiticas, aunque, en la

practica, su implementacion resulté mas compleja que en la teoria.

Finalmente, Strauss y Corbin (1990, pp. 102-105) sugirieron un paradigma de codificacion
como herramienta para descubrir categorias relevantes y explorar las relaciones entre ellas, tales
como causas y consecuencias, contexto y condiciones intervinientes. Este enfoque permitid
establecer relaciones entre conceptos a través de factores causales, accidon/interaccion y

consecuencias (Strauss y Corbin, 1990, p. 112; 1998, p. 137).

Triangulacion.

La triangulacion fue util “para aumentar el crédito de la interpretacion, para demostrar lo
comun en un acierto” (Stake, 2007, p. 98). Okuda y Gémez (2005, p. 119) utilizaron una analogia
espacial para explicar su logica: al tomar un tnico punto de referencia, es posible ubicarse en una
linea respecto a él, pero al anadir dos puntos mds y posicionarse en un tercero (formando un
triangulo), se obtiene una mejor orientacion. Metaféricamente, este concepto representd el
esfuerzo del investigador por alcanzar convergencias entre datos o fuentes, con el fin de
comprender en mayor profundidad el fendmeno estudiado, sin que esto implicara necesariamente
el uso estricto de tres métodos, fuentes, teorias o investigadores.

Segun Okuda y Gomez (2005, p. 120), se pudieron emplear diferentes estrategias para
evaluar el objeto de estudio desde diversas perspectivas, permitiendo asi captar multiples facetas
de la realidad y convirtiendo la triangulacién en una herramienta enriquecedora. Para Ruiz

Olabuénaga (2003, p. 45), la logica de la triangulacion se baso en dos funciones fundamentales.
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La primera fue el enriquecimiento (validez interna), mediante la aplicacion de diversas técnicas de
analisis, enfoques teoricos o datos complementarios, lo que fortalecio la interpretacion. La segunda
fue el aumento de la confiabilidad (validez externa), que se logré cuando las afirmaciones del
investigador fueron confirmadas por otros pares o contrastadas empiricamente con datos similares.

La triangulaciéon contribuyé a garantizar la validez del estudio al evidenciar que las
conclusiones dependieron de la 16gica seguida en la recoleccion y analisis de datos, y que estas
derivaciones sirvieron para enriquecer los hallazgos, aumentar la confiabilidad, mejorar la
precision y comprobar la consistencia interna del proceso investigativo (Ruiz Olabuénaga, 2003,
p. 46). Flick (2004, p. 178) anadi6 que la triangulacion de perspectivas permitié ampliar la atencion
sobre el fenomeno estudiado, al combinar métodos cualitativos o incluso métodos mixtos,
complementando asi las limitaciones inherentes a cada uno.

En esta investigacion, la triangulacion se llevd a cabo mediante entrevistas, observacion
directa y analisis de fuentes legales, integrando multiples perspectivas de distintos actores, asi
como referentes normativos y tedricos vinculados con el paradigma de la complejidad. Tal como
lo indic6 Cisterna (2005, p. 92), esta estrategia fue habitual en investigaciones cualitativas, en las
que se emplearon varios instrumentos para la recoleccion de datos. De acuerdo con Okuda y
Gomez (2005, p. 120), esta forma de triangulacion implico verificar y contrastar la informacion
obtenida en distintos momentos y a través de diferentes métodos. Los datos fueron triangulados a
partir del proceso de categorizacion, lo cual permitid sustentar el andlisis, la redaccion de

resultados y la formulacion de las conclusiones finales.

Sistematizacion.

La sistematizacion del proyecto de investigacion cualitativa sobre el modelo pedagogico
de formacidn en contextos de aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente se
estructurd en varias fases concretas. En primer lugar, se defini6 el area problematica, centrada en
la necesidad de analizar como la comunidad académica percibia y aplicaba el modelo pedagogico
en sus procesos de ensefianza-aprendizaje. Durante esta fase inicial, se llevd a cabo una revision
preliminar de la literatura relevante, incluyendo normativas como la Resolucion 21795 de 2020 y
el Decreto 1330 de 2019, asi como teorias pedagogicas y el concepto de transcomplejidad.

Ademads, se establecido que el enfoque metodoldgico seria cualitativo, utilizando entrevistas,
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analisis documental, observacion directa y el diario de la investigadora como principales técnicas
de recoleccion de datos.

En la fase de recoleccion de informacion, se aplicaron entrevistas a diversos actores de la
comunidad académica —docentes, estudiantes y administradores— con el fin de explorar sus
percepciones y experiencias relacionadas con el modelo pedagdgico. También se realizaron
observaciones directas en las aulas, lo que permitid6 obtener una vision detallada de como se
implementaba el modelo en la practica. La triangulacion de datos fue fundamental para garantizar
la credibilidad del estudio. Para ello, se recogi6é informacion de distintas fuentes, como entrevistas,
documentos institucionales (PEI, lineamientos normativos) y registros de observacion, lo que
permitié una comparacion amplia y detallada de los hallazgos.

En cuanto a la fase de sistematizacion y categorizacion, una vez completada la recoleccion
de datos, se procedi6 a transcribir las entrevistas y registrar las observaciones recogidas durante el
trabajo de campo. Los datos fueron agrupados en categorias de andlisis relacionadas con las
principales areas de interés del estudio, como la percepcion del modelo pedagdgico, su impacto en
el aprendizaje y el rol del docente en la implementacion del mismo. El software ATLAS.ti fue
utilizado para facilitar la organizacion de la informacion y el proceso de categorizacion,
permitiendo identificar patrones y tendencias significativas en los datos.

Durante la fase de analisis de datos, se aplicd el Método Comparativo Constante (MCC),
técnica propia de la Teoria Fundamentada. Este método permitié comparar los incidentes y datos
obtenidos, refinar las categorias y subcategorias, y desarrollar una comprension mas profunda de
los conceptos emergentes. A medida que avanzo el analisis, se integraron los resultados de las
entrevistas, las observaciones y los documentos revisados, lo cual permitio identificar coherencias,
divergencias y posibles explicaciones de los fendmenos observados en relacion con el modelo
pedagogico.

Finalmente, en la fase de redaccion de resultados, se elaboré un informe detallado que
incluy6 tanto las conclusiones sobre el impacto del modelo pedagogico en los procesos de
ensenanza-aprendizaje como recomendaciones orientadas a su mejora. Este informe busco
sintetizar los hallazgos de manera coherente y accesible, proporcionando informacion util tanto
para la comunidad académica de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente como para

futuros investigadores interesados en el tema.
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Criterios de validacion y de confiabilidad o rigor cientifico de la investigacion.

Los criterios de validacion y confiabilidad o rigor cientifico de la investigacion

cualitativa que se va a desarrollar, de acuerdo con Guba (2008, p. 153), son los siguientes:

Credibilidad: Para asegurar la credibilidad del estudio, se contrastaran las percepciones de
la comunidad académica sobre el modelo pedagdgico de la Corporacion Escuela Tecnolodgica del
Oriente con el marco teérico basado en la transcomplejidad. Se utilizard la triangulacion de datos,
que incluye la recoleccion de informacion de diversas fuentes, como entrevistas, analisis
documental, observacion directa y el diario del investigador. Este enfoque permitird demostrar
puntos comunes en los hallazgos y fortalecera la interpretacion de los datos. Ademas, la revision
bibliografica sera exhaustiva y abarcara tanto fuentes publicas (tesis, articulos cientificos, leyes,
decretos) como privadas (PEI, autoevaluaciones, lineamientos institucionales). Esta combinacion

de fuentes garantizard una solida base de apoyo tedrico y empirico para los resultados.

Transferibilidad: Se buscara que los hallazgos del estudio sean aplicables y utiles en otros
contextos educativos. Para ello, se documentara con detalle el contexto en el que se realiza la
investigacion, permitiendo a otros investigadores o instituciones evaluar la posibilidad de aplicar
los resultados en situaciones similares. La descripcion clara del contexto y las particularidades del

modelo pedagdgico facilitara la evaluacion de la transferibilidad a otros entornos educativos.

Dependencia: Se asegurard la estabilidad y coherencia en los procedimientos de
recoleccion y analisis de los datos. Para ello, se detallard claramente el proceso metodolégico
utilizado, lo que permitird que otros investigadores puedan replicar o revisar el estudio. La
triangulacion de métodos y fuentes también contribuira a aumentar la confianza en la estabilidad
de los resultados, reduciendo el impacto de posibles sesgos. Asimismo, se implementaran
mecanismos de control, como la revision de expertos y la verificacion constante de los hallazgos

a lo largo del proceso de investigacion.
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Confirmabilidad: Se buscara la confirmabilidad de los resultados al proporcionar una ruta
transparente que permita a otros investigadores rastrear el origen y justificacion de las
interpretaciones realizadas. Para esto, se mantendran registros detallados de todo el proceso de
analisis, incluyendo las decisiones clave, categorizaciones y reflexiones realizadas por la
investigadora. Ademas, se aseguraran mecanismos de revision externa, que proporcionaran una
visidn objetiva y critica del proceso, asegurando que las conclusiones estén respaldadas por los

datos recolectados.

Adecuacion referencial: Para garantizar que los resultados se ajusten a los datos y teorias
revisadas, se realizardn comprobaciones continuas del andlisis y las interpretaciones. Cada etapa
del estudio serd revisada minuciosamente para asegurar que las conclusiones sean coherentes con
la informacion recogida en el campo. Este proceso de revision permitira validar las relaciones entre

los hallazgos y las teorias aplicadas.

Coherencia estructural: Se garantizara que el informe final del estudio sea coherente, logico
y consistente. A medida que se interpreten los datos, se buscard una conexion logica entre los
diferentes componentes del andlisis, permitiendo abordar cualquier dato atipico o inesperado de
manera clara y comprensible. La coherencia estructural en la presentacion de los resultados
contribuira a la solidez de la investigacion, evitando contradicciones y asegurando que las

conclusiones sean precisas.
Estos criterios aseguraran que la investigacion mantenga un nivel elevado de rigor

cientifico, logrando resultados confiables, relevantes y aplicables en contextos educativos

similares.
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MOMENTO IV
HALLAZGOS, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS

“Cambiar 10 que sea necesario” Cambiar lo que sea}necesario
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Este capitulo presenta el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos a partir de las
entrevistas realizadas a estudiantes, docentes y directivos de la Corporacion Escuela Tecnoldgica
del Oriente, en el marco de la investigacion titulada “Perspectiva transcompleja del modelo
pedagbgico de formacion en contextos de aplicacion”. Su proposito es develar las concepciones,
experiencias y comprensiones de los actores institucionales respecto al modelo pedagogico

vigente, asi como su relacion con los postulados de la transcomplejidad en la educacion superior.

El analisis de la informacion se llevo a cabo mediante el enfoque cualitativo y el método
fenomenologico, utilizando como herramienta de apoyo el software ATLAS.ti, que permitid
organizar y sistematizar los discursos en categorias emergentes, siguiendo las fases de codificacion
abierta, axial y selectiva propias de la teoria fundamentada. De esta manera, el capitulo permite
construir sentido a partir de los relatos, identificar patrones, contrastar perspectivas y establecer

conexiones tedricas con el horizonte metodoldgico planteado.

A través de este proceso interpretativo, se busca no solo comprender la dindmica pedagdgica de la
institucion, sino también proyectar los hallazgos hacia la formulacion de un constructo tedrico que
aporte a la transformacion del modelo de formacién desde una vision transcompleja y

contextualizada.
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Descripcion general del proceso analitico utilizando teoria fundamentada (codificacion

abierta, axial y selectiva).

El anélisis de la informacién recolectada en esta investigacion se realizo bajo el enfoque

de la teoria fundamentada, lo que permitié generar categorias emergentes a partir de los relatos y

percepciones de los informantes clave, en lugar de imponer marcos teoricos predefinidos. Esta

decision metodoldgica responde a la naturaleza interpretativa y fenomenologica del estudio,

centrado en comprender los significados construidos por los actores educativos sobre el modelo

pedagdgico institucional desde una perspectiva transcompleja.

Para ello, se aplico el procedimiento clasico de codificacion abierta, axial y selectiva, segiin

lo planteado por Strauss y Corbin (2002):

1.

Codificacion abierta: consistié en la fragmentacion inicial de los datos, identificando
unidades de significado a través de citas textuales extraidas de las entrevistas realizadas. A
estas unidades se les asignaron codigos libres en ATLAS.ti, los cuales fueron nombrados

en funcion de los conceptos emergentes del discurso.

Codificacion axial: en esta fase se establecieron conexiones entre los codigos generados
previamente, agrupandolos en torno a categorias principales. Se emplearon herramientas
del software ATLAS.ti como la creacion de redes semanticas y analisis de coocurrencias,
para evidenciar relaciones entre conceptos clave como “contextos de aplicacion”,

“formacion integral”, “vision transcompleja” y “practicas institucionales”.

Codificacion selectiva: finalmente, se seleccionaron las categorias centrales que
estructuraron la comprension profunda del fendmeno investigado. Estas categorias se
alinearon con los propositos especificos del estudio y permitieron construir un constructo
tedrico desde la perspectiva transcompleja sobre el modelo pedagdgico de formaciéon en

contextos de aplicacion.

Este proceso analitico fue facilitado y sistematizado mediante el uso de ATLAS.ti 24,

permitiendo organizar, relacionar y triangular los datos cualitativos de manera rigurosa. La
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visualizacion de redes conceptuales, las matrices de codigos por documentos, y los memos

analiticos, fueron recursos clave para el desarrollo de una lectura profunda, critica y fundamentada.

Este enfoque inductivo no solo garantizo la credibilidad, pertinencia y confirmabilidad de
los resultados, sino que también permitié construir una interpretacion situada y coherente con la

complejidad educativa del contexto investigado.
Uso de ATLAS.ti como herramienta de analisis cualitativo.

El uso de ATLAS.ti como herramienta de analisis cualitativo en esta investigacion
responde a la necesidad de contar con un soporte tecnoldgico que permita gestionar, analizar y
visualizar grandes volimenes de datos textuales de forma rigurosa, organizada y coherente con los
principios de la teoria fundamentada y el enfoque interpretativo postpositivista adoptado en el

estudio.

Dado que el proposito central fue comprender las concepciones, percepciones, practicas e
impactos del modelo pedagdgico institucional desde una perspectiva transcompleja, se requeria un
software que permitiera profundizar en el discurso de los actores educativos y facilitar el proceso
de codificacion abierta, axial y selectiva. En este sentido, ATLAS.ti ofrece multiples ventajas

metodoldgicas:

Organizacion eficiente de datos: permite cargar multiples entrevistas, asociarlas a sus
respectivos informantes y etiquetar cada fragmento con cddigos, facilitando el manejo sistematico

de la informacion cualitativa.

Codificacion rigurosa y dinamica: posibilita aplicar multiples codigos a una misma cita,
ajustar las categorias conforme avanza el analisis, y visualizar la frecuencia, relaciones y
agrupaciones entre los datos mediante herramientas como coocurrencias, clusteres y redes

semanticas.

Andlisis por grupos comparativos: permite crear grupos de documentos (por ejemplo,
estudiantes, docentes, directivos) para contrastar patrones de respuesta y enriquecer el analisis por

actores.
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Visualizacion y triangulacion: su capacidad para generar mapas de relaciones conceptuales,
matrices de codificacion y nubes de palabras, fortalece la triangulacion interna de los hallazgos y

potencia el pensamiento analitico reflexivo.

Auditabilidad y trazabilidad: cada codigo, cita y memos quedan registrados
cronoldgicamente, lo que fortalece el rigor metodologico en términos de confirmabilidad,

confiabilidad y pertinencia, como lo plantea Guba (2008).

En conjunto, el uso de ATLAS.ti no solo nos ayuda a potenciar la gestion de la informacion
y el analisis inductivo de los discursos, sino que también responde al principio de complejidad
epistémica que sustenta esta investigacion, en tanto permite abordar las interacciones multiples

entre actores, conceptos y practicas educativas desde una logica relacional, sistémica y dindmica.

Descripcion de los informantes y contexto
Caracterizacion de los 9 informantes clave (estudiantes, docentes, directivos).

Para esta investigacion se contd con la participacion de nueve informantes clave,
seleccionados estratégicamente por su rol dentro de la comunidad académica de la Corporacion
Escuela Tecnologica del Oriente. Estos informantes fueron agrupados en tres categorias:
estudiantes, docentes y directivos/administrativos, permitiendo asi obtener una vision
multidimensional sobre el modelo pedagogico en contextos de aplicacion y su relacion con la

perspectiva transcompleja (Ver figura 3).
1. Estudiantes

o Estudiante 1: Pertenece al programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil. Su mirada
resalta el valor de la formacion en escenarios reales como via para aplicar conocimientos
y desarrollar competencias profesionales. Identifica fortalezas en la orientacién al
aprendizaje significativo, aunque también evidencia falta de articulacion entre asignaturas

y seguimiento pedagogico en practicas.

o Estudiante 2: Proviene del programa Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Subraya la importancia de vincular teoria con experiencia laboral. Destaca el enfoque en
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valores y el compromiso social del modelo pedagogico, aunque senala una débil

apropiacion de este enfoque por parte de algunos docentes.

Estudiante 3: Estudiante del programa de Administracion de Empresas. Considera que el
modelo brinda bases so6lidas para la formacion integral, aunque encuentra desconexiones
entre discurso y practica. Reconoce debilidades como la falta de uniformidad en la

implementacion del modelo pedagogico y la necesidad de mayor coherencia institucional.
2. Docentes

Docente 1: Relata una experiencia enriquecedora, aunque desafiante, al implementar el
modelo en contextos reales. Destaca la necesidad de mayor apoyo institucional y tiempo

para una integracion coherente entre teoria y practica.

Docente 2: Subraya el potencial del modelo en términos de formacion integral y
vinculacién con el entorno. No obstante, advierte que su apropiacion varia entre docentes
y que las politicas institucionales a veces se enfocan mas en lo administrativo que en lo

pedagogico.

Docente 3: Resalta que el modelo favorece la formacion critica y situada, aunque encuentra
limitaciones en su implementacién debido a rigideces curriculares y falta de formacion
continua. Propone mayor flexibilidad y acompafiamiento para lograr coherencia entre

discurso y accion pedagogica.
3. Directivos y administrativos

Directivo 1 — Rector: Manifiesta que la implementacion del modelo ha sido progresiva y
basada en procesos participativos. Reconoce avances en coherencia entre filosofia
institucional y practicas, aunque enfatiza la necesidad de consolidar politicas mas

articuladas con la formacion situada.

Directivo 2 — Vicerrector académico: Resalta el rol de la gestion académica en garantizar

el alineamiento entre la filosofia educativa y los procesos institucionales. Sefiala esfuerzos
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en la integracion de la transcomplejidad como enfoque orientador de la planeacion y la

formacion integral.

e Directivo 3 — Coordinador de programa: Desde una perspectiva de reciente
incorporacion a la institucion, identifica oportunidades de fortalecimiento del modelo
pedagbgico mediante estrategias de formacion docente y mecanismos de seguimiento mas

sistematicos para su implementacion en los programas.

Figura 3. Perspectivas institucionales

Perspectivas sobre el Modelo Pedagogico
a través de informantes clave

Estudiantes

,
EE’ Perspectivas sobre la aplicacion del conocimiento y la
-

coherencia

Desafios y oportunidades en la implementacion del
modelo

Directivos

Estrategias para la alineacion y mejora institucional

Fuente: Autor
Desde las voces institucionales, los estudiantes destacaron la importancia del vinculo con el
contexto, pero sefialaron una brecha entre la teoria y la practica. Los docentes reconocieron el valor
del modelo pedagogico, aunque identificaron obstdculos como la carga laboral y la falta de
formacion continua. Los directivos, con una vision estratégica, coincidieron en la necesidad de

fortalecer la articulacion institucional y desarrollar una gestion pedagogica mas coherente y
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flexible. En cuanto al analisis metodoldgico, se aplicaron las tres fases de la teoria fundamentada:

en la codificacion abierta se identificaron unidades de significado directamente desde los

discursos; en la codificacion axial se construyeron redes semanticas y categorias clave como

formacion integral, gestion pedagogica y transcomplejidad; y en la codificacion selectiva se

consolidaron los constructos tedricos centrales que estructuraron el modelo emergente.

El uso de ATLAS.ti 24 permitid6 una organizacidon eficiente, trazabilidad del andlisis,

visualizacion de redes conceptuales y triangulacion entre fuentes, técnicas y marcos teoricos. Este

enfoque posibilitd evidenciar tensiones, convergencias y oportunidades de mejora en torno al

modelo pedagdgico institucional, aportando una comprension profunda desde una perspectiva

situada y transcompleja (Ver figura 4).

Figura 4. Proceso analitico con teoria fundamentada y ATLAS.ti
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Contexto institucional de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente.

La Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente (CETO) es una institucion de educacion
superior de caracter privado con sede en Bucaramanga, Santander (Colombia), cuyo proposito
fundamental es brindar formacién profesional y tecnoldgica pertinente, articulada a las
necesidades del entorno regional y nacional. Fundada con una clara vocacion por la educacion
aplicada, su mision se orienta a formar ciudadanos criticos, comprometidos con el desarrollo
sostenible, capaces de generar transformaciones sociales, culturales, econdomicas y productivas

desde sus saberes.

CETO se organiza bajo un modelo educativo que promueve la formacién en contextos de
aplicacion, entendido como un proceso en el cual el conocimiento se construye en didlogo
permanente con la realidad del estudiante, su entorno y las dindmicas del sector productivo. Este
modelo reconoce al estudiante como sujeto activo en su proceso formativo, y al docente como

mediador que orienta la bisqueda, reflexion y transferencia de saberes a situaciones concretas.

La institucion cuenta con programas de pregrado y posgrado en areas como educacion,
salud ocupacional, ingenieria, administracion y tecnologias aplicadas, estructurados con base en
el desarrollo de competencias, la formacion integral y el trabajo interdisciplinar. CETO asume
como principio orientador una vision humanista e incluyente de la educacion, impulsando politicas
de acceso, equidad y permanencia, especialmente para poblaciones vulnerables o en condiciones

de riesgo social.

En términos organizacionales, CETO se estructura en torno a una rectoria, una vicerrectoria
y varias unidades académicas por programas, con un fuerte componente de gestion académica,
administrativa y comunitaria. Sus lineas de accion integran la docencia, la investigacion y la
proyeccion social, en articulacion con los principios de calidad, pertinencia y transformacion

educativa.

Desde el afio 2020, la institucion ha iniciado un proceso de revision critica y actualizacion
de su modelo pedagogico, motivado por los desafios del contexto postpandémico, la expansion del

uso de tecnologias digitales, y la necesidad de fortalecer el vinculo entre la formacion profesional
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y las realidades del territorio. En este proceso, ha emergido con fuerza el interés por integrar
enfoques emergentes como la transcomplejidad, vista como una alternativa epistemoldgica que

permite pensar la educacion desde lo multidimensional, lo incierto y lo relacional.

En este contexto institucional se inscribe el presente estudio, el cual busca comprender e
interpretar como se vive, percibe y proyecta el modelo pedagdgico institucional desde la
perspectiva de sus principales actores, en didlogo con los postulados de la transcomplejidad y con

la intencién de aportar a su fortalecimiento y evolucion.

Presentacion de las categorias emergentes iniciales a partir del analisis de entrevistas

El analisis cualitativo de las entrevistas realizadas a los informantes clave —estudiantes,
docentes y directivos— permiti6 identificar un conjunto de categorias emergentes que dan cuenta
de las percepciones y experiencias en torno al modelo pedagdgico de formacion en contextos de
aplicacion de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente. Estas categorias emergen a partir
de la codificacion abierta realizada en ATLAS.ti, considerando los discursos, conceptos,
experiencias y reflexiones compartidas por los participantes, y fueron agrupadas posteriormente

en torno a ejes conceptuales que se relacionan directamente con los propdsitos de la investigacion.

El proceso de categorizacion permitid organizar la informacion de forma sistematica,
facilitando el andlisis axial y selectivo en etapas posteriores. A continuacion, se presenta la tabla
de categorias de andlisis utilizada como referencia en el disefio del instrumento de entrevista y
validada durante el proceso de codificacion, asi mismo el andlisis e inclusion de citas textuales
significativas de los informantes y fragmentos codificados que ilustran las categorias se presenta

en el Anexo C.

Tabla 3. Presentacion de las categorias emergentes iniciales a partir del analisis de entrevista

Categoria de Analisis Aspectos Clave Propésitos Asociados
* Experiencias en contextos de
aplicacion
1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico * Relacion teoria-practica Propdsito especifico 1

institucional
* Fortalezas y debilidades
percibidas
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* Marco normativo y filosofia
educativa
2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en
contextos de aplicacion

» Coherencia entre normatividad,

institucionalidad y pedagogia Propdsito especifico 2

* Aplicaciéon del modelo en
programas académicos

» Comprension del concepto de
transcomplejidad
3. Postulados de la
transcomplejidad en la
educacion superior

* Aplicabilidad y pertinencia de sus

T ., . Propésito especifico 3
principios en educacion superior

* Relacion entre transcomplejidad y
formacion integral

* Preparacion para la vida
4. Articulacion entre modelo profesional y el entorno
pedagogico, gestion institucional,
formacién profesional y
postulados de la
transcomplejidad * Gestion institucional, compromiso

de actores y espacios de formacion

* Evaluacion y pertinencia del

modelo Propositos especificos 4 y 5

Fuente: Autoria propia
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Categorias de analisis emergentes

El andlisis cualitativo realizado mediante el software ATLAS.ti permiti6 organizar y

codificar de forma sistematica las respuestas obtenidas en las entrevistas aplicadas a estudiantes,

docentes y directivos de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. Para ello, se

establecieron cuatro grandes categorias de analisis emergentes, alineadas con los propositos

especificos de la investigacion, las cuales se operacionalizaron en subcategorias o codigos

especificos. Cada categoria agrupa una serie de codigos asociados a aspectos clave del modelo

pedagogico institucional desde una mirada transcompleja (Ver figura 5).

Figura 5. Administracion de categorias y codigos en ATLAS TI
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Categoria 1: Concepciones y percepciones del modelo pedagdgico institucional

Esta categoria sigue siendo la mas citada, lo que indica una fuerte presencia de opiniones,
experiencias y valoraciones por parte de los actores institucionales. Resalta el papel protagonico

del modelo pedagogico como objeto de reflexion cotidiana dentro del proceso formativo.

Categoria 2: Filosofia educativa, normativas y prdcticas

Con una frecuencia alta, esta categoria refleja la importancia que los participantes otorgan
a la coherencia (o falta de ella) entre el discurso institucional y las précticas educativas. Docentes
y directivos mencionan con frecuencia los retos de implementacion del enfoque pedagdgico

conforme al marco filoso6fico institucional.

Categoria 3: Postulados de la transcomplejidad

Aunque esta categoria presenta menor frecuencia, es significativa en tanto evidencia el
nivel de comprension y apropiacion del enfoque transcomplejo. Muchos de los informantes
expresan desconocimiento parcial del término, mientras que otros lo vinculan con la integracion

de saberes y la formacion integral.

Categoria 4: Articulacion entre modelo pedagogico, gestion y formacion profesional

La categoria muestra una presencia moderada, subrayando cémo el modelo pedagogico se
entrelaza con el entorno profesional y las exigencias del contexto. Aparecen con frecuencia
referencias a la necesidad de mayor coherencia entre lo formativo y lo institucional, ademas de un

llamado a fortalecer la relacion con el mundo laboral.

Relacion entre categorias y subcategorias.

En el marco del andlisis cualitativo apoyado por el software ATLAS.t1, la codificacion axial

permitio profundizar en la relacion entre las categorias principales identificadas en la etapa de
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codificacion abierta y las subcategorias o dimensiones emergentes que se derivan de los discursos

de los informantes clave (estudiantes, docentes y directivos).

Esta etapa tuvo como propo6sito organizar las categorias de manera estructural, mostrando

cOmo se

interconectan en funcion de

los fendmenos

centrales,

sus condiciones,

acciones/interacciones y consecuencias, tal como lo propone la teoria fundamentada. A

continuacion, se presenta un resumen de dichas relaciones (Ver tabla 4):

Tabla 4. Relacion entre categorias y subcategorias (Codificacion axial)

Categoria de analisis

Subcategorias emergentes

Relacion o eje
articulador

1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico
institucional

*» Experiencias formativas reales
* Relacion teoria-practica

* Fortalezas y debilidades percibidas

La percepcion del
modelo se construye
desde la vivencia del
proceso educativo y
practico

2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion

» Comprension del marco filosofico
* Aplicacion del PEI y el modelo

* Coherencia normativa-pedagdgica

Se articula la vision
institucional con las
practicas reales de
ensefianza-aprendizaje

3. Postulados de la transcomplejidad

en la educacion superior

» Conocimiento de la
transcomplejidad

* Aplicabilidad en la formacion

* Formacion integral

La transcomplejidad se
comprende como
integracion de saberes,
contextos y dimensiones
del ser

4. Articulacién entre modelo
pedagodgico, gestion institucional y
formacion profesional

* Pertinencia profesional

* Evaluacion y aprendizaje
contextualizado

» Compromiso institucional

Se vinculan los procesos
pedagdgicos con la
gestion institucional y
los retos del entorno

Fuente: Autoria propia

La codificacion axial permitidé no solo sistematizar las relaciones entre categorias y

subcategorias, sino también establecer nodos de sentido comunes entre los diferentes perfiles de
los informantes. Por ejemplo, tanto estudiantes como docentes coinciden en que las fortalezas del
modelo se ven limitadas por aspectos institucionales de implementacion. Igualmente, los directivos
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reconocen la necesidad de generar espacios de formacion que permitan apropiar la filosofia

educativa institucional desde una mirada transcompleja.

Este nivel de analisis evidenci6 la complejidad y riqueza de los discursos recogidos y
aport6 insumos fundamentales para la siguiente fase del anélisis: la codificacion selectiva, donde
se identifican los fendmenos centrales que permitiran derivar el constructo tedrico del modelo

pedagbgico en contextos de aplicacion desde la perspectiva transcompleja.

Construccion de redes semanticas y familias de cédigos.

La construccion de redes semanticas en ATLAS.ti permitio representar graficamente las
relaciones conceptuales entre categorias, subcategorias y codigos emergentes del analisis,
visibilizando no solo la conexion logica entre conceptos, sino también su frecuencia, peso

interpretativo y vinculacion con los objetivos de la investigacion.

Estas redes fueron elaboradas a partir del proceso de codificacion abierta y axial, y se
organizaron en familias de codigos, las cuales agrupan cddigos tematicamente similares o que
responden a un mismo eje de andlisis. Esta organizacion favorece el acceso sistematico a los datos,
facilita la comparacion entre discursos y permite observar como los informantes construyen
sentidos en torno al modelo pedagogico de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente desde

una mirada transcompleja.

Red semantica 1: Concepciones y percepciones sobre el modelo pedagégico institucional

Esta red estd compuesta por codigos relacionados con experiencias reales de aprendizaje,
percepcion de fortalezas y debilidades, y articulacion entre teoria y practica. Muestra como los
actores reconocen el modelo pedagogico desde su vivencia directa en el aula y en los entornos de

aplicacion.
Familia de codigos: Modelo percibido
o Experiencias en contextos de aplicacion
o Fortalezas del modelo

o Dificultades para la implementacion

86



e Articulacion teoria-practica
e Modelo pedagdgico en accion

Red semantica 2: Filosofia educativa, normativas y prdcticas en contextos de aplicacion
Esta red agrupa cédigos relacionados con la comprension de la filosofia institucional, la
interpretacion del PEI y la coherencia entre los lineamientos normativos y su puesta en practica.

Refleja el grado de apropiacion y aplicacion de la identidad educativa institucional.
Familia de codigos: Normativa-pedagogia
o Filosofia educativa
o Normativas institucionales
e Aplicacion del PEI
e Coherencia entre normatividad y practica docente
o Lineamientos pedagogicos

Red semantica 3: Postulados de la transcomplejidad en la educacion superior
Esta red se enfoca en como los informantes comprenden y aplican los principios de la
transcomplejidad, abordando nociones como la integracion de saberes, la formacion integral y la

relacion con el contexto.
Familia de codigos: Transcomplejidad en accion
o Comprension de la transcomplejidad
e Formacion desde una vision holistica
o Conexidn entre saberes
e Aprendizaje multidimensional

e Educacion para la incertidumbre
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Red semantica 4: Articulacion entre modelo pedagdgico, gestion institucional y formacion
profesional

Esta red conecta la vision pedagogica con los procesos de evaluacion, la gestion
administrativa y la pertinencia de la formacion frente al entorno profesional. Es la que mas integra
dimensiones interinstitucionales y se enfoca en el cumplimiento del proposito transformador del

modelo.
Familia de codigos: Gestion pedagdgica-transformacion
o Evaluacion del aprendizaje en contexto
e Pertinencia de la formacion profesional
o Gestion institucional del modelo
e Acompanamiento docente-directivo
e Compromiso institucional

Interpretacion de los significados construidos por los participantes.

La interpretacion de los discursos recogidos a través de las entrevistas semiestructuradas,
codificadas y analizadas con ATLAS.ti, permiti6 identificar sentidos profundos construidos por
estudiantes, docentes y directivos en torno al modelo pedagdgico institucional. Esta etapa no solo
organiz6 las ideas por categorias, sino que dio lugar a una lectura critica de como los actores
significan sus vivencias, expectativas y desafios frente al proceso formativo desde una logica

situada y transcompleja.

1. El modelo pedagogico como una experiencia situada

2

Las palabras mas recurrentes como “modelo”, “formacion”, “aplicacion” y “contexto”
evidencian que los participantes perciben el modelo pedagdgico como una experiencia practica y
situada. Los discursos muestran que este se experimenta de forma diversa, seglin el programa, el
docente o el escenario. La palabra “experiencia” aparece constantemente ligada a “estudiante” y
“contexto”, lo que refuerza la importancia que tiene el componente aplicado en la percepcion del

aprendizaje significativo.
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“Cuando hemos tenido la oportunidad de aplicar los conocimientos, ahi es donde

realmente se aprende.” (Estudiante, Seguridad y Salud en el Trabajo)

2. La filosofia educativa: intencion reconocida, apropiacion en construccion

El analisis mostré que “filosofia”, “propdsito”, “docente” y “coherencia” son conceptos
reiterativos. Los participantes reconocen que existe una intencion clara por parte de la institucion
en cuanto a su filosofia formativa, pero no siempre se evidencia una alineacion plena entre esta y
las practicas pedagdgicas reales. Algunos docentes y directivos expresan que la implementacion
del modelo requiere procesos continuos de sensibilizacion y articulacion en todos los niveles

institucionales.

“Tenemos la filosofia muy bien planteada... ahora hay que lograr que se viva en el aula y

en los procesos administrativos.” (Directivo, Coordinador)

3. La transcomplejidad como principio emergente

Palabras como “transcomplejidad”, “postulado”, “integral”, “enfoque” y “principio”
aparecen de forma significativa en la nube de conceptos. Si bien hay diferencias en su apropiacion,
el concepto de transcomplejidad comienza a posicionarse como un eje articulador de nuevas
formas de pensar la educacion. Su sentido estd mas arraigado en los discursos de directivos y

docentes, mientras que en los estudiantes es una nocion emergente aiin en construccion.

“Estamos entendiendo que educar no es solo dar contenidos, sino conectar saberes,

experiencias y realidades.” (Docente, Licenciatura)

4. Evaluacion, pertinencia y gestion: una mirada articulada

La recurrencia de términos como “evaluacién”, “procesar”, “seguimiento”, “gestion”,
“compromiso” y “aproximacion” revela una preocupacion colectiva por garantizar que el modelo
pedagogico sea evaluado de forma pertinente y responda a las necesidades reales de los estudiantes
y del entorno profesional. Para ello, los actores coinciden en que se requiere una gestion académica
coherente, con liderazgo institucional, acompafiamiento continuo y actualizacion permanente de

los docentes.
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“Debe haber mas espacios para que docentes y estudiantes reflexionemos juntos sobre

como implementar bien el modelo.” (Estudiante, Pedagogia Infantil)

El uso del software ATLAS.ti no solo permitié organizar y codificar los datos cualitativos,
sino también generar una nube de conceptos como la que se presenta a continuacion. Esta
herramienta visual resume graficamente la frecuencia de aparicion de términos clave en las
entrevistas, mostrando que las voces de los participantes giran alrededor de conceptos como
“modelar”, “formacion”, “aplicacion”, “transcomplejidad”, “contexto”, “filosofia” 'y
“coherencia”. Esta representacion permite aprehender rapidamente los nodos semanticos
predominantes, facilitando la interpretacion transversal de los datos y su integracion con los

propositos investigativos (Ver figura 6).

Figura 6. Nube de conceptos Atlas Ti, segin respuestas de informantes clave
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Conexiones conceptuales ATLAS.ti
Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 1: Concepciones y percepciones sobre el

modelo pedagogico institucional

El diagrama Sankey representa visualmente la distribucion y fuerza de las conexiones entre
los codigos emergentes de la categoria “Concepciones y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional” y los nueve informantes clave (estudiantes, docentes y directivos). Este tipo de
visualizacion evidencia las relaciones entre subcategorias y documentos, facilitando la

comprension del peso que cada codigo tiene en los discursos analizados (Ver figura 7).
Principales hallazgos del diagrama Sankey:

1. Alta recurrencia de “Coincidencias” y “Coherencia”: Los cddigos "coincidencias" y
"coherencia" presentan multiples enlaces con casi todos los informantes, lo que sugiere que
existe una narrativa compartida y homogénea respecto a ciertos elementos comunes del
modelo pedagdgico institucional. Esta tendencia marca un punto de partida solido hacia el
constructo teodrico al sefialar acuerdos generales sobre su naturaleza formativa, estructura

y presencia en el curriculo.

2. El codigo “Desafios” conecta con una diversidad de perfiles: Tanto estudiantes como
docentes y directivos hacen referencia a los desafios del modelo pedagogico. Esto indica
que hay una percepcion transversal de las tensiones o brechas entre lo propuesto y lo
implementado. La persistencia del codigo en multiples discursos invita a reflexionar, en el
capitulo cinco, sobre la necesidad de redisefios pedagogicos desde una perspectiva

transcompleja.

3. Presencia significativa de “Evaluacion” y “Comparacion”: Estos codigos muestran
conexiones robustas, especialmente con los informantes docentes y estudiantes. Este
hallazgo sugiere que la evaluacion de aprendizajes y su pertinencia es una preocupacion
compartida. Ademas, la “comparacion” sugiere la existencia de referencias alternas (otros

modelos, otras instituciones) que permiten valorar criticamente el modelo institucional.
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4. “Formacion Integral” como eje emergente con potencial estructurante: Aunque no es
el mas citado, este codigo se articula con varios informantes de distintos roles. Esto
refuerza la hipotesis de que el modelo pedagdgico tiene el potencial de formar
integralmente siempre que se articule adecuadamente teoria y practica, lo cual sera uno de

los pilares del constructo tedrico que se desarrollara.

5. “Desconexion”: una alerta desde la voz estudiantil: Notablemente, este cddigo se
conecta de forma mas intensa con el informante estudiante 3, lo que evidencia una
percepcidn critica desde ciertos sectores estudiantiles, que podrian no estar experimentando
el modelo de forma coherente. Esta sefial puede ser til para introducir contrastes en el

capitulo cinco y reconocer tensiones internas del modelo.
Relacion con el constructo tedrico emergente (Capitulo V)

Este andlisis evidencia que, aunque hay una vision comun del modelo pedagogico, también
existen tensiones relacionadas con su coherencia, evaluacion, y aplicacion real. Estas tensiones
seran claves en la construccion del constructo tedrico transcomplejo, ya que permiten incorporar
tanto los acuerdos institucionales como las rupturas o inconsistencias que emergen desde la

experiencia vivida de los actores.
El constructo deberd entonces integrar:

e Las coincidencias compartidas como base del modelo.

e Los desafios como zonas criticas de transformacion.

e Lanecesidad de evaluar constantemente desde la praxis.

e La inclusion de la formacion integral y la transcomplejidad como dimensiones

interrelacionadas.
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Figura 7. Diagrama Sankey — Categoria 1: Concepciones y percepciones sobre el modelo pedagogico institucional
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Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 2: Filosofia educativa, normativas y practicas

en contextos de aplicacion

Este diagrama Sankey ilustra la relacion entre los subcddigos emergentes y los informantes
clave en relacion con la categoria 2, que analiza la presencia, comprension y aplicacion de la
filosofia educativa y los marcos normativos en la practica pedagogica de la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente. A través de esta visualizacion, se evidencian las distintas percepciones y
niveles de apropiacion del enfoque filosofico-institucional en los programas académicos (Ver

figura 8).
Principales hallazgos del diagrama Sankey:

1. Filosofia educativa como cédigo dominante y ampliamente referenciado: El subcodigo
“Filosofia educativa” presenta conexiones significativas con casi todos los informantes, lo
cual evidencia una presencia transversal del discurso institucional en los actores
académicos. Sin embargo, esto no garantiza que su comprension o aplicacion sea
homogénea, por lo que en el capitulo cinco se deben diferenciar las percepciones mas

estructuradas frente a aquellas mas intuitivas o generales.

2. Importancia dela “Articulacion” y la “Implementacion” en los discursos estudiantiles
y docentes: Estos subcodigos muestran alta densidad de vinculos con estudiantes y
docentes, lo que revela una preocupacion constante por la coherencia entre lo planteado
filosoficamente y su aplicacion real. Estas voces apuntan a la necesidad de fortalecer los

mecanismos que integren lineamientos institucionales con las practicas pedagdgicas.

3. El “Marco Regulatorio” aparece con conexiones claras, especialmente en el discurso
docente y directivo: Este patron es coherente con el rol de estos actores, quienes tienen
mayor cercania a los lineamientos institucionales. Lo anterior muestra una valorizacion de
la normativa como base para el disefio curricular, aunque se requiere mayor apropiacion

por parte del estudiantado.

4. Aparicion de categorias como “Flexibilidad”, “Colaboracion”, “Dialogo” vy
“Compromiso”: Estos codigos emergen con menos frecuencia, pero resultan altamente

94



significativos al expresar dimensiones ético-humanistas y pedagogicas propias de una
educacion transcompleja. Su inclusion en la red conceptual indica un avance hacia una

comprension integral del proceso educativo.

5. “Limitaciones” y “Efectividad” como nodos de tension: Su aparicion en multiples
documentos evidencia puntos criticos que obstaculizan la implementacion efectiva del
modelo pedagdgico institucional. Estas categorias seran clave en la formulacién del

constructo tedrico como puntos de mejora que requieren intervencion institucional.
Implicaciones para el Constructo Teorico (Capitulo V):

Este diagrama Sankey permite identificar como la filosofia institucional y los marcos
normativos son reconocidos por todos los actores, pero su implementacion y articulacion no
siempre se logra de forma coherente y eficaz. A partir de estos hallazgos se vislumbran las

siguientes lineas para el desarrollo del constructo:

¢ Incluir propuestas de articulacion fluida entre filosofia, normatividad y practica.

e Promover instancias formativas que profundicen el entendimiento de los principios
institucionales.

e Reconocer los aportes ético-pedagdgicos desde categorias como colaboracion,
flexibilidad y didlogo como caminos hacia una formacion transcompleja.

e Identificar zonas de debilidad institucional para disefiar estrategias que fortalezcan la

efectividad del modelo.
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Figura 8. Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 2: Filosofia educativa, normativas y practicas en contextos de aplicacion

Q & Vista Codigo-Documento sin titulo " Diagrama v v

o}

Adiadirfilaa © Codigo 5 ©) Grupo de cédigos Aiiadir columna: [ Documento 9 ) Grupo de documentos

Fuente: Autoria propia
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Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 3: Postulados de la transcomplejidad en la

educacion superior

Este diagrama Sankey permite visualizar las conexiones entre los subcodigos que emergen
del analisis de las entrevistas, en torno a los postulados de la transcomplejidad y su nivel de
presencia, comprension y aplicacion en los procesos pedagdgicos de la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente. Esta representacion conecta los conceptos clave con los actores
participantes del estudio (estudiantes, docentes y directivos), lo cual facilita identificar los énfasis,

vacios y tensiones en la apropiacion de este enfoque complejo (Ver figura 9).
Principales hallazgos del diagrama Sankey:

1. Alta densidad en categorias como “Acompaiamiento”, “Flexibilidad” 'y
“Adaptacion”: Estos principios reflejan una apropiacion practica y experiencial del
enfoque transcomplejo. Tanto directivos como docentes y estudiantes reconocen la
necesidad de acompaiar los procesos de manera flexible, contextualizada y dinamica, en

correspondencia con las realidades cambiantes del entorno educativo.

2. Presencia destacada de “Pensamiento Critico” y “Participacion” en los discursos
estudiantiles y docentes: Estos hallazgos revelan un entendimiento de la transcomplejidad
no solo como una estructura epistemoldgica, sino como una vivencia pedagogica que se

traduce en practicas democraticas, reflexivas y colaborativas dentro del aula.

3. Conceptos clave como “Integracion de saberes”, “Interdisciplinariedad” 'y
“Conexion” se manifiestan con fuerza en los informantes directivos y docentes: Esto
sugiere un compromiso institucional por articular distintas 4reas del conocimiento bajo una
mirada holistica. No obstante, la conexion de estas categorias con los estudiantes es menor,
lo cual indica que ain hay un desafio en la traduccion curricular y didactica de estos

principios.

4. “Autonomia” e “Interdisciplinariedad” aparecen vinculadas tinicamente a ciertos

informantes: Su escasa mencion evidencia que son nociones atin en desarrollo dentro del
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modelo pedagogico, y deben ser fortalecidas desde los planes de formacion institucional y

en las propuestas curriculares.

5. “Colaboracion” y “Diversidad” tienen conexiones amplias: Reflejan la valorizacion de
la diferencia, el trabajo en equipo y la interaccion horizontal, aspectos centrales en el
enfoque transcomplejo. Estas categorias consolidan una base sélida para proponer un

modelo pedagdgico flexible e inclusivo.
Proyecciones hacia el Constructo Teorico (Capitulo V):

El andlisis de esta red de relaciones permite afirmar que los postulados de Ia
transcomplejidad estan comenzando a permear las practicas educativas, aunque su aplicacion aun

es desigual. De este analisis emergen elementos clave para el desarrollo del constructo teérico:

e Consolidar un modelo de formacion que promueva el aprendizaje colaborativo,
interdisciplinario y critico.

e Profundizar en la incorporacion didactica de la diversidad, autonomia y participacion
activa de los estudiantes.

e Integrar mecanismos curriculares que aseguren la conexion entre saberes y el
pensamiento complejo como ejes formativos.

e Reforzar los procesos institucionales de acompafiamiento académico desde una ética

del cuidado, la escucha activa y la adaptacion contextual.
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Figura 9. Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 3: Postulados de la transcomplejidad en la educacion superior
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Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 4: Articulacion entre modelo pedagogico,

gestion institucional, formacion profesional y postulados de la transcomplejidad

El cuarto y ultimo diagrama Sankey generado en ATLAS.ti evidencia la red de relaciones
construidas entre los codigos que emergen de los discursos de los informantes y la categoria
transversal que articula el modelo pedagogico, la gestion institucional, la formacion profesional y
la transcomplejidad. Esta categoria permite visualizar como los actores de la comunidad académica
comprenden la aplicabilidad del modelo en funcién de la practica, la flexibilidad organizacional y

la conexion con los desafios del entorno (Ver figura 10).
Principales hallazgos del diagrama Sankey:

1. La categoria “Constructo Teorico” es la mas robusta en conexiones con multiples actores,
destacando especialmente entre los directivos. Esto anticipa que ya se estan generando
comprensiones estructurales sobre el modelo pedagdgico como base para una teorizacion

emergente, punto que sera clave en el Capitulo V.

2. “Integracion Teoria-Practica”, “Metodologias Activas” y “Flexibilidad” son categorias
especialmente relevantes para los docentes y estudiantes, evidenciando la necesidad de
practicas pedagdgicas situadas, innovadoras y adaptables a las realidades sociales y

profesionales.

3. Lanocién de “Modelo Dindmico” se asocia fuertemente con docentes, lo cual revela que
estos actores estan viendo el modelo pedagdgico no como una estructura rigida, sino como
un proceso en constante actualizacion y ajuste, lo cual estd alineado con los principios de

la transcomplejidad.

4. Estudiantes hacen énfasis en categorias como “Formacion Integral”, “Modelo Flexible”,
“Conexion” y “Formacion Continua”. Esto permite inferir que existe una expectativa clara
hacia modelos pedagogicos que se ajusten a sus trayectorias y necesidades personales y

laborales.
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5. “Alineacion” y “Pensamiento Critico” aparecen de manera dispersa, pero apuntan a ejes
conceptuales clave para fortalecer tanto la coherencia institucional como la vision

educativa de fondo que fundamenta el modelo.

6. El principio de “Adaptabilidad” se reconoce en todos los niveles institucionales (directivo,
docente y estudiantil), mostrando que la capacidad de ajustar el modelo a los cambios del

entorno es comprendida como un valor transversal del proceso educativo.
Proyecciones hacia el Constructo Teorico (Capitulo V):

Este analisis confirma que el modelo pedagogico en construccion no puede desvincularse
de los procesos de gestion institucional ni de las demandas del mundo profesional y social. De esta

forma, el constructo tedrico debe integrar los siguientes elementos:

e Un modelo sistémico, dinamico y transcomplejo que favorezca la articulacion teoria-
practica mediante metodologias activas.

e El reconocimiento de la flexibilidad curricular, la continuidad de la formacion y la
integracion de saberes como pilares institucionales.

e Laredefinicion del rol de los actores institucionales (docentes, estudiantes y directivos)

desde una perspectiva ética, participativa y critica
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Figura 10. Analisis del Diagrama Sankey — Categoria 4: Articulacion entre modelo pedagogico, gestion institucional, formacion

profesional y postulados de la transcomplejidad
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Fuente: Autoria propia
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Construccion de redes semanticas y familias de cédigos

Se presentaron los avances derivados del uso de ATLAS.ti mediante la construccion de
redes semanticas y familias de codigos, lo cual permitié visualizar la estructura conceptual del
modelo pedagogico emergente desde las voces de estudiantes, docentes y directivos. Estas redes
no solo agrupan temas frecuentes, sino que también evidencian como se construyen significados

en torno al modelo pedagogico desde una l6gica transcompleja (Ver figura 11).

La Red Semantica 1 (rojo) se centro en las concepciones del modelo pedagdgico
institucional, incluyendo cédigos como modelo percibido, fortalezas, dificultades y experiencias
de aplicacion. Refleja como el modelo es vivido por los actores y pone en evidencia las tensiones

entre lo deseado y lo aplicado.

La Red Semantica 2 (morado) agrup6 codigos relacionados con la filosofia educativa y las
normativas institucionales, como el PEI y la coherencia normativa-pedagdgica. Esta red mostrd
tanto la intencion de alineacion institucional como las brechas que atin deben ser abordadas en la

practica docente.

La Red Semantica 3 (amarillo) abordo los postulados de la transcomplejidad, recogiendo
nociones como integracion de saberes, vision holistica y educacion para la incertidumbre. Aunque
no todos los actores la manejan con igual profundidad, comienza a consolidarse como un principio

articulador.

La Red Semantica 4 (verde) integr6 elementos de gestion institucional, evaluacion
contextualizada y pertinencia profesional, revelando una necesidad de mayor articulacion entre los

componentes administrativos y pedagdgicos.

Estas redes se fundamentaron en la codificacion axial, permitiendo entender condiciones,
interacciones y significados. Ademas, revelaron que los estudiantes perciben el modelo como una
experiencia situada pero con vacios tedricos; los docentes y directivos reconocen la intencion
filosofica, aunque atn falta coherencia institucional; y la transcomplejidad, aunque emergente,

evidencia apropiaciones desiguales. En conjunto, las redes mostraron la urgencia de fortalecer
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procesos evaluativos, formativos y de gestion, coherentes con el enfoque transcomplejo adoptado

por la institucion:

Figura 11. Redes semanticas y familias de codigos
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Emergencia de los constructos centrales
A partir del andlisis axial y de las relaciones conceptuales entre los codigos, subcodigos e
informantes, se consolidaron tres constructos centrales que permiten comprender de manera mas

profunda el objeto de estudio (Ver figura 12):

1. Sentido del modelo pedagégico en contextos de aplicacion: Se identifica que el modelo
pedagbgico es reconocido por los actores institucionales como una guia estructural que
orienta el proceso formativo en escenarios reales. Este sentido se fortalece en la medida en

que hay una articulacién coherente entre teoria y practica, una respuesta adaptativa al
104



entorno profesional, y el reconocimiento de una filosofia educativa que subyace al

quehacer pedagdgico.

2. Apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo: La codificacion
evidencia la emergencia de la transcomplejidad como un eje articulador del pensamiento
pedagbgico, especialmente en la comprension del estudiante como ser integral, la
necesidad de integrar saberes, y la practica docente como proceso relacional, abierto,
reflexivo y ético. No obstante, se encuentran niveles diversos de apropiacion conceptual y
metodoldgica del enfoque entre los actores entrevistados, lo que plantea retos para su

fortalecimiento institucional.

3. Gestion institucional del modelo pedagogico: El modelo no puede comprenderse sin su
engranaje organizativo. La gestion institucional aparece como un factor mediador entre la
filosofia institucional, la operativizacion curricular y la generacion de ambientes flexibles
e innovadores. Las entrevistas revelan coincidencias en torno a la necesidad de formar con
pertinencia, garantizar la formacion continua y dinamizar el rol del docente como

acompanante y facilitador.

Figura 12. Emergencia de los constructos centrales
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Articulacion entre categorias para identificar los nicleos del objeto de estudio
La codificacion selectiva permitid entretejer las categorias analizadas en el presente
capitulo, consolidando tres nucleos significativos que sustentan el objeto de investigacion (Ver

tabla 5):

Tabla 5. Nucleos significativos que sustentan el objeto de investigacion

Nicleo significativo Categorias integradas

Concepciones sobre el modelo pedagogico +
Transformacion pedagogica en

Formacion profesional + Teoria-practica + Evaluacion
escenarios reales

contextualizada

La transcomplejidad como  Postulados de la transcomplejidad + Filosofia
horizonte formativo e  educativa + Gestion institucional + Formacion integral

institucional y continua

Cohesion institucional para la  Normativas, practicas, filosofia educativa, liderazgo
aplicacion del modelo  académico, alineacion gestion-docencia, apropiacion

pedagogico institucional del modelo

Fuente: Autoria propia

Estos nucleos proporcionan un marco interpretativo que da cuenta de la complejidad del
fenomeno educativo investigado, a la vez que orientan la consolidacion del constructo tedrico en

el capitulo siguiente.
Integracion reflexiva de los hallazgos con los propdsitos especificos de la investigacion
Los resultados obtenidos permiten responder directamente a los propositos especificos:

e Propésito 1: Las concepciones del modelo pedagogico revelan que si bien se reconoce
su importancia en contextos reales, existen vacios en su comprension comun y

apropiacion por parte de toda la comunidad académica.
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Propésito 2: La filosofia educativa y su marco normativo se evidencian parcialmente
alineados con las précticas, siendo necesario fortalecer los mecanismos de seguimiento
y articulacion institucional.

Propésito 3: Se identifico una apropiacion incipiente de los postulados de la
transcomplejidad, donde emergen categorias como flexibilidad, integracion,
diversidad, pensamiento critico e interdisciplinariedad, pero aun requieren
consolidacion conceptual y metodologica.

Propésito 4: La triangulacion de las voces permite evidenciar tensiones, convergencias
y divergencias entre los discursos, destacando el rol de la gestion institucional para
viabilizar el modelo.

Propésito 5: Los hallazgos sientan las bases para la construccion del constructo tedrico
del modelo pedagogico desde la perspectiva de la transcomplejidad, que se desarrollara

en el capitulo V.

Matriz de triangulacion

Contraste de los hallazgos con el marco normativo institucional, la filosofia educativa y

los postulados de la transcomplejidad.

La triangulacidn es una estrategia metodologica esencial en la investigacion cualitativa que

permite contrastar los hallazgos empiricos con marcos tedricos y normativos. En este estudio se

estableci6 una matriz de triangulacion entre tres ejes (Ver tabla 6):

l.

Hallazgos emergentes del analisis cualitativo realizado en ATLAS.ti

Los postulados de la transcomplejidad como marco tedrico estructurante del modelo

pedagdgico propuesto

La filosofia educativa y normatividad institucional de la Corporacion Escuela Tecnologica

del Oriente

Este cruce permitid validar los significados construidos por los actores institucionales,

identificar convergencias, tensiones y vacios, asi como fundamentar la propuesta del constructo

tedrico que se desarrollard en el capitulo V.
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Tabla 6. Matriz de triangulacion de hallazgos

. Hallazgos Filosofia educativa
Categoria de g . . Postulados de 1la
analisis emergentes y normatividad transcomplejidad
(entrevistas) institucional
Se reconoce el valor
del modelo en El modelo
contextos reales, pedagdgico esta
pero hay dispersion centrado en el Enfoque relacional y
1. Concepciones y conceptual entre los aprendizaje situado del
percepciones sobre actores. Se destacan experiencial y el conocimiento,
el modelo experiencias vinculo con el construccidn colectiva
pedagégico practicas contexto, sin del sentido, vinculo
institucional significativas, pero embargo, no se ha entre sujeto-contexto-
también falta de consolidado un  accion.
claridad sobre el discurso
enfoque compartido.
metodoldgico.
Se evidencian
esfuerzos por alinear La coherencia
la filosofia La filosofia se centra . -
o . epistemologica es
. ., Institucional con las en wuna educacion
2. Filosofia . . fundamental: el
. practicas con sentido humano, . e
educativa, edagdgicas, aunque  ético contextual pensamiento complejo
normativas y pecagogicas, d Y ’exige alinear
L persisten brechas respaldada por oL ,
practicas en e o normativo documentos principios filosoficos
contextos de . Y . con las  practicas
C s lo aplicado. Las oficiales y o
aplicacion . . . cotidianas y las
normativas son poco lineamientos estructuras
conocidas por internos. oreanizativas
algunos docentes y g '
estudiantes.
Se observan niveles . .
diversos de No existe un La transcomplejidad
apropiacion lineamiento permite construir una
3. Postulados de la  Algunos actores  \nstitucional vision integral del
transcomplejidad identifican principios explicito ) sobre SI‘JJ’eto, favorece el
en la  educacién como flexibilidad, transcomplejidad. didlogo de saberes, la
suberior integracion de Se abordan no-linealidad del
p saberes y principios  afines, aprendizaje y la
pensamiento critico.  PEr0 no integracion entre
sistematizados. ciencia, arte y ética.

Sin embargo, otros
informantes
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Hallazgos Filosofia educativa

Categoria de . . Postulados de la
ps s emergentes y normatividad .
analisis . TR transcomplejidad
(entrevistas) institucional
expresan
desconocimiento del
concepto.
La gestion
institucional es La articulacion
reconocida como un . institucional es clave
eje que  puede Existen — estructuras para  aplicar  un
4. Articulacién o de planeacion,
fortalecer o debilitar e enfoque
entre modelo . ., seguimiento y .
. . la  implementacion . transcomplejo. La
pedagdgico, gestion evaluacion del .,
e e del modelo. Se gestion  debe  ser
institucional y modelo, pero se . .
./ destacan  esfuerzos . flexible, adaptativa,
formacion -, requiere mayor .
. en formacion . colaborativa y
profesional y apropiacion por
.. docente, pero centrada en el
transcomplejidad O parte de todos los ..
limitaciones actores fortalecimiento  del
administrativas ' tejido relacional
afectan su institucional.
sostenibilidad.

Fuente: Autoria propia

Reflexion tedrica-practica

Interpretacion de los hallazgos desde el paradigma transcomplejo.

La riqueza de los hallazgos obtenidos en el presente estudio cualitativo —estructurado
desde la teoria fundamentada y apoyado en el uso de ATLAS.ti— permite trascender una vision
reduccionista del modelo pedagogico y comprenderlo como una construccion dindmica, situada y
relacional. Bajo esta mirada, el paradigma transcomplejo no solo opera como marco tedrico, sino
como lente epistémico que permite interpretar la educacion como un proceso no lineal,

multidimensional y vinculado al contexto.

Desde esta perspectiva, la nocion de modelo pedagdgico en contextos de aplicacion se
resignifica como un entramado de practicas, saberes, experiencias y sentidos que emergen en la
interaccion entre actores, escenarios, y saberes. La comprension del modelo no es univoca ni

uniforme: cada actor (estudiante, docente, directivo) construye una representacion distinta,
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modulada por su rol, trayectoria y contexto. Esta diversidad no debe ser vista como debilidad, sino

como expresion legitima de una realidad compleja.

La transcomplejidad, al reconocer la incertidumbre, el didlogo de saberes, la integracion

de lo diverso y la transformacion constante, dialoga profundamente con los hallazgos de esta

investigacion. En particular:

Los estudiantes valoran la conexion con el mundo real, pero demandan mayor claridad

conceptual y coherencia entre lo que se dice y se hace.

Los docentes reconocen la potencia del modelo, pero enfrentan desafios estructurales y

administrativos para su implementacion plena.

Los directivos tienen claridad estratégica, pero evidencian la necesidad de fortalecer

procesos formativos y de comunicacion horizontal.

Este entramado de tensiones, avances, contradicciones y oportunidades solo puede ser

comprendido desde una ldégica que abrace la complejidad del fendomeno educativo. La

transcomplejidad permite entonces:

Comprender el modelo pedagdégico como un sistema abierto, donde interactian

componentes epistemoldgicos, didacticos, éticos, organizativos y afectivos.

Visualizar a los actores como sujetos activos de conocimiento, cuyos aportes, percepciones

y acciones construyen el sentido del modelo.

Reconocer la gestion institucional como un factor clave para transitar hacia un modelo

vivo, adaptable y transformador.

Finalmente, esta reflexion no se agota en la interpretacion de los datos, sino que proyecta

un horizonte de accidn para el capitulo siguiente, donde se consolidara un constructo tedrico del

modelo pedagdgico institucional desde la perspectiva transcompleja, nutrido por las voces,

experiencias y sentidos construidos a lo largo del proceso investigativo.
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Conexion entre los discursos de los actores institucionales y los principios del modelo

pedagogico.

El analisis de los discursos de estudiantes, docentes y directivos evidencia una relacion
significativa entre sus experiencias, percepciones y practicas educativas, y los principios que
sustentan el modelo pedagdgico institucional de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.
Esta conexion no es homogénea ni completamente consolidada, pero si revela indicios claros de
apropiacion, interpretacion y aplicacion progresiva del modelo en los distintos niveles del quehacer
académico y formativo. Desde los estudiantes, se identifica una fuerte valoracion de la formacion
en contextos reales, lo cual refleja el principio del aprendizaje situado y aplicado. Ellos reconocen
que su proceso educativo adquiere mayor sentido cuando esta vinculado a la realidad de su entorno,
lo que da cuenta de una conexidn practica con el modelo, aunque en ocasiones demandan mayor
coherencia entre lo tedrico y lo experiencial. Aqui se revela un punto clave del modelo: el

estudiante como sujeto activo que se transforma y transforma su realidad.

En los docentes, los discursos muestran una comprension mas amplia de los fundamentos
del modelo pedagoégico. Hablan de metodologias activas, de la relacion dialogica con los
estudiantes y de la importancia de integrar la teoria con la practica desde un enfoque critico y
reflexivo. Esto se alinea con los principios de interdisciplinariedad, pensamiento complejo y
mediacion pedagogica, fundamentales en el enfoque transcomplejo que orienta la investigacion.
Sin embargo, también sefialan retos institucionales como la rigidez curricular, la falta de tiempo o
espacios para la reflexion, y las limitaciones administrativas que dificultan una implementacioén
mas plena del modelo. Los directivos, por su parte, proyectan una vision estratégica del modelo
pedagogico. Sus discursos se centran en la alineacion institucional, la necesidad de fortalecer los
mecanismos de formacion docente y evaluacion, y en promover una cultura institucional que
respalde los principios de flexibilidad, adaptacion, innovacion y responsabilidad social.
Reconocen que el modelo se encuentra en un proceso de apropiacion progresiva y que su
sostenibilidad depende en gran medida de la gestion académica y la planificacion institucional,
dimensiones clave del enfoque transcomplejo. En conjunto, los discursos evidencian que los
actores institucionales se encuentran en diferentes niveles de apropiacion del modelo pedagdgico,

pero que existe una base comin de sentido en torno a la importancia de contextualizar la
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formacion, promover la integralidad del sujeto y transformar la realidad a través de la educacion.
Estas ideas estan profundamente conectadas con los principios de la transcomplejidad, como el
reconocimiento de la diversidad, la articulacion entre saberes, la interaccion sistémica y la co-
construccion del conocimiento. Por tanto, la conexidn entre los discursos de los actores y los
principios del modelo pedagdgico se manifiesta en un campo de tensiones productivas: entre lo
deseado y lo vivido, entre lo normativo y lo practico, entre lo ideal y lo posible. Este campo de
tensiones es precisamente el punto de partida para construir, desde una perspectiva transcompleja,
un modelo pedagdgico dinamico, contextualizado y éticamente comprometido, como se abordara

en el capitulo siguiente (Ver figura 13).

Figura 13. Reflexion Teorica-Practica: Claves para Lograr un Modelo Pedagogico Transcomplejo
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Fuente: Autor
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Analisis de tensiones, convergencias y retos percibidos.

La lectura transversal de los discursos de estudiantes, docentes y directivos, realizada desde

el enfoque transcomplejo, permite identificar una serie de tensiones, convergencias y retos que

marcan el devenir del modelo pedagdgico de formacién en contextos de aplicacion en la

Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. Estas dimensiones no solo revelan el estado actual

del modelo, sino que también orientan hacia caminos de transformacion y mejora.

Convergencias

1.

Reconocimiento del modelo pedagdégico como guia para el aprendizaje
contextualizado: Todos los actores coinciden en valorar el hecho de que el modelo
promueve el vinculo entre la formacion y el entorno. Las practicas formativas, el trabajo
con problemas reales y la integracion de lo tedrico con lo practico son aspectos resaltados

de forma positiva por estudiantes, docentes y directivos.

Importancia de la formacion integral del estudiante: Existe acuerdo en que el modelo
no solo debe formar en lo técnico, sino también en lo ético, lo humano, lo comunicativo y
lo social. Esta vision coincide con los postulados de la transcomplejidad y con el principio

institucional de educar sujetos capaces de transformar su realidad.

Valoracion del acompaiiamiento docente y el rol activo del estudiante: La mediacion
pedagogica, entendida como un acompanamiento critico y propositivo por parte del
docente, es mencionada por todos los actores como clave en el desarrollo del proceso
educativo. Asimismo, se reconoce la necesidad de fortalecer el papel del estudiante como

sujeto autdbnomo y colaborativo.

Tensiones

1.

Desfase entre el discurso institucional y la implementacion practica del modelo:
Aunque el modelo es valorado conceptualmente, los actores reportan diferencias en su
aplicacion real. Algunas practicas pedagdgicas no logran reflejar sus principios y existe

una brecha entre lo declarado en documentos institucionales y lo vivido en el aula.
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2. Apropiacion desigual de los postulados de la transcomplejidad: Mientras algunos
docentes y directivos se aproximan conceptualmente a esta perspectiva, otros actores —en
especial estudiantes— evidencian desconocimiento o comprension parcial. Esto revela una

falta de formacion institucional sistemdtica sobre el enfoque transcomplejo.

3. Limitaciones administrativas y estructurales: Se evidencian barreras logisticas,
curriculares y organizativas que dificultan la implementacion efectiva del modelo. Estas
incluyen sobrecarga docente, limitaciones en los escenarios de practica, rigidez en la

planeacion académica y poca flexibilidad para innovar.
Retos percibidos

1. Fortalecer procesos de formacion y apropiacion del modelo pedagégico: Es necesario
disefiar estrategias de formacion continua para docentes y espacios de didlogo institucional

que permitan resignificar el modelo desde lo vivido por cada actor.

2. Avanzar hacia una integracién curricular transdisciplinar: El modelo debe
consolidarse no solo en lo metodologico, sino también en lo epistemoldgico, favoreciendo

la integracion entre saberes, disciplinas y experiencias de los estudiantes.

3. Consolidar un sistema de gestion institucional coherente y flexible: La implementacion
del modelo requiere estructuras que favorezcan la innovacion, la evaluacion reflexiva y la
adaptaciéon continua. Esto implica fortalecer los procesos de seguimiento y

retroalimentacion en todos los niveles.

4. Profundizar la comprension y vivencia de la transcomplejidad: Més que un concepto
teorico, la transcomplejidad debe convertirse en un principio operativo que oriente la

practica docente, la toma de decisiones y la interaccion institucional.

Este analisis final posiciona al modelo pedagogico como un sistema vivo, en construccion
permanente, donde los actores no solo aplican principios, sino que también los reinterpretan, los
tensionan y los proyectan hacia nuevas formas de educar. Estas conclusiones seran fundamentales

para dar paso al capitulo V, donde se propondra un constructo tedrico emergente desde la
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perspectiva transcompleja, basado en las voces, experiencias y saberes construidos a lo largo de

esta investigacion (Ver figura 14).

Figura 14. Analisis de tensiones, convergencias y retos mediante cuatro cuadrantes interpretativos
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Fuente: Autor
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MOMENTO V TEORIZACION
CONSTRUCCION TEORICA EMERGENTE

“Cambio de roles y adaptabilidad”

Este capitulo tiene como proposito consolidar un modelo tedrico emergente sobre el
modelo pedagdgico de la Corporacion Escuela Tecnolédgica del Oriente, construido a partir de los
hallazgos cualitativos generados durante el proceso investigativo, sustentados en la teoria
fundamentada y el enfoque epistémico de la transcomplejidad. El objetivo central es ofrecer una
comprension integrada, situada y relacional del modelo pedagdgico, que dé cuenta de como se
vive, se interpreta y se proyecta en los contextos de aplicacion institucionales, segun la percepcion

de estudiantes, docentes y directivos.

La elaboracion del constructo tedrico parte del entrelazamiento reflexivo entre los datos
obtenidos, las categorias emergentes, los postulados de la transcomplejidad y el marco
institucional que orienta los procesos educativos de la Corporacion. Desde esta perspectiva, el
capitulo busca responder a los interrogantes esenciales planteados en la investigacion: ;Qué
sentido adquiere el modelo pedagogico en contextos reales de formacion?, ;Coémo se apropian los
actores institucionales de los principios de la transcomplejidad?, ;Qué tensiones y retos emergen

en la gestion del modelo?

En este sentido, el capitulo no solo ofrece una propuesta conceptual, sino también una guia
para la accion institucional y pedagogica, en tanto permite visualizar caminos para el
fortalecimiento del modelo en clave transcompleja, es decir, considerando la diversidad, la
incertidumbre, la articulacion de saberes, la ética relacional y la transformacion continua como

fundamentos estructurantes del quehacer educativo.
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Del analisis a la integracion tedrica

El capitulo IV representd un momento clave en el proceso investigativo, en tanto permitid
consolidar un mapa interpretativo complejo sobre las dindmicas pedagogicas que emergen en la
Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente. A través de la teoria fundamentada, se dio paso a
un ejercicio analitico centrado en la codificacion abierta, axial y selectiva de los discursos de
estudiantes, docentes y directivos, lo cual permitid comprender las formas en que el modelo
pedagogico es concebido, vivenciado y gestionado en el marco de la formacidon en contextos de

aplicacion.

Los hallazgos revelaron una serie de categorias y subcategorias que, lejos de permanecer
aisladas, se mostraron como partes interdependientes de un sistema educativo en constante
movimiento. La riqueza de las narrativas permitio evidenciar la existencia de multiples sentidos
atribuidos al modelo pedagogico, los cuales convergen en tres constructos centrales: (1) el sentido
practico-contextual del modelo, (2) la apropiacion gradual de la transcomplejidad como enfoque
articulador, y (3) el papel de la gestion institucional como condicion facilitadora o limitante del

modelo.

Ademas, estos constructos fueron organizados en tres nlcleos significativos, a saber:

e Transformacion pedagdgica en escenarios reales,
e La transcomplejidad como horizonte formativo e institucional, y

e La cohesion institucional para la aplicacion del modelo pedagogico.

Este transito desde los codigos hasta los nucleos interpretativos fue nutrido por
herramientas analiticas como las redes semanticas, los diagramas Sankey y las nubes de palabras,
que permitieron visualizar con mayor claridad las conexiones, tensiones y zonas de convergencia
entre los discursos y las estructuras institucionales. La triangulacion con el marco filosofico,
normativo e institucional dio paso a una lectura critica de la realidad educativa, identificando
aspectos que fortalecen el modelo, asi como vacios, contradicciones o desafios que deben ser

asumidos desde una perspectiva de mejora continua.
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Esta etapa no solo cerr6 el proceso de andlisis de datos, sino que abri6 la posibilidad de una
sintesis creativa: integrar la voz de los actores con los fundamentos del paradigma transcomplejo
para proyectar un modelo pedagdgico emergente. Este modelo no se presenta como un recetario
acabado, sino como una propuesta viva, flexible, situada y transformadora que reconoce la
educacién como una construccidon colectiva que se da en la interaccion entre sujetos, saberes y

contextos.

En ese marco, el capitulo V se concibe como la consolidacion teodrica del trayecto
investigativo. Aqui se proyecta el modelo pedagdgico no solo como una estructura conceptual,
sino como una vision formativa sustentada en principios éticos, relacionales, sistémicos y
contextuales. Este nuevo capitulo se erige, entonces, como el lugar donde convergen los
aprendizajes construidos, y donde se concreta una propuesta de valor académico e institucional
para el fortalecimiento del modelo de formacion en contextos de aplicacion, desde la perspectiva

compleja e integradora de la transcomplejidad.

Fundamentos para la emergencia del constructo tedrico

La construccién tedrica emergente que se propone en este capitulo no parte de supuestos
preestablecidos ni de modelos importados, sino que se configura desde las voces, experiencias y
sentidos construidos por los actores institucionales que participaron en esta investigacion. A partir
del andlisis cualitativo desarrollado mediante teoria fundamentada y de la triangulacion con el
marco normativo y filosofico institucional, se evidencio que el modelo pedagogico de formacion
en contextos de aplicacion en la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente se encuentra en un

proceso de consolidacion, apropiacion y resignificacion permanente.

Los datos analizados permitieron identificar tres constructos centrales que sintetizan los
significados y précticas emergentes en torno al modelo pedagogico institucional: el sentido del
modelo en contextos reales, la apropiacion de la transcomplejidad como enfoque formativo, y la
gestion institucional como mediadora de su aplicacion. Estos constructos surgen de la codificacion
selectiva y representan los ejes vertebradores que orientan la formulacion del modelo tedrico

propuesto.
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Dichos constructos no pueden comprenderse de forma aislada ni lineal. Por el contrario, se
configuran como dimensiones interrelacionadas que dan cuenta de la complejidad del fendmeno
educativo en estudio. Su articulacion se sustenta tedricamente en los postulados del paradigma
transcomplejo, propuesto por autores como Edgar Morin, Oscar Muiioz, Carlos Delgado y otros
investigadores vinculados a la Red de Investigadores de la Transcomplejidad. Este enfoque
reconoce que los procesos educativos deben ser abordados desde una mirada sistémica, ética,
contextual y no reduccionista, en la que el conocimiento se construye en red, en didlogo con la

incertidumbre y en estrecha relacion con la vida (Ver figura 15).

Figura 15. Analisis de tensiones, convergencias y retos mediante cuatro cuadrantes interpretativos
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Fuente: Autor
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Desde esta perspectiva, el modelo pedagdgico no es una estructura fija, sino un sistema
dinamico de relaciones que articula actores, saberes, practicas, entornos y sentidos en constante
transformacion. La emergencia del constructo tedrico se entiende, por tanto, como un proceso de
integracion entre lo que es vivido por la comunidad educativa, lo que es promovido
institucionalmente y lo que es interpretado desde una mirada transcompleja de la educacion

superior (Ver figura 16).

Figura 16. Analisis de tensiones, convergencias y retos mediante cuatro cuadrantes interpretativos
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Fuente: Autor

Constructos centrales identificados

La codificacion selectiva, como fase culminante del proceso analitico desarrollado
mediante teoria fundamentada, permiti6 identificar los ejes significativos que condensan los
sentidos compartidos por los actores institucionales sobre el modelo pedagdgico. Estos constructos
centrales emergen del entrecruzamiento entre categorias, subcategorias y frecuencias de aparicion,
pero sobre todo, de la interpretacion profunda de los discursos generados en las entrevistas

realizadas a estudiantes, docentes y directivos.
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Lejos de ser estructuras conceptuales abstractas, estos constructos reflejan la experiencia
vivida en los procesos de ensefianza y aprendizaje, los desafios que plantea la gestion institucional,
asi como las aspiraciones pedagogicas y formativas de quienes participan en la vida académica de
la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente. Cada constructo constituye una entrada critica al
fendémeno educativo, y al mismo tiempo, una plataforma para proyectar una vision integradora

desde la transcomplejidad.

En este sentido, se consolidan tres grandes constructos que dan forma al modelo tedrico

emergente:

e Sentido del modelo pedagdgico en contextos de aplicacion
e Apropiacién de la transcomplejidad como enfoque educativo

e Gestion institucional del modelo pedagogico

A continuacion, se describird cada uno de estos constructos, destacando los elementos que
los configuran, los discursos que los sustentan y su articulacion con los postulados teoéricos y

filosoficos del paradigma transcomplejo.

Primer constructo: Sentido del modelo pedagdgico en contextos de aplicacion.

El primer constructo central identificado en el proceso de codificacion selectiva
corresponde al sentido del modelo pedagogico en contextos de aplicacion, entendido como la
manera en que estudiantes, docentes y directivos comprenden, experimentan y resignifican el
modelo pedagogico a partir de su interaccion con entornos reales, practicas formativas concretas
y procesos situados de ensefianza-aprendizaje. Este constructo integra categorias asociadas con la
percepcion del modelo, la articulacion teoria-practica, la evaluacion contextualizada y la

preparacion profesional, y se convierte en un eje estructural de la propuesta tedrica emergente.

Desde las voces estudiantiles, este sentido se articula con el reconocimiento del valor que
tiene el vinculo entre la formacion y el entorno. Los estudiantes perciben que su aprendizaje cobra
mayor significado cuando se conecta con experiencias reales, ya sea a través de practicas, estudios
de caso, trabajos de campo o interaccion con problemadticas sociales y laborales propias de su

region. Esta valoracion se acompafia, sin embargo, de una demanda constante por una mayor
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coherencia entre los contenidos tedricos y las dindmicas practicas, sefialando que aun persisten
espacios formativos con un enfoque mas tradicional, desarticulado de los principios

institucionales.

Los docentes, por su parte, evidencian una comprension mas estructurada del modelo, en
la cual destacan su caracter activo, situado y orientado a la solucion de problemas. No obstante,
también sefialan las dificultades logisticas, curriculares y administrativas que obstaculizan la plena
implementacion del modelo en contextos reales. Entre estos desafios se incluyen la falta de
recursos, la sobrecarga académica, las limitaciones de tiempo, la escasa flexibilidad curricular y la

necesidad de acompafiamiento institucional en los procesos de innovacion pedagogica.

Desde la perspectiva de los directivos, el modelo pedagogico es visto como un marco
estratégico que orienta la accion educativa hacia la formacion integral, la pertinencia social y la
preparacion profesional. Reconocen que, si bien el modelo estd consignado en documentos
institucionales y es conocido a nivel general, su implementacion concreta depende de la
apropiacion que cada actor haga de ¢él, asi como de los procesos de gestion académica, planeacion

curricular y cultura organizacional que lo respalden.

Este constructo se configura, entonces, como un espacio de tensiones productivas entre lo
prescrito y lo vivido, entre el ideal del modelo y su aplicacion practica. Lo que emerge con fuerza
es la necesidad de fortalecer los procesos de articulacion entre saberes tedricos y experiencias

reales, construyendo puentes entre el conocimiento académico y los desafios del entorno.

Desde el paradigma transcomplejo, el sentido del modelo en contextos de aplicacion debe
ser comprendido como una experiencia educativa no lineal, situada y multidimensional. En
palabras de Edgar Morin (2004), la educacion no puede reducirse a la transmision de saberes
cerrados, sino que debe permitir al sujeto ubicarse en su entorno, comprender su complejidad e
intervenir en €l de forma ética y creativa. La transcomplejidad nos invita a ver la formacion como
un proceso de construccion del sujeto en relacion con su mundo, con los otros y consigo mismo,
lo cual implica trascender una visioén fragmentada del conocimiento y asumir una pedagogia que

integre razon, emocion, accion y reflexion.
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Este constructo se ve alimentado por categorias emergentes como:
o Formacion profesional contextualizada,
e Aplicabilidad del conocimiento,
o Transformacion de la realidad desde la educacion,
e Relacion teoria-practica,
e Evaluacion situada, y
e Aprendizaje activo y colaborativo.

Para comprender en profundidad el constructo “Sentido del modelo pedagdgico en
contextos de aplicacion”, es fundamental identificar y describir las categorias emergentes que lo
alimentan. Estas categorias no solo surgieron con fuerza en las narrativas de los informantes, sino
que ademas revelan dimensiones clave del modelo pedagégico vivido en la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente. Cada una de ellas expresa un aspecto constitutivo del proceso formativo
que se desarrolla en contextos reales, y permite evidenciar como el modelo se articula —o presenta

tensiones— en la préctica cotidiana.

A continuacion, se presenta una tabla en la que se relacionan estas categorias con sus
respectivos aportes al constructo. Esta organizacion permite visualizar de forma clara como se
configuran los elementos que dan sentido al modelo pedagdgico en su dimension contextual,

practica y transformadora (Ver tabla 7):
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Tabla 7. Categorias emergentes que alimentan el constructo: Sentido del modelo pedagogico en

contextos de aplicacion

Categoria emergente

Aportes al constructo: Sentido del modelo pedagogico en
contextos de aplicacion

Formacion
profesional
contextualizada

Aplicabilidad del
conocimiento

Transformacion de la
realidad desde la
educacion

Relacion teoria-
practica

Evaluacion situada

Aprendizaje activo y
colaborativo

Permite comprender que el modelo pedagdgico adquiere valor
cuando se vincula a los entornos reales del estudiante. Esto fortalece
la pertinencia, la motivacion y la preparacion para la vida
profesional, al conectar el saber con el hacer desde las condiciones
y necesidades del contexto.

Aporta una vision funcional y transformadora del conocimiento. Lo
aprendido no se limita a lo teodrico, sino que se convierte en una
herramienta para intervenir la realidad, resolver problemas
concretos y generar propuestas innovadoras desde el campo
disciplinar.

Introduce una perspectiva critica y ética del aprendizaje. El modelo
no solo forma para el desempefio técnico, sino para impactar
positivamente el entorno, promoviendo una formacién ciudadana,
solidaria y comprometida con los desafios sociales.

Visibiliza una tension permanente en el proceso formativo. El
constructo se fortalece cuando esta relacion es coherente,
bidireccional y significativa, permitiendo que lo tedérico dialogue
con lo vivencial y se retroalimente con experiencias del entorno.

Resalta la importancia de evaluar no solo contenidos, sino
capacidades aplicadas en escenarios reales. La evaluacion se
transforma en una practica formativa, flexible y contextualizada, en
coherencia con el principio de aprendizaje significativo y ético.

Fortalece la vision del estudiante como sujeto activo y constructor
de conocimiento. Aporta al constructo una dimensién relacional,
donde el saber se co-construye entre pares, en didlogo constante con
los docentes y con las realidades que se enfrentan en el proceso
educativo.

Fuente: Autor

En consecuencia, el sentido del modelo pedagogico en contextos de aplicacion no solo

reside en el uso de estrategias metodoldgicas activas, sino en la construccion de una logica
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formativa que parta del entorno y regrese a €l con propuestas de transformacion. Esto exige una
revision profunda de las practicas docentes, de la planificacion curricular y de los sistemas de
evaluacion, de modo que la educacion no sea un fin en si misma, sino una herramienta para el
desarrollo personal, comunitario y social. En la practica, este sentido se manifiesta cuando los
estudiantes reconocen que estan aprendiendo para resolver situaciones reales, cuando los docentes
disefian experiencias que trascienden el aula, y cuando las instituciones asumen la responsabilidad

de formar ciudadanos criticos, sensibles y comprometidos con su contexto.

Por tanto, este primer constructo constituye la base epistemoldgica, pedagdgica y
contextual del modelo tedrico emergente, desde el cual se proyecta una formaciéon que reconoce
la complejidad de los escenarios educativos, la diversidad de los sujetos y la necesidad de articular
el saber con el hacer, el pensar con el sentir, y el aprender con el convivir. El diagrama presentado
abajo (Ver figura 7) funciona como una sintesis visual del primer constructo identificado: el
sentido del modelo pedagdgico en contextos de aplicacion. En ella se representan de manera
articulada las distintas perspectivas que alimentan este constructo —percepciones estudiantiles,
docentes y administrativas— y se evidencian los principales desafios que emergen de su

implementacion practica.

Desde el lado izquierdo, la percepcion estudiantil destaca el valor de las experiencias
contextualizadas y la necesidad de una coherencia real entre teoria y préctica. Esto da cuenta de
una comprension vivencial del modelo, que se activa en escenarios reales de aprendizaje. En el
lado derecho, las perspectivas administrativas reconocen los desafios estructurales de
implementacion y el papel del apoyo institucional como facilitador o limitante del proceso
pedagogico. Ambas miradas convergen en una zona central donde se identifican los desafios en la
aplicacion del modelo pedagdgico, tales como la sobrecarga académica, las limitaciones de
recursos, la integracion efectiva de saberes y la transicion hacia una educacioén no lineal, en

consonancia con los principios de la transcomplejidad (Ver figura 17).
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Figura 17. Representacion transcompleja del sentido del modelo pedagdgico en contextos de

aplicacion
Comprendiendo el Modelo Pedagégico en
Contextos de Aplicacion
Percepcion Perspectivas
Estudiantil Administrativas

Valor de la Experiencia
Contextual

Necesidad de Coherencia Apovo Institucional
Tedrica-Practica POy

Desafios de Implementacion \

Desafios en la Aplicacion del Modelo Pedagégico

Sobrecarga Académica | / Integracién de Conocimiento

Limitaciones de Recursos /

Educacion No Lineal /

Desafios Docentes Paradlgma
Transcomplejo

Fuente: Autor

Esta representacion grafica visibiliza como las voces institucionales convergen en la
necesidad de consolidar un modelo formativo articulado, situado y flexible. Ademas, pone de
manifiesto que, si bien existe un reconocimiento amplio del valor del modelo en los contextos de
aplicacion, su despliegue enfrenta retos estructurales que requieren una gestion institucional
coherente, una cultura pedagogica colaborativa y un enfoque formativo basado en el paradigma
transcomplejo. Asi, la imagen apoya y complementa la construccion tedrica, ofreciendo un mapa

conceptual que integra los distintos niveles de analisis abordados en este primer constructo.
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Segundo constructo: Apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo.

Uno de los constructos centrales emergentes que fortalece el modelo tedrico propuesto es
la apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo, entendido no Unicamente como
una categoria conceptual, sino como un eje articulador de la comprension que tienen los actores
institucionales sobre el proceso formativo. Este constructo expresa como se manifiestan —y hasta
qué punto se incorporan— los principios del paradigma transcomplejo en las practicas
pedagogicas, en la concepcion del sujeto que aprende, en la relacion docente-estudiante y en la

logica institucional que orienta los programas académicos.

Desde el analisis de los discursos recolectados en las entrevistas a estudiantes, docentes y
directivos, se evidencian diferentes niveles de comprension y apropiacion del enfoque
transcomplejo. Algunos participantes, especialmente desde los roles directivos y docentes,
reconocen principios asociados a esta perspectiva, tales como la integracion de saberes, el
pensamiento critico, la diversidad epistémica, el trabajo colaborativo, la flexibilidad curricular, el
reconocimiento del contexto, y la necesidad de una formacién integral que abarque no solo lo

cognitivo, sino también lo ético, lo social, lo emocional y lo praxeologico.

Otros, especialmente estudiantes, manifiestan una comprension incipiente o parcial del
término “transcomplejidad”, aunque en sus respuestas describen practicas y experiencias que
pueden entenderse como manifestaciones implicitas del enfoque. Por ejemplo, mencionan que
valoran cuando los docentes articulan la teoria con situaciones reales, cuando se promueve el
trabajo en equipo, cuando se respetan los diferentes ritmos de aprendizaje o cuando se les permite

expresar sus ideas desde multiples lenguajes o disciplinas.

Este hallazgo da cuenta de una tension importante: la transcomplejidad comienza a permear
las practicas pedagdgicas y la cultura académica institucional, pero su apropiacion conceptual y
metodologica alin no es sistematica ni homogénea. Existe un desfase entre el reconocimiento de
la complejidad como necesidad formativa y su institucionalizacién plena como marco
estructurante del modelo pedagogico. Esta situacion abre una oportunidad para fortalecer los

procesos de sensibilizacion, formacion y reflexion en torno a esta perspectiva.
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Desde el plano teorico, la transcomplejidad, en tanto que desarrollo epistemologico y
pedagogico derivado de la complejidad (Morin, 2001; Delgado, 2015; Muioz, 2022), propone
superar los modelos lineales, reduccionistas y fragmentados de la educacion tradicional. En
cambio, plantea la necesidad de formar sujetos capaces de navegar la incertidumbre, articular
saberes diversos, convivir con la contradiccion y responder éticamente a los desafios del mundo
contemporaneo. En el &mbito educativo, esto se traduce en modelos que reconocen al estudiante
como un sujeto integral, en transito constante, que aprende desde multiples dimensiones y en
didlogo constante con el entorno. Este constructo se ve nutrido por categorias emergentes clave,

tales como:
e Comprension y apropiacion del enfoque transcomplejo,
e Diversidad epistémica y pluralidad metodolégica,
e Formacion ética y relacional,
e Flexibilidad curricular e innovacion,
o Interdisciplinariedad y didlogo de saberes,
e Educacion para la incertidumbre y el cambio.

Para profundizar en la comprension de este segundo constructo, se identificaron y
sistematizaron dichas categorias emergentes que reflejan como los principios del paradigma
transcomplejo comienzan a integrarse —de manera explicita o implicita— en el discurso y las
practicas de los actores institucionales. Estas categorias surgen del analisis cualitativo realizado en
ATLAS.t1 y permiten dar cuenta de las formas en que la comunidad académica percibe, vivencia
y proyecta la transcomplejidad en su proceso formativo. A continuacion, se presenta una tabla que
detalla cada una de estas categorias junto con los aportes especificos que hacen al fortalecimiento
del constructo, evidenciando su valor como componentes clave del modelo pedagogico emergente

desde una perspectiva transcompleja (Ver tabla 8).
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Tabla 8. Categorias emergentes que alimentan el constructo: Apropiaciéon de la transcomplejidad

como enfoque educativo

Categoria Aportes ampliados al constructo: Apropiacion de la
emergente transcomplejidad como enfoque educativo

Esta categoria revela el grado de conocimiento y apropiacion que tienen
los actores institucionales (estudiantes, docentes y directivos) frente a
la transcomplejidad. Aunque no todos reconocen el concepto de forma

explicita, sus practicas y reflexiones dan cuenta de una vivencia parcial
Comprension y

o intuitiva de este enfoque. Este aporte es fundamental, ya que evidencia
apropiacion del

la necesidad de procesos institucionales de sensibilizacion, formacion

enfoque
continua y apropiacion colectiva que hagan posible transitar de una
transcomplejo
comprension dispersa a una implementacion consciente y articulada del
paradigma transcomplejo. También resalta la importancia de generar
condiciones institucionales para el didlogo formativo entre teoria y
experiencia.
Esta categoria refuerza uno de los pilares de la transcomplejidad: la
posibilidad de construir conocimiento desde multiples formas de saber,
mas allad de la l6gica disciplinar o instrumental. Implica reconocer la
Diversidad legitimidad de lo experiencial, lo emocional, lo cultural y lo simbdlico en
epistémica y los procesos formativos. Los actores mencionan el valor de incorporar
pluralidad distintos métodos de ensenanza, formas de evaluacion y estrategias
metodologica pedagdgicas adaptadas a las realidades del estudiante, lo que convierte

esta categoria en un insumo clave para proyectar un curriculo que
dialogue con la realidad, sea sensible a la diversidad y promueva un

pensamiento no lineal.
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Este aporte situa la transcomplejidad mas alld de un enfoque
epistemoldgico, reconociéndola también como una propuesta ética. Los

testimonios destacan la importancia de cultivar relaciones pedagogicas

Formacion basadas en el respeto, la empatia, la colaboracion y el cuidado mutuo. En
éticay este sentido, la educacion transcompleja implica una ética relacional,
relacional donde el aprendizaje ocurre no solo en los contenidos, sino también en el

encuentro con el otro. Esta categoria se convierte en una bisagra entre el
conocimiento y la subjetividad, promoviendo una formacion sensible a

las emociones, a la alteridad y al desarrollo humano integral.

La transcomplejidad promueve una ruptura con estructuras rigidas, lo
cual se ve reflejado en la necesidad de contar con un curriculo flexible,

capaz de adaptarse a contextos diversos, ritmos individuales de

Flexibilidad aprendizaje y problematicas reales. Esta categoria evidencia que los
curricular e actores valoran los escenarios donde se permite innovar, experimentar y
innovacion crear nuevas rutas de aprendizaje. Se asocia directamente con procesos

de mejora curricular, apertura institucional al cambio y actualizacion
constante. Esta flexibilidad no es sindnimo de improvisacion, sino de

apertura sistémica que favorece procesos significativos y pertinentes.

Esta categoria representa uno de los nucleos mas potentes del enfoque

transcomplejo: la capacidad de generar conexiones entre diferentes

Interdisciplina disciplinas y formas de conocimiento. En las entrevistas se resalta como
riedad y las experiencias educativas mas significativas surgen cuando se propicia
dialogo de el cruce entre lo técnico, lo humano, lo social y lo artistico. Este didlogo
saberes

entre saberes permite una comprension mas amplia de la realidad y
favorece la formacion de profesionales capaces de actuar desde una

mirada integral, contextual y propositiva. En el constructo, esta categoria
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visibiliza la necesidad de construir puentes entre lo disciplinar y lo

complejo, entre lo académico y lo vital.

Este aporte resalta que formar desde la transcomplejidad implica preparar
a los estudiantes no solo para responder a lo conocido, sino también para

enfrentar lo incierto. Esta categoria reconoce que vivimos en un mundo

Educacion cambiante, marcado por la ambigiiedad, la crisis y la transformacion
para la constante. Por ello, la educacion debe capacitar para gestionar la
incertidumbre incertidumbre, fomentar la resiliencia, impulsar la creatividad y
y el cambio promover el pensamiento critico y anticipatorio. El constructo se

fortalece con esta dimension, al proyectar un modelo pedagdgico que no
busca respuestas absolutas, sino que invita a aprender a navegar en la

complejidad de la vida.

Fuente: Autor

La apropiacion de la transcomplejidad implica también un replanteamiento del rol del
docente, que pasa de ser un transmisor de contenidos a un mediador, facilitador y acompafiante
reflexivo. Igualmente, resignifica el rol del estudiante, quien deja de ser un receptor pasivo de
informacion para convertirse en un co-constructor del conocimiento, en didlogo consigo mismo,

con los otros y con el entorno.

Este segundo constructo se articula directamente con los principios filoséficos y educativos
de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, que promueve una formacion centrada en la
integralidad, la ética, la transformacion social y la contextualizacion del saber. Sin embargo, la
codificacion selectiva pone en evidencia que estos principios, aunque consignados
normativamente, requieren ser vividos y apropiados de manera mas consciente y reflexiva por

parte de toda la comunidad académica.

En sintesis, la apropiaciéon de la transcomplejidad como enfoque educativo permite
consolidar un modelo pedagodgico que no se limita a reproducir contenidos, sino que busca

transformar la forma en que se enseiia, se aprende y se vive la experiencia educativa. Este enfoque
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propone una educacion conectada con la vida, con el territorio, con las emociones y con la
responsabilidad ética, en un proceso permanente de construccion, desconstruccion y
reconstruccion del saber. A continuacion, se muestra el diagrama que sintetiza el segundo

constructo (Ver figura 18).

Figura 18. Apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo

Recepcion
Participacion @ - Pasiva del
) (o3 .
Activa del Estudiante
oQo
Estudiante ”Q“ ] Rol de Educador
Rol de Educador ’@8 - 'Cl'?amngmisor
como Mediador X Practica
Comprension ff’r: Pedagdgica
Conceptual (@) ———  Débil
Fuerte

Implementacion de la
Comprension de la Transcomplejidad

Transcomplejidad

Equilibrando Comprension e Implementacion en la Educacion
Transcompleja

Fuente: Autor

La figura representa visualmente uno de los desafios centrales abordados en el segundo
constructo: la tension entre el nivel de comprension conceptual del enfoque transcomplejo y su

implementacion efectiva en las practicas educativas cotidianas. Esta balanza simbodlica permite
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visibilizar como, dentro de la comunidad académica de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del
Oriente, existe una asimetria entre lo que se entiende y lo que se realiza en torno a la

transcomplejidad.

Del lado izquierdo de la balanza, se ubican elementos que evidencian una alta comprension
conceptual del enfoque: la participacion activa del estudiante, el rol del educador como mediador,
y una apropiacion clara de los principios epistemologicos y pedagdgicos de la transcomplejidad.
Esta postura es mas frecuente entre algunos docentes y directivos que han reflexionado
criticamente sobre sus practicas y se esfuerzan por incorporar estrategias didacticas coherentes con

este paradigma.

En contraste, el lado derecho muestra los retos de la implementacion pedagogica real:
practicas aun dominadas por la transmision unidireccional del conocimiento, estudiantes ubicados
en un rol pasivo, y una debilidad general en la operacionalizacion del enfoque en el aula. Este
desequilibrio apunta a que, si bien existe un discurso institucional y académico que respalda la
transcomplejidad, su vivencia en los procesos formativos todavia no se ha consolidado como una

practica sistematica y extendida.

El diagrama integra de forma clara el nucleo del segundo constructo, al hacer evidente la
necesidad de alinear la teoria y la accion, el discurso y la practica, y la comprension con la vivencia.
En este sentido, la balanza se convierte en una metafora del proceso de transicion en el que se
encuentra la institucion: un transito desde la declaracion normativa de la transcomplejidad hacia
su incorporacion plena como cultura pedagdgica. El reto, por tanto, no es solo conocer el enfoque,
sino lograr que se encarne en la cotidianidad educativa, equilibrando pensamiento, emocion,
accion y relacion. Este equilibrio es clave para la consolidacion de un modelo pedagdgico que
trascienda lo declarativo y se convierta en un marco vivencial, donde educar en la transcomplejidad

sea también educar desde y para ella.

Este constructo constituye entonces el eje epistemologico y ético del modelo emergente,
pues permite comprender la formacién como una practica compleja, situada, relacional y
transformadora, enmarcada en una visioén educativa que no teme a la incertidumbre, sino que la

abraza como condicion vital para el aprendizaje profundo.
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Tercer constructo: Gestion institucional del modelo pedagogico.

La gestion institucional del modelo pedagoégico constituye una dimension estratégica,
operativa y simbdlica que permite su sostenibilidad en el tiempo y su apropiacién colectiva por
parte de la comunidad académica. A partir del analisis de los discursos de los actores entrevistados
(estudiantes, docentes y directivos), y en articulacion con los hallazgos previos presentados en el
capitulo IV, se evidencia que el modelo pedagdgico no se limita a una declaracion de principios ni
a un diseno curricular, sino que se configura como un entramado vivo que requiere ser gestionado

desde una logica coherente, flexible y participativa.

Este constructo parte de reconocer que la implementacion efectiva de un modelo
pedagbgico depende en gran medida de su traduccion institucional en términos de politicas,
estructuras, procesos y culturas organizacionales. La gestion institucional, en este contexto, no
debe entenderse como una funcion exclusivamente administrativa, sino como un acto pedagogico
en si mismo, que implica una vision integral de la educacion, el compromiso ético con la formacion
de los estudiantes y la capacidad de articular recursos, saberes, personas y escenarios hacia un
proposito formativo compartido. Desde el paradigma de la transcomplejidad, gestionar el modelo
pedagbgico implica tejer relaciones entre multiples dimensiones: epistemologicas, didacticas,
afectivas, sociales y organizativas. Este enfoque rechaza la vision lineal y fragmentada de la
administracion educativa, y promueve una ldgica sistémica y dindmica, donde la gestion es vista
como una practica reflexiva, situada, adaptativa y relacional. En este sentido, los actores
institucionales deben reconocerse no solo como ejecutores de normativas o facilitadores de

procesos, sino como constructores activos del sentido pedagdgico de la institucion.

Los testimonios de los directivos entrevistados reflejan una conciencia clara sobre la
importancia de consolidar una cultura institucional que respalde los principios del modelo
pedagogico, pero también reconocen los desafios estructurales que dificultan su apropiacion plena.
Entre ellos se mencionan: la fragmentacion en la comunicacion interna, la limitada articulacion
entre areas académicas y administrativas, la falta de formacion continua sobre el modelo, la rigidez
de algunas normativas internas, y la ausencia de mecanismos sistematicos de evaluacion y

seguimiento del mismo.
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Asimismo, los docentes sefialan que, si bien existen lineamientos que orientan la formacion
en contextos de aplicacion, muchas veces estos no se traducen en practicas pedagogicas sostenidas,
debido a barreras institucionales como la sobrecarga laboral, la escasez de recursos, la falta de
espacios para la reflexion colectiva y el débil acompafiamiento por parte de las estructuras
directivas. Por su parte, los estudiantes perciben que el modelo ofrece oportunidades para una
formacion significativa, pero identifican también inconsistencias en su implementacion entre

diferentes programas, cursos y docentes.

En este sentido, la gestion institucional aparece como una categoria transversal que media
entre los ideales del modelo y su materializacion en el aula y en el entorno. Es decir, actiia como
una bisagra entre lo filoséfico y lo practico, entre la mision educativa de la Corporacion y su
realizacion cotidiana en los procesos académicos y formativos. Esta gestion debe orientarse,
entonces, desde una perspectiva transcompleja que reconozca la incertidumbre, la diversidad, el
conflicto y la creatividad como elementos inherentes a la vida educativa. Para consolidar este
constructo, se identificaron diversas categorias emergentes durante el analisis, las cuales seran
presentadas en la siguiente tabla. Estas categorias dan cuenta de los componentes esenciales que
deben ser gestionados de manera articulada para que el modelo pedagogico cobre sentido,

coherencia y sostenibilidad en el tiempo (Ver tabla 9).

Tabla 9. Categorias emergentes que alimentan el constructo: Gestion institucional del modelo

pedagogico

Aportes al constructo: Gestion institucional del modelo
Categoria emergente
pedagogico (enfoque transcomplejo)

Esta categoria revela la necesidad de establecer una alineacion
sistematica entre los principios filoséficos del modelo, los
Coherencia entre marcos normativos institucionales y las acciones concretas en el
filosofia, normatividad y  aula. La gestion debe garantizar que la filosofia institucional no
practica pedagogica permanezca en el nivel del discurso, sino que se traduzca en
lineamientos claros, coherentes y operativamente viables,

capaces de orientar la planeacion curricular, la practica docente
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y la evaluacion formativa. Esta coherencia implica articular las
decisiones administrativas con los sentidos pedagodgicos,
promoviendo una cultura institucional que respalde y encarne el
modelo desde la base.

La implementacion efectiva del modelo depende del
fortalecimiento profesional del cuerpo docente, tanto en lo
pedagodgico como en lo epistemologico y ético. Esta categoria

evidencia la importancia de que la institucion gestione

Acompaiamiento programas de formacién continua, espacios de reflexion
docente y pedagbgica, mentorias, comunidades de practica y estrategias
fortalecimiento de de acompafiamiento que fomenten una apropiacion colectiva
capacidades del modelo. Desde el enfoque transcomplejo, la figura del

docente debe ser acompafiada para poder operar como mediador
critico y sensible, no como simple ejecutor de contenidos.
Gestionar esto significa reconocer al educador como sujeto en
formacion permanente.
Una gestion coherente con el paradigma transcomplejo debe
estar orientada hacia la flexibilidad, la apertura y la
adaptabilidad. Esta categoria destaca la necesidad de
estructuras organizativas que posibiliten la innovacidon

Flexibilidad ' . o _ '

o pedagogica, la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo y la

organizativa e ) o )
respuesta a contextos cambiantes. La rigidez normativa o

innovacion educativa ) ) ) )
curricular se convierte en un obsticulo para la implementacion
del modelo. Por tanto, la institucion debe gestionar desde la
l6gica de sistemas abiertos, donde el cambio no solo se permite,

sino que se incentiva como parte del crecimiento educativo.

136



Evaluar el modelo pedagogico no debe limitarse a indicadores
cuantitativos o procedimientos administrativos. Esta categoria
aporta la idea de una evaluacion institucional formativa,
reflexiva y participativa, que permita monitorear como se vive
Procesos de evaluacion el modelo en los diferentes niveles (curriculo, aula, gestion,
institucional formativay  practicas). La gestion de esta evaluacion debe enfocarse en
continua identificar avances, tensiones, vacios y proyecciones,
permitiendo la retroalimentacion sistémica y la mejora
continua del modelo desde las voces de todos los actores. La
transcomplejidad propone entender la evaluaciéon como un
proceso de aprendizaje institucional.
Mas alla de las estructuras y normas, el modelo pedagogico
requiere una cultura organizacional viva y comprometida
con la formacion integral. Esta categoria refleja la importancia
de promover valores institucionales compartidos, como la
Cultura organizacional _ o _ _
colaboracion, el respeto por la diversidad, la ética del cuidado,
centrada en la L } ) o )
la participacion activa y el sentido de mision formativa. Desde
formacion y la B L
la transcomplejidad, la cultura institucional no es un decorado,
transformacion ) )
sino el sustrato simbdlico y afectivo que sostiene el modelo y
lo hace posible en lo cotidiano. Gestionar la cultura es, entonces,
cultivar un ambiente propicio para el florecimiento humano y
educativo.
Finalmente, esta categoria resalta que la sostenibilidad del
modelo pedagogico depende de la integracion transversal
Articulacion entre entre quienes piensan, planean, ejecutan y vivencian la
niveles directivos, educacion. La gestion transcompleja requiere romper con
académicos y operativos  jerarquias verticales y promover un didlogo fluido y horizontal

entre los distintos niveles institucionales. Solo asi se construye

un tejido organizacional capaz de sostener el modelo en el
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tiempo. Esta articulacion implica también una mirada holistica
de los procesos, en la que la gestion no es solo tarea de
directivos, sino una responsabilidad compartida por toda la

comunidad educativa.

Fuente: Autor

Teniendo presente las anteriores categorias emergentes del presente constructo, se presenta
de forma visual la representacion del mismo, la imagen representa de forma estructurada y visual
el entramado conceptual del tercer constructo emergente: Gestion institucional del modelo
pedagdgico. En el centro del diagrama se ubica el modelo pedagogico como nucleo articulador,
rodeado por seis ejes fundamentales que emergieron del andlisis cualitativo de entrevistas y
codificacion en ATLAS.ti. Estas categorias: coherencia institucional, acompafiamiento docente,
flexibilidad organizativa, evaluacion formativa, cultura institucional y articulacion inter-niveles,
conforman un sistema interdependiente de factores que sostienen y posibilitan la implementacion

efectiva del modelo (Ver figura 19).

El diagrama que acompaiia el desarrollo del tercer constructo, sintetiza de forma clara y
visual los principales obstaculos que enfrenta la implementacion efectiva del modelo pedagogico
en la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente cuando la gestion institucional es ineficaz.
Utilizando la metafora del arbol —con raices que representan las causas estructurales y ramas que
manifiestan sus efectos— el diagrama permite identificar como ciertos factores institucionales
afectan la consolidacion de una cultura pedagogica coherente y transformadora. En las raices del
arbol se ubican los principales factores limitantes, como la falta de evaluacion sistematica, que
impide la mejora continua; la capacitacion docente insuficiente, que genera una aplicacion
inconsistente de los principios del modelo; y la sobrecarga de trabajo para los educadores, que
limita el tiempo para la reflexion y la innovaciéon pedagogica. Estas raices también incluyen
normas internas rigidas que restringen la adaptabilidad del modelo, y una coordinacion
interdepartamental limitada, que impide el trabajo colaborativo entre las distintas areas académicas
y administrativas. A nivel del tronco y la copa del arbol se representan las consecuencias visibles

de esta gestion ineficaz: la fragmentacion de la comunicacion, la débil articulacion entre niveles
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institucionales, y la pérdida de coherencia en la implementacién del modelo. Asi, la metafora
visual transmite que la vitalidad y el crecimiento del modelo pedagogico dependen del

fortalecimiento sistémico de las raices institucionales.

Figura 19. Gestion institucional del modelo pedagodgico desde un enfoque transcomplejo

Gestion Institucional Ineficaz del Modelo
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Fuente: Autor

Este esquema no solo permite comprender los elementos que obstaculizan la
implementacion efectiva del modelo, sino que también abre la posibilidad de pensar rutas de

transformacion: mejorar la capacitacion continua, flexibilizar las estructuras internas, fomentar el
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trabajo interdepartamental, y construir mecanismos de evaluaciébn que sean pertinentes y
formativos. Desde el enfoque transcomplejo, esto implica asumir la gestion como una practica
viva, relacional, adaptativa y orientada al sentido pedagogico profundo. En sintesis, el diagrama
proyecta la gestion del modelo pedagdgico como un sistema vivo, abierto y en constante evolucion,
donde cada dimension debe ser gestionada con mirada transcompleja, integradora y
transformadora, en funcion del propdsito superior de formar seres humanos criticos, creativos,

¢ticos y comprometidos con la transformacion de su entorno.

Fundamento desde el paradigma transcomplejo: Morin, Delgado, Muiioz y la integracion
sistémica de saberes.

La construccidon tedrica emergente presentada en este capitulo se fundamenta en los
principios epistémicos, éticos y pedagdgicos del paradigma transcomplejo, concebido como una
postura que no solo describe la realidad educativa, sino que la interpreta, la problematiza y propone
caminos para su transformacion. En este sentido, las contribuciones de pensadores como Edgar
Morin, Manuel Delgado Diaz y Mario Muifioz resultan esenciales para comprender la articulacion
entre los hallazgos empiricos de la investigacion y la formulacion del modelo teérico propuesto

para la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.

Desde la perspectiva de Edgar Morin, la transcomplejidad es mds que un marco
epistemologico: es una forma de pensar que asume la incertidumbre, la contradiccion, la
multidimensionalidad y la interdependencia como componentes esenciales del conocimiento.
Morin (1990, 2001) plantea que la educacion debe alejarse de modelos fragmentarios y
reduccionistas, y orientarse hacia una comprension holistica de los fenomenos, donde se
reconozcan las conexiones entre saberes, emociones, contextos y practicas. Esta vision cobra
especial relevancia en el modelo pedagédgico investigado, ya que los discursos de docentes,
estudiantes y directivos evidencian la necesidad de una formacion que integre lo ético con lo

técnico, lo subjetivo con lo estructural, lo experiencial con lo teodrico.

Manuel Delgado Diaz, por su parte, aporta una reinterpretacion latinoamericana del
pensamiento complejo, adaptandolo a las realidades sociales, culturales y educativas del Sur

Global. Su enfoque plantea que la transcomplejidad no puede ser entendida como un mero discurso
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académico, sino como una practica situada y relacional que permite leer criticamente las
estructuras educativas, sus jerarquias, y los dispositivos de poder que las configuran. Delgado
(2012) subraya que el pensamiento transcomplejo debe abrir espacios para la emergencia del sujeto
ético, critico y creativo, capaz de transformar su realidad y no solo adaptarse a ella. Esta mirada
ha permitido en esta tesis resignificar las voces de los actores institucionales como productores de

sentido, legitimando la diversidad de sus experiencias como fuente valida de conocimiento.

Mario Mufioz, en sus desarrollos sobre pedagogia transcompleja, destaca la necesidad de
articular el pensamiento complejo con la accién educativa concreta, mediante metodologias
activas, evaluacion reflexiva y gestion ética del conocimiento. Mufioz (2021) propone una
pedagogia que supere el binarismo entre teoria y practica, integrando dimensiones como la
emocionalidad, la creatividad, la espiritualidad y la corporalidad en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Esta propuesta es coherente con las categorias emergentes de esta investigacion,
especialmente aquellas relacionadas con la formacidn contextualizada, la mediacion docente y la

gestion institucional como acto pedagodgico.

En conjunto, estos tres autores ofrecen un entramado tedrico que permite sustentar los
constructos emergentes desde una vision transcompleja. Asi, el modelo pedagdgico en contextos
de aplicacion no se reduce a un esquema didéctico, sino que se proyecta como un sistema abierto
y dinamico, atravesado por tensiones, relaciones y procesos de transformacion permanente. La
apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo se convierte en el hilo conductor que
articula el sentido del modelo, su implementacion en escenarios reales, y su viabilidad desde una

gestion institucional critica y propositiva.

Finalmente, la integracion sistémica de saberes, como principio nodal de Ila
transcomplejidad, permite concebir el conocimiento como una red interrelacional entre disciplinas,
actores, contextos y experiencias. Este principio se manifiesta en la necesidad de superar la
parcelacion del curriculo, de generar conexiones significativas entre los distintos niveles
formativos y de fomentar una cultura organizacional que valore la innovacion, la cooperacion y la

reflexion constante. En esta logica, el constructo tedrico emergente se fundamenta en la posibilidad
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de educar para la complejidad, formando sujetos capaces de leer, comprender y transformar su

entorno desde multiples miradas y lenguajes.

Niucleos significativos del objeto de estudio

Presentacion de los tres nucleos derivados de la articulacion entre categorias:

La codificacion selectiva realizada a partir del anélisis de las entrevistas permitié identificar
tres ntcleos significativos que sustentan el objeto de estudio y orientan la consolidacion del
modelo tedrico emergente. Estos nucleos no solo agrupan categorias conceptualmente afines, sino
que revelan articulaciones profundas entre las percepciones de los actores institucionales, los
principios del modelo pedagogico institucional y los fundamentos de la transcomplejidad. A
continuacion, se describe cada uno de ellos en su dimension tedrica, pedagdgica e institucional

(Ver tabla 10):

Tabla 10. Nucleos significativos del objeto de estudio

Nucleo significativo Categorias integradas

Concepciones sobre el modelo pedagogico + Formacion
profesional ~+  Teoria-practica  +  Evaluacion
contextualizada

Transformaciéon pedagbdgica en
escenarios reales

La  transcomplejidad  como
horizonte formativo e
institucional

Postulados de la transcomplejidad + Filosofia educativa +
Gestion institucional + Formacion integral y continua

Normativas, practicas, filosofia educativa, liderazgo
académico, alineaciéon gestion-docencia, apropiacion
institucional del modelo

Cohesion institucional para la
aplicacion del modelo pedagogico

Fuente: Autor

1. Transformacion pedagogica en escenarios reales

Este nucleo representa la columna vertebral del modelo pedagogico desde la perspectiva
de los actores entrevistados. La evidencia empirica muestra que tanto estudiantes como docentes
y directivos reconocen el valor de vincular la teoria con la practica en contextos auténticos, donde

el conocimiento se resignifica a través de su aplicabilidad. En este sentido, se identifican como
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fundamentales las categorias emergentes de formacion profesional contextualizada, evaluacion

situada, y relacion teoria-practica.

Este nucleo da cuenta de la necesidad de superar la fragmentacion entre saber y hacer,
planteando una educacion situada, critica y transformadora que se enraiza en los desafios del
entorno. Los participantes resaltan que el aprendizaje cobra sentido cuando se articula con
problematicas reales, promoviendo asi el desarrollo de competencias pertinentes, la autonomia en

la toma de decisiones y la reflexion ética sobre las consecuencias del conocimiento.

Desde una vision transcompleja, este nticleo implica reconocer al estudiante como sujeto
activo de transformacion, al docente como mediador significativo del conocimiento, y a la
institucion como facilitadora de escenarios reales de aprendizaje, lo cual representa un giro

epistemologico y metodoldgico en la manera de concebir la formacion superior.

2. La transcomplejidad como horizonte formativo e institucional

El segundo nucleo emerge de la necesidad de integrar la dimension epistemolégica de la
transcomplejidad con las practicas educativas cotidianas. Las voces de los actores institucionales
muestran como la transcomplejidad comienza a permear los discursos y las acciones formativas,
aunque con diferentes niveles de apropiacion. Esta categoria se articula con postulados como la
integracion de saberes, la diversidad, el pensamiento critico, y la interdisciplinariedad, los cuales
dialogan con la filosofia educativa institucional y las aspiraciones de una formacién mas humana,

ética y compleja.

Este ntlicleo reconoce que la educacion no puede reducirse a un proceso lineal, acumulativo
o exclusivamente disciplinar. La transcomplejidad ofrece una nueva racionalidad educativa, donde
se rompe con los dualismos entre razoén y emocidn, teoria y practica, sujeto y contexto, ciencia y
arte. En consecuencia, formar desde la transcomplejidad implica concebir al estudiante como un
ser integral, situado en una red de relaciones sociales, culturales y afectivas que deben ser

reconocidas en su proceso educativo.
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La transcomplejidad, entonces, se proyecta no solo como un enfoque metodologico o
tedrico, sino como un horizonte ético-politico que guia las decisiones institucionales, fomenta la

reflexion pedagogica y resignifica la experiencia educativa como una practica emancipadora.

3. Cohesion institucional para la aplicacion del modelo pedagogico

Este nucleo representa una condicion de posibilidad para que los otros dos puedan operar.
La investigacion muestra que, si bien existe un modelo pedagogico institucional definido, su
apropiacion y aplicacion efectiva requieren de una cohesion institucional solida. Las categorias
integradas en este nucleo —como la articulacion entre gestion y docencia, el liderazgo académico,
la apropiacion institucional y la alineacién normativa— dan cuenta de la importancia de una

gestion pedagogica coherente, colaborativa y flexible.

La cohesion institucional no puede entenderse como una simple coordinaciéon operativa,
sino como una estructura simbolica y relacional que permite alinear discursos, practicas, recursos
y objetivos educativos. Esto implica fortalecer los procesos de planeacion, seguimiento y
evaluacion, garantizar la formacion continua de los docentes, promover espacios de didlogo

institucional y generar politicas educativas que reconozcan la complejidad del proceso formativo.

Este nucleo pone de manifiesto que el éxito del modelo pedagdgico transcomplejo no reside
unicamente en la voluntad individual de los actores, sino en la capacidad institucional de tejer
sentidos compartidos, de gestionar desde la ética del cuidado, y de construir una cultura

organizacional que respalde de forma auténtica los principios del modelo.

En conjunto, estos tres nilicleos configuran el armazon conceptual y practico del modelo
tedrico emergente. Su interrelacion expresa la naturaleza compleja y sistémica de la educacion,
donde lo pedagdgico, lo ético, lo institucional y lo relacional se entrelazan para dar lugar a una

propuesta formativa coherente con los desafios del presente (Ver figura 20).
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Figura 20. Nucleos significativos del objeto de estudio

Nucleos Significativos del Modelo Pedagdégico
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Fuente: Autor

Dimensiones del constructo tedrico emergente

La construccion de un modelo tedrico emergente desde la perspectiva transcompleja
requiere no solo identificar nticleos significativos del objeto de estudio, sino también desglosar sus
componentes fundamentales en un entramado articulado de dimensiones que orienten su
comprension y aplicacion. Estas dimensiones no constituyen compartimentos aislados, sino
campos interrelacionados que dialogan entre si, expresando la riqueza, la profundidad y la

naturaleza sistémica del fenomeno educativo analizado.

El modelo pedagogico que surge en esta investigacion —a partir de la voz reflexiva de
estudiantes, docentes y directivos, el andlisis de practicas institucionales y el marco tedrico de la
transcomplejidad— no se limita a una descripcion funcional de metodologias o estructuras

curriculares. Por el contrario, propone una mirada holistica y relacional de la educacion como un
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proceso profundamente humano, ético, contextual y transformador. Asi, las dimensiones que se
presentan a continuacion son expresion de la complejidad misma del hecho educativo, en tanto

atraviesan lo epistemologico, lo pedagdgico, lo institucional, lo politico y lo ético.

Cada dimension ha emergido de forma organica a partir del andlisis cualitativo realizado
con la herramienta ATLAS.ti, evidenciando no solo la diversidad de percepciones entre los actores
institucionales, sino también las convergencias, tensiones y potencialidades que configuran el
sentido del modelo pedagogico institucional de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.
Estas dimensiones, por tanto, no son el resultado de una logica deductiva impuesta desde la teoria,
sino de una lectura situada, inductiva y critica del campo, en coherencia con el enfoque

metodologico de la teoria fundamentada.

La perspectiva transcompleja, como fundamento integrador, permite comprender que estas
dimensiones no responden a una jerarquia lineal, sino que se entrelazan como componentes de un
sistema vivo, adaptable y en constante evolucion. De esta manera, se reconoce que el conocimiento
(dimensién epistémica), la practica pedagdgica (dimension pedagogica), la relacion con los otros
(dimensidn ética), la estructura organizativa (dimension institucional) y el sentido social de la
formacion (dimension politica-formativa), coexisten y se retroalimentan en la construccion de un

modelo formativo auténticamente transformador.

En los siguientes apartados se desarrollara cada una de estas dimensiones, reconociendo en
ellas los pilares que sostienen el constructo tedrico emergente, sus implicaciones para la practica
educativa y su potencial de proyeccion hacia un nuevo paradigma pedagogico contextualizado en

la realidad de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.

Aqui se desarrollan los componentes del modelo propuesto, derivados del anélisis e

interpretacion critica:

Dimension epistémica: La educacion como entramado complejo de saberes, experiencias y
contextos:
La dimension epistémica del constructo tedrico emergente se erige como el fundamento

estructural del modelo pedagdgico propuesto, al proporcionar una vision renovada de la naturaleza
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del conocimiento y de los procesos mediante los cuales este se construye, se transmite y se
transforma en el marco de la educacion superior. Esta dimension se articula con el pensamiento de
Edgar Morin y otros teéricos de la transcomplejidad como Mufioz, Delgado y Villegas, quienes
coinciden en la necesidad de trascender las formas tradicionales, fragmentadas y reduccionistas de

concebir el conocimiento, para dar paso a una comprension mas abierta, interrelacional y situada.

Desde esta perspectiva, el conocimiento no se presenta como una entidad cerrada,
definitiva o acumulativa, sino como un proceso vivo, en permanente construccion, permeado por
la experiencia, la subjetividad, el entorno social y los marcos culturales en los que se inscribe. En
este sentido, educar desde una dimension epistémica transcompleja implica entender que el saber
no es una transmision lineal de contenidos, sino una co-construccion colectiva que se da en la

interaccion entre sujetos, realidades, emociones, valores y contextos histdricos concretos.

En el contexto especifico de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, esta
dimension se manifiesta en el reconocimiento del modelo pedagoégico de formacidn en contextos
de aplicacion como una estrategia para vincular el aprendizaje académico con los problemas del
mundo real. Los actores institucionales entrevistados, en sus diferentes roles (estudiantes, docentes
y directivos), han sefialado como la articulacion entre la teoria y la practica favorece procesos de

reflexion critica, resignificacion del saber, y apropiacion significativa de los aprendizajes.

Asimismo, la dimension epistémica se evidencia en la posibilidad de integrar diversos
saberes —cientificos, técnicos, comunitarios, ancestrales, experienciales— dentro del proceso
formativo, rompiendo asi las fronteras rigidas entre disciplinas y reconociendo la legitimidad de
multiples formas de conocimiento. Esto plantea un desafio a la logica tradicional del curriculo por
competencias fragmentadas, y promueve una formacion orientada al desarrollo de capacidades

integrales para comprender, interpretar y actuar en la complejidad del mundo.

Otro aspecto fundamental de esta dimension radica en el reconocimiento del sujeto como
constructor de conocimiento, en lugar de receptor pasivo. Esta vision supone una ruptura con las
practicas pedagogicas bancarias (Freire, 1970) y propone, en cambio, escenarios donde los
estudiantes puedan investigar, cuestionar, conectar y transformar los contenidos desde su propia

experiencia, su trayectoria y sus necesidades. Este enfoque dialoga estrechamente con el principio
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de la transcomplejidad que postula al ser humano como un sujeto epistémico, ético y politico, en

permanente interaccion con su realidad.

Finalmente, esta dimension invita a una redefinicion del rol docente: ya no como transmisor
de certezas, sino como mediador del sentido, facilitador de procesos de indagacién, y promotor de
una relacion dialdgica con el conocimiento. En coherencia con esto, los docentes deben apropiarse
de una actitud investigativa constante, capaz de leer criticamente su practica, integrar los saberes
emergentes de sus estudiantes y generar propuestas pedagdgicas que respondan a las dinamicas

cambiantes de la sociedad.

En suma, la dimension epistémica del modelo tedrico emergente plantea una concepcion
del conocimiento como proceso complejo, situado y relacional, que exige una educacion que no
se limite a reproducir lo establecido, sino que se atreva a crear, interrogar y transformar. Es en este
entramado donde la pedagogia transcompleja encuentra su razén de ser: una pedagogia que educa
para la incertidumbre, el pensamiento critico, la integracion de saberes y la transformacion del

mundo.

Dimension pedagdgica: Integracion teoria-prdctica, aprendizaje situado, formacion activa y
colaborativa:

La dimension pedagdgica del constructo tedrico emergente representa el eje operativo y
metodologico del modelo propuesto. Si la dimension epistémica establece las bases del
conocimiento como una construccion relacional y compleja, la pedagdgica define como ese
conocimiento se moviliza, se vivencia y se resignifica dentro del espacio educativo. En este
sentido, se configura como el puente entre el saber y el hacer, entre el pensamiento y la accion, y

entre la intencionalidad educativa y su concrecion en la practica formativa cotidiana.

En la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente, esta dimension se materializa en el
modelo de formacidon en contextos de aplicacion, el cual promueve una pedagogia situada,
orientada a problematicas reales, que articula los contenidos curriculares con los entornos sociales,
laborales y culturales de los estudiantes. Este modelo desafia las estructuras tradicionales de
ensefanza centradas en la exposicion magistral y propone, en su lugar, experiencias de aprendizaje

activas, colaborativas e integradas con la realidad.

148



Uno de los pilares de esta dimension es la integracion teoria-practica. Los hallazgos del
trabajo de campo evidencian que tanto docentes como estudiantes valoran profundamente aquellas
estrategias pedagogicas que permiten aplicar los conceptos en situaciones concretas, analizarlas
desde diversas perspectivas y construir nuevos saberes a partir de la experiencia. Esta integracion
no es vista como una secuencia lineal entre aprender primero y aplicar después, sino como una

dialéctica continua donde la teoria ilumina la practica y la practica interpela y transforma la teoria.

Asimismo, la pedagogia situada emerge como un principio fundamental. En coherencia
con el pensamiento de Paulo Freire y los planteamientos transcomplejos, aprender no es abstraerse
del contexto, sino sumergirse en ¢l, comprender sus dindmicas, reconocer sus tensiones y actuar
con responsabilidad. En este sentido, la pedagogia del contexto no implica inicamente un cambio

metodoldgico, sino una postura ética y politica frente a la educacion: formar para transformar.

Otro elemento destacado en esta dimension es el aprendizaje activo y colaborativo. Los
discursos de los informantes revelan que los procesos de ensefianza mas significativos son aquellos
donde el estudiante participa activamente, construye, cuestiona, crea, comparte y reflexiona con
otros. Esta vision rompe con la légica individualista y competitiva de la educacion tradicional y
apuesta por una pedagogia del encuentro, del didlogo horizontal, de la construccion colectiva de
sentido. La colaboracion entre pares, el trabajo interdisciplinar y la participacion en proyectos

reales de intervencion son ejemplos concretos de esta pedagogia viva.

Ademas, esta dimension exige repensar el rol del docente, quien deja de ser un transmisor
de contenidos para convertirse en un mediador del aprendizaje, un acompanante reflexivo, un
provocador de pensamiento. En el modelo transcomplejo, el docente es también un aprendiz
permanente, capaz de leer los signos del tiempo, de integrar saberes multiples y de generar
ambientes de aprendizaje que estimulen la autonomia, la creatividad y la conciencia critica de los

estudiantes.

Por otro lado, es importante mencionar que esta dimension también enfrenta retos. Entre
ellos, se encuentran las tensiones entre lo normativo y lo practico, las limitaciones en los recursos
institucionales para innovar pedagdgicamente, y las dificultades para consolidar una cultura

académica que valore la experimentacion, la reflexion y la transformacion. Sin embargo, estas
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tensiones no son obstaculos, sino oportunidades para construir caminos alternativos de formacion

que respondan a las realidades de los actores educativos.

Luego podriamos mencionar que la dimensioén pedagogica del modelo tedrico emergente
representa una apuesta por una educacion activa, contextualizada, reflexiva y transformadora. Una
pedagogia que no ensefia desde la imposicion ni desde la repeticion, sino desde la escucha, la
problematizacion, la creacion colectiva y el compromiso con el otro. Esta dimension se constituye,
asi, en una de las expresiones mas potentes del enfoque transcomplejo, donde educar significa

también transformar y humanizar.

Dimension ética: Acompainiamiento, cuidado, respeto por la diversidad y la participacion como
principios relacionales:

La dimension ética del constructo tedrico emergente constituye el corazon humanizante del
modelo pedagogico, pues interpela directamente el sentido de la formacion mas alla de los
contenidos, las competencias o los métodos. Esta dimension reconoce que educar no es inicamente
un proceso técnico ni una transferencia de saberes, sino un acto profundamente relacional, donde
se configuran vinculos, se cultivan valores y se forma el caracter moral de los sujetos que

participan en la comunidad educativa.

En el marco de la perspectiva transcompleja, la €tica no se reduce a un conjunto de normas
o codigos de comportamiento, sino que se proyecta como un principio ontolégico que permea toda
la practica pedagodgica. Es decir, el acto educativo esta siempre atravesado por decisiones éticas:
como nos relacionamos con el otro, qué lugar le damos a su voz, como reconocemos su diferencia,
como gestionamos los conflictos, como integramos el error, la incertidumbre y la fragilidad
humana en los procesos formativos. Desde esta mirada, la educacion es también una ética del

encuentro, del cuidado y de la responsabilidad.

En la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, esta dimension se evidencia en las
percepciones de los estudiantes, docentes y directivos que resaltan la importancia del
acompanamiento pedagdgico cercano, empatico y constante. El modelo de formacion en contextos
de aplicacion no puede entenderse sin esta mediacion é€tica, que reconoce al estudiante como un

sujeto integral, con trayectorias diversas, con necesidades singulares y con un potencial
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transformador que debe ser acogido y promovido. Este acompafiamiento no se limita a lo

académico, sino que involucra también lo emocional, lo social, lo espiritual, lo cultural.

El cuidado —como lo plantean autores como Joan Tronto, Nel Noddings o Leonardo
Boff— se convierte en un componente clave de esta dimension. Cuidar en educacion significa
estar presente, escuchar, anticiparse, crear condiciones dignas de aprendizaje, validar las
emociones, generar confianza, abrir posibilidades. En un contexto como el de la educacion
superior tecnoldgica, donde muchos estudiantes provienen de contextos sociales complejos, el

cuidado no puede ser un gesto opcional, sino una practica estructurante del vinculo pedagogico.

Otro principio fundamental es el respeto por la diversidad. La transcomplejidad nos ensefia
que la riqueza de la vida esté en la diferencia, y que educar implica no homogenizar, sino dialogar
con lo multiple. Esta dimension ética se manifiesta en la necesidad de reconocer e incluir las
distintas formas de ser, de aprender, de expresarse, de habitar el mundo. Los discursos analizados
en el capitulo anterior evidencian cémo los actores institucionales valoran ambientes educativos
que promuevan la inclusion, la equidad, la perspectiva de género, la justicia social y el respeto por

las trayectorias personales.

De la mano con ello, la participacion activa se configura como otro eje ético de este modelo.
No se trata inicamente de permitir que los estudiantes “opinen”, sino de construir condiciones para
que puedan ejercer su ciudadania académica, tomar decisiones sobre su proceso, co-crear el
curriculo, proponer proyectos, y asumir responsabilidades colectivas. La ética en este sentido es
profundamente politica: forma sujetos conscientes, criticos, capaces de actuar en su realidad para

transformarla con otros y desde otros.

Finalmente, la dimension ética interpela también a la institucionalidad educativa. Los
procesos de planeacion, evaluacion, administracion y gestion deben estar en sintonia con este
marco de sentido. No basta con hablar de ética en el aula si las estructuras institucionales
reproducen jerarquias verticales, exclusiones o l6gicas instrumentales. El enfoque transcomplejo
exige coherencia entre los valores que se enuncian y los que se practican en cada decision, en cada

relacion, en cada politica.
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En suma, la dimension ética del modelo tedrico emergente propone una pedagogia del
cuidado, del reconocimiento y de la responsabilidad compartida. Es una dimensién que redefine
los vinculos educativos no como relaciones funcionales, sino como encuentros humanizantes,
donde educar es también acompafar, sostener, confiar, transformar. Esta ética relacional es, sin
duda, un eje imprescindible para transitar hacia una educacién mas justa, mas humana y mas

coherente con la complejidad del mundo que habitamos.

Dimension institucional: Gestion flexible, planeacion integral, formacion docente y didlogo
horizontal:

La dimension institucional del modelo tedrico emergente se configura como un eje
estratégico y operativo que sostiene, dinamiza y viabiliza la implementacion coherente del modelo
pedagdgico de formacion en contextos de aplicacion. Desde la mirada transcompleja, esta
dimension no puede ser entendida como un mero soporte técnico-administrativo, sino como un
entramado de relaciones, decisiones, estructuras y sentidos que median entre la filosofia

institucional, la accion pedagodgica y las necesidades cambiantes del contexto social y educativo.

Uno de los elementos fundamentales que emergen en esta dimension es la necesidad de
una gestion flexible. Los hallazgos de la investigacion muestran que los procesos administrativos,
académicos y curriculares muchas veces enfrentan tensiones entre la normatividad institucional y
las dindmicas reales del aprendizaje. En este sentido, una gestion institucional desde la
transcomplejidad implica reconocer la no linealidad de los procesos formativos, las diferencias de
los sujetos, las variaciones de los contextos y la necesidad de respuestas adaptativas que no
paralicen la innovacion pedagogica. La flexibilidad se expresa tanto en la posibilidad de ajustar
los tiempos, métodos y recursos, como en la apertura a caminos diversos para alcanzar los fines

educativos.

Junto con la flexibilidad, se destaca la importancia de una planeacion integral que articule
los diferentes niveles y actores de la institucion. La planificacion, desde una perspectiva
transcompleja, no puede ser rigida ni centrada inicamente en lo operativo; debe ser un proceso
dialogico, inclusivo, orientado por principios €ticos y pedagogicos, y capaz de vincular de manera

transversal la mision institucional, el disefio curricular, las necesidades del entorno, las politicas
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educativas y las voces de la comunidad académica. En este marco, la planeacion no solo organiza,

sino que orienta, conecta y proyecta.

Otro componente clave identificado en esta dimension es la formacion docente continua,
no como un evento puntual, sino como una cultura institucional. La implementacion efectiva de
un modelo pedagdgico transcomplejo exige docentes reflexivos, criticos, actualizados y
comprometidos con procesos educativos que trascienden la transmision de contenidos. Los
discursos de los informantes evidencian que, si bien existen esfuerzos en este sentido, aun es
necesario fortalecer espacios formativos que permitan a los docentes comprender y apropiarse de
los fundamentos del modelo, compartir experiencias, innovar en sus practicas, y construir

colectivamente el sentido de su labor.

En consonancia con lo anterior, se resalta el valor del didlogo horizontal como principio
estructurante de la cultura institucional. La investigacion muestra que, aunque hay avances, todavia
persisten logicas verticales en la toma de decisiones y en la gestion del conocimiento educativo.
La transcomplejidad plantea que el saber se construye en red, en interaccion, en reciprocidad. Por
tanto, una institucion educativa que aspire a ser coherente con este enfoque debe promover
espacios permanentes de encuentro, deliberacion, co-creacion y evaluacion participativa, donde
estudiantes, docentes, directivos y administrativos puedan dialogar de manera equitativa sobre los

fines, medios y desafios del proceso formativo.

Finalmente, la dimensién institucional también convoca a repensar los mecanismos de
evaluacion y seguimiento del modelo pedagdgico. Més alla del cumplimiento de indicadores, se
trata de construir formas de evaluacion que integren lo cualitativo, lo contextual y lo relacional.
La institucion debe asumir el desafio de crear dispositivos que no solo verifiquen resultados, sino
que generen conocimiento sobre los procesos, permitan ajustes en tiempo real y fortalezcan el

sentido pedagogico de sus acciones.

En sintesis, la dimension institucional del constructo tedrico emergente invita a comprender
la educacion superior no solo como un hecho pedagogico, sino como un fendémeno organizacional
complejo, donde las estructuras, decisiones y dindmicas institucionales tienen un impacto directo

en el sentido, la calidad y la pertinencia de la formacion. Esta dimension demanda una gestion
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educativa ética, dialdgica, critica y situada, que potencie el despliegue integral del modelo

pedagogico desde una perspectiva sistémica y transcompleja.

Dimension politica-formativa: Formacion para transformar el entorno social y productivo
desde la participacion critica.

La dimensioén politico-formativa del constructo tedrico emergente articula la mision
transformadora de la educacion con el compromiso ético, social y politico que asume la institucion
frente a su contexto. Desde la perspectiva de la transcomplejidad, esta dimension interpela
directamente la funcion publica de la educacién superior, entendida como un proceso de
emancipacion, participacion activa y corresponsabilidad con el entorno, mas alla del desarrollo de

competencias técnicas o la insercion laboral.

Esta dimension se construye a partir de una vision de sujeto educativo no solo como
aprendiz o futuro profesional, sino como ciudadano ético, critico y transformador, capaz de leer e
interpretar su realidad, de tomar decisiones informadas y de participar activamente en la
construccion de soluciones para los problemas que afectan su territorio. La investigacion mostrd
que, si bien esta vision estd contenida en los principios institucionales, su aplicacion aun se
encuentra en construccion, enfrentando desafios relacionados con la comprension integral de esta

apuesta por parte de todos los actores educativos.

Desde esta perspectiva, la educacion no se limita a transmitir contenidos o habilitar
habilidades técnicas, sino que se convierte en una practica politica en sentido amplio, es decir, en
una accion orientada a la transformacion del entorno desde una lectura critica y contextualizada.
La formacion en contextos de aplicacion cobra aqui un valor estratégico, ya que permite al
estudiante interactuar con realidades sociales, econdmicas y culturales especificas, reconocer
necesidades concretas y disefar respuestas pertinentes desde su campo disciplinar, asumiendo asi

una postura de agente activo de cambio.

Uno de los elementos centrales de esta dimension es el énfasis en la participacion critica
como principio formativo. En el marco transcomplejo, formar no es adoctrinar ni moldear, sino
generar condiciones para que el estudiante desarrolle una postura reflexiva, argumentada, dialogica

y comprometida frente a su entorno. Esto implica, por un lado, promover espacios curriculares y
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extracurriculares para el debate, la deliberacion y la toma de decisiones; y por otro, vincular los
procesos formativos con agendas publicas, comunitarias y sociales que permitan una relacion viva

entre universidad y territorio.

Otro componente relevante identificado es la articulacion con el sector productivo y social,
no como una adaptacion pasiva del curriculo a las demandas del mercado, sino como una
construccion colaborativa que considera las necesidades del entorno, pero también su potencial
transformador. En esta dimension, la formacion profesional debe orientarse hacia la generacion de
valor social, la innovacion con propoésito y el ejercicio de la responsabilidad ética frente a los

desafios del desarrollo sostenible.

Ademas, esta dimension convoca a repensar las estrategias de formacion ciudadana dentro
del modelo pedagogico, integrando la educacidon politica, el pensamiento critico, la gestion
participativa y el desarrollo de una conciencia historica y ambiental como elementos constitutivos
de la formacion profesional. No se trata de afiadir nuevos contenidos, sino de transversalizar una
logica politica-formativa en todas las experiencias de aprendizaje, en todos los niveles del

curriculo y en todos los escenarios institucionales.

La transcomplejidad, como horizonte epistémico y pedagogico, refuerza esta dimension al
postular que el conocimiento no puede estar desligado de la ética, la politica y la afectividad.
Formar desde este enfoque implica reconocer la interdependencia entre individuo y colectividad,
entre conocimiento y accion, entre razon y sensibilidad. Por tanto, el modelo pedagdgico debe
ofrecer condiciones para que el sujeto no solo aprenda a saber y a hacer, sino también a convivir,

a discernir, a resistir, a proponer y a transformar.

Se podria mencionar que la dimension politico-formativa del modelo tedrico emergente se
posiciona como el corazon ético y social de la propuesta educativa. No se trata simplemente de
formar profesionales competentes, sino de co-formar sujetos conscientes de su papel en el mundo,
comprometidos con el bienestar colectivo, y capaces de contribuir activamente a la construccion
de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible. Esta dimension es la que otorga sentido final al
proceso educativo desde la transcomplejidad: una educacion para comprender, para actuar y para

transformar.
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Representacion grafica del constructo

La construccion de un modelo pedagdgico transcomplejo no puede limitarse a una
descripcion lineal o fragmentada de dimensiones, categorias o relaciones teoricas. Por el contrario,
requiere una representacion visual que permita aprehender, de manera holistica, la dinamica
sistémica que lo constituye. En coherencia con los principios de la transcomplejidad —Ia
integracion, la relacionalidad, la recursividad y la no linealidad— se propone una representacion
grafica que articule los elementos clave del constructo teoérico emergente, integrando no solo sus
dimensiones constitutivas, sino también los actores involucrados, los saberes movilizados, los

entornos formativos, las articulaciones estructurantes y los principios operativos que lo sostienen.

Esta representacion se nutre directamente del andlisis cualitativo realizado a través de
ATLAS.ti y se enraiza en las multiples figuras desarrolladas en las secciones previas. Cada
diagrama —ya sea relacional, esquemadtico o en espina de pescado— ha permitido identificar
patrones, tensiones, desafios y oportunidades en torno a las dimensiones epistémica, pedagdgica,
¢tica, institucional y politica-formativa del modelo. Dichos aportes se retinen ahora en una
visualizacidon mas integradora, circular o mandalica, que refleja la l6gica de red del pensamiento
transcomplejo y responde a la necesidad de comprender la educacion como un sistema vivo,

abierto, adaptativo y co-construido (Ver figura 21).

El diagrama siguiente muestra como cada dimension se entrelaza con otras, compartiendo
sentidos, actores, funciones y valores. La dimension epistémica no puede comprenderse sin su
articulacion con la dimension pedagdgica; la dimension ética permea tanto las relaciones
institucionales como los compromisos politicos de la formacion; la dimension politica-formativa
emerge como horizonte transformador que da sentido a la practica educativa, mientras que la
dimensidn institucional sostiene, habilita o tensiona todos estos procesos. Esta interdependencia
solo puede representarse de forma efectiva mediante un diagrama sistémico que supere las
jerarquias rigidas y privilegie la interconexion como principio de organizacidén. Asimismo, es
importante destacar que esta representacion grafica no solo busca ordenar visualmente los
hallazgos, sino también servir como una herramienta heuristica para la reflexion y la accion

institucional. En ella se integran cinco elementos claves:
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e Actores: estudiantes, docentes, directivos y comunidad, como sujetos activos del
proceso educativo.

e Saberes: disciplinares, experienciales, contextuales, éticos y culturales, que configuran
la base del aprendizaje significativo.

e Entornos: escenarios reales, territorios, comunidades, instituciones y contextos
culturales donde ocurre la formacion.

e Articulaciones clave: relaciones entre teoria y practica, entre ética y politica, entre
institucion y entorno.

e Principios transcomplejos operativos: dialogicidad, recursividad, inclusion,

flexibilidad, co-construccién y transformacion.

Esta vision sistémica permite comprender el modelo pedagogico como una constelacion
viva de relaciones y significados, en la que cada elemento encuentra su sentido en interaccion con
los otros. Por ello, la representacion grafica que se propone en este punto se convierte en una
expresion visual del pensamiento transcomplejo, no como un fin en si mismo, sino como un medio
para pensar, proyectar y transformar la practica educativa desde nuevas logicas de sentido, en

coherencia con la mision institucional de la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente.
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Figura 21. Modelo de enfoque transcomplejo para una educacion integral y transformadora
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Figura 22. Dimension epistémica: La educacion como entramado complejo de saberes, experiencias y contextos

Navegando la Complejidad de la Educacion

Superior
Paradigmas de Contextos Sociales y
Conocimiento Culturales Transformacion

de la Educacidon
Superior a través
de la Dimension

Enfoques de

g Influencias Culturales
Conocimiento

en el Aprendizaje

Fragmentados Epistémica
Integracion de Contextualizacion del
Saberes Diversos Aprendizaje

Co-construccion
Activa del
Conocimiento

Docente como
Facilitador

Rol Tradicional del Aprendizaje Pasivo

Docente
Practicas Procesos de
Pedagdgicas Aprendizaje

Fuente: Autor

159



Figura 23. Dimension pedagdgica: Integracion teoria-practica, aprendizaje situado, formacion activa y colaborativa
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Figura 24. Dimension ética: Acompafiamiento, cuidado, respeto por la diversidad y la participacion como principios relacionales
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Figura 25. Dimension institucional: Gestion flexible, planeacion integral, formacion docente y didlogo horizontal
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Figura 26. Dimension politica-formativa: Formacion para transformar el entorno social y productivo desde la participacion critica.
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Conexiones con los discursos institucionales

Comprender las conexiones entre los discursos institucionales y los principios del modelo
pedagogico transcomplejo implica adentrarse en el terreno donde la teoria se encuentra—y a veces
se tensiona— con la practica cotidiana. Esta seccion busca analizar criticamente como los distintos
actores institucionales —estudiantes, docentes y directivos— perciben, nombran, interpretan y
experimentan el modelo de formacion en contextos de aplicacion, asi como su vinculacion con los
fundamentos de la transcomplejidad. La reflexion sobre estos discursos no se limita a validar si los
actores "conocen" el modelo, sino que intenta identificar hasta qué punto los principios
pedagbgicos emergentes son apropiados, vividos y transformados en la accion formativa. En este
sentido, el analisis trasciende la mera dimension declarativa o documental para situarse en el plano
de lo experiencial, lo afectivo, lo simbdlico y lo institucional. A través del estudio cualitativo,
codificado con el apoyo de ATLAS.ti, se ha podido rastrear no solo las coincidencias entre lo
enunciado y lo vivido, sino también las tensiones, contradicciones, silencios y potencialidades que

configuran el mapa real de apropiacion del modelo.

Este apartado es, por tanto, un espacio para mirar de frente la complejidad del proceso
educativo en la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente. Aqui confluyen los relatos de
estudiantes que encuentran sentido cuando aprenden desde su contexto, pero también expresan
confusion frente a ciertos lenguajes tedricos. Se suman las voces docentes que manifiestan
compromiso con la pedagogia situada, pero también enfrentan barreras institucionales para
innovar. Y se integran las perspectivas directivas que reconocen la importancia del modelo, aunque
en ocasiones se encuentran tensionadas por la necesidad de responder a ldgicas operativas,
administrativas o normativas. Este ejercicio de conexion critica entre discursos y principios nos
permite plantear una lectura mas compleja del proceso de implementacion del modelo pedagogico
transcomplejo. No se trata solo de diagnosticar lo que falta, sino de reconocer las convergencias

que ya existen, los retos que persisten y las posibilidades que emergen desde la experiencia vivida.
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REFLEXIONES FINALES

El analisis de los discursos recogidos en las entrevistas realizadas a estudiantes, docentes
y directivos de la Corporacion Escuela Tecnologica del Oriente revela una serie de conexiones
significativas, aunque no exentas de tensiones y ambigiiedades, entre sus vivencias institucionales
y los principios que fundamentan el modelo pedagoégico transcomplejo. Estas conexiones
evidencian un reconocimiento compartido del modelo como un horizonte valioso para la
formacion integral, pero también sefialan la existencia de brechas entre la formulacion tedrica del

modelo y su apropiacion practica.

1. Conexiones desde la experiencia estudiantil

En las voces estudiantiles se destaca un alto nivel de valoracién hacia las estrategias
formativas que vinculan el aprendizaje con el contexto real. Los estudiantes reconocen que su
proceso formativo cobra mayor sentido cuando pueden aplicar sus conocimientos en situaciones
concretas, como proyectos comunitarios, practicas laborales o actividades de aula centradas en
problemas reales. Esta experiencia se conecta directamente con principios del modelo como el
aprendizaje situado, la co-construccion del conocimiento y la formacion contextualizada, propios

de una pedagogia transcompleja.

Sin embargo, muchos estudiantes también manifiestan cierta confusion respecto a los
fundamentos tedricos del modelo. Si bien vivencian sus implicaciones en las practicas formativas,
no siempre pueden nombrarlas con claridad o relacionarlas con la idea de “transcomplejidad”. Esto
indica que, aunque existe una vivencia parcial de los principios del modelo, su comprensioén
conceptual aun no estd completamente interiorizada por la poblacion estudiantil, lo cual sugiere
una necesidad de mayor didlogo pedagogico y curricular que favorezca la apropiacion consciente

del enfoque.

2. Conexiones desde el discurso docente
En el caso del profesorado, se observa una mayor familiaridad con los fundamentos del
modelo pedagogico, especialmente en lo que respecta a la integracion teoria-practica, la mediacion

docente, el rol activo del estudiante y el enfoque ético del acompafiamiento. Los docentes
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entrevistados expresan una comprension mas articulada de la importancia de formar desde la
complejidad, incorporando elementos como el trabajo colaborativo, la reflexion critica, la

flexibilidad curricular y el reconocimiento de los saberes multiples.

No obstante, en los relatos docentes también emergen tensiones concretas que afectan la
implementacion del modelo. La sobrecarga laboral, la escasez de espacios institucionales para el
trabajo reflexivo colectivo, la rigidez de ciertos lineamientos curriculares y la falta de
acompanamiento sostenido por parte de las estructuras directivas, limitan su capacidad de innovar
pedagbdgicamente y de vivenciar plenamente los principios del enfoque transcomplejo. A pesar de
ello, muchos docentes manifiestan una disposicion genuina a seguir transformando sus practicas,

lo cual representa una base sélida sobre la cual profundizar la implementacion del modelo.

3. Conexiones desde la perspectiva directiva

Las voces directivas, por su parte, tienden a posicionarse desde una mirada estratégica e
institucional del modelo pedagdgico. En sus discursos se aprecia una vision clara sobre los
principios fundantes del enfoque y su importancia para el fortalecimiento de la formacion
profesional con sentido ético, critico y contextual. Reconocen que el modelo estd plasmado en los
documentos institucionales, en los lineamientos curriculares y en las orientaciones metodoldgicas

de la Corporacion.

No obstante, también reconocen que su apropiacion por parte de la comunidad educativa
es desigual y aln incipiente en algunos programas o equipos docentes. Ademas, identifican
obstaculos estructurales y culturales que dificultan su consolidacidén, como la fragmentacién en la
comunicacion interna, la falta de procesos sistematicos de evaluacion pedagdgica, y la débil
articulacion entre areas administrativas y académicas. Aun asi, manifiestan voluntad institucional
para avanzar hacia una gestion mas coherente, flexible y participativa, en linea con los principios

transcomplejos del modelo.

En sintesis, los discursos analizados muestran que los principios del modelo pedagdgico
transcomplejo no son ajenos a la comunidad académica: estan presentes, en mayor o menor
medida, en las practicas, los valores, las intenciones y los relatos de estudiantes, docentes y

directivos. Sin embargo, su nivel de comprension, apropiacion y aplicacion aliin presenta asimetrias
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que deben ser atendidas a través de procesos sostenidos de formacion, didlogo, co-construccion y
evaluacion institucional. Reconocer estas conexiones —tanto en sus avances como €n sus
limites— es clave para fortalecer el sentido compartido del modelo y potenciar su capacidad

transformadora en el contexto real de la institucion.
Sintesis de tensiones, convergencias y retos:

La implementacion del modelo pedagdgico transcomplejo en la Corporacion Escuela
Tecnoldgica del Oriente se encuentra atravesada por una serie de tensiones estructurales y
culturales que coexisten con significativas convergencias entre los actores institucionales. Esta
complejidad refleja tanto el caracter vivo del modelo como los desafios propios de su
consolidacion. A continuacion, se presentan los hallazgos més relevantes organizados en tres

planos relacionales: discurso-practica, teoria-gestion y apropiacion conceptual-vivencia cotidiana.
o Entre discurso y practica:
Tensiones:

o Existe una brecha evidente entre lo que se enuncia en los discursos institucionales y
lo que se vive cotidianamente en las aulas. Aunque los actores reconocen los
principios del modelo —como el aprendizaje situado, el enfoque ético-relacional o la
formacion integral—, no siempre estos se traducen en acciones pedagogicas

coherentes o sostenidas.

o Las practicas siguen estando influenciadas, en algunos casos, por 16gicas tradicionales
centradas en la transmision de contenidos, con baja participacion estudiantil y escasa

integracion del entorno al proceso educativo.
Convergencias:

o Todos los actores coinciden en que el modelo pedagogico en contextos de aplicacion
representa una apuesta valida y necesaria para la educacion superior tecnolédgica. Se
reconoce su valor como marco formativo que responde a las necesidades reales del
territorio.
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o Hay un reconocimiento compartido del rol activo del estudiante y del docente como

mediador, lo que evidencia una base cultural comun favorable a la transformacion.
Retos:

o Traducir los principios del modelo en practicas pedagogicas concretas, sistematicas y

sostenidas.

o Fortalecer los espacios de formacion docente, reflexion pedagogica y

acompanamiento institucional que permitan alinear el discurso con la practica.
Entre teoria y gestion
Tensiones:

o La estructura administrativa y normativa de la institucion atin responde, en muchos
aspectos, a una logica burocratica, lineal y fragmentada, que dificulta la

implementacion dindmica y contextualizada del modelo.

o Procesos de planeacion, evaluacion y gestion académica tienden a operar de forma
desvinculada de los principios pedagogicos, limitando la articulacion entre lo

curricular y lo organizativo.
Convergencias:

o Los directivos reconocen la necesidad de una gestion pedagodgica integral, orientada

por la mision institucional y los principios de la transcomplejidad.

o Se identifican esfuerzos en curso para flexibilizar procesos, promover la formacion

docente y construir una cultura institucional mas horizontal y dialogica.
Retos:
o Integrar de manera orgdnica la dimension teodrica del modelo en los procesos de

gestion académica y administrativa.
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o Superar la fragmentacion entre lo académico y lo institucional mediante mecanismos

de planificacion colaborativa, evaluacion formativa y articulacion interdepartamental.
o Entre apropiacion conceptual y vivencia cotidiana
Tensiones:

o Muchos actores vivencian los principios del modelo sin necesariamente
comprenderlos en su dimension conceptual. Especialmente entre estudiantes, hay una

apropiacion tacita mas que explicita.

o Lanocion de transcomplejidad no esta plenamente difundida ni comprendida en todos

los niveles, lo que limita su potencial de transformacion cultural e institucional.
Convergencias:

o Las experiencias formativas desarrolladas en contexto, el énfasis en la ética y la
participacion, y el enfoque dialdgico en algunas practicas docentes, demuestran que

los principios del modelo estan siendo vividos, aunque no siempre nombrados.

o Existen docentes y programas que ya operan con una ldgica transcompleja,
promoviendo la integracion de saberes, la co-creacion del conocimiento y el vinculo

con el entorno.
Retos:

o Disefar estrategias formativas que permitan profundizar en la comprension teodrica

del modelo sin perder su dimension practica y vivencial.

o Generar una cultura institucional que no solo actlie desde la transcomplejidad, sino

que la nombre, la reflexione y la potencie de forma critica y compartida.

En conjunto, estas tensiones, convergencias y retos no deben leerse como fallas del modelo,
sino como sefiales propias de un proceso en construccion, profundamente humano, situado y

dinamico. El desafio es transitar de una institucionalidad que conoce el modelo a una comunidad
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que lo encarna, que lo transforma y que lo proyecta como herramienta viva para educar en la

complejidad del presente.

Proyecciones transformadoras desde la transcomplejidad

El modelo pedagdgico transcomplejo formulado a partir de esta investigacion no representa
un cierre teodrico, sino una apertura hacia nuevas formas de comprender, habitar y transformar la
educacion superior. En coherencia con los principios epistémicos, ¢€ticos, pedagogicos,
institucionales y politico-formativos que lo sustentan, su potencial radica precisamente en su

capacidad de proyectarse hacia el futuro como un sistema vivo, adaptativo y relacional.

Este modelo no debe asumirse como una receta cerrada, sino como una orientacion
profundamente contextual y situada que exige compromiso, reflexion y accion por parte de todos
los actores institucionales. En esa medida, su implementacion efectiva implica una transformacion
no solo de las practicas educativas, sino también de las estructuras institucionales, las relaciones

de poder, los modos de pensar el conocimiento y las maneras de habitar la escuela y el territorio.

A continuacion, se detallan las principales implicaciones educativas e institucionales del
modelo, junto con un conjunto de acciones clave que permiten avanzar en su consolidacion y

resignificacion constante.

Reflexiones para la construccion del modelo de formacion.

A nivel educativo, el modelo demanda un cambio radical en las formas de ensefar y
aprender, situando al estudiante como sujeto activo del conocimiento, al docente como mediador
critico, y al proceso formativo como un entramado de saberes, emociones, contextos y vinculos.
Supone abandonar la 16gica lineal y acumulativa de contenidos para abrir paso a una pedagogia de

la complejidad, del didlogo, de la creacion colectiva y de la transformacion.

A nivel institucional, implica repensar la gestion educativa desde una perspectiva
sistémica, integradora y flexible, capaz de articular los procesos académicos, administrativos y
comunitarios en funcion de un propdsito formativo compartido. Esto requiere revisar las
normativas, los dispositivos de planeacion, las formas de evaluacion, la cultura organizacional y

las politicas de formacion docente, entre otros aspectos.
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En términos culturales, el modelo propone una resignificacion de la escuela como un

espacio ético-politico, donde se forma para la vida, el pensamiento critico, el compromiso social

y la construccién de alternativas en medio de la incertidumbre.

Acciones clave:

Formacion docente continua

(¢]

Se requiere establecer programas de formacion y actualizacion permanente en torno
a los fundamentos del modelo transcomplejo.

Esta formacion debe ser critica, reflexiva, situada y colaborativa, orientada a
fortalecer el rol del docente como investigador, mediador y generador de
conocimiento en didlogo con sus estudiantes y su contexto.

Asimismo, debe incluir procesos de acompafiamiento y comunidades de practica que

favorezcan la innovacion pedagogica sostenida.

Curriculos flexibles e interdisciplinarios

(o]

Es necesario avanzar hacia curriculos que superen la fragmentacion disciplinar y
permitan la integracién de saberes diversos (académicos, comunitarios, ancestrales,
técnicos, etc.).

Estos curriculos deben disefiarse desde la l6gica del aprendizaje situado, los proyectos
integradores, la solucion de problemas y la contextualizacion del conocimiento.

La flexibilidad curricular también implica abrir espacios a la eleccion, el

reconocimiento de trayectorias diversas y la adaptacion a las necesidades del entorno.

Mecanismos de evaluacion compleja

(0]

Se propone implementar formas de evaluacion coherentes con el enfoque
transcomplejo, que valoren no solo los resultados, sino los procesos, las interacciones,
la creatividad y la transformacion del pensamiento.

La evaluacion debe ser formativa, dialogica, cualitativa y situada, permitiendo a los

estudiantes comprender su aprendizaje como un proceso integral.
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o Esto implica el uso de rabricas comprensivas, autoevaluacidon, coevaluacion,

portafolios, narrativas reflexivas y proyectos colectivos.
Espacios de co-creacion pedagogica

o Es fundamental generar escenarios institucionales donde docentes, estudiantes y
otros actores puedan dialogar, disefiar, reflexionar y construir juntos las practicas
formativas.

o Estos espacios deben reconocer la legitimidad de todas las voces y promover
procesos horizontales de toma de decisiones y creacion curricular.

o La co-creacion pedagogica se convierte asi en una estrategia para hacer realidad el

paradigma transcomplejo y democratizar la experiencia educativa.
Rol activo de los actores en la resignificacion del modelo.

El despliegue del modelo transcomplejo exige que cada actor institucional asuma un papel
activo y corresponsable en su implementacion y resignificacion. Esto implica superar la logica de

la delegacion y avanzar hacia una cultura del compromiso colectivo, donde:

e Los estudiantes dejen de ser receptores pasivos para convertirse en co-creadores del

conocimiento, interlocutores validos y ciudadanos criticos.

e Los docentes se posicionen como agentes de transformacidn, capaces de reinventar sus

practicas, dialogar con la incertidumbre y acompafiar procesos significativos.

o Los directivos promuevan una gestion ética, flexible y articuladora, que permita consolidar

una cultura institucional orientada al aprendizaje, la equidad y la innovacion.

En sintesis, el modelo transcomplejo solo puede consolidarse como horizonte educativo si
se convierte en una experiencia vivida, reflexionada y transformada colectivamente. Sus
proyecciones no son predicciones ni imposiciones, sino posibilidades abiertas a la creatividad, el
compromiso y el pensamiento critico, en un tiempo historico que reclama, mas que nunca,

pedagogias para la vida, la justicia y la esperanza.
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Consolidacion del constructo emergente como aporte teorico a la institucion.

La consolidacion del constructo tedrico emergente constituye el cierre articulador de todo
el proceso investigativo y, a la vez, la apertura hacia nuevas posibilidades de comprension,
aplicacion y transformacion del modelo pedagdgico institucional de la Corporacion Escuela
Tecnologica del Oriente. Este constructo no es el resultado de una imposicion externa ni de una
elaboracion tedrica abstracta, sino de un proceso riguroso de indagacion situado, dialogico y
transdisciplinario, en el que convergen las voces, experiencias y reflexiones de estudiantes,

docentes y directivos.

En esta construccion participaron activamente los actores institucionales mediante
entrevistas profundas, las cuales fueron analizadas desde el enfoque de la teoria fundamentada,
articuladas por medio del software ATLAS.ti y posteriormente integradas con el marco normativo
y filosofico de la institucion. El constructo emergente se sustenta, por tanto, en un triple
fundamento: la vivencia cotidiana de la comunidad académica, la propuesta institucional explicita
en sus documentos orientadores, y el paradigma transcomplejo como marco epistémico y

metodologico.
El modelo que se propone se organiza en torno a tres constructos centrales:

1. El sentido del modelo pedagdgico en contextos de aplicacion, que pone de relieve la
necesidad de articular la teoria con la practica de manera coherente, significativa y

contextualizada.

2. La apropiacion de la transcomplejidad como enfoque educativo, que permite visualizar la

educacion como un proceso ético, relacional, interdisciplinario y abierto a la incertidumbre.

3. La gestion institucional del modelo pedagogico, que reconoce la importancia de estructurar
y dinamizar los procesos académicos y administrativos de manera coherente, flexible e

inclusiva.

Estos tres constructos fueron desarrollados en profundidad y representados graficamente a

través de diagramas, tablas analiticas y esquemas circulares que evidencian las interconexiones
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entre actores, saberes, entornos y principios. A partir de ellos se han identificado cinco
dimensiones clave del modelo emergente: epistémica, pedagogica, ética, institucional y politico-
formativa, las cuales expresan de manera articulada la complejidad del fenomeno educativo. Este
constructo no solo proporciona una lectura profunda y situada del modelo pedagdgico actual, sino
que ofrece proyecciones concretas para su fortalecimiento e innovacion: formaciéon docente
continua, flexibilizacidon curricular, evaluacion compleja, gestion dialogica y transformacion de

los vinculos pedagogicos.
Como aporte a la institucion, el modelo tedrico emergente:

e Ofrece una hoja de ruta para alinear las précticas pedagdgicas con los principios

institucionales y con las exigencias del contexto social y productivo.

o Fortalece el enfoque humanista y contextual de la educacién superior tecnoldgica,

dotando de sentido a la formacion desde una perspectiva ética, critica y transformadora.

e Incorpora el paradigma transcomplejo como fundamento estructurante, permitiendo
pensar y actuar desde la interrelacion, la diversidad, el pensamiento sistémico y el

compromiso con la vida.

Este constructo se configura como un aporte tedrico sustantivo para la consolidacion de
una identidad pedagogica propia, coherente con la mision institucional y abierta al didlogo con
otras experiencias y saberes. Es, al mismo tiempo, una invitacién y un compromiso: construir
colectivamente una educacion que forme sujetos integrales, capaces de comprender y transformar

su mundo desde la complejidad, la esperanza y la responsabilidad compartida.

Asi, las reflexiones aqui expuestas no constituyen un cierre definitivo, sino un punto de
inflexion que invita a seguir profundizando en la construccion colectiva de una educacion situada,
ética y transformadora. En coherencia con este horizonte, las conclusiones de esta investigacion
sistematizan los principales hallazgos y proyecciones, consolidando el aporte tedrico y practico
que el modelo transcomplejo ofrece a la Corporacién Escuela Tecnoldgica del Oriente y a su

proyecto educativo institucional.
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La investigacion desarrollada a lo largo de este trabajo ha permitido configurar un
entramado comprensivo, profundo y contextualizado del modelo pedagdgico de formacion en
contextos de aplicacion que orienta a la Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, desde la
perspectiva de la transcomplejidad. A partir de la voz de los actores institucionales, del analisis
tedrico y de los hallazgos emergentes, se consolidaron una serie de conclusiones que no solo
iluminan el objeto de estudio, sino que también ofrecen proyecciones transformadoras para la

practica educativa y la gestion institucional.

La propuesta de un modelo emergente de caracter transcomplejo constituye el principal
aporte tedrico de esta investigacion. Se trata de un modelo que no impone una estructura cerrada,
sino que invita a pensar la educacion como un proceso vivo, rizomatico, dialdgico y situado. Este
constructo articula de forma coherente las voces de los estudiantes, docentes y directivos con las
categorias emergentes, ejes analiticos y principios transcomplejos, dando lugar a un entramado
relacional que integra dimensiones epistémicas, pedagogicas, éticas, institucionales y politico-
formativas. En este modelo, el aprendizaje se comprende como una experiencia multidimensional

que involucra saberes, emociones, contextos y acciones transformadoras.

Una de las principales revelaciones de la investigacion es la existencia de importantes
convergencias entre los postulados del modelo institucional y las aspiraciones formativas de la
comunidad académica. Sin embargo, también se evidencian tensiones notables entre el discurso
formal del modelo y su apropiacion practica en los diferentes niveles. Estas tensiones se expresan
en la desconexidn teoria-practica, la fragmentacion curricular, las limitaciones en la gestion
pedagogica, la escasa evaluacion integral y la falta de formacion docente continua en los principios
del modelo. Todo ello revela la necesidad de fortalecer los procesos de acompafiamiento,
apropiacion y reflexion pedagdgica para hacer del modelo un referente vivo, coherente y

articulado.

El paradigma transcomplejo, aunque reconocido de manera tedrica por algunos actores
institucionales, aun no ha sido plenamente incorporado ni en el discurso cotidiano ni en las
practicas formativas. Si bien los estudiantes y docentes describen experiencias pedagdgicas

coherentes con los principios transcomplejos —como la integracion de saberes, el trabajo

175



colaborativo, la contextualizacion y la formacién critica—, la categoria misma de
"transcomplejidad" resulta ajena o abstracta para muchos. Esto pone de manifiesto la necesidad de
promover espacios de formacidon conceptual, metodolégica y didactica que permitan una
apropiacion mas consciente y vivencial del enfoque transcomplejo como eje estructurante del

modelo pedagbgico.

La gestion institucional no puede seguir concibiéndose Unicamente como un ejercicio
técnico o administrativo. Desde la perspectiva transcompleja, gestionar implica articular multiples
dimensiones —organizativas, afectivas, epistémicas, éticas— desde una ldgica sistémica, flexible
y participativa. La sostenibilidad del modelo pedagogico depende en gran medida de la existencia
de politicas institucionales claras, procesos de planeacion integral, mecanismos de
acompafiamiento docente, estructuras de evaluacion formativa y una cultura organizacional que
valore la reflexion, la creatividad y el cuidado. La gestion, por tanto, debe ser entendida como una

practica pedagdgica en si misma, que construye sentido y posibilita la transformacion.

El modelo emergente reafirma la centralidad de la educacién como practica de
transformacion. En este sentido, se reconoce que la formacion universitaria no puede reducirse a
la transmision de contenidos o al cumplimiento de competencias técnicas. Por el contrario, debe
orientarse a formar sujetos capaces de comprender la complejidad del mundo, intervenir
éticamente en ¢l y generar nuevas formas de conocimiento desde sus propios contextos. Esto
implica romper con la fragmentacion disciplinar, promover curriculos flexibles e
interdisciplinarios, disefiar evaluaciones auténticas y construir espacios de co-creacion
pedagogica. En este escenario, el estudiante se configura como un sujeto activo, auténomo,

sensible y comprometido con la transformacion social.

Los hallazgos evidencian que el modelo pedagdgico no puede imponerse ni gestionarse de
manera vertical. Por el contrario, su sentido y efectividad dependen de la participacion activa y
reflexiva de toda la comunidad académica. Estudiantes, docentes, directivos y egresados son
agentes clave en la resignificacion del modelo, pues son ellos quienes lo viven, lo interpretan y lo
transforman cotidianamente. Esta co-creacion requiere de espacios institucionales legitimos de

dialogo, deliberacién y produccion de conocimiento colectivo, donde se valoren las multiples
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voces y se construyan consensos desde la diferencia. Solo asi sera posible consolidar una cultura

pedagogica coherente, sensible y orientada al cambio.

La transcomplejidad se revela como un horizonte potente para repensar la educacion
superior. En un mundo marcado por la incertidumbre, la fragmentacion y la aceleracion, es
necesario construir modelos pedagogicos que abracen la complejidad, reconozcan la diversidad,
cultiven el pensamiento critico y fomenten la solidaridad. Esta investigacion ha demostrado que la
transcomplejidad no es solo un marco tedrico, sino también una ética del cuidado, una politica del
conocimiento y una pedagogia de la transformacion. Su integracion en el modelo pedagdgico de
la Corporacién Escuela Tecnologica del Oriente puede convertirse en un camino para formar
profesionales mas humanos, conscientes y preparados para enfrentar los desafios de la sociedad

contemporanea.

Esta tesis doctoral ha sido un ejercicio riguroso de escucha, interpretacion y proyeccion.
Escucha atenta a las voces de quienes viven cotidianamente la experiencia educativa;
interpretacion critica de los discursos, practicas y tensiones del modelo pedagdgico; y proyeccion
transformadora hacia un nuevo modo de concebir y vivir la educacion. El constructo tedrico aqui
propuesto no pretende clausurar el debate, sino abrir nuevas preguntas, caminos y sentidos. La
transcomplejidad nos ensefia que educar es, ante todo, una apuesta por la vida, la relacion, la
creatividad y la esperanza. En esa apuesta, esta investigacion desea ser un aporte, una invitacion y

un punto de partida.
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Proyectos de Ingenieria, bajo el Estandar PMI®. Diplomado en Sistemas Integrados de Gestion HSEQ, Diplomado
Docencia Universitaria. Diplomado en Escritura y Argumentacion de Articulos Cientificos de la Asociacion
Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC).
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ANEXO B

Inclusion de citas textuales significativas de los informantes y fragmentos codificados que ilustran las categorias.

Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Enriquecedora, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Retos, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Conexion Teoria-Practica, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Marco Regulatorio, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Aplicacion de
Conocimientos, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Adaptacion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Problemas Reales, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Acompafiamiento
Docente, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Constructo Teodrico, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Conexion, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Acompanamiento Docente

Informante

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Mi experiencia en los espacios de formacion en
contextos reales ha sido enriquecedora pero también
con algunos retos. He tenido la oportunidad de
participar en practicas donde he podido aplicar lo que
aprendo en clases a situaciones del entorno, lo que me
ha permitido entender mejor ciertos conceptos y ver su
utilidad real. Sin embargo, siento que en algunos casos
falta una conexion mas directa entre lo que se ensefia
en la teoria y lo que se vive en esos espacios practicos.
Por ejemplo, a veces no hay un acompafiamiento
suficiente del docente o no se profundiza lo suficiente
en los problemas reales del entorno. Aun asi, valoro
mucho esas experiencias porque me han ayudado a
desarrollar habilidades como el trabajo en equipo, la
resolucion de problemas y la capacidad de adaptarme
a diferentes situaciones.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
z1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Relacion Teoria- Estudiante
Practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el 1.docx
modelo pedagdgico institucional:

Descontextualizacion, 1. Concepciones y

percepciones sobre el modelo pedagdgico

institucional: Integracion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Contacto Real, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx
pedagdgico institucional: Habilidades Practicas,

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo

pedagdgico institucional: Construccion del

Aprendizaje

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Debilidades, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagogico institucional: Articulacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Evaluacion

Cita

En general, creo que si hay una relacion entre lo que
vemos en clase y lo que aplicamos en las actividades
practicas, pero a veces esa relacion no es tan directa
como uno esperaria. En algunos cursos, los profesores
hacen un esfuerzo por vincular la teoria con casos
reales o con proyectos que enfrentamos en nuestros
contextos, y eso me ha ayudado mucho a comprender
mejor los contenidos. Sin embargo, también me ha
pasado que la teoria se queda como muy general o
descontextualizada, y cuando salimos al campo, nos
encontramos con realidades que requieren otras
formas de analisis o incluso habilidades que no se
practican tanto en el aula. Por eso, siento que se
necesita una integracion mas constante y coherente
entre ambos espacios para que la formacion sea mas
completa y significativa.

Una de las fortalezas que mas valoro del modelo
pedagdgico es que nos permite estar en contacto con
escenarios reales desde muy temprano en la carrera.
Eso hace que uno no se limite solo a aprender
conceptos, sino que también desarrolle habilidades
como la observacion critica, la toma de decisiones y el
trabajo colaborativo. Ademas, hay cursos donde los
docentes realmente se convierten en mediadores y nos
guian para construir nuestro propio aprendizaje.

En cuanto a las debilidades, creo que una de las
principales es la falta de articulacion entre asignaturas.
A veces parece que cada curso va por su lado, y eso
dificulta ver el panorama completo de la formacion.
También siento que no siempre hay claridad en los
criterios de evaluacion y que algunas practicas no
estan bien acompafiadas o contextualizadas, lo que
puede afectar la calidad del aprendizaje. Creo que
todavia hay mucho por mejorar para que el modelo
funcione de forma mas coherente y efectiva.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en Informante
contextos de aplicacion: Formacion Integral, 2. Estudiante
Filosofia educativa, normativas y practicas en 1.docx
contextos de aplicacion: Adaptacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Responsabilidad Social
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Formacion Integral, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagogico institucional: Aprendizaje
Significativo, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagégico institucional: Etica,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Conexion Real, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicaciéon: Aprendizaje Etico, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Relacion Real, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Reflexion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Contextos Reales, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Vinculacion Real, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion Integral, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados

Cita

Desde mi experiencia, la filosofia educativa de la
Corporacion busca formar profesionales integrales, no
solo desde lo técnico, sino también desde lo humano.
Yo la comprendo como una apuesta por formar
personas que puedan adaptarse a los cambios, que
entiendan su entorno y que sean capaces de actuar con
responsabilidad social.

Siento que se promueve una formacioén que va mas
alla del aula, donde se nos invita a reflexionar,
investigar y actuar de forma ética. También veo que se
busca que el aprendizaje no sea solo memoristico, sino
significativo, y que podamos conectar lo aprendido
con lo que pasa en la vida real, en nuestras
comunidades o en los lugares donde trabajamos o
haremos nuestras practicas.

Comentario analitico por
parte del autor

Aqui se refleja la manera en que
el estudiante percibe la
coherencia entre la filosofia
institucional y su experiencia
formativa concreta.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y cédigo Informante
de la transcomplejidad: Conexion Practica, 4.

Articulacion entre modelo pedagogico, gestion

institucional, formacion profesional y postulados

de la transcomplejidad: Etica

Informante
Estudiante
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Lineamientos
Institucionales, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Metodologias Activas, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Enfoque Tradicional, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Marco Regulatorio, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Formacion Integral

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Compromiso Docente,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Implementacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Modelo Pedagdgico, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Marco Regulatorio, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Interpretacion

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Considero que los lineamientos institucionales estan
presentes, pero no siempre se sienten de forma clara
en todas las asignaturas. Por ejemplo, sé que hay una
intencion de formar integralmente, y algunos docentes
si lo aplican usando metodologias activas o
proponiendo proyectos que se relacionan con el
contexto. Pero también hay clases mas tradicionales,
donde predomina la exposicion del profesor y no se
nota mucho ese enfoque mas aplicado o participativo
que propone la institucion.

En general, siento que la idea institucional esta, pero
depende mucho del docente que esté a cargo y de su
compromiso con ese modelo. A veces nos explican los
principios institucionales, pero no siempre se aterrizan
en las dinamicas reales del aula o en como se evalua.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Trabajo Colaborativo, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Teoria, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Memoristica, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Filosofia Educativa, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Marco Regulatorio, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Participacion Activa, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Enfoque Teoérico

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Desconexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Motivacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Participacion

Informante

Informante
Estudiante
1.docx

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Diria que la coherencia existe en algunos espacios,
pero no es constante en todos los cursos. Hay
asignaturas en las que el docente promueve el trabajo
colaborativo, la participacion activa y el analisis de
casos reales, lo cual va en linea con el modelo
pedagogico de formacion en contextos de aplicacion.
Sin embargo, también he tenido cursos muy centrados
en la teoria, donde el aprendizaje es mas memoristico
y no se conecta tanto con la practica ni con el entorno.

Me parece que falta mas articulacion entre lo que se
dice institucionalmente sobre el modelo pedagbgico y
como se lleva a cabo realmente en el aula. Cuando hay
coherencia, se nota en la motivacion del grupo, en las
dinamicas participativas y en la posibilidad de aplicar
lo aprendido; pero cuando no la hay, se siente como
una desconexion entre lo que deberia ser y lo que pasa
en la practica.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Conexion de Saberes, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Aplicacion Real, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Integracion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Estructura Pedagogica, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Conexion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Transformacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional

Informante
Estudiante
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Multidimensional
Thinking, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagdgico institucional: Professional
Awareness, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagbgico institucional: Adaptability

Informante
Estudiante
1.docx

3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Interdisciplinariedad, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Soluciones Integrales, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Investigacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Analisis Critico

Cita

Desde lo que he aprendido y vivido en mi proceso de
formacion, entiendo la transcomplejidad como una
forma de abordar el conocimiento de manera integral,
conectando diferentes saberes, experiencias y
realidades. No se trata solo de aprender contenidos por
separado, sino de ver como se relacionan entre si,
como se aplican en situaciones reales y como
contribuyen a transformar el entorno.

En mi carrera, he visto que este enfoque se refleja
cuando trabajamos proyectos que implican pensar
desde varias perspectivas: técnica, ética, social, y
también cuando nos invitan a reflexionar sobre lo que
hacemos y por qué lo hacemos. Creo que la
transcomplejidad ayuda a formar profesionales mas
conscientes, capaces de adaptarse, colaborar y
proponer soluciones con una mirada mas amplia y
critica.

Pienso que en algunos espacios si se intenta aplicar la
transcomplejidad, especialmente cuando los
profesores promueven el trabajo interdisciplinario o
nos enfrentan a problemas reales que requieren
soluciones integrales. Por ejemplo, cuando
desarrollamos proyectos que incluyen investigacion,
analisis critico y propuestas concretas para el entorno,
siento que se conecta bien con este enfoque.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagdgico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Tradicionalismo, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagdgico institucional: Teoria, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Desconexion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Transcomplejidad, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Regulacion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Enfoques Tradicionales, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Principios, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Transcomplejidad, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Conexion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Comparacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Percepciones.

Cita

Sin embargo, también hay momentos en los que las
clases se sienten muy tradicionales, centradas solo en
contenidos tedricos sin mucha relacion con la realidad
0 sin conexion entre materias. En esos casos, se pierde
un poco la intencion de formar desde la
transcomplejidad. Creo que atin falta fortalecer esa
vision de forma mas transversal y consciente en todo
el proceso académico.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Trabajo en Equipo, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Pensamiento Critico, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Integracion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Reflexion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Conexion

Informante
Estudiante
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Sistema Complejo, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Integracion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Aspectos Sociales, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Aspectos Eticos, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Aspectos Técnicos

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Herramientas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Practicas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Trabajo Colaborativo

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Siento que la formacion integral que recibimos busca
ir mas alla de solo lo académico. Nos promueven el
trabajo en equipo, la reflexion sobre el entorno, el
desarrollo de habilidades emocionales y también el
pensamiento critico. Todo eso tiene relacion con los
postulados de la transcomplejidad, porque nos invitan
a ver la realidad como algo conectado, no dividido por
materias.

Por ejemplo, en algunos proyectos tenemos que
entender lo social, lo técnico y lo ético al mismo
tiempo, lo que me parece muy alineado con esa idea
de ver la educacion como un sistema complejo. Aun
asi, creo que se puede fortalecer mas esa integracion,
para que no sea solo en algunos cursos, sino algo
constante durante toda la carrera.

Desde mi experiencia, siento que la formacion que
recibimos si me ha dado herramientas para afrontar
algunos retos del entorno laboral, sobre todo en lo
técnico. Las practicas en contextos reales ayudan
bastante porque nos enfrentamos a situaciones
concretas que exigen soluciones. También se
promueve el trabajo colaborativo, algo que es clave en
cualquier entorno profesional o social.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagdgico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Pensamiento Critico, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Adaptabilidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Entorno Cambiante, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Etica, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Formacion Integral, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Adaptabilidad.

Informante
Estudiante
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Evaluacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Teoria, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Practica, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Proyectos

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Evaluacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Competencias, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Enfoque Aplicado

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Sin embargo, creo que aun se puede reforzar mas la
parte de pensamiento critico y adaptabilidad frente a
problemas complejos o inciertos, porque el entorno
real cambia muy rapido y a veces los cursos no logran
estar al mismo ritmo. Aun asi, valoro que cada vez se
hable mas de lo social y ético en clase, eso aporta
mucho a nuestra formacion como profesionales
integrales.

Considero que los procesos de evaluacion en el
programa han sido variados, pero en ocasiones muy
centrados en lo tedrico. Si he tenido experiencias
donde se nos evalua a partir de proyectos o casos
reales, lo cual me ha parecido muy acertado porque
nos permite demostrar nuestras capacidades de una
forma mas préctica.

Sin embargo, creo que aun hay materias donde la
evaluacion se basa mucho en pruebas escritas y no
siempre reflejan lo que uno realmente sabe hacer o
cOomo aplicaria ese conocimiento en el mundo laboral.
Seria ideal que todas las evaluaciones tuvieran un
componente mas aplicado, como simulaciones,
estudios de caso o productos finales que evidencien
nuestras competencias en escenarios similares a los
que enfrentaremos profesionalmente.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Esfuerzos, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Brecha, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion por
Competencias, 2. Filosofia educativa, normativas
y practicas en contextos de aplicacion: Influencia,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Marco Regulatorio, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Formacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Compromiso, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Acceso, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Participacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Coherencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Implementacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia

Informante
Estudiante
1.docx

Cita

Como estudiante, percibo que la institucion ha hecho
esfuerzos por implementar el modelo pedagogico,
sobre todo al momento de hablar de formacion por
competencias y aplicacion en contextos reales. Sin
embargo, siento que aun hay una brecha entre el
discurso institucional y las practicas cotidianas.
Algunos docentes estan muy alineados con el modelo,
proponen actividades significativas y fomentan la
participacion activa, pero en otros casos la
metodologia sigue siendo muy tradicional.

En cuanto a los espacios para apropiarnos del modelo,
he visto que se han generado algunos talleres o
espacios de reflexion, aunque no todos los estudiantes
o docentes han tenido acceso o participacion
constante. En general, creo que el compromiso existe,
pero falta fortalecer la coherencia entre la teoria
institucional y lo que realmente vivimos como
comunidad académica. También considero que si se
fortalecieran los canales de comunicacion y formacion
conjunta, podriamos lograr una apropiacion mas
efectiva del modelo pedagdgico.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Aplicacion Practica, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx
pedagdgico institucional: Integracion Curricular
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Vinculacion teoria- Estudiante
practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el 2.docx
modelo pedagdgico institucional: Inseguridad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Desconexion
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Valores, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Métodos Activos

Cita

Mi experiencia ha sido positiva en general, sobre todo
cuando hemos tenido la oportunidad de salir del aula y
aplicar lo aprendido en escenarios reales. Por ejemplo,
durante algunas asignaturas hemos hecho visitas
técnicas, proyectos en comunidades o trabajos
colaborativos con empresas. Eso nos ayuda a entender
mejor como se comporta la teoria en la practica. Sin
embargo, hay veces en que esos espacios no estan bien
articulados con los contenidos del curso, o se sienten
como actividades aisladas. Me gustaria que fueran
mas frecuentes y mejor integrados al plan de estudios.
Siento que hay una intencion clara de vincular ambas
cosas, pero no siempre se logra de manera efectiva. En
algunos cursos los docentes logran conectar muy bien
los conceptos con situaciones reales, nos proponen
casos o retos que nos obligan a pensar mas alla de los
apuntes. Pero en otros, se siente una desconexion entre
lo que se explica en clase y lo que luego nos piden
hacer. Eso genera inseguridad, porque no siempre
tenemos claridad sobre como aplicar lo aprendido a
problemas concretos del entorno.

Una de las fortalezas mas notorias es que el modelo
busca formar personas integrales, no solo
profesionales técnicos. Nos hablan mucho de los
valores, del compromiso social, de la reflexion ética.
También valoro que haya cierta apertura a métodos
activos como el aprendizaje basado en proyectos.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagdgico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante

Estudiante
2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Ensefianza Tradicional,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desarrollo Critico, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desarrollo Creativo, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Marco Regulatorio, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Aplicacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Protagonismo
Estudiantil, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagoégico institucional: Trabajo
Colaborativo, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Aprendizaje Contextualizado

Informante
Estudiante
2.docx

Cita

Entre las debilidades, destacaria que falta mas
coherencia entre lo que se plantea en el papel y lo que
realmente sucede en el aula. Algunos docentes siguen
enseflando de manera muy tradicional, lo que limita
nuestro desarrollo critico y creativo. Ademas, hace
falta mayor formacion para estudiantes sobre el
modelo mismo, porque muchos no lo conocen en
profundidad.

Desde lo que he entendido, la filosofia educativa de la
Corporacion esta enfocada en una formacion integral,
donde el estudiante es el protagonista del aprendizaje.
Se promueve el trabajo colaborativo, el pensamiento
critico y el compromiso con el entorno. También hay
una fuerte apuesta por el aprendizaje contextualizado,
lo cual me parece muy valioso. Pero siento que como
estudiantes no siempre se nos hace participes de esa
filosofia de forma explicita; la vemos reflejada en
algunas actividades, pero no necesariamente en toda
nuestra experiencia académica.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante

Estudiante
2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Alineacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desconexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Métodos de Ensefianza,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Coherencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Practica Docente, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Coherencia, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Formacion Continua, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Alineacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Expectativas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Confusion

Informante
Estudiante
2.docx

Cita

Creo que en algunas areas si se nota ese reflejo,
especialmente en las asignaturas donde los docentes
estan muy alineados con la vision institucional. Sin
embargo, hay otras donde se percibe una desconexion
entre lo que dicen los lineamientos y la practica
docente. Por ejemplo, algunos profesores promueven
la participacion, la autonomia, el trabajo en equipo,
mientras que otros siguen utilizando métodos muy
cerrados. Seria importante que esos lineamientos se
acompafiaran de procesos de formacion y evaluacion
mas continuos para los docentes.

Diria que la coherencia es parcial. Hay cursos donde
claramente se aplican los principios del modelo
pedagodgico: trabajamos en proyectos, hacemos
analisis de casos reales, participamos activamente.
Pero en otros casos, la metodologia no se alinea con lo
que se espera del modelo. Me parece que esta falta de
coherencia afecta la experiencia formativa y genera
confusion sobre lo que realmente se espera de
nosotros como estudiantes.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Diversidad de Saberes, 3. Estudiante
Postulados de la transcomplejidad en la educacion 2.docx
superior: Colaboracion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Complejidad
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Interdisciplinarity, 1. Estudiante
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Traditional Approach,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Reflection, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Educational Change, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Regulatory Influence, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Transcomplexity, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Complex Problems, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Holistic Approach, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Efforts, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Resistance, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Integral Approach, 4. Articulacion
entre modelo pedagogico, gestion

Cita

Entiendo que la transcomplejidad es un enfoque que
reconoce la diversidad de saberes, la relacion entre
diferentes disciplinas y la necesidad de comprender la
realidad desde multiples dimensiones. En la
universidad, creo que esto se traduce en tratar de
romper con la ensefianza fragmentada y construir un
conocimiento mas articulado, critico y conectado con
la vida real. Implica trabajar colaborativamente,
considerar los contextos y no buscar soluciones
simplistas a problemas complejos.

Considero que hay esfuerzos, pero todavia falta
mucho camino por recorrer. En algunas asignaturas se
trabaja desde una mirada interdisciplinar, se abordan
problemas complejos, se promueve la reflexion. Pero
en muchas otras, el enfoque sigue siendo muy
tradicional y fragmentado. Para que los principios de
la transcomplejidad se apliquen realmente, es
necesario un cambio mas profundo en la forma como
se concibe la ensefianza y el aprendizaje.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Dimensiones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Aprendizaje Dinamico,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Enfoque Integral, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Vision Humanista, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Dinamismo, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Interrelacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Construccion del Conocimiento, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Aprendizaje Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Enfoque Complejo, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad.

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Herramientas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Adaptacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Mejoras, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional.

Informante
Estudiante
2.docx

Cita

La formacion integral que recibimos busca
desarrollarnos en varias dimensiones: cognitiva,
emocional, social y ética. Eso se relaciona mucho con
la transcomplejidad, que no ve al conocimiento como
algo lineal o aislado, sino como una construccion
dinamica e interrelacionada. A través de actividades
como el trabajo en equipo, la participacion en
proyectos o el analisis de situaciones reales, se
promueve una mirada mas compleja y humanista del
aprendizaje.

Siento que mi formacion me ha dado herramientas
importantes, especialmente para comprender los
contextos y adaptarme a distintas situaciones. Sin
embargo, hay aspectos que podrian fortalecerse, como
el trabajo en red, la comunicacion profesional y el uso
de tecnologias. También creo que seria valioso tener
mas experiencias practicas continuas y estructuradas,
no solo al final del proceso académico.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante

Estudiante
2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Evaluacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Memorizacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Habilidades Practicas,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion:

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Participacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Apropiacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Esfuerzos, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Influencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Marco Regulatorio, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Diélogo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Formacion Practica, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Conexion Teoria-
Practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el
modelo pedagdgico institucional: Mejora
Continua

Informante
Estudiante
2.docx

Informante
Estudiante
3.docx

Cita

A veces la evaluacion se centra mucho en memorizar
contenidos o en entregar trabajos escritos, pero no
siempre se considera nuestra capacidad para resolver
problemas reales, trabajar en equipo o tomar
decisiones. Seria ideal que se implementaran mas
evaluaciones integradoras, basadas en competencias y
con retroalimentacion constante para mejorar, no solo
para calificar.

Veo que la institucion ha hecho esfuerzos importantes
en términos de documentacion y lineamientos, pero
falta mas apropiacion por parte de toda la comunidad.
Seria positivo que se abrieran mas espacios de
dialogo, formacion conjunta y evaluacion critica del
modelo. Como estudiantes, a veces nos sentimos fuera
de esos procesos, y eso limita nuestra participacion
activa en la transformacion educativa.

Mi experiencia en los espacios de formacion practica
ha sido enriquecedora, aunque considero que aun hay
margen para mejorar. He tenido la oportunidad de
participar en algunos escenarios reales relacionados
con mi carrera, como visitas técnicas y actividades de
observacion, lo cual me ha ayudado a conectar mejor
la teoria con la realidad laboral. Sin embargo, estos
espacios no siempre estan bien articulados con los
contenidos que vemos en clase, por lo que a veces
siento que no se aprovechan al maximo. Me gustaria
que fueran mas frecuentes y que tuvieran un
seguimiento mas claro desde los docentes. Cuando
logramos vincular lo que vemos en el aula con el
entorno real, el aprendizaje se siente mas significativo.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagodgico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

Informante
Estudiante
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Teoria, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Practica, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Conexion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Desconexion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Filosofia, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Marco
Regulatorio, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Articulacion,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Limitaciones

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Desigualdad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Uniformidad, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en

Informante
Estudiante
3.docx

Informante

Cita

Para mi, estos espacios deben ser claves en toda
formacion profesional.

En general, la relacion entre teoria y practica ha sido
intermitente. Hay momentos en los que si se logra una
conexion clara, como cuando los docentes explican
conceptos y luego nos llevan a aplicarlos en casos
reales o ejercicios practicos. Pero también hay otros
momentos en los que se siente una desconexion total:
vemos mucha teoria que no llegamos a aplicar o que
no se contextualiza. Esto hace que a veces el
aprendizaje sea un poco abstracto. Creo que seria muy
valioso que se reforzara esa articulacion y que los
contenidos del aula siempre estuvieran pensados para
tener un impacto o una aplicacion directa. Eso nos
permitiria prepararnos mejor para el mundo laboral y
entender mejor el porqué de lo que estamos
aprendiendo.

Una fortaleza del modelo pedagogico que destaco es
que promueve una formacion integral, no se centra
solo en lo técnico, sino que también da espacio a lo
humano, lo ético y lo social. He notado que los
docentes, en su mayoria, se esfuerzan por generar
reflexiones més alla del contenido. Sin embargo, una
debilidad clara es que esa intencién muchas veces se

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Metodologias, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Estrategias, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Transcomplexidad, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Inconsistencia.

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Responsabilidad Social,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Critica, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Influencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Formacion Integral, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Aplicacion

Informante
Estudiante
3.docx

Informante
Estudiante
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Esfuerzo Institucional,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Variabilidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Calidad de Ensefianza,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Lineamientos, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Implementacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacién superior:

Cita

queda en el discurso y no se traduce en metodologias

claras o estrategias pedagogicas innovadoras. También

hay poca uniformidad: algunos docentes si aplican
bien el modelo, mientras que otros se limitan a clases
magistrales. Eso genera una experiencia desigual.
Siento que se requiere mayor formacion para los
docentes en la aplicacion real del modelo.

Desde mi perspectiva como estudiante, la filosofia
educativa de la Corporacion busca formar
profesionales que no solo sepan hacer, sino que
también piensen criticamente y actiien con
responsabilidad social. Se habla mucho de una
formacion integral, centrada en el estudiante y en el
contexto. Sin embargo, aunque esa intencion esta
presente en documentos institucionales y en algunas
clases, no siempre se refleja de manera consistente en
todas las asignaturas. Me parece que es una filosofia
con mucho potencial, pero que necesita mayor
apropiacion por parte de todos los actores educativos.
Cuando se logra aplicar, la experiencia formativa es
mucho mas valiosa y significativa para nosotros.
Considero que hay cierto esfuerzo por parte de la
institucion en que las normas y lineamientos se
integren en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
pero no siempre se logra completamente. Por ejemplo,
los lineamientos sobre formacion en contextos de
aplicacion estan claros, pero su implementacion varia
mucho entre programas e incluso entre docentes. A
veces uno siente que se ensefia mas desde la
experiencia personal del docente que desde una linea
institucional clara. Esto genera diferencias en la
calidad de la ensefanza. Seria bueno que los docentes
recibieran formacion continua en como alinear sus
practicas con el modelo y los lineamientos. Eso

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagodgico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

202



Categoria y codigo Informante
Coherencia, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional.

Informante
Estudiante
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Intencion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Participacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Compromiso, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Alineacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Implementacion

Informante
Estudiante
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Familiaridad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Claridad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Comunicacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Desconexion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Falta de Claridad, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Comprension, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Falta de Claridad, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacién profesional y postulados de la
transcomplejidad: Confusion, 4. Articulacion

Cita

ayudaria a generar coherencia en la experiencia
educativa.

La coherencia entre lo planteado por el modelo
pedagogico y su aplicacion es variable. Hay cursos
donde si se ve una intencion clara de trabajar desde el
contexto, fomentar el pensamiento critico, y generar
aprendizajes significativos. Pero también hay otros en
los que el modelo no se percibe, donde predominan
clases tradicionales con muy poca participacion activa
del estudiante. Eso genera confusion, porque uno
espera una experiencia educativa coherente en todo el
proceso. Personalmente creo que falta mas
compromiso institucional para asegurar que todos los
programas y docentes estén alineados con el modelo.
También seria util que como estudiantes recibiéramos
mas informacion clara sobre el modelo para entender
mejor su proposito.

La verdad, no estoy muy familiarizado con el término
transcomplejidad. No recuerdo haberlo visto de
manera explicita en clases o actividades dentro de mi
formacion. Si lo han mencionado, no ha sido de forma
clara o constante. Me imagino que tiene que ver con
entender la realidad desde diferentes perspectivas y de
manera integral, pero no tengo certeza. Creo que seria
util que nos explicaran mas este tipo de conceptos,
especialmente si hacen parte del modelo institucional.
Como estudiante, me gustaria tener mas claridad sobre
estos enfoques para poder reconocerlos y aplicarlos en
mi proceso de aprendizaje.
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Categoria y codigo

entre modelo pedagégico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Falta de Informacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Inseguridad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Intencion Integradora,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Falta de Claridad, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Inadecuada Explicacion,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Falta de Conocimiento, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Falta de Constructo, 4.

Informante

Informante
Estudiante
3.docx

Cita

Desde mi experiencia, no podria asegurar que se estén
aplicando los principios de la transcomplejidad,
porque no estoy seguro de cuales son. A veces siento
que si hay una intencion de trabajar de forma mas
integradora o de reflexionar sobre lo que aprendemos,
pero no sé si eso responde a la transcomplejidad. Me
parece que es un enfoque que no se ha trabajado
mucho en nuestro programa o que no ha sido
suficientemente explicado. Si es un principio del
modelo institucional, deberia estar mas presente y ser
mas evidente para todos los estudiantes. Tal vez con
mas formacion sobre el tema, podriamos identificar
mejor como se aplica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Estudiante

3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Herramientas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Adaptacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Innovacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Liderazgo, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Toma de Decisiones, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Compromiso Social, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Acciones Formativas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional

Informante
Estudiante
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Evaluaciones Practicas,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Evaluacion Tradicional,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desempefio Laboral, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Evaluacion por
Competencias, 2. Filosofia educativa, normativas
y practicas en contextos de aplicacion:
Regulacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional: Deseo

Cita

Siento que mi formacién me da herramientas basicas
para afrontar algunas de las exigencias del mundo
laboral, especialmente en lo técnico y procedimental.
Las practicas, aunque no tan frecuentes, si me han
permitido conocer de cerca como funciona el entorno
profesional. También hemos tenido espacios donde se
trabaja el pensamiento critico o el trabajo en equipo,
lo cual considero muy valioso. Sin embargo, creo que
aun falta fortalecer aspectos como la capacidad de
adaptacion a contextos cambiantes, la innovacion, el
liderazgo o la toma de decisiones en situaciones
complejas. En lo social, se nos habla de compromiso,

pero no siempre se traduce en acciones formativas que

nos conecten directamente con las problematicas del
entorno.

Considero que hay una intencion por parte de algunos
docentes de hacer evaluaciones mas practicas o
basadas en proyectos, pero en la mayoria de los casos
todavia predomina la evaluacion tradicional, centrada
en examenes escritos o trabajos tedricos. A veces
siento que esas evaluaciones no reflejan realmente lo
que uno sabe hacer o como se desenvolveria en una
situacion del mundo laboral. Me gustaria que hubiera
mas evaluaciones por competencias, donde se valore
el proceso, el analisis de problemas reales, y la
propuesta de soluciones. Ademas, no siempre
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recibimos retroalimentacion clara, y eso limita nuestro
crecimiento. Evaluar no deberia ser solo calificar, sino
ayudarnos a mejorar y fortalecer nuestras capacidades.
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Categoria y codigo

de Cambio, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagogico institucional.

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Intencion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Conocimiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Inconsistencia, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Marco, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Practica

Informante

Informante
Estudiante
3.docx

Cita

Percibo que la institucion tiene una intencion clara de
aplicar el modelo pedagogico, y eso se nota en los
documentos y en algunos espacios institucionales. Sin
embargo, en la practica, ese compromiso no siempre
se refleja con la misma fuerza. Como estudiante,
muchas veces no nos invitan a reflexionar sobre el
modelo ni a apropiarnos de ¢l de manera activa. Hay
docentes que si lo conocen y lo aplican, pero otros no
parecen familiarizados con sus fundamentos. Seria
importante que la institucion promoviera espacios de
dialogo y formacion donde tanto docentes como
estudiantes podamos comprender mejor el modelo y
participar en su construccion. Eso fortaleceria la
coherencia entre lo que se plantea y lo que realmente
vivimos.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Formacion Directivo
Contextualizada, 1. Concepciones y percepciones 1.docx

sobre el modelo pedagogico institucional:
Vinculacion Laboral, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Integracion Teoria-Practica, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Ajustes Continuos, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Formacion Docente, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Integracion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Formacion Contextualizada, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Adaptacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagbdgico
institucional: Dinamismo, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Calidad del Aprendizaje, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion
Contextualizada, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Integracion Teoria-Practica

Cita

La implementacion del modelo pedagdgico ha sido un
proceso dinamico que ha permitido a la institucion
fortalecer su compromiso con la formacion
contextualizada. Hemos avanzado en integrar la teoria
con la practica mediante estrategias que vinculan al
estudiante con escenarios reales desde el inicio de su
proceso formativo. Si bien ha habido retos,
especialmente en la apropiacion del modelo por todos
los actores, también hemos identificado avances
significativos en la calidad del aprendizaje. La
experiencia ha evidenciado que los contextos de
aplicacion no solo favorecen la formacion integral,
sino que promueven una mayor vinculacion con el
entorno laboral y social. Este proceso ha implicado
ajustes continuos, formacion docente y revision
curricular. En general, ha sido una experiencia
transformadora para la comunidad académica.
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Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Flexibilizacion
Curricular, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagégico institucional: Formacion
Basada en Proyectos, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Educacion Transformadora, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Guias de Trabajo, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Capacitacion Docente, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Articulacion Conceptual-
Practica, 3. Postulados de la transcomplejidad en
la educacion superior: Investigacion Contextual,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Problematicas del Entorno, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Educacion Pertinente, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integracion Teoria-
Practica, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Metodologias Activas, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Educacion Transformadora

Informante

Informante
Directivo
1.docx

Cita

Hemos implementado diversas estrategias como la
flexibilizacion curricular, la formacion basada en
proyectos y el fortalecimiento de convenios con
sectores productivos y comunitarios. Ademas, se ha
promovido el disefio de guias de trabajo en contextos
reales, con acompafiamiento desde la practica por
parte de los docentes. La creacion de espacios
interdisciplinarios y la incorporacion de problematicas
del entorno en los contenidos curriculares también ha
sido fundamental. Otro elemento clave ha sido la
capacitacion docente continua en metodologias
activas, lo que ha mejorado la articulacion entre lo
conceptual y lo practico. También se han establecido
lineas de investigacion que parten de necesidades
contextuales. Todas estas acciones han buscado
consolidar una educacion pertinente y transformadora.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Directivo
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Flexibilidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Limitaciones, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Alineacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Calidad, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Mision Institucional, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Coherencia, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Enfoque Integral, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Flexibilidad

2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Coherencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Desarrollo Institucional, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Gestion Educativa

Informante
Directivo
1.docx

Cita

Una de las grandes fortalezas del modelo es su
enfoque integral, que permite formar profesionales
criticos y sensibles a las necesidades del entorno.
También destacaria su caracter flexible y adaptativo,
lo cual facilita su aplicacion en distintos contextos. En
cuanto a limitaciones, encontramos que aun existe
disparidad en la apropiacion del modelo por parte de
algunos docentes y unidades académicas. Esto se debe
en parte a la necesidad de una mayor formacion y
acompafnamiento. Otro reto es fortalecer los
mecanismos de evaluacion que permitan evidenciar
los impactos reales del modelo. A pesar de ello, el
modelo representa una apuesta coherente con los
principios de la educacion superior de calidad y con la
mision institucional.

Desde la alta direccion se han promovido espacios de
reflexion colectiva para que la filosofia educativa sea
interiorizada por todos los niveles de la institucion.
Esta alineacion se refleja en los planes de desarrollo
institucional, en el direccionamiento estratégico y en
los lineamientos curriculares. Las decisiones
administrativas y académicas se orientan a partir de
esa filosofia, por ejemplo, al definir criterios de
evaluacion, formacion docente o seleccion de
programas. Adicionalmente, se han creado comités y
mesas de trabajo para asegurar la coherencia entre el
discurso pedagogico y la gestion diaria. La
transversalizacion de la filosofia se monitorea
mediante planes de mejora continua y auditorias
internas. Este esfuerzo garantiza que lo institucional
no se quede en lo declarativo, sino que impacte en la
accion educativa.
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Categoria y codigo Informante
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en Informante
contextos de aplicacion: Coherencia, 2. Filosofia Directivo
educativa, normativas y practicas en contextos de 1.docx

aplicacion: Normatividad, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Ajustes, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Articulacion

Cita

Si, consideramos que existe una coherencia creciente
entre ambos elementos, aunque reconocemos que es
un proceso en constante fortalecimiento. La
normatividad institucional, expresada en nuestros
reglamentos, estatutos y politicas, se ha venido
ajustando para responder al enfoque pedagogico
centrado en contextos de aplicacion. Los lineamientos
curriculares, por ejemplo, incorporan principios del
modelo, y los procesos de autoevaluacion lo tienen
como referente. Sin embargo, aun hay areas donde se
requiere mayor articulacion, especialmente en los
procesos administrativos que respaldan las decisiones
pedagogicas. Trabajamos continuamente para que
todos los reglamentos institucionales reflejen y
respalden el modelo. La coherencia se ha ido
consolidando gracias a una gestion articulada entre lo
normativo y lo formativo.

Comentario analitico por
parte del autor

Aqui se refleja la manera en que
el estudiante percibe la
coherencia entre la filosofia
institucional y su experiencia
formativa concreta.

210



Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Evaluacion, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagdgico institucional: Pertinencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Competencias, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Impacto, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Regulacion, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Evaluacion,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Pertinencia, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Adaptacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Retroalimentacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Mejora, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Flexibilidad, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Adaptacion, 4. Articulacion
entre modelo pedagogico, gestion institucional,

Cita

Contamos con un sistema institucional de evaluacion
que incluye indicadores relacionados con la
implementacion del modelo pedagogico. Este sistema
se articula con los procesos de autoevaluacion y
acreditacion, los cuales valoran aspectos como la
pertinencia de la formacion en contextos, el logro de
competencias y el impacto en el entorno. También se
aplican encuestas a estudiantes, docentes y egresados
para medir la percepcion sobre la efectividad del
modelo. Ademas, realizamos visitas académicas de
verificacion y socializacion de experiencias, lo cual
permite detectar avances y dificultades. Los resultados
de estos mecanismos se retroalimentan en los comités
curriculares y son insumo para la planeacion
institucional. Asi, se garantiza un seguimiento
sistematico y propositivo.
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Categoria y codigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Pensamiento Sistémico, 3. Directivo
Postulados de la transcomplejidad en la educacion 1.docx
superior: Formacion Critica, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Diversidad
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagodgico institucional: Participacion, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagogico institucional: Diversidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Formacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Flexibilidad, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Adaptabilidad, 2. Filosofia educativa, normativas
y précticas en contextos de aplicacion: Marco
Regulatorio, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Multiples Perspectivas,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Participacion, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Diversidad, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagogico institucional: Enfoque
Flexible, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion

Cita

La transcomplejidad es entendida por la institucion
como una perspectiva que permite responder a las
exigencias del mundo actual, marcado por la
incertidumbre, la diversidad y la interconexion de
saberes. Por ello, ha sido incorporada de manera
transversal en los procesos pedagogicos y curriculares,
promoviendo una formacion que supere las
fragmentaciones del conocimiento. La importancia
radica en que permite abordar lo educativo desde una
vision integradora, critica y situada, donde el
estudiante no solo adquiere conocimientos, sino que
desarrolla la capacidad de pensar de manera sistémica.
Esto se refleja en la planeacion de programas, en los
objetivos de formacion y en las metodologias
adoptadas. La institucion apuesta por formar
ciudadanos que comprendan y actien sobre la
complejidad del entorno.

En la planeacion institucional, los principios de la
transcomplejidad han sido considerados como eje
articulador de la formacion y la gestion. Se han
incluido en el direccionamiento estratégico, en los
lineamientos del PEI y en los proyectos de
autoevaluacion y mejoramiento. Las decisiones se
toman considerando multiples perspectivas,
fomentando la participacion y reconociendo la
diversidad de contextos y saberes. También se han
propuesto rutas de formacion docente que incorporan
estos principios, asi como politicas curriculares que
permiten mayor flexibilidad y adaptabilidad. Ademas,
se han fortalecido procesos interdisciplinares e
interinstitucionales que reflejan una logica de redes.
La transcomplejidad se ha convertido en una guia para
innovar en lo académico y lo administrativo.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y cédigo Informante
profesional y postulados de la transcomplejidad:

Innovacion, 4. Articulacion entre modelo

pedagdgico, gestion institucional, formacion

profesional y postulados de la transcomplejidad:

Modelo Pedagogico, 4. Articulacion entre modelo

pedagdgico, gestion institucional, formacion

profesional y postulados de la transcomplejidad:

Contextos Diversos

Informante
Directivo
1.docx

3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Integracion, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Aprendizaje Significativo, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Desarrollo Sostenible, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Pensamiento Critico

Cita Comentario analitico por

parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

La vision transcompleja aporta una comprension
amplia y profunda del proceso educativo,
promoviendo que la formacion del estudiante no se
limite a lo técnico o disciplinar, sino que también
abarque lo ético, lo emocional y lo social. Esta
perspectiva favorece la articulacion de saberes, el
trabajo por proyectos, la resolucion de problemas
reales y la reflexion critica sobre el entorno. Al
reconocer al ser humano como un ser integral,
interconectado con multiples realidades, se potencia
un aprendizaje mas significativo. Esta vision también
permite que los programas respondan mejor a los
desafios contemporaneos, al fomentar capacidades
como la autonomia, la creatividad y el pensamiento
sistémico. En sintesis, forma ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible y la
transformacion social.

213



Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Integracion Practica, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Responsabilidad Social,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Formacion Contextual, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Necesidades del Entorno,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Articulacion Teoria-Practica,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Enfoque Holistico, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Coincidencias, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Interaccion Teoria-
Practica

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Revision, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Flexibilidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desafios, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Mejoras, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Pertinencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Flexibilidad, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Desarrollo
de Competencias, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:

Informante

Informante
Directivo
1.docx

Informante
Directivo
1.docx

Cita

Desde la Corporacion se han implementado multiples
acciones para garantizar que los estudiantes
interactiien con problematicas reales. Una de ellas es
la estrategia de formacion en contextos de aplicacion,
que articula la practica con el curriculo desde los
primeros semestres. Se han fortalecido los convenios
con empresas, instituciones y comunidades,
permitiendo a los estudiantes desarrollar proyectos
que respondan a necesidades concretas del entorno.
También se promueve el aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso y el trabajo
interdisciplinario. Ademas, desde los semilleros de
investigacion se estimula la formulacion de propuestas
que vinculen la teoria con la realidad local. Estas
acciones no solo enriquecen el aprendizaje, sino que
fortalecen la responsabilidad social del estudiante.

El modelo pedagogico actual se encuentra en un
proceso constante de revision y ajuste, precisamente
para responder con pertinencia a los desafios del
sector productivo y social. Su enfoque en contextos de
aplicacion, su flexibilidad curricular y su orientacion
hacia el desarrollo de competencias lo hacen adecuado
para formar profesionales preparados para la realidad
cambiante. No obstante, reconocemos que siempre
habra aspectos por mejorar, especialmente en cuanto a
la actualizacion tecnologica y la consolidacion de la
cultura evaluativa. También estamos trabajando en
fortalecer la vinculacion entre los resultados de
aprendizaje y las demandas del entorno laboral. En
general, el modelo ofrece una base solida, pero
requiere una gestion continua para mantenerse vigente
y relevante.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Adaptabilidad, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Relevancia,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Formacién Continua, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagogico institucional: Espacios
Institucionales, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Capacidades, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Innovacion, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Filosofia
Educativa, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Marco
Regulatorio, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Cultura de
Innovacion

Cita

Hemos creado diversos espacios institucionales
orientados a la formacion continua y a la apropiacion
del modelo pedagodgico. Entre ellos se destacan los
ciclos de talleres pedagogicos, diplomados, jornadas
académicas, comunidades de practica docente y
circulos de reflexion interdisciplinar. Estos espacios
son coordinados desde la Vicerrectoria Académica y
las direcciones de programa, y buscan fortalecer las

capacidades de los actores institucionales en torno a la

implementacion del modelo. Ademas, se han

desarrollado materiales y documentos orientadores, asi
como asesorias personalizadas en el disefio curricular.
Fomentamos el aprendizaje colaborativo entre pares y

la socializacion de experiencias exitosas. El objetivo
es consolidar una cultura institucional comprometida

con la innovacion y la mejora continua en los procesos

de ensefianza y aprendizaje.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Transformacion, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Oportunidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Articulacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Conexion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Contexto, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Practica Profesional, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Educacion Critica, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Coincidencias, 4. Articulacion entre
modelo pedagogico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Educacion Critica, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Superacion

Cita

La implementacion ha representado un reto
significativo, pero también una oportunidad para
transformar los procesos formativos. Desde la
vicerrectoria académica hemos acompanado a las
unidades académicas en la apropiacion progresiva del
modelo, buscando que su aplicacion no se limite a la
practica profesional, sino que se articule desde la
planeacion curricular, la evaluacion y la docencia.
Hemos observado avances importantes, sobre todo en
programas que han logrado conectar sus contenidos
con las necesidades del contexto. Sin embargo,
también enfrentamos desafios, como la resistencia al
cambio y la necesidad de fortalecer capacidades
docentes. La experiencia ha sido enriquecedora y
evidencia que es posible hacer una educacion mas
situada, critica y significativa.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Competencias, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Metodologias Activas,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Inmersion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Teoria y Practica, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Estrategias, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Rutas Formativas, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Redisefio, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Practica Profesional, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Experiencias Reales, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagégico
institucional: Comparacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Estrategias, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Modelo Flexible, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Competencias, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad.

Cita

Hemos impulsado una serie de estrategias desde la
politica académica institucional. Se destacan la
estructuracion de las rutas formativas por
competencias, el redisefio de asignaturas con base en
problematicas del entorno, y la implementacion del
modelo por ciclos propedéuticos con enfoque en
proyectos. Ademas, se ha fortalecido el sistema de
practicas y pasantias, promoviendo una mayor
inmersion del estudiante en contextos reales. Hemos
capacitado a los docentes en metodologias activas
como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el
estudio de caso y el trabajo por proyectos. También se
ha promovido la integracion de la investigacion
formativa desde los semilleros. Todo esto ha
permitido que la teoria cobre sentido desde la
experiencia.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

217



Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Protagonismo, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Formacion Activa, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Contextualizacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Autonomia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Trabajo Colaborativo, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Brechas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Alineacion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Coherencia, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Recursos, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Comparacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Brechas, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Integracion, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Autonomia, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Brechas

Cita

Una de las mayores fortalezas es la concepcion del
estudiante como protagonista de su proceso de
aprendizaje, lo cual se traduce en una formacion mas
activa, integral y contextualizada. El modelo
promueve la autonomia, la resolucion de problemas y
el trabajo colaborativo, aspectos claves en el mundo
actual. Sin embargo, entre las limitaciones identifico
que aun existen brechas en la apropiacion del modelo
por parte de todos los actores institucionales. También
es necesario avanzar en la sistematizacion de
experiencias exitosas y en su evaluacion. Otro reto
importante es garantizar que los recursos, tiempos y
condiciones institucionales estén alineados con los
principios del modelo para lograr mayor coherencia.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Articulacion, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Integralidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Conexion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Disefio Curricular, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Politica de Evaluacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Estatuto Docente, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Integralidad, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Conexion, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Modelo Pedagogico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integralidad, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Flexibilidad

Cita

Desde la vicerrectoria, trabajamos de manera
articulada con las demas dependencias para que las
decisiones administrativas no estén desconectadas del
horizonte pedagdgico. Se han incorporado los
principios del modelo en los lineamientos de disefio
curricular, en la politica de evaluacion, en el estatuto
docente y en los procesos de autoevaluacion. La
planificaciéon académica se realiza con base en el PEI
y en las metas del plan de desarrollo institucional.
Ademas, los procesos de mejora continua se orientan
desde los valores de la transcomplejidad,
promoviendo la integralidad, la flexibilidad y la
conexion con la realidad. Esta alineacion también se
da mediante comités académicos, espacios de dialogo,
y el monitoreo constante de indicadores clave.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Estructura Formal, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Consolidacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Brecha, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Normatividad, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Principios, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion:
Compromiso, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Formacion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Competencias, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Teoria-Practica, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integracion, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Cierre de Brecha

Cita

La coherencia existe en la estructura formal del
modelo, pero en la practica atin estamos en proceso de
consolidarla completamente. La normatividad
institucional —estatutos, reglamentos y lineamientos
académicos— recoge los principios fundamentales del
modelo, como la formacion en contextos, la
interdisciplinariedad y el enfoque por competencias.
No obstante, hay una brecha entre el deber ser y el
hacer, ya que su implementacion depende mucho del
compromiso y apropiacion de cada unidad académica
y docente. Por ello, estamos reforzando procesos de
formacion, seguimiento y evaluacion que permitan
cerrar esa brecha, acompafiando a los equipos para
que comprendan el modelo no solo como un marco
tedrico, sino como una guia para su practica cotidiana.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Monitoreo, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx
pedagdgico institucional: Evaluacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Impacto, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Metodologias, 2. Filosofia educativa, normativas
y practicas en contextos de aplicacion: Mejora
Continua
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Integracion de Saberes, 3. Directivo
Postulados de la transcomplejidad en la educacion 2.docx

superior: Multidimensionalidad, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Conexion con el Entorno, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Gestion Curricular, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Evaluacion Integral

Cita

Contamos con varios mecanismos que nos permiten
monitorear la aplicacion del modelo. Uno de ellos es
el sistema de autoevaluacion institucional y de
programas, donde se revisan practicas pedagogicas,
resultados de aprendizaje y coherencia curricular.
También realizamos visitas académicas a las sedes,
entrevistas con docentes y estudiantes, y analisis de
evidencias como proyectos, productos y rubricas. Se
han implementado encuestas periddicas que recogen
percepciones sobre la implementacion del modelo y su
impacto. Adicionalmente, los informes de desempeiio
docente incluyen criterios relacionados con el uso de
metodologias activas y contextualizadas. Todos estos
insumos retroalimentan los planes de mejora y la
formacion continua docente.

La transcomplejidad se ha convertido en uno de los
pilares conceptuales del modelo educativo de la
institucion. Este enfoque nos ha permitido superar
visiones fragmentadas del conocimiento, promoviendo
la integracion de saberes, la multidimensionalidad y la
conexion con el entorno. Desde la gestion curricular,
orientamos los redisefios de programas para que
respondan a una vision holistica del ser humano y de
su formacion. La transcomplejidad también nos ha
ayudado a fortalecer procesos de innovacion
pedagogica, gestion flexible del curriculo y evaluacion
integral. En nuestra institucion, entendemos la
transcomplejidad como un camino para formar
ciudadanos comprometidos, reflexivos y capaces de
incidir en realidades complejas.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Curriculos Integradores, 3. Directivo
Postulados de la transcomplejidad en la educacion 2.docx
superior: Interdisciplinariedad, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Gestion Participativa, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Flexibilidad, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Contextualizacion
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Habilidades Sociales, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Vision Transcompleja,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Articulacion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Aprendizajes Significativos, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Vinculo Comunitario, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Habilidades Criticas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Soluciones Creativas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Trabajo Colaborativo, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Aprendizajes Significativos,

Cita

Los principios de la transcomplejidad han sido una
guia en la toma de decisiones estratégicas. En la
planeacion institucional se ha priorizado el disefio de
curriculos integradores, la articulacion entre docencia,
investigacion y proyeccion social, y la adaptacion de
estructuras académicas mas flexibles. En los planes de
mejora, se promueve el trabajo interdisciplinario, el
enfoque sistémico y la contextualizacion de los
procesos formativos. Se fomenta una gestion
participativa donde las voces de estudiantes, docentes
y egresados son parte del diagndstico y la solucion de
problematicas. Este enfoque nos impulsa a construir
una universidad mas abierta al dialogo, la diversidad y
la transformacion de su entorno.

La vision transcompleja enriquece profundamente la
formacion integral de nuestros estudiantes. No solo
promueve el desarrollo de conocimientos técnicos o
disciplinares, sino también de habilidades cognitivas,
éticas, emocionales y sociales. Esta perspectiva
fomenta la capacidad de leer criticamente la realidad,
proponer soluciones creativas y trabajar
colaborativamente. Los programas que han adoptado
este enfoque han logrado articular los saberes con la
practica, integrar dimensiones humanas y promover
aprendizajes significativos. Ademas, se ha fortalecido
el vinculo con la comunidad y el sector productivo, lo
cual le da sentido a lo aprendido. En suma, la
transcomplejidad permite que la formacion sea mas
humana, contextualizada y transformadora.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Formacion por Directivo
Proyectos, 1. Concepciones y percepciones sobre 2.docx

el modelo pedagogico institucional: Aprendizaje
Basado en Problemas, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Trabajo en Equipo, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Marco Regulatorio, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Conexion Aula-Vida, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Practicas Sociales, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Acompanamiento, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Conexion Aprendizaje-Realidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Soluciones Concretas,
4. Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion Integral, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Proyectos, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Aprendizaje Practico

Cita

Se han desarrollado multiples acciones. Una de ellas
es la estrategia de formacion por proyectos, donde los
estudiantes identifican problematicas reales de sus
contextos y disefian soluciones desde su campo
profesional. También se han fortalecido las practicas
sociales, empresariales y comunitarias, y los
convenios con organizaciones del entorno. Desde el
curriculo, se promueve el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el trabajo en equipo y el desarrollo
de proyectos de impacto. Ademas, los centros de
investigacion y proyeccion social brindan
acompaflamiento para que las iniciativas estudiantiles
respondan a necesidades concretas. Estas acciones
buscan conectar el aula con la vida y generar sentido
de proposito en la formacion.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Potencial, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion por
Competencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Compromiso Institucional, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Filosofia Educativa, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Marco Regulatorio, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Pertinencia, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Participacion Externa, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Redisefios Curriculares, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Coincidencias, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Modelo Transformador,
4. Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integracion de
Competencias

Informante

Informante
Directivo
2.docx

Cita

Considero que el modelo tiene un gran potencial para
responder a los retos actuales del sector productivo y
social, siempre y cuando se fortalezca su
implementacion. Su énfasis en la formacion por
competencias, en la solucion de problemas reales y en
la vision integral del estudiante, lo hace pertinente y
actualizado. No obstante, requiere de un compromiso
sostenido de los actores institucionales para que se
concrete plenamente. La participacion del sector
externo en los redisefios curriculares, asi como la
actualizacion permanente de docentes y metodologias,
son claves. Si logramos consolidar estos aspectos, el
modelo puede convertirse en un referente de
educacion transformadora y pertinente para los
tiempos actuales.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Iniciativas, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Practica Compartida, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Reflexion, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Formacién Continua, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Colaboracion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Implementacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Colaboracion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Adaptacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Colaboracion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Experiencia Practica, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Modelo Dinamico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Colaborativo, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Adaptacion

Cita

Contamos con varias iniciativas orientadas a la
apropiacion del modelo. Una de ellas es la Escuela de
Formacion Docente, desde donde se ofrecen
diplomados, talleres, seminarios y comunidades de
aprendizaje centradas en la pedagogia en contextos de
aplicacion. También realizamos encuentros
pedagodgicos anuales, en los que docentes y directivos
comparten experiencias y reflexionan sobre los
avances y retos del modelo. Se han disefiado guias,
documentos y recursos multimedia para facilitar su
comprension. Ademas, promovemos la mentoria entre
pares, el acompaiiamiento pedagogico personalizado y
los espacios colaborativos entre facultades. Estos
escenarios permiten que el modelo deje de ser un
documento y se convierta en una practica compartida.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Directivo
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Interesante, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Variabilidad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Resistencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Desconocimiento, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Esfuerzo, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Limitaciones

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Estrategias Practicas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Desconexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Implementacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Politica, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Articulacion Curricular

Informante
Directivo
3.docx

Cita

Desde mi reciente ingreso, he notado que la
implementacion del modelo pedagogico por contextos
de aplicacion es una apuesta interesante y
diferenciadora. Sin embargo, su aplicacion varia
bastante entre programas y facultades. Algunos
docentes lo adoptan con mucha claridad, mientras que
en otros aun se ve cierta resistencia o
desconocimiento. A nivel institucional, se percibe el
esfuerzo por consolidar este enfoque, pero también
hay vacios en la formacion y el acompafiamiento que
limitan su operatividad plena. En general, hay
voluntad, pero falta sistematizacion de experiencias
exitosas y fortalecimiento de procesos de seguimiento.

He observado que existen estrategias orientadas a la
practica como el aprendizaje basado en proyectos, la
formacion en contextos reales y la integracion con el
sector productivo. No obstante, todavia hay una
desconexion entre los lineamientos institucionales y su
traduccion en el aula. Se han adelantado algunos
talleres y actualizaciones pedagdgicas, pero deberian
ser mas sistematicos. Es fundamental reforzar la
articulacion curricular para que desde el disefio de las
asignaturas se contemple esta integracion, mas alla de
la buena voluntad del docente. También falta una
politica clara de seguimiento a estas estrategias.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Directivo
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Vinculacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Limitaciones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Rigidez, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Vinculacion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Rigidez, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Formacion
Continua

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Alineacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Filosofia Educativa, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Coherencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Influencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Documentos Institucionales, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Decisiones Operativas

Informante
Directivo
3.docx

Cita

Una gran fortaleza es la intencion de vincular al
estudiante con el entorno desde su proceso formativo,
lo cual es coherente con las demandas del mundo
actual. Ademas, la idea de la formacion integral
permite pensar en ciudadanos mas conscientes y
responsables. Sin embargo, una limitacion importante
es que aun no existe una apropiacion homogénea del
modelo entre los docentes y administrativos. También
se percibe cierta rigidez en los procedimientos
institucionales que dificulta la innovacion. La falta de
formacion y acompafiamiento continuo debilita la
aplicacion real de este modelo.

Actualmente, esta alineacion no es completamente
evidente. Aunque los documentos institucionales
reflejan la filosofia educativa, muchas decisiones
operativas no parecen tenerla en cuenta. Hay esfuerzos
desde algunas dependencias por armonizar la vision
pedagodgica con la gestion, pero falta articulacion real
entre areas académicas y administrativas. En muchos
casos, lo pedagogico queda subordinado a lo
administrativo. Creo que una revision profunda de los
procesos institucionales desde la mirada de la filosofia
educativa permitiria que la gestion académica sea mas
coherente y centrada en el aprendizaje.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Directivo
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Discrepancia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Implementacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Normativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Limitaciones, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Percepciones, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Desalineacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Mecanismos de
Evaluacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagégico institucional:
Analisis Pedagogico, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Reflexion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Buenas Préacticas, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Marco Regulatorio, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Cumplimiento de Indicadores, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Percepcion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Cumplimiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Analisis Profundo

Informante
Directivo
3.docx

Cita

Diria que hay una coherencia en el discurso, pero no
siempre en la practica. Las normativas promueven la
contextualizacion, la formacion integral y el trabajo
por proyectos, sin embargo, estas directrices muchas
veces no se traducen en acciones concretas ni en
lineamientos claros para los docentes. Hay una brecha
entre la normatividad escrita y su implementacion en
el aula. En parte, esto se debe a la falta de
socializacion efectiva y de herramientas practicas que
permitan a los equipos académicos apropiarse del
modelo sin que se quede en la teoria.

Desde mi llegada he visto que existen mecanismos
como los informes de seguimiento docente, las
autoevaluaciones de programa y los comités
académicos, que en teoria permiten revisar como se
aplica el modelo. Sin embargo, estos espacios a veces
se centran mas en el cumplimiento de indicadores que
en el analisis pedagogico profundo. Considero que
seria muy valioso incluir sesiones especificas para
reflexionar sobre la implementacion del modelo,
compartir buenas practicas y construir criterios
comunes. También seria util contar con instrumentos
de evaluacion cualitativos que den cuenta de la
experiencia real en el aula y no solo de la planeacion.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y cédigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Aplicacion, 3. Postulados de Directivo
la transcomplejidad en la educacion superior: 3.docx
Educacion Humana, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Disefo Curricular, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Evaluacion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Docencia
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Perspectiva Sistémica, 3. Directivo
Postulados de la transcomplejidad en la educacion 3.docx

superior: Co-construccion

Cita

He notado que la transcomplejidad esta presente en el
discurso institucional y en algunos documentos
orientadores, pero todavia no tiene una aplicacion
concreta y visible en la mayoria de los procesos.
Existe interés y se reconoce su valor para pensar la
educacion de manera mas humana e integrada, pero
falta traducir ese enfoque en acciones mas claras. Me
parece importante que la transcomplejidad deje de ser
un concepto tedrico y se convierta en una herramienta
practica que oriente el disefio curricular, la evaluacion
y la docencia. La clave esta en como la apropiamos
desde cada rol dentro de la comunidad académica.

Por ahora, la integracion de los principios de la
transcomplejidad en la planeacion institucional es
incipiente. Se ha avanzado en la inclusion del
concepto en el PEI y en los propoésitos formativos,
pero en la practica cotidiana todavia no es una base

real de las decisiones académicas. La planeacion sigue

siendo, en muchos casos, fragmentada y operativa.
Para fortalecer esa integracion seria necesario revisar
los planes de mejora institucional desde una mirada

sistémica e interdisciplinaria, y fomentar mas espacios

de co-construccion con docentes y estudiantes. Solo
asi estos principios podran realmente transformar la
gestion académica y administrativa.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo

3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Articulacion, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Dialogo, 3. Postulados de la transcomplejidad en
la educacion superior: Flexibilidad, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Metodologias

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Practicas Profesionales,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Proyectos Integradores,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Iniciativa Docente, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Politica Institucional, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Formacion Basada en
Problemas, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion:
Lineamientos Claros, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Politica Institucional, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Coherencia Formativa

Informante

Informante

Directivo
3.docx

Informante
Directivo
3.docx

Cita

La vision transcompleja puede ser una gran aliada
para fortalecer una formacion integral, ya que permite
articular conocimientos, contextos, valores y
emociones. Esto facilita que el estudiante no solo
aprenda desde la l6gica académica, sino desde su
experiencia personal y su interaccion con la realidad.
Sin embargo, para que esto ocurra se necesita que la
transcomplejidad se apropie como una practica
docente y no solo como una declaracion institucional.
Esto implica cambiar metodologias, promover el
dialogo entre disciplinas y disefiar rutas formativas
mas flexibles. Desde mi rol como coordinador, estoy
convencido de que debemos empezar a experimentar
nuevas formas de ensefiar desde esa vision.

Se han desarrollado varias acciones como el
fortalecimiento de las practicas profesionales, los
proyectos integradores y algunas alianzas con
organizaciones del entorno. También se promueve que
desde ciertas asignaturas se trabajen temas que
respondan a necesidades reales. Sin embargo, estas
acciones aun no estan sistematizadas ni articuladas en
todos los programas. En algunos casos, depende
mucho de la iniciativa del docente. Seria importante
avanzar en una politica institucional que integre la
formacion basada en problemas reales como un eje
central del modelo, con lineamientos claros y
mecanismos de acompafiamiento. Esto daria mas
coherencia y sentido a los procesos formativos.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Potencial, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagdgico institucional: Competencias, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Autonomia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Aprendizaje Situado, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Actualizacion Curricular, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Vinculos Externos, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Comparacion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Intencion Formativa, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Pertinencia, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Alineacion

Cita

Desde mi perspectiva, el modelo tiene un alto
potencial, ya que promueve el desarrollo de
competencias, la autonomia y el aprendizaje situado.
No obstante, su adecuacion depende de como se
implemente en cada programa. Aun se percibe una
brecha entre la intencion formativa y las exigencias
reales del sector productivo. Para cerrar esa brecha se
requiere fortalecer la actualizacion curricular,
promover vinculos permanentes con actores externos
y garantizar una mayor coherencia entre la practica
académica y el mundo laboral. Si logramos alinear
estos elementos, el modelo puede convertirse en una
propuesta muy pertinente para el contexto actual.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

231



Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Iniciativas, 1. Directivo
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagdgico institucional: Formacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Comunidades de
Practica, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Estrategia
Continua, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Didlogo, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Colaboracion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Continuidad, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Dialogo Horizontal, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Acompanamiento, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagégico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Colaboracion, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion Continua, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Comunidades de Practica

Cita

Existen algunas iniciativas como jornadas académicas,
talleres y socializaciones que abordan aspectos del
modelo pedagdgico. Sin embargo, desde mi
experiencia, ain son espacios esporadicos, mas
informativos que formativos. Lo ideal seria contar con
una estrategia permanente de formacion pedagogica,
articulada a los procesos de planeacion y evaluacion
docente. También es necesario generar comunidades
de practica donde los docentes puedan compartir
experiencias, resolver dudas y construir sentido
colectivo en torno al modelo. Fomentar la apropiacion
requiere continuidad, didlogo horizontal y
acompafiamiento real, mas alla de la asistencia a
capacitaciones puntuales.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Aprendizaje Docente
Significativo, 1. Concepciones y percepciones 1.docx
sobre el modelo pedagogico institucional:
Desafios, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagbgico institucional:
Competencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagodgico institucional:
Articulacion
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagogico institucional: Integracion Teoria- Docente
Practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el 1.docx

modelo pedagdgico institucional: Resolucion de
Problemas, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagogico institucional: Participacion
Estudiantil, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Filosofia
Educativa, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Aplicacion
Practica, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion:
Planificacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Integracion Disciplinaria, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Aprendizaje Practico, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Estandares Formales, 4.
Articulaciéon entre modelo pedagogico, gestion

Cita

Mi experiencia ha sido enriquecedora, aunque no
exenta de desafios. Implementar el modelo en
contextos reales me ha permitido acercar a los
estudiantes a problematicas auténticas del entorno,
logrando que su aprendizaje sea mas significativo. He
utilizado metodologias como el estudio de casos o el
aprendizaje basado en proyectos, lo cual favorece la
conexion entre lo aprendido y su aplicacion. Sin
embargo, en ocasiones se dificulta articular los
tiempos institucionales y curriculares con las
exigencias reales de dichos contextos. También he
notado que no todos los estudiantes llegan con las
competencias necesarias para afrontar estos espacios
de manera auténoma, lo que requiere un
acompafiamiento mas constante. Aun asi, considero
que estos escenarios potencian el desarrollo de
habilidades profesionales y sociales esenciales.
Procuro que mis clases combinen marcos tedricos
solidos con actividades practicas contextualizadas. Por
ejemplo, en temas complejos inicio con una
fundamentacion conceptual y luego llevo a los
estudiantes a resolver situaciones reales o simuladas
que exigen aplicar ese conocimiento. Me apoyo en
herramientas como el analisis de casos, salidas de
campo o proyectos interdisciplinarios que permiten
contrastar lo tedrico con el hacer. Esta integracion
ayuda a que los estudiantes comprendan mejor el
proposito del conocimiento y desarrollen pensamiento
critico. En mi experiencia, cuando se logra este
equilibrio, el nivel de participacion y comprension
aumenta. No obstante, requiere de planificacion
rigurosa y disposicion por parte del grupo para asumir
retos fuera del aula tradicional.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Modelo Pedagogico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Pensamiento Critico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Resolucion de Problemas

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Fortalezas, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Limitaciones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Contextualizacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Protagonismo

Informante

Informante
Docente
1.docx

Cita

Una de las fortalezas mas destacadas del modelo es su
enfoque en la formacion integral y la
contextualizacion del aprendizaje. Permite al
estudiante reconocerse como protagonista de su
proceso formativo, y valora no solo lo cognitivo, sino
también lo emocional y praxeoldgico. Sin embargo,
también identifico limitaciones, como la falta de
apropiacion generalizada del modelo por parte de
todos los docentes y estudiantes. En algunos casos, la
implementacion se queda en lo declarativo y no se
traduce en practicas concretas. Otra limitacion es la
rigidez de ciertos espacios curriculares, que dificultan
la flexibilidad metodologica necesaria para desarrollar
el modelo de forma mas auténtica.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

234



Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Autonomia, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagdgico institucional: Reflexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Compromiso, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Didlogo, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Participacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Colaboracion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior: Etica,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Comparacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagodgico institucional: Alineamiento, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Etica, 4. Articulacion
entre modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Colaboracion

Cita

Intento que mi ejercicio docente se alinee con la
filosofia educativa institucional, que valora la
autonomia, la reflexion y el compromiso con el
entorno. Esto lo reflejo promoviendo espacios de
dialogo en clase, fomentando la participacion activa
de los estudiantes y planteando actividades que los
desafien a pensar desde su realidad. También valoro
mucho el componente ético, por lo que busco que las
decisiones pedagogicas que tomo estén orientadas al
bienestar colectivo y a la construccion del
conocimiento como un proceso colaborativo.
Considero que todavia hay camino por recorrer en
cuanto a formacion institucional, pero en lo personal
trato de traducir la filosofia en acciones pedagogicas
cotidianas.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Docente
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desconexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Metodologias
Tradicionales, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Educacion Centrada en el Estudiante, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Carga Laboral, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Coherencia

Informante
Docente
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Exigencia
Administrativa, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagégico institucional: Falta de
Comprension, 2. Filosofia educativa, normativas
y practicas en contextos de aplicacion: Influencia,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Percepcion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Comparacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Percepciones

Cita

Existe un marco normativo claro que promueve una
educacion centrada en el estudiante, pero la
coherencia con las practicas pedagogicas no siempre
es evidente. Algunos docentes adoptan una
metodologia mas tradicional, lo que genera una
desconexion con el modelo planteado. En parte, esto
se debe a la falta de procesos de formacion continua o
de seguimiento para acompanar la apropiacion del
modelo. También influye la carga laboral o las
condiciones administrativas, que limitan la innovacion
en el aula. Si bien hay esfuerzos institucionales por
alinear ambos aspectos, se requiere una mayor
articulacion y voluntad colectiva para garantizar que
las normas se traduzcan en practicas reales y efectivas.
Uno de los principales retos ha sido lograr que todos
los actores comprendan e interioricen los fundamentos
del modelo. A veces, tanto estudiantes como colegas
tienden a ver el modelo como una exigencia
administrativa mas que como una guia pedagogica.
Otro reto importante es la articulacion entre las
asignaturas y el trabajo interdisciplinario, pues
muchas veces seguimos trabajando de manera aislada.
Ademas, la sobrecarga académica limita la posibilidad
de innovar o planear experiencias formativas mas
significativas.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Colaboracion, 3. Postulados Docente
de la transcomplejidad en la educacion superior: 1.docx
Conexion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Revision Metodologica
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Integracion, 3. Postulados de Docente
la transcomplejidad en la educacion superior: 1.docx

Perspectivas, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Formacion
Transformadora

Cita

Entiendo la transcomplejidad como una forma de
comprender y abordar la realidad educativa que
reconoce su caracter multidimensional, cambiante y
contextual. A diferencia de enfoques mas lineales,
propone integrar saberes, experiencias, emociones y
contextos en el acto educativo. En mi practica
docente, este enfoque puede integrarse propiciando
procesos de aprendizaje que vayan mas alla de la
fragmentacion disciplinar, fomentando el trabajo
colaborativo, el pensamiento critico y la conexion con
el entorno. También implica asumir la incertidumbre
como parte del aprendizaje y promover el desarrollo
de competencias desde una vision mas humana e
integral. Para lograrlo, es clave revisar constantemente
nuestras metodologias y propositos como educadores.
En mi area de conocimiento, los principios de la
transcomplejidad permiten abordar los contenidos no
solo desde una perspectiva técnica, sino considerando
también los aspectos sociales, éticos y emocionales
que atraviesan el aprendizaje. Enriquecen el proceso
educativo porque ayudan a comprender que el
conocimiento no es estatico, sino que se construye
colectivamente y en relacion con el contexto. Este
enfoque me ha llevado a replantear la forma en que
evaluo, ensefio y acompafio a los estudiantes. Por
ejemplo, ahora promuevo actividades mas abiertas a la
interpretacion, donde los estudiantes puedan articular
diferentes perspectivas para dar solucion a problemas
reales. En definitiva, promueve una formacion mas
completa y transformadora.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Holistic Vision, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagdgico institucional: Agent of Change, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Ethical Development, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Educational Integration,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Praxeological
Components, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Beyond
Knowledge, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Agents of Change, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Ethical Action, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Critical Thinking, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Empowerment, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Autonomy, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Alignment, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Theoretical Emphasis, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Change Agents, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional.

Cita

El modelo pedagodgico actual tiene el potencial de
formar estudiantes con una vision mas holistica y
comprometida con la realidad. Al incorporar
componentes cognitivos, emocionales y
praxeologicos, se reconoce que el aprendizaje no es
solo acumular saberes, sino también desarrollar
capacidades para actuar con sentido ético y critico.
Desde la vision transcompleja, este modelo permite
que los estudiantes se reconozcan como agentes de
cambio, capaces de transformar su entorno. En mi
experiencia, cuando se aplica adecuadamente, el
modelo despierta en los estudiantes una mayor
sensibilidad hacia los problemas sociales, fomenta la
autonomia y fortalece su capacidad de aprendizaje
autonomo. Es una propuesta que demanda pero
también empodera.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Herramientas, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagdgico institucional: Resolucion de
Problemas, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagégico institucional: Trabajo en
Equipo, 1. Concepciones y percepciones sobre el
modelo pedagdgico institucional: Habilidades
Blandas, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion:
Metodologias Activas, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Conexion Sector Productivo, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Competencias, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Resolucion de Problemas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Trabajo en Equipo, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Adaptacion al Cambio, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Conexion Sector Productivo, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integracion, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Habilidades Blandas, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Pensamiento Critico, 4.
Articulacion entre

Cita

Considero que el modelo brinda herramientas
importantes para enfrentar los desafios del entorno
profesional, sobre todo cuando se trabaja desde
contextos reales y se favorecen metodologias activas.
Los estudiantes aprenden a resolver problemas, a
trabajar en equipo y a asumir responsabilidades, lo
cual es valorado en el ambito laboral. Sin embargo,
todavia se requiere un mayor énfasis en habilidades
blandas, pensamiento critico y adaptacion al cambio.
En ocasiones, los espacios curriculares no permiten
desarrollar con profundidad estas competencias. Por
eso es necesario fortalecer los vinculos con el sector
productivo y fomentar la reflexion constante sobre el
quehacer profesional. Aun asi, el modelo aporta bases
solidas para un desempefio competente y ético.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Pertinencia, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 1.docx

pedagodgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desconexion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Flexibilidad, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Coherencia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Adaptacion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Adaptacion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Responsabilidad Social, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Sentido Critico, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional: Apoyo
Institucional, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Revision de Programas, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Modelo Flexible, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion Integral, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Responsabilidad Social

Cita

La pertinencia del modelo es alta, ya que responde a
una necesidad creciente de formar profesionales
integrales, capaces de actuar con responsabilidad
social y sentido critico. Sus componentes permiten
adaptarse a diversos contextos educativos, lo que lo
hace flexible y coherente con las dinamicas de cambio
actuales. Sin embargo, su implementacion requiere
mayor apoyo institucional, capacitacion docente y
seguimiento. A veces se percibe una desconexion
entre el discurso del modelo y las practicas reales en el
aula. También es importante que los programas de
formacion sean revisados y actualizados en coherencia
con el modelo. Si se consolida adecuadamente, puede
ser una herramienta transformadora en la educacion
superior.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Docente
1.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Valoracion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Fortalecimiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Acompafiamiento, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Acompafiamiento, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Implementacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Efectividad, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Compromiso, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Colaboracion, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Continuidad

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Enriquecimiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desafios, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Planificacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Vinculo, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Aprendizajes, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Compromiso, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Apoyo, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Implementacion, 2. Filosofia

Informante
Docente
2.docx

Cita

Valoro el esfuerzo institucional por promover el
modelo, pero considero que ain hay areas por
fortalecer. Se han ofrecido espacios de formacion,
pero en algunos casos son aislados o poco continuos,
lo que dificulta una apropiacion real por parte del
cuerpo docente. También percibo que falta un mayor
acompafamiento desde las directivas para garantizar
que el modelo se implemente de manera coherente en
todos los programas. Seria muy valioso contar con
comunidades de practica, tutorias o procesos de
mentoria para docentes nuevos o en transicion. En
general, se podria decir que el compromiso existe,
pero necesita traducirse en acciones mas constantes,
colaborativas y orientadas al cambio educativo
profundo.

Mi experiencia ha sido enriquecedora, pero también
desafiante. Implementar el modelo pedagdgico en
contextos reales requiere una planeacion mas
detallada, tiempo adicional y un vinculo mas estrecho
con el entorno. Cuando logramos conectar la teoria
con la practica, se generan aprendizajes significativos
y se fortalece la autonomia de los estudiantes. Sin
embargo, muchas veces no contamos con los recursos
0 apoyos necesarios para llevar a cabo estas
experiencias con la profundidad deseada. El
compromiso del docente es clave, pero se necesita
también apoyo institucional sostenido. En general, ha
sido una oportunidad para crecer profesionalmente y
asumir una docencia mas activa y reflexiva.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Efectividad

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Contextualizacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Reflexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Accion Practica, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Proyectos Integradores,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Colaboracion, 3. Postulados
de la transcomplejidad en la educacion superior:
Aplicacion Real, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Coincidencias, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Modelo Pedagogico, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Integracion,

Informante

Informante
Docente
2.docx

Cita

Procuro siempre que los contenidos teodricos se
contextualicen a través de casos, simulaciones o
actividades aplicadas. A lo largo del semestre,
estructuro mis clases para que haya un equilibrio entre
la reflexion conceptual y la accion practica. Por
ejemplo, utilizo proyectos integradores donde los
estudiantes deben aplicar lo aprendido en situaciones
concretas. También promovemos el trabajo
colaborativo, lo que permite a los estudiantes
enfrentarse a dinamicas reales de resolucion de
problemas. Aunque no siempre es facil por las
limitaciones del tiempo y el curriculo, es fundamental
que los estudiantes comprendan que el conocimiento
tiene un sentido en la vida cotidiana y profesional.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante

Docente
2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Enfoque Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Brecha Discurso-
Practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el
modelo pedagdgico institucional: Falta Formacion
Docente, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion:
Contextualizacion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Aprendizaje Real, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Falta Claridad

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Responsabilidad Social,
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Pensamiento Critico, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Desafios
Administrativos, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Influencia Filoséfica, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Decisiones Pedagogicas, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Limitaciones Administrativas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Diversidad, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Aprendizaje
Participativo, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Comparacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Filosofia Institucional, 4. Articulacion entre

Informante
Docente
2.docx

Cita

Una gran fortaleza es su enfoque integral, que
reconoce al estudiante como un ser humano completo,
no solo desde lo cognitivo, sino también desde lo
emocional y praxeologico. También valoro su énfasis
en la contextualizacion y en el aprendizaje en
escenarios reales. No obstante, entre las limitaciones
percibo una brecha entre el discurso institucional y la
practica cotidiana: a veces, el modelo no se aplica con
coherencia en todos los programas. Otra debilidad es
la falta de formacion continua para los docentes, lo
que dificulta la apropiacion real del enfoque. Ademas,
se requiere mas claridad en como se operacionaliza el
modelo en cada componente del curriculo.

Trato de que mi practica docente esté alineada con los
principios institucionales, promoviendo la formacién
integral, la responsabilidad social y el pensamiento
critico. Por ejemplo, incorporo actividades que
permiten al estudiante conectarse con su comunidad y
reflexionar sobre su rol como futuro profesional. Me
esfuerzo por generar ambientes de aprendizaje
participativos, donde se valore la diversidad y se
motive el aprendizaje autbnomo. Sin embargo, no
siempre es facil reflejar la filosofia institucional en su
totalidad, especialmente cuando hay cargas
administrativas o tiempos limitados. Aun asi, es un
referente constante que orienta mis decisiones
pedagodgicas y metodoldgicas.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y cédigo Informante
modelo pedagdgico, gestion institucional,

formacion profesional y postulados de la

transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.

Articulacion entre modelo pedagogico, gestion

institucional, formacion profesional y postulados

de la transcomplejidad: Alineacion Institucional

Informante
Docente
2.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Coherencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desafios, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Interpretacion docente,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Lineamientos, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Interpretacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Tensiones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Comparacion

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Retos, 1. Concepciones
y percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Interdisciplinariedad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Logros, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Motivacion

Informante
Docente
2.docx

Cita

Existe una intencion clara de coherencia, pero en la
practica aun hay desafios. Por un lado, los documentos
institucionales ofrecen lineamientos bien
estructurados, pero su implementacion depende en
gran parte de la interpretacion que haga cada docente.
He visto que en algunos programas se trabaja de
forma muy alineada al modelo, mientras que en otros
no tanto. También noto que algunas politicas internas
se enfocan mas en la gestion que en lo pedagogico, lo
que genera tensiones. Se necesita fortalecer el dialogo
entre lo normativo y lo cotidiano, promoviendo una
cultura institucional que facilite la articulacion real
entre el modelo y la ensefianza diaria.

Uno de los principales retos es el tiempo: implementar
el modelo con todas sus dimensiones requiere mas
preparacion y espacios de seguimiento que no siempre
estan contemplados. También he enfrentado
dificultades con la formacion inicial de los
estudiantes, quienes a veces no estan familiarizados
con una pedagogia centrada en el contexto o en la
investigacion. Otro reto es la articulacion entre
docentes; el modelo requiere trabajo interdisciplinar,
pero las dinamicas institucionales muchas veces
siguen siendo fragmentadas. Ademas, no siempre se
cuenta con los recursos para trasladar los aprendizajes
a entornos reales.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Interconexion, 3. Postulados Docente
de la transcomplejidad en la educacion superior: 2.docx
Metodologias Activas, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Pensamiento Critico, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Incertidumbre
3. Postulados de la transcomplejidad en la Informante
educacion superior: Flexibilidad, 3. Postulados de Docente
la transcomplejidad en la educacion superior: 2.docx

Dimensiones Multiples, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Relacion Horizontal, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Construccion Conjunta

Cita

Desde mi experiencia, la transcomplejidad representa
una forma de pensar y ensefiar que reconoce la
interconexion entre los saberes, las emociones, los
contextos y las personas. Este enfoque se puede
integrar en la practica docente a través de
metodologias activas, el analisis de situaciones reales
y la vinculacion entre asignaturas. Implica también
asumir la incertidumbre como parte del proceso
educativo y fomentar el pensamiento critico y
reflexivo. Integrarlo requiere un cambio de
mentalidad, tanto en los docentes como en los
estudiantes. En mi caso, lo hago propiciando espacios
de dialogo, proyectos integradores y reflexiones
constantes sobre el papel del conocimiento en la
transformacion de la sociedad.

En mi area, los principios de la transcomplejidad han
sido fundamentales para disefiar propuestas educativas
mas abiertas, flexibles y contextualizadas. Por
ejemplo, en lugar de trabajar contenidos de forma
aislada, busco que los estudiantes los aborden desde
multiples dimensiones: ética, social, profesional,
emocional. Esto enriquece no solo la comprension del
contenido, sino también la formacioén de ciudadanos
mas conscientes y sensibles. La transcomplejidad
permite romper con la vision tradicional fragmentada
y avanzar hacia una educacion que prepare para la
vida real, con todos sus matices. Ademas, promueve
una relacion mas horizontal entre docente y
estudiante, centrada en la construccion conjunta del
saber.

Comentario analitico por
parte del autor

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Desarrollo Integral, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagodgico institucional: Efectividad, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Compromiso, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Formacion Docente, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Trabajo Colaborativo, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Efectividad, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Reflexion Etica, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Conciencia Social, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Autonomia, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Coincidencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Colaboracion, 4. Articulacion entre modelo
pedagodgico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Constructo Teodrico, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Formacion, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Colaboracion, 4. Articulacion entre modelo
pedagdgico, gestion institucional, formacion

Cita

El modelo pedagodgico actual tiene los elementos
necesarios para contribuir al desarrollo integral, pero
su efectividad depende mucho de como se aplique.
Desde la vision transcompleja, es posible potenciar el
aprendizaje significativo, la reflexion ética, la
conciencia social y la autonomia. En mi experiencia,
los estudiantes responden positivamente cuando se
sienten parte activa del proceso, cuando entienden que
lo que aprenden tiene sentido y cuando pueden
vincularlo con su entorno. Sin embargo, para lograrlo,
es necesario que los docentes estén bien formados en
el modelo, que se promueva el trabajo colaborativo
entre areas y que se garantice el acompafiamiento
institucional.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Vinculacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Desafios Profesionales

Informante

Informante
Docente
2.docx

Cita

Pienso que el modelo ofrece herramientas valiosas
para enfrentar los desafios del entorno profesional,
especialmente porque se enfoca en la formacion
integral. Los estudiantes desarrollan habilidades para
la resolucion de problemas, el trabajo en equipo, la
investigacion aplicada y la toma de decisiones éticas.
Sin embargo, también es cierto que se requiere una
mayor vinculacién con el sector productivo para
fortalecer competencias practicas. A veces los
espacios de aplicacion en contextos reales son
limitados, lo que puede afectar la preparacion para
ciertos entornos laborales. Aun asi, cuando se logra
una implementacion coherente, los estudiantes salen
con una base s6lida tanto académica como humana.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Pertinencia, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagogico institucional: Educacion
Contextualizada, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Flexibilidad, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagodgico institucional:
Centrado en el Estudiante, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Habilidades Criticas, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Actualizacion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Estructura Rigida, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Transformaciones, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Diélogo, 3. Postulados de la transcomplejidad en
la educacién superior: Horizonte Etico, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Adaptacion, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Herramienta Viva, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Actualizacion, 4. Articulacion entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad.

Cita

Considero que el modelo es pertinente, en tanto
promueve una educacion contextualizada, flexible y
centrada en el estudiante. Hoy en dia, formar
profesionales va mas alla del dominio técnico: se
requiere capacidad de analisis, pensamiento critico y
conciencia social, aspectos que el modelo busca
fortalecer. No obstante, la pertinencia también
depende de su actualizacion constante. Los programas
deben estar en revision permanente, para que el
modelo no se vuelva una estructura rigida, sino una
herramienta viva que dialogue con las
transformaciones del mundo actual. La clave esta en
mantener el modelo como horizonte ético y
pedagogico, pero también adaptarlo a cada realidad.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Valoracion, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 2.docx

pedagdgico institucional: Mejoras, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Capacitacion, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Influencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Sistematicidad, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Necesidades, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Colaboracion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Reflexion, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Voluntad, 4. Articulacioén entre
modelo pedagdgico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo, 4. Articulacion
entre modelo pedagégico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Acompafiamiento, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Efectividad

Cita

Valoro positivamente los esfuerzos institucionales por
socializar el modelo pedagogico, aunque creo que aun
hay espacio para mejorar. Se han brindado
capacitaciones y documentos guia, pero falta mayor
sistematicidad y continuidad en esos procesos. A
veces los espacios de formacion no alcanzan a cubrir
las necesidades de todos los docentes, especialmente
los nuevos o quienes vienen de otras tradiciones
pedagodgicas. También se requiere mas tiempo
institucional dedicado a la reflexion conjunta, el
intercambio de experiencias y el trabajo colaborativo.
En general, hay voluntad, pero se necesita fortalecer
los mecanismos de acompafiamiento para que la
apropiacion sea mas profunda y efectiva.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Enriquecimiento, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagodgico institucional: Desafios, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Conexion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Resistencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Formacion Situada, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Educaciéon Humana, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Limitaciones, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Conexion, 3. Postulados de la transcomplejidad
en la educacion superior: Participacion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Autonomia, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Desafios, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagogico institucional: Valor, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Formacion Situada, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional.

Cita

Mi experiencia ha sido enriquecedora y desafiante.
Implementar el modelo pedagogico en contextos
reales me ha permitido conectar los contenidos del
aula con las situaciones del entorno, logrando que los
estudiantes comprendan la relevancia de lo aprendido.
Sin embargo, no siempre contamos con los recursos o
el tiempo suficiente para una articulacion efectiva. En
algunos casos, los estudiantes muestran resistencia
ante la autonomia que se les exige, ya que estan
acostumbrados a un modelo mas directivo. Aun asi, la
formacion situada ha generado mayor compromiso y
participacion. Considero que la proyeccion social del
aprendizaje es uno de los mayores logros. Este modelo
favorece una educacion mas humana y conectada con
la realidad.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Integracion Teoria-
Practica, 1. Concepciones y percepciones sobre el
modelo pedagdgico institucional: Herramientas
Pedagobgicas, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagégico institucional:
Limitaciones Estructurales, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Filosofia Educativa, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Flexibilidad Curricular, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Obstaculos, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagégico institucional:
Obstaculos, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Constructo Teodrico, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Flexibilidad, 4. Articulacion entre modelo
pedagogico, gestion institucional, formacion
profesional y postulados de la transcomplejidad:
Aprendizaje Significativo

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion Integral, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Enfoque por
Competencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Incoherencias, 2. Filosofia educativa, normativas
y practicas en contextos de aplicacion: Enfoque
por Competencias, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Enfoque Tradicional, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Dificultades, 1. Concepciones y percepciones

Informante

Informante
Docente
3.docx

Informante
Docente
3.docx

Cita

Integro los elementos tedricos con la practica a través
del disefio de actividades que invitan a los estudiantes
a aplicar conceptos en casos reales o simulados.
Utilizo el estudio de casos, el aprendizaje basado en
problemas y visitas de campo como herramientas
pedagdgicas que permiten contextualizar los
contenidos. Ademas, fomento la reflexion critica en
torno a lo aprendido y su utilidad practica. Creo que
esta integracion fortalece el pensamiento complejo y
permite a los estudiantes ver la utilidad del
conocimiento. Sin embargo, aun hay limitaciones
estructurales que dificultan la conexion permanente
con el entorno profesional. Se requiere mayor
flexibilidad curricular para consolidar esta relacion
teoria-practica.

Entre las fortalezas, destaco que el modelo promueve
una formacion integral, en la que se reconocen
dimensiones cognitivas, emocionales y praxeologicas.
También valoro el enfoque por competencias y la
intencion de vincular la formacion con contextos
reales. No obstante, una de las limitaciones radica en
que no todos los docentes lo interpretamos de la
misma manera, lo que genera incoherencias en su
aplicacion. Ademas, falta mayor acompafiamiento
institucional para su implementacion efectiva. A nivel
curricular, ain existen trazos de un enfoque
tradicional que dificulta la consolidacion del modelo.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
sobre el modelo pedagodgico institucional:
Percepcion Positiva, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagogico
institucional: Acompafiamiento Institucional
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en Informante
contextos de aplicacion: Estudiante, 2. Filosofia Docente
educativa, normativas y practicas en contextos de 3.docx
aplicacion: Aprendizaje Auténomo, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Colaboracion, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Desafios
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Coherencia, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagdgico institucional: Contradicciones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Rigidez, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Creatividad, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Filosofia Educativa, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Marco Regulatorio, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Brecha, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Implementacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Percepciones

Cita

En general, el modelo tiene un gran potencial, pero
requiere mayor apropiacion colectiva.

La filosofia educativa institucional se refleja en mi
practica a través del reconocimiento del estudiante
como centro del proceso formativo. Intento adoptar un
rol de mediador, promoviendo el aprendizaje
auténomo, critico y contextualizado. Busco crear
ambientes colaborativos, donde el didlogo y la
participacion sean ejes del aprendizaje. No obstante,
reconozco que a veces las presiones administrativas y
las cargas laborales dificultan mantener esta
coherencia. A pesar de eso, procuro disefiar estrategias
que respondan a los principios institucionales,
priorizando siempre el desarrollo integral del
estudiante. Considero que la filosofia educativa es una
guia valiosa, pero su aplicacion requiere voluntad,
tiempo y condiciones adecuadas.

La coherencia existe en el plano discursivo y en los
documentos institucionales, pero en la practica ain se
evidencian contradicciones. Por ejemplo, mientras el
modelo promueve la flexibilidad y la formacion
situada, muchas veces los procesos académicos son
rigidos y estandarizados. Esto limita la creatividad y la
adaptacion a las necesidades reales del estudiante y su
entorno. También hay una brecha entre lo que se
plantea en los lineamientos pedagogicos y lo que se
implementa en el aula, especialmente cuando no hay
formacion continua en el modelo. Para lograr mayor
coherencia, es necesario alinear las politicas, los
planes de estudio y las practicas docentes de forma
mas armonica.

Comentario analitico por
parte del autor

Aqui se refleja la manera en que
el estudiante percibe la
coherencia entre la filosofia
institucional y su experiencia
formativa concreta.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Docente
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Comprension, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Tensiones, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Resistencia, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Exigencias, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Articulacion, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Tensiones,
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Adaptacion, 3. Postulados de
la transcomplejidad en la educacion superior:
Realidades, 1. Concepciones y percepciones sobre
el modelo pedagdgico institucional: Comparacion
3. Postulados de la transcomplejidad en la
educacion superior: Integracion de Saberes, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Vision Integral, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Estrategias Interdisciplinarias, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Evaluaciones Reflexivas

Informante
Docente
3.docx

Cita

Uno de los retos principales ha sido lograr que todos
los actores educativos comprendan y asuman el
modelo como parte de su quehacer. A menudo, las
exigencias institucionales no se articulan con el
enfoque pedagdgico propuesto, lo que genera
tensiones entre el deber y el querer pedagogico. Otro
reto importante es adaptar los contenidos a las
realidades cambiantes de los contextos sin perder
profundidad académica. La falta de tiempo para la
planeacién contextualizada y la evaluacion auténtica
también representa un obstaculo. Finalmente, existe
una resistencia al cambio por parte de algunos
colegas, lo que limita la implementacion integral del
modelo.

Desde mi comprension, la transcomplejidad implica
una vision educativa que reconoce la interaccion de
multiples saberes, dimensiones y contextos. No se
trata solo de integrar contenidos, sino de pensar la
formacion desde una logica donde lo humano, lo
social, lo ambiental y lo ético se entrelazan. Este

enfoque rompe con la fragmentacion del conocimiento

y propone una mirada mas integral y situada. En mi
practica docente, puede integrarse a través de

estrategias interdisciplinarias, proyectos que vinculen
lo académico con lo comunitario, y evaluaciones mas
reflexivas. También exige que repensemos nuestro rol,

no solo como transmisores de conocimiento, sino
como acompafiantes de procesos complejos de
formacion.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

La cita evidencia el nivel de
apropiacion del concepto de
transcomplejidad y como se
relaciona con la experiencia de
formacion integral.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Transcomplejidad, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagoégico institucional: Ensefianza Etica, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Formacion Critica, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Integracion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Participacién, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Formacion Profesional, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional.

Cita

En mi 4rea, que tiene un componente técnico y
practico, la transcomplejidad permite superar la
enseflanza mecanica para vincularla con lo ético, lo
contextual y lo humano. Enriquecer el proceso
educativo significa no solo ensefiar contenidos, sino
formar profesionales criticos, sensibles y capaces de
adaptarse a los retos del mundo actual. Los principios
de la transcomplejidad, como la integracion, la
contextualizacion y la participacion, permiten que el
aprendizaje tenga un sentido real para los estudiantes.
Ademas, favorece el trabajo en equipo, la resolucion
creativa de problemas y el reconocimiento de
multiples perspectivas. Esto da mayor profundidad y
relevancia a lo que enseflamos.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Desarrollo Integral, 1. Docente
Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagdgico institucional: Transformacion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Compromiso, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Filosofia Educativa, 2.
Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Enfoque Transcomplejo,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Transformacion, 3.
Postulados de la transcomplejidad en la educacion
superior: Principios, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Desarrollo Integral, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Transformacion, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Coincidencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional: Vacios,
4. Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Constructo Teorico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Enfoque Transcomplejo,
4. Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Desarrollo Integral

Cita

El modelo actual, al menos desde su planteamiento,
esta disefiado para lograr un desarrollo integral del
estudiante, entendiendo este desarrollo como un
equilibrio entre lo cognitivo, lo emocional, lo social y
lo practico. Desde una vision transcompleja, se busca
que el estudiante no solo aprenda, sino que se
transforme y transforme su entorno. En mi
experiencia, cuando se logra aplicar este enfoque, los
estudiantes se sienten mas comprometidos, cuestionan
mas y participan activamente. Sin embargo, el gran
reto es que todos los docentes lo comprendan y lo
apliquen de manera coherente. Aun hay vacios, pero el
modelo tiene los elementos para avanzar hacia una
educacion transformadora.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

255



Categoria y codigo Informante
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo Informante
pedagdgico institucional: Preparacion Profesional, Docente
1. Concepciones y percepciones sobre el modelo 3.docx

pedagdgico institucional: Desarrollo de
Competencias, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Compromiso Conjunto, 2. Filosofia educativa,
normativas y practicas en contextos de aplicacion:
Influencia, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Formacion
Practica, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Desarrollo
de Competencias, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Aprendizaje Autonomo, 3. Postulados de la
transcomplejidad en la educacion superior:
Compromiso Colaborativo, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Coincidencias, 1. Concepciones y
percepciones sobre el modelo pedagdgico
institucional: Esfuerzo Conjunto, 4. Articulacion
entre modelo pedagégico, gestion institucional,
formacion profesional y postulados de la
transcomplejidad: Constructo Tedrico, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Integracion, 4.
Articulacion entre modelo pedagogico, gestion
institucional, formacion profesional y postulados
de la transcomplejidad: Compromiso
Colaborativo

Cita

En muchos aspectos, el modelo pedagdgico prepara a
los estudiantes para el entorno profesional,
especialmente cuando se trabaja desde los contextos
reales y se promueve el desarrollo de competencias.
La formacion en contextos de aplicacion permite al
estudiante experimentar, equivocarse y aprender desde
la practica, lo que lo hace mas autéonomo y critico. Sin
embargo, la preparacion no siempre es homogénea
entre programas ni entre docentes. La actualizacion
constante y la relacion directa con el sector productivo
son aspectos que se deben fortalecer. Para que la
preparacion sea efectiva, es necesario un compromiso
conjunto entre docentes, estudiantes e institucion.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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Categoria y codigo Informante
Informante
Docente
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Pertinencia, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagdgico institucional: Enfoque
Contextualizado, 1. Concepciones y percepciones
sobre el modelo pedagogico institucional:
Coherencia, 2. Filosofia educativa, normativas y
practicas en contextos de aplicacion: Influencia,
2. Filosofia educativa, normativas y practicas en
contextos de aplicacion: Exigencias, 2. Filosofia
educativa, normativas y practicas en contextos de
aplicacion: Coherencia

Informante
Docente
3.docx

1. Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Valoracion, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Seguimiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Acompafiamiento, 1.
Concepciones y percepciones sobre el modelo
pedagogico institucional: Implementacion

Fuente: Autoria Propia

Cita

Considero que el modelo es pertinente y responde a
muchas de las exigencias actuales de la educacion
superior, sobre todo por su enfoque contextualizado y
por competencias. Permite conectar los aprendizajes
con la realidad, fomenta la autonomia y promueve el
pensamiento critico. No obstante, su efectividad
depende de la coherencia entre lo que se dice en los
documentos y lo que se hace en la practica. En
algunos casos, los programas de formacion atn estan
muy centrados en contenidos y no en procesos. Es
necesario revisar constantemente el modelo a la luz de
las transformaciones sociales, tecnoldgicas y
culturales, para mantener su pertinencia.

Valoro que desde la institucion se han dado pasos
hacia la apropiacion del modelo, como capacitaciones,
documentos orientadores y encuentros académicos.
Sin embargo, todavia siento que falta mayor
seguimiento, didlogo y acompafiamiento real a los
docentes. La formacion inicial en el modelo es
importante, pero también lo son los espacios continuos
de reflexion y ajuste. Muchas veces los esfuerzos se
quedan en lo formal y no alcanzan lo vivencial. El
compromiso institucional debe traducirse en recursos,
tiempos y escenarios que permitan a los docentes
construir colectivamente el sentido del modelo. Solo
asi se puede garantizar una apropiacion genuina y
transformadora.

Comentario analitico por
parte del autor

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.

Este fragmento permite
observar como los estudiantes
reconocen tanto aciertos como
desafios en la implementacion
del modelo pedagogico,
particularmente en la
articulacion teoria-practica.
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