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RESUMEN

Mi trabajo de investigacion estuvo orientado a construir una aproximacion teorica
idiogréfica sobre la praxeologia pedagdgica a partir de los significados que le otorgaron
los docentes del Complejo Educativo “Manuel Cedefo” de Yaritagua, Estado Yaracuy.
La problematica que indagué emergié de una realidad dindmica y mdltiple, construida
tanto por los docentes como por mis propias vivencias como maestro en Educacion
Primaria. Este estudio lo asumi bajo el enfoque cualitativo sobre la premisa de que los
individuos y los grupos sociales construyen su realidad a través de la interaccion social,
mediada por el lenguaje. Lo enmarqué en el paradigma interpretativo, apoyandome en
el método fenomenoldgico hermenéutico. Para la recoleccién de informacion empleé la
observacion participante y la entrevista en profundidad, considerandolas como
componentes esenciales de un “acercamiento interactivo del investigador con el mundo
vivido de los sujetos” (Pifiero y Rivera, 2013). El proceso de sistematizacion e
interpretacion de la informacion se rigio por los lineamientos propuestos por Van Manen
(2003), lo que me permitié dar paso a las categorias emergentes que sustentan esta tesis
doctoral. A partir de esta comprension, pude construir una aproximacién tedrica
idiografica que refleja las interpretaciones y significados que los docentes atribuyeron al
acompafiamiento pedagdgico en su practica educativa.

Descriptores: Educacién posmoderna, praxeologia pedagégica, docente de Educacion
Primaria, paradigma Interpretativo, acompafiamiento pedagaogico.
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ABSTRACT

My research work was aimed at building an idiographic theoretical approach to
pedagogical praxeology based on the meanings given to it by the teachers of the "Manuel
Cedeiio" Educational Complex in Yaritagua, Yaracuy State. The problem I investigated
emerged from a dynamic and multiple reality, constructed both by the teachers and by
my own experiences as a teacher in Primary Education. | assumed this study under the
gualitative approach on the premise that individuals and social groups construct their
reality through social interaction, mediated by language. SUMMARY. | framed it in the
interpretative paradigm based on the hermeneutical phenological method. For the
collection of information, | used participant observation and in-depth interviews,
considering them as essential components of an "interactive approach of the researcher
with the lived world of the subjects"” (Pifiero & Rivera, 2013). The process of
systematization and interpretation of the information was governed by the guidelines
proposed by Van Manen (2003), which allowed me to give way to the emerging categories
that supported this doctoral thesis. From this understanding, | was able to build a
theoretical approach that reflects the interpretations and meanings that teachers
attributed to pedagogical accompaniment in their educational practice.

Descriptors: Postmodern education, pedagogical praxeology, Primary Education
teacher, interpretive paradigm, pedagogical accompaniment.



INTRODUCCION

La praxeologia pedagogica se ha consolidado como una herramienta clave para
comprender y transformar las practicas educativas desde una mirada critica y reflexiva.
En el contexto de una educacion posmoderna, caracterizada por la diversidad, la
incertidumbre y los constantes cambios, el acompafiamiento pedagoégico ha venido
emergiendo como un espacio fundamental para el desarrollo profesional y humano de
los docentes. Acompafiar no es simplemente guiar o supervisar; implica entrar en didlogo
con el otro, comprender sus inquietudes, compartir experiencias y construir juntos nuevas

formas de entender y practicar la ensefianza.

En mi investigacion, titulada "Praxeologia pedagodgica: significados emergentes
desde el docente en Educacién Primaria", me propuse develar e interpretar los
significados que los docentes de Educacion Primaria del Complejo Educativo Manuel
Cedefio atribuyeron al acompafiamiento pedagdgico en el marco de una educacion
posmoderna. A partir de esta comprension, aspiré a construir una aproximacion teérica
idiogréfica que reflejara las vivencias y las interpretaciones de los docentes, brindando
una base para fortalecer las practicas de acompafiamiento y mejorar los procesos

educativos en este contexto particular.

Desde el enfoque -cualitativo, decidi adoptar el método fenomenoldgico
hermenéutico porque me permitié sumergirme en la experiencia vivida de los docentes y
captar el sentido profundo que atribuyeron a las practicas de acompafiamiento. La
fenomenologia me facilitd comprender las vivencias tal como fueron experimentadas,
mientras que la hermenéutica me ofrecié las herramientas para interpretar esos
significados y darles un marco tedrico y practico. La investigacion se estructurd en seis

momentos que abordaron de manera integral el proceso de estudio:

Momento |, Acercamiento al Objeto de Estudio: En esta seccion presento el
contexto que motivd la investigacién. Expongo la realidad educativa del Complejo

Educativo Manuel Cedefio y la necesidad de comprender cémo los docentes interpretan
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y vivencian el acompafiamiento pedagoégico. Planteo las intencionalidades de mi
investigacion vy justifico su relevancia para el desarrollo profesional docente y la mejora

de las practicas educativas en un entorno posmoderno.

Momento I, Encuentro con los Tedricos: Aqui presento los estudios previos y
desarrollo los fundamentos tedricos que sustentaron mi investigacion. Para ello recurri a
las contribuciones de autores como Freire (1990; 2004; 2018; 2023), Juliao (2007; 2011;
2014), Argyris y Shon (1978), Camayo et al (2023) Saravia (2019) y Tobon (2010) para
profundizar en la praxeologia pedagodgica, la practica reflexiva y el acompafiamiento
pedagdgico. También exploré las dimensiones filoséficas y epistemoldgicas de la
educacion posmoderna, resaltando el papel del docente como sujeto activo y reflexivo

en la construccion de conocimientos.

Momento |ll, Recorrido Heuristico: En este apartado describo el enfoque
metodoldgico de mi investigacion. Explico las razones por las cuales opté por el método
fenomenolbdgico hermenéutico para captar e interpretar los significados atribuidos al
acompafamiento pedagogico. Presento los criterios de seleccion de los participantes,
las técnicas de recoleccion de informacion (entrevistas en profundidad, andlisis de

relatos) y las estrategias para el andlisis e interpretacion de la informacion.

Momento 1V, Voz, Signo y Reflexion: Aqui presento los hallazgos obtenidos a
partir de las voces de los docentes. Exploro los significados emergentes en torno al
acompafiamiento pedagogico, identificando patrones, tensiones y posibilidades de
mejora. Escuchar las experiencias de los docentes resulté un proceso enriquecedor, ya
gue cada relato revel6 las complejidades y las potencialidades de la practica educativa

en el contexto del Complejo Educativo Manuel Cedefio.

Momento V, Corpus Teoérico Sustantivo: En esta seccion doy un paso mas alla del
analisis para construir una aproximacion teorica que refleja la esencia de los significados
atribuidos por los docentes al acompafamiento pedagaogico. Articulé estos significados
con las bases de la praxeologia pedagdgica, integrando las experiencias vividas con una

reflexion critica que me permitio resignificar las practicas docentes y orientar nuevas

12



formas de acompafiamiento. La teorizacion no solo respondi6 a la necesidad de
comprensién, sino que también aspiré a impulsar una praxis transformadora, en la que

los docentes se reconocieran como sujetos activos y co-creadores de conocimiento.

Momento VI, Reflexiones, Aportes y Proyecciones: Aca planteo recomendaciones
concretas para fortalecer el acompafiamiento pedagogico en el contexto del Complejo
Educativo Manuel Cedefio, promoviendo una educacion mas humanista, reflexiva y

comprometida con las necesidades del entorno.

Este trabajo, mas que un ejercicio académico, constituyé un acto de compromiso
personal con la educacion y con los docentes de este centro educativo, donde transcurrio
toda mi vida profesional, y quienes dia a dia enfrentan el desafio de formar ciudadanos
criticos y reflexivos. Al explorar los significados del acompafiamiento pedagdgico desde
la perspectiva de los propios docentes, busqué aportar a la consolidacion de una préactica
educativa mas auténtica y transformadora, donde el dialogo, la reflexién y la accion se

entrelazan en un proceso continuo de aprendizaje y crecimiento.
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MOMENTO |

ACERCAMIENTO AL FENOMENO DE ESTUDIO
"Comprender un fendémeno implica
adentrarse en su esencia, escuchando
las voces que lo configuran desde la
experiencia vivida."
— Hans-Georg Gadamer

La experiencia vivida

En la compleja y cambiante realidad mundial actual, marcada por
transformaciones constantes, el quehacer docente enfrenta el desafio de reescribir las
reglas didacticas tradicionales para responder a las nuevas demandas educativas. Hoy,
MAs que nunca, se requiere una reorganizacion continua de los procesos pedagdgicos
gue promueva una formacién renovada del estudiante, orientada a una comprension
integral y critica de su realidad. La globalizacién, junto al vertiginoso avance cientifico y
tecnoldgico, exige una educacion capaz de formar sujetos con pensamiento flexible,
autbnomo y comprometidos. Frente a este escenario de incertidumbre, se hace
impostergable que los docentes asumamos un rol activo en la construccion de practicas
pedagdgicas transformadoras, cimentadas en una perspectiva intelectual, afectiva y
dialogica, que contribuya a formar un sujeto societal capaz de afrontar los retos de un

mundo interconectado y complejo.

Ante esta realidad social compleja y llena de incertidumbre, es urgente
comprender el compromiso que los docentes tenemos en las acciones transformadoras
dentro de los diversos contextos de actuacion, que reclaman la creacion de los cimientos
intelectuales, afectivos y dialégicos de un hombre societal que contribuya a solventar los

problemas de la sociedad global. “En la actual sociedad del conocimiento, se hace

14



imperante la formacion de hombres y mujeres con animos para tomar decisiones y ser
competentes en adaptarse a un mundo cargado de incertidumbre e imprevisible al mismo
tiempo” Lucena 2023 (p.156.).

De alli que elementos como: el aprendizaje del estudiante, el liderazgo docente y
los valores sociales formen parte de ese ser ahi, ante la tendencia mutante de la
sociedad. ElI desempefio de un docente debe articularse a las dinamicas actuales
referidas al aprendizaje desde una perspectiva humanista interesada en la participacion
de todos los actores dentro de los cambios que cada dia exige una educacion
posmoderna. Por esta razén, cualquier proceso pedagoégico orientado a alcanzar los
objetivos de la educacion, la ensefianza y el aprendizaje, requiere centrarse en fortalecer
la formacién del estudiante con competencias cognitivas, afectivas y procedimentales

gue lo preparen para la vida.

Adaptar el sistema educativo nacional a esta tendencia no solo implica establecer
estrategias para alcanzar metas y planes, sino también integrar y coordinar actividades
de formacion, orientacion y capacitacion continua del personal docente. En este contexto,
el acompafiamiento pedagdgico se entiende como el proceso de asesorar y apoyar a los
docentes en sus practicas pedagodgicas, con el objetivo de que estas se alineen con los

propositos educativos de la institucion y del pais.

En este contexto situacional, direccionar el proceso pedagdgico articulado a lograr
los fines de la educacion, la ensefianza y el aprendizaje, lleva implicito contar con
docentes lideres dentro del modelo curricular por competencias el cual hace énfasis en
que los estudiantes pueden tomar decisiones cruciales sobre su aprendizaje y la
aplicacién y demostracion del conocimiento adquirido. Razon por la que se torna
necesario contar con docentes que posean una sélida formacién integral, enmarcada en
un detallado conocimiento de la realidad educativa, con aptitudes didacticas, capacidad
creativa, sentido critico, competencias de liderazgo, dominio de relaciones humanas y

alto grado de conciencia nacional.
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El docente debe tener presente que su labor pedagdgica es considerada como el
eje que promueve las acciones transformadoras de la practica docente, tal como lo
indican Taveras y Lopez (2022), al sefialar que “el acompafiamiento pedagoégico es una
practica de formacion docente social, contextualizada, colaborativa y reflexiva, que se
realiza a partir de la practica pedagdgica en contextos auténticos, con el propdsito de

comprender el hecho educativo. (p.47).

Dicho, en otros términos, se trata del mejoramiento del aprendizaje del estudiante,
el liderazgo innovador, la practica docente, el curriculum y la administracion escolar. En
tal sentido desde mi ejercicio como maestro y director de una escuela, considero que es
precisamente a través del acompafiamiento pedagdgico que se abre un espacio para la
reflexion sobre el qué y para quién se desdobla el proceso de ensefianza y aprendizaje

y, por ende, hacia donde se perfila para alcanzar una mejor calidad educativa.

Al contraponerlo con la realidad es evidente que el proceso de supervision
educativa sufri6 cambios en sus criterios de concebir al docente como un supervisor-
controlador y ha buscado consolidar la figura de un docente como acompafante
pedagdgico. De acuerdo con Agreda y Pérez (2019) cuando sostienen que el
acompafiamiento pedagdgico es “una herramienta formativa que se desarrolla en la
institucién educativa, pretende mejorar la practica reflexiva del docente, promueve
procedimientos reflexivos sobre su propia practica para aprender y construir nuevos

saberes pedagdgicos a través de su rol de mediador” (p 221).

En correspondencia con esto, en la Agenda 2030 de la UNESCO en el Objetivo 4
se exhorta a los Estados a “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos en América Latina y el
Caribe “ Se trata, de un compromiso intergubernamental que pretende velar por la
calidad de la culminacion de la ensefianza tanto en primaria como en secundaria de
manera gratuita, equitativa y de calidad a partir de la produccion de resultados escolares
pertinentes y eficaces y donde el docente desempefia un papel clave en la configuracion

del futuro, liberando el potencial de cada alumno con procesos de ensefianza y
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aprendizaje donde el diagnéstico, la planificacion, la ejecucién y la evaluacion y sus

resultados logren alcanzar una educacion inclusiva y equitativa de calidad.

Propuesta ésta que se conjuga con el planteamiento de Balarin y Escudero (2019)
cuando sostiene que se debe desarrollar una “estrategia de formacién en la accion, que
supone actuar con los docentes y no sobre ellos, en un proceso reflexivo que involucra
tanto al acompafante como a los docentes acompafados” (p.31). De esta manera, se
promueve la inclusion y se da sentido a los proyectos de vida que aportan al
fortalecimiento de la identidad y autoestima del individuo, asi como a la construccion de

ciudadania.

En sintonia con lo esbozado, Mellado (2023), plantea que con el propdsito de
mejorar la calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje, muchos paises vienen
implementando el acompafiamiento pedagdégico, lo que lo ha convertido en el foco de
innumerables investigaciones en los Ultimos afios, dandole cabida a nuevas perspectivas
de indole investigativa en esta tematica, dadas las variadas, mdultiples y complejas
relaciones de procesos implicitos en dicha interaccion, que requieren trascender la
simple observacién de clases centrada en la evaluacion del desempefio docente desde

un enfoque supervisor.

El acompafiamiento pedagdgico como parte de un sistema escolar segin Agreda
y Pérez (2019), “promueve la deconstruccion de la practica docente mediante diversas
estrategias como el analisis, la interpretacion de supuestos y componentes que la
sustentan: los docentes acompafiados desarrollan sus dominios pedagdgicos y
construyen nuevos saberes” (p. 222). Esta destinado a significar entonces que, el
acompafamiento pedagdgico es un proceso dinamico con intencionalidad formativa,
interactiva y respetuosa del saber adquirido por docentes y directores, orientado a
mejorar la calidad de la practica pedagdgica y el desempefio docente, con implicaciones
favorables tanto en el aprendizaje de los estudiantes como en la gestién de la escuela.

Esta misma configuracion se corresponde con la postura de Pérez Esclarin (2015),

guien asevera gue el acompafiamiento pedagdgico debe complementarse con una
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pedagogia humana; “en la que el docente se asume como un profesional de la reflexion
y del cuestionamiento constante de su ser y de su actuar, comprometido en una
busqueda permanente a través del amor, como principio pedagdgico esencial de su
practica” (p.4). Es decir, implica generar en el docente la reflexién y la coherencia de su
guehacer docente desde el amor y formar ciudadanos felices a través de los diversos
disefios curriculares. Enfatiza ademas que, en este escenario la supervision educativa
afronta retos y compromisos, que la llevan a constituirse en un proceso transformador,
MAas no, en una accion momentanea. Lo fundamental es acompafar al docente en su

crecimiento como persona y como profesional.

En este sentido, los docentes supervisores estan llamados a asistir a los docentes
a través del proceso de acompafiamiento pedagogico que logra la mediacion para el
mejor desempefio de los profesores. Proceso fundamental en el contexto educativo, ya
gque permite orientar y mejorar las estrategias de ensefianza en los tres aspectos
fundamentales que lo integran: planificacion, ejecucion y evaluacion. En concordancia
con todos los planteamientos presentados, surge la siguiente pregunta: ¢ Qué sentidos y
significados les atribuye el docente a los procesos de acompafamiento pedagogico a
partir de su praxis cotidiana? A lo que Luisa. R docente supervisora en mayo 2024,

respondio:

El acompafiamiento pedagdgico como su nombre lo indica es acompafiar, guiar,

escuchar y orientar. Es observar en el buen sentido de la palabra al docente en su accion

de planificar, dar clase o desarrollar los proyectos de aprendizaje y evaluar al estudiante.

Es una relacion que permite, primeramente, al docente de aula perfeccionar su practica

y auno como supervisor aprende de sus estrategias y metodologias para mejorar el
proceso de acompaniarlo.

Este testimonio se corresponde con los planteamientos de Valles y Baral (2018),
qguienes consideran que “El gerente educativo nunca debe situarse en una posicion
radical, debe administrar una supervision situacional ... donde aplicar todo este cumulo
de conocimientos adquiridos y enfrentar dicha situacion de manera eficaz y objetiva”
(P.66) Las ideas del autor son cénsonas con las necesidades de acompafiamiento que
he observado en mi experiencia como docente, por la que he transitado por mas de 26

afios en los distintos niveles y modalidades del sistema educativo venezolano,
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cumpliendo funciones como docente de aula y como subdirector, desenvolviéndome en

los roles de supervisor y supervisado.

En todos estos afios de servicio he oido desde las voces de mis colegas, de lo
observado y vivenciado desde mi cotidianidad, como este procedimiento académico
administrativo se realiza desvirtuado de sus propdsitos y principios teoricos, lo que me
conduce a pensar que no estad ideado como un acto humano y humanizador de
acompafamiento que posibilite el crecimiento profesional del docente tanto del

acompafnado como del acompafiante.

Confieso que he llegado a pensar que tal vez uno de los tantos motivos de esta
realidad pudiera ser la designacién de supervisores sin considerar su perfil, experiencia
y trayecto. Con mucho pesar observo que prevalece mas la tendencia politica partidista,
gue los méritos de quienes son nombrados supervisores. Condicidon que se entiende,
pero jamas esto deberia sopesar los méritos académicos, trayectoria y experiencia del
docente ni la normativa legal que regula tales ascensos y nombramientos. Al respecto,
Raquel, B., docente de aula de la escuela donde trabajo responde a la pregunta ¢,Se
lleva a cabo un proceso reflexivo durante la supervision y acompafamiento al docente

de aula?

La supervisién, tal como se viene aplicando es un proceso burocratico, lo Gnico para lo
gue sirve es para pedir recaudos y para amedrentar. No para informar y formar a uno como
educador. Es un cumplimiento que se derivade dos palabras fundamentales, es decir
“cumplo y miento. (...) lo mas triste es que quienes vienen a supervisarte son docentes
gue muchas veces no retnen el perfil ni los afios de servicio, muchos de ellos empezando
a ejercer la docencia. Entonces en vez de formarte e informarte, terminas ta informéandolos
y formandolos a ellos, lo cual no necesariamente es algo negativo, pues estamos para
aprender unos de otros (Docente Raquel, B. mayo 2023)

Acompafado de la Docente Raquel, desde una perspectiva similar, Esteban
(2019), sefala que la supervision se ha orientado mas al cumplimiento de funciones
administrativas y no propiamente pedagodgicas, aspecto que ha limitado la puesta en
practica de acciones de asesoria al docente quien requiere de apoyo e incentivo para

superar sus debilidades y asi mejorar su practica pedagogica. Sefiala este autor que, si

bien las funciones legales y formales de la supervision son imprescindibles dentro del
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sistema educativo, es necesario asesorar, corregir y retroalimentar la labor docente a
partir del intercambio de opiniones, experticias y el consenso desde una perspectiva
horizontal humanista. No obstante, las acciones emprendidas con relacién al
acompafamiento pedagdgico no han sido suficientes para llevar a cabo con éxito,

mejoras en la practica docente.

Esta realidad arropa el Complejo Educativo Manuel Cedefio de Yaritagua, pues a
partir de mis observaciones como docente e investigador y sobre la base de las opiniones
de los propios supervisores y de los docentes de aula, se le da mayor importancia a la
de entrega de recaudos administrativos que a la dimension pedagogica de la supervision.
Panorama este que se corresponde con los resultados y propuestas de la Consulta por
la Calidad Educativa realizada en Venezuela en 2014 por el Ministerio del Poder Popular

para la Educacion (MPPE), lo cual se evidencia en el siguiente el fragmento:

Los docentes valoran la importancia de la supervision vista como acompafiamiento

pedagogico y proceso formativo. En la actualidad este proceso resulta punitivo,

insuficiente, inoportuno e ineficaz, sin criterios integrales ni unificados, centrdndose mas

a lo administrativo que a lo pedagdgico y desconociendo los distintos contextos (p.63).

Como se puede apreciar, es un planteamiento que deja entrever un desfase entre
el deber ser del acompafamiento pedagogico y la manera como éste se viene
desarrollando en la préactica, puesto que, lejos de ser una fuente de apoyo, orientacion,
formacion, crecimiento profesional tanto para el acompafiado como para el
acompafante; asumo que se implementa de una manera, fiscalizadora, punitiva y hasta

cierto punto amenazante para el acompafado.

De alli que apele a mi pensar reflexivo para adentrarme en la comprension de
esta realidad intersubjetiva en la que, como profesional de la docencia e investigador,
me encuentro inmerso por lo que contindan en mi surgiendo inquietudes como: ¢ Cuales
experiencias de vida enuncia el docente de Educacién Primaria en relacion con el
acompafamiento pedagogico? ¢Qué significados emergen del acompafiamiento
pedagdgico a partir de las experiencias vividas por el docente de Educacion Primaria?

¢, Qué nuevos constructos teoricos pueden derivarse de los significados construidos por
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el docente de Educacion Primaria sobre el acompafiamiento pedagdgico? Estas

interrogantes, orientan el rumbo a seguir en mi investigacion y me conlleva a concretar

las intenciones de este estudio.

Intencionalidades de Investigacion

Develar los significados que los docentes de Educacion Primaria declaran sobre
el acompafamiento pedagdgico acorde a una educacion posmoderna
Interpretar los significados que los docentes de Educacién Primaria declaran
acerca del acompafiamiento pedagdgico acorde a una educacién posmoderna
Construir una aproximacion tedrica idiografica sobre el acompafiamiento
pedagdgico desde los significados emergentes del docente de Educacién

Primatria.

Importancia

El contexto de la Educacion Primaria venezolano atraviesa actualmente por

diversos problemas que impiden alcanzar una educacion de calidad alineada a los

propoésitos y fines establecidos. Uno de estos nudos criticos se ubica en la supervision

educativa especificamente en la dimension pedagdgica bajo el enfoque gerencial de una

educacion posmoderna. Este planteamiento motiva y justifica este estudio que busca

encontrar respuestas desde el paradigma interpretativo porque:

Estoy convencido que el estudio de esta tematica genera valiosos aportes para
afrontar acontecimientos, complejidades y desafios inherentes a las vivencias
educativas de los profesores de acuerdo con los retos sociales en la sociedad
global.

Al darle la oportunidad a los docentes de ser escuchados y reconocidos como
persona y profesional con un acervo de saberes construidos a lo largo de su
experiencia de vida dejo un basamento desde los postulados teéricos y
metodologicos dentro del Paradigma Interpretativo. El estudio es novedoso, por

darsele un tratamiento distinto al comprender e interpretar desde las voces de
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uno de sus actores fundamentales (los docentes) y se aspira que sus hallazgos
fortalezcan la formacion de los estudiantes de la educacién primaria.

La importancia de la fenomenologia — hermenéutica, como una corriente filoséfica
y método de investigacion que permite describir, interpretar y comprender los
significados dados por los actores sociales. Al profundizar en las percepciones y
vivencias de los participantes, contribuyendo asi a una interpretacion mas rica y
contextualizada del fendbmeno estudiado.

Se aspira que lo alcanzado se convierta en un producto valioso de consulta para
investigadores que aspiren continuar con la deconstruccion para reconstruir
aprendizajes y saberes, adaptados a la contemporaneidad y realidad social en la
educacion primaria venezolana. Institucionalmente, el estudio serd una imagen
vivencial, que aspira cimentar construcciones tedricas tomando en cuenta los
significados de los actores que hacen vida en la institucion Complejo Educativo
Manuel Cedefo de Yaritagua

Este estudio deja a la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador desde la
linea de investigacion Educacion, Gerencia y Tecnologia, un aporte para
continuar en la construccién de conocimiento cientifico sobre el acompafiamiento

pedagdgico dentro de los procesos de gestion educativa.
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MOMENTO II

ENCUENTRO CON LOS TEORICOS

“La teoria no es util si no ilumina
la practica y nos invita a

_ _ transformarla." Paulo Freire
Estudios Previos

La revision preliminar sobre la tematica de mi propuesta investigativa esté referida
a la praxeologia de la supervision educativa enfocada hacia el acompafiamiento
pedagdgico. Por consiguiente, revisé diversas investigaciones centradas en mi objeto de
estudio. Cabe destacar que aun cuando las mismas no abordan el objeto de estudio tal
como pretendo; aportan elementos tedricos, conceptuales y metodoldgicos que amplian

la visién de la realidad a investigar, entre las cuales tenemos las siguientes:

A nivel internacional destaco la Tesis Doctoral desarrollada por Aravena (2021),
en la Universidad de Extremadura, titulada: Acompafiamiento Pedagdgico como
Estrategia de Mejora de las Practicas en Aula y el Desarrollo Profesional docente; tuvo
como objetivo evaluar las practicas de asesoramiento pedagogico para comprender las
implicancias en el desarrollo profesional docente y mejoramiento del desempefio en aula
del profesorado perteneciente a centros escolares de la comuna de Temuco, regién de
La Araucania, Chile. La investigacion asumi6 el enfoque mixto y se compone de tres
estudios empiricos. El primero con alcance exploratorio-descriptivo, cuya finalidad fue
caracterizar las practicas de asesoramiento pedagdgico. Los hallazgos evidenciaron la
prevalencia de practicas de asesoramiento desarrolladas desde un enfoque tradicional
prescriptivo. Los directivos mostraron una valoracion significativamente mas alta de

dichas practicas, en comparacion con el profesorado.
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En tal sentido, se requiere que las comunidades escolares transiten hacia
modalidades de asesoramiento centradas en la reflexibilidad para fomentar el
fortalecimiento de la profesionalizacion y el desempefio docente, como el principal factor
gue incide en el aprendizaje de los estudiantes. Los resultados de esta investigacion
apuntan a la necesidad de continuar indagando y ahondar en la tematica del
acompafiamiento pedagdgico, a fin no solo de explicar, sino de comprender y teorizar,
tal como se pretendié en mi estudio, una aproximacion tedrica sobre el acompafamiento
pedagdgico, emergente desde la praxis del docente en funcion del contexto y del

momento histérico que vive el pais.

Otro estudio a nivel internacional que resulta oportuno traer a colacion, es la Tesis
Doctoral de Berrietos (2021), en la Universidad Cesar Vallejo, titulada: Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico para el Desempefio Profesional de los Docentes de la
Institucién Educativa Juan Pablo Vizcardo y Guzman-La Victoria. El objetivo fue proponer
un modelo de estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el
desempeiio de los docentes de dicha institucion. Se realizd una investigacion de corte
cuantitativo, de disefio descriptivo, propositiva, de tipo no experimental, transversal. Para
recabar informacion, se encuestaron 60 docentes de educacion basica de los niveles
primaria y secundaria que trabajan en la institucion, quienes respondieron un
cuestionario de 36 preguntas. Los resultados indicaron que el 50% de los docentes
considera que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte del directivo se
encuentra en un nivel regular y el 50 % en un nivel bueno; sin embargo, los resultados
para el desempefio profesional, ubica al 75 % de los docentes en un nivel regular, 23,2

% bueno y el 1,8 % bajo.

Los datos obtenidos permitieron analizar la problematica a través de software
estadisticos como el SPSS y sobre la base se estos resultados se elabor6 la propuesta
de modelo de estrategias de monitoreo y acompafamiento pedagégico que fortalecen el
desempeiio de los docentes, el mismo que se sustenta en las bases ontoldgicas,
epistemoldgicas, axiologicas y éticas derivadas de la investigacion. Se concluy6 que la
propuesta del modelo de estrategias al ser validado con juicio de expertos de forma
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unanime tiene confiabilidad en su disefio y aplicabilidad, por lo tanto, contribuira a
mejorar el desempeiio profesional de los docentes. Se recomienda a los directores de
instituciones educativas aplicar y evaluar permanentemente el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico desde una perspectiva horizontal, participativa y reflexiva
a los fines de fortalecer el desempefio docente a corto, mediano y largo plazo; determinar
limitaciones y procurar la toma de decisiones informadas, en pro de la consecucion de la

calidad educativa.

Este estudio, aun cuando es de corte cuantitativo me permitio revisar y ampliar la
perspectiva tedrica referencial, en cuanto al acompafiamiento pedagdgico y sus
dimensiones. El mismo proporcioné una visibn mas completa y global del objeto de
estudio y de la importancia de mi investigacion. Ademas, el modelo teérico que se
propone me da luces con respecto a las acciones estratégicas que pueden emprender
los directivos y docentes para llevar a cabo el acampamiento pedagdgico desde una
perspectiva abierta, flexible, humana, humanizadora y critica.

A nivel nacional muestro el trabajo de Anchundia (2022), quien presento una Tesis
para optar al grado de Doctora en Educaciéon en la Universidad Catolica Andrés Bello
(UCAB), titulada: Acompafiamiento Pedagdgico y Prueba Ser Bachiller: Un Aporte
Hermenéutico desde la Mirada Docente, la cual tuvo como propdsito comprender el
acompafamiento pedagdgico desde la valoracion que realizaron los docentes del
dominio social o campo de las ciencias sociales, en la preparacién de la Prueba Ser
Bachiller en la ciudad de Cantén Manta, provincia Manabi. Ecuador. La investigacion
asumio un enfoque cualitativo, bajo el paradigma interpretativo, basada en la
fenomenologia y la hermenéutica. Se consideraron once informantes clave, quienes se
desempefian como vicerrectores, coordinadores de area y docentes en dos instituciones
fiscales y una privada de la ciudad. Como técnicas para la recoleccion de informacion se
utilizo la entrevista a profundidad y el grupo de discusion.

Las conclusiones apuntan a la existencia de convergencias y discrepancias entre
el acompafiamiento pedagdgico recibido e implementado en las instituciones. Se

encontr6 que los informantes entrevistados convergen en lo que respecta a la
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importancia nominal que se asigha al acompafamiento pedagdgico divergente en el
concepto y las formas como se instrumenta este proceso en cada institucion. De alli se
perfilé un entramado teorético donde se incluyen los diversos factores que inciden en el
acompafamiento pedagdgico y la Prueba Ser Bachiller. En sus consideraciones finales
mencionan que no hay claridad de las verdaderas funciones y metas planteadas; los
planes y acciones que proveen las instituciones publicas no conducen a un
acompafamiento pedagogico consono con la realidad, ya que no abarca las etapas que

debe contener el mismo, a saber: diagndstico, desarrollo y cierre.

De igual manera, en el ambito nacional, esta el trabajo de Galindez y Chavez
(2022) titulado “Acompafniamiento Pedagogico desde la Vision de los Actores Escolares
en PRECOVID 19: Aprendizajes Necesarios para Tiempos de Pandemia”, que parte del
propésito de indagar sobre las concepciones, significados y principios que fundamentan
el acompafiamiento pedagogico en la interaccion docente estudiante familia. El escenario
empirico estuvo conformado por 3 instituciones escolares en Caracas en las que se
escogieron informantes claves para la realizacion de entrevistas y conformacion de
grupos focales. La fundamentacion epistemolégica esta suscrita al paradigma
interpretativo, con enfoque cualitativo direccionada por el método fenomenoldgico-
hermenéutico, lo que permitié construir un corpus de proposiciones e implicaciones
tedrico-practicas del acompafiamiento pedagodgico desde una vision compartida.
Procedimiento del cual emergieron 8 (ocho) categorias a saber: formacién reflexiva,
mediador pedagodgico, comunicacion, interaccion con libertad, familiaridad, trabajo en
equipo, convivencia y dignidad humana. En conclusion y, desde una postura meditada
las autoras consideran que el diadlogo reflexivo genera confianza y busqueda de

soluciones en conjunto.

Por ultimo, pero no menos importante, refiero la investigacion de Pérez Medina et
al. (2018), que aun cuando tiene mas de 5 afios de vigencia, considero relevante y
pertinente mencionar, pues mantiene preeminencia contemporanea y ofrece aportes
significativos para mi estudio. EI mismo se titula “Supervision Educativa como

Acompafamiento Pedagdgico por los directores de Educacion Media” planteandose
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como objetivo analizar la supervision efectuada por los directores de este subsistema
con miras a la optimizacion de este proceso académico-administrativo. El estudio desde
el punto de vista tedrico se sustenta en De Hierro (1974), con su postura sobre Enfoque

Préactico de la Supervision Escolar, Requeijo y Lugo (1997) en la Administracién Escolar.

Metodolbgicamente, se suscribe al paradigma positivista-cuantitativo y de campo.
La poblacién y muestra estuvo conformada por 24 directivos y 173 docentes de las
unidades educativas oficiales del municipio Miranda del Estado Zulia. Los resultados
indicaron que la supervision educativa como acompafamiento pedagogico de los
directores se realiza medianamente inadecuada, ya que para las exigencias de sus
cargos no aplican correctamente las caracteristicas de una supervision idonea que
permita crear un buen clima de trabajo consono con la aplicacion de una eficiente y eficaz
forma de acompafiamiento que generen clima favorable; es decir, no logran el cambio
de los patrones de conducta y de actuacion de las personas comprometidas con el
proceso educativo, por lo que se propone el disefio de constructos tedricos

metodoldgicos de supervision educativa que permitan optimizacion del proceso.

Después de este andlisis, es evidente que las contribuciones de estas
investigaciones son significativas para mi estudio. Se observa que en el desarrollo del
acompafiamiento pedagdgico influyen factores sociales, culturales, psicologicos y
filoso6ficos, enmarcados en areas didacticas y metodolégicas que determinan su
dindmica. Existen discrepancias entre lo que deberia ser (teoria) y lo que realmente es
(préctica), ya que muchos docentes aun no han evolucionado de la supervision al
acompafamiento, y siguen considerando este Ultimo como un proceso meramente
administrativo y de control. Esta situacion se alinea con las reflexiones de varios actores

sociales.
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Perspectiva tedrica

Praxeologia: Transcendencia de la praxis del docente de aula

La praxeologia parte de la necesidad de integrar la generacion del conocimiento
con la aplicacion de este, articulando lo individual con lo colectivo, a partir de espacios
para la reflexion y el didlogo entre los sujetos, lo que abre la posibilidad de acciones
compartidas a partir de experiencias vitales y cotidianas. Ello implica que todos los
sujetos involucrados en este proceso vayan desde la construccion de la problematica a
analizar e interpretar, hasta la toma de decisiones para dibujar y desdibujar la ruta
metodoldgica desde la cuales se aborda. Representa planteamientos teoricos y
procedimentales socioeducativos construidos por las personas, que comparten
finalidades, procesos, métodos y criticas a partir de la reflexion sobre sus acciones
(praxis). Intenta concientizar para actuar, fomentando la autonomia del sujeto en los

diversos escenarios y momentos de su vida cotidiana.

Es un modo de crear saberes novedosos a partir de la praxis, sobre todo en el
amplio campo de la pedagogia social. Para Juliao, (2014), la praxeologia comprende un
proceso metacognitivo profundo. Visto de esta forma, una accién debe ser intencionada
para que se considere como acto, por lo que las sensaciones e impresiones no son
consideradas acciones ya que no tienen un momento intencionado por parte del
individuo; sin embargo, estas lo llevan a que se realice una conducta como un paso para
la actuacion. Esto quiere decir, en términos de este autor que hay materia y esencia

intencional.

La materia intencional hace referencia a la accion, que se realiza
intencionadamente como vivencia; la esencia hace referencia a los objetos que subyacen
en ella, pero que por si mismos no tienen accion. En otras palabras, la praxis es una
accion pensada de manera meticulosa a partir de una reflexién y analisis de hechos con
anterioridad por el individuo, a diferencia de la practica, que es un habito que se realiza

con regularidad dentro de la cotidianidad y sin esfuerzo reflexivo.
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En palabras de Juliao (2007), es un discurso construido después de una seria
reflexion, sobre una practica particular y significante (praxis); como un procedimiento de
objetivacion de la accion, como una teoria de la accion. Por el tipo de analisis que realiza,
pretende hacer sea mas consciente de su lenguaje, de su funcionamiento y de lo que en
ella esta en juego, sobre todo del proceso social en el cual el actor o practicante esta
implicado y del proyecto de intervencion que construye para cualificar dicho proceso;
todo esto con el fin de acrecentar su pertinencia y su eficacia liberadora. Esto se entiende
Unicamente si aceptamos el presupuesto de que la palabra sélo tiene sentido en tanto

enuncia un hecho, y la teoria sélo tiene sentido como expresion de una praxis.

La praxeologia surge de la practica social para volver, después de la reflexion,
sobre ella misma y transformarla. Asi, en consonancia con las ideas de Freire, esta
determinada por el contexto donde se ubica la practica educativa: lo histérico define su
marco de referencia que no puede ser rigido ni universal, sino que tiene que ser
construido por las personas, en su calidad de sujetos cognoscentes, capaces de
transformar su propia realidad. En consecuencia, la praxeologia es el resultado, de un
analisis empirico y de un discurso critico: ella designa, desde el principio, una reflexion

practica sobre los principios de la accion humana.

Resulta oportuno, antes de continuar diferenciar la praxeologia de la praxis y de
la practica. Tres términos que se complementan; pero que son distintos en funcion de
sus particularidades. Praxeologia en palabras de Juliao (2011), tal como ya se ha venido
explicando trasciende la praxis. Es la l6gica cientifica que mediante la investigacion
procura construir saberes a partir de la extraccion de lo esencial de una experiencia
significativa y pertinente, para luego transferir ese conocimiento con propdsitos

formativos o educativos.

Por su parte la praxis, segun este mismo autor se refiere a una “reflexion
intelectual y que pone en juego métodos, procedimientos y tacticas regularmente
repensados, en el contexto de una profesion concreta” (p.34). Entonces, la praxis es la

I6gica tecnoldgica; es decir, la ejecucion de técnicas previamente pensadas para lograr
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un fin, no de manera espontanea sino reflexionada, que requiere de procesos

intelectuales y no una simple repeticion mecanica.

En el caso de la practica se trata de actividades espontaneas incorporadas a la
cotidianidad cuya realizacion no amerita procedimientos intelectuales. En palabras de
Bourdieu (2003), llamada un habitus, que son adquiridas e interiorizadas a través de la

educacion y la cultura.

Figural

Fases del enfoque praxeoldgico

-

5. Devolucion
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Nota: Tomado de Juliao (2011) P.35
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El Enfoque Praxeol6gico de Carlos Juliao (2011), comprende cuatro fases que se
integran desde una metodologia multidisciplinaria, las cuales son: Ver, Juzgar, Actuar y
Devolucién creativa; como procedimientos para propiciar la reflexion y critica social. Con
ello se puede fomentar en directivos y docentes de aula el desarrollo del pensamiento
critico sobre el acompafiamiento pedagdgico, el cual se configura en atencién a las
demandas y tendencias del contexto historico social, con el propdsito de ajustarlo a los
requerimientos actuales de la educacion como un marco de referencia social. Es decir,
los directivos y docentes de aula pueden crecer personal y profesionalmente sobre la
base de lo que hacen y la reflexion que logran de esa accion que a su vez es artifice de

30



su propia formacién, desarrollando de este modo la conciencia historica y social de la

realidad educativa que les rodea y absorbe.

No obstante, al momento de verla materializada en la cotidianidad de nuestro dia
a dia en los centros de estudios, es cuando cobra mayor sentido y esencia por cuanto
profundiza en los significados de la accion humana; es decir la praxis en si. De alli que
el primer postulado de la praxeologia sea la concepcion del ser humano de racionalidad
perfecta. Es asi como concentra su atencion en el denominado individualismo
metodoldgico; esto es el individuo pensante que actia desde su ser y actuar, de lo cual

se derivan los axiomas fundamentales para el analisis procesual del accionar humano.

Por ejemplo, es propuesta como una herramienta auxiliar al método de las
ciencias naturales, por considerar que en los acontecimientos sociales no hay
parametros prexistentes ni constantes; todo se subsume todos son «variables», lo que
se simplifica en leyes histéricas y predicciones. Y, si bien es cierto que tiene sus
detractores que la califican pseudociencia, también lo es que la praxeologia es logica
aplicada a la decision o accion humana. Entendida asi, se trata de una parte del
conocimiento orientada a la comprensién del proceso en la toma de decisiones en el

accionar humano y el entendimiento conductual del entorno.

Praxeologia, psicologia y sociologia; concomitancia ineludible en la docencia

“El campo de nuestra ciencia es la accion humana, no los acontecimientos
psicologicos que dan lugar a una accion. Es precisamente esto lo que distingue la teoria
general de la acciébn humana, la praxeologia, de la psicologia”. Mises 2023 (P.15). A
decir de este autor, el asunto de la psicologia tiene que ver con los acontecimientos
internos que dan lugar a una accion definida, mientras que el de la praxeologia es la
accion en si, lo que me conduce a pensar que, desde el contacto con la viva realidad
educativa, resulta tarea dificil separar tales disciplinas desde el punto de vista funcional
en el accionar. La concomitancia de estas tres ciencias obedece a la trascendencia que
cada una logra cuando alcanza su punto de encuentro y su potencial cientifico.
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Dicho, en otros términos, la conducta de un individuo inmerso en una sociedad se
ve reflejada en su campo de accion desde su actuar, movido quizds por un proyecto
singular, generador de su accién que es en este caso los procesos administrativos que
conlleva el Estado, como lo es, por ejemplo, la supervision educativa. En definitiva, seguin
este autor, es un hecho que se consolida con la relacion dialéctica experiencial- familiar
del mundo y sus estructuras objetivas. partiendo del andlisis de la experiencia, se puede
dar razon, de los principios que guian la accion como de la eficacia de la misma. Y, claro
estd, en resumidas cuentas, se trata de una practica social de reconocimiento de los
proyectos individuales o colectivos. No obedece a modelos preestablecidos, sino, a la
promocion social del sentido movilizacion de recursos para la accion, en este caso, en el

campo de las préacticas educativas y de formacion.

En tal sentido, considero importante, traer a colacion las reflexiones de Dumont
(1968), quien estima que la praxeologia florece en Francia a finales del siglo IX, con los
postulados filoséficos de L. Bourdeau, a partir de una exigencia: la de reconocer, contra
la clasificacion de Auguste Comte, una “ciencia integral” que coordine todas las otras, y
de las cuales se trataria de rehacer la unidad- Ya en la actualidad, vemos se encuentra
implicita y explicitamente en ciencias como la filosofia, psicologia, sociologia,
matematicas, teologia, educacion, entre otras, lo que le otorga un sitial de ubicuidad que
en el ambito de las ciencias humanas y sociales y, en especial en las ciencias de la
educacion, de alli la necesidad de redefinirla constantemente en un trabajo de esta

indole.

Praxis Docente; mas alla de la practica profesional

Discutir la practica docente sin abordar el tema de los valores careceria de
sentido. La dimension axioldgica esta intrinsecamente relacionada con la esencia del ser
humano, abarcando valores morales, éticos, estéticos y espirituales. En este contexto,
considero que es fundamental para el desarrollo de este estudio. Desde una perspectiva
filoséfica, se examina el tema de los valores a través de un enfoque psicoldgico

argumentativo, analizando lo que se valora, las decisiones tanto a nivel individual como
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colectivo, asi como los aspectos objetivos y subjetivos dentro de un sistema cultural

especifico.

Muchas veces se hace referencia a la praxis del docente o a la praxis de otros
profesionales como simple sinébnimo de su practica o ejercicio profesional. Sin embargo,
esto no es correcto. Por ello, es necesario esclarecer el concepto de praxis, que partiendo
de los planteamientos de Argyris y Shon (1978), es la reflexion que cada individuo hace
sobre sus acciones, para ser consciente del modo en el que las realiza y mejorar o
perfeccionar sus practicas sociales. Una dimension de la practica del docente, donde
hoy mas que nunca se hace necesaria una reflexion sobre la accion es precisamente el
acompafamiento pedagogico, visto como practica social entre el docente acompafante
y el docente acompafiado. Actualmente, se hace cada vez mas necesario pensar y
repensar si el sentido que los docentes le conceden a su labor se ajusta a las

necesidades o requerimientos de este momento historico.

En relacion con la Praxis del Docente, Freire (2018), sefala que “es un reflexionar
de manera critica sobre la practica docente, y sobre la manera de actuar con los
educandos”. la concibe como un fenédmeno social, un proceso comunicativo, mediado en
un contexto de interrelaciones sociales, orientado a la transformacion social desde la
comprension de sus propias practicas, entendimientos y los valores sociales. De esta
manera lograr la consolidacion de la formacién integral de un docente reflexivo, critico y

colaborativo.

En este escenario, las politicas publicas educativas nacionales, demandan un
docente comprometido en la blusqueda de alternativas innovadoras de ensefianza y de
aprendizaje, que permita una praxis pedagogica dindmica y transformadora, perfilada no
s6lo desde la interdisciplinariedad de las ciencias sino también desde la pertinencia del
contexto donde impacta socialmente. La préactica reflexiva ofrece a los docentes un
nuevo panorama y los hace entrar en un circulo de pensamientos y acciones sobre su
cotidianidad, quehacer profesional y, como consecuencia, genera cambios en sus

concepciones de la educacién y la transforma una vez que el docente ve realizada. Ello
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implica un reconocimiento del profesor en un papel activo, considerandolo capaz de
formular propdsitos, fines de su trabajo y de jugar un papel esencial en el desarrollo del

curriculo.

Las teorias que fundamentan las practicas reflexivas son aquellas que consideran
al profesor como un intelectual critico y reflexivo y asumen la practica docente como
practica profesional y social contextualizada. Su auge se ha propagado y extendido en
la medida en que la racionalidad técnica ha tocado sus propios limites y ha urgido
superarla por no ser idonea para abordar la problematica educativa actual desde su
paradigma técnico y positivista. Si bien, todas estas teorias ofrecen matices y enfoques
diferenciados, también es cierto que comparten un mismo principio: la intencién de
superar la relacion lineal y mecanica entre una teoria o conocimiento cientifico-técnico

considerado “superior” y una practica supeditada a éste.

Argyris y Shon (1978), estudian la practica reflexiva en profundidad, entendiéndola
como un proceso de introversion en la accién y sitlan el conocimiento de este como
condicion previa necesaria para comprender la actividad eficaz del docente ante
problematicas singulares. Es un transcurso que debe servir para optimizar la respuesta
docente ante situaciones reales, teniendo en cuenta que el profesional debe poner sus
recursos intelectuales al servicio de la situacion, de manera que, a través del analisis y
la busqueda de estrategias, se satisfagan las necesidades reales del aula de forma

eficaz.

Este autor, idea la reflexion, como una forma de conocimiento, como un analisis y
propuesta global que orienta la accion. Asimismo, el conocimiento tedrico o académico,
pasa a ser considerado instrumento de los procesos de reflexién, teniendo en cuenta,
ademas, que este caracter instrumental sélo se produce cuando la teoria se integra de
forma significativa, imbricAndose en los esquemas de pensamiento mas genéricos que
son activados por el docente en su practica. Es decir, se entiende que la teoria integrada
Unicamente en parcelas de memoria semantica aisladas no puede ponerse al servicio de

la accion docente.
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Schon (1978) diferencia tres conceptos o fases dentro del término mas amplio de
pensamiento practico: a) Conocimiento en la accion: Se trata de un acopio de
conocimiento tacito personal que se encuentra relacionado a la percepcion, a la accion
o al juicio existente en las acciones cotidianas del individuo. Es decir, un conocimiento
implicito inherente a la actividad practica que acompafa permanentemente a la persona
que actua. b) Reflexion en y durante la accion: tiene que ver con la reflexion que emerge
de la sorpresa ante lo inesperado y que conduce a su contrastacion en el contexto natural
donde ocurre el fenbmeno o situacion, ya que, si no es asi, las respuestas rutinarias y
espontaneas que puedan surgirnos responden al conocimiento en la accién, no pueden

catalogarse como reflexion en y durante la accion.

En otros términos, expresa el pensamiento producido por el individuo sobre lo que
hace segun actla. c) Reflexién sobre la accidén y sobre la reflexion en la accion. Se trata
de proceso como el andlisis que a posteriori realiza el profesional sobre las
caracteristicas y procesos de su propia accion. Esa fase de la reflexion constituye el
componente esencial del proceso de aprendizaje permanente por parte del profesor, que,
en su interaccion con la situacién, elabora un disefio flexible de enfoque progresivo que
experimenta y reconduce de forma continua como resultado de esta reflexion. Visto asi,
el conocimiento aparece como un instrumento de evaluacion, analisis, reconocimiento y
reconstruccion de la intervencion pasada. Es un conocimiento de tercer orden que

analiza los dos anteriores en relacion con la situacion y su contexto.

A modo de colofdn, pudiera decir que practica reflexiva representa una alternativa
de formacién a partir de las experiencias de cada docente en su contexto y de la reflexion
sobre sus acciones. Parte de las experiencias de la persona y no del saber te6rico, toma
en consideracion la practica profesional del educador para la actualizacion y la mejora
del quehacer docente. El docente a través de sus practicas genera nuevos saberes que
generan reflexion sobre la luz de la teoria, por lo que toda accion debe fundamentarse

en una teoria, y estas a su vez necesitan de las préacticas para legitimarse.
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Acompafiamiento Pedagdgico: asesor o controlador en la actualidad

La gerencia educativa, constituye el pilar fundamental para el buen
funcionamiento de los centros educativos al conjugar armonicamente los recursos
materiales y financieros, asi como el talento humano en funcién de las politicas
educativas y lineamientos que emana el Estado venezolano como ente rector de la
educacion. Esta gestiébn escolar contempla entre sus funciones la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion de diversas actividades, donde la supervision escolar

representa un eje transversal que permea todo el proceso educativo.

El acompafiamiento pedagdgico constituye una estrategia de formacion en
servicio centrada en la escuela. Su proposito reside en mejorar la practica pedagogica
del docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, incluye un conjunto de
acciones concretas basadas en una gama de aportes tedricos que postulan un
acomparfiamiento critico colaborativo. Acompafar exige estar capacitados y dispuestos
a formarse, asesorarse y trabajar en equipo; tener vision del alcance e importancia de la
tarea de acompafnamiento; aceptar hasta donde estemos dispuestos a llegar en la tarea

de acompafiar y tener decisidn para intervenir e involucrarse.

Al respecto Balzdn (2008), sefiala que el acompafiamiento tiene algunas
caracteristicas: (a) descubrir a la persona; (b) asumir la diversidad; (c) encontrar el tesoro
particular; (d) acompanfar la integralidad de la persona. El acompafiamiento se define
desde tres logicas: relacional, espacial y temporal. Relacional, entendido como el
encuentro y vinculacion de una o mas personas. Espacial, dando sentido al lugar,
espacio y la idea de compartir en un limite geogréfico. Y temporal; dando énfasis al

tiempo y al momento especifico que se acompafia.

Desde una perspectiva similar Garcia (2012) define el acompafiamiento, como
‘una sintesis de necesidades, de sentimientos, de tareas y proyectos. Su desarrollo

involucra a dos 0 mas personas e instituciones, que asumen un compromiso a partir de
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la transferencia de conocimientos cotidianos entre las/os acompafnantes y los sujetos
acompafiados. Es un compromiso asumido con la logica del cambio personal,
institucional y del contexto” (p. 11). Este autor apela al acompafiamiento como una
construccion compartida entre los sujetos. Razén por la que, tanto los acomparfantes
como los acompafados, experimentan mejoras importantes en el ejercicio de su
profesion en la comprension de sus responsabilidades ciudadanas. Es un proceso
flexible y direccionado por la realidad personal, por el contexto mas inmediato y global

en que las personas intervienen.

A este mismo tenor, Vezub y Alliaud (2012), afirman que el acompafamiento
pedagdgico permite probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas y analizar las
dificultades que se presentan en los escenarios reales, a medida que ocurren. Al ser
acompafnados en su lugar de trabajo, los docentes pueden revisar y apropiarse de los
aprendizajes realizados en instancias previas o0 actuales de su formacion, para
articularlos con los desafios que enfrenta su tarea en instituciones y contextos singulares.
Del mismo modo, sefialan que el acompafiamiento proporciona una mediacion, una serie
de andamiajes y la colaboracién necesaria para que los profesores asuman riesgos,
animandose a transformar y a enriquecer el trabajo del aula. EI acompafamiento por
intermedio de pares o de docentes mas experimentados constituye una estrategia y
modalidad particular para promover el desarrollo profesional docente, que a su vez esta

vinculado con los principios que sostienen la idea de la formacion centrada en la escuela.

Visto de este modo, el acompafamiento pedagogico es concebido como un
proceso complejo cuya construccion colectiva debe vivirse, negociarse, reflexionarse,
construirse, reconstruirse y consensuarse, por tanto puede estar centrado en la persona,
en los procesos formativos de los docentes y en la mejora de los centros educativos, o
bien como proceso interno o externo que solo puede comprenderse y teorizar desde la
practica reflexiva o praxis docente, entendida esta Ultima en sintonia con los

planteamientos de Argyris y Shon como la reflexion sobre la accion.
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Asimismo, Gonzalez (2009), sefiala que la finalidad del acompafamiento
pedagdgico es generar y fortalecer una cultura de revision e innovacion de la practica
pedagdgica en la Institucion Educativa, orientada hacia la mejora de la calidad del
servicio educativo. En el caso especifico de los proyectos de innovacion, la revision de
la practica pedagobgica complementa con el disefio de nuevas y mejores practicas

orientada a la implementacion eficaz de la innovacién.

El desarrollo de una cultura innovadora a través del acompafamiento se da en
tres sentidos: a) Disefio especifico, consiste en procesos con estrategias para concretar
los cambios propuestos en los documentos de consenso nacional, conjuntamente con la
asesoria a los docentes en el disefio de los métodos, técnicas, estrategias practicas
pedagdgica, cuya gestion permita alcanzar los cambios deseados. b) Esto supone
innovar estrategias y métodos pedagdgicos, introducir contenidos nuevos, imaginar y
originar productos. Y c¢) promover cambios a nivel de la organizaciéon (nuevas formas de

gestionar los procesos educativos).

De acuerdo con lo planteado, se trata de poner el acompafamiento pedagdgico
al servicio de los docentes para ayudarles mediante el asesoramiento pertinente; a fin de
gue sus experiencias, conocimientos e ideales se conviertan en procesos didacticos
eficaces, materializandose en disefios curriculares, metodologias, técnicas, materiales,
productos y formas de organizacion, que modifican y mejoran la manera de operar de
sus escuelas e inciden positivamente en los aprendizajes de sus estudiantes. No es
suficiente con ajustar los enfoques o los conceptos de referencia; también es crucial
cambiar la forma en que se realizan los procedimientos. Tanto las politicas como las
practicas deben ser vistos como parte de una transformacion cultural significativa,

fundamentada en las personas y en las instituciones que integran el sistema educativo.

Esto denota que, el acompafiamiento para ser verdaderamente efectivo tiene que
fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, capaces de introducir
transformaciones en los modos de organizacion y el clima institucional de sus escuelas,

institucionalizando sus practicas innovadoras para promover la resiliencia, entendida
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como la capacidad de una persona o grupo para salir adelante a pesar de las dificultades.
Innovar de manera resiliente tiene dos significados: 1) Por un parte, significa impulsar
proyectos de innovacion en las zonas de mayor pobreza, ensanchando las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes mas pobres, a fin de revertir situaciones de fuerte
marginacion y desventaja educativa. Innovacion y equidad se enlazan aqui
estrechamente. 2) Por otra, innovar implica revertir enfoques y modos tradicionales de
ensefanza. Innovar, modificar, cambiar, transformar, son nociones que aluden, por

contraste, a los modos de operar y funcionar de la ensefianza que ya han caducado.

En consonancia con lo expuesto por Gonzalez (2009), EI acompafiamiento
pedagdgico busca lograr tres objetivos: 1.) Fortalecer a los docentes como lideres del
cambio y la innovacion, con capacidades para el disefio y la gestion exitosa de proyectos
de innovacion en desarrollo de capacidades comunicativas; 2.) Crear e institucionalizar
en las escuelas espacios de reflexion, evaluacion y mejora permanente de la practica
pedagdgica; y 3.) Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de
las escuelas innovadoras, orientados a la obtencién de mejores niveles de aprendizaje
de sus estudiantes. Los principios han sido definidos como las normas o ideas

fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta.

Segun Gonzéalez (2009), los principios que rigen el accionar de los equipos de
acompafiamiento pedagdgico deben ser los siguientes: a) Humanista: centrado en el
desarrollo de la persona. El estudiante, el docente, el director se constituyen en el centro
de atencion del acompafiamiento pedagdgico. Interesa, por tanto, potenciar sus
capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social. b) Integrador e
inclusivo: involucra a todos los actores del hecho educativo, superando las situaciones
de discriminacién que puedan existir. ¢) Valorativo: el acompafiamiento se ha de articular
con el proceso de construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su
interaccién se desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,
libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion. e€) Democratico: garantiza la
participacion activa de todos actores del hecho educativo. Se busca la comunicacion

horizontal, la interaccion, la integracion y el intercambio respetuoso de ideas, opiniones
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y propuestas. f) Contextualizado y descentralizado: atencién al entorno sociocultural

(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de gestién

descentralizados en las regiones. Para este autor, el acompafnante pedagdgico debe

poseer un perfil que abarca los siguientes aspectos:

Personal: poseer una buena salud fisica y mental, manejo adecuado de las
relaciones interpersonales, sentido de responsabilidad en el cumplimiento de su
deber, ética profesional, puntualidad, disciplina, espiritu de equidad, leal,
sincero, audaz, intuitivo, carismatico, emprendedor, entre otros
Pedagdgico-profesional: ser venezolana(o), poseer titulo de Nivel superior en
Educacion, docente del subsistema o nivel con una experiencia pedagogica
minima de 5 afios, capacidad para dirigir y organizar grupos, comprometidos
con la Politica Educativa Nacional de Sistema de Educacion Bolivariana y con
los objetivos de la institucion.

Sociocultural: disposicion de una comunicacion efectiva, respeto hacia el trabajo
de los demas, las costumbres y tradiciones que prevalecen en la comunidad,
habilidad para el manejo de grupos y relaciones humanas, solidaridad con el
personal en general de la institucién, apertura y disposicion al cumplimiento de
los preceptos constitucionales y demas normativa legal vigente que le fuese

aplicable, promotor y defensor de los derechos de los nifios y las nifias.

De acuerdo con lo planteado por el citado autor, el proceso de acompafiamiento

pedagdgico presenta dimensiones importantes en su naturaleza y desarrollo: social,

psicopedagdgica, politica, cientifica e Intercultural. Son dimensiones interdependientes

con especificidades particulares. Su comprension y aplicacién requiere una concepcion

holistica del acompafiamiento a la practica educativa.
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Tabla 1

Dimensiones del acompafamiento pedagogico

DIMENSIONES

FUNDAMENTOS

SOCIAL

2 Ka

+

Hace del acompafiamiento pedagdgico, una experiencia donde el
acompafiante y acompafiado interactian como protagonistas de un
proceso en el que comporten responsabilidades para superar el
conocimiento parcelado y abrirse a las informaciones.

Representa un asesoramiento especializado y en continua
readecuacion, concebido como un proceso de asesoramiento
técnico que posibilita mejoras en el desempefo de la préactica
docente.

Facilita la socializacién de nuevos saberes, conflictos y experiencias
generadoras de desarrollo y avances.

PSICOPEDAGOGICA

Se materializa desde en la comunicacion transparente y horizontal
que favorece la relacion dialdgica y la confianza.

Propicia espacios para que los sujetos se apropien reflexivamente,
de la naturaleza, del alcance y de las implicaciones del proceso de
acompafiamiento.

Centra su atencion en el desarrollo de actitudes y fortalecimiento de
voluntad y motivacién de los sujetos involucrados en el proceso de
acompafiamiento, fortaleciendo asi la autoestima de los
acompafiados, pero ademas potencia el conocimiento de los
docentes acompafiantes.

Incentiva la comunicacién transparente y horizontal que favorece la
relacion dialégica y la confianza.

POLITICA

EL ESTADO

a1

Se apoya en las figuras de democracia, participacion e inclusién. Se
orienta a asumir una postura consciente, critica y consistente ante
el mismo proceso de acompafiamiento, para afrontar los cambios y
desafios que de éste se deriven.

Se enfoca a una practica educativa vinculada a la formacion de una
ciudadania critica y proactiva.

CIENTIFICA

Plantea el acompafiamiento pedagodgico, como un proceso de
reflexién y de dialogo entre todos los actores del centro educativo y
Sus entornos para generar conocimiento cientifico.

Impulsa un conocimiento situado y de las formas de pensar.

Se estimula el estudio sistematico, la lectura reflexiva y la
observacién aguda. Se vuelve una prioridad, la construccion de
conocimiento y la constitucion de grupos de creaciébn de
pensamiento en los diferentes contextos en los que se acompania la
practica educativa de personas e instituciones.

Genera en acompafiadas/os y acompafiantes, ldgicas,
procedimientos y estrategias para aprender haciendo y también
para aprender en y desde la vida cotidiana de los centros
educativos.

Avanzan hacia un hacer mas pensado y reflexivo.

INTERCULTURAL Y
ECOLOGIA

hia

Ofrece la apertura hacia el respeto y aceptacion de las distintas
culturas sin negar o desconocer las manifestaciones que cada una
de estas aporta al contexto educativo. Fomenta el conocimiento y la
apropiacién de los valores y principios de la cultura institucional en
la cual se desarrolla el acompafiamiento.

Nota: elaborada a partir de los planteamientos de Gonzalez (2009)

41




Por lo tanto y, en atencion a lo expuesto sobre la practica educativa, me atrevo a
aseverar que no es posible construir una aproximacion teérica idiogréfica sobre la
praxeologia pedagogica de la supervision educativa desde el enfoque del
acompafamiento pedagdgico sin considerar las dindmicas relacionales que se originan
entre acompafiados y acompafantes, los cddigos linglisticos mediante los que se
relacionan y el contexto donde ocurre tal interaccion, a partir de la observacion, la
recursividad y la reflexion sobre algunas experiencias pedagdgicas genuinas que
permitan construir argumentos cientificos para mejorar el procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Modelo de Acompafamiento Pedagdgico

El Modelo de Acompafiamiento Pedagdgico representa un enfoque metodologico
disefiado para potenciar la labor docente mediante un apoyo reflexivo, colaborativo y
adaptado al contexto. Se entiende como un proceso sistematico en el que un
acompafante pedagdgico, ya sea un coordinador, mentor o colega, proporciona guia,
orientacion y retroalimentacion a los docentes, con el objetivo de mejorar sus estrategias
de ensefianza y maximizar el aprendizaje de los estudiantes. Este modelo va mas alla
de la supervision convencional, fomentando un dialogo horizontal y la creacion de
conocimientos compartidos, al reconocer al docente como un profesional en constante

aprendizaje, reflexion y transformacion de su practica.

Segun Saravia (2019), el modelo de acompafamiento pedagdgico cumple con

varios proposititos que se ilustran a continuacion:
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Figura 2

Propésitos del acompafiamiento pedagdgico

/" Fortalecer al docente en ™
su desempefio en el .
\ aula J
- \\
Crear espacios de \,

Contribuir en la reflexion, \
mejora de los coevaluacion y )
aprendizajes de ejora permanente
los estudiantes de la practica ’
pedagégica./

Nota. Tomada de Saravia (2019)

El autor de este modelo sugiere las siguientes fases o etapas:

Observacion en el aula: Esta fase tiene como propdésito apoyar a los docentes en su
proceso de mejora educativa, centrdndose en el aprendizaje de contenidos a través de
la indagacion de todos los estudiantes del centro educativo. Esto es fundamental para el
desempefio del docente, quien debe facilitar informacidén y conocimientos aplicables a la
vida cotidiana. La observacion del aula debe ser minuciosa, abarcando las dimensiones

fisica, pedagogica y personal.

La dimension fisica se refiere a la creacion de un ambiente de trabajo armonioso
en el aula, lo que favorece un aprendizaje de calidad. Esto incluye la disponibilidad de
recursos pedagogicos y tecnologia que estimulen la proactividad tanto del docente como
de los estudiantes. En cuanto a la dimension pedagdgica, se trata de observar la
metodologia que el docente emplea durante la clase programada, los recursos didacticos
gue utiliza en funcion de la edad y los estilos de aprendizaje de los estudiantes, la calidad
de los contenidos impartidos y la autonomia de los alumnos. Por ultimo, el aspecto
personal del docente abarca su actitud hacia los estudiantes, su relacion con ellos y con
sus colegas, asi como su presentacion personal, tono de voz, organizacion de la clase,

control del grupo y manejo de las diversas situaciones que pueden surgir en el aula.
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Reflexidén conjunta: se lleva a cabo tras la observacion en el aula y tiene como objetivo
identificar las necesidades de orientacion, apoyo o guia pedagdgica y académica que el
docente requiere para mejorar su practica profesional, asi como la gestion del tiempo y
el espacio en el aula, con el fin de responder a las demandas educativas. Su propadsito
es compartir de manera colectiva y socializar las observaciones realizadas, a través de
una interaccion auténtica, sincera y amena, fundamentada en la empatia y la
horizontalidad, creando un ambiente de aprendizaje pedagdgico adecuado mediante el

acompafamiento en el aula.

Implica un dialogo abierto entre el docente y el supervisor, con el objetivo de
autoanalizarse, coevaluarse y evaluarse a si mismos para lograr un alto rendimiento.
Ademas, permite el intercambio de experiencias vividas en el aula durante la clase,
facilitando la identificacion simultanea de necesidades, debilidades, dificultades,
limitaciones, fortalezas, oportunidades y expectativas tanto del acompafnante como del
acompafado. A partir de esta reflexion, se pueden implementar acciones para mejorar

la practica pedagogica.

Retroalimentacién: Es fundamental llevar a cabo la retroalimentaciéon para el
perfeccionamiento del desempefio docente. Segun Saravia (2019), esta etapa permite
una comprension profunda del significado del hecho educativo, a través de la reflexion
sobre la labor educativa en el aula, sin olvidar los elementos del entorno en el que se
encuentra la escuela. De este modo, el acompafiamiento pedagdgico se convierte en un
empoderamiento para el docente, quien debe responder a los altos niveles de exigencia
académica, promoviendo un aprendizaje significativo. Este proceso es recursivo y se
basa en la dialéctica, la horizontalidad, el consenso y el intercambio de experiencias
entre el docente y el supervisor, donde ambos se fortalecen a partir de la reflexién
colaborativa.

Modelaje o practica guiada: Este enfoque proporciona apoyo para mejorar el
rendimiento docente, buscando que el acomparfante implemente de manera creativa e

innovadora los cambios deseados en la practica del docente en el aula, teniendo en
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cuenta las caracteristicas y condiciones particulares de la institucion en la que trabaja.
En este contexto, el objetivo no es simplemente replicar, sino transformar el desarrollo
de una practica diferente a la que se ha estado llevando a cabo, mediante la
incorporacion de nuevas estrategias metodologicas que contribuyan a alcanzar mayores
logros, alineandose con las orientaciones técnicas establecidas en la normativa legal

vigente.

Planificacién Mejorada: El objetivo es ofrecer una variedad de opciones metodoldgicas
gue permitan al docente acompafado elegir y adaptar la que mejor se ajuste a las areas
gue necesita mejorar para desarrollar habilidades cognitivas y nuevos patrones de
actuacion basados en la proactividad. La planificacion mejorada se estructura desde lo
mas simple hasta lo mas complejo, por lo que es comun que surjan situaciones que
requieran la mejora y el entrenamiento de los docentes en una o varias habilidades

esenciales para su desempefio profesional en contextos especificos.

Nueva practica: Se refiere al &mbito en el que se transforma y reconfigura de manera
continua, espontanea, autbnoma e innovadora la labor del docente. Esta practica se basa
en la retroalimentacion, la reflexiéon colaborativa y el modelado, lo que permite al docente
autoevaluarse y cuestionar su propia practica pedagdgica, considerando los contenidos
abordados, las estrategias metodoldgicas implementadas en su ejercicio profesional y
los resultados obtenidos. Ademas, se sustenta en una planificacion que toma en cuenta
los intereses, necesidades y el contexto de los estudiantes, con el objetivo de asegurar
un desempeio efectivo del docente que responda adecuadamente a las situaciones

complejas y a las demandas que surgen en el aula.
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Figura 3.

Fases del Acompafamiento Pedagdgico —m

Nueva Practioa

Modelaje
Retroalimentacion

Reflexion
conjunta

Observacion en
el aula

Nota. Tomada de Saravia (2019)
Enfoques de Acompafiamiento Pedagdgico

En los ultimos afios se han realizado numerosas investigaciones que reportan un
gran avance sobre el acompafiamiento pedagdgico como area disciplinar, pero continta
siendo dificil precisar cual es la mejor manera de encaminar y mediar este proceso en
correspondencia con sus complejas relaciones, asi como los multiples factores de
interaccion implicitos. Muchos son los autores que intentan ofrecer algunas orientaciones
para abordarlo. Al respecto, Camayo Et al (2023), plantean tres enfoques de

acompafiamiento pedagogico claramente diferenciados.

Acompafamiento critico reflexivo: se entiende como un proceso sisteméatico y
permanente, mediado por el acomparfiante, con el objeto de interactuar con el docente y
el director para promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detrds de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar
un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que

se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.
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Los propositos centrales de este tipo de acompafiamiento son: promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accion,
antes y durante. Esta reflexion incluye la proyeccion de escenarios a partir de estrategias
metacognitivas y autorreguladoras del analisis de lo que se hace, de su pertinencia socio
cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que implica y de la
construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca

en un enfoque critico y reflexivo.

Acompafiamiento Intercultural Critico: Desde este enfoque se entiende que el docente
debe crear las condiciones para trabajar en un ambiente que promueva la igualdad y
evite la discriminacion entre pares. La interculturalidad critica es una herramienta para
garantizar la formacion de una docencia intercultural, critica y reflexiva; capaz de
compatibilizar por el bien comun por la diversidad étnica de nuestro pais. En
consecuencia, el docente debe ser un agente intercultural, constituirse en un proceso de
desarrollo de identidad a partir de la reflexién critica y permanente sobre su practica

pedagdgica con miras a su proyeccion como promotor de cambio educativo y social.

Acompafiamiento Socioformativo: Con respecto al acompafiamiento socio formativo
se tiene el concepto de Tobdn (2010) este modelo es definido como un marco de
reflexion- accién educativo que pretende generar las condiciones pedagogicas para
facilitar la formacidn de personas integras e integrales y competentes para afrontar los
retos problemas del desarrollo personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecolégico, la
creacion cultural artistica, la actuacion profesional-empresarial, a partir de la articulacion
de la educacion con los procesos sociales, econémicos, ambientales y otros en los

cuales formen el desarrollo completo del ser humano.

Rol del docente supervisor

El docente supervisor o acompafante pedagogico debe ser un profesional de la
docencia con el perfil requerido, responsable de orientar a los docentes de aula a los
fines mejorar la practica pedagogica y elevar el nivel de aprendizaje de los nifios. La idea

es fortalecer las competencias de los docentes, para que éstos sean capaces de

a7



identificar qué y como aprenden los nifios de acuerdo con su contexto sociocultural y

lingUistico. En tal sentido debe:

Formular e implementar su plan anual de acompafiamiento pedagogico con
criterio de pertinencia adecuados a las instituciones educativas a su cargo, y al contexto
sociocultural y linguistico, brindar asistencia técnica al docente de aula para la
planificacion y elaboracion del diagnéstico para la planificacion, ejecucion y evaluacion
de procesos de gestion pedagogica institucional que mejoren el desempefio docente y el
logro de aprendizaje de los nifios., orientar al docente de aula en el desarrollo de
estrategias para planificar, ejecutar y evaluar los proyectos de aprendizaje, promover el
uso efectivo del tiempo en el aula en funcion al logro de aprendizajes, ¢ orientar a los
docentes en la optimizacion del uso pedagdgico y pertinente de las TICs , los materiales
y recursos disponibles, fortalecer las estrategias pedagdgicas acordes tanto con el
contexto como con las caracteristicas socioculturales y linguisticas de los nifios, sesorar
a los docentes en la evaluacién del progreso de los nifios y el andlisis de la informacién

obtenida de las evaluaciones.

Roles del docente de aula

Tradicionalmente se le ha dado al docente el papel de orientador, planificador,
motivador, investigador, facilitador, entre otros. Sin embargo, Jordan et al. (2020) estiman
gue, el rol del docente ha cambiado de manera significativa en atencion a las demandas
del contexto actual y del vertiginoso desarrollo cientifico tecnolégico, que lo obliga a estar
en constante preparacion para educar a las nuevas generaciones, comprometido con la
mejora del desarrollo y capacidades de sus estudiantes. Desde los planteamientos de
estos autores, el docente de la educacidon basica, en el contexto actual, debe adquirir
competencias que lo lleven a convertirse en investigador, tutor, asesor, facilitador y
mediador de aprendizaje, ademas de ser un apoyo emocional y guia en el desarrollo
integral de sus estudiantes.

En los actuales enfoques y tendencias pedagdgicas, caracterizadas por la

participacion activa de los estudiantes en la construccion del conocimiento, los docentes
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deben ser creadores de ambientes de aprendizajes significativos mediante el empleo de
estrategias didacticas que potencien el crecimiento del educando, siendo las TIC
herramientas de ayuda importante para su planificacion, disefio y gestion. Por lo tanto,
el rol del docente no se limita a la ensefianza de conocimientos, su labor es mas compleja
al estar direccionada a la formacion integral del estudiante. El papel del docente es
necesario no solo para el educando, sino también para toda la sociedad, pues a través
de su labor de formacion humana se pueden lograr los cambios sociales necesarios para

forjar un futuro mejor.

Basamento legal de la Educacion Basicay la Supervision Educativa

La fundamentacion legal o el soporte juridico que regula y normaliza la Educacion
Basica, con énfasis el proceso de supervision educativa se contempla en las siguiente

leyes, reglamentos y normativas:

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela: nuestra Carta Magna en su
Articulo 103 plantea que todos tenemos derecho a una educacion integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones. La educacion es obligatoria en
todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio diversificado. Igualmente, en
sus articulos 104,105 y 106 establece la educacion estara a cargo de personas de
reconocida moralidad y de comprobada idoneidad académica. La ley determinara las
profesiones que requieren titulos y las condiciones que deben cumplirse para ejercerlas,
Seflala ademas que toda persona natural o juridica, previa demostracion de su
capacidad, cuando cumpla de manera permanente con los requisitos éticos, académicos,
cientificos, econdmicos, de infraestructura y los demas que la Ley establezca, puede
fundar y mantener instituciones educativas privadas bajo la estricta inspeccion y

vigilancia del Estado.

Queda claro entonces, que la Educacion Basica es un derecho, es gratuita y
obligatoria y debe ser supervisada por el Estado venezolano a cargo de profesionales de
la docencia con amplia trayectoria, méritos académicos de reconocida moral e idoneidad.
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Por su parte la Ley Organica de Educacion, en su Art. 43, referido a la supervision
educativa establece: “El Estado formula y administra la politica de supervision educativa
COMO un proceso unico, integral, holistico, social, humanista, sistematico y metodolégico,
con la finalidad de orientar y acompafar el proceso educativo, en el marco de la
integracion escuela-familia —comunidad acorde con los diferentes niveles y modalidades
del sistema educativo” De igual manera en el Art 19 de esta ley, referido a la gestion
escolar: sefala que el Estado, a través del 6rgano con competencia en el subsistema de
Educaciéon Basica, ejercera la orientacion, la direccion estratégica y la supervision del
proceso educativo y estimulara la participacidon comunitaria, incorporando tanto los
colectivos internos de la escuela, como a diversos actores comunitarios participantes

activos de la supervision escolar en toda institucion.

Del mismo modo, el Reglamento para el Ejercicio de la Profesién Docente
establece los criterios y requerimientos para ser nombrado supervisor en su Art
34: donde se especifica que para para optar el cargo de supervisor se requiere haber
desempeiiado en forma eficiente el cargo de director. Establece ademas en su Art 35,
gue el desempefio de los cargos docente coordinador, docente directivo y docente
supervisor, tendr4d una duraciébn determinada: 4 afios para los cargos docente
coordinador y subdirector y 5 afos para los cargos directivos y supervisor. Y en el Art
36 plantea que los profesionales de la docencia que hayan ejercido un periodo de cargos
de docente coordinador, subdirector, director o de supervision, podran concursar solo
por un nuevo periodo en el mismo cargo, una vez que la autoridad competente haya

aprobada el informe final de su actuacion.
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MOMENTO IlI

RECORRIDO HEURISTICO

“el método de la fenomenologia es que
no hay método” (Van Manen, 2003: 48).

Naturaleza Paradigmatica de la Investigacién

Dimensiones Ontoldgica, Epistemolégica y Axiolégica de la Investigacion

El presente apartado tiene como intencion develar el posicionamiento
paradigmatico que asumi como sujeto epistémico para crear y recrear los significados
gue los docentes de educacién primaria declaran acerca del acompafiamiento
pedagdgico. Como investigador desarrollé este estudio desde los principios del
Paradigma interpretativo, siguiendo a Pifiero y Rivera (2013) quienes sefialan que el
paradigma interpretativo ...ofrece la posibilidad de producir conocimiento a partir de los
significados que le atribuyen las personas que forman parte de dichas realidades y se
hacen visibles a través de sus creencias, intenciones y motivaciones” (p. 32). En otras
palabras, las significaciones expresadas por los sujetos acerca de su realidad
representan para cualquier investigador una fuente valiosa e inagotable de temas

sociales sobre las cuales se puede indagar y producir conocimiento genuino y novedoso.

Por ello, desde el punto de vista ontologico, consideré la realidad a estudiar como
relativa, subjetiva, Unica, irrepetible, de mudltiples interpretaciones y sujeta a
construcciones vivenciales. Por lo tanto, en la presente investigacion, la realidad en
cuanto al objeto de estudio no estuvo determinada; sino que la asumi como una

construccion permanente y vivencial entre los docentes con funciones supervisoras y de

51



aula como actores sociales y mis propias apreciaciones como investigador. Por tal razén,
requeri del consenso, la intersubjetividad y la reflexividad para lograr una construccion
contextualizada emergente sobre el acompafamiento pedagogico a partir de la praxis
del docente, entendida esta ultima como la reflexidon sobre la accion que realiza cada

sujeto.

En cuanto a la dimension epistemologica, en toda investigacion cualitativa, es
necesario que el investigador se involucre y comprometa con la realidad social a estudiar
para poder comprenderla tanto en su légica interna como en su especificidad. Esto facilita
abordar y construir el conocimiento de una manera relativista, dialéctica e interactiva, tal
como se persigue en el presente estudio. En tal sentido, asumi el conocimiento como
dialéctico, dialégico, intersubjetivo e interpretativo, lo que me exigié una aproximacion al
mundo interior de los versionantes del estudio, a los fines de comprender desde sus
discursos los significados y sentidos sobre la praxeologia pedagdgica. Es decir, el
conocimiento del objeto de estudio no estuvo dado, no existia. Este fue una construccion
social basado en la realidad histérica y cultural en la cual se desenvuelven los actores
sociales. La aprehension de la realidad abordada fue producto de las interrelaciones y
reflexibilidad entre el “yo investigador”, los sujetos de estudio y el contexto sociocultural
donde estan inmersos. La intersubjetividad y el consenso fueron vinculos fundamentales
para acceder al conocimiento como una construccion social emergente, basada en la

realidad histérica y cultural en la cual se desenvuelven los actores sociales.

Con relacion a la dimension axioldgica, tal y como lo plantea Saavedra (2023) “se
debe vincular con la significacion de la naturaleza de la realidad estudiada y procesos en
los que interactla los actores sociales, el grado y exactitud con que ello es captado y
asimilado en su conciencia” (p.148). Es decir, se orienta a configurar un sistema de
valores humanos genuinos, no solo para percibirlos e interpretarlos en la investigacion,
sino para aplicarlos en las practicas cotidianas. En este sentido la fundamentacion
axiolégica de la presente investigacion estuvo determinada por el sistema de valores,
significados, sentidos, sentimientos, creencias, y costumbres que orientan a los docentes

de aula y a los directores con funcién supervisora en sus acciones al momento de llevar
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a cabo el acompafiamiento pedagogico y mis propias interpretaciones acerca del

fenémeno.

A partir de toda la situacion descrita emergié en mi, el interés y la necesidad de
generar una aproximacioén teérica idiografica sobre la praxeologia pedagdgica desde la
supervision docente en el nivel de Educacién Primaria, enmarcada en el enfoque
cualitativo, que al decir de Hernandez Sampieri (2014) “se fundamenta en una
perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las acciones

de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones”. (p.42).

Siendo coherente con este planteamiento, mi investigacion se apoy0 en el
paradigma interpretativo, en la fenomenologia como método y en la hermenéutica como
técnica interpretativa, porque fue necesario que como investigador me involucrara y
comprometiera con la realidad objeto de estudio para poder comprenderla tanto en su
I6gica interna como en su especificidad, lo que me facilitd construir el conocimiento de
una manera relativista, dialéctica e interactiva, tal y como lo perseguia en mi
investigacion. Conviene puntualizar que la determinacion paradigmatica intencionada
gue asumi reposa sobre la consideracion previa de las dimensiones del conocimiento,
detalladas anteriormente. En atencion a lo precedente, transité un camino heuristico,
dialéctico, caracterizado por fases flexibles y no rigidas, ni predeterminadas, de forma
dindmica que me llevaron a valorar los significados de un saber contextualizado,

complejo, dinamico y vinculado a la historia de vida personal y profesional del profesor.

Método Fenomenoldgico-Hermenéutico

En coherencia con los fundamentos del paradigma interpretativo e
intencionalidades de mi estudio apliqué el método fenomenoldgico, siguiendo a De los
Reyes Navarro (2020) quien sostiene que “En virtud de sus raices filosdficas, la realidad
es interpretada mediante la aplicacion de técnicas cualitativas profundas que otorgan
gran relevancia al discurso, la empatia y el significado de las experiencias humanas”

(p.219). De acuerdo con lo planteado por este autor, la fenomenologia como método de
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investigacion centra su interés en el estudio del significado esencial de los fenémenos,
asi como por el sentido y la importancia que éstos tienen en el mundo social del ser

humano.

Al inclinarme por los fundamentos de la fenomenologia y la hermenéutica, tomé
de Hans-Georg Gadamer (2003) sus propuestas de interpretar el conocimiento a través
del lenguaje como una manifestacion de la conciencia humana en su dimension histérica
y sociocultural. En concreto Gadamer, enfatiza que el conocimiento es fundamental para
la existencia humana y solo desde la interpretacion puede el hombre comprenderse y

comprender su entorno social.

De Van Manen (2003), tomo su planteamiento en cuanto a que la fenomenologia
- hermenéutica no tiene un método especifico, sino mas bien es, la existencia de “...un
conjunto de conocimientos e ideas, una historia de vida de pensadores y autores que, Si
son tomados como ejemplo, constituyen tanto una fuente como una base metodoldgica
para presentar las practicas de investigacién en ciencias humanas” (p.48). A partir de
esta idea, el autor invita a considerar las nociones y presupuestos de la fenomenologia
y la hermenéutica para trazar el propio camino metodoldgico en la realizacion de una

investigacion educativa.

En atencion a estas sugerencias de Van Manen, decidi construir un disefio propio
y emergente para orientar el camino heuristico en mi investigacion. Por tanto, centrado
en la busqueda de la interpretacion del hecho sin dejar de lado el conocimiento del
entorno educativo donde se mueve el docente, pues ese contexto ejerce influencia sobre
el, como lo vivencia y construye, a continuacion, presento las cuatro (4 fases) desde
donde desarrollé este estudio de acuerdo con Fuster (2019) quien sostiene que, este

proceso puede desarrollarse en cuatro etapas o pasos a saber:

1.- Etapa Previa: Clarificacién de los Presupuestos. Aqui como investigador declaro de
manera explicita un conjunto de presupuestos basicos (valores, actitudes, creencias,
presentimientos, intereses, conjeturas, preguntas) y mi posible influencia en la

investigacion. Este momento tuvo como proposito realizar una estricta y cuidadosa
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descripcidn que puso entre paréntesis, en cuanto fue posible, todos los prejuicios como
investigador.

2.- Etapa Descriptiva: Con ella, pretendi lograr una descripcion del fenémeno en estudio
gue resulté lo mas completa y no prejuiciada posible y al mismo tiempo, reveld la realidad

vivida por cada sujeto, su mundo y su situacion en la forma mas auténtica.

3.- Etapa Estructural: Momento que consisti6 en el estudio de las descripciones
contenidas en los protocolos de las entrevistas, al poner en practica las reglas de la
reduccion fenomenoldgica. Su proposito fue elaborar una estructura general que
permitiera ver lo que se muestra en nuestra conciencia, tal como se muestra por si misma

y en cuanto se muestra por si misma.

4.- Etapa de Discusion de los Resultados: Este momento buscé cotejar los hallazgos
obtenidos en mi investigacién con las conclusiones de otros investigadores para
compararlos, contraponerlos, entender mejor las posibles diferencias y asi enriquecer el
cuerpo de conocimiento del area estudiada.

Figura 4

Etapas del método fenomenoldgico hermenéutico.

Nota. Etapas sugeridas por Fuster (2019)
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Contexto de la Experiencia Vivida

La institucion seleccionada lleva por nombre Complejo Educativo Manuel Cedefio
y, cuenta con 97 afos interrumpidos de trayectoria educativa, y en sus 80 aniversarios
el 26 de noviembre de 2006 fue decretada por la Camara Municipal de Pefia, Patrimonio
Cultural del Estado Yaracuy. Atiende a estudiantes desde primer grado en el Nivel de
Educacion Primaria hasta quinto afio del Nivel de Educacion Media General. Se
encuentra ubicada en pleno centro de la poblacion de Yaritagua, en una de las zonas
con mayor actividad comercial de la ciudad. En cuanto a la organizacién de la comunidad,
en la escuela existe el Consejo Educativo y en la comunidad esta el Consejo Comunal.

Estas dos figuras conducen las situaciones o problemas locales organizadamente.

Las instalaciones de la institucion se le facilitan a la colectividad para distintas
actividades de promocién social, lo cual convierte a este plantel en un centro de actividad
comunitaria, de organizacion vecinal, de promocion de acciones para el desarrollo de los
grupos familiares y la solucion de problemas de la localidad. En el plano institucional, la
escuela trabaja en el turno de la mafiana y la tarde. Cuenta con una planta fisica que
goza de condiciones relativamente adecuadas tales como: aulas espaciosas con buena
luminosidad y ventilacion, servicios de biblioteca, comedor, sala de computacion, un
teatro con un patio central techado, cuatro baterias de bafios multiples de los cuales tres
estan en buenas condiciones y uno esta en reparaciones, una cantina escolar y un aula
integrada en la cual dos psicopedagogas atienden a los alumnos que presentan

dificultades en su aprendizaje o conducta.

Cuenta con 55 docentes de los cuales veinticuatro (24) son docentes integrales
de aula, cuatro (04) especialistas en Educacion Fisica, dos (02) de computacion, dos
(02) psicopedagogas, dieciocho (18) profesores por horas de Educacién Media, una (01)
directora, una (01) subdirectora académica, una (01) subdirectora administrativa, un (01)
coordinador de Educacién Media y un (01) coordinador del Programa de Alimentacion
Escolar (P.A.E). La mayoria de los docentes, entre ellos el investigador, viven en la
comunidad, lo cual posibilita el conocimiento de las semanticas, tradiciones, costumbres,

creencias, sistema de valores y en general la comprensién del modo de vida de esa
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localidad. Ello facilita el acceso a la informacién y la compresion del modo de vida de
esta comunidad. Todos los docentes son profesionales (profesores o licenciados en
educacion) doce (12) con titulos de magister, cuatro (04) cursando maestria, y uno
cursando el doctorado. Como se puede apreciar son pocos los docentes que han

continuado actualizandose y formandose profesionalmente.

Actores sociales

Uno de los placeres de investigar cualitativamente se encuentra en la posibilidad
de reencontrarse con personas con quienes has transitado en la cotidianidad de la vida
profesional. Por ello, los actores sociales que me acompafiaron en esta travesia
heuristica son personas que, por sus vivencias en el dia a dia con el escenario de
estudio, constituyen una fuente importante de informacion que ayudaron a lograr la
comprension e interpretacion de la realidad. Sobre este particular, resulta necesario
acotar que, como educador e investigador, formé parte del personal docente de este
plantel por mas 18 afos, siendo ademas subdirector Académico durante 6 afios. Por lo
tanto, el contacto que mantengo con los actores sociales posibilita en mi el conocimiento
del lenguaje, jergas, acciones, simbologias semanticas y significados que se manejan en

este contexto de la investigacion.

Es importante sefialar que, debido a la complejidad de incluir a todos los actores
sociales en mi estudio, opté por seleccionar un subgrupo compuesto por tres (3)
docentes: uno (1) directivo y dos (2) docentes de aula del Complejo Educativo Manuel
Cedefio, ubicado en Yaritagua, estado Yaracuy. Esta seleccién de los actores sociales
fue de manera deliberada e intencional y tomé para su escogencia los siguientes
criterios: (a) que laboraran en el Nivel de Educacion Primaria, (b) con intencion de
contribuir al estudio, (c) con estudios de postgrado y (d) con experiencia minima de 5
afos de servicio. Asi mismo, a los actores sociales se les remitid6 un documento
denominado “Consentimiento Informado” (ver anexos 1, 2 y 3) donde respetando el
principio de autonomia del sujeto, el actor social decidid participar o no en el estudio.
Aceptada la participacion, en el mismo documento el actor social me autoriz6 como

investigador para que la informacién recolectada durante dicho estudio pudiera ser
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utilizada en la elaboracion del andlisis e interpretacion de la informacion suministrada y

en la comunicacién de esos hallazgos.

El Manual de Trabajos de grado, de Especializacion y Maestria y Tesis Doctorales
(2022) plantea que investigar es una “dinamica intelectual compleja, cuyo proceso
heuristico, su producto y difusiébn deben garantizarse de la manera mas transparente
posible, para no poner en riesgo la calidad cientifica como construccion valida de
conocimientos segun sus contextos y los métodos utilizados” (p. 15) .Por lo cual solicité
a los mismos, permiso para emplear y publicar la informacién suministrada en esta
investigacion. Porque, los discursos y sus expresiones poseen valor cientifico que
emerge del enunciado de la cognicién humana en interaccion intersubjetiva con el sujeto
epistémico y, especifica conocimientos por construir en la nueva epistemologia sobre el

objeto de estudio.

Técnicas para la Recoleccién de la Informacion

Definido el escenario de la investigacion y los actores sociales, procedo a describir
las técnicas que utilicé para recopilar la informacion. La recoleccion de dicha informacion
se orientd a encontrar los significados y el sentido que los docentes de aula y los
supervisores le otorgan al acompafiamiento pedagogico, considerando lo que piensan,
dicen y hacen con respecto a este proceso, para luego generar teoria sustantiva sobre
el objeto de estudio a la luz de las reflexiones, vivencias, experiencias, disertaciones,
intersubjetividad, valores y creencias de los actores sociales e investigador. Es asi como
para la recoleccién de la informacion utilice dos (2) técnicas como son: la observacion y

la entrevista en profundidad.

En relaciéon con la técnica de observacion, Yunnis y Urbano (2014) plantean que
“La observacion. se constituye en el instrumento cotidiano para entrar en contacto con
los fendmenos... se encuentra condicionada por los supuestos del sentido comun y por
la subjetividad de quien realiza la accién de observar.” (p. 40). Basado en esta

aseveracion, empleé como recurso de recoleccion de informacion, el diario de campo
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para registrar acontecimientos y reflexiones que surgieron de lo acontecido en el

escenario del estudio.

En cuanto a la técnica entrevista en profundidad, Pifiero y Rivera (2013), la definen
como una herramienta heuristica de “acercamiento interactivo del investigador con el
mundo vivido por los sujetos investigados desde su propio escenario natural y cotidiano,
para recoger una red de informacibn compleja sobre las acciones, percepciones
opiniones, sentidos y significados de vida”, (p.66). Partiendo de lo expresado por estas
autoras, el uso de esta técnica me permitio recopilar las vivencias del grupo con respecto
al proceso de acompafiamiento pedagdgico y contrastar mis percepciones como
investigador e inferir el sentido y los significados que adquiere el acompafamiento
pedagdgico, para luego generar teoria sustantiva con base en las perspectivas de todos

los actores sociales.

Procedimiento para el tratamiento de la informacion

Para tratar la informacién me apropié de la hermenéutica como técnica, de
acuerdo con lo planteado por Gurdian (2010) porque posibilita “descubrir los significados
de las cosas, interpretar lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos y los gestos,
asi como cualquier acto u obra; pero conservando su singularidad en el contexto de que
forma parte”. (p.156). Por lo tanto, en la hermenéutica me permitio interpretar, analizar y
comprender el significado de lo que dicen los sujetos de estudio, sus gestos, acciones,
creencias.; reconstruyendo de este modo el conocimiento de esa realidad. Seguido de
ello, revisé toda la informacién y paulatinamente fui agrupando elementos comunes o

similares identificando asi las unidades hermenéuticas o tematicas.

De este modo generé precategorias de analisis que luego se integraron para
formar las categorias de andlisis que emergieron, las cuales presento en una matriz
descriptiva. Una vez construidas las categorias y subcategorias, procedi a comparar y
contrastar las categorias a fin de generar inferencias con respecto al sentido y los
significados que los docentes le otorgan al acompafiamiento pedagogico.

Posteriormente, como derivacion de todo este proceso de interpretacion, aplicando el
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analisis e interpretacion de manera constante generé un corpus teorico sobre el
acompafiamiento pedagogico a partir de las categorias emergentes del estudio. Por
ultimo, los hallazgos fueron socializados o compartidos con los sujetos de estudio, se

discutieron y difundiran publicamente previo consentimiento de los actores sociales.

Legitimidad y veracidad

La credibilidad y confianza de la investigacion viene dada por el rigor metodolégico
con que se realizara el estudio. Para ello, apliqué la técnica de la recursividad y el
contraste de la informacion al volver a los actores sociales que participaron en la
investigacion, para confirmar los hallazgos y dar certeza como verdaderos. En palabras
de Gurdian (2010), “La credibilidad se logra cuando los hallazgos del estudio son
reconocidos como reales o verdaderos por las personas que participaron en el estudio y
por aquellas que han experimentado o estado en contacto con el fendmeno investigado”
(p.222). En otras palabras, es la realimentacion al confirmar con los actores sociales la

informacién suministrada.

Generacion de teoria

Una vez obtenidas las unidades de significacién, procedi a reducir la informacion
tratando de identificar la tematica central que domina cada unidad de significacion,
evitando redundancias, aclarando y elaborando su significado, lo cual se logro
relacionandolas una con otra y con el sentido del todo. De acuerdo con Pifiero y Rivero,
(2013), las teorias son instrumentos conceptuales por los cuales los seres humanos
intentamos articular, de manera sistematica, el conocimiento que se obtiene de la
experiencia mediante el proceso de investigacion. (p.80). En atencién con lo sefialado
por las autoras, las categorias emergentes a partir de mi interpretacion y reflexién desde
una perspectiva holistica me permitieron generar nuevas aprehensiones vy
comprensiones. Estos hallazgos podrian constituirse en el punto de partida para nuevas

investigaciones.
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MOMENTO IV

Voz, Signo y Reflexion
"Comprender es mas que observar;

es interpretar las huellas que deja la
experiencia en el ser." Gadamer

En este apartado del estudio y, basado en el circulo hermenéutico propuesto por
Gurdian (2010), a continuacion, despliego el procedimiento seguido para el andlisis
interpretativo hermenéutico al discurso de los actores sociales, desde tres dimensiones
fundamentales: la lectura, la comprension y la interpretacion de la informacion recopilada.
Este procedimiento permitid6 develar las Precategorias y categorias que emergieron
acerca de las cosmovisiones que los actores sociales declaran acerca del

acompafiamiento pedagdgico dentro de una educacién posmoderna.

Es importante sefialar que este analisis interpretativo hermenéutico lo realicé de
manera ciclica y recursiva porque estuve centrado en capturar siguiendo Gadamer
(2003), los significados que sobre la experiencia vivida expresaban los actores sociales
en su forma mas auténtica. Concentré mi atencion en el que “dicen” de la experiencia,
mas no en explicaciones abstractas. Razén por la que me dediqué al constante
reflexionar sobre las estructuras esenciales del discurso que declaraban la experiencia.
Fue reconocer los componentes esenciales que definen cada una de ellas, para revelar
los significados que sobre el acompafiamiento pedagdgico emergieron de la interaccién
intersubjetiva entre los actores sociales, los tedricos y mis propias percepciones sobre el

fendmeno estudiado.

De todo lo sefialado, inicio el procedimiento, disefiando matrices para lograr la

transcripcion, codificacion y agrupacion de la informacion. Cada matriz contiene los
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testimonios de los sujetos investigados y, representan lo que encontré o hallé sobre los
sentidos y significados otorgados a la praxeologia pedagdgica, desde la mirada del
docente en Educacion Primaria, quienes fueron elegidos bajo el criterio de cotidianidad
experiencial, pues coexisten con la realidad estudiada, en reconstruccién a partir de un
didlogo abierto, flexible, recursivo, intersubjetivo. Es importante sefialar, que la entrevista
realizada a los informantes clave estuvo conformada por interrogantes abierta que aun
cuando apuntaban a obtener informacidon relacionada con mis intencionalidades de
investigacion, no seguian un orden lineal, sino que eran emergentes de acuerdo con el

intercambio dialdgico. Para el analisis del discurso procedi de la siguiente manera:

1.- Lalectura: A. Identifico a cada informante clave con la siguiente denominacion:
(Actor Social 1), (Actor Social 2) y (Actor Social 3). B. Disefié una matriz de
microandalisis para cada actor social en la que designo a cada linea del texto, un nimero
con el fin de identificar las palabras o frases mas relevantes presentes en el discurso. C.
Coloreo y extraigo las palabras o frases mas significativas. D. Establezco conceptos o
Precategorias. E. Muestro en estas matrices consecutivas, los hallazgos obtenidos en

esta primera codificacion.

2.- Comprension: A. Me sumerjo en la busqueda de las estructuras de significado a
partir de los testimonios coincidentes de los actores sociales, mi bagaje cultural,
experiencia y capital intelectual y apoyandome en algunos teéricos B.- Presento en
matrices los patrones de significado a partir de testimonios recurrentes y realizo su
comprension desde mi capacidad critica, apoyado en autores. C. ldentifico temas y

patrones recurrentes.

3.- Interpretacién: A. Realizo la reduccién eidética, considerando las adaptaciones que
Van Manen (2003) propone para el contexto educativo a partir de la fenomenologia
trascendental de Husserl. B.- Interpreto los hallazgos. C.- Escribo el Texto

Fenomenoldgico (Vocatio)
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Figura5
Proceso hermenéutico

Proceso Hermenéutico

Discurso Lectura Comprensién
Crudo
Identificar Patrones
. frases de
Entrevistas clave significado
(o]
/ﬁ‘\ $ — §F
By TN Pyy
(Transcribir) (cromos)  (Precategorias)

Nota. Elaboracién propia.
A. Lalectura

La lectura hermenéutica representa un método de interpretacion profunda de
textos, enfocado en captar el significado que trasciende las palabras literales. Este
enfoque tiene sus raices en la hermenéutica filosdéfica, con influencias significativas de
pensadores como Hans-Georg Gadamer y Paul Ricoeur, y se aplica ampliamente en
disciplinas como las ciencias sociales, la filosofia, la teologia y la investigacion cualitativa.
Se propone entender el significado profundo, asi como el contexto cultural, histérico y

existencial de un texto o discurso.

Implica la interaccidn recursiva entre el lector y el texto. Es decir, no se trata de
una lectura objetiva o desapegada. El lector necesita involucrarse activamente,
aportando sus propios prejuicios y permitiendo que el texto lo influya, en un proceso que
Gadamer denomina fusion de horizontes. El significado del texto se interpreta a partir de
la situacidon histérica tanto del autor como del lector. Esto implica una comprension
contextualizada y situada. Busca el sentido existencial pues se enfoca en lo que el texto
revela acerca del ser humano, sus dilemas, valores, sufrimientos, esperanzas, entre

otros aspectos.
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El lector no es simplemente una "pagina en blanco”. Llega con un conjunto de
ideas, conocimientos y creencias que deben ser reconocidos en lugar de ser
desechados. Al interactuar con el texto, se establece un didlogo que transforma tanto al
autor como al lector. No se limita a lo superficial; interpreta simbolos, metaforas, silencios
y emociones. La comprensién se construye a partir de las partes y se enriquece al
considerar el todo. Este es un proceso dindmico y recursivo. La lectura hermenéutica se
centra en el ser humano, su sufrimiento, sus esperanzas y su papel en el mundo. A
continuacion, presento las matrices donde procedi a leer los testimonios de los tres

actores sociales considerando las premisas declaradas en parrafos anteriores:

Tabla 2
Matriz N° 1

ACTOR SOCIAL 1

MICROANALISIS

Pedro Méndez: Buenas tardes Marigel como habiamos venido conversando, pues, mi intencion es tener
una conversacion abierta contigo en torno al acompafiamiento pedagdégico, ya que mi investigacion
intenta construir una aproximacion tedrica sobre este proceso, especificamente en el complejo educativo
Manuel Cedefio, donde ta funges como directivo y ademas de eso, eres quien y cumples con estas
funciones. En tal sentido, siéntete en libertad de comentar lo que tl quieras, lo que consideres necesario
de acuerdo con tus percepciones en este ambito de la docencia. Sobre este particular, me gustaria saber
¢,Como ha sido tu experiencia eI ejercicio de esta funcion?

_ Palabras/Frases Precategorias

Bueno amigo, la experiencia a

02 través del acompafiamiento

03 pedagdgico es un reto diario ya

04 que, trabajar con adulto es

05 limitante porque consideran gue Principios

06 vas solo a evaluar lo que hace, Principios Fundamentales

07 como lo hace y cuando lo hace,

08 dejando a un lado que el

09 acompafiamiento tiene como

10 principio consolidar

12 conocimientos, compartir desde

13 la experiencia, aportar ideas

14 entre otros, que tienen como

15 interés que la educacion no se

16 haga desde la mera

17 transcripcion, sino a valorar que

18 tanto el nifio como el docente se

19 sienta libre, y exprese sus tanto el nifio como el Autonomia

20 emociones y necesidades. docente se sienta libre Pedagodgica

21

22

23



24

Pedro Méndez: Mari, en tu respuesta hay un aspecto que me llama la atenciéon, me parece muy
interesante, cuando tu dices que se deja de un lado aspectos que son muy importantes. Y, bueno me
gustaria saber ¢Cuales son esas limitaciones u obstaculos a las que ti haces referencia en tus
respuestas que se presentan al momento de hacer el acompafiamiento pedagégico?

NO
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Realidad Vivida

siempre les digo y lo aprendi
muy bien de los directivos con
los cuales tuve el privilegio de
trabajar. Es que

anteriormente se planificada por
bloques diarios y hasta un
horario le realizaba para que
supieran como iban a desarrollar
sus tematicas, actualmente

Palabras/Frases Precategorias

Pedro Méndez: Excelente Mary. Muy bien interesante eso que me estés diciendo. Bueno yo lo vivencie
como como docente de aula y como directivo. Mary, y en ese en esa respuesta anterior, ti me hablabas
de los aspectos mencionados como principios basicos del acompafiamiento pedagogico. A tu parecer
¢,Cudles serian esos principios?

_ Realidad Vivida

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Considero que el principio del
acompafamiento _es que el

docente  busque mejorar vy

Palabras/Frases Precategorias
(..) el principio del Principios
acompanamiento es que Fundamentales

aprender cada dia con cada

el docente busque

grupo, a conocerlos e indagar

mejorar y aprender cada

que les preocupa, como se
sienten y como podemos ayudar
alos nifos, y j6venes a solventar
sus dudas, preocupaciones
entre otros.

dia

Pedro Méndez: Okey Mary, tradicionalmente cuando se hablaban de supervisién o acompafiamiento
uno se asustaba ¢Verdad? Cuando ya estdbamos en el tiempo, porque en cierta manera uno
consideraba que se venia realizando de una manera punitiva, fiscalizadora. Ahora mas alla de los
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tramites administrativos, ehhh desde tu accionar como docente, como directivo ¢Qué diferencia
consideras que hay entre acompafiamiento y supervision?

Realidad Vivida
66

67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

quizas por eso era el temor que
no te llamara la atencion por algo
que hayas obviado. El
acompafiamiento permite
verificar, pero se socializa mas
en que se debe mejorar y por
qué se debe mejorar, es menos
fiscalizador.

Palabras/Frases Preategorias

Pedro Méndez: Maria aja y en esa en esa relacion docente de aula, directivo eh t0 ¢Que has
vivenciado el proceso desde ambas perspectivas como docente y como eh cédmo ocurre la

empatia alli?

NO
82
83
84
85
86
87
88
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

Realidad Vivida
iAmigo! Como he vivido ambas
partes, te puedo decir que desde
que fui docente de aula, siempre
me gustaba y ha gustado
aprender; buscaba en las
docentes que me atraia como
laboraban. Eso me atraia y lo
que queria hacer, hasta llegar a
preguntarle como podia hacerlo.
Yo recuerdo _mucho a Beila,
Gisela, Maritza Saavedra, Noris,
Tania... siempre las buscaba
para que me orientaran en mis
inicios, porque tenia muchos
temores. Ahora como personal
directivo, la empatia la
demuestro, ya que siento que
estoy para apoyar a los docentes
y ayudarlos a buscar lo que mas
le conviene, y darles la
oportunidad de mejorar. Hace
poco estaba con una de las
profesoras que dejo su
planificacion _a medias __le
expligué que eso no le debe
suceder, puesto que, los
estudiantes de ahora son mas
activos y constantemente
debemos tener una carta bajo la
manga, porque si no, hacen lo
que deseen y no los podremos
controlar; que tratara en lo

Palabras/Frases Precategorias

siempre las buscaba para Proceso orientador
gue me orientaran en mis
inicios, porque tenia
muchos temores.

una de las profesoras que
dejo su planificacion a
medias le expliqué que Cumplimiento y
eso no le debe suceder planificacion
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posible de realizar su trabajo
debidamente para que vea el
resultado. Ademas de que los
chicos se dan cuenta cuando los
docentes son piratas. Muchas
veces, ni siquiera se toman la
molestia de investigar y de eso
nos debemos cuidar. Existen
ocasiones que se presenta un
caso fortuito y, alguien que
quiera apoyar ¢, Como hace si no
hay algo en que apoyarse? Que
se les entiende, pero también
deben ponerse en el lugar del
directivo, quienes  también
debemos cumplir y también nos
hacen acompafiamiento.

debemos cumplir y
también nos hacen
acompafiamiento.

Cumplimiento y
planificacion

Pedro Méndez: Y aparte de la empatia ¢Qué otros valores emergen en ese proceso de
acompafiamiento, supervisiéon, de relacion horizontal, en la que el docente que supervisa
acompafia y, con el docente de aula pueden intercambiar informaciéon para mejorar ambos?
¢Cudles otros valores crees que estan presentes en ese proceso?
N° Realidad Vivida
Cooperacion y participacion
amigo, porgue no siempre nos Cooperacion y
encontramos con un panorama participacion Cooperacion
negativo puesto que en |a
mayoria los docentes estan
prestos a apoyar es decir
mantener su planificacion aldia mantener su planificacion o
y sequir con los lineamientos del al dia Cum_p_llml_epto y
Ministerio lo otro es que planificacién
muchas veces entre unos y otros
se ayudan, es decir, los que no
tienen la suficiente experiencia
como te lo sefialé anteriormente,
le solicitan colaboracién al otro
para que les apoye realizando su
planificacion vy, bueno no solo
realizandola, ejecutandola
tambiéen. Ehhh, aparte de darle el
seguimiento, es muy, pero muy planificacion y ejecucion o
importante el respeto con el que Cumplimiento y
se realice ese acompafiamiento, planificacion
porgue desde el personal pienso
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180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

que, si se ha pasado ya por esa
situacion de estar en aula, eh
uno _siente que el obediencia y
acatamiento _son unos de los
valores gqgue mas _significativo
para el logro de los objetivos en

la planificacién.

valores

Valores Profesionales

Pedro Méndez: Amiga y en esa eh cooperacion de la que me hablas ¢ Cémo visualizas tu esa parte de
la reflexion, que es propia del acompafiamiento pedagdgico? Te lo pregunto por eso que me decias
sobre las conversaciones en las que orientas al docente. ¢Percibes procesos reflexivos manera

implicita durante acompafiamiento pedagégico?

NO
194
195
196
197
198
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

Realidad Vivida

La reflexion se da cuando se
mejora___la  disposicion _ del
docente, cuando observas que
se estan cumpliendo esas
sugerencias _que diste vy se
suman _cada vez mas a la
participacion__tanto _de los
estudiantes _como de  los
docentes en las  distintas
actividades que se orientan. Es
decir, la veo cuando observo los
cambios, porque entiendo que se
estan considerando las
observaciones realizada y buena
actitud de nosotros para
transformar los procesos
educativos.

Palabras/Frases Precategorias
La reflexion Accion y reflexion
Participacion Cooperacion

Cambios Accion y reflexion

Pedro Méndez: Mary ya para para ir cerrando, en gratitud por todos esos aportes que me has dado y
pasando por todo lo que me has venido ti comentando, entiendo pues, que el proceso de
acompafamiento pedagdgico se da desde una perspectiva horizontal impregnado por la reflexién
valores, como lo son el respeto, la colaboracion y la empatia. Entonces, en funcioén de ello, ¢ Pudiéramos
decir que, el que el acompafiamiento pedagdgico es un acto humano y humanizador? ¢Cuales
serian esos aportes para el docente de aulay para el docente que lo acompafia o lo supervisa?

Realidad Vivida

214
215
216
217
218
218
219
220
221
222

Si Pedro,

ya
su vez, ese docente gue
acompana al docente de aula,
que en este caso soy Yo misma,
se nutre de las experiencias y de

Palabras/Frases Precategorias

68



223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
248
249
250
251
252
253
254
255

las reflexiones que se llevan a
cabo. En cuanto a los aportes el
supervisor o el directo desde el
punto de vista profesional punto
de vista personal, social inclusive
y hasta espiritual Entonces
puntualizando, desde

. Los aportes para
ambos considero que son: es de
suma importancia el
reconocimiento tanto de las
debilidades como de las
fortalezas y virtudes que se
poseen presentes en cada uno
de los actores involucrados en el
hecho educativo. Ademas de
apoyar, incentivar y estimular el
trabajo del docente en conjunto
para superar debilidades o
dificultades. Sélo asi es posible
contribuir con la formacion
integral del estudiantado

docente que acompafia  Accion y Reflexion
se nutre de las
experiencias y de las
reflexiones

apoyar, incentivar y
estimular el trabajo del
docente en conjunto Cooperacion

Pedro Méndez: Bueno Mary, no me queda mas que agradecerte de verdad que te hayas tomado el
tiempo, mas hoy para responder a mis interrogantes. Realmente, muy interesantes tus aportes y bueno
voy a analizar e interpretar esa informacion y, si surge algun alguna duda o inquietud pue, te consulto,
pero ya especificamente en ese sentido para aclarar o reafirmar la interpretacion que estoy haciendo de

ello.

Realidad Vivida

256
257
258
259
259
260
261
262

Claro amigo cuando desee,
siempre a la orden. Fue un
placer haber compartido contigo
mis ideas, mi sentir. Usted sabe
que lo admiro por ser quien, es
un verdadero ejemplo a seguir.

Nota. Elaboracién propia

Palabras/Frases Categoria
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Tabla 3
Matriz N° 2

ACTOR SOCIAL 2
CODIFICACION

MICROANALISIS

Pedro Méndez: Buenas tardes Maria ¢COmo esta usted? Bueno Maria como le habia comentado
previamente, en estos momentos estoy haciendo una investigacién relacionada con lo que es el
acompafamiento pedagogico a partir de la vision, los sentidos y el significado que le atribuyen, tanto los
docentes de aula como los directores a este proceso, especificamente en complejo educativo Manuel
Cedefio. En tal sentido, me gustaria saber ;Como ha sido su experiencia en torno a este proceso
académico- administrativo? Es decir, ¢Cémo es su forma de pensar y sentir desde su
experiencia?

_ Palabras/Frases Precategorias

Buenas tardes Pedro. Ehhh, el

02 acompafiamiento pedagdgico en

03 la institucion si lo han hecho. No

04 todo el tiempo, pero si lo ha

05 hecho Marigel, que en este caso

06 es la académica. Ella nos

07 orienta, nos solicita los

08 documentos en la  parte

09 administrativa, si tenemos algun

10 déficit o dificultad en las

12 actividades pedagdgicas nos da

13 sugerencias y orientaciones para

14 hacerlo mejor. Y ese nos da sugerencias y Proceso orientador

15 acompafiamiento no es una orientaciones para

16 camisa de fuerza jNo! No es que hacerlo mejor

17 no nos van a meter miedo como

18 muchas de la gente piensa, que

19 cuando viene la supervision es

20 una presioén. No, ella lo hace de

21 manera flexible, las opiniones de

22 nosotros, que es lo importante,

23 cualquier cosa que uno pueda

24 acotarse la anota en ese maneraflexible. opiniones Esencia humana

24 momento. de nosotros

25

26

27

28

29

Pedro Méndez: Okey Maria, usted tocd un aspecto muy interesante e importante, habla de supervision
y acompafiamiento; procesos por los que yo muchas veces como docente también pasé, por eso pues,
los evidencié desde el entendido que, es distinto cuando te hablan de supervisién a cuando te dicen
acompafiamiento, desde ese contexto que usted me esta relatando ¢ Cudl seria la diferencia que usted
puede eh precisar entre lo que es supervision y lo que es acompafiamiento?

N° Realidad Vivida Palabras/Frases Precategorias



30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

Bueno Pedro, yo veo que la
supervision es como mas de
forma autoritaria, que uno a
veces no tiene derecho ni
siquiera a opinar, todo lo que
ellos dicen es la ley. En cambio,
el acompafamiento a usted le
dan como de libre albedrio, le
dan oportunidad de que usted
opine, plantear cualquier
situacién que se le presente,
porgue en este caso estamos
hablando del aspecto
pedagdgico. Ya sea con los
nifios o con los representantes.

libre albedrio Autonomia
Pedagodgica

Pedro Méndez: Okey Maria, entonces ¢ Considera usted que el acompafiamiento pedagdgico se
da desde una manera mas horizontal mientras que la supervisién es de manera una manera mas
vertical e impositiva? Es lo que lo que lo que percibo.

_ Realidad Vivida

49
50
51
52
53
54
55
57
58
59
60
61
62
63
80
81

82
83

Si, Pedro, la considero que la
supervision es de forma vertical
ya que es mas impositiva; uno
tiene que hacer que el jefe diga,
en este caso los supervisores, ya
sea territoriales o de distrito. Lo
vivi propiamente en la direccion,
porgue uno tenia que acatarse a
todo lo que dijera la supervisora.
Y el acompafiamiento seria
horizontal, porque nos estan
acompafiando. Estamos  al
mismo __nivel, creo yo, lo
considero _amplian el espacio
para que uno tenga libertad de

expresién

Palabras/Frases Precategorias

espacio para que uno Autonomia
tenga libertad Pedagogica

Pedro Méndez: Okey Maria, un aspecto muy interesante en su caso particular, es que usted ya ha
vivenciado el proceso como acompafiante y acompafiada. ¢ Como se da esarelacién entre el directivo
gue es el que hace el acompafiamiento pedagdégico y el docente de aula quien es el supervisado
0 acompafiado?

_ Realidad Vivida

85
86
87
88
89
90
91

Como acompafante en el tiempo
que estuve traté de ser mas
flexible, escuchar las ideas de
los demas y en la practica dar
orientaciones a quienes me la
pidieran _en ese momento. Y
como acompafada, en este caso
con la subdirectora académica,

Palabras/Frases Precategorias

escuchar ideas y dar Proceso orientador
orientaciones
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92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105

siento que ella nos da
posibilidades para que nosotros
hagamos lo que nosotros
creamos necesario siempre vy
cuando acatemos las
orientaciones que ella nos dé,
gue en este caso no son
exigencias __sino, que _ nos
orientan; no  nos __ ponen
limitaciones ni camisa de fuerza.

Nno son exigencias sino, Proceso orientador
que nos orientan

Pedro Méndez: En esta relacién horizontal que usted me viene describiendo Maria ¢Cudles son los
valores que permean el proceso de acompafiamiento pedagégico o la supervisién en el caso
concreto pues del complejo educativo Manuel Cedefio desde su experiencia?

NO
107
108
109
110
111
112
113
114
115

Realidad Vivida

En este caso el primero que es el
respeto, la solidaridad, porque
tenemos siempre la mano amiga,
entre ambas partes y la
socializacion, si la socializacion
entre nosotros el grupo de la
Manuel Cedefio.

Palabras/Frases Precategorias

Respeto, solidaridad Valores profesionales

Esencia humana
Mano amiga

Pedro Méndez: Maria 'y en ese proceso de socializacién ¢ Se abre un espacio para la reflexién?

NO
116
117
118
119
120
121

Realidad Vivida

Algunas veces, no es totalmente,
a veces hay limitaciones
también. Algunas veces, no es
totalmente, a veces hay
limitaciones también.

Palabras/Frases Precategorias

Pedro Méndez: ¢ Cuales serian esas limitaciones Maria?

NO
122
123
124
125

Realidad Vivida

Eh seria _mas libertad en el
espacio pedagdgico, en la parte
de evaluacion y en la parte
académica.

Palabras/Frases Precategorias
libertad en el espacio Autonomia
pedagogico Pedagogica

Pedro Méndez: De darse esa reflexion de una manera mas fluida y frecuente ¢Coémo se beneficiaria
usted en su practica pedagégica?

126 A medida que yo tenga mas
127 libertad en el proceso educativo,
128 creo que tengo mayor
129 productividad

130 en dicho proceso Y creo que
131 esto iria en beneficio de la
132 institucion, porque en la medida
133 de que todos lo hagamos bien o
134 tratamos de hacerlo mejor cada

Palabras/Frases Precategorias
mas libertad
Autonomia
mayor productividad Pedagogica
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dia mas, creo que, en esa misma
medida la institucion se va a
beneficiar mucho mas.

Pedro Méndez: Maria, partiendo de su testimonio, al decir que el acompafiamiento es estar a un mismo
nivel ¢ Pudiéramos decir que el acompafiamiento pedagogico es un acto Humano y humanizador y, por
qué?
RN CEETECRY =~ Pocbras/Frases  Precategoria
iTotalmente de acuerdo con eso!

Tiene que ser humano, porque Tiene que ser humano Esencia humana

alli reflejamos las experiencias

que vivimos de ese

acompafiamiento _gue _ nos

hacen en el aula. Ademas, que

en este caso la acompafiante, es

conocida de nosotros, entonces

hemos convivido las  una buena relacién mas

experiencias __pedagdgicas a humana Esencia humana

través de los afios y también se

ha dado por eso una buena

relacion mas humana.

Pedro Méndez: Okey perfecto me parece interesantisimo eso y en este caso pues ¢, Cudl seria entonces
el sentido cudl es el elemento fundamental o central de este proceso?

|___N°__| Realidad Vivida ~ Palabras/Frases  Precategoria

Considero que el Orientaciones Proceso orientador

acompanamiento deberia__ser

antes durante y al final de los

procesos educativos con _sus

respectivas orientaciones ya que

a_veces empezamos las cosas

bien, pero somos humanos todo somos humanos todo el

el tiempo. tiempo Esencia humana

Pedro Méndez: Okey, considerando el acompafiamiento, asi como usted lo describe, como un proceso
gue ademas de orientador, deberia ser permanente. ¢ Como cree que se beneficia el docente de aula
y el directivo, sobre todo usted que ha desempefiado desde las dos perspectivas: como directivo
y como docente de aula?

BN TP =~ PaebrasiFrases  Categoria

Como acompafiada, pienso que

nos facilita la labor educativa, ya

gue cuando bajan diferentes nos orienta para mejorar

lineamientos especiales, ella nos

orienta para mejorar ese proceso herramientas para que Proceso orientador

educativo y como acompafiante los docentes pudieran

traté de dar en ese momento las hacerlo cada dia mejor

mejores herramientas para que

los docentes pudieran hacerlo

cada dia mejor

, cumpliendo con los
lineamientos del Ministerio de cumpliendo lineamientos
Educacion.
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181 Cumplimiento y
182 planificacion.
183

Pedro Méndez: Fijese que su caso, por haberse desenvuelto en ambas facetas, ve la realidad desde
diferentes perspectivas. ¢Esto le ha permitido usted ser mas empatica en su labor docente?

Palabras/Frases Categoria

185 Si, porque eso me hace ver la

186 realidad o situacibn de cada

187 quien y poderla comprender.

188

189

190

191

Pedro Méndez: Bueno Maria, muchisimas gracias por sus aportes. De verdad que no me queda mas
que agradecerle, muy precisa su informacion; respuestas muy concretas, pero bastante densas y
significativas.

Palabras/Frases Categoria
192 El placer fue mi Profe. Siempre
193 que lo pueda ayudar, estamos a
194 la orden

Nota. Elaboracion propia

Tabla 4
Matriz N° 3

ACTOR SOCIAL 3
CODIFICACION

MICROANALISIS

e
Investigador: jBuenos dias Reina! Okey Reina, como te habias comentado, estoy haciendo una
investigacion en la que quiero construir una aproximacion teérica sobre lo que es el acompafiamiento
pedagogico como un espacio reflexivo, que posibilita el desarrollo tanto del docente de aula, como del
docente supervisor o acompafiante. Eh se trata de una informacién no comprometiente. Entonces, en
este sentido, me gustaria saber ¢(Coémo ha sido tu experiencia en este acompafiamiento
pedagégico?

Palabras/Frases Precategorias

Buenas Profe el acompafiamiento
02 pedagégico cumple un rol clave
03 gue promueve la mejora continua
04 de la préactica pedagogica del
05 docente y en consecuencia el
06 proceso de aprendizaje del nifio o
07 nifia. La experiencia pedagdgica
08 se centra en ensefiar a través de
09 tematicas de la realidad vivida
10 que contribuya al crecimiento
11 académico, integra las areas del
12 proceso académico, ademas
13 brinda asesoria y asistencia
14 personalizada y continua del
15 docente en el aula, en la que la
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compafiia el acompafante
interactia a la vez con los
estudiantes 'y mejora el
desempefio del docente.

asesoria y asistencia Proceso orientador
personalizada y
continua

Pedro Méndez: Perfecto Reina y, ¢ Como te has sentido ti cuando eres acompafiada?

Profe normal, porque como yo
cumplo con todo y tengo todo al
dia no tengo ningln problema.
Més bien me gusta que me
acompafien, porque mas vienen
al aula para que personas de
afueray ven como estoy dando la
clase, como tengo yo el aula,
como estan los nifios y como les
reviso los cuadernos. Este ven
como trabajo yo pues. Y, bueno le
agradan pues, ven que soy una
persona que tiene vocacion; me
gusta  ensefiar, soy muy
ordenada, disciplinada y
responsable. iEhhh salgo
siempre excelente!

Pedro Méndez: Yo sé que eres asi Reina, cuando trabajamos juntos asi me lo demostraste. Sé si has
cambiado, ha sido para bien. jMira Reina! Otra cosa, en esa eh {Como lo percibes tu ese ese
proceso de acompafiamiento? ¢Como fiscalizador? o ¢Mas bien horizontal y reflexivo?

Realidad Vivida - Palabras/Frases  Precategorias

Pienso que es un_proceso
reflexivo con mucha
receptividad, porque toma en
cuenta el trabajo que realizo
como docente desde la
pedagogia del amor con los
estudiantes. Es decir, me tratan
con_mucho respeto _cuando me
van a revisar la planificacion ven
que hago algo bueno me lo
expresan con admiracion.
También sucede que muchas
veces no entiendo algo y, bueno

me lo explican como es.
Constantemente estoy
aprendiendo desde el

compafierismo, preguntandoles a
mis colegas y durante el proceso
de supervision. Claro, muchas
veces noto que cuando por
alguna u otra razén, no cumplo

N Realidad Vivida

Palabras/Frases Precategorias

Cumplimiento
planificacion.

Cumplo con todo

Vocacion, ordenada,
disciplinada y

responsable Valores profesionales

Proceso reflexivo
Trabajo realizado

desde la pedagogia  Accion y Reflexién

del amor
Respeto
Valores Profesionales
Revisar la Cumplimiento y
planificaciéon Planificacién
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65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

del todo con lo solicitado,
entienden mis razones, pues se
pone en mi lugar. Yo mas gue
todos veo esto como un proceso
flexible, yva que uno en la medida
que lo va haciendo, es decir que
voy planificando, dando mis
clases y entreg6 la planificacion,
también tengo como como un
sentir, pues es como que siento
gue lo estoy haciendo bieny a la
vez reflexiono sobre lo que estoy
lo que estoy poniendo en practica
y lo que me estan corrigiendo
también. Es como si a partir de
esa_reflexion, yo estableciera
una comparacion entre, el ser, y
el deber ser

Proceso flexible Cumplimiento y
donde se va Planificacion
planificando

Accién y Reflexion.
Reflexion.
Comparacion entre
el sery el deber ser

Pedro Méndez: Reina tocas un tema muy interesante que tiene que ver con la reflexion y es la
pedagogia ¢,cuales serian en todo caso pues esos elementos que se dan cuando se lleva a cabo
ese tipo de acompafiamiento?

_ Realidad Vivida

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

Bueno Profe, como le dije
anteriormente, porque es un
proceso que se caracteriza por la
por una la préactica pedagdgica
gue involucra elementos de suma
importancia como lo son como; el
compromiso, la responsabilidad,
el cumplimiento, la entrega total,
la motivacion, las emociones de
ambos, el esfuerzo la dedicacion
y la vocacion. Ademas de
relaciones académicas-laborales
se basan en el profesionalismo,
afecto y compafierismo.

Palabras/Frases Precategorias
compromiso,
responsabilidad, Valores Profesionales

cumplimiento,
entrega, motivacion

Pedro Méndez: Okey y aparte de esos valores Reina que estas mencionando, a los que llamas
elementos, pero que en el fondo son valores, te pregunto: ¢Se da la empatia entre el docente de
aulay el docente que lo acompafia?

N° Realidad Vivida
110 Bueno, lo veo normal, porque es

111

su labor; la de acompafiar al

Palabras/Frases Precategorias
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112 docente para ver si esta

113 cumpliendo con los lineamientos
114 emanados por el Ministerio de
115 Educacion. Ehhh... Es como para
116 ver si nosotros los maestros
117 estamos cumpliendo con todo,
118 porque hay docentes que no
119 planifican, que lo que hacen es
120 improvisar las clases. Entonces,
121 no se justifica. El docente debe de
122 ser creativo, proactivo, dinamico,
123 innovador, motivador y carifioso.
124

125

126 y
127 vocacién, porque muchas veces
128 los estudiantes les cuesta
129 aprender y es porque tienen algun
130 tipo de problemas en sus casas,
131 entonces uno se pone a pensar
132 en todas esas cosas por las que
133 deben estar pasando,

134

135

136

137

138

139

140

141

142

Pedro Méndez: Aja Reina y en este caso tu consideras que te dan la oportunidad de participar, de
opinar, de tomar decisiones. Es decir ¢Si hay un espacio paralareflexion? ¢Cémo se lleva a cabo
ese razonamiento al respecto?

Palabras/Frases  Precategorias
143 Si, porque participo y siento Valores éticosy
144 anhelo de expresar y opinar lo morales Valores Profesionales
145 gue es trabajar con la esencia de
146 los nifios y nifias con valores
147 éticos y morales. Por eso, finalizo
148 sefialando que el
149 acompafiamiento pedagdgico
150 juega un rol fundamental para la
151 optimizacién y transformacion de
152 la educacion. __y evaluacion de
153 todos los que conforman vy
154 ejercen esta labor, con el fin de
155 elevar la calidad de la educacién  Ejercen esta labor,
156 con la reflexién, dandole gracias con el fin de elevar la Accidén y Reflexion
157 a Dios por el dia a dia de que calidad de la
158 tenemos vida el caminar y esta educacion con la
159 dispuesta a entregar todo por el reflexién
160 todo.
161

162



Pedro Méndez: ¢Qué significa para ti acompafiamiento pedagégico?

N° _Realidad Vivida ~ Palabras/Frases ~ Precategorias
. Es una estrategia de formacién

donde se acompafia a docentes

académicamente escuchando

sus necesidades e inquietudes,

aportando perspectiva y  Escuchar
compartiendo con ellos necesidades e
herramientas que lo ayuden en su inquietudes. Proceso orientador

aprendizaje e inclusive que

enriguezca el proceso de Herramientas que
ensefianza ayudan en el
de aprendizaje y por dltimo no aprendizajey la
mas menos importante este enseflanza
permite involucrarse méas a

docentes en diferentes

expectativas que este tiene al

impartir conocimiento y compartir

conocimiento, un feedback de

parte y parte

Pedro Méndez: ¢Qué diferencia observas tli entre lo que es la supervisiéon y el acompafiamiento
pedagdgico?

O CEETECI O PolcbrasiFrases Preategorias
Entre la supervision y el

acompafiamiento pedagogico

profe el acompafiamiento

pedagbgico es como una accién

gue evoluciona de la supervision

educativa eh mejora el

desempefio docente, es sentirse

agradable _en compafiia _de

colegas de trabajo que en algun

tiempo fueron igual como docente

de aula como nosotros que su

herramienta lo le pone en lo  sentirse agradable Actitudes Empaticas
pones en practica hacia hosotros, en compafia de

haciendo sentir un ambiente  colegas de trabajo

agradable en el cual

interactuamos _diariamente. La

supervisibn va a asesorar,

ayudar, apoyar, compartir, a

contribuir para que el docente

en servicio progrese en su Cooperacion
propia formacion y en el mejor  asesorar, ayudar,
desempefio  de la clase apoyar, compartir
pedagbgica que le facilite el

desarrollo de los aprendizajes

toma decisiones oportunas y

verificar del cumplimiento las
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212 normativas que rige el Ministerio verificar del

213 de Educacion. cumplimiento las

214 normativas

215

216 Cumplimiento y

217 Planificacion

218

219
Pedro Méndez: Okay Reina muy bien, interesante. ¢Consideras que el acompafamiento
pedagdgico es un acto humano? ¢Por qué?

Realidad Vivida Palabras/Frases Precategorias

220 Si_porque se supone que el

221 docente supervisor u orientador el docente supervisor
222 va con la finalidad de acompafiar  u orientador va con  Proceso orientador
223 al_docente dentro del aula de la finalidad de
224 clase a méas de ensefiar o jugar al acompanfar

225 mismo por tal sentido esta figura

226 juega un papel importante en el

227 encabezamiento de la parte

228 pedagdgica.

229

230

Pedro Méndez: Y ya para ir cerrando Reina ¢(Me podrias decir cudles son las limitaciones,
obstaculos o las debilidades que tu observas en la manera como se viene desarrollando el
acompafiamiento

Realidad Vivida Palabras/Frases Precategorias

231 Ninguna profe porgue siempre las
232 personas nos han acompafnado
233 ha hecho su trabajo excelente
234

Pedro Méndez: Okey jMuchisimas gracias Reina! En verdad muy agradecido. Bueno yo voy a
transcribir esa informacion si en el analisis y en la interpretacion me surge alguna duda, una inquietud,
un vacio pues te vuelvo a consultar. Dios te bendiga, estamos en contacto.

Realidad Vivida Palabras/Frases Precategorias

235 Este... de nada profe que tenga

236 un excelente dia estamos
237 siempre a la orden lineamientos
238 del Ministerio de Educacion.

239

Nota. Elaboracién propia

B. La Comprension: Temas y patrones de significados

Luego de transcribir, codificar y agrupar la informacion, continuo con la busqueda
de las "estructuras de significado" que otorgan atributos a las experiencias vividas. Estas
estructuras ilustran el como de la comprensiéon del mundo que nos rodea. En este caso

como veo, experimento y percibo mi fenédmeno de estudio en conjuncién con el otro.
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Gadamer (2003) considera al lenguaje evidencia una realidad cargada de

significados ontolégicos, como un desvelamiento de sentido que no es distinto a las

diferentes representaciones finitas que acontecen en la subjetividad humana. Por esto

los temas en este estudio emergen de mi comprension e interaccién con el mundo y se

manifiestan mediante mis acciones, pensamientos y sentimientos a nuestra forma de ser

en el mundo. Las matrices 4,5,6,7,8,9,10,11 y 12 ilustran los temas y patrones de

significados que conceptualizan las precategorias iniciales.

Tabla 5
Matriz N°4
SUSTRATOS VIVENCIALES
Actores Sociales
1 2 g

La reflexion se da Pienso que es un Pienso que es
cuando se mejora la | proceso reflexivo con | un proceso
disposicion  del docente, | mucha receptividad, | reflexivo con
cuando observas que se | porque toma en cuenta | mucha
estdn  cumpliendo  esas | el trabajo que realizo | receptividad,
sugerencias que diste y se | como docente desde la | porque toma en
suman cada vez mas a la | pedagogia del amor | cuenta el trabajo
participacion tanto de los | con los estudiantes. | que realizo como
estudiantes como de los | (16-18) docente desde la
docentes en las distintas pedagogia del amor

actividades que se orientan.
Es decir, la veo cuando
observo los cambios. (60-64).

...ese docente que
acompafia al docente de
aula, que en este caso soy yo
misma, se nutre de las
experiencias 'y de las
reflexiones (66-67)

Es como si a partir de
esa reflexion, yo
estableciera una
comparacion entre, el
es, y el deber ser. (29-
30).

Por eso es que
considero que es un
proceso de
construccion,
seguimiento,

participacion y
evaluacion de todos los
que conforman vy
ejercen esta labor, con
el fin de elevar la
calidad de la educacion
con la reflexion. (50-
53)

con los estudiantes
(44-50)

Precategoria

Accion Reflexiva

En mi experiencia
como docente, la
habilidad de reflexionar
tanto en la accion como
sobre ella ha sido
fundamental en mi labor
educativa. Ello nos
permite  evaluar de
manera continua nuestro
desempefio con el fin de
optimizar las practicas y
fomentar la autonomia.
Esta reflexion constante
nos brinda la
oportunidad de adaptar
las estrategias, entender
mas a fondo |las
dinamicas del aula y
promover un aprendizaje
que realmente tenga
significado.

Shén (1998)

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 6
Matriz No 5

SUSTRATOS VIVENCIALES
Actores Sociales

Precategoria

1 2 3

Yo recuerdo mucho a | Si porque se supone | Ella nos orienta, Proceso Orientador

Beila, Gisela, Maritza | que el docente | nos solicita los Desde mi perspectiva
Saavedra, Noris, | supervisor o | documentos en la | como docente e investigador,
Tania... siempre las | orientador va con la | parte el proceso orientador es un
buscaba para que me | finalidad de acompafiar | administrativa,  si | apoyo fundamentado en la
orientaran en  mis | al docente dentro del | tenemos algun | confianza y la colaboracion

inicios, porque tenia | aula de clase a mas de | déficit o dificultad | que impulsa el desarrollo
muchos temores. (33-| ensefiar o jugar al | en las actividades | profesional del docente vy
36) mismo. (67-69) pedagdgicas nos da | favorece una ensefianza mas

sugerencias y | relevante. El
orientaciones para | acompafiamiento pedagdgico
hacerlo mejor. (03- | trasciende lo meramente
05) técnico; se convierte en un
espacio de encuentro vy
reflexion en el que el director
no solo guia, sino que
también sensibiliza y refuerza
la labor del docente. Esta
funcién orientadora consiste
en cultivar competencias y
promover relaciones
humanas que transformen la
practica educativa. Brigg
(2013)

Nota. Elaboracién propia

Tabla 7
Matriz N°6

SUSTRATOS VIVENCIALES

relevante. (17-18)

tenga __libertad de
expresion. (21-22)

Eh seria mas
libertad en el espacio
pedagdgico, en la parte
de evaluacién y en la
parte académica. (122-

123)

Actores Sociales
Precategoria
1 2
tienes la libertad de Estamos al Autonomia
planificar una clase donde | mismo nivel, creo yo, lo Pedagodgica
puedes incluir todas las areas | considero amplian el Concibo la autonomia
0 las que consideres mas | espacio para que uno pedagogica como la

habilidad de directores,
profesores y estudiantes
para participar de forma
critica y consciente en su
proceso de aprendizaje.
No se trata simplemente
de actuar a voluntad,
sino de un proceso
liberador en el que el
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A medida _que yo
tenga _mas libertad en
el proceso educativo,
creo _que tengo _mayor
productividad en dicho

proceso. (37-38)

conocimiento se genera
de manera colectiva.
Esta autonomia nos
transforma en
protagonistas de nuestro
aprendizaje y, por ende,
de nuestra propia
realidad.

(Freire, 2004)

Nota. Elaboracion propia

Tabla 8
Matriz 7

SUSTRATOS VIVENCIALES

Actores Sociales

y acatamiento son unos
de los valores que mas
significativo para el logro
de los objetivos en la
planificacion. (57-59)

trabajar con la esencia
de los niflos y nifias
con valores éticos y
morales. (47-48)

1 2 3
...si se ha pasado Si, porque elementos de
ya por esa situacion de | participo y  siento | suma importancia
estar en aula, eh uno | anhelo de expresar y | como lo son como;
siente que el obediencia | opinar lo que es | el compromiso, la

responsabilidad, el

cumplimiento, la
entrega total, la
motivacion, las
emociones de

ambos (97-103)

Precategoria

Valores
Profesionales

Comprendo los valores
profesionales como
cualidades esenciales que no
solo definen nuestra
identidad, sino que también
guian nuestra labor educativa
y se concretan en nuestras
acciones diarias. Cada uno
vive y comprende estos
valores a través de su propia

historia, cultura y
experiencias. Abarcan las
dimensiones

Pedagodgica e
intelectual. Ambas se

complementan y refuerzan
mutuamente, dando lugar a
una ensefianza ética,
reflexiva y comprometida con
el aprendizaje significativo
(Lépez y Solis, 2011).

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 9
Matriz N°8

SUSTRATOS VIVENCIALES Precategoria
Actores Sociales

1 2 S

Actitudes

Empaticas

Considero que la
empatia es fundamental
para establecer una
conexion profunda con
los  sentimientos vy
pensamientos de
directores, docentes y
estudiantes. Al
comprender y reconocer
tanto sus expresiones
verbales como no
verbales, podemos crear
relaciones genuinas que
enriquecen el

(194- | acompafamiento

205) pedagdgico y el proceso
de aprendizaje, ademas
de fortalecer los lazos
humanos en el aula
(Goleman, 2000)

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 10
Matriz 9

SUSTRATOS VIVENCIALES

Actores Sociales

aula, (9-10).

al aula no se va a

planificacién ven gue
hago algo bueno me lo
expresan con

improvisar, posterior al

admiracion. (50-53).

diagnostico se debe elaborar
una planificacién completa
incluyendo un receso dirigido

Yo mas que todos
VEO esto  como _un

para educar al estudiante en

proceso flexible, vya

una rutina _que le permita

que uno _en la medida

desarrollarse sin _tropiezos.

que lo va haciendo, es

(12-15).
la mayoria los docentes

decir que voy
planificando, dando

estan prestos a apoyar es

mis clases y entrego la

decir mantener su

planificacion, (24-26).

planificaciéon al dia y sequir
con_los lineamientos del
Ministerio, (50-52).

solicitan colaboracién al
otro para que les apoye
realizando su planificacién
y, bueno no solo realizandola,
ejecutandola también. (54-

55),

1 2 3
Que no poseen su Es decir, me
planificacion, su registro de | tratan __con mucho cumplo  con
asistencia, no se sienten | respeto cuando me van | todo y tengo todo al
comodos cuando se llega al | a revisar la | dia no tengo ningln

problema (27- 29)

verificar  del
cumplimiento  las
normativas que rige
el Ministerio de
Educacion  (2017-
2019)

Precategoria

Planificacion
Cumplimento

Desde mi punto
de vista, la planificacion
del acompafiamiento
pedagdgico requiere
prever acciones, asignar
responsabilidades y
definir estrategias
precisas que guien el
proceso educativo. Esta
planificacion va mas alla
de ser un simple
procedimiento; actua
como un vinculo entre la

situacién actual y los
objetivos de
transformacion,

garantizando que cada
decisién apoye el
desarrollo de una

practica docente critica'y
enfocada en el cambio.

(Thompson y
Strickland, 2000)

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 11
Matriz 10

SUSTRATOS VIVENCIALES

Actores Sociales

conocimientos, compartir
desde la experiencia, aportar
ideas entre otros. (02-05)

Considero que el
principio del
acompafiamiento es que el
docente busque mejorar y
aprender cada dia con cada
grupo, a conocerlos e indagar
que les preocupa, como se
sienten y cémo podemos
ayudar a los nifios. (19-21)

mas libertad en el
espacio  pedagdgico
(122-123)

1 2 3
...trabajar con adulto es
limitante porque consideran me tratan con | compromiso, la
gue vas solo a evaluar lo que | mucho respeto cuando | responsabilidad, el
hace, como lo hace y cuando | me van a revisar (51- | cumplimiento, la
lo hace, dejando a un lado | 52) entrega total, la
que el acompafiamiento tiene motivacion, las
como principio consolidar emociones de

ambos (100-103)

Precategoria

Principios
Fundamentales

Considero que los
principios del
acompafiamiento
pedagogico constituyen
el cimiento esencial de la
labor educativa. Este
acompafamiento debe
ser: a) Humanista b)
Integrador c¢) Valorativo
d) Democratico. Estos
valores orientan nuestra
practica docente,
proporcionando sentido
y rumbo a cada
intervencion
pedagdgica.

(Saballo, X. 2014)

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 12
Matriz 11

SUSTRATOS VIVENCIALES

Actores Sociales

1 2 3

Tiene que ser sentirse
Si Pedro, lo veo como | humano, porque alli | agradable en
un_acto _humano por todos | reflejamos las | compaiiia de
€S0S aspectos que me estas | experiencias que | colegas de trabajo
sefalando en td pregunta. Y, | vivimos de ese | qgue en algun
humanizador, porque busca | acompanamiento que | tiempo fueron
la_mejora tanto del docente | nos hacen en el aula. | igual como
gue es acompanado (214- | (42-43). docente de aula
2020) como nosotros
...hemos que su
ese _enfoque humano y | convivido las | herramienta lo le

humanizador en el gue se

experiencias

vine desarrollan este proceso

pedagdgicas a traves

pone en lo pones
en _practica hacia

académico-administrativo

(234-238)

de los afios y también

nosotros,

se ha dado por eso una

haciendo sentir un

buena relacion mas | ambiente
humana. (45-46) agradable _en el
cual
a veces | interactuamos
empezamos las cosas | diariamente
bien, pEero _ somos (194-205)
humanos todo el

tiempo. (48-49)

Precategoria

Esencia Humana

Considero que el
acompafnamiento

pedagaogico es una
practica
fundamentalmente
humana, donde la

interaccion entre docentes
y directores se transforma
en un espacio de cambio y
liberacién. Cada accién
educativa se basa en una
perspectiva tedrica y una
vision del mundo, lo que
significa que el docente, al
estar inmerso en su
contexto, no solo o
comprende, sino que lo
modifica. Asi, tanto el
acompafiado como el
acomparfiante pedagogico
van mas alla de la simple
visita técnica; se trata de
un acto de reflexion
profunda que tiene como
objetivo  fomentar la
autonomia y el desarrollo
integral de todos los
involucrados en el proceso
educativo. Freire (1990).

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 13
Matriz N°12

SUSTRATOS VIVENCIALES

Actores Sociales
Precategoria

1 2 3

Cooperacion y En este caso el asesorar, Cooperacion
participacion amigo, porque | primero que es el | ayudar, apoyar, | Para mi, la cooperacion
no siempre nos encontramos | respeto, la solidaridad, | compartir, a | es un elemento esencial
con un panorama negativo, | porque tenemos | contribuir para que | en el ambito educativo,
(49 Y 50). siempre la  mano | el docente en | ya que el conocimiento
amiga, entre ambas | servicio progrese | se desarrolla de manera
...cuando observas que | partes y la | (206-210) colectiva a través de la
se estan cumpliendo esas | socializacion, si la interaccion de diversas
sugerencias que diste y se | socializacion entre experiencias y puntos de
suman cada vez mas a la | nosotros. (30-32) vista. Esto no solo
participacion. (60--62 ) enriquece el proceso de
aprendizaje, sino que
también promueve

relaciones mas justas y
horizontales, distantes
de estructuras rigidas y

autoritarias. Como
educador, aprecio la
cooperacion porque

transforma el aula y los
espacios de apoyo
pedagdégico en
auténticas comunidades
de aprendizaje, donde
cada individuo
contribuye activamente
a la creacion del saber.
(Freire, 2023)

Nota. Elaboracién propia

Las Precategorias emergentes ponen de manifiesto la complejidad del
acompafiamiento pedagdgico en el marco de una educacién posmoderna. En este
contexto, la relacion entre docentes y directores va mas alla de la simple supervision,
evolucionando hacia un proceso de didlogo y colaboraciéon. Este acompafiamiento se
convierte en un espacio de construccion conjunta, donde la reflexion, la innovacion y la
autonomia se entrelazan para potenciar tanto la practica docente como la gestion

educativa.

Abordarlo desde esta Optica implica reconocer su dimension ética, humanista y

praxeolégica, fomentando una interaccion fundamentada en la confianza, el respeto y el
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desarrollo mutuo. De este modo, el acompafiamiento pedagdgico se establece como una
estrategia clave para la transformacién educativa, en la que directores y docentes, a
partir de su experiencia y liderazgo, co-construyen procesos formativos que se adaptan

a las exigencias de una sociedad en constante evolucion.

C. Lainterpretacion de lainformacion recopilada: Reduccion eidética

Esenciay fusion de lo vivido

La reduccién eidética constituye un procedimiento fundamental en la
fenomenologia de Edmund Husserl, cuyo objetivo es aprehender la esencia (eidos) de
los fendmenos. Este enfoque me permitié trascender las meras apariencias individuales
y acceder a lo que es esencial y universal en la praxeologia pedagogica. Para llevar a
cabo este procedimiento, me apoyé en Max van Manen (2003), quien no se adhiere de
manera estricta a Husserl, sino que adapta la reduccion eidética como un medio para

develar la esencia de las experiencias vividas en contextos educativos especificos.

A los fines de indagar en los significados profundos emergentes de los relatos y
descripciones de las vivencias humanas, procedi a describir minuciosamente la
experiencia vivida, lo que implico recoger relatos y anécdotas de las experiencias
narradas, enfocandome en aquellas que resultaban mas significativas y que revelaban
el sentido profundo del acompafiamiento pedagdgico. En esta fase, evité conceptos
abstractos o tedricos; la clave fue partir de la experiencia concreta. Mientras a la par de
ello, reflexioné sobre mi onto y la naturaleza de la experiencia, valiéndome de mi bagaje
cultural y capital intelectual para focalizar testimonios plausibles y coincidentes con
respecto a mis propdsitos de investigacion; que a decir del Van Manen (2003), es lo que

permanece constante y constituye el nucleo de la experiencia pedagdgica.

Fue asi como a partir de esta reflexion, logré la emergencia de (09) nueve

precategorias.
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Precategorias Emergentes.

Figura 6:
Precategorias emergentes de los sustratos vivenciales

PRECATEGORIAS EMERGENTES

Actitudes
Empaticas

Valores

Profesionales Cumplimento y

Planificaciéon

SUSTRATOS
VIVENCIALES

o : Principios
Accion y
reflexién Fundamentale

Cooperacion

Nota. Elaboracion propia.

Analicé el lenguaje, las expresiones y las subcategorias para otorgarle un cavilar
mas profundo la realidad vivida, realizando analogias y resaltando expresiones
simbdlicas que permitieran captar la esencia del acompafiamiento pedagdgico desde
una perspectiva praxeologica, proceso del cual emergieron tres categorias de analisis
que reflejaban la vivencia de la experiencia en lugar de limitarse a definiciones
conceptuales. Finalmente, interpreté los significados profundos, conectando la
experiencia con el sentido del acompafamiento pedagdgico y relacionando los
hallazgos con las intencionalidades de mi estudio y la praxeologia pedagogica.
Transitar heuristico este, que me permitié estructurar la informacién tal como se

muestra a continuacion:
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Tabla 14.
Categorias emergentes

Dimension

Etica y Humanista

Categorias emergentes
Dimension

Pedagdgica y Procesual

Dimension

Reflexiva y Cooperativa

Esencia Humana
Actitudes Empaticas
Valores Profesionales
Estas Precategorias se
relacionan con los principios
fundamentales del ser humano,
las actitudes hacia los demas y
el marco ético que guia el

accionar profesional.

Proceso Orientador
Autonomia Pedagodgica
Planificacion y cumplimiento
Este grupo

metodologias,

abarca las
enfoques vy
procesos relacionados con la
ensefianza, la planificacion
educativa y la independencia en

la practica pedagdgica.

Accion y Reflexion
Cooperacion

Principios Fundamentales
Aqui se agrupan aspectos que
implican el analisis critico de las
acciones y la interaccion con
de

principios

otros en un marco

colaboracion y

basicos

Nota. Elaboracion propia.

Texto fenomenolégico

Escribiendo la esencia de la experiencia.

En términos de Van Manen (2003), el texto fenomenoldgico consiste en una

descripcion reflexiva que intenta captar la esencia de una experiencia vivida,

empleando un lenguaje que resulta evocador y expresivo. Este tipo de texto no se limita

a la mera descripcion de hechos, sino que se propone develar el significado profundo

de la experiencia en su dimensiébn mas humana.

Se trata de considerar la experiencia vivida en toda su complejidad, empleando

un lenguaje evocador y expresivo, utilizando metaforas, imagenes y narrativas que

comunican el significado de la experiencia. Persigue la esencia de la experiencia

mediante la reduccion eidética, identificando los elementos fundamentales que

constituyen la experiencia en su forma auténtica. Es reflexivo y hermenéutico, ya que
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implica la interpretacion del significado de la experiencia dentro de un contexto mas

amplio.

En el contexto de la escritura fenomenoldgica, se encuentra presente el vocatio
qgue puede interpretarse también como el llamado a articular la experiencia vivida. La
escritura trasciende un mero ejercicio técnico, convirtiéendose en una respuesta a la
necesidad de expresar y comprender la esencia de los fendmenos humanos. El vocatio
en el &mbito educativo se presenta como un impulso interno que orienta al educador
hacia una practica pedagogica genuina, caracterizada por el cuidado, la reflexion y una

postura ética en relacién con el aprendizaje y la formacion del otro.

En este marco, la fenomenologia se configura no solo como un método de
investigacion, sino como una forma de involucrarse con el mundo y con la experiencia
vivida. De esta manera, el vocatio simboliza el lamado a investigar, entender y dar voz
a experiencias fundamentales de la existencia humana, especialmente aquellas
vinculadas a la pedagogia, el cuidado y la ensefianza. Asi como el docente responde
a un imperativo ético en su labor, el investigador fenomenolégico atiende a un llamado
intelectual y existencial que busca dar significado a la experiencia vivida a través del

lenguaje.

Este autor argumenta que la escritura fenomenoldgica no se limita a la mera
transcripcion de datos o informacion, sino que se erige como una practica reflexiva que
permite articular el significado de la experiencia de manera evocadora y profunda. A
partir de estas consideraciones, concibo el acto de escribir desde una perspectiva
fenomenoldgica como una respuesta al vocatio, un llamado profundo que me impulsé
a sumergirme en el mundo de la experiencia vivida, permitiendo que la reflexion
orientara la estructura del texto. Asi, la escritura se constituyé en un medio para
expresar lo que la experiencia vivida producto de mi investigacién “llama" a ser

comunicado.
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A continuacién, se presenta el texto fenomenolégico derivado de cada una d

las categorias de analisis.

EL VOCATIO
TEXTO FENOMENOLOGICO-HERMENEUTICO

El acompanamiento pedagdgico va mas alla de la simple transmision de
conocimientos; se configura como un espacio intersubjetivo en el que se entrelazan
la esencia humana, las actitudes empaticas y los valores que sustentan las
relaciones educativas. Desde una Optica fenomenoldgica, la experiencia del
acompanamiento pedagogico se concibe como un acto praxeoldgico, donde la
reflexion sobre el quehacer educativo esta impregnada de una dimensién ética y
humanista.

La esencia humana, entendida como la capacidad de trascender y otorgar
significado a la existencia, se manifiesta en el acompafnamiento pedagdgico a través
del reconocimiento de la otredad. El docente que acompafia no solo actua como
facilitador o guia, sino también como testigo y participante en el desarrollo del
docente de aula. Este reconocimiento implica aceptar al otro en su totalidad,
valorando tanto su potencial como sus limitaciones. En este contexto, el
acompafamiento pedagogico se presenta como un encuentro singular e irrepetible,
donde se crea un espacio dialégico que propicia la co-construccién del conocimiento
y del sentido de la experiencia educativa, fundamentado en el respeto mutuo y en la
comprension de la humanidad compartida.

De igual manera la empatia, entendida como la habilidad de comprender y
conectar con las emociones y vivencias ajenas, se erige como un elemento
fundamental en el proceso de acompanamiento pedagodgico. Desde un enfoque
fenomenolégico, la empatia trasciende la mera competencia interpersonal; se
manifiesta como una actitud deliberada que se dirige hacia la esencia del otro,
facilitando un acceso auténtico a su realidad experiencial. En el contexto del

acompanamiento pedagdgico, las actitudes empaticas se materializan en acciones

DIMENSION ETICA Y HUMANISTA
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especificas: la escucha activa, la identificacién de las necesidades individuales y la
adecuacion de las estrategias educativas a situaciones particulares. Estas actitudes
no solo refuerzan la relacion entre directivo y docentes, sino que también favorecen
la creacion de un entorno de confianza y seguridad, donde todos tienen la
oportunidad de explorar, aprender y desarrollarse.

La dimension ética del acompanamiento pedagdégico se manifiesta de manera
tangible a través de los valores que fundamentan la practica educativa. Valores tales
como la justicia, el respeto, la solidaridad y la responsabilidad no solo guian las
acciones del educador, sino que también configuran el ambiente educativo en su
totalidad. Desde una perspectiva praxeoldgica, estos valores trascienden su
caracter abstracto y se materializan en la practica pedagogica. Por ejemplo, la
justicia se refleja en la equidad en el trato hacia los demas; el respeto se manifiesta
en la apreciacion de sus diferencias; la solidaridad se expresa en el apoyo reciproco
dentro de la comunidad educativa; y la responsabilidad se traduce en el compromiso
del educador con el desarrollo integral del estudiante.

La praxeologia pedagogica proporciona un enfoque integrador para entender
la dimensién ética y humanista del acompafamiento. Esta perspectiva resalta la
importancia de la reflexion critica sobre las practicas educativas, permitiendo al
educador evaluar como sus acciones condicionan el desarrollo de los estudiantes y
en la creacion de una comunidad educativa mas humana y justa. Asimismo, la
praxeologia enfatiza la necesidad de coherencia entre los valores proclamados y las
acciones ejecutadas. En el contexto del acompafamiento pedagogico, esta
coherencia se evidencia en la capacidad del educador para actuar de manera
alineada con los principios éticos y humanistas que defiende, transformando su
practica en un acto de resistencia ante las dinamicas deshumanizadoras que
caracterizan la educacion contemporanea. Elacompanamiento pedagogico, desde
una perspectiva fenomenoldgica, se presenta como un acto profundamente ético y
humanista. En este proceso convergen la esencia humana, las actitudes empaticas
y los valores que guian la practica docente. La praxeologia pedagdgica, como
enfoque integrador, facilita la reflexion sobre cdémo estas dimensiones se

interrelacionan.
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EL VOCATIO
TEXTO FENOMENOLOGICO-HERMENEUTICO

Dimension Pedago6gicay Procesual

El acompanamiento pedagdgico, en su dimension pedagodgica y procesual, se
presenta como un ambito en el que se integran el proceso de orientacion, la promocion
de la autonomia pedagodgica, la planificacion metddica y el logro efectivo de los
objetivos educativos. Desde una optica fenomenoldgica, estas dimensiones no son
vistas como elementos separados, sino como expresiones de una practica educativa
que se fundamenta en la praxeologia pedagodgica. La interrelacion de estas
dimensiones enriquece la experiencia educativa, subrayando el caracter intencional y
transformador del acompanamiento. El acompafamiento pedagogico se define como
un proceso de orientacién en el que el director apoya al docente en el desarrollo de su
practica profesional. Este proceso trasciende la mera orientacion o guia, buscando
establecer un dialogo en el que tanto el directivo como los docentes puedan generar
cambios en sus practicas y construir conocimiento de manera conjunta.

Desde la perspectiva fenomenoldgica, el acto de orientar implica un
reconocimiento activo de las experiencias de todos los participantes, asi como de sus
intereses, contextos y potencialidades. La orientacion no se concibe como una
imposicion, sino como una facilitacion que permite al docente reflexionar sobre su
propia practica y su rol en el entorno. En este sentido, la orientacion pedagdgica se
configura también como un acto ético y humanista. La autonomia pedagdgica se
presenta tanto como un objetivo como un principio fundamental en el proceso de
acompanamiento educativo. Fomentar la autonomia implica establecer las condiciones
necesarias para que el docente pueda realizar elecciones informadas y responsables
respecto a su practica. Este proceso no es meramente mecanico, sino que se configura
como una construccion colaborativa que valora la individualidad de cada persona.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, la autonomia pedagdgica se manifiesta
cuando el acompafamiento no solo atiende las necesidades inmediatas del docente,
sino que también enriquece su capacidad de autorreflexion y accion. Se trata de un
proceso gradual que abarca el fortalecimiento de la autoconfianza, el desarrollo de

habilidades criticas y la habilidad para gestionar su propia practica en interaccion con
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los demas. La planificacion constituye un aspecto esencial en la dimensién procesal
del acompafamiento pedagdgico. Elaborar y organizar procesos educativos implica
prever escenarios, establecer metas claras y definir estrategias que faciliten su logro.

No obstante, desde un enfoque fenomenoldgico, la planificacion debe ser
también adaptable, ajustandose a las necesidades y circunstancias cambiantes del
entorno educativo. El cumplimiento, en este contexto, trasciende la mera ejecucion
mecanica de lo que se ha planificado. En el ambito del acompafamiento pedagdgico,
este concepto se transforma en un proceso intencional y reflexivo. Se trata de un acto
que pone en evidencia la coherencia entre los objetivos establecidos, las acciones
realizadas y los resultados alcanzados, siempre desde una perspectiva critica que
facilite la reorientacion de la practica cuando sea necesario.

En este marco, la praxeologia pedagdgica, entendida como la teoria de la accidn
educativa, proporciona un contexto integrador para analizar la dimension pedagogica
y procesal del acompafiamiento. Desde esta dptica, el acompafamiento se concibe no
como un acto aislado, sino como una practica reflexiva que conecta el proceso de
orientacién, la autonomia pedagodgica, la planificacion y el cumplimiento. La
praxeologia pedagdgica subraya la importancia de actuar con intencionalidad y un
sentido critico. En el contexto del acompanamiento pedagdgico, esto implica que cada
acciéon debe estar en consonancia con los principios éticos y los valores que
fundamentan la educacién, teniendo siempre en cuenta su impacto en el desarrollo del
estudiante y en la transformacién de la comunidad educativa.

En resumen, la dimension pedagodgica y procesal del acompafamiento
pedagdgico, analizada desde una perspectiva fenomenoldgica, constituye un espacio
donde se entrelazan el proceso de orientacién, la autonomia pedagogica, la
planificacion y el cumplimiento, todo ello enmarcado en una praxis reflexiva y
transformadora. La praxeologia pedagodgica, como un horizonte tedrico y
metodoldgico, facilita la articulacion de estas dimensiones, promoviendo una
educacidon que va mas alla de lo meramente instrumental y se establece como un acto

profundamente ético y humano.
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El Vocatio
TEXTO FENOMENOLOGICO-HERMENEUTICO

Dimension Reflexiva 'y Cooperativa

El acompanamiento pedagodgico, en su aspecto reflexivo y colaborativo, se
configura como un espacio de interaccion donde la accion y la reflexion se entrelazan
con el fin de fomentar una practica educativa transformadora. Desde un enfoque
fenomenoldgico, esta dimension comprende cdmo las interacciones educativas,
basadas en la cooperaciéon y guiadas por principios fundamentales, favorecen el
desarrollo integral de los individuos implicados. A través de la praxeologia pedagogica,
estas dinamicas se examinan como actos intencionales y significativos que construyen
una praxis reflexiva y colectiva.

La accion y la reflexion constituyen fundamentos esenciales en el
acompafamiento pedagogico. Desde la perspectiva fenomenoldgica, estas
dimensiones no se presentan como procesos aislados, sino como aspectos
complementarios de una experiencia educativa unificada. La accién pedagdgica
implica una intervencion deliberada que busca facilitar el desarrollo vy
perfeccionamiento de la practica docente. No obstante, esta accion cobra profundidad
y significado unicamente cuando se acompana de una reflexion critica sobre su
impacto y relevancia.

La reflexion, concebida como un acto de conciencia y analisis, permite tanto al
director como al docente de aula evaluar sus practicas, reconocer sus logros y errores,
y redirigir sus esfuerzos hacia objetivos mas alineados con sus valores y metas. Este
ciclo continuo de accién-reflexién es crucial para asegurar que el acompanamiento
pedagogico sea no solo eficaz, sino también ético y significativo. La cooperacion se
erige como una dimension central del acompafamiento pedagodgico, ya que enfatiza la
naturaleza dialégica y relacional de la educacion. En este marco, cooperar implica
crear un espacio compartido donde docentes y directivos colaboran hacia objetivos
comunes, respetando la singularidad de cada participante. Desde una perspectiva
fenomenoldgica, la cooperacion no es solo una técnica o estrategia, sino una actitud
fundamental que se expresa en la escucha activa, la apertura al dialogo y la voluntad

de aprender del otro. Este enfoque permite que el acompafamiento pedagogico se
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transforme en una relacion de reciprocidad, donde tanto el docente como director se
enriquecen y crecen a partir de su interaccion.

Los principios fundamentales que guian la dimensién reflexiva y cooperativa del
acompafamiento pedagogico incluyen: a) la Igualdad: reconocer que todos los
participantes en el proceso educativo tienen el mismo valor intrinseco y derechos
fundamentales, b) Respeto: Valorar las diferencias individuales y promover un
ambiente donde cada voz sea escuchada y considerada. c) Responsabilidad: Asumir
el compromiso de actuar de manera congruente con los valores y objetivos educativos
compartidos. d) Solidaridad: Fomentar una cultura de apoyo mutuo y colaboracién,
donde el éxito de uno sea visto como el éxito de todos.

Estos principios no solo orientan las acciones del docente, sino que también
modelan el entorno educativo como un espacio inclusivo y justo convirtiéndose en el
eje rector de la praxis educativa, asegurando que el acompafiamiento pedagodgico
trascienda lo instrumental y se oriente hacia crecimiento profesional. En este
escenario, la praxeologia pedagdgica, como teoria y practica de la accién reflexiva,
proporciona un marco para analizar y orientar el acompafamiento pedagdgico en su
dimension reflexiva y cooperativa. Este enfoque enfatiza: La intencionalidad, La
reflexion critica y La coherencia. Desde esta perspectiva, la praxeologia pedagogica
no solo describe lo que se hace, sino que también explora el "por qué" y el "cdmo" de
las acciones educativas, permitiendo una comprension mas profunda del
acompafiamiento pedagogico.

La dimension reflexiva y cooperativa del acompafamiento pedagdgico, vista
desde una aproximacién fenomenolégica, destaca la importancia de la accién y la
reflexion, la cooperacion y los principios fundamentales como pilares de una practica
educativa transformadora. La praxeologia pedagdgica proporciona un horizonte
integrador que permite articular estas dimensiones en una praxis reflexiva, ética y
humana, orientada hacia la formacion integral y el desarrollo de una comunidad

educativa mas justa y solidaria.

En resumen, las categorias que emergieron de las experiencias vivenciales

evidencian las dimensiones fundamentales de una practica pedagogica critica y reflexiva.
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El acompafamiento pedagdgico, visto desde una perspectiva praxeoldgica, representa
un proceso dinamico y transformador en el que el docente examina su propia practica,
desafia los marcos normativos y fomenta una accion educativa que sea consciente y
liberadora. Desde esta perspectiva, la educacion posmoderna no se limita a la mera
transmision de conocimientos, sino que se orienta hacia la formacion de individuos

criticos y autbnomos capaces de interpretar y transformar su contexto social y cultural.
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MOMENTO V

CORPUS TEORICO SUTANTIVO

PRAXEOLOGIA ESENCIA, EXPERIENCIA Y EXISTENCIA FILOSOFICA DEL

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
"El conocimiento crece cuando somos capaces
de interpretar el mundo desde la complejidad
de nuestras experiencias." Edgar Morin
Praxeologia de la practica docente reflexiva acompafiada en la educacién

posmoderna

La educacion en sus multiples manifestaciones se caracteriza por procesos de
adaptacion y cambio. Mas aun, la posmoderna, ha traido consigo nuevos retos y
exigencias, no solo en cuanto a los procesos curriculares, sino, también en la manera en
que se establecen las relaciones pedagdgicas. En este escenario, el acompafiamiento
pedagogico se presenta como una estrategia clave para la mejora continua de los
procesos curriculares y la transformacion de las practicas educativas del docente. La
necesidad de una educacion critica y liberadora, donde el dialogo y la reflexién son
concebidos como los cimientos esenciales para desarrollar una conciencia ciudadana
planetaria, demanda fomentar relaciones equitativas en la implementacion de practicas
sociales; incluida en supremacia una ensefianza y un aprendizaje, en el que el respeto,

la reciprocidad y la colaboracién sean pilares fundamentales de avance permanente.

En este contexto, cobra especial atencion el aprendizaje organizacional y la
practica reflexiva del docente como herramientas de cuestionamiento y redefinicion de
su propio hacer, integrando de este modo: conocimiento, accién e identidad en un
proceso incesante de revision, accion y transformacion. A la luz de estas

consideraciones, la praxeologia, cobra un estatus no solo metodoldgico, sino, de
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trascendencia onto filosofica, dada su naturaleza reflexiva centrada en la accion humana
y las decisiones que orientan la practica. Dicho, en otros términos, en la concrecién del
ser y el hacer de las practicas cotidianas del docente como representaciones sociales en

diversos contextos: sociales, culturales e histéricas particulares.

Razén esta, por la que resulta oportuno destacar que, si bien es cierto que las
practicas cotidianas del docente son una experiencia viva y contextual, también lo es
que, no pueden ser analizada unicamente desde un enfoque meramente tedrico o
estructuralista; se necesita una metodologia adaptable que capture la complejidad y la
dinamica inherente a estas practicas sociales. Mientras que las representaciones
sociales examinan los significados compartidos que afectan las acciones, la praxeologia
se centra en las acciones en si mismas y en como estas practicas moldean y transforman

el entorno social.

En el contexto educativo, es fundamental interpretar los relatos vivenciales que
dan forma a las dinamicas de acompanamiento y reflexion critica. La accion pedagogica
no se desarrolla en un vacio; esta influenciada por diversas dimensiones experienciales
que aportan significado y efectividad al acompafamiento. Sobre este particular, los
testimonios obtenidos de las practicas y experiencias docentes en situaciones reales
fueron interpretados desde una perspectiva praxeoldgica, reflejando asi luna triada

concomitante entre la accion, la reflexion y la transformacion.

Por ello, al hablar de una educacién posmoderna, caracterizada por su
fragmentacién, dinamismo y complejidad, desde mi onto investigativo emerge una nueva
interpretacion del acompafamiento pedagogico a la que denomino Praxeologia de la
Practica Docente Reflexiva Acompafada (PPDRA). Es un enfoque que va mas alla de
ver la practica docente como un simple acto técnico o instrumental; la asumo como una
experiencia vivencial, donde la cotidianidad del docente se convierte en una fuente valida
de conocimiento. Desde esta perspectiva, el educador deja de ser un simple ejecutor de
planes y se transforma en un sujeto epistémico de su propia practica, donde el

acompafamiento se resignifica como acto dialdgico, horizontal y co-construido.
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Esto amerita una transicion del saber experto al saber contextual. Es decir, el
conocimiento pedagdgico se genera a partir de la experiencia vital del docente,
reconociendo su historia, emociones y entorno. Se desafia la dominancia del saber
académico tradicional, dando primacia a un saber emergente y diverso. La reflexion
trasciende de ser un mero ejercicio metodologico y se convierte en una categoria
epistémica. Reflexionar implica no solo pensar, sino también transformar: es una accién

que genera conocimiento a partir de la practica.

No se trata de supervisar, sino de recorrer caminos juntos. Acompafar significa
vivir la experiencia con el otro, dialogar y construir un sentido compartido, desde una
perspectiva afectiva y ética. Es una practica politica y emancipadora. El docente se
redefine en el proceso de acompanamiento, reconociéndose como un agente social
autorreflexivo y critico, capaz de cambiar su entorno, superando las limitaciones
institucionales y reconfigurando su identidad profesional. Esta propuesta promueve un
cambio epistemoldgico significativo: no se trata simplemente de juzgar practicas segun
modelos normativos, sino de crear un espacio para una pedagogia basada en el
reconocimiento y la libertad. En este contexto, la praxeologia se redefine como una
ontologia del educador, y donde el acompafiamiento se transforma en un acto de

emancipacion colectiva.

Figura 7
Praxeologia de la Practica Docente Reflexiva Acompariada (PPDRA)

Praxeologia de la Practica Docente Reflexiva
Acompanada (PPDRA)
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Nota. Elaboracion propia.

Tales convicciones, me conducen a aseverar que el acompanamiento pedagdgico,
va mas alla de un simple guiar y supervisar la labor del docente. Se trata de establecer
una relacién dialdgica y horizontal que fomente la reflexion, la autonomia y la accion de
las practicas educativas, por encima de la supervision técnica, convirtiéndose en un acto
politico y ético que impulsa la construccion colectiva del conocimiento y el desarrollo
tanto profesional como humano de los docentes. Este proceso se articula a través de
tres dimensiones que emergen como cualidades centrales en mi estudio: a) Etica y
Humanista, b) Pedagdgica y Procesual, c) Reflexiva y Cooperativa. A continuacion,
procedo a detallar cada una de estas dimensiones, sustentando mis argumentos con los

testimonios de informantes clave, las teorias pertinentes y mi propia interpretacion.
A. Etica y humanista

La dimension ética y humanista del acompafamiento pedagdgico destaca la
importancia de considerar al docente como un ser humano integral, con emociones,
expectativas y valores. Freire (2018) afirma que “La practica educativa, como
manifestacion ética y humana, debe estar fundamentada en el respeto a la dignidad y a
la autonomia de los educandos, reconociendo en cada uno su capacidad de ser sujeto
de su propia historia."(p. 40). Es decir, la educacion debe basarse en el respeto por la
dignidad y la autonomia del sujeto, promoviendo una practica educativa que fomente la

libertad y la justicia social.

En concordancia con esto, el actor social 3 expresa que el acompafiamiento
"Tiene que ser humano, porque alli reflejamos las experiencias que vivimos de ese
acompafnamiento que nos hacen en el aula" (lineas:42-43). Este testimonio pone de
manifiesto que el acompafamiento pedagdgico debe ir mas alla de lo meramente técnico,
transformandose en una relacién que humaniza, en la que el docente se sienta apreciado

y respaldado. Al considerar el acompanamiento como una practica social, coincido con
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Juliao (2014) cuando sefnala que este proceso debe incluir una dimension emocional y

afectiva, donde el acompafiante actue como un facilitador en lugar de un juez.

Es axiolégicamente interpretar que el acompafnamiento pedagdgico es emocional
con principios éticos y, se materializa desde la empatia y la solidaridad como valores
fundamentales. En este sentido, el actor social 2 lo comunica de forma contundente: "En
este caso, el primero es el respeto, la solidaridad, porque siempre tenemos la mano
amiga entre ambas partes y la socializacion, si, la socializacion entre nosotros, el grupo
de la Manuel Cedefio."” (lineas: 30-32). En definitiva, la dimension ética y humanista del
acompafnamiento pedagdgico requiere reconocer al docente como un individuo
emocional, portador de saberes, practicas y vivencias que enriquecen la labor educativa.
Desde esta oOptica, el acompafamiento no solo refuerza las competencias profesionales
del docente, sino que también impulsa su desarrollo personal, creando un entorno
educativo donde la solidaridad, la justicia y la dignidad humana se erigen como pilares

esenciales para la transformacion pedagogica.

B. Pedagédgica y procesal

La dimensién pedagogica y procesal del acompafiamiento pedagdgico se enfoca
en la orientacion, la planificacion, la evaluacién y el logro de objetivos y politicas
educativas. Desde esta perspectiva, el acompanamiento es un proceso estructurado y
dinamico, donde el acompafiante pedagdgico desempenfia el papel de guia y facilitador
en la mejora de la practica docente. En este sentido, el Actor social 1 menciona: "Trabajar
con adultos es limitante porque piensan que solo vas a evaluar lo que hacen, como lo
hacen y cuando lo hacen, ignorando que el acompafamiento tiene como principio
consolidar conocimientos, compartir experiencias y aportar ideas, entre otros." ((lineas:
02-05).

Este testimonio pone de manifiesto la tensién entre una visiéon centrada en la
evaluacion y no en una concepcion mas dialdgica y participativa del acompafamiento.

Para Freire (2004) “La educacion bancaria, niega la educacion y el conocimiento como
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procesos de busqueda constante. (...) les despoja de su capacidad critica y
transformadora.” (p. 83). Este autor advierte sobre el peligro de una educacion bancaria,
donde el docente es considerado un receptor pasivo de instrucciones, en lugar de un
agente activo en la construccion del conocimiento. En este sentido, el acompafamiento
debe orientarse hacia la emancipaciéon y autonomia del docente, fomentando la reflexion

critica y la construccion colectiva del saber.

Visto asi, la orientacién, la planificacién, la evaluacién y el logro de objetivos y
politicas educativas deben ser entendidas como herramientas para la accién pedagdgica
intencionada, por ser elementos claves en el proceso de acompafamiento. Al respecto
el Actor social 3 sefala: "Después del diagndstico, es necesario elaborar una
planificacion completa que incluya un receso dirigido para educar al estudiante en una
rutina que le permita desarrollarse sin tropiezos." ((lineas: 12-15). Por esto, una
planificacion didactica adaptable y contextualizada, en linea con la visiébn de Tobdn
(2010) sobre competencias integrales, enfatiza la necesidad de una planificacién que
combine conocimientos, habilidades y valores segun las exigencias del entorno. Desde
esta Optica, la autonomia pedagogica del docente se presenta como un elemento
fundamental en esta area, ya que habilita a los docentes a llevar a cabo una practica
educativa genuina, ajustada a las necesidades y caracteristicas de su contexto. El mismo
Actor social 3 menciona: "_A medida que yo tenga mas libertad en el proceso educativo,

creo que tengo mayor productividad en dicho proceso." (lineas: 37-38).

Aca, es palpable ver, como la autonomia no solo potencia la capacidad de
innovacion y creatividad en la ensefianza, sino que también empodera al docente para
tomar decisiones pedagogicas informadas, alineadas con las verdaderas necesidades
de los estudiantes. Desde la perspectiva de Freire (2018), "La autonomia no es algo que
se concede, sino que se construye en la practica educativa mediante la reflexion critica
y la accion transformadora." (p. 45). Por tal razén, en el proceso educativo es crucial que
el docente se convierta en un agente activo de su propia practica, superando el papel de
simple ejecutor de politicas o programas impuestos externamente. Juliao (2011) refuerza

esta nocion al indicar que la autonomia es una condicién esencial para un ejercicio
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profesional reflexivo y critico, ya que permite cuestionar las practicas establecidas y

reconstruirlas desde una légica de transformacion y mejora continua.

Por consiguiente, la autonomia no solo se refiere a la libertad de decidir como
ensefar, sino también a la responsabilidad de evaluar criticamente las propias acciones
y su impacto en el proceso de aprendizaje. Como indica Tobén (2010), la autonomia
pedagogica esta estrechamente relacionada con el desarrollo de competencias
reflexivas y éticas, permitiendo a los docentes convertirse en agentes de cambio que
orientan el proceso educativo hacia una formacion integral y humanizadora. El
acompafamiento pedagogico debe facilitar la autonomia del docente, creando espacios
para la reflexion, el didlogo y la co-construccion de conocimientos, donde el educador se

sienta valorado y apoyado en el ejercicio de su libertad profesional.

A decir de Argyris y Shon (1978), “El aprendizaje en doble bucle ocurre cuando
los errores se corrigen modificando las normas, politicas y objetivos subyacentes, no solo
las acciones que los implementan." (p. 3). Este aprendizaje en doble bucle, no solo
implica ajustar las acciones a los objetivos preestablecidos, sino también cuestionar y
redefinir esos objetivos desde una perspectiva critica y reflexiva. Por lo tanto, el
acompafnamiento pedagdgico debe impulsar la autonomia y el pensamiento critico de los
docentes, permitiéndoles analizar y redefinir su practica en funcion de las necesidades y

oportunidades del entorno educativo.

C. Reflexiva y cooperativa.

En lo que respecta a la dimension reflexiva y colaborativa del acompafiamiento
pedagdgico, se presenta como un proceso dinamico basado en el diadlogo, la reciprocidad
y el analisis critico de la practica educativa. La reflexion y la colaboracién no solo
permiten a los docentes mejorar sus métodos, sino que también favorecen la creacion
de una comprension mas profunda y compartida de los procesos educativos. Al respecto,
Actor social 1 expresa claramente: "La reflexion ocurre cuando se mejora la disposicion

del docente, cuando observas que se estan implementando esas sugerencias que diste
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y se incrementa la participacion tanto de los estudiantes como de los docentes." ( lineas:
60-64). Este testimonio revela que el acto reflexivo no solo implica una toma de
conciencia individual, sino que se transforma en una practica colectiva que promueve la

mejora continua y la participacién de todos los involucrados en la educacion.

En palabras de Freire (2018), "La reflexion critica sobre la practica se convierte en
una exigencia de la relacién teoria-practica; si esta relacion es dialéctica, la teoria debe
encontrarse en la practica y la practica debe estar iluminada por la teoria." (p. 78).
Entonces, la reflexidn critica es un acto de conciencia emancipadora que permite al
individuo entender y transformar su realidad. Desde esta perspectiva, la accion educativa
solo cobra profundidad y relevancia cuando se acompafia desde una reflexién critica
sobre su significado y sus efectos. Asi, la practica pedagdgica se convierte en un proceso
dialéctico donde la accion y la reflexion se alimentan mutuamente, creando un espacio

propicio para la reconstruccién del conocimiento y el desarrollo profesional.

La cooperacion, entendida como una relacién horizontal fundamentada en el
respeto y la reciprocidad, se presenta como un principio clave en el acompafiamiento
pedagogico. En tal sentido, el Actor social 2 lo expresa de manera clara: "...esta dinamica
de apoyo mutuo no solo facilita la resolucién de conflictos y la toma de decisiones
conjuntas, sino que también fomenta un ambiente de confianza y apertura donde cada
docente se siente valorado y escuchado.” (lineas: 30-32). Este testimonio demuestra que
la cooperacidén no es solo una estrategia metodoldgica, sino un valor que refuerza las
relaciones interpersonales y crea un entorno de trabajo en el que el aprendizaje se

comparte y se sostiene de manera colectiva.

Al respecto, Juliao (2014) resalta la relevancia de formar comunidades de practica
donde el ejercicio profesional se desarrolle a través de una relacién dialodgica y horizontal.
La colaboracién entre docentes y directivos no debe limitarse a un acto técnico o
burocratico, sino que debe convertirse en un espacio para la construccion conjunta de
conocimiento, donde las experiencias individuales y colectivas se integren en una

practica educativa coherente y significativa. Para Argyris y Schon (1978), "Las teorias
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de accidon son aquellas que guian el comportamiento humano; las teorias que las
personas declaran (teorias declaradas) y las que realmente utilizan para actuar (teorias
en uso) pueden diferir significativamente, y es en la identificacién y analisis de estas
discrepancias donde se posibilita el aprendizaje y la mejora continua." (p. 12). Este
planteamiento enfatiza la necesidad de que los docentes practiquen una "reflexién en
acciéon", que implica la capacidad de cuestionar y replantear sus propias practicas en el
contexto de la accion pedagdgica. Este proceso reflexivo y colaborativo, lejos de ser
estatico, permite a los docentes adoptar una postura critica ante los desafios educativos

y formular respuestas creativas y contextualizadas.

Desde una perspectiva praxeoldgica, el acompanamiento pedagdgico, al
incorporar la dimension reflexiva y cooperativa, va mas alla del ambito técnico y se
convierte en un acto de construccion colectiva. La reflexion critica y la cooperacién crean
un espacio donde el aprendizaje se transforma en una experiencia compartida,

consolidando una practica educativa mas ética y comprometida.

Figura 8
Dimensiones que configuran el acompafiamiento pedagdogico
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PEDAGOGICO

Etica y
Humanista

Pricriza la empatia,
el respeto y el apoyo
emocional,
fomentando un
entorno educativo
centrado en el ser
humano.

Fundamento
Técnico
(Acompafiamiento)

Pedagogica y Reflexiva y
Procesual Cooperativa

Enfatiza la Promueve la
orientacion reflexion critica,
estructurada, la el dialogo y las
planificacién y la experiencias de
evaluacion para aprendizaje
lograr Los objetivos compartidas entre
educativos. educadores.

Nota. Elaboracion propia

107



Interpretacion critica y construccion teérica

Desde una optica fenomenoldgica y praxeolégica, el acompafiamiento
pedagodgico no debe ser visto simplemente como una técnica o herramienta de
supervision y control; en realidad, se trata de una experiencia vivencial y contextual que
requiere una interaccion continua entre el conocimiento, la accién y la identidad. Este
acompanamiento, concebido como una practica reflexiva, establece una relacion
dialéctica entre teoria y practica, donde el docente se convierte en un agente activo en
la construccion de su propio saber, en lugar de ser un simple receptor de 6rdenes o

directrices.

En términos de Juliao (2014), la praxeologia pedagdgica demanda que el docente
realice una reflexion critica sobre su labor, reconociendo las tensiones y contradicciones
que surgen en el proceso educativo, para luego transformarlas a través de una accion
consciente y contextualizada. Y, en congruencia con ello, Freire (2018) subraya que la
educacion debe ir mas alla de la simple transmisidén de conocimientos, convirtiéndose en
un acto politico y ético, donde el dialogo, la reflexion critica y la conciencia de la realidad

actuan como motores de cambio social.

Desde esta perspectiva, el acompanamiento pedagdgico viene a ser una practica
que empodera, fomentando la autonomia y la conciencia critica de los docentes, lo que
les permite cuestionar las estructuras de poder y las dinamicas jerarquicas tradicionales.
Esto se vincula con lo sefialado por el Actor social 2 quien expresa esta idea de manera
clara al decir: “Estamos al mismo nivel, creo yo, lo considero, amplian el espacio para

que uno tenga libertad de expresion.” (lineas: 21-22).

Queda claro entonces, la relevancia de establecer una relacién horizontal entre el
docente y el acompanante pedagdgico, en la que el dialogo y la colaboracion sustituyan
las relaciones verticales de poder y control. La libertad de expresion mencionada por la
docente no solo refleja una manifestacion de autonomia profesional, sino que también

es una condicién esencial para que el proceso de acompafamiento sea genuino y
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transformador. Para lo cual, necesario es, el desarrollo y fortalecimientos de las
habilidades blandas. Al respecto, Tob6on (2010) refuerza la nocidn de que las
competencias integrales abarcan aspectos cognitivos, éticos, emocionales y sociales, lo
que sugiere que el acompanamiento pedagogico debe centrarse en el desarrollo humano
completo del docente. Esto implica que la educacion no debe limitarse a los resultados
académicos o técnicos, sino que también debe incluir la formacién en valores, actitudes

y habilidades reflexivas.

Se trata de un acto que invita volver la mirada, a un acompafamiento que no se
reduzca a la evaluacién y al control burocratico, ya que no fomenta el crecimiento
profesional ni el compromiso ético en la practica educativa. En sintonia con estos
planteamientos, el Actor social 3 expresa: “El docente acompafiante debe percibir si el
maestro ensefia con empatia y vocacion.” (lineas, 42-44). Este testimonio subraya que
el acompafiamiento debe ir mas alla de las practicas pedagdgicas visibles, abarcando
también la dimensién humana y emocional de la ensefanza. La empatia y la vocacion
no son solo caracteristicas individuales del docente, sino que son elementos
fundamentales que determinan la calidad de la relacion pedagogica y la efectividad del

proceso de acompafiamiento.

Desde una vision similar, Camayo (2023) amplia esta mirada al argumentar que
el acompafiamiento pedagogico debe fomentar una conciencia critica en los docentes,
permitiéndoles apropiarse de su practica y construir significados en funcién de las
necesidades y potencialidades del contexto educativo. De esta manera, la reflexion
critica sobre la practica no solo mejora las estrategias didacticas, sino que también
refuerza la identidad profesional del docente y sus capacidades para enfrentar los
desafios del entorno educativo. Un testimonio del Actor Social 1 ilustra esta idea: “Ahora
como personal directivo, la empatia la demuestro, ya que siento que estoy para apoyar
a los docentes y ayudarlos a buscar lo que mas les conviene, y darles la oportunidad de
mejorar.” (lineas: 35-37). Este acto de acompafiamiento es esencial para el desarrollo

integral de la practica educativa.
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En esta misma linea de reflexién, Freire (2023) subraya que la educacién debe
ser vista como un acto politico y ético que desafia las jerarquias existentes y promueva
la participacion activa de los individuos en la creacion del conocimiento. Desde esta
optica, el acompafamiento pedagogico no debe limitarse a una relacidn de supervision
o control, sino que debe ser una practica dialdégica y emancipadora que fomente la
autonomia y la toma de decisiones en conjunto. Una docente refuerza esta nocién al
sefalar que la reflexion critica se produce cuando las recomendaciones ofrecidas
durante el acompafamiento se traducen en una participacion mas activa y comprometida
tanto de docentes como de estudiantes: “La reflexion se da cuando se mejora la
disposicion del docente, cuando observas que se estan cumpliendo esas sugerencias
que diste y se suman cada vez mas a la participacion tanto de los estudiantes como de

los docentes.” (Actor social 1, lineas: 60-64).

A partir de esta forma de mirar la realidad, el acompafiamiento pedagdgico cobra
relevancia cuando el docente se convierte en el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje y transformacion. En esta linea, Juliao (2014) sostiene que la practica
reflexiva solo puede fortalecerse en un entorno de dialogo y reciprocidad, donde el
docente tenga la oportunidad de analizar criticamente su practica, reconocer las
tensiones y desafios que enfrenta, y desarrollar estrategias de mejora desde una
perspectiva ética y contextualizada. Por lo tanto, la nociéon de una educacion critica y
liberadora implica que el acompafamiento pedagdgico debe ser un espacio para la
construccion conjunta de significados y la redefinicién de la practica educativa desde un

enfoque ético y politico comprometido.

Desde una optica posmoderna, esta interaccion de dialogo y reflexion conlleva
una reconfiguracién de las dinamicas de poder en el ambito educativo. Freire (2018)
sefala que "La educacion es un acto politico, y la relacion entre educador y educando
debe basarse en el didlogo y la horizontalidad, superando las relaciones de poder
verticales que perpetuan la opresion." (p. 45). Quiere decir que las relaciones educativas
convencionales, fundamentadas en la autoridad y el control, deben ser sustituidas por

una gestion horizontal y participativa, donde tanto el docente como el acomparante
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pedagogico y los estudiantes se conviertan en sujetos que construyen conocimiento,

involucrandose en un proceso de co-creacion del saber.

La experiencia de los docentes demuestra que esta relacién horizontal potencia
la autonomia y la creatividad en la ensefanza. Esto se evidencia cuando el Actor Social
2 expresa: “A medida que yo tenga mas libertad en el proceso educativo, creo que tengo
mayor productividad en dicho proceso.” (lineas: 37-38). Esta declaracion subraya que el
acompanamiento pedagodgico debe basarse en la confianza, el respeto y la libertad
profesional, lo que permite al docente explorar nuevas estrategias y ajustar su practica a

las necesidades cambiantes del entorno educativo.

En pocas palabras, el acompafamiento pedagodgico, es concebido como una
practica reflexiva y dialogica, que debe ir mas alla de las simples supervisiones y
controles, transformandose en un espacio para la construccidon conjunta de significados
y la emancipacion pedagdgica. La relacion entre el docente y el acompafante debe
establecerse como una interaccion horizontal, fundamentada en el dialogo, la
reciprocidad y el respeto mutuo. La dimensidn ética y politica de este proceso se centra
en el reconocimiento del docente como un agente de conocimiento y accién, capaz de
transformar su practica y su realidad educativa a través de la reflexion critica y la accidn

consciente.

Partiendo de la practica docente y los significados que emergen de la experiencia
de vida del maestro de Educacién Primaria, el acompafiamiento pedagdgico se redefine
como una praxeologia dialégica. En este enfoque, se integran la reflexion critica, la
contextualizacién del conocimiento y la transformacion ética de la practica educativa.
Esto propone una ruptura con las visiones tradicionales del acompafamiento, que suelen

ser vistas como supervision técnica o asesoria vertical.

En su lugar, se presenta un acompafamiento praxeoldgico, enfocado en

elementos innovadores como:
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a) La reciprocidad epistemolégica: EI acompafamiento se transforma de un proceso
unidireccional a un intercambio de saberes, donde el docente que recibe apoyo también
contribuye, permitiendo la reconstruccion del conocimiento a partir de experiencias

situadas.

b) La praxis como método de acompafiamiento: Se reemplaza el enfoque prescriptivo
por uno hermenéutico-praxeoldgico, que fomenta la problematizacion del contexto, la

reflexion sobre la accién y la creacién colectiva de alternativas pedagdgicas.

c) El docente como generador de teoria: El acompafiamiento se convierte en un espacio
de produccion simbdlica, donde el maestro, a partir de su experiencia y reflexion, elabora

constructos teoricos situados que enriquecen la comprension del proceso educativo.

d) Dimensién ético-afectiva del acompanamiento: Se incorpora una perspectiva
humanista, donde la empatia, la escucha activa y el reconocimiento de la vocacién del
maestro son condiciones esenciales para un acompahamiento verdaderamente

transformador.

e) Revalorizacion del contexto como matriz de sentido: Se reconoce que el
acompanamiento praxeoldgico debe estar arraigado en el entorno cultural, politico y
social en el que se desarrolla la practica docente, evitando la adopcion de modelos

ajenos y descontextualizados.
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Figura 9
Acompafamiento pedagogico praxeologico
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Nota. Elaboracion propia

Practica docente reflexiva acompanada y transformacion pedagégica

La practica reflexiva, concebida como un ciclo de accion-reflexion-accién, es
fundamental en el acompafamiento pedagdgico dentro de una educacién posmoderna.
La transformacion en la ensefianza no se logra solo mediante la adopcién de nuevas
estrategias o metodologias, sino a través de un proceso critico y dialogante en el que el
docente examina su practica, reconoce sus limitaciones y fortalezas, y ajusta su enfoque
pedagogico segun los resultados y las necesidades del entorno. Esto se ilustra en la
siguiente afirmacion: “Ese docente que acompafa al docente de aula, que en este caso
soy yo misma, se nutre de las experiencias y de las reflexiones.” (Actor social 1, lineas:
66-67).

Este testimonio no es mas que el reflejo de la naturaleza reciproca y dialogante
del acompanamiento pedagdgico, donde tanto el acompafante como el docente se
benefician mutuamente a través de la experiencia y la reflexion. Es una dinamica de
aprendizaje colaborativo y construccion conjunta del conocimiento se alinea con la

propuesta de Argyris y Shon (1978) sobre el aprendizaje organizacional, que subraya la
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relevancia de la reflexion en la accion y la habilidad de cuestionar y redefinir objetivos y

estrategias en funcién de los resultados y las dinamicas emergentes.

La practica reflexiva, desde esta Optica, no se limita a revisar y modificar las
estrategias pedagogicas, sino que también implica cuestionar las estructuras y relaciones
de poder que configuran el entorno educativo. Freire (2018) argumenta que una
educaciéon genuina solo puede surgir en un ambiente de dialogo y equidad, donde tanto
el educador como el educando se reconozcan como participantes activos en la creacion
del conocimiento. Esto se alinea con lo que expresé uno de los docentes entrevistados:
“Creo que es un proceso reflexivo con mucha receptividad, porque considera el trabajo
que realizo como docente desde la pedagogia del amor con los estudiantes.” (Actor
social 2, 16-18).

Tal consideracion, ilustra la necesidad de establecer una practica educativa
fundamentada en el respeto, la reciprocidad y la valoracion de la experiencia y el
conocimiento del docente. La pedagogia del amor, segun Freire (2004), implica
reconocer al otro como un ser humano digno y lleno de potencial, y construir una relacion
educativa basada en el dialogo y la confianza mutua. Desde una vision praxeoldgica,
Camayo et al. (2023) destacan que la accion educativa debe integrar el saber, el hacer y
el ser en un proceso continuo de revision y transformacién de la practica. El
acompafamiento pedagodgico no solo consiste en guiar y supervisar las practicas
docentes, sino también en crear un espacio de reflexién y aprendizaje reciproco que
permita a los educadores apropiarse de su practica y redefinirla segun las necesidades

y potencialidades del contexto.
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Figura 10
Practica Reflexiva Acompanada y Transformacién Pedagogica
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Nota. Elaboracion propia.

En resumen, la educacion posmoderna se presenta como un proceso ético,
politico y practico que promueve la reflexion critica, la autonomia y la transformacién en
la labor de los docentes. La forma en que los educadores entienden el acompafiamiento
indica que lo consideran un proceso de dialogo y colaboracién, donde el respeto, la
empatia y la participacién son fundamentales para la mejora continua y la emancipacién
educativa. Esta realidad otorga al docente un papel activo y central en la creacion y
reconfiguracion de su propia practica. Asi, el acompafamiento pedagogico va mas alla
de lo meramente técnico o instrumental, convirtiéndose en un acto politico y ético que

favorece la emancipacion y la construccion colectiva del conocimiento.

La construccion tedrica derivada de esta investigacion doctoral que se representa
en la siguiente figura, constituye una aproximacion relevante para entender la
praxeologia pedagdgica como una manifestacion activa de los saberes, experiencias y
significados que configuran la labor del docente en la educacién primaria. A partir de los
significados emergentes elaborados junto a los propios actores educativos, se establece
la propuesta de una Practica Docente Reflexiva Acompafiada, que se entiende como un
proceso continuo de transformacion tanto personal como profesional, fundamentado en
la reflexiéon critica, el dialogo pedagogico y el acompafamiento consciente. Esta

concepcion no solo reivindica el rol del docente como sujeto epistemologico, sino que
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también invita a reconsiderar la practica desde una perspectiva ética, situada y

comprometida con la mejora de los procesos formativos en contextos reales y complejos.

Figura 11.

Constructo Teérico: Practica Docente Reflexiva Acompafiada
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Nota. Elaboracion propia
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MOMENTO VI

Reflexiones, Aportes y Proyecciones

"La educacién verdadera es praxis, reflexion y
accion del hombre sobre el mundo para
transformarlo.” — Paulo Freire.

Al finalizar este recorrido investigativo, reafirmo una conviccion fundamental: el
acto educativo es, ante todo, una practica ética, contextual y transformadora. Durante
todo el proceso, las voces de los docentes de Educacion Primaria revelaron significados
que trascienden las categorias convencionales y nos invitan a reconsiderar la pedagogia
desde la experiencia vivida, el compromiso y el dialogo. Comprendi que la praxeologia
pedagogica no se limita a un enfoque tedrico-metodoldgico, sino que representa una
actitud hacia el conocimiento y hacia el otro; una manera de estar y actuar en el ambito

educativo.

Estoy convencido de que el principal aporte de esta investigacion radica no solo
en los hallazgos conceptuales, sino en haber creado un espacio para escuchar de
manera profunda lo que frecuentemente se silencia en las dinamicas institucionales. Al
otorgar voz a los docentes desde un enfoque praxeoldgico, ético y dialdgico, he
contribuido a enriquecer la comprension del acompafiamiento pedagdgico, no como una
mera técnica, sino como una practica comprometida con la vida y con la posibilidad de

edificar una escuela mas humana, mas justa y consciente de su contexto.

Al sumergirme en las narrativas de los educadores y al asimilar la voz de cada
uno de ellos, comprendi que la reflexidn no es un proceso solitario ni exclusivo de un
individuo. Es, en realidad, una actividad colectiva que implica escucha activa,
interpretacion critica y un dialogo continuo. El acompanamiento pedagdgico, en esencia,
debe basarse en el reconocimiento reciproco y en una relacion de igualdad y respeto

entre el docente y el acompafiante, donde ambos colaboran en la construccion de un
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camino hacia una educacion de mayor calidad. Asi, esta interaccion dialégica se
convierte en un acto ético esencial, que trasciende los contenidos pedagodgicos y abarca

también una dimension humana y afectiva.

Desde la vision de una educacion postmoderna, en la que las certezas se vuelven
difusas y los contextos se presentan como complejos y variados, el acompafamiento
pedagogico debe evolucionar dejando de ser un instrumento de control para convertirse
en un acto de cuidado que trasciende lo técnico e instruccional para situarse en el terreno
de lo relacional, lo afectivo y lo ético, propiciando la co-creacion de conocimientos vy
reconocimiento reciproco. No se trata de actuar desde una posicion de poder, sino de
compartir el espacio pedagdgico como un territorio comun, donde se aprende del otro y

junto al otro, en un proceso de transformacién mutua.

Este trabajo no fue unicamente una investigacion, sino también una experiencia
transformadora para mi como investigador. Me llevo a considerar la reflexion como un
acto politico, no en un sentido partidista, sino en la medida en que implican la dignidad,
la libertad y la conciencia de los individuos involucrados en el proceso educativo, pero
ademas ético y profundamente humano. Escuchar, interpretar y dialogar con los
docentes me permiti6 entender que todo acompafamiento pedagogico, para ser
significativo en una educacion postmoderna, debe surgir del reconocimiento mutuo y de

la co-construccion de significados.

Las contribuciones de esta investigacion se pueden categorizar en tres
dimensiones: tedrica, metodoldgica y pedagdgica. Cada una de estas dimensiones no
solo representa los hallazgos del estudio, sino que también se interconectan y se
enriquecen entre si, proporcionando una comprension mas integral del acompafamiento

pedagdgico desde un enfoque praxeoldgico.

Desde el punto de vista teérico mi investigacion sugiere una comprension del
acompafnamiento pedagogico desde la praxeologia, donde el docente se presenta como

un sujeto epistémico, reflexivo y ético. Se cuestionan las logicas jerarquicas y se
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fundamenta un acompanamiento horizontal, dialégico y contextual, alineado con las

demandas de una educacién postmoderna.

En cuanto al aporte metodoldgico, la aplicacion de una metodologia cualitativa
con un enfoque interpretativo me permitié captar los significados desde las voces
genuinas de los docentes, generando una aproximacion tedrica idiografica que se ajusta
al paradigma humanista y critico. La praxeologia misma guio el proceso, integrando los

momentos de saber, hacer, reflexionar y transformar.

En el ambito pedagogico, este estudio destaca la importancia de crear espacios
de apoyo formativo que reconozcan la experiencia de los docentes, fomenten la co-
reflexion y valoren la particularidad de cada contexto escolar. Se propone una pedagogia
fundamentada en el didlogo de saberes, la ética del cuidado y la transformacién de las

practicas educativas.

Es importante sefialar que, al enfocarme exclusivamente en el complejo educativo
Manuel Cedeno, las derivaciones no son extrapolables en términos estadisticos. No
obstante, la riqueza de los testimonios y el enfoque idiografico permiten desarrollar
comprensiones profundas y relevantes para este contexto particular y especifico.
Ademas, aunque se ha priorizado la voz de los docentes, es necesario investigar mas a
fondo la percepcién del acompafiamiento desde la perspectiva de los estudiantes y las

familias, quienes son actores fundamentales en la comunidad educativa.

Las reflexiones que surgen de este estudio generan mas interrogantes que
respuestas definitivas: ;De qué manera se pueden desarrollar acompafamientos que
respeten la identidad del docente? ;Cual es el papel de la subjetividad en los procesos
de formacion? ;Coémo se puede acompafiar sin imponer, evaluar sin emitir juicios y

formar sin despojar?

Este trabajo abre nuevas vias para seguir investigando el acompafiamiento
pedagogico desde una perspectiva praxeoldgica. Algunas posibles lineas de proyeccion

incluyen:
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Elaborar propuestas de formacién continua para docentes que integren la
praxeologia pedagogica como eje central.

Sistematizar experiencias exitosas de acompafnamiento desde la perspectiva de
los actores escolares.

Explorar cdmo se experimenta y se resignifica el acompafiamiento en otros
niveles educativos (Inicial, Media, Universitaria).

Fomentar comunidades de practica que estimulen la reflexiéon colectiva y la

transformacion pedagdgica en contextos reales.
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ANEXO A-1. Sintesis curricular

Pedro Rafael Méndez Quero.
Cédula de Identidad: V.-11.273.946.
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ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5728-8314
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pedromendez822@amail.com
0414-5563673

Licenciado en Educacion Integral con area de concentracion en Ciencias Naturales
(UNESR, 2000), Magister en Ciencias de la Educacion (UNESR, 2011) y actualmente
doctorante en el Programa Interinstitucional de Doctorado en Educacion (PIDE), en fase
de tesis doctoral, convenio UPEL-UCLA-UNEXPO. Posee una solida trayectoria docente
con mas 29 afos en el Subsistema de Educaciéon Basica, donde se desempeid como
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Investigacion "Contexto y Praxis Socioeducativa (C ICPSE). Pertenezco a la Red Regional
de Educacién para Ameérica Latina y el Caribe de la UNESCO. Acreditada en el Registro
Nacional de Investigadores e Investigadoras (ReNII), Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, Venezuela. Articulista y arbitro en revistas nacionales ¢
internacionales. Autora del Libro “La praxis pedagogica del docente formador de
formadores: Sentidos y Significados” y coautora en los libros colectivos “La Educacion
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ANEXO A-3.

w" REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA 1
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR IIB
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

CIP-04

'COMITE DE ETICA
COMPROMISO ETICO-MORAL DEL INVESTIGADOR

Yo Pedro Rafael Méndez Quero. C.I V.- 11.273.946, responsable de la intencién
investigativa o proyecto de investigacion, titulado: PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA:
SIGNIFICADOS EMERGENTES DESDE _EL DOCENTE EN EDUCACION
PRIMARIA

Por medio de la presente me comprometo que el producto investigativo antes
especificado y presentado en anexo, responde a los siguientes principios éticos que
he respetado,

. Es original.

Se incluyen todos los coautores de la investigacion.

Se citan a los autores parafraseados.

Se citan a los autores de citas textuales.

Se incluye el consentimiento informado de los participantes.
Se protege la confidencialidad e identidad de los participantes.
Se precisan sin confusién las ideas de autores citados.

Carece de manipulacién de citas: inventadas, incorrectas u omitidas.
. Carece de falsificacion o fabricacién de datos.

10. Carece de apropiacion ilicita de informacién de otros autores.
11. Carece a autoplagio parcial o total.

I R T

Por lo que asumo responsablemente las consecuencias inherentes en caso de ser
contrario:

En Barquisimeto, a los 16 dias del mes de mayo de dos mil veinticinco.

Firma del autor (es)
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
INSTITUTO PEDAGOGICO DE BARQUISIMETO

CIP-03
COMITE DE ETICA
AVAL DEL COMITE DE ETICA
Se hace constar que el siguiente proyecto de investigacion cumple con los principios
éticos de acuerdo con las exigencias contempladas por esta universidad para efectos de
su desarrollo practico en funcién de la metodologia planteada.

1. Titulo del trabajo de investigacion_ PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA: SIGNIFICADOS
EMERGENTES DESDE EL DOCENTE EN EDUCACION PRIMARIA

2. Linea de investigacion: Educacién, Gerencia y Tecnologia

3. N° de registro; LI-IPB-CIHSFBF-04

4. Autor: Pedro Rafael Méndez Quero.

5. N° Cédula de Identidad del Autor: V.- 11.273.948.

6. Coautor (es): Dra. Esperanza Piia de Valderrama (Tutora)

7. Recomendaciones del Comité de Etica:

de dos mil Z92S”

‘ I:n f\ﬁ%‘n
Coordindgor(a
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ANEXO A-5.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
CONSENTIMIENTO INFORMADO

En la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL), se esté llevando a cabo una
investigacion en torno a Praxcologia, la cual se titula: PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA:
SIGNIFICADOS EMERGENTES DESDE EL DOCENTE EN EDUCACION
PRIMARIA. La misma tiene como propésito general ,construir una aproximacién tedrica sobre
la praxcologia pedagdgica desde los significados que le otorgan los docentes en ¢l Complejo
Educativo "Manuel Cedefio “de Yaritagua. Estado Yaracuy.

En conocimiento de lo anterior y siendo Subdirectora Académica (E) del Complejo

Educativo Manuel Cedeiio de Yaritagua- Yaracuy; YO,
Magigel & Cnzave S de nacionalidad_Ngaygeowas a_, portador de Ia
Cédula de Identidad N° 40.ps5 132 , mayor de edad, domiciliada en:

Acion antd T, Coug “ncwar s A-23

5&3“ 1A

y en el pleno conocimiento de la naturaleza, duracién, objetivos, procedimientos e
implicaciones relacionadas con la investigacion afirmo:

I. Participar activamente, con sinceridad y puntualidad durante las entrevistas a
profundidad que requiera el investigador-entrevistador.

2. Participar activamente en las actividades de rechequeo requeridos por el investigador-
entrevistador a los fines de brindar la confirmabilidad de la informacién por mi
suministrada,

3. Haber sido informado (a) de manera objetiva, clara y sencilla, por parte del investigador-
entrevistador: Pedro Rafael Méndez Quero, sobre los efectos y alcances relacionados
con el trabajo de investigacién.

4. Que la informacién suministrada por el investigador-entrevistador: Pedro Rafael
Méndez Quero seri utilizada Onica y exclusivamente con fines académico-
investigativos tendientes a la gestion del conocimiento durante el referido proceso
indagatorio y servird para lograr el propdsito planteado, garantizando la
confidencialidad y privacidad de los datos aportados, siendo manejados de primera
mano por el equipo de investigacion asociado para tal fin.

5. Que se ha garantizado que mi participacién en dicho estudio no implica riesgos para mi
salud o entomo laboral, ni tampoco el desembolso de algin costo en metélico o insumos.

6. Obtendre como beneficios de la participacion la experiencia vivida en cada una de las
actividades organizadas por el investigador-entrevistador para recoger informacion yla
version final del anilisis (en el caso que lo requiera), asi como la reflexion sobre los
procesos por mi vividos en relacién con la actividad investigativa

7. Tengo conocimiento del nombre y datos de contacto del investigador responsable de
toda la investigacion.

8. En caso de no estar apto para autorizar por mi mismo este consentimiento, lo hard mi
representante legal abajo firmante y de ser analfabeta dejo reposar la huella dactilar de
mi pulgar derecho y mi representante firmara ¢l documento.
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9. Me reservo el derecho a revocar este consentimiento aun no habiendo causa que lo
Jjustifique y sin previo aviso, si asi lo decidiera.

En prueba de conformidad se firman dos (2) cjemplares de un mismo tenor y a un mismo efecto

en Qﬁmmgua alas dias del mes de JLLo  del20 24 .
Firma del participans . . Passporte/CL: 40859 1%f
Firma del investigador-ehtrevi —____ Pasaporte/ CI:
Nota del testigo
Yo, Lowa “Reosates , portador del pasaporte o Cédula

:‘-ﬂQZ. 310 , declaro que observé el proceso de conseatimiento. El participante, o su padre o
acudiente, leyé este formato (o le ha sido leido), tuvo oportunidad de hacer preguntas, estuvo conforme
con las respuestas y firm6 (o colocd su huella digital) para ingresar al estudio.

Firma del testigo: éi%é Pasaporte/ CI: #Lf023)a
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ANEXO A-6.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
CONSENTIMIENTO INFORMADO

En la Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL), se esté llevando a cabo una
investigacién en torno a Praxeologia, la cual se titula: PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA:
SIGNIFICADOS EMERGENTES DESDE EL DOCENTE EN EDUCACION
PRIMARIA. La misma tiene como propdsito general, construir una aproximacién teérica sobre
la praxeologia pedagogica desde los significados que le otorgan los docentes en el Complejo
Educativo “Manuel Cedefio “de Yaritagua, Estado Yaracuy.

En conocimiento de lo anterior y siendo Doeente de Aula dcl Complejo Educativo Manuel

Cedefio de Yaritagua- Yaracuy; YO, de -
nacionalidad\Vanego\ana s, portador de Ila > Cédula de ' Identidad N°
ANAIHYY : mayor de edad, domiciliada en:

Y N 1 <
.nLLuE\,

y en el pleno conocimiento de la naturaleza, duracién, objetivos, procedimientos e
implicaciones relacionadas con la investigacién afirmo:

1. Participar activamente, con sinceridad y puntualidad durante las entrevistas a
profundidad que requiera el investigador-entrevistador.

2. Participar activamente en las actividades de rechequeo requeridos por el investigador-
entrevistador a los fines de brindar la confirmabilidad de la informacién por mi
suministrada.

3. Haber sido informado (a) de manera objetiva, clara y sencilla, por parte del investigador-
entrevistador: Pedro Rafael Méndez Quero, sobre los efectos y alcances relacionados
con el trabajo de investigacion.

4. Que la informacién suministrada por el investigador-entrevistador: Pedro Rafacl
Mﬂﬂg_g_n_ serd utilizada Unica y exclusivamente con fines académico-

investigativos tendientes a la gestion del conocimiento durante el referido proceso
indagatorio y servird para lograr el propdsito planteado, garantizando la
confidencialidad y privacidad de los datos aportados, siendo mancjados de primera
mano por ¢l equipo de investigacién asociado para tal fin.

5. Que se ha garantizado que mi participacién en dicho estudio no implica riesgos para mi
salud o entorno lzboral, ni tampoco el desembolso de algin costo en metélico o insumos.

6. Obtendré como beneficios de la participacién la experiencia vivida en cada una de las
actividades organizadas por el investigador-entrevistador para recoger informacién yla
version final del andlisis (en ¢l caso que lo requiera), asi como la reflexién sobre los
procesos por mi vividos en relacién con la actividad investigativa

7. Tengo conocimiento del nombre y datos de contacto del investigador responsable de
toda la investigacion.

8. En caso de no estar apto para autorizar por mi mismo este consentimiento, lo harad mi
representante legal abajo firmante y de ser analfabeta dejo reposar Ia huella dactilar de
mi pulgar derecho y mi representante firmaré el documento.
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9. Me reservo el derecho a revocar este consentimiento aun no habiendo causa que lo
justifique y sin previo aviso, si asi lo decidiera.

Enpmebadeconfomdudseﬁmmdoa(Z) j

en Dayicka GOy alos i { 34 mecs

Firma del participante 2% S
Firma del investigador-entrevistador L Pasaporte/ CI
Nota del testigo
Yo, S\Aﬂ 7]] Af(C‘/j’O , portador del pasaporte o Cédula

2 » %,sﬁi,dechmqucmgmcmdemm El participante, o su padre o
acudiente, leyd este formato (o le ha sido Jeido), tuvo oportunidad de hacer preguntas, estuvo conforme
con las respuestas y firmo (o colocd su huella digital) para ingresar al estudio.

Firma del testigo: |/ LAV - Pasaporte/ CI: A 33
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ANEXO A-7.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
CONSENTIMIENTO INFORMADO

En la Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL), se est4 llevando a cabo una
investigacion en tomo a Praxeologia, la cual se titula: PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA:
SIGNIFICADOS EMERGENTES DESDE EL DOCENTE EN EDUCACION
PRIMARIA. La misma tiene como propdsito general ,construir una aproximacion tedrica sobre
la praxeologia pedagogica desde los significados que le otorgan los docentes en el Complejo
Educativo “Manuel Cedefio “de Yaritagua. Estado Yaracuy.

En conocimiento de lo anterior y siendo docente de aula del Complejo Educativo Manuel

Cedefic de Yaritagua- Yaracuy: YO, &Jaumdmgﬁadds.g_ de
nacionalidad ‘irlglhm_, portador de la Cédula de “Identidad N°

f4.82¢604¢0 A ma) or de edad, domiciliado en:

—

e cas Nn=- 9

Catacis Yarolw ¥

y en el pleno conocimiento de la naturaleza, duracién, objetivos, procedimientos e
implicaciones relacionadas con la investigacién afirmo:

2

Participar activamente, con sinceridad y puntualidad durante las entrevistas a
profundidad que requiera ¢l investigador-entrevistador.

Participar activamente cn las actividades de rechequeo requeridos por el investigador-
entrevistador a los fines de brindar la confirmabilidad de la informacién por mi
suministrada,

Haber sido informado (a) de manera objetiva, clara y sencilla, por parte del investigador-
entrevistador: Pedro Rafael Méndez Quero, sobre los efectos y alcances relacionados
con ¢l trabajo de investigacion.

Que la informacién suministrada por el investigador-entrevistador:

Méndez Quero serd utilizada Gnica y exclusivamente con fines académico-
investigativos tendientes a la gestién del conocimiento durante el referido proceso
indagatorio y servirdi para lograr el propdsito planteado, garantizando la
confidencialidad y privacidad de los datos aportados, siendo manejados de primera
mano por el equipo de investigacion asociado para tal fin.

Que se ha garantizado que mi participacién en dicho estudio no implica ricsgos para mi
salud o entorno laboral, ni tampoco el desembolso de alglin costo en metalico o insumos.
Obtendré como beneficios de la participacion la experiencia vivida en cada una de las
actividades organizadas por el investigador-entrevistador para recoger informacion yla
version final del analisis (en el caso que lo requiera), asi como la reflexion sobre los
procesos por mi vividos en relacién con la actividad investigativa

Tengo conocimiento del nombre y datos de contacto del investigador responsable de
toda la investigacién.

En caso de no estar apto para autorizar por mi mismo este consentimiento, lo hara mi
representante legal abajo firmante y de ser analfabeta dejo reposar la huella dactilar de
mi pulgar derecho y mi representante firmaré el documento.
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9. Me reservo el derecho a revocar este consentimiento aun no habiendo causa que lo
Jjustifigue y sin previo aviso, si asi lo decidiera.
En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un mismo efecto
en Yo alos 42 diasdel mesde Julio del20Z4 .
-Q—lhas“a— omgicacs '
Firma del participante ' Pasaporte/ CI: 15226 650

Firma del investigador-entrevistador Pasaporte/ Cl:

Nota del testigo

Yo, :(AaL‘J A HEJ‘m‘ ) S , portador del pasaporte o Cédula

L /Y25 LB, declaro que observé el proceso de consentimiento. El participante, o su padre o
acudiente, leyd este formato (o Je ha sido leido), tuvo oportunidad de hacer preguntas, estuvo conforme
con las respuestas y firmé (o colocd su huella digital) para ingresar al estudio.

Firma del testigo: A& 5 Pasaporte/ CI: LHLI59¢H
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