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RESUMEN

El propoésito de investigacion fue generar lineamientos teoérico-practicos basados
en principios pedagdgicos, que fortalecen la calidad de la Educacion Media desde las
practicas docentes, siendo evaluados mediante las Pruebas Saber 11°. Es una
Investigacion cualitativa, con enfoque interpretativo, dominio del método de Investigacion-
Accion y sefialado como estudio longitudinal, ubicada entre los afios 2019 y 2023, cuyos
participantes fueron 64 docentes que laboran en los niveles de Bésica Secundaria y
Educacion Media y, 924 estudiantes de Undécimo grado de la Institucién Educativa
Normal Superior Montes de Maria, municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar,
Colombia. ElI muestreo lo constituyé un total de 13 docentes del nivel de educacién
media, 2 directivos y los 924 estudiantes que durante el tiempo en mencién cursaron 11°,
seleccionados mediante muestreo por conveniencia. Las técnicas empleadas fueron
revision documental y observacion de practicas pedagodgicas en jornadas laborales. Los
instrumentos implementados: Lista de cotejo (docentes y directivo) y Matriz de registro
estadistico de las Pruebas Saber 11° desde el 2019 hasta 2023 (estudiantes). Se logro
generar lineamientos teorico-practicos para aplicar los principios pedagdégicos de
educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia en las estrategias establecidas
en el PEI. Desde la instancia directiva y la docente se implementd el seguimiento factico
a los procesos pedagogicos e institucionales concernientes al desarrollo, evaluacion y
reajustes con periodicidad establecida. Se pudo evidenciar el mejoramiento paulatino de
la calidad de la educacion media desde las Pruebas saber 11°.

Descriptores: Calidad educativa, educacion media, practicas docentes, principios
pedagogicos.
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ABSTRACT

The purpose of the research was to generate theoretical-practical guidelines based
on pedagogical principles, wich strengthen the quality of Secondary Education from the
teaching practices, being evaluated by means of the Saber 11° Tests. It is qualitative
research, with an interpretative approach, domain of the Action Research method and
indicated as a longitudinal study . The participants were 64 teachers working at the
Secondary Basic and High School levels and 924 students of the eleventh grade of the
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, municipality of San Juan
Nepomuceno, Bolivar, Colombia. The sample consisted of a total of 13 middle school
teachers, 2 directors and 924 students who were in the eleventh grade during the period
in question, selected by means of convenience sampling. The techniques used were
documentary review and observation of pedagogical practices during working days. The
instruments implemented: Checklist (teachers and management) and Statistical
Registration Matrix of the Saber 11° Tests from 2019 to 2023 (students). Theoretical and
practical guidelines were generated to apply the pedagogical principles of educability,
teachability, learnability and pedagogy in the strategies established in the PEIl. The
management and teachers implemented the factual follow-up of the pedagogical and
institutional processes concerning the development, evaluation and readjustments with
established periodicity. The gradual improvement of the quality of secondary education
could be evidenced from the tests saber 11°.

Keywords: Educational quality, secondary education, teaching practices,

pedagogical principles.
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INTRODUCCION
Las buenas practicas siempre deben ser priorizadas.

La tesis doctoral emergié de una investigacion desarrollada en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria, en el municipio de San Juan Nepomuceno,
Departamento de Bolivar, Colombia, en la cual se determiné que existe relacion
significativa y directa entre las practicas pedagdgicas docentes y la calidad de la
educacion media con observancia de los principios de educabilidad, ensefiabilidad,
aprendibilidad y pedagogia. Correlacion reflejada en las Pruebas Saber 11° aplicadas
entre los aflos 2015 y 2018 en las que se evidencio el descenso progresivo en los
resultados globales obtenidos por los estudiantes y, por ende, el descenso de la calidad
de aprendizajes pese a que los docentes poseen preparacion posgraduada que va desde

diplomados hasta doctorados.

Es de anotar que, las Pruebas Saber 11° son aplicadas anualmente a los
estudiantes de Undécimo Grado por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion, reconocido por sus siglas ICFES —Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior— que ofrece sus servicios de evaluacion de la educacion en todos
sus niveles y apoya al Ministerio de Educacién Nacional de Colombia —-MEN- en la
realizacion de los examenes de Estado, adelantando investigaciones sobre los
elementos que inciden en la calidad educativa, ofreciendo informacion para contribuir al
mejoramiento de la calidad ICFES (2018). Tales pruebas no son el Unico modo de
seguimiento, pero a nivel nacional son examinadas como un indicador de calidad para

todas las instituciones del pais.

Los resultados de las Pruebas Saber 11° desmejoraron gradualmente desde el
afo 2015 hasta el afio 2018 en la Normal Superior Montes de Maria, pese a que en el
nivel de Educacion Media laboraba un numero considerable de docentes que alcanzaron

titulos de especializacion y/o maestrias.
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Frente a esta realidad, la investigaciéon se realiz6 teniendo como norte la
generacion de lineamientos institucionales con aplicabilidad practica que permitiera
mejorar la calidad educativa en el nivel de educacién media basada en los principios
pedagdgicos desde el quehacer docente, con estrategias y acciones institucionalizadas,
evaluadas, reajustadas y supervisadas de forma peridédica dadas las necesidades,
evidenciando su efectividad desde los resultados de las Pruebas Saber 11°. Esas
estrategias y acciones constituyeron el instrumento que aporté al transito hacia los
resultados obtenidos sobre la base del mejoramiento de la practica pedagdgica
aprovechando el acervo intelectual y de formacién que han adquirido los docentes,
direccionandolo al mejoramiento de la calidad académica. ¢(Como se evidencié su
efectividad? En los resultados de las Pruebas Saber 11° obtenidas en los afios 2019,
2020, 2021, 2022 y 2023.

Fue conveniente precisar que la pretension de la investigacion no era publicar el
desempefio laboral o preparacion profesional, intelectual o académica de los
participantes en la misma, mucho menos polemizar, criticar o emitir juicios de valor que
perjudican de alguna forma la integridad ética, moral, personal, profesional, social o
interpersonal de los involucrados; su sentido estuvo siempre orientado a implementar
lineamientos tedrico-practicos a partir de estrategias y acciones que evidencian la
aplicacion de los principios pedagodgicos dentro del contexto de las practicas docentes
para optimizar los procesos de aprendizaje de los estudiantes y llegar al mejoramiento

de la calidad académica en el nivel de Educacion Media.

Siendo consecuente con lo anterior, se presentd esta tesis titulada “Lineamientos
tedrico practicos que fortalecen la calidad de la educacion media desde las practicas
docentes, basados en principios pedagdgicos y evaluados mediante las Pruebas Saber
11°”, en el cual se reflejé su contenido. Cada palabra o grupo de ellas tiene un significado
explicito y valioso que describe groso modo toda la investigacion de acuerdo con su
propdsito y su instrumentalizacion desde: lineamientos tedrico practicos, que se conciben
como orientaciones sistematizadas que vinculan la teoria y la accion en el quehacer
educativo. Abordan la complejidad de la educacion media desde una perspectiva integral,
buscando un marco conceptual sélido que sirva de guia para las practicas docentes y las
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acciones directivas, permitiendo la trazabilidad de acciones y estrategias concretas. Su
naturaleza teorico-practica reside en su doble funcion: por un lado, se fundamentan los
principios pedagoégicos (Educabilidad — Ensefiabilidad — Aprendibilidad — Pedagogia), v,
por otro, se traducen en acciones concretas y estrategias aplicables.

El propoésito de estos lineamientos es fortalecer la calidad de la educacion media,
entendida en la investigacion como la correspondencia entre los propoésitos y los
resultados del proceso educativo, vista desde la practica docente y el aprendizaje de los
estudiantes. Se enfocan en lograr esto desde las practicas docentes expresadas como
el saber hacer, el convivir educativo con caracter formativo entre docentes y estudiantes
principalmente, consideradas un proceso consciente, deliberado y participativo para
mejorar desempefos y resultados, siendo también base del proposito general y

fundamento tedrico, el como de la investigacion.

Los lineamientos estan basados en principios pedagogicos, especificamente
Educabilidad, Ensefabilidad, Aprendibilidad y Pedagogia. Estos principios no solo
alimentan la fundamentacion tedrica de la investigacion, sino que también son consideradas
inherentes al proceso educativo en una institucion formadora de docentes como lo es la
Normal Superior Montes de Maria y, porque todo docente debe tenerlos en cuenta desde
el saber y el saber hacer, constituyé el qué investigativo y los cimientos conceptuales
para la configuracién de los lineamientos tedrico-practicos. Se integran estrategias y
acciones institucionalizadas que, a la luz de estos principios pedagogicos, forman parte
del Proyecto Educativo Institucional —PEI-. Finalmente, la efectividad de la aplicacién de
estos lineamientos es evaluada mediante las pruebas Saber 11°, que son entendidas
como un instrumento de evaluacion estandarizada nacional, y permiten valorar los logros
de aprendizaje de los estudiantes al finalizar la educacién media, también se utilizan
como un indicador clave de la calidad educativa. Las Pruebas Saber 11° sirvieron

también como base del propdésito general, el porqué de la investigacion.

Se generalizé la organizacion de la tesis, articulada en seis momentos,
antepuestos de esta introducciéon y complementado con las Reflexiones conclusivas y
las Referencias, finalmente se anexaron los formatos de los instrumentos aplicados,

muestras de documentos pedagdgicos reglamentados por el PEI revisados por los
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actores directivos de la investigacion (elaborados por los docentes), registros fotograficos
de actividades desarrolladas en el transcurso de la investigacion que reflejan la
aplicacién de las estrategias y acciones contempladas en los lineamientos tedrico-
practicos, la ficha técnica del proyecto, la guia de socializacion de los lineamientos, la

agenda de sesion de socializacion, listas de asistencia a la socializacién, entre otros.

En el Momento |, se detall6 la situacion problematica, conociendo la realidad en
funcion de la praxis docente y de los directivos en cuanto a aplicacion metodoldgica de
lo dispuesto en el PEI, principios pedagoégicos y calidad de la educacion para los
estudiantes de educacion media de la Normal Superior Montes de Maria; luego se
especifican las preguntas que orientaron la investigacién que, a su vez dieron cabida a
los propositos de investigacion; en ese orden, luego se describieron las razones que
motivaron la investigacion; finaliza el capitulo con la importancia de los beneficios que se

obtuvieron atendiendo al propdsito investigativo.

Posteriormente se siguieron las huellas investigativas, indicadas como el Momento
Il, donde se sustentaron los antecedentes, los contextos tedricos y conceptuales que
durante los ultimos quince afios han figurado como resultado de trabajos referidos a las
practicas pedagodgicas desde las aulas de clase en el quehacer diario docente; de la
misma forma, se sustentaron contenidos relativos a la calidad de educacién y/o

académica, maxime en el nivel de educacién media.

En este seguimiento de huellas se relacionaron diferentes lineas, planteamientos,
contextos teoricos y conceptuales desarrollados de forma general en los campos
indagados que incluyeron: los lineamientos tedérico-practicos, la calidad de la educacién
media, las practicas docentes, principios pedagogicos —pedagogia, educabilidad,
ensefabilidad y aprendibilidad—, las Pruebas Saber 11°, el Proyecto Educativo
Institucional, las estrategias y, acciones institucionales que, a la luz de los principios
pedagdgicos ya descritos, son parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI). También
da cuenta sobre el posicionamiento personal respecto a la tematica objeto de
investigacion.

En el Momento Ill, el Horizonte Metodologico, se describio la

pentadimensionalidad  investigativa desde las perspectivas metodoldgica,
17



epistemoldgica: paradigma, enfoque, método investigativo y tipo de estudio,
complementados en la descripcion ontoldgica, axioldgica y teleoldgica; tuvo lugar en este
Momento la descripcion del procedimiento y las etapas seguidas de acuerdo al enfoque
investigativo, el escenario de investigacion que describié la poblacion y muestra
constitutiva del proyecto; continuando con el espacio y tiempo en el que ocurrié la
investigacion; se puntualiz6 sobre las técnicas e instrumentos, técnicas y métodos —con
su respectivo fundamento tedrico, haciendo alusion a su contenido— que fueron utilizados
durante el proceso investigativo; la teorizacion de las herramientas estadisticas
manejadas para analizar los datos obtenidos a partir de instrumentos aplicados; y, por
ultimo, se detallaron los diversos pasos a los que se sometieron los datos obtenidos para

SuU procesam iento.

En el Momento IV, denominado Hallazgos y Andlisis: Impacto de intervenciones
en la calidad educativa, se hizo la estructuracion de las estrategias pedagdgicas y de las
acciones institucionales con base en los lineamientos teoricos fundamentados en el PEI,
se encuentra a continuacion la caracterizacion de los principios pedagogicos en el
guehacer docente para el nivel de educacidon media describio la organizaron y los
resultados para ser analizados e interpretados desde el enfoque interpretativo,
develando su asertividad o no en la aplicacién las estrategias pedagdgicas y acciones
institucionales implementadas utilizando las Pruebas externas Saber 11° como indicador
de calidad académica permanente, continua y reconstructiva, dejando ver si estos

resultados favorecieron para solventar el problema inicialmente planteado y asumido.

Mas adelante, el Momento V, sefalando el aporte investigativo, es decir, los
lineamientos tedrico-practicos generados durante la investigacion, y que constituyeron
las estrategias pedagogicas y actividades orientadas por los docentes en sus practicas
integrando en ellas los principios pedagdgicos y, convirtiéndose en derroteros
imprescindibles en la vida académica institucional para lograr el mejoramiento de la
calidad de la educaciéon en coherencia con los lineamientos tedrico-practicos para las
acciones directivas de planificacion estratégica, capacitacion y liderazgo, supervision

pedagdgica, evaluacion continua y, reajuste y seguimiento estratégico.
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Se continlba con el momento VI, titulado Proceso de socializacion de la
investigacion, se detalla la etapa de socializacion y validacion de los lineamientos
Tedrico-practicos generados. Esta fase tuvo el propdésito fundamental de compartir los
hallazgos y la propuesta con los actores clave de la institucion (docentes y directivos),
buscando verificar su pertinencia, aplicabilidad y coherencia con el contexto institucional.
Se documentd el proceso a través de actividades estructuradas, como presentaciones,
discusiones criticas y talleres, con el fin de recoger sus opiniones, percepciones y
sugerencias y enriquecer la propuesta antes de su consolidacion final. Los resultados de
esta socializacion y la retroalimentaciéon obtenida fueron importantes para ajustar los

lineamientos y garantizar su adecuacion a la realidad educativa

Al final, el Momento VI, constituido por las Reflexiones Conclusivas, donde se dio
respuesta a los interrogantes de investigacion. Denotando su complejidad, se revelaron
los aportes derivados de esta investigacion al ambito cientifico, como las propuestas
hacia la institucion en cuanto a la resignificacion de algunas préacticas pedagogicas
internas de los docentes de undécimo grado, igual que sobre las practicas institucionales
del cumplimiento metodoldgico y canalizacion operativa del accionar directivo hacia el
estamento académico en cuanto a la utilizacion de herramientas contempladas en el
curriculo del PEI atendiendo a reajustes, evaluacion y contextualizacion surgidos desde

el mismo proceso educativo del quehacer docente.

En tal sentido, se derivaron reflexiones que, desde la percepcion de la
investigadora permiten ampliar el alcance investigativo que fortalecen la calidad de
educacién a otros niveles de formacion; igualmente para los estudiantes de Undécimo
grado, dirigidas al contexto institucional en primera instancia, pero visionadas hacia el
contexto regional, para ser proyectadas luego a nivel nacional. Asi también, se
especifican aquellos aspectos que a juicio de la autora permiten ampliar o profundizar la
investigacion para fortalecer el area de conocimiento de la investigacion realizada,
dandole continuidad a esta; ademas, se resalta la aplicabilidad de sus resultados en otros
contextos educativos en funcion de la naturaleza institucional y de un ordenamiento
territorial mas amplio asumiéndolos como politicas publicas de mejoramiento de la

calidad educativa.
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MOMENTO |
CONOCIENDO LA REALIDAD
Situacién problematica

Una de las principales premisas del Gobierno Nacional de Colombia en cuanto al
tema de calidad educativa a partir del afio 2010 ha sido que, a mayor formacién y
capacitacion docente, mejor sera la calidad educativa que reciben los estudiantes. Asi lo
expresa en el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026, que a través del
Ministerio de Educacion Nacional subraya que “El rol y la cualificacion del docente en el
proceso educativo del estudiante juegan un papel preponderante teniendo en cuenta que
su nivel de formacion incide de manera positiva en la calidad de la educacion” (MEN,
2016). Bajo este principio, la calidad de la educacion de los nifios, nifias y jovenes del

pais depende en gran medida de la formacion profesional de sus docentes.

Sin embargo, la realidad mostré6 que, a pesar de la formacion avanzada de los
docentes, no siempre se ha reflejado mejora significativa en el aprendizaje de los
estudiantes. Un ejemplo concreto de esto son los resultados de las Pruebas Saber 11°,
gestionados por el ICFES, que han sido la herramienta principal para monitorear el nivel
de calidad académica en Colombia. Estas pruebas estandarizadas y aplicadas a los
estudiantes de undécimo grado consisten en un examen estandarizado de Estado que
se aplica a los estudiantes préximos a terminar la educacion media y, de acuerdo con el
Decreto 869 (2010) contempla objetivos que ofrecen informacién crucial para la
construccion de indicadores de calidad y para la formulacion de politicas educativas de
tal forma que permean los procesos de formacion que reciben los jévenes en las escuelas
e instituciones colombianas y se valora estadisticamente cual su nivel de calidad

académica.

A pesar de la existencia de estas pruebas como indicador clave, la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria evidencié una disminucién significativa en
sus resultados entre los afios 2015 y 2018, a lo largo de los cuales el promedio
institucional en las Pruebas Saber 11° disminuy6 de manera progresiva, o que contrasto
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con el rendimiento previo de la institucion y con los referentes nacionales. Esta tendencia
sugirio un deterioro en la calidad educativa que, a pesar de la formacion posgraduada de
los docentes, no se refleja en un mejor desempefio académico por parte de los
estudiantes. Se observl que se hizo necesario fortalecer los dominios de cada saber
especifico desde el contexto de las practicas pedagdgicas de los docentes que cumplen
su labor en el nivel de educacion media para contribuir al desarrollo de las competencias
evaluadas. También se evidencié en procesos observados en las clases durante el afio
20109.

Este deterioro en los resultados académicos generd gran preocupacion dentro de
la comunidad educativa a nivel institucional, municipal, departamental e incluso a nivel
nacional, dado que la Normal Superior Montes de Maria histéricamente se habia
destacado por su excelente nivel educativo. Este hecho colocé de manifiesto que la
formacion posgraduada de los docentes no se estaba reflejando en el desarrollo de las
generales y especificas de los estudiantes, lo cual cuestiona la efectividad de las

estrategias pedagdgicas implementadas en la institucion.

Entre los afos 2018 y 2019, Carmona (2019) llevo a cabo una investigacion en la
institucion en la que se identificaron las précticas pedagdgicas de los docentes con
formacion posgraduada como uno de los factores asociadas a la calidad educativa. Los
resultados de este estudio indicaron que el desmejoramiento en la calidad del
aprendizaje de los estudiantes estaba relacionado con la aplicacion insuficiente de los
principios pedagdgicos de educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia.
Aunque estos principios estaban explicitamente mencionados en el PEI, su

implementacion en el aula fue parcial o ineficaz.

Frente a esta situacion, se hizo necesario proponer estrategias y acciones
institucionales dirigidas a mejorar las practicas pedagogicas y asegurar que los principios
pedagdgicos establecidos en el PEI se aplicaran de manera efectiva en los procesos de
aprendizaje y de ensefianza. Como miembro de la comunidad educativa y docente de la
institucion, surgiod la responsabilidad de potenciar y subsanar las debilidades observadas
en las practicas docentes, convirtiéndolas en oportunidades para mejorar la calidad

educativa. Esto requirid6 un compromiso tanto de los docentes, quienes tienen interaccion
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directa con los estudiantes durante de las practicas pedagodgicas, como de los directivos,
guienes deben supervisar, evaluar y ajustar constantemente las practicas en el aula para

garantizar que se alineen con los principios pedagogicos inherentes al PEI.

En este contexto de preocupacion por la calidad educativa evidenciada a nivel
nacional, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, ubicada en el
Municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar, donde se desarroll6 la presente
investigacion, experimentd una situacion particular. A pesar de contar con un nimero
considerable de docentes con formacion posgraduada, los resultados de las Pruebas
Saber 11° mostraron un descenso significativo entre los afios citados en parrafos
anteriores, lo cual contrastaba con su trayectoria histérica y levanté interrogantes sobre
la efectividad de las practicas pedagogicas y directivas implementadas. Esta realidad en
la institucién, que tiene como esencia formativa la pedagogia, evidencié la necesidad de
abordar como los principios pedagdgicos se integraban en el quehacer diario docente y

cdémo las acciones institucionales podian fortalecer la calidad de la educacién media.

Es una institucion formadora de docentes, con enfoque socio-humanistico y
cultural, fundamentada en la pedagogia social, que permea los conceptos de desarrollo,
hombre, aprendizaje, ensefianza, infancia, inclusion y evaluacion. De carécter publico y
mixto, cuya funcion primordial es brindar formacion inicial de maestros para el ejercicio
de esta profesion en los niveles de educacidon preescolar y de basica primaria. Con

modalidad de jornada Unica desde el afio 2016.

A pesar de contar con una infraestructura adecuada y un PEI bien estructurado, la
institucion evidencio lagunas en la aplicacion de los principios pedagdégicos que deberian
guiar las préacticas pedagogicas. El enfoque socio-humanistico de la Normal Superior no
se ha implementado completamente en la practica docente del nivel de educacion media,
donde las estrategias pedagdgicas basadas en los principios de educabilidad,
ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia no se aplican de forma consistente.

Los directivos de la institucion juegan un papel crucial en la supervision,
evaluacion y reajuste de las practicas docentes. Es su responsabilidad garantizar que los

principios del PEI se traduzcan en acciones pedagodgicas efectivas en el aula. Para ello,
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implementaron mecanismos de seguimiento constantes que permitieron observar como
los docentes aplicaban los principios pedagogicos en la practica diaria. Esto incluyo la
revision periodica de los planes de aula, la malla curricular y el diario pedagdgico,
asegurandose de que estos documentos reflejaran el enfoque pedagdgico planteado en
el PEIL Ademas, los directivos organizaron sesiones de retroalimentacion vy
capacitaciones regulares para los docentes, en las que se abordaron las dificultades
encontradas en la implementacion de los principios pedagodgicos y se propusieron
estrategias de mejora.

Fue fundamental la comunicacién continua entre los directivos y los docentes, para
identificar oportunidades de mejora y ajustar las estrategias pedagodgicas a las
necesidades reales de los estudiantes. El liderazgo pedagogico de los directivos no solo
se enfocd en la supervision de las clases, sino también en el ajuste continuo de las
estrategias institucionales para garantizar que los principios de educabilidad,
ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia no quedaran relegados a una mera formalidad
en los documentos institucionales, sino que se manifestaran de manera efectiva en el
guehacer docente. Sin esta supervision activa y ajustes periodicos, la calidad educativa
hubiera seguido deteriordndose, y los principios pedagdgicos seguirian sin aplicarse de

manera coherente en las practicas diarias.

Profundizando en la practica pedagdgica de la educacion media se observo que
esta se orienta hacia un nivel exploratorio en el que se busca privilegiar el acercamiento
de los estudiantes a la profesién docente y a desarrollar las competencias necesarias
para el ejercicio de la docencia en preescolar y basica primaria. Sin embargo, para que
los docentes puedan cumplir con su funcién formativa, es indispensable que adquieran
y desarrollen habilidades mas alla de la transmision de conocimientos. ¢ De qué forma?
Combinando su saber con los contenidos que deben desarrollar de acuerdo al plan de
estudios establecido en el PEI y con la adaptacion de los principios pedagoégicos, tal
como lo establece el Decreto 4790 (2008), en el Art 2, que les permiten profundizar en
distintas alternativas estratégicas y didacticas para lograr el aprendizaje significativo y

asertivo de los estudiantes en tiempos y contextos variados.
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No obstante, la aparente desconexion entre teoria y practica ha resultado en la
implementacion parcial o poco efectiva de estos principios dentro del aula. Fue aqui
donde surtié importancia la responsabilidad de los directivos. Su papel no solo se limita
a supervisar el cumplimiento formal de los planes de estudio, sino que debid asegurar
gue los principios pedagogicos se aplicaran de manera coherente y eficaz. A través de
lineamientos tedrico practicos que incluyeran seguimiento constante, retroalimentacion
oportuna, ajustes continuos, siendo garantes de que los docentes desarrollen practicas
pedagdgicas alineadas con los principios establecidos en el PEI y que deben confluir en

el ambiente escolar donde interactian docentes y estudiantes en cada clase.

El reto radicé en articular de manera efectiva estos principios con las estrategias
pedagogicas diarias. Esto requirid no solo de la participacion activa de los docentes, sino
también de una direccion pedagdgica fuerte que impulsara el desarrollo y la apropiacion
de las estrategias como: profundizaciones académicas, proyectos por nicleos, proyectos
pedagogicos de aula, Unidades Didacticas Interdisciplinarias, priorizacion de
aprendizajes, preguntas problematizadoras, semilleros de investigacion,
transversalizacion de la lectura critica, incorporacion de la didactica viva, aplicacion de
método de inteligencias multiples, evaluaciones institucionalizadas tipo ICFES,
optimizacién de tiempos de clases, entre otros. Sin esta intervencion directa de los
directivos, sin el compromiso de los docentes en la aplicacion real de estos principios, se
hubiera tornado muy dificil mejorar la calidad de aprendizaje en los estudiantes de

educacion media.

En este contexto, surgieron varias preguntas clave que guiaron la investigacion:
¢,Como pueden las practicas docentes sustentadas en los principios pedagdgicos
mejorar la calidad del aprendizaje en los estudiantes de educacion media? ¢ Cuales son
los principios pedagdgicos identificados en el PEI, y como se manifiestan en la préactica
docente de la educacion media? ¢ COmo se estructuran las estrategias pedagodgicas y
las acciones institucionales desde el PEI para articular los principios de educabilidad,
ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia en la ensefianza de los docentes? ¢ Cuéles
lineamientos tedrico-practicos se generaron para guiar las acciones directivas de

supervision, evaluacién y reajuste de las practicas docentes, buscando fortalecer la
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aplicacion de los principios pedagogicos del PEI en la educacion media? ¢Coémo se
devel6 la efectividad de las estrategias pedagoOgicas y acciones institucionales
implementadas en la practica docente y directiva en la educacion media, evidenciada a

través de los resultados de las Pruebas Saber 11°?

Propésitos de investigacion
General

Generar lineamientos tedrico-practicos a partir de acciones directivas y estrategias
didacticas basados en los principios pedagdgicos de educabilidad, ensefiabilidad,
aprendibilidad y pedagogia, sustentados en las practicas docentes para optimizar la

calidad educativa en la educacion media.
Especificos

Caracterizar los principios pedagodgicos de educabilidad, ensefabilidad,

aprendibilidad y pedagogia en el quehacer docente para el nivel de educacion media.

Estructurar las estrategias educativas y acciones institucionales de los procesos
pedagogicos con base en lineamientos teoricos fundamentados en el PEI de modo que

sean aplicadas, supervisadas, evaluadas y reajustadas segun las necesidades.

Develar los resultados de aplicaciéon de las estrategias pedagdgicas y acciones
institucionales realizadas, utilizando las pruebas externas nacionales Saber 11° como
indicador de calidad académica permanente, continua y reconstructiva en la educacion

media.

Razones que justifican la investigacion

Ante el evidente deterioro de la calidad educativa, manifestado en el descenso
progresivo de los resultados de las Pruebas Saber 11° en la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria entre los afios 2015 y 2018, surgi6 la necesidad de emprender
un proceso investigativo para identificar las causas académicas subyacentes a esta
situacion. Una investigacion previa llevada a cabo en el 2019 (Carmona Pérez) sefald

gue este desmejoramiento en la calidad del aprendizaje de los estudiantes estaba
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directamente relacionado con la aplicacién insuficiente o deficiente de los principios
pedagogicos, pese a estar contemplados explicitamente en el PEI, su implementacion

efectiva en la practica docente en el aula era parcial o ineficaz.

En respuesta a esta realidad identificada y con el propdsito de potenciar y
subsanar estas debilidades se hizo indispensable emprender un proceso (esta
investigacion, desarrollada entre 2019 y 2023) centrado en la implementacion de
lineamientos tedrico practicos que estructuraran acciones directivas y estrategias
pedagdgicas orientadas a mejorar la calidad de aprendizajes de los estudiantes. La
efectividad de la aplicacion de estas intervenciones en el periodo 2019-2023 fue
evidenciada y medida a través de los resultados de las Pruebas Saber 11° obtenidas

durante esos afios, sirviendo como el principal indicador verificable de la mejora.

Las Pruebas Saber 11°, aplicadas de forma anual a los estudiantes de Undécimo
grado en todas las instituciones educativas de Colombia, se han consolidado como uno
de los principales mecanismos para medir la calidad educativa a nivel nacional. Aunque
no son el tnico indicador, se les ha atribuido un papel privilegiado en la evaluacién de la
efectividad de los sistemas educativos, asi como de la calidad educativa en si. A sus
resultados no solo se le atribuye el analisis del desempefio académico, sino que también
se le endilga la funcién de base para la formulacién de politicas educativas y para la
construccion de indicadores de calidad (2018). En este sentido, las Pruebas Saber 11°
fueron adoptadas en esta investigacion como el principal medidor para evaluar la
efectividad de las estrategias pedagdgicas y de las acciones directivas aplicadas y
enfocadas en los principios de educabilidad, ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia.

Se reconocié que multiples elementos pudieron haber contribuido al detrimento
del rendimiento académico de los estudiantes, pero el andlisis central de esta
investigacion se enfocd en lineamientos tedricos y practicos aplicados en la practica
pedagdgica de los docentes que han laborado y aun laboran en el nivel de educacién
media. Es precisamente en la practica pedagdgica donde convergen los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el quehacer diario de las clases. Ademas, dado que la

esencia formativa de la Normal Superior Montes de Maria es la formacién pedagogica
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de futuros docentes, resulta fundamental que los principios pedagogicos estén

plenamente integrados en las practicas diarias de los docentes.

En su rol como docente de la institucién y como investigadora comprometida con
el mejoramiento de la calidad educativa en el nivel de educacién media, la autora decidio
dar continuidad a la investigacion inicial. Esta nueva fase se centré en la formulacion de
acciones institucionales y estrategias pedagodgicas que permitieran mejorar la aplicacion
de los principios pedagogicos rectores de la profesion docente. Las practicas
pedagdgicas desempefian un papel clave en este proceso, ya que los docentes tienen
influencia directa sobre el aprendizaje de los estudiantes a través de ellas. El objetivo de
estas acciones fue garantizar que los principios pedagoégicos no solo se aplicaran
correctamente, sino que también se tradujera en mejoras tangibles en la formacion y en
la calidad de la educacion de los estudiantes, quienes deben ser los principales

beneficiados de cualquier cambio institucional.

Sin embargo, aunque las estrategias pedagdgicas y acciones institucionales
comenzaron a implementarse en mediados de 2019, los primeros resultados positivos se
esperaban para el afio 2020. Desafortunadamente, el impacto de la pandemia de Covid
19 y la necesidad de readaptacion escolar obligaron a interrumpir el plan original,
posponiendo los avances previstos y dejando de lado temporalmente la implementacion

plena de las estrategias y acciones.

El proceso de generacion de lineamientos teoricos y practicos se retomo en el afio
2021 y se extendi6 hasta el afio 2023, lo que permitié una mejora gradual en la calidad
educativa de la Normal Superior Montes de Maria. Esto se reflejo en los resultados de
las pruebas Saber 11°, que mostraron aumento en los niveles de favorabilidad para la
institucion durante estos afios. Resultados que son facilmente verificables a través de los
Reportes de resultados histéricos para establecimientos educativos del ICFES— Pruebas
Saber 11° (ICFES, 2023) en cumplimiento de uno de sus objetivos: diagnosticar la
calidad de educacion de los colegios en Colombia y tomado como principal indicador de

la determinacién para dichos niveles de calidad.
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La investigacion se justificé por la necesidad critica de abordar la aplicacion parcial
o limitada de los principios pedagodgicos en las clases por parte de un ndamero
considerable de docentes en el nivel de educacion media. La falta de implementacion
total de estos principios conlleva a la urgencia de apropiarse de manera efectiva a través
desde estrategias puntuales de ensefianza y aprendizaje establecidas en los planes
curriculares definidos en el PEI Normalista. Aunque estos principios ya estan
institucionalizados teéricamente, fue imperativo activar mecanismos de seguimiento
institucional que los llevaran a la praxis. El seguimiento no solo debia garantizar el
cumplimiento del deber hacer de cada docente, sino también dinamizar el proceso a
través de una retroalimentacion periddica, evaluacion de su efectividad y posibles
reajustes. Esta evaluacion involucré a docentes, directivos y estudiantes, con el fin de
identificar las estrategias y acciones mas productivas y asertivas para mejorar la calidad
educativa. Los resultados de las Pruebas Saber 11° sirvieron como indicador verificable
de la efectividad de estas estrategias y acciones, permitiendo asi “medir” el progreso en

la calidad de los aprendizajes.

El hecho de que la investigacién se llevé a cabo dentro del &mbito laboral propio
de la institucion, hizo que fuera altamente factible su desarrollo. No obstante, la
investigacion se limit6 a generar lineamientos tedrico-practicos orientados al
fortalecimiento de la calidad de aprendizajes en el nivel de educacion media, mediante
la mejora de las practicas docentes y el desarrollo de estrategias pedagdgicas
especificas. También incluyé la implementacion de acciones directivas contempladas en
el PEI, todas ellas alineadas con los principios pedagdgicos que, hasta ese momento, no
se visibilizan de manera efectiva en los procesos de aula. La evidencia de la mejora de
la calidad educativa fue palpable a través de los resultados obtenidos en las Pruebas
Saber 11° entre los afios 2019 y 2023.

La naturaleza de la investigacion facilitdé construir un marco de referencia que
permitid iniciar transformaciones necesarias para atender la necesidad institucional de
mejorar la calidad educativa, una necesidad ampliamente reconocida por el colectivo
docente, directivo y estudiantil. El apoyo irrestricto del personal implicado en la

investigacion fue crucial para garantizar la fluidez del proceso investigativo y el desarrollo
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efectivo de las acciones propuestas. Sin embargo, se presentaron algunas limitantes por
parte de algunos miembros de la comunidad educativa, quienes percibieron la
investigacion como una posible critica a su desempefio educativo. Este tipo de reaccion,
aunque comprensible, puso de relieve la necesidad de enfatizar el verdadero proposito

de la investigacion.

En respuesta a esta situacion, se hizo especial hincapié en la creacion de un
ambiente de seguridad ética e investigativa para todos los participantes. Se dejé en claro
gue el propdsito no era cuestionar ni publicar el desempefio laboral, la preparaciéon
profesional, intelectual o académica de los involucrados. Tampoco se buscaba generar
polémica, emitir juicios de valor o criticas que pudieran afectar la integridad ética, moral,

personal, profesional, social o interpersonal de los participantes.

El enfoque de la investigacion se centrd en el mejoramiento institucional, y no en
la evaluacion individual del desempefio de los docentes o directivos. A través de la
transparencia y la comunicacion constante, se procur0 asegurar que todos los
involucrados comprendan el propdsito real del estudio: optimizar la calidad educativa
mediante el andlisis y la mejora de las practicas pedagdgicas.
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MOMENTO I
SIGUIENDO HUELLAS INVESTIGATIVAS

Este momento, se organiz6 en dos partes: Antecedentes de la investigacion,
donde se relacioné las huellas sobre investigaciones previas eslabonadas con practicas
pedagogicas docentes, principios pedagogicos, estrategias, calidad de educacion de los
estudiantes (sobre todo del nivel de Educacion Media), pruebas estandarizadas y
seguimiento institucional. Se colocé en relieve las contribuciones a la investigacion; la
segunda parte referida a la contextualizacion tedrica aporto los conceptos abordados en

la investigacion desde la conceptualizacion cientifica visionada por la investigadora.

Estudios previos
Internacionales

En este contexto se relaciona la tesis doctoral titulada “Las practicas pedagogicas
de los docentes en correspondencia con los contenidos del Proyecto Educativo
Institucional en la IEA Pedro Antonio Elejalde” gestado por Gémez (2020) cuyo propdsito
fue analizar las préacticas pedagdgicas de los docentes de la Institucion en funcién de los
contenidos del PEI. Los resultados indicaron que los docentes desarrollan sus practicas
pedagdgicas de acuerdo a criterios personales y experiencias previas. Ademas, pudo
evidenciar que, aunque el documento del PEI contiene todos los elementos exigidos por
la Ley, estos no tienen calidad curricular, porque no se presentan guias claras sobre
coémo los docentes deben desarrollar sus practicas educativas, lo cual hace que el PEI
no tenga pertinencia, idoneidad ni exhaustividad. Este estudio es relevante para la
presente investigacion porque aborda las practicas pedagdgicas de los docentes, uno de
los aspectos principales de la investigacién, epicentro de los propésitos investigativos en
funcién de conseguir mejor calidad educativa desde la aplicabilidad del PEI. Es de anotar
gue este antecedente coincide con el accionar docente en tanto que sus practicas no

estan cefidas u orientadas desde el contenido del PEI.
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De igual modo, se relaciona con esta investigacion desde el abordaje a los
contenidos del PEI, documento guia donde convergen estrategias didacticas, acciones
institucionales dirigidas al seguimiento, evaluacion y reajustes del curriculo y demés
contenidos que sintetizan los procesos y componentes que le dan sentido a la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria, desde el curriculo establecido. En el
informe ejecutivo del PEI normalista (IENSMM, 2018), se constatd que:

Tanto educadores(as) como los otros miembros de las comunidades
escolares son los que intervienen explicitamente en el proceso pedagdgico,
provocando avances que no ocurren en otro ambito, utilizando estrategias y
actividades sistematizadas como trabajos en equipo, la lectura de contexto,
(...), los diversos métodos y micrométodos de didactica viva, las

dramaturgias, sobre temas de actualidad, la libre expresion de las dudas y la
participacion activa y dinamica de todos los estudiantes. (p. 37)

En contraste con lo planteado en el antecedente, en los resultados de esta
investigacion se pudo demostrar que sus contenidos son pertinentes, idéneos y

contextualizados, pero no se estaban aplicando conforme a lo establecido.

Por su parte, Manchén Lépez (2023), en su tesis doctoral “Anadlisis de bases de
datos internacionales sobre el rendimiento académico”, en Espafia, exploré datos de
evaluaciones internacionales como PISA y TIMSS para identificar factores que afectan
el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria en mdultiples paises. La
investigacion se centr0 en como las variables contextuales, como las diferencias
socioeconOmicas, el entorno escolar y los enfoques pedagogicos, influyen en el
desempefo estudiantil. También ofrecié una comparacion entre sistemas educativos,
destacando las practicas que han resultado exitosas para mejorar la calidad educativa.
Este estudio fue especialmente relevante porque proporcioné un analisis comparativo
del rendimiento académico desde el marco de evaluaciones estandarizadas, similar a las
Pruebas Saber 11° en Colombia. Ademas, reforzo la necesidad de considerar factores
externos y contextuales al disefiar estrategias para mejorar la calidad educativa en el
nivel de educacion media. Su enfoque en variables internacionales complementé la
investigacion al brindar un panorama global de como otros paises enfrentan desafios

similares.
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En el estudio “Rendimiento académico y habilidades de estudiantes en escuelas
secundarias” realizado por Moreno y Cortez (2020), analizaron los determinantes del
rendimiento académico en educacion secundaria basica obligatoria de escuelas publicas
y privadas de México desde las habilidades y competencias académicas de los
estudiantes, utilizando evaluaciones estandarizadas como herramienta principal para
medirlos. Los autores destacaron la influencia de factores como las metodologias
pedagdgicas, el ambiente escolar y el apoyo familiar en los resultados de las pruebas.
Ademas, ofrecieron recomendaciones especificas para mejorar las practicas
pedagogicas y promover un aprendizaje significativo. Su andlisis detallado de las
evaluaciones estandarizadas sirvio de base para comparar los factores que influyen en
la calidad educativa en México en relacion con el contexto colombiano, y sus
recomendaciones para implementar estrategias pedagégicas mas efectivas fueron
directamente aplicables al objetivo de proponer acciones institucionales para mejorar la

calidad de la educacién media.

En el contexto colombiano, estas investigaciones se relacionaron directamente
desde el fortalecimiento de la calidad educativa en secundaria y el hecho de enfrentar
las causas del bajo rendimiento académico. Las Pruebas Saber 11° no solo funcionan
como indicadores de calidad, sino que también proporcionan datos esenciales para el
disefio de politicas y estrategias pedagoégicas que atienden las necesidades especificas

de los estudiantes y sus entornos educativos.

Sudebi (2018) en Nepal, con su investigacion exploré el proceso, las razones y
las consecuencias de la tutoria privada segun lo perciben los maestros de nivel
secundario y los estudiantes de escuelas comunitarias. Fue un estudio cualitativo basado
en discusiones y entrevistas de grupos focales. Sostuvo que los estudiantes percibieron:
mejora en el aprendizaje a través de tutorias privadas; mejor aprendizaje por el apoyo
inmediato, la retroalimentacién de sus maestros y el desarrollo de la confianza en si
mismos entre los estudiantes. Pero, hubo consecuencias negativas tales como la falta
de atencion de los estudiantes durante las horas de clase, dinero extra, carga para los
padres y maestros y menos clases durante las horas regulares de ensefianza. Este
estudio aportd una perspectiva valiosa a la investigacién tanto desde los principios de
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pedagogia: apoyo inmediato y retroalimentacién; educabilidad: confianza en si mismos
entre estudiantes y mejor aprendizaje; ensefiabilidad: tutorias privadas y menos clases
durante las horas regulares de ensefianza; y aprendibilidad: falta de atencion de los
estudiantes durante las horas de clase.

Desde otra perspectiva, la tesis doctoral realizada por Aravena (2020), se centrd
en el acompafiamiento pedagdgico como estrategia para mejorar las practicas
pedagdgicas de los docentes de educacion secundaria en Chile. El estudio emple6 un
enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos para analizar cémo el
acompafnamiento pedagdgico influye en la mejora de las practicas docentes y, por ende,
en la calidad educativa. Los participantes incluyeron docentes de diversas instituciones
educativas en Chile, quienes fueron observados y entrevistados para comprender la
implementacion y el impacto de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Los
hallazgos revelaron que el acompafamiento pedagdgico efectivo promueve la
reflexividad en los docentes, mejora la planificacién y ejecucion de las clases, y favorece
la adopcion de metodologias centradas en el estudiante, alineandose con los principios

de educabilidad, ensefiabilidad y aprendibilidad.

Su estudio fue relevante para esta investigacion, al destacar la importancia del
acompafamiento pedagogico en la mejora de las practicas docentes, un aspecto crucial
para elevar la calidad educativa en la educacion media. Proporciono evidencia empirica
sobre como las estrategias de apoyo y supervision pueden influir positivamente en la
adopcién de practicas pedagdgicas efectivas, lo cual es directamente aplicable a los
propositos de la investigacion relacionados con proponer acciones institucionales que

mejoren las practicas pedagogicas.

Rodezno (2020) desarrollé6 un estudio en El Salvador, enfocado en la relacion
entre la supervision educativa y el liderazgo pedagdgico ejercido por los directivos de
instituciones educativas. La investigacion destacd que la supervision educativa
trasciende la funcion administrativa, constituyéndose en una accion técnica orientada a
optimizar el funcionamiento integral de las instituciones educativas. El autor enfatizé que
el liderazgo pedagdgico combinado con la supervision efectiva, actia como catalizador

para mejorar las practicas docentes y, en consecuencia, el aprendizaje de los
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estudiantes. El estudio, de enfoque mixto, integr6 herramientas cualitativas y
cuantitativas para analizar como las acciones de supervision y liderazgo de los directivos
influyen en la calidad educativa. Los hallazgos evidenciaron que la supervisiéon efectiva
fomenta el acompafnamiento docente, identifica fortalezas y oportunidades de mejora en
las practicas pedagdgicas y, genera un ambiente de retroalimentacion favorable para

implementar metodologias innovadoras.

Este aporte resultd relevante para la investigacion al destacar el impacto de las
acciones institucionales en la calidad educativa mediante la supervision como
herramienta de seguimiento, evaluacion y reajuste de las estrategias didacticas y
acciones directivas del PEI normalista, especificamente en la seccién 1.4.2. Gestidn
Estratégica — Apartado 1.4.2.1. Estrategias para liderar, articular, coordinar y hacer
seguimiento a las acciones institucionales (IENSMM, 2018). De igual manera, el énfasis
en el liderazgo pedagoégico complementa el propésito de generar lineamientos practicos
gue orienten a los directivos en el seguimiento y mejora de las estrategias pedagogicas
implementadas en el aula. Esto asegura que las acciones institucionales no solo se
alinean con los principios pedagdégicos de educabilidad, ensefabilidad, aprendibilidad y
pedagogia, sino que también contribuyan a mejoramiento tangible la calidad educativa

en la Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria.

Mendoza-Mendoza y Loor-Colamarco (2022) desde un estudio doctoral
desarrollado en instituciones educativas de nivel medio en Ecuador, se enfocaron en
estudiantes de educacién general basica, con el objetivo de analizar las estrategias
didacticas mas pertinentes para la ensefianza de las ciencias naturales y su relacion con
el pensamiento cientifico. Enmarcado en una investigacion cualitativa con enfoque
descriptivo, realizaron revision de literatura y analisis de experiencias pedagdgicas en el
area de Ciencias Naturales. Identificaron que las estrategias didacticas mas utilizadas
incluyen la lectura activa y critica, la investigacion cientifica y los juegos educativos.
Estrategias que, al ser aplicadas de manera integrada, favorecen el desarrollo del
pensamiento cientifico en los estudiantes. Se basaron en teorias de aprendizaje
significativo y enfatizaron en la importancia de metodologias activas en la ensefianza de

las ciencias.
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Ofrecieron perspectivas valiosas sobre la importancia de implementar estrategias
didacticas que promuevan el aprendizaje significativo, alineandose con los principios de
ensefiabilidad y aprendibilidad, ofreciendo perspectivas valiosas sobre como las
practicas pedagdgicas pueden adaptarse para mejorar la calidad educativa en diversas
areas, contribuyendo al propoésito de esta investigacidn para generar lineamientos
tedrico-practicos desde acciones directivas y estrategias didacticas. Ademas, su estudio

también fue un referente para comprender el principio de Pedagogia.

En esta linea, Santana y Moronta (2022), en su investigacion cuyo objetivo fue
analizar las relaciones entre las estrategias de aprendizaje utilizadas por los estudiantes
de secundaria y su percepcion de las estrategias de ensefianza realizadas por sus
docentes, con el fin de identificar practicas pedagodgicas que favorecen la calidad
educativa. El estudio se bas6é en teorias del aprendizaje significativo y enfoques
constructivistas, considerando la interaccion entre la ensefianza y el aprendizaje como
un proceso dinamico y bidireccional. Emplearon un enfoque cuantitativo, utilizando
encuestas estructuradas para recopilar datos de una muestra representativa de
estudiantes de secundaria. Los datos fueron analizados estadisticamente para
determinar correlaciones significativas entre las variables estudiadas. Los resultados
indicaron que existe una mejora positiva entre la percepcion de estrategias de ensefianza
efectivas y el uso de estrategias de aprendizaje por parte de los estudiantes. Se identificd
gue metodologias activas y participativas por parte de los docentes fomentan en los

estudiantes la adopcién de estrategias de aprendizaje méas profundas y significativas.

La relevancia de este estudio radicé en destacar la necesidad de comprender la
perspectiva de los estudiantes sobre las estrategias de ensefianza. Los hallazgos
sugirieron que la implementacion de metodologias activas por parte de los docentes
puede mejorar la calidad educativa y el rendimiento académico, convirtiéndose en
referente para el desarrollo de lineamientos tedrico-practicos que buscan optimizar la
calidad educativa en estudiantes de educacién media. De hecho, respalda la importancia
de las préacticas pedagogicas activas y participativas en la mejora del rendimiento

académico y se aline6 con los propésitos de esta investigacion.
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Por su parte, Quilez (2021) en su investigacion realizada en instituciones de
educacién primaria en Espafa, plante6 como objetivo analizar tanto las variables
tradicionales (socioemocionales, familiares, etc.) como las innovadoras (competencias
emocionales, motivaciéon, etc.) que influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes. Constituyé un estudio cuantitativo con disefio correlacional. Recopilé datos
mediante cuestionarios y pruebas estandarizadas aplicadas a una muestra
representativa de estudiantes y docentes. Este estudio aportd evidencia sobre la
multifactorialidad del rendimiento académico, resaltando que la calidad educativa no
depende exclusivamente de la formacidén docente, sino también de otras variables, como
las emocionales y las motivaciones de los estudiantes. Aunque el estudio se centra en
educacion primaria, sus hallazgos sobre la influencia de otros factores distintos a la
preparaciéon de los docentes pudieron extrapolarse a la educacion media, ofreciendo
también una perspectiva al considerar la implementacion de estrategias didacticas que

abordan estas variables para optimizar la calidad educativa.

De la misma manera, Garcia Cornado (2019) investigo en el Estado de Nuevo
Ledn, México, enfocandose en la educacion especial. El estudio buscé establecer
lineamientos tedrico-practicos que mejoren la calidad de la educacién especial,
analizando en principios pedagogicos derivados de experiencias y testimonios
recopilados en la region. Emple6 una metodologia cualitativa, recopilando testimonios y
experiencias de profesionales y actores involucrados en la educacion especial en Nuevo
Ledn. El resultado destac6 la importancia de adaptar el curriculo y las estrategias
pedagogicas para atender las necesidades especificas de los estudiantes en educacion
especial, proponiendo lineamientos que integran principios pedagdgicos fundamentales.
Se fundamento en teorias de educacion inclusiva y pedagogia adaptativa, enfatizando la

necesidad de préacticas flexibles y centradas en el estudiante.

Este estudio proporcioné una vision sobre como desarrollar lineamientos teorico-
practicos que, mediante la aplicacion de principios pedagoégicos, mejoren la calidad
educativa en contextos especificos, adaptados a las necesidades de diversos grupos de

estudiantes. Para el caso de la investigacion, serian estudiantes de educacién media.
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Nacionales

Un aporte nacional relacionado con las practicas docentes lo constituye el
realizado por Solano (2023), en Colombia, quien en su tesis doctoral se enfoc6 en disefiar
una estrategia metodoldgica que facilitara la integracion efectiva de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC) en los procesos de ensefianza-aprendizaje
llevados a cabo por docentes en la educacién superior colombiana. Adopt6 un enfoque
cualitativo con un disefio de investigacién — accion. Utiliz6é técnicas como la entrevista
semiestructurada, grupos focales y analisis documental para recopilar la informacién
relevante. Concluyd que la integracién de las TIC en la educacion superior es esencial
para mejorar la calidad educativa. Sin embargo, identificé barreras como la falta de
formacion adecuada de los docentes y la resistencia al cambio. La estrategia
metodoldgica que propuso incluyé capacitaciones continuas, la creacion de
comunidades de practica y el desarrollo de recursos digitales adaptados al contexto

colombiano.

Los aportes emanados de este antecedente a la presente investigacion se
agrupan en varias puntualidades: a) La forma de asumir las practicas docentes y en la
necesaria resignificacion de tales practicas teniendo en cuenta las acciones didacticas
(configuradas como estrategias y acciones institucionales) para garantizar la calidad
educativa de los aprendizajes; b) El modo de relacionar la calidad educativa con la praxis
docente; c) La propuesta de ofrecer lineamientos que combinan fundamentos teoéricos
con aplicaciones préacticas asumidos en el quehacer del docente teniendo en cuenta los
principios pedagogicos; d) Aborda los principios pedagdgicos de ensefiabilidad en cuanto
se prioriza la resignificacion de las practicas desde la capacidad de los contenidos y las
habilidades para ser ensefiados de manera efectiva al proporcionar a los docentes
herramientas y metodologias que integran las TIC, tal como afirma el MEN (2008)
refiriéendose a ella como “la capacidad del maestro para disefar y desarrollar propuestas
curriculares, pertinentes a las necesidades y expectativas de educacion”; del principio
educabilidad que apropia la potencializacion de esas acciones educativas asumidas
desde la capacitacion docente en competencias digitales para adaptarse a nuevos
modelos de las demandas educativas contemporaneas y a las necesidades de los
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estudiantes en el entorno tecnolégico sin desatender los contenidos académicos
necesarios desde los procesos pedagogicos y didacticos, entonces es posible llegar a
transformaciones en pro del mejoramiento desde estos procesos y acciones educativas.
Se sostiene esta afirmacion desde las acotaciones de Baquero (2001) cuando reflexiona
la educabilidad como “la delimitacion de las condiciones, alcances y limites que posee
potencialmente la accion educativa sobre sujetos particulares en situaciones definidas”;
en esta linea se acoge también el principio pedagogia en el entendido que permite
‘generar estrategias educativas en un tiempo y espacio determinado, que permitan
complejizar el problema, la investigacion y la solucion misma que seguird siendo un
problema complejo” (Gonzalez Velasco, 2012), relacionadas al antecedente desde las
acciones didacticas y la resignificacion de las practicas desde un nuevo modelo de

transferencia de conocimientos.

En el mismo orden de ideas, se presenta la tesis doctoral de Burgos (2021) en
Monfitos, Cérdoba. El estudio se realiz6 con el propoésito de implementar el
acompafnamiento pedagogico del directivo a los docentes de Basica Primaria para la
calidad formativa en las Instituciones Educativas Municipio de Mofiitos. La poblacion
estuvo compuesta por 16 directivos y 89 docentes. Se aplico la encuesta para recolectar
la informacion y se midié la confiabilidad a través del coeficiente Alfa Cronbach.
Resultados: Definié que las funciones de planificacion, organizacion, direccion y control
se desarrollan inadecuadamente, afectando de forma negativa el desenvolvimiento
laboral de los docentes y el direccionamiento organizacional de las instituciones objeto
de estudio. Puntualiza recomendaciones para aplicar correctivos a las debilidades,

reforzar fortalezas para optimizar el proceso educativo y que mejore su calidad formativa.

Es acertado sefalar lo anterior como antecedente a esta investigacion por hacer
referencia al acompafamiento directivo en los procesos de los docentes,equiparable con
las acciones institucionales asumidas por el componente directivo de acuerdo con lo
establecido en el PEI y que se hizo necesario visibilizar desde su aplicaciéon practica con
el proposito de reorientar los procesos pedagodgicos, didacticos y curriculares que
permitieran mejorar la calidad educativa de los estudiantes desde las estrategias
pedagdgicas en las clases. En virtud de ello, fue necesario generar lineamientos tedérico
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practicos para lograr la implementacién, evaluacion y reajustes de la forma pedagdgica
de llevar a cabo las estrategias en la practica docente, sin dejar de lado los principios
inherentes al proceso de formacion de los estudiantes que todos los docentes deben
implementar desde el saber y desde el saber hacer.

A proposito de lineamientos, en su articulo titulado “Docentes y la calidad de la
educacién en Colombia en las politicas educativas del siglo XX y XXI”, Medina (2024)
realizé un analisis critico de las politicas educativas colombianas, enfocandose en la
relacion entre la labor docente y la nocion de calidad educativa. El autor destac6 que,
para mejorar los procesos educativos, es fundamental fortalecer el sistema de formacion
docente, abordar las discrepancias entre las politicas y las practicas educativas, e
incrementar la inversion publica en educacion. Ademas, propone el fortalecimiento del
sistema nacional de formacion de maestros, otorgando un papel relevante a las Escuelas

Normales Superiores.

Este analisis proporcion6 una base referencial para la construccion de
lineamientos tedrico-practicos orientados a la generacion y contextualizacién de politicas
institucionales hacia el mejoramiento de la calidad educativa en el nivel de educacion
media en la instituciébn objeto de investigacidén, subrayando la importancia de una
formacion docente sélida y coherente con las realidades del entorno educativo de las

Escuelas Normales Superiores.

Otro aspecto importante lo desarroll6 Rengifo (2022) en su investigacion titulada
“Factores de la gestion pedagdgica y administrativa que inciden en los resultados de las
pruebas Saber 11 (periodo 2018-2020) en el contexto de las instituciones educativas
oficiales de Bogota”. El propdsito principal del estudio fue identificar los factores
asociados al logro de buenos resultados en estas pruebas estandarizadas, analizando
las practicas y estrategias implementadas por los directivos docentes en las dimensiones
pedagdgica y administrativa. El enfoque metodoldgico empleado fue de paradigma mixto,
combinando analisis cuantitativos, como la evaluacion de bases de datos de las pruebas
Saber 11 del ICFES, y cualitativos, basados en entrevistas y analisis documental de los
PEI de las instituciones participantes. Los hallazgos destacaron que las practicas de

gestién pedagdgica que priorizan el disefio, implementacion y monitoreo de estrategias
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especificas logran mejorar los resultados académicos. Asimismo, se evidencié que los
factores administrativos, como la planificacion institucional y el liderazgo, son

determinantes en la obtencion de resultados destacados.

En términos teodricos, la investigacion se fundamentd en conceptos de eficacia
escolar (Murillo Torrecilla, 2008) y gestion educativa (Casassus, 2000), enfatizando la
necesidad de integrar ambos enfoques para el logro de una educacion de calidad.
Ademaés, Rengifo Bernal subray6 la importancia de articular la gestion directiva con las
demandas del contexto socioeducativo, promoviendo un liderazgo que impacte

directamente en la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

La investigacibn de Rengifo aportdé evidencia empirica sobre como los
lineamientos teodrico-practicos en la gestion pedagodgica y administrativa pueden
optimizar la calidad educativa en instituciones de educacion media, alineandose con el
objetivo de implementar estrategias basadas en principios pedagdgicos para mejorar los
resultados en las pruebas Saber 11. Caracterizé los principios pedagogicos aplicados en
la gestion escolar, particularmente aquellos relacionados con la educabilidad, entendida
como las condiciones para que los estudiantes puedan aprender eficazmente (Baquero,
2001), y la ensefabilidad, referida a la capacidad de los docentes para disefiar
propuestas curriculares pertinentes (MEN, 2008). Propuso estrategias educativas y
acciones institucionales alineadas con el PEI, destacando la necesidad de monitorear y
ajustar estas acciones segun las necesidades contextuales, un enfoque coherente con
el modelo de gestidn estratégica planteado en esta investigacion. Utilizé los resultados
de las pruebas Saber 11° como indicadores clave para evaluar la efectividad de las
estrategias desarrolladas, contribuyendo directamente a la mejora continua de la calidad
educativa, lo que demuestra una vez mas que las pruebas estandarizadas son asumidas
como el referente de medicion e indicador de nivel de calidad educativa mas relevante
en Colombia.

De otra parte, Saenz y Toro (2023) con el desarrollo de su investigacion en el
contexto de instituciones de educacidbn media en varias regiones de Colombia,
centrdndose en los resultados de las pruebas Saber 11 como indicador de calidad

educativa, se propusieron identificar patrones y brechas en el desempefio académico en
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areas clave del conocimiento, tomando en cuenta factores socioeconémicos y
demograficos y analizaron los resultados de las Pruebas Saber 11 para proponer
acciones estratégicas que mejoren la formacion en educacion media, identificando areas
criticas que necesitan intervencion educativa y pedagogica. El enfoque metodolégico fue
cuantitativo-descriptivo, utilizaron bases de datos oficiales del ICFES para realizar
analisis estadisticos y correlaciones. Se emplearon técnicas de analisis multivariante
para identificar factores asociados al rendimiento académico de los estudiantes. El
estudio evidencié que las instituciones con estrategias pedagdgicas alineadas a las
necesidades contextuales y un enfoque en habilidades criticas presentan un mejor
desempefio en las pruebas Saber 11. También se identificaron disparidades
significativas en los resultados segun regiones y niveles socioecondmicos, lo que sugirié
la necesidad de intervenciones especificas. El estudio destacé la importancia de politicas
educativas que integren evaluaciones estandarizadas con estrategias pedagdgicas

adaptativas.

Este antecedente constituye sustento y referente para la presente investigacion
porque ofrece un analisis critico de como las pruebas Saber 11 pueden ser utilizadas no
solo como indicadores de calidad educativa, sino también como herramientas para
disefio de estrategias pedagogicas y acciones institucionales. Sus resultados reforzaron
la idea de que las pruebas estandarizadas no deben ser vistas Unicamente como
mecanismo de evaluacion, sino como insumo para disefiar y ajustar estrategias
pedagdgicas que optimicen los aprendizajes. Ademas, resalta la importancia de
considerar factores contextuales y demograficos, lo que se articula con los principios
pedagogicos de ensefabilidad (Gonzalez Velasco, 2012), educabilidad (Bugeda B.,
2005), aprendibilidad (Gonzéalez, 2008) y pedagogia (Durkheim, 1922), directamente
conexos con los enfoques de ensefianza y aprendizaje, también con la forma
metodolodgica de incluir las evaluaciones externas, llamadas Pruebas Saber 11° (MEN,
2010), como parte del desarrollo investigativo; circunscrita en las practicas pedagdégicas
(Haberman, 1999) que aborda la necesidad de transformacion de las mismas vy, por
ultimo, por contextualizarse en el mismo nivel de formacion y grado escolar del objeto de

estudio de la presente investigacion.
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Otro aspecto abordado fue el de estrategias docentes. Sabogal (2022) centro su
investigacion en estimar la relacion entre la formacion pedagogica de los docentes y la
aplicaciébn de estrategias de ensefiabilidad conductistas y constructivistas en la
ensefianza de la odontologia en la Universidad Antonio Narifio, sede Armenia, Colombia.
Utiliz6 una metodologia cuantitativa, aplicando instrumentos orientados a evaluar las
estrategias de ensefianza empleadas por los docentes y su evaluacion con su formacion
pedagdgica. Los resultados indicaron que una formacién pedagogica soélida en los
docentes influye positivamente en la implementacion de estrategias de ensefianza
efectivas, lo que a su vez mejora el proceso de aprendizaje de los estudiantes. La
investigacion fue basada en teorias relacionadas con la ensefiabilidad y la educabilidad,
explorando cémo las estrategias pedagodgicas pueden adaptarse para mejorar la

capacidad de aprendizaje de los estudiantes.

Aunque el estudio se centra en la educacion superior, proporciona evidencia sobre
la importancia de la formaciéon pedagdgica de los docentes y su impacto en la calidad de
la ensefianza. Estos hallazgos pueden ser considerados al desarrollar estrategias de
clase y mejorar los aprendizajes en la educaciéon media, especialmente en la aplicacion

de principios pedagogicos como la ensefiabilidad y la educabilidad.

En cuanto a las practicas docentes, desde los principios de aprendibilidad y de
pedagogia, Rodriguez (2023), investigd en el ambito de las instituciones educativas
colombianas dedicadas a la formacién de licenciados en Ciencias del Lenguaje. Se
centré en comprender cdmo los imaginarios sociales relacionados con la ensefianza de
la literatura afectan la formacion pedagodgica y metodolégica de los licenciados ya
mencionados, analizando, ademas, coémo estos influyen en las practicas pedagodgicas y
en el aprendizaje de los futuros docentes y, en ultima instancia generar propuestas que
optimicen la préactica docente en este campo. El enfoque utilizado fue cualitativo, adopto
el paradigma interpretativo y el método de analisis critico del discurso. Se realizaron
entrevistas a profundidad, observaciones no participativas y analisis de documentos

académicos relacionados con la formacion docente y la ensefianza de la literatura.

Los resultados revelaron que los imaginarios sociales sobre la ensefianza de la

literatura estan profundamente arraigados en modelos tradicionales que priorizan la
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memorizacién y la transmision de informacion. Esto limita la capacidad de los futuros
docentes para implementar estrategias pedagdgicas que promuevan la aprendibilidad y
el pensamiento critico en sus estudiantes. Ademas, se identifico la necesidad de
incorporar enfoques pedagodgicos innovadores que integren la literatura como
herramienta para desarrollar habilidades linglisticas, criticas y creativas. El estudio se
fundamentdé en teorias pedagdgicas criticas (Freire, 1979) y en el concepto de
aprendibilidad como la capacidad de los estudiantes para adquirir conocimientos de
manera significativa (Baquero, 2001). También se basa en la teoria de los imaginarios
sociales (Castoriadis, 2013), que explica como las representaciones colectivas influyen

en las préacticas sociales y educativas.

El trabajo de (Rodriguez Moreno, 2023) fue altamente relevante para esta
investigacion, ya que explora como las practicas pedagdégicas influenciadas por
imaginarios sociales pueden afectar la calidad de la formacion docente y, en
consecuencia, el aprendizaje de los estudiantes. Este enfoque se relaciona directamente
con el principio de pedagogia, al destacar la importancia de estrategias educativas
contextualizadas y significativas para mejorar la calidad de la educacion. Ademas,
refuerza la necesidad de cuestionar y resignificar las practicas pedagodgicas tradicionales,
promoviendo estrategias innovadoras basadas en principios pedagogicos como la
ensefabilidad y la aprendibilidad. En el contexto de esta investigacion, tales hallazgos
subrayan la importancia de disefiar lineamientos teorico-practicos que integren enfoques
pedagdgicos criticos para mejorar la calidad educativa en la educacion media desde

politicas institucionales.

En lineas generales, a nivel internacional y nacional, se contempl6 el énfasis
investigativo sobre las practicas pedagdégicas docentes desde varias visiones: en funcion
de los contenidos del PEI, de las demandas sociales, de la calidad educativa en modo
global, de la supervision, de los procesos en el aula y de estrategias instruccionales.
Otras facetas investigativas dieron cuenta del rendimiento escolar o académico y su
relacion con: pruebas estandarizadas, necesidades contextuales, los procesos de
aprendizaje, factores institucionales. Se referencié ademas la supervision educativa por

parte de autoridades escolares y de estamentos directivos proyectados desde todos los
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aspectos mencionados en las lineas anteriores. Se percibe entonces que implicitamente,

desde toda la temética expuesta hay solidez de referentes.

Asi también, se encontré que la informacion examinada en esta instancia, apunto
en mayor proporcion a la calidad educativa teniendo como referencia el sistema general
de educacién en los respectivos paises desde el reconocimiento de las pruebas
estandarizadas como instrumento para evaluarla, dejando un poco de lado otros
aspectos como los componentes pedagdégicos vinculados a los planes de estudio que
pudieron estar influyendo en los resultados de la aplicacion de pruebas estandarizadas,
aun percibiendo desde cada establecimiento o institucién educativa que la formacion

ofrecida a los estudiantes generé desarrollo de competencias en ellos.

Para cerrar este seguimiento de huellas se establecié que las investigaciones
antes indicadas concedieron gran importancia al rendimiento académico de los
estudiantes en distintos niveles de formacién, que canaliza hacia la calidad educativa,
teniendo en cuenta analisis realizados a las herramientas metodolégicas utilizadas por
éstos, a las formas de supervision de las practicas docentes, a la motivacion laboral
docente, a los procesos de ensefianza percibidos como componentes de la calidad de la
educacion referenciados de forma fragmentaria o a evaluaciones externas, sin hablar de
otros elementos conexos a procesos, condiciones o disposicién para el aprendizaje,
componentes propios del contexto de desarrollo de las practicas educativas
institucionales. Este hecho, hace que se encuentren huellas investigativas a menor
escala que aborden el tema de los principios de pedagogia, educabilidad, ensefiabilidad
y aprendibilidad de forma explicita y como elementos vinculados directamente con la

calidad de la educacion en el nivel de educacion media.

Si bien no se puede afirmar que el tema esté agotado del todo, siempre es
inacabado justamente por la dinamica cambiante de circunstancias propias de cada pais,
por lo que fue importante tener en cuenta este andlisis de base para orientar y/o descartar

elementos asociados a esta investigacion.
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Contextos tedricos y conceptuales

Este apartado integra en primer lugar, los lineamientos teorico-practicos
entendidos como orientaciones sistematizadas que vinculan teoria y accion en el
quehacer educativo. Estos lineamientos surgen de la interpretacion critica de los
principios pedagogicos y las practicas docentes observadas en el contexto institucional,
con el propdsito de mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Su
aplicacion busca generar transformaciones sostenibles tanto en la practica docente como

en la gestion pedagogica de la educacion media.

En segundo lugar, se contextualiza la calidad de la educacion media, no solo como
un resultado cuantificable, sino como una construccion compleja influenciada por
factores pedagogicos, curriculares, institucionales y socioculturales. La calidad se
analiza desde la coherencia entre los lineamientos institucionales y la practica cotidiana,
la implementacion de estrategias significativas y la evaluaciébn continua como

componente de mejora.

Posteriormente, se abordan las practicas docentes, concebidas como el eje
articulador de los procesos educativos. Estas practicas permiten evidenciar formas de
ensefianza, dindmicas en el aula e interacciones pedagodgicas, y se interpretan desde
una perspectiva critica que articula el saber disciplinar, el saber pedagdgico y el saber
hacer docente, con especial énfasis en la capacidad de adaptacion a los contextos

reales.

A continuacién, se exponen los principios pedagogicos que sustentan la
investigacion: educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia. Estos principios
configuran el marco ontologico y epistemoldgico del estudio, al ofrecer claves
interpretativas para comprender cOmo se estructura el proceso educativo en funcion de
las capacidades del estudiante, las mediaciones didacticas del docente, la posibilidad del
aprendizaje en diferentes contextos y la fundamentacion pedagdgica en toda la accién

formativa.

Finalmente, se incluyen las consideraciones teoricas asociadas a las Pruebas

Saber 11°, entendidas como instrumento de evaluacion estandarizada nacional que
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permite valorar los logros de aprendizaje alcanzados por los estudiantes al finalizar la
educaciéon media. Si bien estas pruebas ofrecen un referente cuantitativo util para el
seguimiento de la calidad educativa, la presente investigacion la contextualiza dentro de
un analisis mas amplio, que incluye elementos pedagdgicos, curriculares y organizativos.
De esta forma, se propone una lectura critica que trascienda el reduccionismo evaluativo

y fortalezca su articulacion con los procesos formativos institucionales

Se tuvo en cuenta la concepcién de autores representativos en cada elemento, al
tiempo que se plasmé la posicion conceptual asumida por la investigadora en coherencia
con el criterio personal y las acepciones pedagdgicas como fuente de formacion

educativa e investigativa.
Lineamientos tedrico-practicos

Este concepto constituye el eje central del estudio, representando una propuesta
integral o modelo de lineamientos disefiado para articular la teoria pedagdégica con la
accion concreta en el contexto educativo de la educacion media. Los lineamientos
propuestos se conciben como un “marco conceptual sélido” que busca guiar y orientar
tanto las practicas docentes como las acciones institucionales y directivas dentro de la

Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria.

La naturaleza teorico-practica de estos lineamientos reside en su doble funcion:
por un lado, basados en principios pedagdégicos fundamentales, como la educabilidad, la
ensefabilidad, la aprendibilidad y la pedagogia, cuya conceptualizacion se aborda en
detalle en apartados posteriores a éste. Estos principios proveen el sustento tedrico
necesario para comprender los procesos de ensefianza, aprendizaje y formacion. Por
otro lado, se traducen en acciones concretas y estrategias especificas aplicables en el
guehacer diario del docente y en la gestidn institucional, con el fin de fortalecer la calidad
de la educacion media. La efectividad de su aplicacion es evaluada mediante las Pruebas
Saber 11°, concebidas como un indicador clave de la calidad académica.

La concepcidon de lineamientos tedrico-practicos en el d&mbito educativo no se
limita a una simple lista de acciones, sino que implica la construccion de un referente

viable y contextualizado que surge del analisis de la realidad educativa y de la aplicacion
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de un proceso investigativo especifico. Su implementacion exitosa requiere de
planificacion, ejecucion, seguimiento y reajuste de estrategias pedagogicas e
institucionales continuos, que aseguren su pertinencia y contribucién efectiva a la mejora
de los procesos educativos. En el contexto de esta investigacion, se fundamenta en la
necesidad de integrar el saber conceptual con el saber pedagdgico aplicado en las aulas

como principio para orientar la transformacién educativa.

Este enfoque encuentra respaldo en la obra de Kemmis (1993), quien desde la
teoria critica del curriculo plantea que toda orientacion educativa significativa debe
vincular la reflexiéon y la accion, generando cambios tanto en el contexto institucional
como en la practica docente. Asi, Kemmis sostiene que la practica docente es una forma
de praxis que no debe desvincularse de su contexto social, historico y ético, lo que exige
lineamientos que superen la teoria prescriptiva y, se construyan desde la realidad

escolar.

De igual manera, Dewey (1938), desde su propuesta de educacidén experiencial,
advierte que la efectividad de la ensefianza depende de la capacidad de los educadores
para articular la teoria con la experiencia directa en el aula. Desde esta perspectiva, para
Dewey la educacion no es una preparacion para la vida sino la vida misma, y los
principios pedagogicos deben traducirse en acciones concretas que respondan a las

condiciones reales del aprendizaje.

En esta misma linea, Freire (1970), aporta una perspectiva dialdgica y
transformadora al plantear la praxis como unidad indisoluble entre reflexién y accion. Lo
gue hace pensar que el acto educativo debe orientarse desde configurarse en procesos
ético-politicos y pedagdgicos que se personifiguen en el accionar del docente y del
estudiante, lo cual exige lineamientos construidos participativamente, que orienten el

cambio estructural en la escuela desde dentro.

A partir de estos referentes, los lineamientos tedrico practicos en esta
investigacion se conciben desde la perspectiva de Kemmis (1993) como orientaciones
sistematizadas y reflexivas, que guian tanto a los directivos como a los docentes en la

aplicacion de principios pedagogicos dentro de las practicas institucionales. Su proposito
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se recoge en facilitar y guiar la toma de decisiones pedagodgicas basadas en el contexto,
en la evidencia y en la mejora continua, fortaleciendo asi la calidad educativa en el nivel

de educacion media.

La tabla 1 es una matriz organizada de los cimientos conceptuales relevantes de
Stephen Kemmis, John Dewey y Paulo Freire de la cual se extrajeron sus postulados, en

una vision sintética de sus enfoques, para la configuracion de los lineamientos teérico-

practicos.
Tabla 1
Bases tedricas de los lineamientos tedrico-practicos
Autor Ideas esenciales Referencia
Importancia de comprender la relacion entre teoria y Kemmis, S. (1993). EI
practica en la educacion. Propone una pedagogia critica curriculum: mas alla de la
Stephejn gue busca superar las relaciones sociales asimétricas, teoria de la reproduccion.
Kemmis utilizando la investigaci6n-accibn como instrumento Madrid: Ediciones Morata.
principal.
La educacion basada en la experiencia y en la interaccion Dewey, J. (1938). Experience
John entre el individuo y su entorno. Enfatiza la necesidad de and Education. New York:
Dewey integrar la teoria con la practica para lograr una educacién Macmillan.
efectiva y significativa.
La educacion como una practica de libertad. ElI Freire, P. (1970). Pedagogia
conocimiento se construye a través de la reflexion y la del oprimido. México: Siglo
:::Iroe accion conjunta entre educador y educando. Resalta la XXI Editores.

importancia de la praxis (unién de teoria y practica) en la

transformacioén de la realidad educativa.

Fuente: Elaboracion de la autora (2025)

Calidad de la educaciéon media

Otro concepto que se hizo necesario destacar dentro de la investigacion es el de
calidad de educacion. Para su abordaje se tuvo como propésito ofrecer un marco
conceptual con perspectiva desde la practica docente y su proyeccién hacia el
mejoramiento. Se tuvo en cuenta la etimologia, entonces el Diccionario Lexicolabores

(1975) citado por Castillo (2015), sostiene que la palabra proviene del latin qualitas que
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significa manera de ser de una persona o cosa. //Superioridad en su clase. //Importancia

o calidad de alguna cosa.

Resulto factible que se jugara con las palabras, utilizadndolas como sinénimos de
las explicaciones que se querian transmitir desde cada estilo de redaccion o vision
escritural. Por ejemplo, se podia nombrar calidad educativa, calidad de la educacion,
educacién de calidad para referirse a la misma conceptualizacion; pero también se podia
dar el caso que fueran conceptualizados estos términos de modo diferente tanto en su
forma como en su contenido, todo dependia de la intencidbn comunicativa que se deseaba
dar a conocer al momento de utilizarlos. La intencién comunicativa del término calidad
de la educacion hizo referencia Unicamente al propdsito de esta investigacion, orientada
desde la practica docente o de ensefianza y desde la practica del aprendizaje de los

estudiantes.

En este marco, la UNESCO (2008) planteé que la calidad de la educacién esta
dada desde cinco dimensiones esenciales estrechamente enlazadas, a tal punto que la
ausencia de alguna implicaria una concepcion equivoca de la calidad de la educacion
dentro de un enfoque de derechos humanos. Ellas son: equidad, pertinencia, relevancia,
eficiencia y eficacia. Definié que “la relevancia se refiere al “qué” y al “para qué” de la
educacién; en otras palabras, a las intenciones educativas que condicionan otras
decisiones, como las formas de ensefar’. Y es que esas formas de ensefar se dan
durante la préactica pedagodgica de los docentes, atendiendo al “qué” y al “para qué”
establecidos por las autoridades educativas desde las politicas consideradas por ellos
las pertinentes para alcanzar ciertos fines y que el docente tiene la responsabilidad de
materializar en el aula de clases tratando de cumplir la intencionalidad educativa de

dichas politicas.

En coherencia con lo anterior, Posada (2005) se refiri6 a la calidad de la educacién
como la correspondencia entre los propoésitos y los resultados que se alcanzan en el
proceso educativo. Paralelamente, es de suponer que la calidad no se ha cefiido sélo al
aspecto curricular o a los resultados del aprendizaje medidos por pruebas
estandarizadas, debido a que la aplicacion y resultados de estas pruebas no siempre

comunican sobre los factores que inciden o no en el logro de los fines de la educacion.
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Los docentes deben ser capaces de acomodarse a continuos cambios —draméticos en
algunos paises— tanto en el contenido de su ensefianza como en la forma de ensefar
mejor (OCDE, 1992), hablando de la calidad de la ensefianza. Es decir, la calidad de la
educacion debia suponer propdsitos académicos y no académicos.

Una concepcidén similar tuvo Castillo (2015) al aseverar que los resultados en
educaciéon podian relacionarse con realidades distintas, que no exclusivamente son
rendimiento académico, como la satisfaccién, la adquisicion y extension del
conocimiento, las actitudes hacia el aprendizaje, la produccion de habitos mentales, etc.
Por otro lado, para comprobar si la educacion era de calidad, fueron definidos indicadores
de rendimiento en los logros de los aprendizajes que las instituciones educativas o

escuelas propusieron que aprendieran los nifios o los jovenes.

Desde esta visién conceptual, De Zubiria (2017) apuntal6é que no se puede hablar
de calidad de la educacion sin tener en cuenta tres criterios: a) Pertinencia —ademas de
establecido si se lograron los propédsitos educativos, se deben analizar los mismos: ¢, Qué
tan pertinente es lo que estamos buscando que alcancen nuestros estudiantes?... Lo que
estan aprendiendo los jovenes ;Es lo que deberian estar logrando...?, ¢Es
indispensable que lo aprendan?, entre otras preguntas—; b) Integralidad —la escuela
aborda una sola dimension cuando el ser humano tiene varias, como la espiritual, la
cultural, la social, la axiologica, la econdémica, la politica, la ambiental, la religiosa, no
Unicamente la cognitiva; la educacion de calidad deberia garantizar la integralidad y
asumir como prioridad la formacion de sujetos mas sensibles, mas afectivos, mas
comprometidos con los otros, etc.— donde educar es mas que instruccién, es formacion;
c) Equidad, al lograr que todos los estudiantes, mas alld de su condicion social,
econdmica, género o raza, alcancen resultados similares. A esto, el autor le sumo las
pruebas estandarizadas como un criterio mas para complementar la trilogia ya descrita

con relacién a la calidad de la educacion.

Considerando la concepcion de este ultimo autor, se asumio idonea en el contexto
investigativo de este marco porque vision0 las practicas pedagoégicas con multiplicidad
de criterios que se entrelazaron de forma objetiva y porque favorecié implicitamente la

asociacion de los principios pedagogicos de educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia y
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aprendibilidad, asi como del factor denominado ambiente escolar en funcion de la calidad

de la educacion.

La tabla 2, Bases tedricas de calidad de la educacion media, contiene las ideas

esenciales de los autores que permitieron analizar de forma objetiva la conceptualizacion

de calidad de la educacién media, asi como Pruebas Saber 11°. Muchas de las ideas

agui sustentadas fueron compartidas por la investigadora.

Tabla 2
Bases tedricas de calidad de la educacion media
Autor Ideas esenciales Referencia
Diccionario |5 palabra calidad proviene del latin qualitas que Lexicolabores (1975)
Lexicolabor Significa manera de ser de una persona o cosa. // Diccionario I;exicolabores.
Superioridad en su clase. //Importancia o calidad de ) '
es | Barcelona: Labor. S.A.
alguna cosa.
-La calidad de la educacion estd dada desde cinco
dimensiones esenciales estrechamente enlazadas, atal
punto que la ausencia de alguna implicaria una
concepcién equivoca de la calidad de la educacién UNESCO (2008)
dentro de un enfoque de derechos humanos. Ellas son: Reflexiones en torno a la
UNESCO . . . . L L i6 i
equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y eficacia. Eva!u_amon de la Calidad en
América Latina y el Caribe,
-La relevancia se refiere al “qué” y al “para qué” dela Santiago de Chile: s.n.
educacion, a las intenciones educativas que
condicionan otras decisiones, como las formas de
ensefiar.
Posada, R. (2005). Citado
) . ] por Castillo (2015). Calidad
La calidad de la educacién es la correspondencia entrelos »
L. de la  Educacion vy
Posada propésitos y los resultados que se alcanzan en el proceso o
) Organizaciones Escolares
educativo ] .
Inteligentes.  Barranquilla:
Santillana
Los docentes deben ser capaces de acomodarse a
) ) » . OCDE. (1992). Escuela y
continuos cambios —draméticos en algunos paises— tanto ) y
OCDE . ~ calidad de la Educacion.
en el contenido de su ensefianza como en la forma de o
Paid6s/MEC

ensefiar mejor.
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Tabla 2 (cont.).

Autor

Ideas esenciales

Referencia

Castillo

Los resultados en educacién pueden relacionarse con
realidades distintas, que no exclusivamente son
rendimiento académico, como la satisfaccion, la
adquisicion y extensién del conocimiento, las actitudes
hacia el aprendizaje, la produccion de habitos mentales,

etc.

Castillo, M. (2015).
Evaluacion de los
estudiantes y la calidad de
la educacion. 1lra. ed.

Cartagena: Guillen Fotolito

De

Zubiria

No se puede hablar de calidad de la educacion sin tener

en cuenta tres criterios:

a) Pertinencia —ademas de establecido si se lograron los
propositos educativos, se deben analizar los mismos:
¢ Qué tan pertinente es lo que estamosbuscando que
alcancen nuestros estudiantes?... Lo que estan
aprendiendo los jévenes ¢Es lo que deberian estar
logrando...?, ¢ Es indispensable que lo aprendan?, entre
o0 tras preguntas—.

b) Integralidad —la escuela aborda una sola dimension
cuando el ser humano tiene varias, comola espiritual, la
cultural, la social, la axioldgica, la econdmica, la politica,
la ambiental, la religiosa, no Unicamente la cognitiva; la
educacion de calidad deberia garantizar la integralidad y
asumir como prioridad la formacion de sujetos mas
sensibles, mas afectivos, mads comprometidos con los
otros, etc.— donde educar es mas que instruccion, es
formacion.

c¢) Equidad, al lograr que todos los estudiantes, masalla de
su condicién social, econémica, género o raza, alcancen

resultados similares

De Zubiria, J. (2017). ¢De
qué hablamos cuando
hablamos de calidad de la
educacion?

Magisterio.com.co

Phopam

Una prueba estandarizada es cualquier examen que se
administra y califica siguiendo un procedimiento estandar

predeterminado

Phopam, W. (1999). ¢Por
qué las pruebas
estandarizadas no miden la
calidad educativa? Preal.

Programa de Promocion de
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Tabla 2 (cont.).

Autor Ideas esenciales Referencia
la Reforma Educativa en
Ameérica Latina y el Caribe
Resultados de PISA 2012 especialmente relevantes para OECD (2013). PISA 2012.
alcanzar la excelencia en la educacidon y muestra como Results: What Makes
OECD ciertas habilidades pueden contribuir a mejorar los Schools Successful?
resultados personales, promover la resistencia de Resources, Policies and
comunidades locales y, por ultimo, fortalecer el tejido social Practices. PISA, OECD
de nuestras economias. Publishing
Las Pruebas Saber 11° hacen parte del SNEE con
finalidades de:
1) Evidenciar el estado de progreso de las competencias de
los estudiantes que finalizan o ya obtuvieron el titulo de
bachilleres conforme a las leyes vigentes para el ciclo de MEN. (2010).
Educacion Media, con el propdsito de obtener resultados Decreto 869. Por el
oficiales que posibiliten el ingreso a la educacion cual se reglamenta
el Examen de
MEN superior. Estado de la
o ) . Educacion Media
2) Construir indicadores de calidad de la educaciéon que Icfes-Saber  11°.
faculten para hacer diagnéstico y monitoreo durante la ~ Bogota D.C.
prestacién del servicio educativo en la educacion media.
3) Ofrecer indicadores de valor agregado a las instituciones
educativas e informacidon significativa para la
implementacion de métodos de consolidacion vy
reorientacion de las préacticas pedagdgicas.
Ley 115. (1994).
La educacion media constituye la culminacion, L€y General de
Ley L _ Educacion.
consolidacion y avance en el logro del primer y segundo  cglombia:
115 _ L L. L
nivel de educacién formal, el décimo y el undécimo Congreso de la
Republica de
Colombia

Fuente: Elaboracién de la autora (2024)
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Practica docente

Referirse a practica docente significd pensar en variados conceptos, supeditados
al enfoque de maestro, epistemologico o pedagogico admitido. Incluso se encontrd
diferentes calificativos para la practica tales como pedagodgica, docente, educativa, de
ensefianza, aplicadas a situaciones de labor profesional o de etapa en la formacién de
los futuros maestros. Algunos calificativos de esos conceptos fueron los que a partir de

ahora se tuvieron en cuenta.

Fierro et al. (1999) aseveraron que practica pedagogica es “la praxis social,
objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las percepciones y acciones
de los agentes implicados en el proceso educativo”. En ese sentido, las practicas
pedagogicas estan supeditadas a “procesos de formacidén académica, la experiencia

profesional, las concepciones pedagadgicas, las politicas curriculares” (Castro, 2007).

Otra definicion de practica pedagdgica esta dada por Haberman (1999) quien lo
definié como un:

Proceso consciente, deliberado, participativo implementado por un
sistema educativo 0 una organizacién con el objeto de mejorar desempefios
y resultados, estimular el desarrollo para la renovacibn en campos
académicos, profesionales o laborables y formar el espiritu de compromiso
de cada persona con la sociedad y particularmente para con la comunidad en
la cual se desenvuelve. (p. 25)

Al respecto conviene decir que su orientacion es con propdsito intencionado a un
fin justificado desde directrices de todo un sistema, articulado para alcanzar integralidad
en la formacién contextualizada de acuerdo a esos propositos enmarcados de forma

social.

En la Universidad Pedagdgica Nacional (2000) la practica se conceptualizé como
“una praxis social que permite por una parte integrar por medio de proyectos pedagdgico-
investigativos un saber ético, pedagogico, disciplinar a una dinamica social y por otra,
articular intereses y necesidades tanto individuales como institucionales”. Se infiere que
la practica pedagodgica es por naturaleza el desarrollo teéricamente dirigido desde la
ensefianza en los centros de formacion hacia la construccion social cimentada en

saberes integrales.
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En el tema, segun Freire (1998) es que la reflexion del profesor sobre su
ensefianza debe ser un elemento articulador entre la teoria y la practica, puesto que es
necesario que la reflexién sea objeto sobre la practica docente y traer a la realidad la
teoria aplicada al contexto y asi producirsignificaciones que sustenten mejor la tarea
revivida de ensefiar, para asi lograr una enseflanzarelevante que despierte el interés no

solo de sus estudiantes sino de si mismo.

En este sentido, Gonzalez (2012) planted sobre el acto pedagdgico que:

El docente, estudiante, objeto y la relacion entre ellos incorporan en si
mismos las propiedades de la complejidad (tejer, trenzar, mallar, ensamblar,
enlazar, articular, vincular, unir el principio con el final, incorporar el azar y la
incertidumbre, y la autoorganizacion), dando paso a una serie de flujos que
concentran estas caracteristicas en las formas de aprender, conocer,
recordar y estructurar la informacién. (p. 69)

En otras palabras, se interpreto esta afirmacion como la necesidad de tener en
cuenta distintas maneras de ensefiar y aprender desde la complejidad, donde coexisten
muchas caracteristicas que van mas alla de desarrollar temas en un aula de clases,
fluyen durante el proceso y muchas veces no son planeados, simplemente surgen, ante
lo cual es necesario repensar la practica pedagogica como tal para lograr aprendizaje
significativo, construccion y deconstruccion de los esquemas mentales de los estudiantes

y, por qué no, de los docentes.

Otra definicion esta dada como “el espacio donde se construye saber pedagdgico,
a partirde la incorporacion y produccion de conocimientos cientificos, culturales y
pedagdgicos, la comprension de nuevos enfoques y modelos pedagdgicos, la
transformacion colectiva de la realidad y la lectura critica de los contextos” revelada por
Gelvez y Aguirre (2011). Definicién fijada en el PEI de la Normal Superior Montes de
Maria como la orientadora de la fundamentacion pedagdgica y asumida dentro del
curriculo que permea el quehacer académico, el ambito investigativo y de formacién de

los estudiantes.

Para la presente investigacion se acogio la definicibn que determina la practica
docente como el “proceso consciente, deliberado, participativo implementado por un

sistema educativo o una organizacion con el objeto de mejorar desempeiios y resultados,
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estimular el desarrollo para la renovacidbn en campos académicos, profesionales o

laborales” dado por Gonzalez (2012) por su pertinencia para el alcance del propoésito de

investigacion dada su intencionalidad de generar lineamientos tedrico practicos en

articulacion al curriculo para mejorar la calidad educativa de los estudiantes desde las

actividades en el aula de clase teniendo en cuenta los principios pedagogicos y, que se

reflejen en las pruebas estandarizadas como indicador de tal proceso.

La tabla 3, Bases teodricas de Practicas docentes y pedagdgicas que compone de

tres items, autor, ideas esenciales y referencia que fueron consultadas y permitieron un

analisis general.

Tabla 3

Bases teoricas de Practicas docentes y pedagdgicas

Autor

Ideas esenciales

Referencia

Fierro,
Fortul y

Rosas

La practica pedagdgica es la praxis social, objetiva e
intencional en la que intervienen los significados, las
percepciones y acciones de los agentes implicados en el

proceso educativo

Fierro, C. Fortoul, B. y Rosas,
L. (1999). Transformando la
Practica

Docente: Una

propuesta basa en Ia
Investigacion — Accion. México

D.F. Paidés Ibérica

Castro

Las practicas pedagogicas estan supeditadas a procesos
de formacion académica, la experiencia profesional, las

concepciones pedagogicas, las politicas curriculares.

Castro, B. (2007). Experiencias
Didacticas para el
Mejoramiento de la Practica
Pedagodgica del profesor de

Artes Plasticas. Educacion

Haber-

man

Practica pedagogica es: proceso constante, deliberado,
participativo implementado por un sistema educativo o
una organizacion con el objeto de mejorar desempefios y
resultados, estimular el desarrollo para la renovacion en
campos académicos, profesionales o laborales y formar
el espiritu de compromiso de cada persona con la
sociedad y particularmente para con la comunidad en la

cual se desenvuelve.

Haberman, S. (1999). Co6mo se
forman los capacitadores. Arte
y saberes de su profesion. s.l.:

s.n.
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Tabla 3 (cont.).

Autor Ideas esenciales Referencia
Uni La practica se conceptualizé como una praxis social
niver-
) que permite por una parte integrar por medio de ) _ .
sidad L o . Universidad Pedagdgica
) proyectos pedagogico-investigativos un saber ético, ) o
Pedago- o o . ] Nacional. (2000). Practica,
) pedagdgico, disciplinar a una dindmica social y por otra, y .
gica ] ] ] S innovacion y cambio
. articular intereses y necesidades tanto individuales
Nacional o
como institucionales.
Es necesario que la reflexiébn del profesor sea objeto Freire, P. (1998). Pedagogia
sobre la practica docente y traer a la realidad la teoria de la autonomia. Saberes
Freire aplicada al contexto y asi producir significaciones, para necesarios para la practica

asi lograr una ensefianza relevante que despierte el

interés no solo de sus estudiantes sino de si mismo.

educativa. En: s.l.: Editorial
Siglo XXI.

El docente, estudiante, objeto y la relacién entre ellos

incorporan en si mismos las propiedades de la

] complejidad (...), dando paso a una serie de flujos que
Gonzalez o

concentran estas caracteristicas en las formas de

aprender, conocer, recordar y estructurar la

informacioén.

Gonzalez, J. (2012). Préacticas

Educativas  Transcomplejas.
Una pedagogia emergente.
1ra. Ed. Barranquilla:
Universidad Simon Bolivar

Practica pedagdgica: el espacio desde donde se
construye saber pedagogico, a partir de la incorporacion
Gelvezy vy produccion de conocimientos cientificos, culturales y
Aguirre pedagdgicos, la comprensién de nuevos enfoques y
modelos pedagdgicos, la transformacién colectiva de la

realidad y la lectura critica de los contextos.

Gelvez, H. y Aguirre, E. (2011).
Orientaciones para la
apropiacion del Decreto 1490
de 2008. Ministerio Nacional.

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)

Principios pedagdégicos

Al partir de los principios pedagogicos que rigen la formacion del docente y, de

paso sea dicho, han orientado el disefio curricular, estos son: pedagogia, educabilidad,

ensefabilidad y contexto; sefialadas también dentro del ambiente educativo como

categorias pedagdgicas y didacticas desde las ciencias experimentales —agregando a

las mencionadas la aprendibilidad— , se denota relacién directa con los elementos

pedagogicos de incidencia en la calidad de educacion de los estudiantes, ya que son el
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fundamento de la practica pedagodgica educativa en el aula de clases durante los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Para efectos de esta investigacion se tienen en

cuenta los siguientes.
Educabilidad.

Se constituyé como el primer principio pedagdgico y como primera categoria

pedagogica y didactica de las ciencias experimentales.

En particular, Bugeda (2005), plante6 que la “educabilidad es la capacidad de
cada persona de ir adquiriendo nuevos conocimientos integradores en el orden social, lo
gue le permitira un mejor desenvolvimiento y mejora tanto en &mbitos individuales como
colectivos”. Entiéndase que no se trata simplemente de la facultad de almacenar
informacion o datos aislados, sino que estan integrados entre si e implica la habilidad
para aprender, comprender y asimilar diversos conocimientos integradores que puedan

aplicar en su vida diaria y de manera efectiva en el contexto social en el que se vive.

En consonancia, Gallego (1995) sostuvo que “la educabilidad lleva implicito el
reconocimiento del otro y que el educador, que se desprende de esa concepcion de
educabilidad, se traduce en un acomparnamiento del educando”. El aprendizaje no ocurre
en un vacio, esta intrinsecamente ligado a la interaccion social, los individuos no solo
aprenden de los maestros o los materiales educativos, también del medio; el aprender
esta estrechamente relacionado con la capacidad de reconocer y valorar las perspectivas
y experiencias de los demas. De ahi que, el papel del educador como guia y facilitador
del proceso de aprendizaje es dado con un enfoque colaborativo, no imparte
conocimiento de forma unilateral, se convierte en apoyo y orientacion mientras el

estudiante explora y construye su comprension del mundo.

Algo similar expone Maturana (2002) sobre educabilidad:

La relacion de ese concepto con los actos pedagoégicos-educativos
esta en la relevancia que nuestras actitudes tienen para nuestros alumnos,
ya que ser matristico implica el respeto por si mismo y respeto por los otros,
en un ambiente de afecto, principalmente entendiendo que las acciones
humanas son una red dindmica de conversaciones (los gestos o el lenguaje
corporal de interaccibn que permite la comunicacion) establecida
emocionalmente y orientadas culturalmente [...]. En la practica, el respeto del
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otro como legitimo otro existe cuando el profesor corrige el “hacer” del alumno
evitando criticar el “ser”. [... ]. (pp. 65-66)

Esto permitio inferir que en la educabilidad el rol docente debe estar enmarcado
en una relacién dual y bidireccional con los estudiantes primada por el respeto,
expresado en diferentes lenguajes comunicativos teniendo en cuenta el contexto social,
emocional y profesional manifestado en una actitud afectiva positiva durante el desarrollo
de las practicas pedagogicas dentro y fuera del aula de clases. De esta forma se da
favorabilidad al reconocimiento de cada miembro del sistema educativo; evidenciado con
los estudiantes toda vez que en el ejercicio docente los procesos de ensefianza son
orientados con metodologias que permiten aprender y desaprender de aciertos y
desaciertos de forma natural, fortaleciendo las nuevas estructuras cognitivas y de
pensamiento critico asertivo desde las formas de aprender, privilegiando las
potencialidades de cada estudiante que luego serian manifestadas por ellos en el entorno

educativo y social circundantes.

Se pudo comparar con los procesos formativos que permiten a los educadores
comprender las caracteristicas de la educabilidad, propuestas por Fermoso (1994) a
saber:

(a) La educabilidad es personal; es una exigencia individual inalienable
e irrenunciable de todos los seres humanos, que surge del manantial de la
personalidad y la hominidad. (b) La educabilidad es intencional; la posibilidad
no esta determinada por leyes naturales, sino que el ser humano es persona
es duefia de si misma, dirige y se fijja metas. (c) La educabilidad es
referencial; no es una fuerza ciega, sino una capacidad que orienta metas
para “llegar a ser”. (d) La educabilidad es dinamica; la realizacion del proyecto
existencial de cada ser humano presupone actividad para pasar de “la
potencia al acto”. (e) La educabilidad es necesaria; sin ella, se acabarian las
posibilidades de autodeterminacion, personalizacion de socializacion y
autorrealizacion. (p. 83)

Comparable porque, como se afirmd en parrafos anteriores, para el autor en
mencion la educabilidad del ser humano, atendiendo a la particularidad de sus
dimensiones —cognitiva, social y valorativa—, de sus manifestaciones y en concordancia
con proceso de desarrollo y aprendizaje, consistia en dotar a los estudiantes de
herramientas tedrico-practicas para comprender la unicidad de cada uno y la

multidimensionalidad de sus potencialidades. La educabilidad fue asumida en la
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investigacion basicamente como la probabilidad de influenciar y de ser influenciado,
haciendo referencia a la capacidad de todo sujeto o educando de aprender y desarrollar

sus potencialidades.

Pese a que en el PEI institucional de la Normal Superior Montes de Maria esta
denotado que la educabilidad lleva implicito el reconocimiento del otro(a) y el educador(a)
gue se desprende de esta concepcion se convierte en un acompafante del educando(a)
(Gallego, 1995), en la investigacion se asumié el concepto aportado por Baquero R.
(2001) en primera instancia, constituida como “la delimitacién de las condiciones,
alcances y limites que posee potencialmente la accion educativa sobre sujetos
particulares en situaciones definidas”. Las condiciones se asumieron desde el
cumplimiento de las estrategias académicas en los procesos de aula, los alcances se
vieron representados en los resultados de las Pruebas Saber 11° que reflejaron el
mejoramiento de la calidad educativa en el nivel de Educacién Media; los limites
estuvieron dados desde las acciones institucionales orientadas y supervisadas desde la
instancia directiva, asi como del deber hacer de los docentes para aplicar los

lineamientos teorico practicos generados en la institucion.

Por lo anterior, se dio paso a la segunda instancia asumida en la investigacion
desde el elemento educabilidad, planteado por Bugeda (2005) como la “capacidad de
cada persona de ir adquiriendo nuevos conocimientos integradores en el orden social, lo
gue le permitira un mejor desenvolvimiento y mejora tanto en ambitos individuales como
colectivos” tal como se visibilizo en el mejoramiento de la calidad educativa de los
estudiantes en ambos dmbitos (individual y colectivo), visto desde los resultados de las
Pruebas Saber 11° obtenidos por los estudiantes de Undécimo grado durante los afios
2019 a 2023.

En la tabla 4, Bases tedricas de Educabilidad, igual que en el anterior, se estructurd
por tres items que de forma explicitase constituyd con ideas esenciales referenciadas,
gue corresponden al pensamiento de autores que contribuyeron a dilucidar

conceptualmente en qué consiste el principio de educabilidad.
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Tabla 4

Bases tedricas de educabilidad

Autor Ideas esenciales Referencia
La educabilidad es la capacidad de cada persona de ir Bugeda, S. (2005).
B q adquiriendo nuevos conocimientos integradores en el orden Definicién de
ugeda ) .y ) o ) N
social, lo que le permitird un mejor desenvolvimiento y mejora Educabilidad.
tanto en ambitos individuales como colectivos. PsicoPedagogia.com.
Gallego, R. (1995).
- o o Aprendibilidad,
La educabilidad lleva implicito el reconocimiento del otro y o
y ensefabilidad y
que el educar, que se desprende de esa concepcion de -
Gallego N o educabilidad en las
educabilidad, se traduce en un acompafamiento del o
Ciencias
educando. ) i
Experimentales. Bogoté:
Magisterio.
La relacion de Educabilidad con los actos pedagégicos-
educativos esta en la relevancia que nuestras actitudes
tienen para nuestros alumnos, ya que ser matristico implica Maturana, H. (2002).
el respeto por si mismo y respeto por los otros, en un Formacién humana vy
Maturana  ambiente de afecto, principalmente entendiendo que las capacitacion. 4ta. ed.
acciones humanas son una red dindmica de conversaciones  Santiago: Dolmen
(los gestos o el lenguaje corporal de interaccion que permite  Ediciones S.A.
la comunicacion) establecida emocionalmente y orientadas
culturalmente [... ].
- La educabilidad es personal; es una exigencia individual
inalienable e irrenunciable de todos los seres humanos, que
surge del manantial de la personalidad y la hominidad.
- La educabilidad es intencional; la posibilidad no estd Fermoso, P. (1994).
determinada por leyes naturales, sino que el ser humano es Teoria de la Educacion.
Fermoso persona es duefia de si misma, dirige y se fija metas. Seleccién de Textos de

- La educabilidad es referencial; no es una fuerza ciega, sino
una capacidad que orienta metas para “llegar a ser”.

- La educabilidad es dinamica; la realizacién del proyecto
existencial de cada ser humano presupone actividad para

pasar de “la potencia al acto”.

Eugenia Torres y Martha
Porras.
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Tabla 4 (Cont.).
Autor Ideas esenciales Referencia

- La educabilidad es necesaria; sin ella, se acabarian las
posibilidades de autodeterminacién, personalizaciéon de

socializacion y autorrealizacion.

Baquero, R. (2001). La

La educabilidad es la delimitacién de las condiciones, alcances educabilidad bajo

Baquero vy limites que posee potencialmente la accion educativa sobre sospecha. En

sujetos particulares en situaciones definidas. Cuadernos de
Pedagogia.

Fuente: Elaboracién de la autora (2024)

Ensenabilidad.

Constituido como el segundo principio pedagdgico y la segunda categoria
pedagdgica y didactica. La ensefabilidad, en palabras de Aristoteles, referia lo que hace
que algo sea un saber, por lo tanto, los saberes disponian de la facultad de ser
ensefiados, para lo cual se exigia un profesional de la educacién que detectara las

férmulas para hacer ensefables los saberes.

En este contexto, Gallego y Pérez (1998) afirmaron que:

La ensefiabilidad puede ser planteada desde multiples interrogantes:
¢es un saber en si ensefiable? ¢En qué medida es ensefable? ¢Qué
condiciones previas se requieren para ensefiar esas posibilidades de
ensefabilidad? ¢a quién es ensefiable? ¢Para qué y por qué ha de
ensefiarse? ¢Desde donde se exige la ensefianza de ese saber? ¢Qué se
requiere para hacer factible la ensefianza? ¢ es el sujeto a quien se le ensefia
un ente pasivo y meramente receptor de la ensefianza? ¢ Describe y explica
el saber un conjunto de aconteceres, fendmenos y fenomenologias acerca de
los cuales los alumnos y las alumnas, han hecho elaboraciones
independientemente de que no sean las admitidas por las comunidades
académicas de especialistas? (p. 7)

En vista de que todos los interrogantes anteriores debian resolverse por parte del
docente, se procuré garantizar la ensefabilidad de los saberes producidos por la
humanidad, en el marco de todas sus dimensiones, por medio de la transformacién
disciplinar en contenidos y estrategias formativas, en correspondencia con las

dimensiones cognitiva, valorativa y social del estudiante.
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Savater (1997) preciso que el bien educado sabe que nunca lo esta del todo pero
gue lo esta lo suficiente como para querer estarlo mas. Se interpret6 de modo que el
estudiante se educa y se forma si estd interesado y dispuesto para hacerlo,
indistintamente del método utilizado por el docente para compartir los saberes. En otro
aparte, el autor configuré esta idea al estimar que “el interés propio o egoismo alcanza
el nivel de refinamiento concreto para constituir por si solo una motivacién suficiente para
impulsar desde si mismo las acciones de aprendizaje, aunque resulten dificultosas”. Esta
conceptualizacion tuvo mucho que ver con el aprendizaje, en el evento en que se estimo
la disposicion del estudiante para adquirir nuevas estructuras mentales del reciente
conocimiento, al tiempo de que el educador ademas de conocer el arte de la
ensefabilidad, también debia velar por facilitar el interés de aprendizaje al estudiante
poniendo en préctica la teoria de la ensefabilidad en sus métodos de ensefianza, esto
es que, ademas de conocer y aplicar métodos didacticos y estrategias llamativas, el
docente deberia cautivar e inquietar hacia el aprendizaje significativo partiendo de

centros de interés de los estudiantes.

En este aspecto, la ensefabilidad —que le compete principalmente a los docentes
comprometidos con los proyectos epistemoldgicos, pedagdgicos, didacticos e
investigativos y tiene que ver con el dominio conceptual y metodoldgico de los saberes—
segun el concepto de Florez (1995) dado como el estatuto epistemologico que subyace
en cada ciencia, permitié6 deducir que los docentes deben saber qué ensefiar, como
ensefiarlo y a quién ensefiar, esto es, el conocimiento de la historia de su disciplina y su

fundamento epistemoldgico.

De otro modo Gonzalez (2012) sustenté que “el trabajo en el aula a partir del
proceso aprendizaje-ensefianza basado en la construccion de conocimiento utilizando
como herramienta la investigacion debera contemplar una serie de elementos de
desprendimiento a los métodos convencionales de ensefianza y aprendizaje”. Lo referido
exhorté a considerar que la forma de compartir saberes con los estudiantes deberia
canalizarse por medio de la investigacion, estableciendo métodos y estrategias de este
tipo sin entrar en divergencia con los métodos tradicionales de ensefianza y aprendizaje

en las practicas pedagogicas desde la mirada de la ensefabilidad.
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Desde el MEN (2008) con el Decreto 4790 se fundamenté el concepto de
ensefabilidad como “la capacidad del maestro para disefar y desarrollar propuestas
curriculares pertinentes a las necesidades y expectativas de educacion en los niveles de
pre escolar y basica primaria”. Este fundamento fue incorporado en el PEI institucional
Normalista Montemariano y asumido en este proceso investigativo como el idéneo para
concretar la definicion que al respecto era necesario tener en cuenta. También se
asumio, con la misma relevancia, el sustentado por Gonzéalez (2012) como “(...) el trabajo
en el aula a partir del proceso aprendizaje-ensefianza basado en la construccion de
conocimiento utilizando como herramienta la investigacién debera contemplar una serie
de elementos de desprendimiento a los métodos convencionales de ensefianza y
aprendizaje” (p. 90). Estas orientaciones fueron aplicadas durante la presente
investigacion, desde las estrategias pedagdgicas registradas en el PElI que no son
tradicionales. Por ejemplo, la Didactica Viva (Fischer, 2010) que contiene estrategias,
métodos y micrométodos que se caracterizan por el uso del cuerpo, la escucha activa,
las dramaturgias, dentro de la pedagogia del didlogo, en el marco de la ensefianza activa,

donde el protagonista es el estudiante.

La tabla 5, Bases tedricas de ensefabilidad, ofrece elementos puntuales en los
gue seaprecian los conceptos referenciados sobre ensefiabilidad, emitidos por distintos

autores desdesus ideas esenciales.

Tabla 5
Bases teoricas de ensefabilidad
Autor Ideas esenciales Referencia
Gallego, R. vy
La ensefabilidad puede ser planteada desde mdltiples interrogantes: i
Pérez, R. (1998).
¢€s un saber en si ensefiable? ¢ En qué medida es ensefiable? ¢ Qué .
Gallego Aprendibilidad,
condiciones previas se requieren para ensefiar esas posibilidades de o
y o y ~ i i Ensefiabilidad,
) ensefiabilidad? ¢a quién es ensefiable? ¢Para qué y por qué ha de
Pérez Educabilidad. Una

ensefarse? ¢, Desde dénde se exige la ensefianza de ese saber? ¢,Qué

. . - ) discusion. Revisa
se requiere para hacer factible la ensefianza? ¢ es el sujeto a

Pedagégica
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Tabla 5 (cont.).

Autor

Ideas esenciales

Referencia

quien se le ensefia un ente pasivo y meramente receptor de la
ensefianza? ¢Describe y explica el saber un conjunto de
aconteceres, fenédmenos y fenomenologias acerca de los cuales los
alumnos y las alumnas, han hecho elaboraciones
independientemente de que no sean las admitidas por las

comunidades académicas de especialistas?

Savater

- El interés propio o egoismo alcanza el nivel de refinamiento
preciso para constituir por si solo una motivacion suficiente para
impulsar desde si mismo las acciones de aprendizaje, aunque
resultan dificultosas.

- El profesor que quiere ensefar una asignatura tiene que empezar
por suscitar el deseo de aprenderla: como los pedantes dan tal
deseo por obligatorio, sélo logran ensefiar algo a quienes
efectivamente sienten de antemano ese interés, nunca tan comun
como suelen creer. Para despertar la curiosidad de los alumnos
hay que estimularla con algun cebo bien jugoso, quiz4 anecdético
0 aparentemente trivial; hay que ser capaz de ponerse en el lugar
de los que estan apasionados por cualquier cosa menos por la

materia cuyo estudio va a iniciarse.

Savater, F. (1997). El
valor de educar.

Barcelona: Ariel S.A.

Florez

La ensefiabilidad es el estatuto epistemolégico que subyace en
cada ciencia. Les compete a los docentes comprometidos con los
proyectos  epistemoldgicos, pedagdgicos, didacticos e
investigativos, tiene que ver con el dominio conceptual y

metodoldégico de los saberes.

Flérez, R. (1995).
Hacia una
pedagogia del
conocimiento. Santa
Fe de Bogota: Ed Mc
Graw Hill.

Gonzélez

El trabajo en el aula a partir del proceso aprendizaje-ensefianza
basado en la construccibn de conocimiento utilizando como
herramienta la investigacion deberd4 contemplar una serie de
elementos de desprendimiento a los métodos convencionales de

ensefianza y aprendizaje.

Gonzalez, J. (2012).
Practicas educativas
transcomplejas: una
pedagogia
emergente Tomo Il
Barranquilla:
Ediciones
Universidad

Simén Bolivar.
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Tabla 5 (Cont.).
Autor Ideas esenciales Referencia

Fundamento la ensefiabilidad como la capacidad del maestro MEN. (2008). Decreto
para disefiar y desarrollar propuestas curriculares pertinentes 4790.  Bogotda  D.C.:
MEN _ . B , eterio d
a las necesidades y expectativas de educacion en los niveles Ministerio de

de preescolar y basica primaria. Educacion Nacional.

Fischer (2010). Manual

) o o . de macrométodos.
estrategias y actividades de aprendizaje caracterizados por ]
) ] ] Estrategias de
Fischer  emplear el cuerpo, la escucha activa, las dramaturgias, dentro .
. B ensefianza para una
de la pedagogia del didlogo, en el marco de la ensefianza que ) )
didactica viva. Alemania:

La didactica viva consiste en métodos, micrométodos,

permita mantener activo al estudiante. . ] )
Universidad de Friburt.

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)
Aprendibilidad.

Vista como la tercera categoria pedagogica y didactica de las ciencias
experimentales, con base en la concepcion de Gallego y Pérez “aprendibilidad es una
cualidad que le confiere cada alumno y cada alumna al saber” (1998). Dicho de otro
modo, el estudiante decide qué sentido le da y hasta dénde el objeto de aprendizaje
intencionado de saberes —que son reconocidos desde las comunidades cientificas— es
incorporado o reajustado dentro de sus esquemas mentales para que sea significativo
en su aprendizaje. Los mismos autores plantearon que para que esta aprendibilidad
surgiera fueron necesarias dos cosas: Una, que el educador aceptara antes que todo
gue las mentes de los estudiantes no estan vacias y que, por tanto, conocen
explicaciones aproximadas de los fenbmenos de los que da cuenta la ciencia que él
ensefa. Dos, que antes de cualquier explicacion, ese educador debio hacerles frente a
esos estudiantes con las heterogéneas interpretaciones escritas sobre la tematica objeto
de ensefianza, creadas tanto por los autoresde los textos didacticos sobre la tematica

como por los miembros de la respectiva comunidadcientifica.

De otro lado, Gonzalez (2008) afirmé que si la pretensién era mejorar nuestro
aprendizaje 0 nuestra enseflanza era necesario ser conscientes de lo que se estaba
realizando; en decir, “es importante darse cuenta, cdmo se esta aprendiendo, como se
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podria aprender mejor, qué dificultades tiene, cuales podrian ser las razones de esas

dificultades de aprendizaje”. Asi las cosas, el estudiante podria mejorar su aprendizaje.

Se manej6 el concepto de aprendibilidad aqui descrito y aportado por Gallego y
Pérez (1998) en cuanto el estudiante es quien otorga y confiere sentido y significancia a
los saberes que el docente trata de transferir como parte de sus nuevas estructuras
cognitivas partiendo de sus saberes previos. El aporte conservéd afinidad con el PEI

Normalista Montemariano y fue considerado adecuado para el proceso investigativo.

En la Tabla 6, Bases tedricas de aprendibilidad, en el mismo sentido a las
anteriores tablas se compuso de tres items. En el desarrollo tedrico relacionado con la
aprendibilidad la investigadora asumio parcialmente ideas esenciales presentadas por los

autores en coherencia con el objeto de estudio investigativo.

Tabla 6
Bases teoricas de aprendibilidad
Autor Ideas esenciales Referencia
Gallego, R. y Pérez, R. (1998).
Gallego y La aprendibilidad es una cualidad que le Aprendibilidad, Ensefiabilidad,
Pérez confiere cada alumno y cada alumna al saber. Educabilidad. Una discusion. Revisa
Pedagégica
Es importante darse cuenta cémo se estd Gonzalez, J. (2008). Investigando el
Gonzalez aprendiendo, cémo se podria aprender mejor, propio accionar educativo en el

qué dificultades tiene, cuéles podrian ser las contexto del pensamiento complejo.

razones de esas dificultades de aprendizaje.  Revista integra Educativa.

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)
Pedagogia.

Siendo el dltimo principio pedagdgico considerado, la pedagogia fue entendida
como ciencia reconstructiva del saber docente, que admitié la reflexién sobre temas
como: el trabajo cotidiano del educador, la didactica, el uso pedagogico de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon (TIC), el curriculo, la evaluacion, asi

como la asimilacion del conocimiento epistemoldgico e histérico de la pedagogia, su
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interdisciplinariedad y sus posibilidades de construccion y validacion de teorias y

modelos.

Desde este enfoque, Durkheim (1922) considerd, de acuerdo con lo encontrado
en su obra postuma, que hacer pedagogia implicaba tener en cuenta los procedimientos
y los asuntos educativos, para “apreciarlos en lo que valen, para averiguar si son lo que
deben ser, si no convendria modificarlos y de qué manera, o incluso, sustituirlos
totalmente por métodos nuevos”. En este sentido, la pedagogia se convirtié en referente
importante para llevar a cabo procesos cualificados e integrales de ensefanza y
aprendizaje, en entornos particulares, congruentes con las expectativas sociales,

ambientales y culturales, que suscitaban la idoneidad ética y profesional.

Para Zambrano (2000) la pedagogia permite al docente reconocerse como un
pedagogo y no como alguien que ensefia, que vacia sus pretensiones de poder y de

saber sobre una persona que, asi mismo, se ve fragil.

Contraria a esta concepcion esta la de Pérez (2003), quien la determiné como una
estrategia para manipular a los alumnos, bajo los criterios de un paradigma escolar
hegemaonico, ubicando a la pedagogia en un punto entendido como tradicional, donde la
relacion docente estudiante era dirigida y controlada por el primero, siendo éste quien
decidia cdmo se daba el proceso ensefianza — aprendizaje, marcaba el modelo a seguir
y decidia qué estaba bien; también fue considerada desde otros autores como educacion

memoristica, depositaria o bancaria.

Entre tanto, Guanipa (2008) present6 la pedagogia como el conjunto de saberes
gue se ocupan de la educacion [...] ligada a los aspectos psicolégicos del nifio en la
sociedad, toda vez que atiende ese conjunto de teorias que contribuyen a la formacion
del ser humano desde la interaccidbn de sus dimensiones bésicas. Desde luego, es
multidimensional, por lo tanto, trasciende la coleccion de acciones que desembocan de
forma reduccionista en el aprendizaje y la ensefianza, desde la cual se hace posible una
sola dimensién —cognitiva—, ¢ Qué ocurre entonces con las otras dimensiones humanas?
—espiritual, cultural, social, axiolégica, econémica, politica, ambiental, religiosa— sin duda

alguna el ser humano es complejo, por tanto, su formacion es compleja.
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Como ciencia, basados en argumentos de Ander-Egg (2004), la pedagogia es un
conjunto de actividades cuya esencia es investigar problemas. Y, ¢ qué se entiende por
investigar problemas? Tal vez la respuesta sea que la pedagogia como ciencia necesita
apoyarse en un conjunto de acciones realizadas en la esfera educativa cimentadas en
meétodos y procesos que permitan sistematicidad al analisis de las situaciones educativas
presentes en el desarrollo de la ensefianza y del aprendizaje. En efecto, como afirmo
Gonzalez (2012) respecto de afrontar problemas bajo el pensamiento complejo, es
‘generar estrategias educativas en un tiempo y espacio determinado, que permitan
complejizar el problema, la investigacion y la solucion misma que seguird siendo un
problema complejo”. Lo anterior complementado con la idea de practicas pedagdgicas
docentes utilizando la investigacion como herramienta que solucione problemas de

realidades dentro de las aulas de clase.

En la investigacion se asumio en primera instancia el concepto de pedagogia
como el conducto para “genera estrategias educativas en un tiempo y espacio
determinado, que permitan complejizar el problema, la investigacion y la solucién misma
que seguira siendo un problema complejo” (Gonzalez Velasco, 2012), en
correspondencia con el propdsito general investigativo por su alto contenido
metodolégico que aborda estrategias educativas, en un tiempo y espacio especificos
para favorecer la generacion de lineamientos tedrico practicos desde la aplicabilidad de
los principios pedagogicos representados en las estrategias y micrométodos

establecidos en el PEI institucional de la Normal Superior Montes de Maria.

Por el mismo motivo, se tuvo en cuenta en segunda instancia la concepcion de
Durkheim (1922) en total coherencia con la afirmacion que entreteje la idea de que para
hacer pedagogia es necesario tener en cuenta procedimientos educativos, entre otras
cosas para averiguar si en verdad son los correctos, si es imperativo modificarlos o
reemplazarlos por nuevos métodos. Pues en su momento, hacer seguimiento a las
estrategias educativas y acciones pedagogicas conllevan a evaluarlas, reajustarlas o
replantearlas a partir de los resultados que se obtienen en un lapso de tiempo

determinado, so6lo asi es posible alcanzar mejoras en los procesos iniciados. Sin
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seguimiento, evaluacion y reajustes, es mas dificil la aplicacion de los lineamientos

tedrico practicos hacia el mejoramiento de la calidad de la educacion institucional.

La tabla 7, Bases teéricas de pedagogia, contiene el consolidado de ideas
esenciales planteadas por autores sobre el principio Pedagogia. Ideas que permitieron

hacer reflexion desde la perspectiva tedrica de cada autor, de tal forma que se pudo

clarificar conceptualmente este aparte en ilacion con el objeto de investigacion.

Tabla 7

Bases tedricas de pedagogia

Autor Ideas esenciales Referencia
En su obra péstuma considerd que, hacer pedagogia
implica tener en cuenta procedimientos y asuntos ) y
] ) Durkheim, E. (1922). Educacion
) educativos, para apreciarlos en lo que valen, para _ . i
Durkheim ) _ ) 'y Sociologia. Obra po6stuma.
averiguar si son lo que deben ser, si no convendria i
- i ] o Barcelona: Peninsula S.A.
modificarlos y de qué manera o incluso, sustituirlos
totalmente por métodos nuevos.
) ) Zambrano, A. (2000). La Mirada
La pedagogia permite al docente reconocerse como )
. . del Sujeto Educable. La
un pedagogo y no como alguien que ensefia, que i y
Zambrano i ) pedagogia en cuestion del otro,
vacia sus pretensiones de poder y de saber sobre una ) _ o
o . Cali, Colombia: Artes Graficas
persona que, asi mismo, se ve fragil.
del Valle
. ) ) Pérez, E. (2003). La Pedagogia
Pedagogia es una estrategia para manipular a los i i i
. ) o ] gue vendra: Mas alld de la
Pérez alumnos, bajo los criterios de un paradigma escolar o
. cultura  escolar  positivista.
hegemonico. . ) ) )
Utopia y Praxis latinoamericana
La pedagogia es el conjunto de saberes que se Guanipa, M. (2008). Guia de
Guanipa ocupan de la educacion (...) ligada a los aspectos estudio, Maracaibo. Venezuela:
psicolégicos del nifio en la sociedad s.n
La pedagogia es el conjunto de saberes que se Guanipa, M. (2008). Guia de
Guanipa ocupan de la educacion (...) ligada a los aspectos estudio, Maracaibo. Venezuela:
psicoldgicos del nifio en la sociedad. s.n
. . o Ander-Egg, E. (2004). Métodos y
Ander- La pedagogia es un conjunto de actividades cuya ] L .
i _ _ técnicas de investigacion social.
Egg esencia es investigar problemas.

Issue Primera Edicién
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Tabla 7 (Cont.).
Autor Ideas esenciales Referencia

Gonzélez, J. (2012). Practicas

Generar estrategias educativas en un tiempo y ) ]
) i ) . Educativas Transcomplejas.
. espacio determinado, que permitan complejizar el .
Gonzélez ) L y ) Una pedagogia emergente.
problema, la investigacion y la solucibn misma que ] o
. ] Tomo Il. Barranquilla: Ediciones
seguird siendo un problema complejo.

Universidad Simén Bolivar

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)

Pruebas Saber 11°

Es claro que los factores que permiten establecer la calidad de la educacién
generada luego de la aplicacion de los procesos dispuestos para ello son
multidisciplinares, pero en el caso de Colombia, y de otros paises de América Latina ha
sido innegable asi mismo que la principal fuente que se ha asumido para establecerlo la
constituyen las pruebas estandarizadas, tomadas como indicadores referenciales para
la posible transformacion favorable de esos factores que inciden en los procesos del

contexto ya mencionados.

Uno de los autores que manifestd su concepto de prueba estandarizada fue
Phopam (1999) quien la puntualiz6 como cualquier examen que se administra y califica
siguiendo un procedimiento estandar predeterminado. Agregd que existen dos tipos
primordiales de pruebas en ese sentido: las de aptitud —que podian predecir como sera
el desempeiio del estudiante en un nivel o espacio educativo subsiguiente— y las de
logros —para evaluar la eficacia en una escuela apoyados en los puntajes obtenidos por
los estudiantes— utilizadas por ciudadanos y consejos escolares.

En linea con el tema, en Colombia se aplican pruebas estandarizadas a nivel
nacional e internacional. Entre las de caracter internacional para el afio 2012 el pais
obtuvo uno de los desempefios mas pobres en la regibn de América Latina. Los
resultados del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) creada por
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) posicionan a

Colombia en el penultimo lugar en la escala de desempefio quedando rezagado por
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Argentina, Costa Rica, México, Chile, Uruguay y Brasil y anicamente delante de Peru

(OECD, 2013). En los subsiguientes afios fue poco el avance obtenido.

En congruencia, las pruebas estandarizadas a nivel nacional fueron disefiadas y
analizadas por el ICFES como la entidad comisionada para evaluar la calidad de la
educaciéon en todos los niveles educativos, a través de los proyectos SABER, ICFES,
ECAES vy, evaluacion de docentes y directivos docentes. Fue conveniente entonces
describir de forma sintetizada cada proyecto elaborado por esta entidad nacional, bajo la
coordinacion y respetando los fines definidos por el MEN.

En la tabla 8. Pruebas estandarizadas aplicadas en Colombia, se describieron los
objetivos que cada evaluaciéon cumple en el sector educativo publico colombiano, al
medir los conocimientos y saberes obtenidos en uno o varios niveles de educacion, ya
sea de basica primaria, basica secundaria, media o terciaria, segun el tipo de prueba
aplicada y consolidadosen el Sistema Nacional de Evaluacién Estandarizada de la
Educacion (SNEE).

Tabla 8
Pruebas estandarizadas aplicadas en Colombia
Prueba Objetivos Poblacién Area evaluada
- Identificar habilidades y competencias
gue los estudiantes adquieren durante Lenguaje, Matematicas,
su trayectoria escolar. Estudiantes de 5° de Ciencias Naturales,
Saber - Fijar planes de mejoramiento. Basica Primariay de 9° Ciencias Sociales y
- Establecer el impacto de programas y de BéSica Secundaria. Competencias
acciones especificas de Ciudadanas.
mejoramiento.
. Lectura Critica
- Valorar el desarrollo de competencias
. . Lenguaje Filosofia);
obtenidas por estudiantes que (Lenguaje y )
. , Mateméticas
terminaron o estan a punto de Estudiantes por
Saber . L (razonamiento
terminar el grado Undécimo. terminar 11° de
11° ) . ) . y ) cuantitativo, disciplinar);
- Diagnosticar la calidad de educacién Educacion Media o
) _ Ciencias Naturales
de los colegios de Colombia. . ) o
(Biologia, Quimica,

- Conocer las bases cognitivas con las . L
Fisica, Ciencia,
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Tabla 8 (cont.).

Prueba Objetivos Poblacion Area evaluada
cuales los estudiantes ingresan a Tecnologia y Sociedad);
la educacion terciaria o] Sociales y Ciudadanas,
universitaria Inglés

- Evaluar aprendizajes y i - Areas determinadas de
. ) Estudiantes de ultimo
ECAES/ competencias de quienes cada programa de
_ ., semestre de N )
Saber Pro concluyen el ciclo de Educacién y ] educacion superior 0
o Educaciéon Superior ) o
terciaria. universitaria.
- Evaluar las competencias
disciplinares de quienes esperan Profesionales que _ _
i ) Aptitud verbal, Aptitud
Docentes ingresar a la carrera docente u deseen ingresar a la L .
o ] numeérica, area
y ocupar el cargo de directivo carreradocente. Afines
. disciplinar,
Directivos ~ docente. a la educacion en o
) competencias basicas y
docentes -Proveer cargos para docentes y cualquiera de  sus

) . prueba psicotécnica.
directivos docentes por medio de hiveles de formacion.

concursos convocados.

Fuente: Elaboracion de la autora, basada en: MEN (enero - marzo 2006); ICFES (2018).

Se infirié que en Colombia las pruebas reconocidas en el SNEE son la herramienta
bandera utilizada para medir y diagnosticar la calidad de las instituciones educativas de
caracter publico, privado o mixto en las areas urbanas y también rurales del territorio
nacional. De modo que, de las pruebas adscritas en la Tabla 6, se tomé en cuenta la
llamada Saber 11° especificamente por ser éstas las que los estudiantes de la Normal
Superior Montes de Maria realizan cada afio y cuyos resultados desde el afio 2019 hasta
el afo 2023 fueron parte primordial de la presente investigacion referida al mejoramiento

de la calidad académica en el nivel de educacion media.

Como ya se menciond, las Pruebas Saber 11° hacen parte del SNEE con

finalidades de:

1) Evidenciar el estado de progreso de las competencias de los estudiantes que
finalizan o ya obtuvieron el titulo de bachilleres conforme a las leyes vigentes
para el ciclo de educaciébn media, con el proposito de obtener resultados
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oficiales que posibiliten el ingreso a la educacién superior. A la vez, brindar
informacion a las instituciones de educacién terciaria o superior sobre los
conocimientos y habilidades de aquellos aspirantes a ingresar a sus programas
de formacion académica.

2) Construir indicadores de calidad de la educaciéon que faculten para hacer
diagnoéstico y monitoreo durante la prestacion del servicio educativo en la
educacion media. Favorecer al mismo tiempo el disefio de politicas educativas
de precepto nacional, de entes territoriales y en las instituciones educativas.

3) Ofrecer indicadores de valor agregado a las instituciones educativas e
informacion significativa para la implementacion de métodos de consolidacion y

reorientacion de las practicas pedagdgicas (MEN, 2010).

Se quiso con ello significar que la calidad de la educacion media en Colombia y el
servicio educativo son evaluados y monitoreados desde el ICFES, a través de la Prueba
Saber 11°, permitiendo emitir el diagnéstico de la calidad de la educacion ofrecida en los
colegios e instituciones de todo el pais y también permite conocer las bases con las
cuales los estudiantes ingresaran a la educacién superior. Esta evaluacion fue
estructurada en cinco areas para la exploracion de competencias, dimensiones,
conocimientos, habilidades y desempefios planteados como preguntas que permitan
hacer inferencias a quienes las respondan. Las areas de estructuracién son: Lectura
critica, incluyendo Lenguaje y Filosofia; Mateméticas, que contenia razonamiento
cuantitativo y conocimientos especificos del area en el nivel de Educacion Media;
Ciencias Naturales, que comprendié Biologia, Quimica, Fisica, Ciencia, Tecnologia y
Sociedad; Sociales y Ciudadanas, donde se circunscribieron las Ciencias Sociales y las

Competencias Ciudadanas; e Inglés.

En atencidon a lo expuesto, en la Ley 115 (1994) se determind que la educacién
media constituye la culminacion, consolidacién y avance en el logro del primer y segundo
nivel de educaciéon formal, el décimo —10°- y el undécimo —11°-. Su finalidad ha sido
comprender las ideas y los valores universales y la preparacion para que el educando
pueda ingresar a la educacién superior y al trabajo, una vez haya terminado y obtenido

el titulo de bachiller de caracter académico o técnico. Se mencion6 también que a este
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nivel de formacion le sigue el nivel de Educacién Superior y esta regulado por la Ley 30
de 1992. Fue importante anotar que, en teoria la edad promedio de los jovenes que

cursan la educacion media es entre 15y 16 afios.

En la Figura 1, se puede observar la estructura, como se conforma la prueba. Se
basé6 en los Estandares Basicos de Competencias —-EBC- que marca qué deben saber

y saber hacer los estudiantes con lo aprendido.

Figura 1
Estructura de la Prueba Saber 11
Saber 11°
| |
| | | | | | | |
- . Socialesy Ciencias .
Lecturacritica Matematicas Ciudadanas Naturales Inglés
| | | ! |
" Contenidosy Conocimientos ompetencias ~
Competencias contextos ¥ habilidades | Ciencia y Desempefio
| L | |
; Uso
|| Interpretary Pensamiento ot Evaluar
Comprender | representar | social conocimiento Indagar conocimiento
| : | |
n Formulary Interpretary Explicacion de - Comprension Pertinencia de :
Interpretar | ejecutar | analizar fenomenos Conocimiento lectura literal lenguaje Lexical
n Reflexionary - I_ Pragmatico )
Evaluar | Argumentar | sistematizar | Indagacion Gramatical Gramatical
Lexical
Lectura
inferencial

Fuente: Elaboracion de la autora (2024), basada en ICFES (Guia de disefio, produccion y aplicacion
del Examen Saber 11, 2018)

Proyecto Educativo Institucional —PEI-

La concepcion establecida en la Ley 115 de 1994, en el Articulo 73 sintetiza el
Proyecto Educativo Institucional como la carta de navegacion de las escuelas, donde “se
especifican entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion” (p. 16). Concepto aceptado y

adoptado en el PEI de la Normal Superior Montes de Maria, tal como esta planteado.
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Adicional a ello, se manifiesta en el paragrafo del articulo mencionado que el PEI “debe
responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la
region y del pais, ser concreto, factible y evaluable”, lo cual permite a las instituciones y
escuelas hacer adaptaciones para el mejor desarrollo institucional. En esta investigacion
corresponde al nivel de educacion media a través de dos de sus elementos que son
estrategias pedagogicas y acciones institucionales de seguimiento yaestablecidos en el
PEI normalista para lograr mayor aplicabilidad en el campo académico y directivo con el
propésito de favorecer el mejoramiento de la calidad de educacion como culturagenerada

institucionalmente.

Del mismo modo, se concreta la intencionalidad investigativa y conceptual sobre
PEI en el Articulo 92 de la misma Ley 115:

Los establecimientos educativos incorporardn en el Proyecto
Educativo Institucional acciones pedagoégicas para favorecer el desarrollo
equilibrado y armodnico de las habilidades de los educandos, en especial las
capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de criterios, el trabajo
en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncion de
responsabilidades, la solucién de conflictos y problemas y las habilidades
para la comunicacion, la negociacion y la participacion. (p. 20)

Para precisar, dentro del PEI Normalista, lo que procede para la presente
investigacion refiriéndose a las practicas docentes para la educacion secundaria dentro
de los procesos de aula con estrategias en funcion de los principios pedagogicos, y
refiriéndose a la supervision educativa desde la generacién de lineamientos teoricos y
practicos en el sentido de activar el seguimiento, los reajustes y evaluacion de todas las
estrategias didacticas y acciones directivas, se registra lo conceptuado en la seccion
1.4.2. Gestion Estratégica — Apartado 1.4.2.1. Estrategias para liderar, articular,
coordinar y hacer seguimiento a las acciones institucionales. Consideraciones iniciales.
(IENSMM, 2018):

La Normal Superior Montes de Maria esta orientada a liderar, articular,
coordinar y hacer seguimiento a las acciones institucionales, utiliza el modelo de
gestion de la Calidad Total, utiliza el modelo Demin Prize el cual se desarrolla a
través de 4 procesos: a) Planear, analizar, identificar y establecer metas, objetivos
y planes de actuacién para la mejora; b) Hacer, ejecutar y desarrollar las
actividades propuestas; c) Verificar, comprobar que los resultados obtenido
corresponden con los objetivos; d) Actuar, tomar acciones para mejorar
continuamente los resultados. El proceso es ciclico y se implementa hasta lograr
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los propdsitos desde todos los componentes de gestion y desde aseguramiento
de las Condiciones Bésicas de Calidad. (p. 20)

Es claro entonces que, desde el curriculo institucional se avalan directrices que
permiten abrir caminos para el mejoramiento de la calidad de formacion de los
estudiantes, incluyendo en esos caminos las estrategias y acciones directivas y
académicas, para planear, ejecutar, verificar, comprobar resultados, reajustar
continuamente esas acciones y estrategias desde lineamientos tedrico practicos

institucionales ya generados.

En el aparte 1.6. Componente Pedagdgico o de Gestion Académica, seccion
1.6.1. Disefio Pedagégico Curricular, numeral 1.6.1.1. Enfoque Pedagdgico
Sociohumanistico Cultural, dentrodel PEI normalista, se sostiene desde el concepto de
pedagogia que:

Implica que en la institucion educativa, tanto educadores(as) como
otros miembros de las comunidades escolares sean los que intervengan
explicitamente en el proceso pedagdgico, provocando avances que no
ocurren en otro dmbito, utilizando estrategias y actividades sistematizadas
como trabajos en equipo, la lectura de contexto, la recreacion de la cultura,
los debates, (...), los diversos métodos y micrométodos de didactica viva, las
dramaturgias, sobre temas de actualidad, la libre expresion de las dudas y la
participacion activa y dindmica de todos los estudiantes. (pp. 37, 38)

Con esta teoria conceptual se quiere significar que para generar lineamientos
tedrico practicos que propendan a mejorar la calidad educativa en los estudiantes de
educacion media desde los resultados de las Pruebas Saber 11°, se debe trabajar desde
los procesos pedagdgicos en las clases, en el espacio pedagdgico dispuesto para ello,
porque no puede ser de otra forma, es ahi donde se suscitan las competencias,
conocimientos y saberes que convergen entre el saber y el saber hacer del docente a
través de la manifestaciébn de los principios de educabilidad y de ensefiabilidad,
concomitantemente con la disposicién del estudiante al interactuar en las estrategias
didacticas que se direccionan y desarrollan en el espacio académico de aprendibilidad.

Convergencia que se materializa en la pedagogia.

Si se cumplen las pautas estratégicas y opciones didacticas formalizadas en el
PEI, es posible el avance que como resultado debe efectuarse del trabajo mancomunado
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de los miembros de la comunidad educativa al cumplir cada parte con sus funciones
dentro del engranaje de la dinAmica escolar. Esto incluye a los directivos en su tarea de
supervision, orientacion, seguimiento, evaluacion y reajustes a que dé lugar, de acuerdo
a los tiempos y espacios dispuestos desde el mismo curriculo y PEI para su

fortalecimiento.
Estrategias Pedagogicas

Un concepto pertinente en funcién del propdsito investigativo es el aportado por
Bravo (2008), quien las define como aquellas que “constituyen los escenarios
curriculares de organizacion de las actividades formativas y de la interaccién del proceso
ensefianza y aprendizaje donde se alcanzan conocimientos, valores, practicas,
procedimientos y problemas propios del campo de formacion” (p. 52). En otras palabras,
son todas las acciones y actividades preparadas y ejecutadas por el docente con la
finalidad de facilitar el aprendizaje, la adquisicién y/o fortalecimiento de competencias,
habilidades, saberes, esquemas mentales de los estudiantes. Las estrategias
pedagogicas requieren de una planeacion fundamentada y concebida sobre la finalidad
del conocimiento que se pretende para que puedan ser consideradas alternativas de
formacion y generadoras de influencia positiva en el aprendizaje, bien sea orientada a la
construccion o a la transmisidén segun sea el caso. Con ellas, el docente puede orientar
los procesos académicos de los estudiantes durante las clases para mejorar su vida
académica o rendimiento escolar, al tiempo que el primero implementa una forma mas

adecuada de satisfacer las necesidades de formacion y de aprendizaje de los segundos.

Con este preambulo, se aborda ahora lo dispuesto en el PEI Normalista frente a
la concepcion y articulacion de estrategias pedagogicas que, necesariamente se debe
materializar durante las practicas docentes no solo en el nivel de educacion media, sino
en todos los niveles de formacién que ofrece la institucion. En el aparte 1.6. Componente
Pedagogico o de Gestion Académica, seccion 1.6.2. Préacticas Pedagogicas, numeral
1.6.2.1. Opciones didacticas para los encuentros pedagodgicos y Proyectos
Transversales, en cuanto a las metodologias que “se privilegian las estrategias de trabajo
por proyectos, la didactica viva, la deliberacién y argumentacion por favorecer la

investigacion, el dialogo y los acuerdos comunicativos”. (IENSMM, 2018, p. 50)
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En esta linea de ideas, en el numeral 1.6.2.2. Uso articulado de los recursos y
tiempos para el aprendizaje, del PEI, entre las consideraciones sobre tiempos de
aprendizaje se indica que esta politica esta orientada a:

“Crear estrategias pedagodgicas con las que podamos dar respuesta a
la diversidad de ritmos de aprendizaje que tienen todos los estudiantes.
Evaluar periddicamente las estrategias para la implementacion del uso de
tiempos para el aprendizaje en relacion con los resultados de los estudiantes
y en especial de aquellos que presentan situaciones de vulnerabilidad y
realizar los ajustes pertinentes para que éstos sean aprovechados
apropiadamente” (p. 54)

De hecho, desde el mismo PEI Normalista, se sugieren diversas estrategias que
pueden ser implementadas por los docentes atendiendo a sus estilos de ensefianza, asi
como a las necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes y, segun los niveles
de formacién que ofrece la institucién, desde Preescolar, pasando por Basica Primaria,
continuado de Basica Secundaria y Educacion Media, finalizando con el Programa de

Formacion Complementaria.

Para facilitar su descripcion, en la tabla 9, Estrategias pedagogicas de
mejoramiento decalidad educativa, se resumen las aplicadas para el nivel de educacion
media, por ser éste el directamente tocado en la presente investigacion. El cuadro
conformado por 4 blogues de informacion: elemento Practicas pedagodgicas en el
primero, identifica el ambito de aplicacion de las actividades planteadas, en este caso
seria aplicado por el estamento docente dentro de la organizacién institucional; en el
bloque a continuacién se registraron los componentes de las practicas, es decir, los
principios pedagogicos; se pasa a relacionar con el siguiente bloque las acciones y
estrategias sugeridas en distintas secciones del PEI para ser aplicadas por los docentes
y; en el ultimo bloque esté la descripcion de priorizacion consistente en el alcance que
cada accion o estrategia orienta para responder a cada principio pedagégico asumido en

el quehacer docente desde sus practicas en el aula.
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Tabla 9

Estrategias pedagogicas de mejoramiento de calidad educativa

Acciones y Periodicidad S
Componente . Priorizacién
estrategias
Profundizaciones ., o
emanales & i
académicas v Acomp_anam|ent_o _oen
capacidades, limitaciones
Proyectos por Nicleos v/ y alcance de aprendizajes
Proyectos Pedagdgicos v Disposicion ~ para  la
ensefianza
Educabilidad de Aula (PPA) _
. o v Semestrales ¥ Competencia para generar
Unidad Didactica interés y compromiso
Interdisciplinaria — UDI: .,
v Formacion docente

Cuatrimestral
Cultumariando /

PedagogizArte

v" Desenvolvimiento

individual y colectivo

Préacticas
Pedagogicas

Ensefiabilidad

Priorizacion de Cuatrimestral

aprendizajes

Transferencia de saberes

SPara qué y por qué
ensefiar el saber?

Métodos de ensefianza
facilitadores del
aprendizaje

Pertinencia del curriculo
con necesidades y
expectativas

Aprendibilidad

Cuatrimestral

problematizadoras

Semilleros de
investigacion

Disposicién para el
aprendizaje

Aprendizaje significativo
Exploracion de saberes
previos

Apertura a la
heterogeneidad
conceptual

Pedagogia

Transversalizacion de Permanente

la lectura critica

Incorporacién de Permanente

Didactica Viva

v

Conocimiento del tema

Desarrollo de
potencialidades del
estudiante

Acciones pedagdégicas
de produccién del

conocimiento
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Tabla 9 (cont.).

Acciones y Periodicidad Co
Componente . Priorizacion
estrategias

Inteligencias multiples:

- v' Anual
No se ensefa por un

. v’ Estilos de aprendizaje
solo método

Préacticas .
dagéai Pedagogia
pedagogicas Evaluaciones

institucionalizadas tipo ¥ Cuatrimestral v Disefio de evaluacion

Saber

Fuente: Elaboracion de la autora. Basada en (IENSMM, 2018, pp. 49-137)
Acciones institucionales

Las acciones institucionales son en esencia actividades y decisiones que forman
parte de la gestidn institucional desde el estamento directivo. También hacen parte de
este grupo todas las actividades que cada estamento gesta o realiza en funcién de la
academia, permeando el funcionamiento y buenos oficios del ente educativo, que se
realizan en un lapso de tiempo determinado, con la posibilidad de reajustarlas y
adaptarlas en funcion del logro de los propésitos especificos propuestos. Estas acciones,
al finalizar el periodo establecido, deben ser evaluadas de acuerdo con los resultados

obtenidos promoviendo el mejoramiento continuo de los procesos en cuestion.

La principal meta de las acciones institucionales fue definir los caminos que la
institucion debe transitar para lograr mejores alcances pedagoégicos, académicos,
culturales, sociales, formativos, etc. Como se menciond en un aparte anterior a éste, la
Normal Superior Montes de Maria utiliza el Modelo de Gestion de la Calidad Total, el
modelo Demin Prize para hacer seguimiento a las acciones institucionales, que
basicamente se trata de cuatro procesos: Planear actuaciones para la mejora; ejecutar
las acciones propuestas; verificar si los resultados obtenidos guardan correspondencia
con los propoésitos planteados y; tomar decisiones para mejorar de forma continua los

resultados. “El proceso es ciclico y se implementa hasta lograr los propdsitos desde
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todos los componentes de la gestion y desde aseguramiento de las Condiciones Basicas

de Calidad desde el Programa de Formacion Complementaria”. (IENSMM, 2018, p. 20)

Fue importante describir como se da el proceso de seguimiento de estas acciones
institucionales connotado en el PEI y para ello se cita el aparte 1.6. Componente
Pedagogico o de Gestion Académica, seccion 1.6.1. Disefio Pedagogico Curricular,
numeral 1.6.1.5. Evaluacion, sobre los procesos de seguimiento que “no se da de forma
improvisada y exige un control y reorientaciébn permanente del proceso y no se puede
estimular u orientar el desarrollo de quienes participan si no se conoce el estado en el

gue se encuentran”. (p. 47)

La dificultad es que no se habia aplicado el seguimiento, evaluacion y reajustes
tal como lo establecen las directrices, por lo que fue necesario generar lineamientos
tedrico practicos institucionales del modelo ya establecido, pero poco operacionalizado
por los directivos y los docentes, para lograr la mejora de la calidad educativa de los
estudiantes orientados por los resultados de las Pruebas Saber 11° como indicador del

proceso.

Frente a esto, es necesario resaltar que uno de los instrumentos manejados para
el seguimiento de las acciones institucionales de parte de los directivos respecto a los
procesos pedagogicos que realizan los docentes en las aulas de clases es el diario
pedagogico, que hace parte del Microcurriculo o proyecto de cada grado escolar, en el
gue se planean las clases. Contiene una estructura organizativa de los aprendizajes, los
ambitos conceptuales y los contenidos curriculares que direccionan la préctica

pedagodgica.
El concepto asumido desde esta investigacion esta dado en el PEI Normalista, asi:

El diario pedagogico es entendido el conjunto ordenado de estrategias
y actividades pedagdgicas estructuradas y articuladas (guias de trabajo,
planeacion de actividades didacticas) para abordar los ejes curriculares, (...);
ademds, permite sistematizar la practica pedagodgica didactica, para poder
evaluar y hacer seguimiento a los procesos de educabilidad y ensefabilidad,
facilitando la sistematizacion de las practicas pedagogicas investigativas y
fortalecerlas desde la reflexion permanente. El diario pedagdgico es el
espacio donde se articulan los principios pedagdgicos (acto pedagdgico), se
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hace la planeacién de las actividades didacticas, las actividades recreativas,
los protocolos y las relatorias. (p. 58)

Complementando lo anterior, se tiene también, dentro del PEI (IENSMM, 2018),
seccion 1.6.4. Seguimiento académico, donde se aclara el modo en que se debe
desarrollar la evaluacion institucional con vision de mejorar la calidad de formacion:

El seguimiento académico parte de los planes de mejoramiento y
seguimiento, que permiten identificar las oportunidades de mejora desde la
estructuracion de acciones pedagodgicas y didacticas tendientes a lograr el
mejoramiento continuo de docentes y estudiantes. Lo anterior, es coherente
con la propuesta de evaluacion institucional, centrada en la evaluacion
formativa tiene como intencionalidad pedagdgica en ésta propuesta: La
reflexion (pensar en el mejoramiento continuo de la practica pedagoégica sin
juzgar); la gestion (para optimizar las practicas pedagdgicas registrado en los
planes de mejoramiento y el disefio mallas curriculares y estandares de
competencias); el control (nos permite ver el alcance de los objetivos y logros

de aprendizaje, la aplicacién de los conocimientos en los procesos de
formacion humana registrada en las fichas de seguimiento (...). (p. 60)

De la misma manera en que se presento el resumen de las estrategias sugeridas
en el PEI, se muestra a continuacién la Tabla 10, Acciones Institucionales, que agrupa
las acciones aplicadas por el estamento directivo en funcién del mejoramiento de la
calidad de la educacion media teniendo como indicador los resultados de las Pruebas
Saber 11°. El cuadro estd estructurado en cuatro partes: la primera, Directrices
Institucionales que indica el @mbito de aplicacion de las acciones a desarrollar; la
segunda el componente Equipo directivo que sefiala el estamento institucional a quien
corresponde aplicar tales acciones, ademas de hacerle seguimiento, acompafiamiento,
evaluacion y reajustes; tercera, las Acciones y Estrategias sugeridas en diversas
secciones del PEI para ser implementadas por el colectivo de directivos, dependiendo
de sus funciones y el requerimiento propio de cada accion y; la cuarta la Priorizacion,
gue seria el alcance que cada accidn o estrategia orienta y que debe ser asumido por el

estamento directivo.
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Tabla 10

Acciones institucionales

Revision periddica del diario
pedagogico y mallas conceptuales

(Microcurriculo)

e Cuatrimestr

al

Componente Acciones y estrategias Periodicidad Priorizacién
Optimizacion institucional de los |e Diaria
tiempos de clases (50 minutos por v’ Sentirse competente
hora) y con capacidades
Seguimiento y reajustes al SEE |e Anual v’ Utilizacion
(Sistema de Evaluacion Escolar) conveniente del
Articulacion y ejecucion de e Permanente tiempo
Directrices ) recuperacion académica v’ Reglas claras
Institucio- IT:qmr.)o (Planes de mejoramiento) e Semestral conjunto de normasy,
nales directivo Simulacros semestrales Tipo valores compartidos
Saber e Anual v" Seguimiento  del
Evaluacion Institucional: aprendizaje
Guia 34 v’ Revision, evaluacion

y reajustes anuales

basados en el PEI

Fuente: Elaboracidn de la autora (2023), basada en (IENSMM, 2018, pp. 60-161)
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MOMENTO Il
HORIZONTE METODOLOGICO
La pentadimensionalidad investigativa

En primer término, desde las perspectivas metodoldgica y epistemoldgica, la
presente investigacion se enmarcé en el paradigma cualitativo, con un enfoque
interpretativo, buscando comprender la complejidad de la realidad educativa desde la
perspectiva de los participantes involucrados. Este enfoque proveyo la lente necesaria
para explorar las practicas docentes y directivas, y la experiencia en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria, vivida con los estudiantes de educacion
media. Como investigacion cualitativa, permitio una comprension holistica de las practicas
docentes y las estrategias pedagdgicas realizadas, como sugieren Taylor y Bogdan
(1986). El enfoque se complementé con la perspectiva de Ricoy (2005) quien definio la
investigacion como un control de calidad integral y completo de un producto, lo que reforzé
la necesidad de comprender y abordar la realidad educativa en su totalidad. Ademas, la
concepcion de Martinez (2004), destaco la importancia de comprender la naturaleza
completa de la realidad como un medio para mejorar la calidad educativa mediante la
generacion de lineamientos tedricos aplicables en las practicas docentes. Sin embargo,
dada la naturaleza transformadora y aplicada del propdsito investigativo —que implico el
disefio, implementacion y evaluacion de lineamientos y estrategias para mejorar la calidad
educativa evidenciada en los resultados de las pruebas Saber 11°- el método adoptado

fue la Investigacion-Accion.

El proceso investigativo se estructur6 en etapas que reflejan los ciclos
caracteristicos de la Investigacion-Accién, asumida por Fierro, Fortoul y Rosas (1999)
como una metodologia ciclica orientada a la resolucion de problemas practicos y la mejora
de la practica en contexto. Un diagnaostico inicial, para comprender la situacion y los
desafios existentes; el disefio de estrategias y acciones orientadas a la transformacion;
su implementacién en el entorno real de la practica docente y directiva; una evaluacion
sistematica para determinar su efectividad (utilizando las Pruebas Saber 11° como

indicador clave) y, finalmente, el ajuste y consolidacion de los lineamientos basados en la
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evidencia y la reflexion sobre el proceso. Este método no solo permitié conocer la realidad
educativa (aportacion del enfoque interpretativo) sino también intervenir en ella de manera

sistematica y evaluada para generar cambios verificables en la calidad educativa.

Ademas, desde el plano epistemoldgico, la generacién de conocimiento en esta
investigacion no se limité a la descripcién fenomenoldgica, sino que emergio de la praxis
reflexiva y evaluada en el marco de los ciclos de Investigacion-Accion. El conocimiento se
construyé a través de las técnicas de recoleccion sistematica de informacion y datos,
como la revision documental (analisis de resultados de las Pruebas Saber 11°) y la
observacién (a través de listas de cotejo aplicadas a docentes y a directivos), informando
las decisiones y reajustes desde los ciclos de accion y reflexion para evaluar el impacto
de las intervenciones realizadas. Mediante la observacion directa y el andlisis de
documentos se recopilaron datos que permitieron una comprension profunda de los
procesos estudiados, tal como lo describe Tamayo (2002). Los lineamientos teorico-
practicos generados constituyen el aporte investigativo, entendidos no como una teoria
explicativa abstracta, sino como conocimiento situado que emana y es validado por la

intervencion en la practica.

En consonancia con la intencion investigativa de transformar las practicas docentes
para favorecer el mejoramiento de la calidad de la educacion media, y alineado con el
enfoque interpretativo, la investigacion se centré en dos aspectos fundamentales de la
realidad institucional observada: Por un lado las préacticas pedagogicas de los docentes y
cémo implementaban las estrategias establecidas y los principios pedagdgicos; por otro,
la forma en que el estamento directivo llevaba a cabo la supervision, evaluacion,
acompafnamiento y reajuste de dichos procesos y practicas, la cual se caracterizé por
demostrar flexibilidad y poca rigurosidad, a pesar de estar claramente establecida su

ejecucion en el PEI institucional.

En términos ontoldgicos, la investigacion se situé en la comprension de la realidad
educativa como un proceso dinamico que puede ser transformado a través de
intervenciones especificas. En este sentido, la definicion de Taylor y Bogdan (1986) sobre
la investigacion como una forma de obtener conocimiento directo de la realidad, sin filtros

conceptuales, resaltd la importancia de entender la realidad educativa en su contexto
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natural y cotidiano de interaccion entre los sujetos investigados. Su desarrollo fue
longitudinal, abarc6 un periodo de cinco afios, o que permitié estudiar los procesos de
cambio a lo largo del tiempo y documentar cémo evolucionaron las intervenciones en el
contexto educativo (Edwards, 2000; Helms, 1992). Por lo tanto, se pudo vivenciar las
practicas docentes y las estrategias pedagdgicas dadas en el contexto de las clases, asi
también, desde la observacion se establecio el grado de implementacion de los principios
pedagdgicos que se encuentran plasmados en el PEI institucional como herramientas
didacticas para desarrollar las clases en el nivel de educacion media. Ademas, se
reconoce, como lo sostiene Saldafia (2003) sobre el estudio longitudinal que se puede
comprender como se configuran y reconfiguran las practicas docentes y sus implicaciones
en la calidad educativa, atendiendo a la interaccion continua entre los sujetos, saberes y
experiencias. Esta posicién ontolégica respalda la indagacion profunda al destacar la
capacidad de la investigacion para influir en el cambio y la transformacién en el ambito

educativo.

A la postre, desde la perspectiva axioldgica, la investigacion se fundamenté en el
valor intrinseco de la mejora de la calidad educativa a partir del accionar institucional
desde la instancia directiva en cuanto su deber de cumplir las funciones de supervisar,
orientar, evaluar y reajustar el quehacer docente en la generacion de lineamientos tedrico
practicos de aplicacion institucional y el compromiso con el bienestar de los estudiantes,
verificables en los resultados de las Pruebas Saber 11°. En este orden de ideas, el
razonamiento de Martinez (2004), sobre la investigacion como un medio para mejorar la

calidad educativa resalt6 el valor ético de buscar la excelencia en la educacion.

Para continuar, desde la perspectiva teleoldgica se reconocio que el propésito
inicial fue identificar como y por qué se presentd el desmejoramiento de la calidad
educativa de los estudiantes en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
antes de intervenir la situacién, con la intencion de mejorarla y de verificar sus resultados
en las Pruebas Saber 11°. El propdsito teleolégico de la investigacion fue claramente de
caracter aplicado y transformador, orientado a generar y aplicar lineamientos para mejorar
la practica pedagdgica e institucional, optimizar la calidad educativa y evidenciar su
efectividad. Esta perspectiva se alinea con las ideas de Civicos y Hernandez (2011) y las
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de Kemmis (1993), quienes enfatizan la importancia de la transformacion y mejora
continua en el ambito educativo. Se busco6 generar conocimiento relevante y aplicable que
pudiera transformar y orientar las practicas docentes y las politicas educativas en el
contexto especifico de la institucion con vision de trascender al escenario regional para
continuar transformado la realidad educativa a partir de los resultados comprobados de
esta investigacion. Desde el enfoque cualitativo, el uso del estudio longitudinal fue
coherente con lo que Saldafia (2003), plantea en la prolongacion de tiempo en una
investigacion, porque no solo permite observar, sino también analizar y comprender la
evolucion fendmenos educativos complejos, captando los efectos de las intervenciones
en sus contextos naturales. Esta perspectiva facilitdé evaluar cdmo las estrategias y
acciones institucionales incidieron progresivamente en las practicas docentes y en los
resultados académicos de los estudiantes, haciendo posible una mejora educativa

sostenida y reflexiva.

El camino del proceso investigativo

La investigacion se llevo a cabo siguiendo el paradigma cualitativo, con enfoque
interpretativo, aplicando el método de Investigacion-Accion por su idoneidad para
comprender y transformar las practicas docentes en educacion media mediante el disefio,
implementacion y evaluacion de lineamientos tedrico-practicos aplicables al contexto
educativo de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, sustentados en
principios pedagdgicos que incidan en la calidad educativa, particularmente evidenciada
en los resultados de las Pruebas Saber 11°. Se permitié la interaccién directa entre los
participantes del proceso educativo (estudiantes, docentes y directivos) y el fenémeno
investigado, favoreciendo la construccion de conocimiento desde la préactica, con
participacion activa y reflexion colectiva. Segun Kemmis y McTaggart (1988), la
Investigacion-Accion no solo busca comprender la realidad educativa, sino transformarla

a traves de ciclos de planificacion, accion, observacion y reflexion.

En esta linea de ideas, de acuerdo con Carr y Kemmis (1986), la Investigacion-
Accion se basa en el principio de que los procesos educativos deben investigarse desde

dentro, reconociendo al docente como sujeto critico de su propia practica.
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Atendiendo a todo ello y en coherencia con los propdsitos de la investigacion, este
procedimiento se estructurd en cuatro “etapas”: diagndéstico inicial, disefio de estrategias

y acciones, implementacion y evaluacion, y ajuste y consolidacion de lineamientos.
Etapa 1: Diagnostico inicial. Comprension inicial de la practica educativa

En esta etapa, se buscé identificar las caracteristicas de las practicas pedagogicas,
las necesidades educativas de los estudiantes y el contexto institucional desde el analisis

del PEl y las dinamicas del aula.

Los instrumentos utilizados, que seran descritos en un aparte mas adelante, lo
constituyeron:

1. Revision documental: Se analizé el PEIl, con énfasis en la seccion 1.4.2 “Gestion
Estratégica”, y los resultados historicos de las Pruebas Saber 11° para determinar
tendencias y areas de mejora.

2. Observaciones estructuradas: Se realiz6 un registro sistematico de las practicas
pedagogicas en el aula y de directivos ejecutando funciones de gestion académica y
anotando como los docentes implementan los principios pedagdgicos en sus
actividades diarias.

3. Analisis cuantitativo de resultados: Se evaluaron los resultados historicos de las

Pruebas Saber 11°, destacando las areas de menor desempefio académico.

Clave de hallazgos. Los principios pedagdgicos de educabilidad, ensefabilidad y
pedagogia estaban presentes en el PEI de forma tedrica, pero su aplicacion en el aula era
limitada. El principio de aprendibilidad ha mantenido presencia en forma tedrica y préactica.
Y, las estrategias pedagdgicas empleadas cuidan de alinearse con las necesidades
especificas de los estudiantes, en todas las areas especialmente en las evaluadas por el
ICFES.

Etapa 2: Disefio de estrategias y acciones. Construccion de propuestas

significativas

La segunda etapa se orienta al disefio de estrategias pedagdgicas e institucionales,
integrando las reflexiones y hallazgos del diagnostico inicial. En sintesis, las siguientes

fueron las actividades realizadas:
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1. Revision reflexiva del PEI y planeacion estratégica: Se inicié con una revision critica
de las estrategias y acciones ya contempladas teéricamente en el PEI, analizando las
brechas entre su disefio y su aplicacion practica en el aula. Este proceso incluyo la
identificacion de &reas donde los principios pedagdgicos (educabilidad, ensefiabilidad,
aprendibilidad y pedagogia) no estaban siendo integrados plenamente en las practicas
docentes, pese a su obligatoriedad en la institucion como Normal Superior, formadora
de formadores.

2. Desarrollo de talleres institucionales distribuidos en las semanas de desarrollo:
Durante las cinco semanas de desarrollo institucional anuales, reglamentadas por el
MEN vy detalladas en el calendario académico de la Secretaria de Educacion
correspondiente, se llevaron a cabo actividades participativas con docentes. y
directivos. En estas sesiones, se promovio una reflexion colectiva sobre el impacto de
las practicas docentes en la calidad de los aprendizajes, facilitando el disefio de
estrategias contextualizadas y alineadas con los principios pedagdgicos y las metas
institucionales del PEI.

3. Validacién y ajuste continuo mediante el Plan Operativo Anual (POA): Las estrategias
disefiadas fueron sometidas a un proceso de evaluacion y retroalimentacion continua,
utilizando como marco el Plan Operativo Anual de la institucion (Ver Anexos B-11y B-
12). Este documento permitié estructurar cada actividad con un cronograma definido,
asignacion de recursos institucionales y alineacion con tres componentes de gestion
(directiva, académica y comunitaria). De esta manera, las estrategias no solo se
adaptaron a las necesidades del contexto, sino que también se integraron de forma
efectiva en la cultura institucional, creando un precedente para el mejoramiento

continuo de la calidad educativa en el nivel de educacion media.
Etapa 3: Intervencion. Transformacién pedagdgica en el aula

Tuvo como propdsito aplicar, en las aulas de educacion media, las estrategias

disefiadas y evaluar su impacto en la calidad educativa de los estudiantes.
Implementacion de estrategias:

v' Planificacién: Las estrategias se integraron en las clases regulares de todas las

areas fundamentales a excepcion del area de Préacticas Pedagodgicas y Gestion,
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alineandose con los principios pedagdégicos de ensefabilidad, aprendibilidad y
pedagogia.

Desarrollo de actividades: Se promovieron dinamicas de ensefianza centradas en
el aprendizaje significativo, utilizando la didactica viva, recursos didacticos

innovadores y adaptados a las necesidades de los estudiantes.
Evaluacion continua:

Datos cuantitativos: Los resultados de las Pruebas Saber 11° se analizaron como
indicador de calidad educativa, comparando los desempefios de los estudiantes

antes, durante y después de la implementacion.

Datos cualitativos: Se realizaron observaciones en el aula para registrar cambios
en las interacciones pedagdgicas y en los procesos de aprendizaje y para evaluar

la efectividad de las estrategias.

Instrumentos: Ruabricas de observacién para medir la implementacion de los
principios pedagdgicos. Analisis descriptivo de los resultados de las Pruebas Saber

11° utilizando tablas comparativas.
Hallazgos principales:

Los estudiantes mostraron avances significativos en la comprension y aplicacion
de conceptos clave en Matematicas, Lenguaje, Sociales, Naturales, Inglés y otras

areas obligatorias impartidas en la institucion.

Los docentes mejoraron la integracion de los principios pedagodgicos en sus
practicas, especialmente con la ensefabilidad y la educabilidad, pues el principio
gue siempre ha estado integrado es el de pedagogia.

Persistieron desafios en la implementacion del principio de aprendibilidad,
evidenciando la necesidad de fortalecer la atencidon personalizada y el uso de

estrategias diferenciadas.
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Etapa 4: Ajuste y consolidacion de lineamientos. Consolidacion de

aprendizajes y proyeccion institucional

La cuarta y ultima etapa en el camino del proceso investigativo permitié revisar los
hallazgos de las etapas anteriores, realizar los ajustes necesarios a las estrategias

pedagogicas y consolidar los lineamientos tedérico-practicos como parte integral del PEI.
Revision y ajustes:

1. Los resultados de las evaluaciones se analizaron en reuniones con docentes y
directivos para identificar oportunidades de mejora.
2. Se ajustaron las estrategias pedagdgicas, enfatizando en aquellas que mostraron

mayor impacto en los resultados de aprendizaje.

Proyeccion institucional

v Los lineamientos refinados se integraron en el PEI, garantizando su sostenibilidad
y aplicabilidad a largo plazo.

v/ Se activan mecanismos de seguimiento y evaluacion continua para asegurar que

los lineamientos generen un impacto positivo sostenido en la calidad educativa.

Al hacer una reflexion general, el camino seguido permitié abordar de manera
integral las necesidades pedagdgicas de la institucion, promoviendo un enfoque reflexivo
y participativo que fortalecid las practicas docentes y mejoré la calidad educativa en el
nivel de educacién media, comprobable a través de los resultados de las Pruebas Saber
11°. Basandose en el enfoque interpretativo y en el método de Investigacion-Accion de
Carr y Kemmis (1986), se supera la vision técnica y reduccionista de la ensefanza,
favoreciendo una praxis transformadora. Esta perspectiva posibilita que las estrategias y
acciones implementadas respondan al contexto real, sean relevantes y contribuyan a

procesos sostenibles de mejora institucional.
Escenario de la investigacion

A lo largo de su historia, la Normal Superior ha sido reconocida por su contribucion
al progreso educativo en zonas rurales y urbanas, a través de la promocion de la
investigacion pedagdgica y la extension comunitaria. Su propuesta formativa se basa en
un enfoque pedagodgico que prioriza el desarrollo de competencias para que Ssus
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egresados puedan ejercer la docencia en preescolar y basica primaria. Sin embargo, la
institucion ha enfrentado desafios en la implementacion de los principios pedagdgicos
dentro de las practicas docentes en el nivel de educacion media, donde la calidad de
aprendizaje ha disminuido de manera preocupante. Con una poblacién estudiantil de

alrededor de 2.670 estudiantes para el afio 2023.

En la sede principal, donde se llevé a cabo la investigacién, los espacios fisicos
estan disefiados para promover el desarrollo pedagdégico, con areas especificas para la
ensefianza: 10 aulas para el Programa de Formacién Complementaria, 3 aulas
experimentales, sala de lectura, oficina de coordinacién, centro de documentaciéon
pedagogica. 2 blogues administrativos en los que se encuentra la oficina del rector, oficina
del coordinador académico, sala de bienestar estudiantil, biblioteca, oficinas de Nucleos:
Artistico Ludico, Lenguas, Formacion para la docencia, Pensamiento y Socio-humanistico,
sala de bilingtiismo, oficina del proyecto CRECEN, cafeteria y fotocopiadora; los otros 4
bloques estan conformados por 40 aulas en las que se desarrollan los encuentros

pedagogicos o clases.

Para el aflo 2023 se registré la cantidad de 2.677 estudiantes de los que 200 se
ubicaron en 11°. Entre los participantes de la investigacion se incluyeron 5 directivos, 64
docentes que laboran en los niveles de basica secundaria, educacién media y el programa
de formacién complementaria y, 924 estudiantes de 11° durante los afios 2019 hasta el
afno 2023.

Los participantes directos fueron 2 directivos y 13 docentes del nivel de educacion
media, seleccionados mediante muestreo por conveniencia. En cuanto a los 924
estudiantes que cursaron 11° durante los 5 afios indicados, fueron asumidos en la
investigacion de forma indirecta desde los resultados de la Prueba Saber 11° que

realizaron en el lapso indicado de cinco afios.

En la tabla 11, Caracterizacion de docentes y directivos-participantes, se visualiza
informacion basica sobre los docentes que laboran en 11° y directivos participantes en el

transcurso de la investigacion en el lapso comprendido entre 2019 y 2023.
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Tabla 11
Caracterizacion de docentes y directivos-participantes

A ~ Grado Titulo Experiencia
[0}
N Rol Informantes Area de desempefio laboral profesional afios
- . Lic.
[0} o
1 ACG Matematicas y Fisica 10°y 11 Matematicas > 20
2 BRLE Politicas 11° Lic. Sociales > 20
3 CVA Inglés 110 Lic. Lenguas > 20
modernas
Docentes L -
4 GVW Informatica 11° Ing. Mecanico 15a20
. . Lic. Ed.
[0}
5 HANM Psicologia 11 Especial > 20
- . Lic.
o
6 MVG Matematicas y Fisica 11 Matematicas > 20
7 MAA Sociales 11° Lic. Sociales 15a20
8 PRSM Pedagégicas 10°y 11° Lic. Preescolar > 20
9 PPP Castellano 110 Lic. Castellano 15a20
10 RMR Filosofia 100y 110 G Filosofiay > 20
Docentes letras
11 SCMR Educacién Fisica 10°y 11° Lic. Ed. Fisica >25
12 TAVP Castellano 11° Lic. Castellano 15a20
13 VCYP Practicas 100y11e  HIC Psico- > 20
Pedagdgicas pedagogia
14 Directivo OADL Directivo No aplica  Lic. Castellano <15
15 Directivo MAPJ Directivo No aplica  Lic. Castellano > 20

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)

En la tabla 12, Estadistica de la poblacion evaluada 2019-2023, contiene la

cantidad de estudiantes de 11°, que presentaron la Prueba Saber 11° durante el periodo
comprendido entre 2019 y 2023.

Tabla 12
Estadistica de la poblacion evaluada 2019-2023

Afo Cantidad estudiantes

2019 181

2020 167

2021 196

2022 200

2023 180

Total 924
Promedio 188
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Técnicas e instrumentos
Técnica

Las técnicas para la recoleccion de la informacién “comprenden los procedimientos
y actividades empleados para obtener datos que permiten comprender y analizar el
fendbmeno o la problematica estudiada en la investigacion. Adaptado de Bavaresco
(2013).”

Fueron manejadas dos técnicas: Una, la revisiobn documental de los resultados
estadisticos de las Pruebas Saber 11° a través de una matriz de registro y, la otra técnica

ejecutada fue la observacién a docentes y directivos en jornadas laborales.

La revision documental definida como “la exploraciéon exhaustiva de textos y
documentos sobre un tema en particular” Useche et al. (2019), dio lugar a examinar con
detenimiento la efectividad de la aplicacion de estrategias orientadas desde los principios
pedagogicos en las aulas de clases durante las practicas docentes. En esta situacion
investigativa se tratd de la exploracion de los resultados de las Pruebas Saber 11°
aplicada a los estudiantes en este grado de formacion, publicados en documentos oficiales
por el ICFES. La revision permitié “profundizar los conocimientos sobre el tema y la
variable en términos de integracion, corroboracion y critica” Useche et al. (p. 49). Los
registros de los resultados de las pruebas en mencién obtenidos durante 5 afios,
develaron los indicadores a fortalecer desde cada area: Lectura critica, Matematicas,
Ciencias Sociales y Ciudadanas, Ciencias Naturales e Inglés, afo tras afio fueron
evaluados y ajustados 1 vez cada afio, desde las estrategias didacticas aplicadas por los
docentes y desde las acciones institucionales que permitieran verificar la

operacionalizacion de esos ajustes durante las clases.

Abordando la técnica de la observacion, para Useche et al. (2019) definida como
“La técnica que emplea el investigador para conectarse con la realidad y formarse una
idea lo més precisa posible sobre el problema que estudia”, fue aplicada entre 4 y 6 veces
durante cada afio escolar desde 2019 hasta el 2023 en los salones de clases de 11°,
mientras los docentes desarrollaban sus practicas de ensefianza, distribuidas en las

cuarenta (40) semanas lectivas de cada afio escolar en grupos de areas distintas cada
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vez; también a los directivos mientras se desarrollaban las semanas institucionales
(establecidas por ley para la evaluacion, retroalimentacion, supervision, reajustes a que
haya lugar para el buen desempefio administrativo, académico, de servicios y

optimizacion institucional).

Instrumentos de recoleccién de informacién

Los instrumentos implementados: Para la técnica de revisibn documental, el
instrumento utilizado fue la Matriz de registro, especificamente de los resultados
estadisticos de las Pruebas Saber 11° durante los afios 2018 a 2023 publicadas por el
ICFES y; para la técnica de la observacion, el instrumento empleado fue la Lista de cotejo,
atendiendo la supervision, orientacién, evaluacion y reajustes gestionado por los
directivos frente a las practicas docentes en su quehacer, teniendo en cuenta las
estrategias basadas en los principios pedagdégicos de educabilidad, ensefabilidad,

aprendibilidad y pedagogia propios del proceso ensefianza- aprendizaje.

En el caso de la Matriz de registro, atendiendo a lo explicado por Useche et al.
(2019) sobre su uso, precisan que en ella “Se anota de forma organizada la informacion
recolectada en otros instrumentos por el investigador, como: memorias y cuentas,
informes de gestidn, reportes técnicos, entre otros”. Es necesario puntualizar que en este
instrumento se mostro la estadistica del comparativo de los resultados obtenidos por los
estudiantes de 11° en las Pruebas Saber en todas las areas evaluadas por el ICFES desde
el aio 2019 hasta el 2023, tiempo en el cual se desarrollo la investigacion con la cual se
pudo establecer su favorabilidad y asertividad hacia el mejoramiento de la calidad
educativa indicada en dichos resultados. Useche et al. (2019), destacan que:

Este instrumento tiene por objeto registrar, mas no realizar una
medicion, por lo que no es imprescindible realizar la validacion del mismo, pero

si constatar que los datos que se encuentran en los documentos sean
fehacientes y respondan a los criterios establecidos en la recoleccion de datos”

(p. 50).

En la tabla 13, Resultado comparativo Pruebas Saber 11° (2018 a 2023) Normal
Superior Montes de Maria, se puede observar el consolidado del comparativo entre la
institucion en mencion y los resultados nacionales en las areas evaluadas luego de la

aplicacion de las actividades y estrategias desde las acciones institucionales y las
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practicas docentes durante la generacion de lineamientos tedrico practicos para el
mejoramiento de la calidad educativa.
Tabla 13

Resultado comparativo Pruebas Saber 112 (2018 a 2023) Normal Superior Montes de
Maria

Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Area Inst. Nac.  Inst. Nac Inst Nac Inst  Nac Inst Nac Inst Nac
Lectura
c 52,66 52,82 54 52,38 51 52,40 53 52,61 54 53,08 55 53,21
ritica

Matematicas 48,77 5049 49 5085 49 5129 48 50,01 51 5091 583 5143

Sociales y

48,39 48,50 47 46,53 46 48,48 46 47 11 50 48 51 48,56
Ciudadanas
Ciencias

47,08 49,82 45 48,49 46 48,46 47 48,43 49 49,37 51 49,89
Naturales
Inglés 4768 51,04 44 48,87 47 47,41 47 49,36 48 50,32 49 51,24

Promedio por
. 4891 50,53 478 4942 478 496 482 4950 504 50,33 518 50,87
areas

Estudiantes
145 181 167 196 200 180
presentados

Elaboracién de la autora (2024) Convenciones: Inst: Institucional Nac: Nacional

Por otro lado, el instrumento utilizado durante las observaciones, la lista de cotejo,
permitié registrar informacion sobre la frecuencia con la que docentes en el nivel de
educaciéon media aplicaron los principios pedagogicos de educabilidad, ensefiabilidad,
aprendibilidad y pedagogia desde las estrategias que implementan durante las clases,
estableciendo el grado de apropiacién del microcurriculo, las mallas curriculares, los
planes de aula, proyectos de nucleo y demas actividades y propuestas plasmadas en el
PEI para su desarrollo y por ende, para el crecimiento institucional desde todos sus
estamentos. Misma lista que permitié también a los directivos tener informacion puntual
de las fortalezas, oportunidades de mejora y debilidades que la planeacion académica

demostraba en el accionar del dia a dia en el &mbito escolar.

La lista de cotejo es definida por Useche et al. (2019) como “una lista de aspectos

relacionados con el estudio que se presenta durante la observaciéon. La bondad de este
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instrumento es el registro sistematico de la presencia de condiciones o situaciones” (p.

48).
Consideraciones éticas

En coherencia con los principios que rigen la ética del investigador académico
como parte esencial del Horizonte Metodoldgico de esta investigacién, se asumidé un
compromiso fundamental con la proteccion y el respeto de los participantes. Durante el
desarrollo del estudio, se priorizo la creacion de un ambiente de seguridad ética e
investigativa para todos los miembros de la comunidad educativa involucrada. Siendo
consecuente con la naturaleza cualitativa e interpretativa del enfoque, que implicé una
interaccion directa con los sujetos de estudio, fue indispensable abordar proactivamente
ciertas percepciones iniciales. Ante la posibilidad de que algunos miembros de la
comunidad educativa pudieran percibir la investigacion como una critica a su desempenio,
preparacion o trayectoria, se hizo especial hincapié en la transparencia y la comunicaciéon

constante sobre el propdsito del estudio.

Se dejo claramente establecido que la investigacion no buscaba cuestionar ni
publicar el desempefio individual, generar polémica o emitir juicios de valor que pudieran
afectar la integridad ética, moral, personal, profesional, social o interpersonal de los
participantes. En todo momento, se mantuvo el compromiso de respetar la
confidencialidad y el anonimato de los participantes, asegurando que los resultados serian
presentados de manera agregada o anonimizada, sin revelar identidades especificas.
Para garantizar la participacion voluntaria y el consentimiento informado, se explicaron
detalladamente los propoésitos, procedimientos y posibles implicaciones del estudio a
todos los docentes, directivos y padres/representantes de estudiantes participantes. Se
asegurd su derecho a retirarse de la investigacion en cualquier momento sin perjuicio
alguno. Los formatos de consentimiento informado constituyen la evidencia formal de

estos acuerdos éticos y se presentan como Anexos B-3, B-4 y B-5 de este trabajo.
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MOMENTO IV
HALLAZGOS Y ANALISIS: IMPACTO DE INTERVENCIONES EN LA CALIDAD
EDUCATIVA
Los principales hallazgos de esta investigacion se centraron en el analisis del
impacto de las intervenciones pedagdgicas (desde los principios de educabilidad,
ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia) y directivas (desde las acciones directivas de
aplicacién de procesos establecidos en el PEI) en la calidad de la educacion media de la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria. Para comprender la evolucion de
estos hallazgos, se consideraron los resultados de las Pruebas Saber 11°, reconocidas
como indicadores de calidad a nivel nacional (ICFES, 2018). La Tabla 12 proporcioné una
visién comparativa de estos resultados desde el afio 2018, antes de la implementacion de
las intervenciones, hasta el afio 2023 dltimo afio en el que se llevaron a cabo las
estrategias pedagogicas y las acciones directivas propuestas desde los lineamientos

tedricos y practicos generados en la institucion educativa.

En atencion a lo anterior, se tuvo la siguiente figura que ilustra los resultados de

Pruebas Saber 11° durante el tiempo de intervencion.

Figura 2
Resultados pruebas Saber 11° entre los afios 2019 y 2023 en la Normal Montes de Maria
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Con base en los datos de la figura 2, se pudo inferir que el promedio de desempefio
de los estudiantes en las areas evaluadas ha variado a lo largo de los afios. En el area de
Lectura Critica, se observé un incremento gradual desde el afio 2019 hasta el 2023, con
cierta variabilidad en los resultados de un afio a otro, pero en general se mantiene una
tendencia al alza, alcanzando su punto maximo ese ultimo afio con un promedio de 55,
seguido por el afio 2022 con 54 puntos. Por otro lado, en Matematicas, al igual que en el
caso de Lectura critica, se observé cierta variabilidad en los resultados de un afio tras
otro. Sin embargo, en este caso la tendencia no mostré una mejora constante. Por
ejemplo, en el afio 2023 se registré un promedio de 53 puntos, el mas alto en comparaciéon
con los afios anteriores, sin embargo, este aumento no fue constante con los afios previos,
donde se observaron promedios mas bajos, aunque se mantuvo relativamente estable en
los afios 2019 y 2020.

En cuanto a Sociales y Ciudadanas, se observo una fluctuacion en los resultados
a lo largo del tiempo, con cierta variabilidad en los promedios entre los diferentes afos,
tendencia similar, con aumento gradual desde el afio 2019 hasta 2023, donde alcanz su
maximo con un promedio de 51. Sin embargo, en afios anteriores como 2020 y 2021, los
promedios son mas bajos, alrededor de 46 puntos. Esta variabilidad sugiere posibles
cambios en la efectividad en la implementacion de estrategias pedagogicas relacionadas
con esta area especifica. En relacion con Ciencias Naturales se observo una tendencia
sistémica de mejora en los resultados con un aumento gradual en los promedios a lo largo
del tiempo. Por ejemplo, en el afio 2019 el promedio fue de 45, mientras que en el afio
2023 aumenté a 51. Esta evolucion podria indicar que las estrategias pedagdgicas
aplicadas durante este periodo fueron efectivas en el fortalecimiento de las competencias
en esta area. Sin embargo, para obtener una comprensién mas completa de los factores
gue subyacen a este progreso y para identificar areas especificas que puedan necesitar
mayor atencién, es esencial realizar un andlisis mas detallado del rendimiento en Ciencias

Naturales.

Y, en Inglés, aunque el progreso es mas gradual en comparacion con otras areas,
como Matematicas o Lectura Critica, aun asi, sugiere una mejora constante en el dominio

del idioma. Por ejemplo, en 2019, el promedio fue de 44, mientras que en 2023 aumento
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a 49. Este crecimiento indica que las medidas adoptadas durante el periodo podrian haber

fortalecido las habilidades en este idioma. No obstante, se requiere un analisis mas

profundo para entender completamente los factores detras de esta mejora.

Es de aclarar que durante los afios atipicos 2020 y 2021 por motivo de la pandemia

COVID 19, la aplicacion de las estrategias y las acciones directivas fueron suspendidas

para dar lugar a las multiples adaptaciones académicas que las circunstancias obligaron

a asumir.

Por otra parte, se consideraron los principales hallazgos enfocados en las acciones

institucionales de los directivos. Se abordaron desde dos perspectivas fundamentales:

las

practicas pedagogicas y las acciones directivas. Ambas observadas y registradas

meticulosamente durante el seguimiento a cada docente que labora en Undécimo grado,

a través de las listas de cotejo disefiadas para tal fin (Ver Tabla 14 y Tabla 15).

Tabla 14
Lista de cotejo — Practicas docentes en educacion media

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

Renovacién del Programa Formacion Complementaria, segin Res. N°000476 del 23 de enero de 2019 ﬁﬁf"\]
“61 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD” -
LISTA DE COTEJO - OBSERVACION DE PRACTICA DOCENTE
INFORMACION GENERAL
Fecha observacion: Area desempeio:
Grado observado Docente observado:
PRACTICA PEDAGOGICA
Acciones / Estrategias / Criterios observados Periodicidad de cumplimiento
Siempre | Frecuente | Ocasional | Nunca

Educabilidad
O | ¢Eldocente realiza profundizaciones académicas en clase? O O O O
O | ¢Eldocente implementa proyectos por nucleos tematicos? O O O O
O | ¢Eldocente desarrolla proyectos pedagogicos de Aula (PPA)? O O O O
O | ¢El docente aplica la Unidad Didactica Interdisciplinaria (UDI) — O 0O O |

Cultumariando / PedagogizArte?
Enseiabilidad
O | ¢Eldocente prioriza los aprendizajes més relevantes? O O O O
O | ¢Eldocente transfiere saberes de manera efectiva? O O O |
O | ¢El docente utliza métodos de ensefianza facilitadores del 0O 0O 0O 0O

aprendizaje?
O | ¢El docente ajusta el curriculo segln las necesidades de los 0O 0 0 O

estudiantes?
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Tabla 14 (cont.).

SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL - LISTA DE COTEJO OBSERVACION DE PRACTICA DOCENTE

Acciones | Estrategias / Criterios observados _ Periodicidad de cumpl!mlento
Siempre | Frecuente | Ocasional | Nunca
Aprendibilidad
O | ¢Eldocente plantea preguntas problematizadoras en clase? O O O O
O .Z’EI qocgr?te promueve la participacion en semilleros de . 0 O 0
investigacion?
O | ¢Eldocente fomenta el aprendizaje significativo? O O O O
O | ¢Eldocente explora los saberes previos de los estudiantes? O O O O
Pedagogia
O | ¢Eldocente transversaliza la lectura critica en su ensefianza? O O O O
O | ¢Eldocente incorpora la Didactica Viva en sus actividades? O O O O
O | ¢Eldocente adapta las ensefianzas a las inteligencias multiples? O O O O
O | ¢Eldocente utiliza evaluaciones institucionales Tipo Saber? O O O O
Frecuencia de Observacion
Frecuencia de Semanal Mensual Trimestral Semestral Anual
observacion O O O O 0

OBERVACIONES GENERALES (Fortalezas, Oportunidades de Mejora, Debilidades)
Resumen de las principales fortalezas observadas en la gestidn de los directivos en relacion con el
apoyo a las préacticas docentes

En éstas, se registré la convergencia entre las directrices establecidas en el PEl y
la efectiva implementacion de estrategias pedagodgicas en el contexto de las practicas
docentes. Posteriormente se registrd el proceso ciclico de seguimiento y evaluacion
sistematica de las mismas que permitid gestionar, orientar, evaluar y ajustar las acciones
gue condujeran al cumplimiento de los propdsitos especificos designados para mejorar la
calidad de la educacién media. La anterior y la siguiente son las listas de cotejo utilizadas

en la Normal Superior Montes de Maria durante el tiempo de intervencion de la
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investigacion con periodicidad de observacion especificas, de acuerdo con lo establecido

en el

PEI.

Tabla 15 Lista de cotejo — Acciones directivas, supervision y evaluacién institucional

Lista de cotejo - Acciones directiva, supervision y evaluacion institucional

ﬁ
i
Al

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA
Renovacion del Programa Formacion Complementaria, segun Res. N°000476 del 23 de enero de 2019
“61 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD”

LISTA DE COTEJO - ACCIONES DIRECTIVAS

FEE,
g \
Iy |
oy

;
ot

INFORMACION GENERAL

Nombre de Directivo

Cargo

Fecha observacion:

ACCIONES DIRECTIVAS: SUPERVISION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Criterios de gestion directiva

Periodicidad de cumplimiento

Siempre | Frecuente | Ocasional | Nunca

Optimizacion de tiempos y cumplimiento institucional

O | ¢El directivo monitorea la utilizacion efectiva del tiempo de clase? O | O O
O | ¢El directivo ajusta horarios para maximizar el tiempo de aprendizaje? O O O O
O | ¢El directivo fomenta el ambiente de confianza y autosuficiencia entre
. O O O O
docentes y estudiantes?
O | ¢El directivo monitorea el cumplimiento de normas y valores que
. . O O O O
promueven un ambiente de respeto y colaboracion?
Seguimiento y reajustes al Sistema de Evaluacion Institucional (SEE)
O | ¢El directivo aplica mecanismos para monitorear el progreso continuo de
. . O O O
los estudiantes y hace seguimiento?
O | ¢Eldirectivo realiza ajustes periodicos para mejorar la eficacia del SEE? n n n n
Articulacion y ejecucion de refuerzo académico
,El directivo monitorea la Planificacion y ejecucion de actividades de
o o ve O O O O
refuerzo académico?
. El directivo monitorea la participacion de docentes y estudiantes en
o partelp y O O O O
actividades de refuerzo programadas?
Simulacros Tipo Saber y evaluaciones institucionalizadas
O | ¢El directivo organiza simulacros Tipo Saber con alguna periodicidad? O O O O
,El directi li ltados de los simul i
[ | ¢F! directivo analiza resultados de los simulacros y promueve acciones 0O O 0O 0O
de mejoramiento?
Revision de la Planeacion Académica (Micro-curriculo)
[0 | ¢Eldirectivorevisay monitores los Diarios Pedagdgicos de los docentes? O O O O
, El directivo evalua y ajusta las Mallas conceptuales segun necesidades
0| é . ya p g 0 0 0
educativas?
, El directivo revisa los microcurriculos y hace observaciones para sus
ol¢ Y P m m O O
ajustes?
Revision, Evaluacion y Reajustes Institucional (Guia 34 - PEI)
, El directivo dirige y desarrolla la evaluacion institucional conforme a la
= (éuia 347 . = = = =
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, El directivo utiliza esos resultados de evaluaciéon para la toma de

o ¢ e . ! P O O O O
decisiones y la mejora continua?
, El directivo evallia las acciones institucionales en funcion de los

o e ) O O O O
objetivos y principios establecidos en el PEI?

Frecuencia de Observacion

Frecuencia de Semanal Mensual Trimestral Semestral Anual
observacion O O O 0 O

OBERVACIONES GESTION DIRECTIVA (Fortalezas, Oportunidades de Mejora, Debilidades)
Fortalezas, aspectos que requieren ajustes o mejoras en las acciones y gestion directiva relacionadas con el apoyo, orientacion
en las précticas docentes y con la supervision y evaluacion institucional

Al considerar el monitoreo sistematico de los procesos pedagdgicos e
institucionales realizados durante los 5 afios de investigacion y la intervencion
implementada en el nivel de educacion media, se ha obtenido una amplia gama de datos
gue permitié analizar el impacto de las acciones emprendidas en la institucion. A traves
de la supervision constante, la orientacion a los 13 docentes y los ajustes realizados por
los directivos en respuesta a las estrategias basadas en los principios pedagdgicos, los
resultados de las Pruebas Saber 11° y los registros de seguimiento de la lista de cotejo,

se identificaron diversos hallazgos que merecen un analisis detallado.

En referencia a las practicas pedagdgicas, la lectura critica estuvo incluida y se
pudo constatar que los docentes efectivamente la aplican durante las clases en sus
ensefianzas y se refleja en el rendimiento de los estudiantes, dejando ver una correlacion
positiva entre la implementacién de la estrategia y el rendimiento académico. Algunas de
las estrategias como la integracion de textos variados y el fomento del debate critico en
el aula, han facilitado el desarrollo de la lectura critica entre los estudiantes. Por su parte,
la practica de priorizar aprendizajes en su planificacion de clase, al utilizar proyectos y
unidades didacticas interdisciplinarias, permitieron desarrollar habilidades matematicas,
resolver problemas contextualizados de manera colaborativa, aplicar metodologias
activas de aprendizaje, facilitar la comprensién de los conceptos matematicos y la
aplicacion préactica de los mismos, lo que indica que los docentes estan promoviendo un

aprendizaje activo y significativo desde esta area del saber.

A continuacion, se tiene que la incorporacion de actividades propias de la didactica
viva desde el area de Sociales y competencias ciudadanas implicé que los docentes estan

promoviendo la comprension profunda de los conceptos sociales, utilizan métodos
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variados para la ensefianza y la evaluacion, organizan debates sobre temas de interés
social y han contribuido a fomentar la conciencia civica, el pensamiento critico y la
participacion activa de los estudiantes en temas relacionados con la sociedad y la
ciudadania.

Estas practicas pedagdgicas en Ciencias Naturales implicaron que los docentes
estan fomentando el pensamiento critico y la investigacién activa entre los estudiantes.
Durante las observaciones, los directivos pudieron registrar que los docentes utilizan
preguntas problematizadoras, promueven la participacion en investigacion durante las
clases, facilitan el desarrollo de habilidades investigativas y la aplicaciéon de los
conocimientos cientificos en situaciones reales. Desde el area de Inglés, implicd que los
docentes estan promoviendo una comprension profunda del idioma, utilizan métodos
variados para su ensefianza como la incorporacion de recursos audiovisuales y la practica
de situaciones comunicativas auténticas, respetando los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes y evallan aplicando test tipo Saber para ejercitar esta practica, también

fomentan el pensamiento critico y la participacion activa de los estudiantes.

Para abordar los resultados obtenidos con la lista de cotejo en lo concerniente a
las acciones institucionales, es fundamental considerar el énfasis que se ha dado a dichas
acciones y a las estrategias implementadas por el equipo directivo en relacion con la
optimizacion institucional de los tiempos de clase, el seguimiento y ajustes al Sistema de
Evaluacion Escolar (SEE), la ejecucion de refuerzos, la realizacion de simulacros

semestrales tipo Saber y la evaluacion institucional a través de la Guia 34, entre otras.

Desde esta perspectiva, se evidencio un impacto significativo en el desarrollo de
las habilidades de lectura critica de los estudiantes. Durante la observacion, se pudo
constatar que las actividades y estrategias disefiadas y ejecutadas por el equipo directivo
han contribuido a crear un entorno propicio para el desarrollo de esta competencia. Por
ejemplo, la optimizacion de los tiempos de clases ha permitido dedicar mas atencion a
actividades de lectura critica, mientras que los simulacros tipo Saber han ayudado a los
estudiantes a familiarizarse con este tipo de ejercicios. Asimismo, la revision periddica del
diario pedagogico y de las mallas conceptuales ha facilitado la identificacion de areas de
oportunidad en cuanto al desarrollo de la lectura critica, lo que permitio ajustar y mejorar
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las estrategias pedagogicas implementadas. Se observo cumplimiento adecuado de las
acciones implementadas, como la organizacion de talleres de lectura y la creacién de
espacios de reflexion dentro del tiempo académico del area de Castellano, al asignar una
hora semanal para el ejercicio de la lectura critica en todos los niveles de formacion de la

escuela.

Al revisar el cumplimiento de las acciones institucionales se observo optimizacion
del aprendizaje en Matematicas en relacion con los tiempos de clase y el seguimiento
efectivo del SEE; se han realizado simulacros semestrales tipo Saber para preparar a los
estudiantes para las evaluaciones. En cuanto al impacto en los resultados, durante el
periodo de observacion se compararon antes y después de la implementacién de las
acciones para evaluar su efectividad indicando que la priorizacion de aspectos como los
reajustes anuales basados en el PEI, la realizacion de tutorias personalizadas y la
creacion de recursos didacticos interactivos, han mejorado la ensefianza y el aprendizaje
de esta area, se debe seguir priorizando el reajuste para mejorar aun mas la calidad

educativa.

Al analizar la relacion entre los resultados obtenidos en Sociales y Ciudadanas en
las Pruebas Saber 11°, la lista de cotejo y las estrategias ejecutadas por el equipo
directivo, se ha podido constatar que las acciones institucionales han tenido un impacto
significativo en la optimizacion de los tiempos de clases, los estudiantes dedican mas
atencion a los aprendizajes y comprension de temas relacionados con la convivencia, los
derechos humanos y la participacion ciudadana; la ejecucion de refuerzos académicos y
la realizacion de simulacros semestrales tipo Saber han proporcionado oportunidades
adicionales para abordar estos temas de manera mas practica y contextualizada. Asi
mismo, la evaluacion institucional a través de la Guia 34 ha permitido identificar temas de
mejora en la ensefianza de estas competencias y orientar los esfuerzos hacia su
fortalecimiento; se ha observado un compromiso constante por parte del equipo directivo,
las acciones han sido implementadas de manera efectiva, lo que ha contribuido al

desarrollo integral de los estudiantes en esta area.

Por su parte, se observa correlacién entre las acciones institucionales y el

desempeiio de los estudiantes en Ciencias Naturales. Durante las observaciones se pudo
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constatar la revision periddica del diario pedagdgico y de las mallas conceptuales, las
actividades han permitido a los docentes fortalecer la ensefianza y el aprendizaje en esta
area, realizar ajustes en su enfoque pedagdgico para mejorar la comprension de los
conceptos cientificos por parte de los estudiantes. Al mismo tiempo, la ejecucién de
simulacros semestrales tipo Saber ha proporcionado a los estudiantes la oportunidad de
aplicar sus conocimientos en situaciones practicas y contextualizadas, lo que ha
contribuido a su preparacion para las evaluaciones externas en Ciencias Naturales. Las
acciones como la revision periodica del diario pedagogico, la aplicacion de la metodologia
de proyectos y la promocion del trabajo colaborativo han sido implementadas de manera

efectiva, lo que ha contribuido al desarrollo de habilidades cientificas en los estudiantes

Al analizar la informacion sobre el area de Inglés, se destaca la importancia de las
acciones institucionales en el fortalecimiento del aprendizaje de este idioma. Durante la
observacién, se ha podido constatar que la optimizacién institucional de los tiempos de
clases y la articulacién de los refuerzos académicos, han contribuido a mejorar la
competencia comunicativa de los estudiantes en este idioma. Estas iniciativas han
proporcionado un entorno propicio para el desarrollo de habilidades linglisticas tanto en
la comprension como en la expresion oral y escrita. Ademas, la implementacion de
simulacros semestrales tipo Saber en esta area ha permitido evaluar el nivel de
competencia de los estudiantes e identificar areas de mejora en su desempefio linguistico.
Esto ha facilitado la adaptacion de las estrategias pedagogicas por parte de los docentes
para abordar las necesidades especificas de los estudiantes y promover un aprendizaje
mas efectivo del idioma. Se observé también la revision periédica del diario pedagdgico y
la ejecucidon de simulacros de manera efectiva lo que ha contribuido a mejorar la calidad

del proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés en la institucion.

Uno de los antecedentes que se vincul6 estrechamente con esta investigacion en
referencia a la educabilidad fue el trabajo realizado por Solano (2023) en Colombia, donde
se examind cOmo las practicas pedagdgicas centradas en los principios de educabilidad
y ensefiabilidad podrian transformar los procesos de aprendizaje. En instituciones
educativas de caracter publico Este estudio destacé la necesidad de vincular las
estrategias pedagodgicas con las particularidades culturales y sociales del contexto
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colombiano, subrayando la importancia de una educacién inclusiva que atienda las
necesidades especificas de cada comunidad educativa. En contraposicion, el analisis
critico realizado por Medina (2024), ofreci6 un enfoque mas amplio sobre las politicas
educativas en Colombia, destacando la relacion entre la labor docente y la calidad
educativa. Medina subrayé la necesidad de fortalecer el sistema de formacion docente,
cerrar las brechas existentes entre las politicas educativas y su implementacion practica,
e incrementar la inversién publica en educacion. Este enfoque permitié vincular los
principios pedagodgicos de educabilidad, ensefiabilidad y pedagogia con las politicas
institucionales necesarias para mejorar la calidad educativa en las Escuelas Normales

Superiores, incluida la institucion objeto de esta investigacion.

Al contrastar estos antecedentes con los hallazgos de esta investigacion, se
evidencia que las practicas pedagoégicas fundamentadas en los principios de educabilidad,
como las propuestas por Solano (2023), y el fortalecimiento de las politicas educativas en
las Escuelas Normales Superiores, como plantea Medina (2024), pueden jugar un papel
crucial en el mejoramiento de la calidad educativa en la educacion media. Solano subrayo
gue la integracion de enfoques pedagogicos contextualmente relevantes es esencial para
garantizar una educacion. inclusiva y de calidad. Ademas, Medina destaca la importancia
de contextualizar las politicas educativas, una perspectiva que resuena con los propositos
de esta investigacion al buscar lineamientos tedrico-practicos que integren los principios
pedagogicos y respondan a las necesidades especificas de las comunidades educativas.
Este contraste de perspectivas no solo resalta la importancia de incluir a los docentes
como participantes clave en la implementacién de politicas y practicas educativas, sino
también la necesidad de alinear dichas politicas con los principios pedagdgicos que
sustentan la educacion media, asegurando su relevancia y efectividad en el contexto de

las Escuelas Normales Superiores

Por otra parte, se destacd un estudio que aporta perspectivas valiosas para
comprender los factores que inciden en la calidad educativa y, en particular, como estos
afectan la ensefiabilidad. Manchon Lopez (2023), en su tesis doctoral Analisis de bases
de datos internacionales sobre el rendimiento académico, desarrollada en Espafia,
explor6 bases de datos provenientes de evaluaciones internacionales como PISA y
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TIMSS, con el objetivo de identificar las variables contextuales que influyen en el
rendimiento académico de los estudiantes de secundaria. Estas variables incluyen las
diferencias socioeconémicas, el entorno escolar y los enfoques pedagdgicos
implementados en distintos paises. A través de un andlisis comparativo de los sistemas
educativos, el autor destaco practicas exitosas que han resultado efectivas para mejorar
la calidad educativa, centrdndose especialmente en las estrategias pedagdgicas
relacionadas con la ensefianza y su impacto en el aprendizaje. Aunque no aborda
directamente la ensefiabilidad como un principio pedagogico, su enfoque sobre las
interacciones entre el contexto y los métodos de ensefianza proporciona informacion

relevante para comprender las dinamicas de ensefianza en la educacién media.

Este estudio se vincula estrechamente con el propdsito de generar lineamientos
tedrico-practicos en el contexto colombiano, ya que refuerza la necesidad de considerar
factores externos al aula al disefiar estrategias para el mejoramiento educativo. Ademas,
al analizar como los sistemas educativos internacionales enfrentan desafios similares,
brinda una vision global que puede complementar las acciones institucionales disefiadas
en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Normal Superior Montes de
Maria. En este sentido, los hallazgos de Manchdn Lopez fortalecen la importancia de
integrar la ensefiabilidad en las practicas pedagdgicas mediante estrategias adaptadas a
las particularidades contextuales, una necesidad reconocida en esta investigacion para

optimizar la calidad educativa en el nivel de educacion media

Por otro lado, el estudio de Moreno y Cortez (2020), se centr6 en analizar los
determinantes del rendimiento académico en educacién secundaria basica obligatoria en
México, evaluando cémo las habilidades y competencias académicas de los estudiantes
se relacionan con los resultados de evaluaciones estandarizadas. Los autores destacaron
gue factores como las metodologias pedagogicas implementadas, el ambiente escolar y
el apoyo familiar tienen una influencia significativa en los resultados académicos de los
estudiantes. Este enfoque proporcioné recomendaciones especificas para mejorar las
practicas pedagogicas y promover un aprendizaje significativo. El analisis detallado de las
evaluaciones estandarizadas, empleadas como herramienta principal en esta

investigacion, permitié establecer comparaciones entre los factores que influyen en la
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calidad educativa en Meéxico y el contexto colombiano. Este aspecto resulta
particularmente relevante, dado que las Pruebas Saber 11° en Colombia desempefiaron
un papel similar en la medicién del rendimiento académico y en la identificacion de areas

de mejora en la calidad educativa.

Este estudio resuena con el concepto de ensefiabilidad, ya que coloca en relieve
la necesidad de que los docentes disefien e implementen propuestas pedagdgicas que
respondan a las necesidades especificas de los estudiantes, fomentando un aprendizaje
activo y significativo. Ademas, las recomendaciones ofrecidas en el estudio de Moreno y
Cortez se alinean con el propésito de esta investigacién, que busca establecer
lineamientos tedrico-practicos y estrategias institucionales que fortalecen la calidad de la

educacion media en la Normal Superior Montes de Maria.

Al contrastar estos antecedentes con los hallazgos de la presente investigacion, se
observara que ambos estudios ofrecen perspectivas complementarias sobre la
ensefiabilidad y su impacto en la calidad educativa. Ambos estudios subrayan la
importancia de implementar estrategias pedagogicas efectivas que responden a las
necesidades contextuales de los estudiantes y a los factores externos que influyen en sus
aprendizajes. Estas perspectivas complementan la nocion de ensefiabilidad, entendida
como la capacidad del docente para diseflar y desarrollar propuestas curriculares
pertinentes y contextualizadas, alineadas con las expectativas y necesidades de los
estudiantes. Ademas, los hallazgos de estos estudios refuerzan la relevancia de
considerar tanto las dindmicas internas del aula como los factores externos al disefio de
lineamientos tedrico-practicos orientados al mejoramiento de la calidad educativa. La
integracion de estos enfoques proporciona una base sdlida para estructurar estrategias
pedagogicas e institucionales que promuevan aprendizajes significativos y sostenibles en

el nivel de educacion media.

Con relacion a la aprendibilidad, el trabajo de Sudebi (2018) en Nepal exploré el
proceso, las razones y las consecuencias de la tutoria privada segun lo perciben los
maestros y los estudiantes de escuelas comunitarias. A través de entrevistas y
discusiones de grupos focales, se encontré que los estudiantes percibieron una mejora en

su aprendizaje a través de las tutorias privadas, lo cual sugiere un impacto positivo en la
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aprendibilidad. Sin embargo, también se identificaron consecuencias negativas, como la
falta de atencion durante las horas de clase y la carga adicional para los padres y
maestros. Este estudio ofrecié una vision detallada de cémo las practicas educativas
pueden influir en la capacidad de los estudiantes para aprender y desarrollar

competencias.

De otra parte, el trabajo de Solano (2023) destac6 la importancia de disefar
estrategias pedagodgicas efectivas que respondan a los principios de educabilidad y
ensefiabilidad, promoviendo aprendizajes significativos en contextos culturales
especificos. Su investigacion mostré como la adecuacion de las practicas docentes a las
particularidades de cada comunidad educativa puede potenciar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los hallazgos de esta investigacion subrayan la relevancia de
integrar principios pedagdégicos, como la educabilidad, la ensefabilidad y la pedagogia,
en las précticas. docentes, promoviendo un aprendizaje inclusivo y contextualizado. En
ambos casos, se reconoce que las practicas pedagdgicas deben trascender el enfoque

tradicional de transmision de conocimientos.

Segun Solano (2023), estas deben transformarse en herramientas integradas que
promuevan aprendizajes significativos, adaptados a las necesidades y particularidades
del contexto educativo, fomentando el desarrollo integral de los estudiantes. Estos aportes
destacan la importancia de fortalecer los procesos de retroalimentacion y transformacion
en las practicas pedagdgicas, no solo como un mecanismo de mejora continua para los
docentes, sino también como una via para garantizar que los estudiantes logren
aprendizajes significativos, alineados con las necesidades y particularidades. de sus

contextos.

También sobre el principio Pedagogia, se tuvo en cuenta en el analisis el estudio
de Mendoza-Mendoza y Loor-Colamarco (2022), en un estudio doctoral realizado en
Ecuador, examinaron el impacto de las préacticas pedagdgicas innovadoras en el
rendimiento académico de estudiantes de educacion secundaria. A través de su
investigacion, enfatizaron la necesidad de estrategias pedagodgicas centradas en los
principios de ensefabilidad y aprendibilidad, destacando el rol del docente en el disefio
de actividades significativas y la creacion de un ambiente que promueva la colaboracion
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y el aprendizaje activo entre los estudiantes. Ahora bien, el trabajo de Baquero (2001)
ofrecido una reflexion sobre la educabilidad como la delimitacion de las condiciones,
alcances y limites que posee potencialmente la accion educativa sobre sujetos
particulares en situaciones definidas. Baquero proporciondé una perspectiva tedrica
profunda sobre el concepto de educabilidad, destacando su relevancia para comprender
como los contextos educativos influyen en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Su
enfoque en la accién educativa y sus posibilidades de influencia en los sujetos ofrece una
base sélida para comprender el principio de Pedagogia desde una perspectiva mas amplia

y contextualizada.

Al contrastar estos antecedentes con los hallazgos, se observo que ambos estudios
ofrecen perspectivas complementarias sobre la importancia de la pedagogia en el proceso
educativo. El estudio de Mendoza-Mendoza y Loor-Colamarco (2022) identifica que el
éxito en el aprendizaje de los estudiantes depende en gran medida de la capacidad del
docente para implementar practicas pedagogicas alineadas con los principios de
educabilidad y ensefiabilidad. Su estudio demostré que el aprendizaje significativo se
alcanza cuando los docentes facilitan actividades intencionales, contextualizadas y
sistematicas que fomentan tanto la autonomia como la participacion activa de los
estudiantes, trascendiendo el enfoque tradicional de transmision de conocimientos,
mientras que el trabajo de Baquero profundizé en el concepto de educabilidad y su

relevancia para comprender la accion educativa en contextos especificos.

Al examinar los antecedentes relacionados con las préacticas docentes, destac6 dos
estudios que ofrecieron valiosas perspectivas para contrastar y enriquecer los hallazgos
de la investigacion. El primero, el estudio realizado por Gémez (2020), quien en su tesis
analizé como los docentes desarrollan sus practicas pedagoégicas y cOmo estas se
relacionan con los contenidos del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Sus resultados
indicaron que las practicas pedagogicas de los docentes estaban influenciadas por
criterios personales y experiencias previas, y que el PEI carecia de guias claras sobre
como los docentes debian desarrollar sus practicas educativas. Este estudio resalto la
importancia de alinear las practicas docentes con los objetivos y contenidos del PEI para
garantizar la calidad educativa.
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Al contrastar estos antecedentes con los hallazgos, se observara que ambos
estudios ofrecen perspectivas complementarias sobre la calidad educativa. Medina Cobo
(2024) subray6 que el disefio de politicas institucionales debe partir de un andlisis critico
gue conectan las politicas educativas nacionales con las realidades institucionales,
permitiendo un fortalecimiento efectivo de la formacién docente y la calidad educativa.
Este enfoque se complementa con los aportes de Durkheim (1922), quien enfatizo la
importancia de contextualizar las estrategias educativas en los valores y principios propios
de cada comunidad. De esta manera, se refuerza la necesidad de generar lineamientos
tedrico-practicos que articulen las acciones institucionales con los principios de
educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia, facilitando asi la implementacién
de estrategias pertinentes y efectivas que respondan a las necesidades del nivel de
educacion media. y promuevan una mejora continua en los aprendizajes de los

estudiantes.

Se hace necesario ahora, contextualizar y caracterizar los principios pedagdgicos
en el quehacer docente, ya que se constituyen como los pilares sobre los cuales se

fundamenta, particularmente en instituciones como la Normal Superior Montes de Maria.

Segun Bugeda (2005), la educabilidad se relaciona con la potencialidad del
estudiante para aprender, condicionada por el entorno y los estimulos que recibe. Este
principio se refleja en la capacidad de los docentes para reconocer y potenciar las
habilidades y talentos individuales de los estudiantes, adaptando sus estrategias a las
particularidades del entorno social y educativo. En la Normal Superior Montes de Maria,
este aspecto es crucial debido a las caracteristicas multiculturales de su poblacion
estudiantil. Su conexién con los procesos pedagdgicos se fundamento en estrategias de

diagnéstico y personalizacion del aprendizaje.

Por su parte, el MEN (2008) define la ensefiabilidad como la capacidad del docente
para diseflar y desarrollar propuestas curriculares acordes a las necesidades de los
estudiantes. Este principio subraya el papel del docente como mediador entre el
conocimiento y el estudiante. En la institucion, se evidencido en la elaboracion de
microcurriculos y en la implementacién de metodologias activas que permiten articular los

contenidos con las experiencias de vida de los estudiantes.

113



En cuanto a la aprendibilidad, Gonzélez (2008) la entiende como la facilidad con la
gue los estudiantes pueden adquirir nuevos conocimientos. Este concepto se vincula con
la disposicion y motivacién de los estudiantes para aprender. En la investigacion, se
superviso que la implementacién de estrategias innovadoras, como el aprendizaje basado
en proyectos, fomenta una mayor participacion estudianti y mejores resultados

académicos

Mientras que la pedagogia, segun Durkheim (1922), integra estrategias educativas
gue contextualizan los aprendizajes en un marco cultural, social y ético. Mas alla de las
estrategias especificas, este principio abarca una vision integral de la educacion,
orientada a la formaciéon de ciudadanos criticos y responsables. La pedagogia en la
Normal Superior Montes de Maria se alinea con su mision de formar futuros docentes

comprometidos con el desarrollo comunitario.

Estos principios no solo sustentan las practicas pedagdgicas, sino que también
proporcionaron un marco para disefiar lineamientos tedrico-practicos que optimicen la
calidad educativa. Su implementacién permitid estructurar estrategias que atienden las
necesidades del contexto institucional y favorecen los aprendizajes significativos de los

estudiantes.
Estructuracion de Estrategias pedagdgicas y Acciones institucionales

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, como formadora de
docentes, esta llamada a implementar acciones que trascienden la teoria para llevar a la
praxis principios pedagoégicos esenciales: educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y
pedagogia. Estas acciones, integradas en el PEI, buscan no solo mejorar la calidad
educativa, sino también garantizar una formacioén integral que se refleje en el desempefio
de los estudiantes en el nivel de educacion media, particularmente en las Pruebas Saber
11°.

Se precisa a continuacion que el desarrollo de las estrategias pedagodgicas
responde a la necesidad de estructurar procesos pedagdégicos fundamentados en los

lineamientos tedricos y practicos, asegurando que sean aplicados, supervisados,
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evaluados y ajustados de manera continua segun las necesidades identificadas en el

contexto institucional.
Aplicacién de las estrategias pedagogicas

El disefio de las estrategias educativas se estructurd teniendo como eje los
resultados de diagndsticos iniciales y los lineamientos establecidos en el PEI, priorizando

la atencion a las necesidades de los estudiantes del nivel de educacion media.

El diagnéstico de necesidades formativas tuvo como proposito identificar las
principales debilidades y fortalezas en los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Se
tuvo en cuenta parte de los resultados de la investigacion realizada por Carmona (2019)
en la cual se concluy6 que: 1) La calidad educativa de los estudiantes esta directamente
ligada al desarrollo de las practicas pedagodgicas de los docentes; 2) La pedagogia como
principio permite fortalecer los procesos de ensefianza, pero esto depende de cémo el
curriculo institucional facilita su implementacion; 3) El principio de Educabilidad subrayo
la capacidad de los estudiantes para aprender siempre que cuenten con docentes que los
guien, motiven y utilicen recursos actualizados; 4) La ensefiabilidad y las metodologias
diversas adaptadas al contexto permitié una transferencia efectiva de conocimientos y; 5)
Aunque los estudiantes mostraron disposicion para aprender, se destacé la necesidad de

fortalecer estrategias que atiendan sus capacidades individuales y grupales.

Al mismo tiempo se considerd el analisis de resultados previos de las Pruebas
Saber 11° durante los afios 2015 y 2018. Los resultados esperados fueron la definicion de
competencias a priorizar y la identificacion de &reas de mejora en las practicas docentes
de acuerdo al grado de implementacion de los principios pedagdgicos.

El fortalecimiento de competencias pedagdgicas se regulariza a traveés de talleres
y capacitaciones para los docentes y directivos, organizados durante las semanas de
desarrollo institucional y fundamentados en las teorias conceptuales y metodoldgicas
plasmadas en el PEI. Apoyados en la Tabla 8, Estrategias pedagdgicas de mejoramiento
de la calidad educativa y, en los Anexos B-11 y B12: Apartes de los planes operativos
anuales de gestion Directiva y Académica respectivamente. El enfoque de fortalecimiento

se dio hacia la implementacion de estrategias activas, como aprendizaje basado en
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problemas y proyectos, desarrollo de habilidades para integrar los principios pedagogicos
en las clases a través de la didactica viva y otras herramientas didacticas de ensefianza.
De este modo se esperé como resultado tener docentes mas capacitados en el disefio y
aplicacién de metodologias innovadoras e integradoras de los principios pedagdgicos.

Se han incorporado TIC al aula de acuerdo a los recursos disponibles, para
aumentar la motivacion estudiantil y facilitar aprendizajes significativos. Para ello, los
docentes utilizan por ejemplo el celular de forma pedagdgica mediante la consulta de
plataformas Moodle y de aplicaciones educativas que estimulan el pensamiento critico, se
han disefiado actividades interactivas alineadas con los objetivos curriculares, para lograr
incluso la sistematizacion de evaluaciones, mayor participacion de los estudiantes y
mejora en la comprension de los contenidos minimos de aprendizaje. Una herramienta
gue ha permitido asegurar y supervisar que las estrategias sean realizadas, evaluadas
para ajustes si es necesario de acuerdo con las necesidades identificadas en el contexto
institucional fue la Tabla 13, Lista de cotejo aplicada a las practicas docentes en educacion

media, cuyo contenido se basa en lo establecido en el PEI.

La creacion de redes de aprendizaje colaborativo permitio promover el intercambio
de buenas préacticas pedagdgicas entre docentes y, se ha convertido en un lineamiento
fructifero en la comunidad con la implementacion de foros de discusién pedagdgica y
circulos de estudio. Se ha fortalecido el trabajo colaborativo entre los docentes con la
organizacion de jornadas pedagdgicas trimestrales, incluso, se han mejorado las practicas
pedagdgicas en el sentido de disminuir el estilo tradicional de ensefianza e implementar
mecanismos alternativos propuestos y compartidos en los foros y en las jornadas

pedagdgicas.

Supervision y evaluacion directiva de las estrategias

La supervision es fundamental para garantizar que las estrategias implementadas
cumplan con los propositos establecidos en el PEI. Se hace revision trimestral
principalmente a partir de observaciones de clase, andlisis de informes académicos,
socializacion y retroalimentacion de diarios pedagdgicos, mallas conceptuales, planes de

mejoramiento por areas de aprendizaje. Los indicadores mas tenidos en cuenta para
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evaluar, reajustar y/o reorganizar las estrategias son el nivel de participacion de los
estudiantes en las actividades curriculares y extracurriculares y, los avances en los

resultados de evaluaciones internas y externas.

Para la evaluacion de las estrategias, se emplean rabricas, matrices de evaluacion,
cuestionarios estructurados a docentes y estudiantes con el propdsito de determinar su
efectividad en términos de impacto en el aprendizaje. De esta manera se logro identificar
las estrategias exitosas y se generaron como directrices institucionalizadas la generacion
y operacionalizacién de los planes de mejora basados en evidencias comprobables en la

praxis.
Reajuste de las Estrategias

Se realiza anualmente, considerando los resultados de las evaluaciones y las
necesidades emergentes de la comunidad educativa. La identificacion de esas
necesidades se ha logrado haciendo analisis comparativo de los objetivos propuestos y
los resultados obtenidos. Este reajuste es planeado en el mes de enero durante las dos
primeras semanas de desarrollo institucional de cada vigencia académica. Luego, su
implementacion se hace a través de la revision de los recursos pedagogicos empleados
de acuerdo a lo planeado y desarrollado para contemplar la posibilidad de continuar el
plan o modificar las actividades para atender las debilidades detectadas. El propdsito es
lograr la aplicacion progresiva de estrategias mas efectivas y ajustadas al contexto

institucional.
Relacion con los propésitos de la investigacion

Estas estrategias educativas y acciones institucionales estuvieron alineadas con

los propésitos especificos de la investigacion, destacando:

e« Propésito 1. Incorporar los principios pedagdgicos en el quehacer docente,
asegurando que las practicas pedagogicas respondan a las necesidades
educativas del contexto.

e« Propésito 2: Garantizar que las estrategias pedagdgicas disefiadas sean

supervisadas, evaluadas y ajustadas segun las necesidades institucionales.
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e Propoésito 3: Utilizar los resultados de las Pruebas Saber 11° como indicador de
calidad, asegurando que las acciones implementadas contribuyan al mejoramiento

continuo.

Andlisis de aplicacion: estrategias y acciones - Prueba Saber 11°: indicador de
calidad en hallazgos

Las estrategias pedagodgicas disefiadas e implementadas en esta investigacion
fueron concebidas para responder a las necesidades especificas de los estudiantes y al
contexto institucional. Estas estrategias, fundamentadas en los principios pedagoégicos de
Educabilidad, Ensefiabilidad, Aprendibilidad y Pedagogia, incluyen talleres para docentes,
ajustes curriculares, acompafiamiento continuo y la promocién de metodologias

innovadoras en el aula.

A continuacion, se presenta, en la figura 3, un andlisis comparativo entre los
puntajes institucionales y los promedios nacionales durante los afios 2019 al 2023 de los

resultados de las Pruebas Saber 11°.

Figura 3.
Comparacion de puntajes promedio en Pruebas Saber 11° afios 2019 al 2023
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m2019 54 49 47 45 44 52,38 50,85 46,53 48,49 48,87
m2020 51 49 46 46 47 52,4 51,29 48,48 48,46 47,41
m2021 53 48 46 47 47 52,61 50,01 0 48,43 49,36
m 2022 54 51 50 49 48 53,08 50,91 48 49,37 50,32
2023 55 53 51 51 49 53,21 51,43 48,56 49,89 51,24

Fuente: Elaboracion de la autora (2024)
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El desempefio académico de los estudiantes, medido a través de los resultados
obtenidos en las Pruebas Saber 11°, en las areas de Lectura Critica, Matematicas,
Ciencias Naturales y Sociales los puntajes muestran un crecimiento sostenido, una mejora
significativa con un aumento promedio de 10 puntos por afio desde la implementacion de
las estrategias pedagogicas, con variaciones significativas en areas donde se prioriza la
intervencion directa con las estrategias formalizadas. Se observa un crecimiento en
Lectura Critica y Matematicas donde se implementan metodologias especificas basadas
en el principio de aprendibilidad. Se ha obtenido una mejora en la comprension y analisis
de textos, lo cual puede atribuirse al uso de metodologias centradas en el aprendizaje
auténomo y la reflexion critica; en Matematicas hubo un aumento en el porcentaje de
respuestas correctas, gracias a la incorporacion de recursos tecnologicos y estrategias de
resolucién de problemas. En Ciencias Naturales y Sociales, el enfoque en proyectos
interdisciplinarios, de aula y debates en clase fomenta una comprension mas interiorizada

de los fenémenos cientificos y sociales.
Algunos indicadores de calidad académica evidenciados fueron:

v El promedio global de puntajes institucionales muestra un acercamiento y, en
algunos casos, superacion de los promedios nacionales, especialmente en

areas de Matematicas y Lectura Critica.

v' Lareduccion de la brecha académica en comparacion con el promedio nacional,

especialmente en Lectura Critica.

v' La implementacion de talleres de analisis textual y debates guiados, basados
en el principio de pedagogia, permitié fortalecer las habilidades de comprension

lectora y pensamiento critico en los estudiantes.

v Las estrategias basadas en el principio de ensefabilidad, como la introduccién
de metodologias activas (aprendizaje basado en problemas y uso de
simulaciones digitales), impactaron positivamente en la capacidad de resolucion

de problemas en el area de Matematicas

v' Las areas de Ciencias Naturales y Sociales, experimentaron un crecimiento

moderado debido a la integracion de estrategias interdisciplinarias que
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abordaron el principio de educabilidad, enfocandose en el contexto local y en la

conexién con problemas globales.

El proceso de evaluacion y retroalimentacion de las estrategias pedagdégicas fue

clave para ajustar las acciones implementadas. Esto se realiz6 a través de:

v" Reuniones periddicas con los docentes, para revisar los resultados y proponer

mejoras especificas en las metodologias aplicadas.

v' Dialogos informales con participantes, con el proposito de identificar
percepciones sobre el impacto de las estrategias y su relacion con el

aprendizaje.

v Andlisis de tendencias de los resultados en las Pruebas Saber 11°,

considerando factores internos y externos que podrian influir en el desempefo.

El andlisis de los resultados muestra que las estrategias pedagdgicas y acciones
institucionales implementadas han tenido un impacto significativo en el mejoramiento de
los aprendizajes en la educacion media. Las areas con mayor avance reflejan una
comprension directa con los principios pedagodgicos integrados en las estrategias
disefladas. Sin embargo, el uso de las Pruebas Saber 11° como unico indicador de calidad
debe complementarse con otros mecanismos que consideren variables contextuales y
formativas. Este enfoque permitird mantener una mejora continua y reconstructiva en los

procesos educativos.
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MOMENTO V

LINEAMIENTOS TEORICO-PRACTICOS QUE FORTALECEN LA CALIDAD DE LA
EDUCACION MEDIA DESDE LAS PRACTICAS DOCENTES, BASADOS EN

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS Y EVALUADOS MEDIANTE LAS PRUEBAS SABER

11°

El presente aporte surgi6 como una propuesta integral que articula principios

pedagogicos fundamentales —educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia—

en las practicas docentes para el nivel de educacion media. Este modelo de lineamientos

busca ser un referente tedrico-practico que permita a las instituciones educativas mejorar

la calidad de los aprendizajes, evidenciando su impacto en indicadores nacionales como

las Pruebas Saber 11°. Los fundamentos conceptuales de los principios pedagogicos se

concretan como:

1. Educabilidad: Capacidad potencial de los estudiantes para aprender, influenciada por

Su contexto y caracteristicas individuales (Bugeda B., 2005)

2. Ensefiabilidad: Habilidad del docente para disefiar estrategias didacticas pertinentes
a las necesidades del estudiantado (MEN, 2008)

3. Aprendibilidad: Disposiciéon del estudiante hacia el aprendizaje, favorecida por

metodologias activas y recursos contextualizados (Gonzéalez, 2008)

4. Pedagogia: Construccion de procesos educativos fundamentados en teorias que

responden a probleméaticas especificas de los contextos escolares (Durkheim, 1922)

Figura 4.

Lineamientos tedrico-practicos en las practicas docentes
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En la figura 4, se ilustré6 cdmo cada principio pedagdgico interactia en un ciclo
continuo de mejora de las practicas docentes, con el objetivo de optimizar los aprendizajes
y garantizar su impacto en la calidad educativa. Donde la educabilidad establece las bases
del aprendizaje segun las caracteristicas individuales de los estudiantes, desde la
ensefabilidad se disefian estrategias alineadas a estas caracteristicas, la aprendibilidad
evalla la disposicién y respuesta del estudiante hacia las estrategias aplicadas vy, la
pedagogia actia como el eje articulador que permite la adaptacion y mejora continua de

las practicas.
Lineamientos tedrico—practicos en las practicas docentes
Para las estrategias pedagdgicas se puntualizan en:

Lineamientos para el Principio de Educabilidad
v Disefar diagndsticos iniciales que permitan identificar las fortalezas y debilidades

de los estudiantes en su contexto socioeconémico y cultural.

v Incorporar actividades que desarrollen habilidades socioemocionales y motiven a

los estudiantes a ser agentes activos de su aprendizaje.

Lineamientos para el Principio de Ensefiabilidad
v Fomentar la formacién docente en metodologias activas como el aprendizaje

basado en proyectos (ABP) y el aprendizaje cooperativo.

v Crear guias didacticas que integren objetivos claros, actividades innovadoras y

sistemas de evaluacion formativa.

Lineamientos para el Principio de Aprendibilidad
v Disefar estrategias pedagdgicas que incluyan recursos tecnoldgicos para atender

diversos estilos de aprendizaje.

v Promover la reflexion critica de los estudiantes a través de actividades que

conecten los contenidos curriculares con su realidad cotidiana.

Lineamientos para el Principio de Pedagogia
v Establecer un sistema de seguimiento y retroalimentaciéon docente que permita

ajustar las estrategias pedagodgicas segun las necesidades del contexto.
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v Implementar proyectos interdisciplinarios que fortalezcan la aplicacion del

conocimiento en situaciones reales.

Lineamientos tedrico — practicos para acciones directivas

El papel de las acciones directivas en el fortalecimiento de la calidad educativa es
fundamental, ya que estas permiten liderar y coordinar el disefio, aplicacion, supervision,
evaluacion y ajuste de las estrategias pedagdgicas, garantizando que se alineen con los
principios pedagogicos y los objetivos institucionales.

Figura 5.
Lineamientos teorico-practicos para directivos

» Observacion de clases
» Revision de planeaciones
» Acompafiamiento en el aula

L

» Monitoreo periddico » Evaluacion de estrategias
» Ajuste de estrategias pedagdgicas
» Documentacion de » Indicadores de calidad

aprendizajes » Reuniones de andlisis

Elaborar cronogramas

» Talleres formativos institucionales
> Promocion  de liderazgo Priorizar necesidades

docente
Acompafiamiento  desarrollo

Distribucién de recursos

v

Planificacion
estratégica

orofesional

Capacitacion
y liderazgo
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La figura 5, representa un esquema jerarquico y procesual de como las acciones
directivas se articulan con los lineamientos tedrico-practicos para optimizar las practicas
pedagdgicas y la calidad educativa en la Institucién. Muestra las interrelaciones entre
cinco componentes principales que reflejan el ciclo de supervision, evaluacion,
planificacién estratégica, capacitacion y reajuste, destacando cémo estas acciones
contribuyen al cumplimiento de los propdsitos de la investigacion y su impacto en la
calidad educativa para estudiantes del nivel de educacion media.

La supervision pedagdgica asegura que las estrategias se desarrollen conforme a
los lineamientos establecidos. La evaluacion continua mide la efectividad de las
estrategias aplicadas utilizando indicadores clave, como los resultados de las Pruebas
Saber 11°. La planificacion estratégica establece las bases para orientar a los directivos
hacia los objetivos institucionales definidos en el PEI, se conecta directamente con los
propésitos de generar lineamientos para mejorar la calidad educativa. La capacitacion y
liderazgo actia como motor de guia a los docentes hacia la mejora continua y el
cumplimiento de los lineamientos tedrico-practicos, es un eje transversal que atraviesa
todas las etapas. Los reajustes y seguimiento cierran el ciclo, permitiendo la

retroalimentacion del sistema educativo institucional y la mejora continua.

A continuacion, se presentan las acciones directivas integradas a cada uno de los
componentes de los lineamientos tedrico-practicos propuestos, con un enfoque en el

impacto que tienen sobre la calidad de la educacion media:

Supervision pedagdgica

v" Observacioén de clases. Los directivos deben realizar visitas periddicas al aula para
observar cémo se aplican los principios pedagogicos de educabilidad,
ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia en las practicas docentes. Estas
observaciones deben estar guiadas por instrumentos previamente disefiados,
como listas de cotejo o rubricas alineadas con el PEI.

v' Revision de planeaciones. Verificar que las planeaciones de los docentes
incorporan estrategias alineadas con los principios pedagdgicos, asegurando su
coherencia con el microcurriculo y las necesidades identificadas en el contexto

institucional.
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v' Acompafnamiento en el aula: Ofrecer acompafiamiento continuo a los docentes,
proporcionando retroalimentaciéon especifica que fortalezca sus préacticas
pedagdgicas y promueva la implementacion efectiva de las estrategias
planificadas.

Evaluacion continua
Es esencial para garantizar que las estrategias pedagdgicas cumplan con los

propositos planteados y contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

v' Evaluacion de estrategias pedagodgicas: Implementar procesos de evaluaciéon
formativa y sumativa de las estrategias pedagdgicas utilizadas en el aula, utilizando
como referencia los resultados de las Pruebas Saber 11°.

v Indicadores de calidad educativa: Disefiar y aplicar indicadores especificos que
permitan medir el impacto de las practicas pedagogicas en el rendimiento
académico y en el desarrollo integral de los estudiantes.

v' Reuniones de analisis: Convocar reuniones periddicas con los docentes para
analizar los avances y areas de mejora detectadas en la evaluacion de las

estrategias implementadas.

Esta accion refuerza los principios establecidos en el apartado de Gestion
Estratégica del PEI, ya que fomenta una cultura de evaluacién y retroalimentacién

continua como medio para mejorar las practicas pedagogicas.

Planificacidn estratégica
Liderada por los directivos garantiza que las estrategias pedagdgicas se
estructuren de manera ordenada, acciones considerando los recursos disponibles y las

necesidades institucionales.

v Elaboracién de cronogramas institucionales: Disefiar cronogramas detallados que
incluyen los talleres de formacion docente, las actividades de evaluaciéon y
retroalimentacion, y las fechas de reuniones para el andlisis de resultados. Estos
cronogramas deben estar alineados con el Plan Operativo Anual (POA) y el

calendario académico.
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v' Priorizacién de necesidades: ldentificar y priorizar las necesidades educativas
basadas en un diagndstico institucional previo, asegurando que las estrategias
pedagdgicas respondan a las realidades del contexto educativo.

v Distribucién de recursos: Planificar el uso eficiente de los recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros para garantizar la implementacion efectiva de las

estrategias pedagdgicas

Capacitacion y liderazgo

El fortalecimiento de las competencias docentes es un aspecto esencial de las
acciones directivas, pues permite que los educadores implementen estrategias
pedagogicas efectivas.

v Talleres formativos: Organizar talleres orientados al desarrollo de competencias en
la aplicacion de los principios pedagogicos y el uso de estrategias innovadoras para
el aprendizaje.

v' Promocion del liderazgo docente: Fomentar el liderazgo pedagégico entre los
docentes, incentivando la creacion de proyectos que integren los principios de
educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia.

v' Acompafiamiento en el desarrollo profesional: Disefiar planes de formacion
continua que incluyan capacitaciones especificas en areas identificadas como

prioritarias para el fortalecimiento de las practicas pedagogicas.

Reajuste y seguimiento

El ajuste y seguimiento de las estrategias pedagdgicas es una funcion directiva
crucial para garantizar su efectividad y sostenibilidad en el tiempo

v' Monitoreo periddico: Realizar un seguimiento constante del progreso en la
implementacion de las estrategias pedagogicas, identificando desafios y logros.

v' Ajuste de estrategias: Modificar y adaptar las estrategias pedagdgicas calculadas
en los resultados obtenidos en las evaluaciones y en la retroalimentacion de los

docentes y estudiantes.
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v' Documentacion de aprendizajes: Crear informes sistematicos que recopilen los
aprendizajes obtenidos en el proceso de implementacion, con el objetivo de

generar un banco de buenas practicas.
Este aporte se vincula directamente con los propositos de la investigacion al:

1. Proponer lineamientos teorico-practicos que optimicen las practicas docentes y

fortalezcan la aplicacidn de los principios pedagdgicos.

2. Estructurar estrategias y acciones institucionales basadas en el PEI, supervisadas,

evaluadas y reajustadas segun las necesidades institucionales.

3. Develar los resultados de estas acciones a través de indicadores verificables como

las Pruebas Saber 11°.

Con este enfoque, la investigacion aporté un marco de referencia practico y tedrico
gue contribuye al mejoramiento integral de la calidad educativa en la Institucion Educativa

Normal Superior Montes de Maria.
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MOMENTO VI

PROCESO DE SOCIALIZACION DE LA INVESTIGACION
En este momento se presenta el proceso mediante el cual se socializaron y se
validaron los lineamientos tedérico-practicos formulados con el fin de fortalecer la calidad
de la educacion media a partir de las practicas docentes, en el marco de los principios
pedagdgicos de educabilidad, ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia. Esta etapa fue
fundamental para consolidar la investigacion, garantizando su pertinencia, aplicabilidad y
coherencia con el contexto institucional real de la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria, en el municipio de San Juan Nepomuceno, Bolivar, Colombia.

La socializacion se realizdé con participantes clave de la comunidad educativa,
principalmente docentes e integrantes del equipo directivo, quienes participaron como
informantes a lo largo del proceso investigativo. A través de este ejercicio dialdgico, se
buscd contrastar los hallazgos de la investigacion con la realidad vivida por estos
participantes, validar los lineamientos formulados y, al mismo tiempo, recoger aportes

significativos para su eventual ajuste y fortalecimiento.
Propésito

La socializacién tuvo como propdsito esencial compartir los resultados de la
investigacion y someter a consideracion los lineamientos tedérico-practicos propuestos,
con el fin de verificar su acogida, viabilidad y utilidad en el contexto institucional de la
educacion media. Se pretendié ademéas abrir un espacio de dialogo pedagdgico y
académico que favoreciera la apropiacion colectiva de la propuesta y permitiera
enriguecerla a partir de las voces y experiencias de quienes estan directamente

involucrados en la practica educativa.

En esta etapa no solo se divulgaron los principales hallazgos y marcos
conceptuales que sustentan la propuesta, sino que también se contrastaron éstos con la
percepcion de los actores educativos sobre sus propias realidades, necesidades y

posibilidades. Este ejercicio permitié reafirmar la pertinencia de los lineamientos frente a
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los desafios de la educacién media en la institucion y garantizar su adecuacion a los

objetivos del PEI.
Descripcion del proceso
Disefio de las actividades

Para llevar a cabo la socializacion se disefiaron actividades estructuradas en
presentaciones dialogadas, espacios de discusion critica, y un taller de formacién. Las
actividades fueron pensadas desde una perspectiva colaborativa que permitiera tanto la
exposicion de la propuesta como la interaccion activa de los asistentes. Se prioriz6 el uso
de una presentacion audiovisual y una guia escrita que facilitara la comprension y reflexiéon
colectiva en torno a los lineamientos en el momento de la socializacion final. (Ver ANEXO
E. GUIA ESCRITA PARA LA SOCIALIZACION DE LOS LINEAMIENTOS)

Participantes

Participaron en la socializacién un total de 48 actores institucionales, entre ellos 22
docentes de la educacién media de los cuales 13 son docentes en Undécimo grado, 2
miembros del equipo directivo y el resto son docentes del nivel de educacion béasica
secundaria. Los 22 docentes de la educacion media y los 2 directivos habian sido
previamente vinculados como informantes clave a lo largo de la investigacién, por lo que
estaban familiarizados con el proceso y comprometidos con sus objetivos. La participacion
fue activa y critica, manifestando interés por los alcances de los lineamientos y aportando
desde su experiencia vivencial en las aulas, sobre todo los docentes del nivel de
educacion media. (Ver Anexo C-14. Talleres de formacion: Principios pedagogicos,
estrategias y acciones PEI)

Contenido socializado

Durante las sesiones, se presentaron los lineamientos tedrico-practicos centrados
en los principios pedagdgicos orientadores (educabilidad, ensefabilidad, aprendibilidad y
pedagogia), asi como las estrategias propuestas para su implementacién en el contexto
de la educacién media. (Anexo C-15. Socializaciéon de lineamientos tedrico-practicos,

estrategias y acciones institucionales)
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También se abordaron los criterios e indicadores de evaluacion asociados al
analisis de los resultados de las Pruebas Saber 11° durante el tiempo de investigacion
(del 2019 al 2023), entendidos como una herramienta de medicion del impacto y la
eficiencia de las précticas docentes. Se enfatizo la articulacién de los lineamientos con el
PEI y los planes de aula, promoviendo una reflexion sobre la planeacion, ejecucion y
seguimiento de los procesos pedagogicos. (Ver Anexos desde Al hasta A5, Matrices de
registro de resultados Pruebas Saber 11° desde el 2019 al 2023, B-9. Diario pedagdgico
— Planeacion de clases 2021; B-10. Guia de trabajo 2023 — Psicologia)

Cronogramay escenarios

Las actividades de socializacion se desarrollaron en tres sesiones, inmersas en las
semanas institucionales de enero, junio y octubre del 2024, en espacios institucionales
previamente dispuestos: la sala de profesores y el aula multiple. Cada jornada tuvo una
duracién promedio de tres horas, divididas en segmentos de exposicion, analisis grupal y
plenaria. La coordinacion de las actividades estuvo a cargo de la investigadora principal,
con el apoyo del equipo de gestion académica. (Ver Anexo C-15. Socializacion de
lineamientos tedrico-practicos, estrategias y acciones institucionales ANEXO F. AGENDA
DE SESION DE SOCIALIZACION FINAL, ANEXO G. LISTA DE ASISTENCIA SESIONES
DE SOCIALIZACION, ANEXO H. FORMULARIO DE OPINION SOBRE SOCIALIZACION
DE LOS LINEAMIENTOS TEORICO-PRACTICOS)

Recolecciéon de retroalimentacion

La retroalimentacion de los participantes se recopilé principalmente a través de
formularios de opinién con preguntas cerradas, disefiados para evaluar la claridad,
pertinencia y aplicabilidad de los lineamientos propuestos. Ademas, se tomaron registros
fotograficos durante las sesiones, con el consentimiento informado de los asistentes, para

documentar el desarrollo de las actividades y las interacciones entre los participantes.

El analisis de los formularios revel6 percepciones significativas entre los docentes
y directivos. Muchos expresaron preocupacion por una aparente pérdida del enfoque
tradicional de la institucidn como formadora de docentes. Se observé que, en los Ultimos

afos, se ha otorgado mayor importancia a la preparacion para las Pruebas Saber 11°, en

130



detrimento de la vocacidon hacia la docencia. Algunos participantes sefialaron que los
estudiantes eligen la institucion principalmente por su preparacion para estas pruebas, y
que, una vez realizadas, muestran desinterés en continuar su formacion docente durante

el resto del afio académico.

No obstante, también se reconocié que las estrategias y acciones implementadas
han permitido operacionalizar los principios pedagoégicos establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la Normal Superior Montes de Maria. Se destacO que
estas acciones han contribuido al mejoramiento de la formacion de los estudiantes,
especialmente al reactivar practicas que habian sido descuidadas, como el seguimiento a
los procesos de preparacion, desarrollo, evaluacion y retroalimentacion de los

conocimientos impartidos por los docentes.

Los participantes coincidieron en la necesidad de encontrar un equilibrio entre la
preparacion para las Pruebas Saber 11° y el estimulo de la vocacién hacia la docencia en
los estudiantes. Se enfatizd la importancia de fortalecer la identidad institucional como
formadora de educadores, sin descuidar la preparacién académica necesaria para el éxito

en las evaluaciones externas.
Andlisis de la Retroalimentacion y Aportes de los Actores Clave

El andlisis de los formularios diligenciados durante las sesiones de socializacion
permitié identificar valoraciones relevantes y reflexiones por parte de los docentes y

directivos participantes, quienes actuaron como informantes clave del proceso.
Puntos de acuerdo y desacuerdo

Uno de los consensos mas notorios fue la aceptaciéon de que los lineamientos
propuestos permiten una mayor apropiacion de los principios pedagoégicos del PEI
normalista y, en consecuencia, una mejora en la calidad de la formacion brindada en la
educacion media. Los participantes destacaron que, gracias a las estrategias sugeridas,
se ha logrado retomar con mayor claridad el enfoque formador de la institucion.

Sin embargo, también se generd debate en torno al énfasis otorgado a la
preparacion para las Pruebas Saber 11°. Varios docentes y directivos manifestaron que

esta tendencia ha generado un desbalance en la identidad de la institucion, la cual
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histéricamente ha estado orientada a la formacion vocacional de futuros maestros. Se
cuestion6 si el esfuerzo institucional se esta canalizando de manera equitativa entre: el
mejoramiento de resultados que indiquen mejor calidad desde las pruebas estandarizadas

y la consolidacion de la vocacion docente.
Sugerencias de mejora
Entre las propuestas presentadas por los actores clave, se destacan:

« Fortalecer el componente de orientacion vocacional desde grados inferiores (1° a 10°),

promoviendo la identidad normalista.

e Incluir en los lineamientos estrategias especificas para mantener el interés de los

estudiantes de grado 11° después de la presentacion de las Pruebas Saber.

« Dar continuidad a acciones concretas de seguimiento por parte del estamento directivo
para asegurar que los principios pedagodgicos del PEI se implementen de forma

sistematica en la planeacién y desarrollo de las clases.

o Disefiar actividades integradoras donde se articule la formacion pedagogica con la
preparacion para las pruebas externas, de manera que se dé respuesta a ambas

expectativas sin fragmentar el enfoque institucional.
Reflexiones y percepciones

La socializacion permitié que los docentes expresaran, por un lado, valoracion a la
implementacion de acciones directivas que han recuperado practicas formativas
importantes que habian sido relegadas; por otro, persiste la preocupacion por la posible
pérdida del sentido misional de la institucion. Los actores coincidieron en que no debe
sacrificarse la vocacion docente en aras de mejorar la calidad de la educacion atendiendo
prioritariamente a las pruebas Saber 11°, y que se debe promover un curriculo equilibrado
gue responda tanto a las exigencias externas como a la mision fundacional de formar

educadores.
Integracion de la retroalimentacion

Los aportes recopilados fueron fundamentales para ajustar y enriquecer los

lineamientos. A partir de las observaciones, se incorporaron recomendaciones orientadas
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a fortalecer el eje vocacional docente, equilibrar las cargas académicas y recuperar
practicas como la observacion, planificacion pedagogica y la retroalimentacion continua
como procesos obligatorios en el quehacer institucional. Estos elementos se reflejan en
la version final de los lineamientos presentada en el capitulo correspondiente a las

conclusiones y recomendaciones.
Evidencias del Proceso

Para respaldar la ejecucion de esta fase, se recopilaron diversas evidencias

documentales y gréficas, que se incluyen en los anexos de la presente investigacion:

o Registros fotograficos: Las imagenes tomadas durante las sesiones de socializaciéon
evidencian la participacion activa de docentes y directivos, la organizacién de los
escenarios, y el trabajo colaborativo en mesas tematicas. Estas fotografias fueron
tomadas con consentimiento previo, cumpliendo criterios éticos de confidencialidad y

uso institucional.

e Formularios de opinidon: Se disefiaron y aplicaron formularios estructurados con
preguntas cerradas que permitieron recoger de manera sistematica las percepciones
de los asistentes. Los resultados fueron tabulados y analizados para identificar

patrones comunes y divergentes.

o Listas de asistencia: Se anexan los registros de participacion que certifican la

presencia de los actores clave durante las jornadas de trabajo.

« Agendas de las sesiones: Se incluye el cronograma y contenido abordado durante
cada sesion, evidenciando la estructuracion metodolégica del proceso de

socializacion.

e Cuadro resumen de retroalimentacién: En los anexos se presenta un cuadro
sintético con las observaciones mas representativas, categorizadas por temas
(vocacionalidad, pruebas Saber, seguimiento pedagdgico, estrategias didacticas), que

facilitaron el posterior ajuste de los lineamientos.

El proceso de socializacién y validacion de los lineamientos teoérico-practicos fue
una fase esencial que permitid dialogar con los actores institucionales y recoger

perspectivas diversas frente a la propuesta investigativa. Esta etapa no solo legitimo el
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trabajo realizado, sino que también garantizé la coherencia entre la teoria y la practica
institucional, brindando insumos concretos para el ajuste y la aplicacion real de los
lineamientos. La participacion activa, critica y propositiva de los docentes y directivos
fortalecio el caracter contextualizado, viable y transformador de la propuesta, reafirmando
su valor para contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el nivel de educacién
media y para renovar el compromiso con la vocacion docente que identifica a la Institucion

Educativa Normal Superior Montes de Maria.
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REFLEXIONES CONCLUSIVAS

La presente investigacion doctoral, orientada al fortalecimiento de la calidad de la
educacion media desde las practicas docentes mediante lineamientos tedrico-practicos
basados en principios pedagdgicos y evaluados con las Pruebas Saber 11°, se origin6
ante la preocupacion generada por el deterioro progresivo de los resultados institucionales
en las Pruebas Saber 11° entre los afios 2015 y 2018. Esta tendencia contrastaba con el
rendimiento histérico de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria y
sugeria un descenso en la calidad educativa, a pesar de que un nimero considerable de
docentes poseia formacion posgraduada. Un estudio previo realizado en la instituciéon
identificd que este desmejoramiento estaba asociado, entre otros factores, a la aplicacion
insuficiente de los principios pedagdégicos fundamentales de Educabilidad, Ensefabilidad,
Aprendibilidad y Pedagogia, los cuales, aunque presentes tedricamente en el Proyecto

Educativo Institucional (PEI), no se implementaban de manera efectiva en el aula.

Frente a esta problematica, el proposito general de la investigacion fue generar e
implementar lineamientos tedrico-practicos que, a partir de acciones directivas y
estrategias didacticas basadas en dichos principios pedagdgicos, permitieran optimizar la
calidad educativa en la educacién media. Para lograrlo, se estructuraron propdsitos
especificos, siendo uno clave el de develar los resultados de aplicacion de las estrategias
pedagogicas y acciones institucionales, utilizando las pruebas externas nacionales Saber

11° como indicador de calidad académica.

La metodologia adoptada fue la Investigacién-Accién, que se alinea con la
necesidad de comprender la realidad educativa e intervenir en ella de manera sistematica
para generar cambios verificables. El proceso se desarroll6 en ciclos de planificacion,
accion, observacion y reflexion, e incluyé la estructuracion, aplicacion, supervision,
evaluacion continua y reajuste de las estrategias pedagdgicas y acciones institucionales.
Este proceso ciclico y sistematico se fundamenté en los diagnésticos iniciales (incluyendo
hallazgos de la investigacion previa y resultados Saber 11° historicos), los principios
pedagogicos, y el propio PEI normalista, y se aplico en el contexto real de la educacion

media. La supervision incluyd observacion de clases, revision de diarios pedagoégicos y
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mallas curriculares, y la evaluacién continua se baso en el andlisis de resultados internos
y externos, siendo las Pruebas Saber 11° el indicador clave utilizado. El reajuste de
estrategias y lineamientos se realizaba anualmente en funcion de las necesidades y

resultados, alineado con el modelo de gestion de calidad del PEI (Deming Prize).

El andlisis de los resultados de las Pruebas Saber 11° entre los afios 2019 y 2023
cumplié el rol de indicador clave para develar la efectividad de las estrategias y acciones
implementadas. Se constaté que, tras la aplicacion de los lineamientos y estrategias
durante este periodo (2019-2023), hubo un mejoramiento progresivo en los puntajes
promedio institucionales. en areas como Lectura Critica y Matematicas, acercandose e
incluso superando los promedios nacionales en algunos casos. Este avance sostenido,
visible en la Tabla 12 y la Figura 3, demostré empiricamente que la implementacion de
estrategias pedagogicas especificas, el fortalecimiento de la gestion directiva y el uso del
método de Investigacién-Accion para la mejora continua, tuvieron un impacto positivo
verificable en la calidad académica medida por este instrumento. La evidencia
proporcionada por los resultados del Saber 11° permitié cumplir este objetivo al demostrar
empiricamente la contribucién de la investigacion a la mejora institucional. No obstante,
se reconoce la necesidad de complementar la evaluacién con otros indicadores que

consideren la integralidad de la formacion.
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ANEXOS

ANEXO A. REVISION DOCUMENTAL
Anexo A-1. Matriz de registro Resultados Pruebas Saber 11° — Comparativo:

Colegio — Pais — Departamento Ao 2019

Infor ion del blecimi d ivo Fechas que debe tener en cuenta: . f ]b
ICTeS=r

Establecimiento INSTITUCION EDUCATIVA NQRMAL Fecha de presentacion del Agosto 11 de 2019
educativo: SUPERIOR MONTES DE MARIA examen:

Codigo DANE: 113657000018 Fecha de corte del SIMAT: Septiembre 2019
Direccién: CLL CENTRAL Fecha de actualizacion de datos  Noviembre 23 de
Municipio - Departamento: SAN JUAN NEPOMUCENO - BOLIVAR ' bo19

Entidad territorial BOLIVAR

certificada (ETC):

Sector: Oficial

Zona: Urbano

Grupo de comparacion 2

(GC):

Para simplificar y mejorar la presentacion de la informacién contenida en este reporte se utilizarén las siguientes convenciones:

Cédigo Dane Nivel de agregacion Convencién
| 113657000018 INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA Establecimiento educativo (EE)
‘l‘\ 113657000018 = LE. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL ' Sede 1
\\ 113657000018 | 1.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL - MANANA | Sede 1 / Jornada 1
Matematicas 2019
ﬁﬁa técnica General Lectura critica . Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales | Inglés

4. Resultados en la prueba de Matematicas

A

ion estandar en Matematicas

4.1 Pr dio y su

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 49 9
Sede 1 49 e Se
Sede 1/ Jornada 1 49 e 9e
Colombia S52e 12 e

\\ ETC 45 11e

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Matematicas

100 — — — 100 — —
&
Q0 S0
20
. P P 4% 80 4%
70 70 51%
60 60
s0 s0
a0 40
30 30
20 20
10 10
0 0
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
mlm2 3m4 mlm2r3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-button
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Lectura Critica 2019 icfes .,]?

e —_—
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Saciales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

3. Resultados en la prueba de Lectura critica

3.1 Promedio y su desviacion estandar en Lectura critica

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 54 10
Sede 1 54 e 10 e

. Sede 1/ Jornada 1 54 e 10e

Colombia 53e 10 e
K ETC 47 = 10e

rorcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Lectura critica

100 100
HE N B = B
| |

90
80 80 31%
70 70
. 52 52 52% el 52% 4%
50 | 50 |
40 40
30 0!
20 20
10 10 ¢
] 0
EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC
Jornada 1
Elm2w3m4 Elm2-3m4
Sociales y ciudadanas 2019
Fi-cha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

5. Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas
5.1 Promedio y su desviacion estandar en Sociales y ciudadanas
Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 47 11
Sede 1 . 47 » 1l e
Sede 1 / Jornada 1 - 47 e - 11 e
Colombia 48 e 12 e

\ ETC 41 ® i1 e

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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. i
Yorcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Sociales y ciudadanas Icfes q‘r'
100 - 100 —— —_—
- oG 108
% =3 =3 5% 20%
80 80
70 | 70
60 60
50 | S0
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
mlm203m4 mlm2u3m4

Ciencias Naturales 2019

Ciencias naturales m

Lectura critica Matematicas

General

Ficha técnica Sociales y ciudadanas

6. Resultados en la prueba de Ciencias naturales

6.1 Promedio y su desviacion estandar en Ciencias naturales

Nivel de agregacién Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 45 9
Sede 1 45 e Se ‘

Sede 1 / Jornada 1 45 e Se

Colombia S50 e 11 e

\ ETC 43 Se

» Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Ciencias naturales

100 , 100 — ——
10%
90| 16% 16% 16% 90 16%
P
80 | 80 |
70 { 70
60 60
50 | 50 -
40 | 40
30 | 30
20 | 20
10 { 10
0 <]
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
Emlm2w3m4 mlm2n3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Inglés 2019 icfes ]I“'

G ] ] ———— ]

Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

7. Resultados en la prueba de Inglés

7.1 Promedio y su desviacion estandar en Inglés

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 44 10
Sede 1 . 44 10 e
Sede 1 / Jornada 1 l 44 e i0e
Colombia . 50 12 e
\ ETC 41 e 10 e

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Inglés

100 — — — 100 — —
75

90 90

80 80

70 70

60 60

50 S0

40 40

30 30

20 20

10 10

0 ]

EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
HA- mAl wA2 © Bl mB+ mA- mAl WA2 » Bl mB+

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1l/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Anexo A-2. Matriz de registro resultados Pruebas Sabar 11° — Comparativo
Colegio — Pais — Departamento afio 2020

Informacién del establecimiento educativo Fechas que debe tener en cuenta:

Establecimiento INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL Fecha de presentacion del Noviembre 07 de . ]h
educativo: SUPERIOR MONTES DE MARIA examen: 2020 ICcTes “r
Cédigo DANE: 113657000018 Fecha de corte del SIMAT: Septiembre 2020

Direccién: CLL CENTRAL Fecha de actualizacién de datos Febrero 16 de 2021
Municipio - Departamento: SAN JUAN NEPOMUCENO - BOLIVAR :

Entidad territorial BOLIVAR
certificada (ETC):

Sector: Oficial
Zona: Urbano
Grupo de comparaciéon 2

(6C):

Para simplificar y mejorar la presentacion de la informacion contenida en este reporte se utilizaran las siguientes convenciones:

Cédigo Dane Nivel de agregacion Convencién
113657000018 = INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MAR{A Establecimiento educativo (EE)
113657000018 = LE. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL Sede 1

113657000018 = I.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL - MANANA ~ Sede 1 / Jornada 1

Lectura Critica 2020:

— T
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Ciencias naturales

Sociales y ciudadanas Inglés

3. Resultados en la prueba de Lectura critica

3.1 Promedio y su desviacion estandar en Lectura critica

Nivel de agregacién Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 51 10
Sede 1 Sle l 10e
Sede 1/ Jornada 1 Sle 10e

Colombia 53e | 10e
\ ETC 46 . | 10w
+orcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Lectura critica

100 100
LU T Y - gm -

90 | 90
80 80 28%
70 4% A40% a0% 70 40%
4%

60 | 60
50 | 50
40 ¢ 40
30 30
20 | 20
10 10
0 0

EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC

Jornada 1
mlm2 3m4 mlm2 3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Matematicas 2020:

Matematicas

Ficha tecnica General Lectura critica

4. Resultados en la prueba de Matematicas

4.1 Promedio y su desviacién estandar en Matematicas

Sociales y ciudadanas

Ciencias naturales

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 49 10
Sede 1 45 e 10
Sede 1/ Jornada 1 49 10e
Colombia S2e 11 e
\ ETC 45 e 11e
. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefno en Matematicas
160 — — = 160+ — S
90 90 |
80 a0% 40% a0% 8 40%
70 70 S0%
60

EE Sede 1 1 EE

Jornada 1

mlw2-3m4

60 |
S0 S0
40 40 |
30 30 |
20 20 |
10} 10 |
(] ot
Sede

mlwm2

Colombia

Im4

Sociales y ciudadanas 2020:

Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas

5. Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas

5.1 Promedio y su desviacion estandar en Sociales y ciudadanas

Ciencias naturales

Nivel de agregacién Promedio
Establecimiento educativo (EE) 46 10
Sede 1 46 10e
Sede 1/ Jornada 1 46 » 10
Colombia 49 12 e
\ ETC 42 e 10e

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno en Sociales y ciudadanas

100 — — — 100 —
L 1% 1% 1% « 1%
80 | 80
70 ¢ 70 ¢
60| 60
50 50
40 40
30 { 30
20 20
104 10

0 0
EE Sede 1 Sede 1 EE

Jornada 1

mlwm2-3m4

|
2%

Colonbia

mlm2

3Im4

ETC

icfes3F
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Ciencias Naturales 2020 inES "jl“'

Ciencias naturales %

P, i v '
fcha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas

6. Resultados en la prueba de Ciencias naturales
6.1 Promedio y su desviacion estandar en Ciencias naturales
Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 46 10
Sede 1 46 e 10e
Sede 1/ Jornada 1 46 e 10e
Colombia 49 e 10e

\\ ETC 43 Se

vorcentaje de estudiantes por niveles de desempeno en Ciencias naturales

100 — _— — 100 _—

—— ———
%
%0 14% 14% 14% 9% 14%
5%

80 80
70 70
60 | 60 |
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0

EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC

Jornada 1
HmlE2n3m4 mlm2nw3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-

button
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Inglés 2020 : fes ]l“'

7. Resultados en la prueba de Inglés

7.1 Promedio y su desviacion estandar en Inglés

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 47 10
Sede 1 47 » 10 e
Sede 1/ Jornada 1 47 » 10e
Colombia 48 » 1l e
ETC 41 e Be

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeifio en Inglés

100

™
90
70
60
S0
40
30
20
10
0

EE

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-

00 —

n ~ i
90
7
4
1
0
Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1

3
8 8 8§ 8 8 3 8

o

WA- mAL m A2 © Bl mB+ WA- mAlL mA2 © Bl mB+

web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-

button
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Anexo A-3. Matriz de registro resultados Pruebas Saber 11° — Comparativo:

Colegio — Pais — Departamento Afio 2021

Inforl ion del i d o Fechas que debe tener en cuenta: L .
icfes 3¢

Establecimiento INSTITUCION EDUCATIVA NQRMAL Fecha de presentacién del Septiembre 04 de
educativo: SUPERIOR MONTES DE MARIA examen: 2021

Cédigo DANE: 113657000018 Fecha de corte del SIMAT: Marzo 2021
Direccién: CLL CENTRAL Fecha de actualizacién de datos Febrero 12 de 2022
Municipio - Departamento: SAN JUAN NEPOMUCENO - BOLIVAR :

Entidad territorial BOLIVAR

certificada (ETC):

Sector: Oficial

Zona: Urbano

Grupo de comparacién 2

(6C):

Para simplificar y mejorar la presentacién de la informacion contenida en este reporte se utilizaran las siguientes convenciones:

Cédigo Dane Nivel de agregacion Convencion
113657000018  INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MAR{A Establecimiento educativo (EE)
113657000018  1.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL Sede 1
113657000018  I.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL - MANANA = Sede 1/ Jornada 1

Lectura Critica 2021

Ficha técnica General

Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales

Inglés
3. Resultados en la prueba de Lectura critica

3.1 Promedio y su desviacién estandar en Lectura critica

Nivel de agregacion Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 53 11
Sede 1 S3e ile
Sede 1/ Jornada 1 53e 11e

| Colombia 53e 11 e
\ ETC 47 10w

vorcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Lectura critica

100 100 -
90 9%

a0 80 27%
70 70

48% 44% 4% 445 45%
60 60
S0 S0
40 40
30 30
20 20 |
10 10
0t ]

EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC

Jornada 1
wmlw2-3m4 mlm2-3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Matematicas 2021 icfes )

Ficha técnica General Lectura critica Matemdticas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

4. Resultados en la prueba de Matematicas

4.1 Promedio y su desviacion estandar en Matematicas

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 48 11
Sede 1 48 11e
Sede 1/ Jornada 1 48 11e
Colombia Sie 11le

\ ETC 43 e 1le

~orcentaje de estudiantes por niveles de desempeno en Matematicas

100 — e— —_— 100 — — [—
90 90 o
" 44% an 44% " a4
70 70 i
60 60
S0 50
40 40
30 30
20 20
10 10

» EE Sede 1 Sede 1 ’ EE Colombia ETC

Jornada 1
mlm2v3m4 Elw2v3m4

Sociales y ciudadanas 2021

Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

5. Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas

5.1 Promedio y su desviacion estandar en Sociales y ciudadanas

Nivel de agregacion Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 46 13
; Sede 1 46 e 13e
| Sede 1/ Jornada 1 ‘ 46 @ 13e
: Colombia 48 ¢ 12

A

\\ ETC 410 ile

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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oy Aad

» Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en S ¥ cit
100 —— — s— 100 s— — —
| %
90 | 90 {
e .3 2% 2% 24%
80| 80
70 70
60 ¢ 60
50 | 50 |
40 40
30 301
20 20 |
104 10
0 0]
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
mlm203m4 mlm2-3m4
Ciencias Naturales 2021
—
Ficha técnica General Lectura critica Matemaéticas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales

6. Resultados en la prueba de Ciencias naturales

6.1 Promedio y su desviacion estandar en Ciencias naturales

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 47 11
Sede 1 47 ile
Sede 1/ Jornada 1 47 = ile

49 10e

Colombia
\ ETC 43 e Je

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Ciencias naturales

100 m—— — — 100 e r— T
el as as a8 d a8 P

80 | 80 |

70 | 70|

60 | 60 |

50 50 |

40 40 |

30 | 30|

20 20|

10 | 10 |

: EE Sede 1 Sede 1 e EE Colombia ETC

Jornada 1
mlm2v3m4 Elm2r3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-

ﬁ_

IC

fes3fF

web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-

button
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Inglés 2021 : fes ]l“'

— . .
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

7. Resultados en la prueba de Inglés

7.1 Promedio y su desviacion estandar en Inglés

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 47 12
Sede 1 47 & 12 e
Sede 1/ Jornada 1 47 » 12«
Colombia 50e 13e
ETC 41 e 10e

. Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeifio en Inglés

100 —_— — —_— 100 — —

5% 5% 5% 5%

8%
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 [¢]
EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC
Jornada 1
WA- WAL A2 Bl mB+ WA- WAl WA2 ~ Bl WB+

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Anexo A-4. Matriz de registro resultados Pruebas Saber 11° — Comparativo:
Colegio — Pais — Departamento Afio 2022

inES S

informacién del blecimi d ivo Fechas que debe tener en cuenta:
Establecimiento INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL Fecha de presentacién del Septiembre 04 de
educativo: SUPERIOR MONTES DE MARIA examen: 2021

Codigo DANE: 113657000018 Fecha de corte del SIMAT: Marzo 2021
Direccién: CLL CENTRAL Fecha de actualizacién de datos Febrero 12 de 2022
Municipio - Departamento: SAN JUAN NEPOMUCENO - BOLIVAR :

Entidad territorial BOLIVAR

certificada (ETC):

Sector: Oficial

Zona: Urbano

Grupo de comparaciéon 2

(GC):

Para simplificar y mejorar la presentacion de la informacion contenida en este reporte se utilizaran las siguientes convenciones:

Cédigo Dane Nivel de agregacién Convencién
| 113657000018  INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA Establecimiento educativo (EE)
\ 113657000018  I.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL Sede 1
\ 113657000018 = 1.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL - MANANA | Sede 1/ Jornada 1

Lectura critica 2022

Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

3. Resultados en la prueba de Lectura critica

3.1 Promedio y su desviacion estandar en Lectura critica

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 53 11
Sede 1 53e il e
Sede 1/ Jornada 1 S3e 1l e
Colombia 53 e il e

\ ETC 47 = 10e

.5 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeno en Lectura critica

100 100 =
90 90 |

e 80 2™
70 70

445 44% a8 44% 45%
60 60
S0 | S0 |
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0

EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC

Jornada 1
Elm2n3m4 mlm2n3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saber11/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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Matematicas 2022 icfes "jl“'

— T
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

4, Resultados en la prueba de Matematicas

4.1 Promedio y su desviacion estandar en Matematicas

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 48 11
Sede 1 48 e 11 e
Sede 1 / Jornada 1 48 e 1l e
Colombia Sie ile
\ ETC 4a3e 11e
.3 Porcentaje de estudiantes por niveles de d pefio en Mat: ticas
100 — — — 100 — - [—
90 90 e
® 48% 4% 44% 5 48%
70 70 wa
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
[¢] ]
EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC
Jornada 1
mlm2-3m4 mlm2-3m4

Ciencias Sociales 2022

Ficha técnica General Lectura critica Matemaéticas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

5. Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas

5.1 Promedio y su desviacion estandar en Sociales y ciudadanas

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 46 13
Sede 1 46 . 13 e
Sede 1/ Jornada 1 46 e 13e

Colombia 48 » 12 e

\\ ETC 4le ile

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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icfes 3¢
» Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Sociales y ciudadanas “-r
100 R — _ 100 — — —_—
N
90 90 |
2% 2% F 2K 2a%
80 80 |
70 70|
60 60 |
50 50 |
40 40 ¢
30 301
20 201
10 10
0! el
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
Elwm2r3m4 mlm2r3m4

Ciencias Naturales 2022

_— T
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

6. Resultados en la prueba de Ciencias naturales

6.1 Promedio y su desviacion estandar en Ciencias naturales

Nivel de agregacion Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 47 11
Sede 1 47 11 e
Sede 1/ Jornada 1 47 = | ile

Colombia 49 e

[
|
\ ETC 43 e | Se

o Porcentaje de estudiantes por niveles de d pefo en Ciencias naturales
100 — — — 100 i om— 7
0 28 28 28 0 2% ey
80 80
70 70|
60 60 |
S0 S0 |
40 40
30 301
20 20|
10 10}
. EE Sede 1 Sede 1 £ EE Colombia ETC
Jornada 1
mlm2u3m4 Elm2u3m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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]

icfes
Inglés 2022

Matemaéticas

icha técnica General

Lectura critica Sociales y ciudadanas | Ciencias naturales Inglés
7. Resultados en la prueba de Inglés
7.1 Promedio y su desviacién estandar en Inglés
Nivel de agregacién Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 47 12
Sede 1 47 12e
Sede 1/ Jornada 1 47 e 12e
Colombia S0e 13e
ETC 41 e 10e
> Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Inglés
. = = 0 = y—
90 90 =
80 80
70 70
60 60
S0 S0
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
WA- WAl mA2 ¢ Bl mB+ WA- mAl mA2 © Bl mB+

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-

web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-

button
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Anexo A-5. Matriz de registro resultados Pruebas Saber 11° — Comparativo:
Colegio — Pais — Departamento Afio 2023

.
infor ién del blecimi i Fechas que debe tener en cuenta: Icfes ]b
r
Establecimiento INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL Fecha de presentacién del Agosto 13 de 2023
educativo: SUPERIOR MONTES DE MARIA examen:
Codigo DANE: 113657000018 Fecha de corte del SIMAT: Marzo 2022
Direccion: CLL CENTRAL Fecha de actualizacién de datos :  Febrero 10 de
Municipio - Departamento: SAN JUAN NEPOMUCENO - BOLIVAR 2024
Entidad territorial BOLIVAR
certificada (ETC):
Sector: Oficial
Zona: Urbano
Grupo de comparacién 2
(GC):

Para simplificar y mejorar la presentacion de la informacion contenida en este reporte se utilizaran las siguientes convenciones:

Cédigo Dane Nivel de agragacién Convencién
113657000018 | INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA Establecimiento educativo (EE)
113657000018 = I.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL Sede 1

113657000018 L.E. NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA - SEDE PRINCIPAL - MANANA ~ Sede 1 / Jornada 1

Lectura critica 2023

_
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Ciencias naturales

Sociales y ciudadanas

3. Resultados en la prueba de Lectura critica

3.1 Promedio y su desviacién estandar en Lectura critica

Nivel de agregacién Promedio Desviacién
Establecimiento educativo (EE) 55 9
Sede 1 55 e
Sede 1/ Jornada 1 55e | Se
Colombia S54e 1 10e

\ ETC 48 e | 10

3 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Lectura critica

100 100
N
% % |

3%

8 8 8 8 3 8
8 8

—
o
—
o

| EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC

mlm2:3m4 Elm203m4

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberl1/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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icfes 3¢

Matematicas 2023

— , r
icha técnica General Lectura critica Matematicas

Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

4. Resultados en la prueba de Matematicas

4.1 Promedio y su desviacién estandar en Matematicas

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 53 11
Sede 1 53e 11 e
Sede 1/ Jornada 1 S3e il e
Colombia 52e 12
\ ETC 45 A 12 e
» Porcentaje de estudiantes por niveles de d pefio en Matematicas
W e FO 100 oy ~ e
90 90 |
80 80 2N
L 6% s6v 6% 70] 6% 4%
60 60
S0 S0
40 40 |
30 301
20 20|
10 10
0 0
A EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
A Jornada 1

\ mlm2u3m4 mlm2n3m4

Sociales y ciudadanas 2023

e —
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas

Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

5. Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas

5.1 Promedio y su desviacién estandar en Sociales y ciudadanas

Nivel de agregacion Promedio Desviaciéon
Establecimiento educativo (EE) 51 13
Sede 1 Sle 13 e
Sede 1/ Jornada 1 Sle 13 e
Colombia 49 e 12e

\\ ETC 434 1e

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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) f ib
- Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Sociales y ciudadanas Ic eS -'r
T o~ o~ e . | oy
90 00 ! 12
80 g0 ! 2%
IR e 3% 3%
70 70 |
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
<] ol
EE Sede 1 Sede 1 EE Colonbia ETC
Jornada 1
mlm2-3m4 mlm2r3m4

Ciencias Naturales 2023

——— - -
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas

Ciencias naturales

6. Resultados en la prueba de Ciencias naturales

6.1 Promedio y su desviacion estandar en Ciencias naturales

Nivel de agregacion Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 51 10
Sede 1 Sie 10e
Sede 1 / Jornada 1 Sle 10e
Colombia S0e 10
\ ETC 45 e Se
s Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en Ciencias naturales
100 — — — 100 -— —
o0 o0 1%
& = = = 80 EEN =
70 70
60 60 |
S0 S0
40 | 40 |
30 30 |
20 201
10 10
0 0
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
mlm2r3m4 mlm2r3ma

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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aF

Inglés 2023

—
Ficha técnica General Lectura critica Matematicas Sociales y ciudadanas Ciencias naturales Inglés

7. Resultados en la prueba de Inglés

7.1 Promedio y su desviacién estandar en Inglés

Nivel de agregacion Promedio Desviacion
Establecimiento educativo (EE) 49 11
Sede 1 49 e ile
Sede 1 / Jornada 1 49 e ile
Colombia 52e 12e
ETC 44 e 10e

4 Porcentaje de estudiantes por niveles de desempeiio en Inglés

100 m— — a— 100 — —
Y 5% % 54, J—
*
% %0
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 [¢]
EE Sede 1 Sede 1 EE Colombia ETC
Jornada 1
\\.__ WA- WAL m A2 © Bl mB+ WA- mAL mAZ © Bl m B+

Fuente: https://resultados.icfes.edu.co/resultados-saber2016-
web/pages/publicacionResultados/agregados/saberll/ agregadosEstablecimiento.jsf#No-back-
button
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ANEXO B. FORMATOS DE OBSERVACION / DOCUMENTOS OBSERVADOS

Anexo B-1. Formato de observacidon a docentes en clase (Practica docente)

g

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

Renovacion del Programa Formacion Complementaria, segun Res. N°000476 del 23 de enero de 2019
“61 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD"

LISTADE COTEJO - OBSERVACION DE PRACTICA DOCENTE

INFORMACION GENERAL

Fecha observacion:

Area desempefio:

Grado observado

Docente observado:

PRACTICA PEDAGOGICA

Acciones / Estrategias / Criterios observados

Periodicidad de cumplimiento

Siempre | Frecuente | Ocasional | Nunca

Educabilidad
[ | ¢El docente realiza profundizaciones académicas en clase? O O O O
[1 | ¢El docente implementa proyectos por nicleos teméaticos? O O O O
[1 | ¢El docente desarrolla proyectos pedagogicos de Aula (PPA)? O O O O
O | ¢El docente aplica la Unidad Didactica Interdisciplinaria (UDI) —

Cultumariando / PedagogizArte? g n n -
Ensenabilidad
O | ¢El docente priorizalos aprendizajes mas relevantes? O O O O
[ | ¢El docente transfiere saberes de manera efectiva? O | | o
1 | ¢El docente utiliza métodos de ensefianza facilitadores del

aprendizaje? - L L L
[1 | ¢El docente ajusta el curriculo segun las necesidades de los

estudiantes? - - - -
Aprendibilidad
[0 | ¢Eldocente plantea preguntas problematizadoras en clase? m| ] | 0
0 | ¢El docente promueve la participacion en semilleros de

investigacion? - - O -
[0 | ¢Eldocente fomenta el aprendizaje significativo? m| O | 0
[ | ¢Eldocente explora los saberes previos de los estudiantes? | O O O
Pedagogia
00 | ¢Eldocente transversalizal la lectura critica en su ensefianza? O O O O
[0 | ¢Eldocente incorpora la Didactica Viva en sus actividades? m| ] 0 0
O | ¢Eldocente adapta las ensefianzas a las inteligencias multiples? O O O O
O | ¢Eldocente utiliza evaluaciones institucionales Tipo Saber? O O O |

Frecuencia de Observacion
Frecuencia de Semanal Mensual Trimestral Semestral Anual
observacion O . O O O

OBERVACIONES GENERALES (Fortalezas, Oportunidades de Mejora, Debilidades)
Resumen de las principales forfalezas observadas en la gestion de los directivos en relacion con ef apoyo a las practicas
docentes

163



Anexo B-2. Formato de observacion a directivos en jornadas laborales

(Acciones directivas)

f‘;
i
I

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

Renovacién del Programa Formacion Complementaria, segin Res. N°000476 del 23 de enero de 2019 @
“61 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD” e

LISTA DE COTEJO - ACCIONES DIRECTIVAS

INFORMACION GENERAL
Nombre de Directivo Fecha observacion:
Cargo
ACCIONES DIRECTIVAS: SUPERVISION Y EVALUACION INSTITUCIONAL
L o Periodicidad de cumplimiento
Criterios de gestion directiva
Siempre | Frecuente ‘ Ocasional ’ Nunca
Optimizacion de tiempos y cumplimiento institucional
O | ¢Eldirectivo monitorea la utilizacién efectiva del tiempo de clase? O
O | ¢Eldirectivo ajusta horarios para maximizar el tiempo de aprendizaje? O O O O
O | ¢El directivo fomenta el ambiente de confianza y autosuficiencia entre
| O | O
docentes y estudiantes?
O | ¢Eldirectivo monitorea el cumplimiento de normas y valores que
2 . p | y q O a O O
promueven un ambiente de respeto y colaboracion?
Seguimiento y reajustes al Sistema de Evaluacion Institucional (SEE)
O ; El directivo aplica mecanismos para monitorear el progreso continuo de
2 | p me p prog 0 . O O
los estudiantes y hace seguimiento?
O | ¢Eldirectivo realiza ajustes periddicos para mejorar la eficacia del SEE? O [ ] ]
Articulacion y ejecucion de refuerzo académico
;El directivo monitorea la Planificacién y ejecucién de actividades de
o ¢ | vel 0 0 0 0
refuerzo académico?
¢ El directivo monitorea la participacion de docentes y estudiantes en
O . O O ] O
actividades de refuerzo programadas?
Simulacros Tipo Saber y evaluaciones institucionalizadas
O | ¢Eldirectivo organiza simulacros Tipo Saber con alguna periodicidad? O O O O
¢ El directivo analiza resultados de los simulacros y promueve acciones
O o O O O O
de mejoramiento?
Revision de la Planeacion Académica (Micro-curriculo)
[0 | ¢Eldirectivorevisa y monitores los Diarios Pedagdgicos de los docentes? O O O O
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¢ El directivo evalla y ajusta las Mallas conceptuales segun necesidades

O ' O O O ]
educativas?
¢ El directivo revisa los microcurriculos y hace observaciones para sus

o O O O O
ajustes?

Revisién, Evaluacion y Reajustes Institucional (Guia 34 - PEI)
¢ El directivo dirige y desarrolla la evaluacion institucional conforme a la

O ) O O O O
Guia 34?
JEl directivo utiliza esos resultados de evaluacién para la toma de

O . ' ' O O ] O
decisiones y la mejora continua?
¢(El directivo evalua las acciones institucionales en funcion de los

O o o , O O O
objetivos y principios establecidos en el PEI?

Frecuencia de Observacion

Frecuencia de Semanal Mensual Trimestral Semestral

Anual

observacion O O O O

OBERVACIONES GESTION DIRECTIVA (Fortalezas, Oportunidades de Mejora, Debilidades)

Fortalezas, aspectos que requieren ajustes 0 mejoras en las acciones y gestion directiva relacionadas con el apoyo, orientacion

en las précticas docentes y con la supervision y evaluacion institucional
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Anexo B-3. Formato consentimiento informado para Docentes

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DOCENTE PARTICIPANTE EN LA
INVESTIGACION
Respetado docente, con en este documento usted manifiesta que comprende y es consciente de

gue participara en una investigacioén cuyo propdsito principal es implementar lineamientos tedrico
practicos desde acciones directivas y estrategias didacticas basados en principios pedagdgicos
sustentados en la practica pedagégica para optimizar la calidad educativa en los estudiantes de

educacion media, evidenciando su efectividad en los resultados de las Pruebas Saber 11°.

Yo, identificado con cédula de ciudadania N° ,

en mi calidad de docente, declaro que he sido informado(a) de manera clara y completa sobre
los objetivos, procedimientos y posibles riesgos de la investigacion titulada “Lineamientos teérico
practicos sobre principios pedagoégicos sustentados en las practicas docentes para favorecer la

calidad de la educacion media”

He comprendido que:

¢ Mi participacion consistird en: responder algunas preguntas relacionadas con mis funciones y
con mis actividades docentes, permitir las observaciones mientras estoy en clases, permitir
ser fotografiado durante las clases dentro o fuera de las aulas, facilitar los libros
reglamentarios de mi quehacer docente, como el Micro-curriculo, el diario pedagogico, las
mallas curriculares o las guias de trabajo, con el fin de documentar la investigacion en la cual
participio.

e Mi participacion es completamente voluntaria y que puedo retirarme en cualquier momento si
asi lo deseo sin que esto tenga repercusiones negativas para mi.

e Si decido retirarme de la investigacion, todos los datos asociados a mi participacion seran

destruidos inmediatamente

Beneficios:

o Podré obtener un diagnostico detallado de mis practicas pedagdgicas, asi como
recomendaciones basadas en principios de educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y
pedagogia que podrian optimizar la calidad educativa.

e Los resultados de esta investigacién podrian contribuir a mejorar la calidad de formacion de

los estudiantes de educacion media.
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Riesgos:

e No se prevén riesgos significativos derivados de mi participaciébn en este estudio. Sin
embargo, es posible que pueda sentirme incomodo(a) al ser observado durante mis
actividades cotidianas.

e Se garantiza que no habra consecuencias laborales ni evaluativas de mi desempefio laboral,

derivadas de los resultados de esta investigacion.

Confidencialidad:

e Toda la informacién recopilada a través de las observaciones del investigador sera tratada de
manera confidencial. Mi nombre no sera mencionado en los resultados, tampoco en
publicaciones derivadas de este trabajo. Sin embargo, la informacién que el investigador
obtenga de los libros reglamentarios institucionales de mi quehacer docente pueden ser

plenamente revisados, reproducidos, publicados durante posterior a la investigacion.

Nombre Docente Participante: Nombre del Investigador:
Firma del Participante: Firma del Investigador:
Fecha: Fecha:
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Anexo B-4. Formato consentimiento informado para Directivos

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA DIRECTIVO PARTICIPANTE EN LA
INVESTIGACION
Respetado directivo, con en este documento usted manifiesta que comprende y es

consciente de que participara en una investigacion cuyo propésito principal es implementar
lineamientos teorico practicos desde acciones directivas y estrategias didacticas basados en
principios pedagdgicos sustentados en la practica pedagdgica para optimizar la calidad
educativa en los estudiantes de educacion media, evidenciando su efectividad en los
resultados de las Pruebas Saber 11°.

Yo, identificado con cédula de
ciudadania N° , en mi calidad de directivo, declaro que he sido
informado(a) de manera clara y completa sobre los objetivos, procedimientos y posibles
riesgos de la investigacion titulada “Lineamientos tedrico practicos sobre principios
pedagogicos sustentados en las practicas docentes para favorecer la calidad de la educacion
media”

He comprendido que:
e Mi participacion consistira en: responder algunas preguntas relacionadas con mis

funciones y con mis actividades como Rector () Coordinador ( ); permitir las
observaciones mientras: laboro, hago seguimiento de cumplimiento y supervision a
docentes y administrativos; permitir ser fotografiado mientras realizo funciones puntuales
registradas para efectos de esta investigacion; facilitar los libros reglamentarios que los
docentes entregan periddicamente y listas de cotejo con las cuales se supervisa la
dinamica escolar de docentes, estudiantes y administrativos atendiendo a lo planteado en
nuestro PEI, con el fin de documentar la investigacion en la cual participio.

e Mi participacion es completamente voluntaria y que puedo retirarme en cualquier

momento si asi lo deseo sin que esto tenga repercusiones negativas para mi.

e Sidecido retirarme de la investigacion, todos los datos asociados a mi participacion seran

destruidos inmediatamente

Beneficios:
e Podré obtener acceso en todo momento a informacion sobre las practicas pedagodgicas

de los docentes, constatar el cumplimiento de los procesos, actividades, estrategias y

acciones de los docentes de acuerdo a lo establecido en el PEI de forma oportuna

168



Podré reajustar, actualizar, evaluar los procesos y hacer recomendaciones basadas en
los principios de educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia que podrian

optimizar la calidad educativa.

Los resultados de esta investigacion podrian contribuir a mejorar la calidad de formacion

de los estudiantes de educacion media.

Riesgos:

No se prevén riesgos significativos derivados de mi participacion en este estudio. Sin
embargo, es posible que pueda sentirme incébmodo(a) al ser observado durante mis

actividades cotidianas.

Confidencialidad:

Nombre Docente Participante:

Firma del Participante:

Toda la informacion recopilada a través de las observaciones de clase y revisiones
documentales a los docentes sera tratada de manera estrictamente confidencial. El
investigador, con la debida autorizacion de la direccidn institucional, tendra acceso a los
registros documentales reglamentarios necesarios para la investigacion, tales como el

Diario Pedagodgico, mallas curriculares, listas de cotejo y otros documentos institucionales.

Como directivo, me comprometo a garantizar que la integridad profesional, ética y
laboral de los docentes y directivos involucrados sea respetada en todo momento. Esto
incluye la preservacion de la confidencialidad y el anonimato en todas las fases del

estudio, tanto durante la investigacion como después de su finalizacion.

La informacion obtenida de los documentos institucionales sera utilizada exclusivamente
con fines académicos y de investigacion, y sera presentada de manera anonimizada, sin
revelar nombres o datos que puedan identificar a los docentes o directivos. Ningun
documento o registro sera reproducido o publicado sin garantizar la confidencialidad y sin

el consentimiento explicito de las partes involucradas

Fecha:

Nombre del Investigador:

Firma del Investigador:

Fecha:
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Anexo B-5. Formato Consentimiento informados para Estudiante
CONSENTIMIENTO INFORMADO PADRE/ACUDIENTE DE ESTUDIANTE

El presente documento tiene como obijetivo solicitar su autorizacién para que su
hijo(a) participe en una investigacion cuyo proposito es implementar lineamientos tedrico-
practicos basados en principios pedagdgicos y practicas docentes, con el fin de mejorar
la calidad educativa en los estudiantes de educacion media. Los resultados de este
estudio estaran enfocados en evaluar el impacto de estas practicas pedagdgicas, con un
énfasis en el rendimiento académico de los estudiantes, particularmente en las Pruebas
Saber 11°.

Titulo del Proyecto de Investigacion: Lineamientos tedrico practicos que fortalecen
la calidad de la educacion media desde las practicas docentes, basados en

principios pedagdgicos y evaluados mediante las Pruebas Saber 11°

Investigadora: Lorenza Maria Carmona Pérez
Institucién: Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria
Programa: Doctorado en Educacién

Contacto: locarpe0208@gmail.com

Propésito del Consentimiento: Asegurar que los padres de los estudiantes
comprendan los objetivos y procedimientos de la investigacién, y autoricen la
participacion de sus hijos en la misma, bajo la debida proteccion de sus derechos y

conforme a las disposiciones legales colombianas vigentes.

Procedimientos:

e La participacion de los estudiantes en esta investigacion consistira en la observacion
de su interaccion con los docentes en clase, la participacion en evaluaciones de
simulacros de las Pruebas Saber 11°, el acceso a los resultados de las Pruebas
Saber 11° y, en algunos casos, en entrevistas o cuestionarios disefiados para medir

el impacto de las estrategias pedagdgicas implementadas por los docentes.

170



Los datos recolectados se centraran en los resultados académicos y el desempefio
educativo de los estudiantes, y se garantizara que no se recopile ni use informacion

sensible o personal sin el consentimiento explicito.

Las fotografias o imagenes seran utilizadas con fines netamente pedagdgicos,
investigativos y demostrativos de existencia de las situaciones académicas
argumentadas en la investigacion, sin lucro y, en ningdn momento se utilizaran para

propositos diferentes a los aqui registrados.

Disposiciones Legales:

Esta investigacion cumplira con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion
de datos personales y el Decreto 1377 de 2013, que garantizan el manejo adecuado

de los datos de los estudiantes.

Los datos personales seran tratados con confidencialidad y exclusivamente para los
fines de esta investigacion. Se garantizara el anonimato de los estudiantes y no se

publicard informacion que permita su identificacion.

Beneficios:

Los estudiantes podran beneficiarse de una ensefianza mejorada a través de la
aplicaciéon de estrategias pedagodgicas basadas en principios de educabilidad,
ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia.

Los resultados del estudio podrian contribuir a mejorar la calidad educativa general y
los resultados de las Pruebas Saber 11°.

Riesgos:

No se prevén riesgos significativos derivados de la participacion de los estudiantes en
este estudio. Sin embargo, su hijo/acudido podria sentirse incomodo al ser observados
durante sus actividades escolares.

Se garantiza que la participacion o no de su hijo/acudido no tendra repercusiones en

sus evaluaciones o en su desempefio académico.

Confidencialidad:

Toda la informacion recopilada a través de las observaciones y evaluaciones sera

tratada con estricta confidencialidad. Los nombres de los estudiantes no seran
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mencionados en los resultados, tampoco en publicacion alguna derivada de este

trabajo.

e En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccidén de datos personales, los
datos recopilados seran manejados de manera segura, y solo la investigadora tendra
acceso a ellos. No se publicara y no difundira informacion sin garantizar el anonimato

de los estudiantes.

Voluntariedad y Derecho a Retirarse:
e La participacion de los estudiantes en este estudio es voluntaria. Como padres,
ustedes tienen el derecho de negar la participacion de su hijo/a en cualquier momento

sin que esto tenga repercusiones negativas para el estudiante.

e Si decide retirar a su hijo/a de la investigacion, todos los datos asociados a su

participacion seran destruidos inmediatamente.

Consentimiento:

Yo, , identificado(a) con cédula de ciudadania
N° , en mi calidad de padre/madre/acudiente legal del
estudiante , autorizo su participacion en la

investigacion titulada “Lineamientos teérico-practicos sobre principios pedagogicos
sustentados en las practicas docentes para favorecer la calidad de la educacion
media”, y entiendo los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios de dicha

participacion.

Nombre del Padre/Madre/Acudiente:

Firma del Padre/Madre/Acudiente:

Fecha:

Nombre del Investigador:

Firma del Investigador:

Fecha:
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Anexo B-6. Apartes de Microcurriculo Matematicas 11° 2023

MICRO CURRICULO DE
MATEMATICAS 11°
ALEXANDER NIEBLES TAPIAS
SANDRA AGAMEZ POLO

http://carlota1986.files.wordpress.com/20
07/03/dibujo.JPG

EJE PROBLEMICO INTERDISCIPLINAR:

sDe qué manera la comprension, interpretacion, conceptualizacion y
transformacién del contexto rural y urbano de la subregién de los Montes
de Maria, se constituyen en elementos indispensables para el desarollo
del pensamiento complejo, el mejoramiento de la calidad de vida y la
recreacion e la cultura?

EJE CURRICULAR INTERDISCILINAR:

El pensamiento complejo como facilitador de la valoracién del trabajo y
la tecnologia, la gestibn comunitaria, la convivencia para la paz, la
recreacion de la cultura y la interinstitucionalidad en el desarrollo rural y
urbano de la Subregién de los Montes de Maria.

PREGUNTAS PROBLEMATIZADORA

2Como resuelvo y formulo problemas utilizando las propiedades basicas
de la teoria de nUmeros como relaciones de orden y las operaciones
fundamentales?

sCoémo identificar los métodos necesarios para la formulacién y solucién
de problemas matematicos presentes en la vida cotidiana?.

sComo resolver problemas que surgen en contextos matemdticos
utilizando los conceptos de potenciacion, radicacion y logaritmacién en
el conjunto de los nimeros naturales?

sComo aplicar procedimientos para solucionar situaciones que requieran
de la utilizacién del conjunto de los nUmeros naturales y fraccionarios?

3Cémo identificar cuando una cantidad se representa mediante un
| numero fraccionario?

sQué elementos de una figura determinan que pertenecen a una familia
de poligonos?
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AMBITOS CONCEPTUALES

Unidad 1. PROBLEMAS, LOGICA Y CONJUNTOS

Andlisis de informacion.

Informacion y resolucién de problemas.
Estrategias para resolver problemas.
Método para la resolucion de problemas.
Proposiciones.

Conjuntos.

Combinaciones de tablas de verdad
Tautologias

Métodos de demostracion

conceptos de deduccion

Estructura de la demostracion
demostracién directa e indirecta
Métodos de refutacion

TSP I I S SF U S Oy

Unidad 2. NUMEROS REALES

Numeros reales

Desigualdades y valor absoluto
Funciones y limite de funciones
Derivada

Integrales

bbb

Unidad 3. ALGEBRA

Expresiones Algebraicas

Aplicacion de productos notables
Aplicacion factorizacion de polinomios
Algebra de funciones

& bbb

ESTANDARES DE CALIDAD

Generaliza propiedades y relaciones de los numeros naturales (par,
impar, mdltiplo de, divisible por, conmutativa, etc.)

Resvelve 'y formula problemas utilizando propiedades
fundamentales de las operaciones definidas en el conjunto de los
numeros naturales.

Comprende el sistema de numeracién en base dos, fres, cinco y sus
aplicaciones en la informdatica y convertir un nimero en bases dos,
fres o cinco a base 10 y viceversa.

Formula y resuelve problemas aplicando conceptos de la teoria de
nUumeros (nUmeros primos, mdulfiplos) en contextos reales y
matemdticos.

Comprende los conceptos proposicion y valor de verdad

Andliza comectamente el uso de los conectivos Iégicos para
construir conjunciones y disyunciones.

Comprende los conceptos de conjunto, subconjuntos, elementos
de un conjunto, conjunto vacio y conjunto universal y da ejemplos
de cada uno.

Utiliza nimeros fraccionarios para resolver problemas en contexto
de medidas.

Utiliza nimeros decimales para resolver problemas en contexto de
medidas.

Utiliza numeros fraccionarios, decimales, razones y proporciones,
porcentaje para resolver problemas en contextos y medidas.
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UNIDAD 1. PROBLEMAS, LOGICA Y CONJUNTOS

INTERPRETATIVA
Pensamiento numérico

o Toma datos de informacién dada en tablas o grdficas y ordena
canfidades en sentido ascendente o descendente.

* Descubre el patrén de informacién de lista de un nimero y anota
términos de las series.

* Expresa mediante diagramas de VENN uniones e intersecciones entre
conjuntos.

Pensamiento variacional

o Determina la variacién de fendmenos fisicos presentados a través de
informacién verbal o gréfica.

« Elabora tablas y completa diagramas en los que indican el cambio de
una variable respecto a ofra.

« Interpreta los cambios en una variable respecto a ofra.

Pensamiento espacial

« Completas secuencias dibujando figuras geométricas.
e Selecciona, de figuras geométfricas, las necesarias para formar un
modelo geométrico dado.

Pensamiento aleatorio

* Registra en tabla informacién dada.
« Interpreta datos estadisticos expresados verbalmente o en grafica y
formula problemas relacionado con ellos.

ARGUMENTATIVA
Pensamiento numérico

* Analiza datos e informacién presentada en gréficas o tabla y explica
la solucién que da a problemas planteados.

e Explica por qué los datos presentados en diagramas de VENN
safisfacen la informacién dada verbalmente.

Pensamiento variacional

* Explica por qué los nimeros de parejas ordenadas que se pueden
formar en elementos de dos conjuntos comesponden al produi-? .

NUCLEO.
PENSAMIENTO

ENCUENTRO PEDAGOGICO:
DESARROLLLO DEL PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICO

PROPUESTA PEDAG’(SGICA: ) ,
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO LOGICO MATEMATICO A TRAVES DEL AMBITO ESPACIAL

PROYECTO DE AULA:
USO DE FICHAS DIDACTICAS

DOCENTE:
GABRIEL MEDINA VERGARA
RAFAEL POSSO PUERTA

MALLA CURRICULAR 11°

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA.
SAN JUAN NEPOMUCENO BOLIVAR. 2023

ESTRUCTURA SUGERIDA PARA EL DISENO CURRICULAR MATEMATICAS
NUCLEO: Pensamiento
PROYECTO DEL NUCLEO: Fl desarrollo del pensamiento complejo desde la educacién ambiental hacia la construccion
de una cultura de paz
ENCUENTRO PEDAGOGICO: Desarrollo del pensamiento logico matematico
EJE PROBLEMICO: 2Como desarrollar la horizontalidad de los pensamienfos matemdalicos y las competencias
especificas de las matematicas a partir de la lectura de situaciones problémicas?
EJES CURRICULARES: La apropiacion del sistema geométrico a fin de garantizar la ubicacion del normalista superior
en el espacio y en el tiempo de su region, pais y universo. La interpretacion de las variaciones en las propiedades y
cudlidades de los objetos que intervienen en los fendmenos, a través de los modelos algebraicos, graficos y analiticos
para resolver problemas del entomo natural, social y cultural de los Montes de Maria.
UNIDAD DIDACTICA INTERDISCIPLINARIA:
NOMBRE: E ion y Cultura, dif i
ACTIVIDADES: i Poblacional de las
GRADO ESCOLAR: |1°

geogrdficas, Uso de herramientas manipulativas

i
COMPETENCIA | COMPONENTE | APRENDITAJE | EVIDENCIA DE
s APRENDIZAJE PROBLEMATIZADOR | CONCEPTUALES
| | A RELACIONADOS.
Inferpretocion | Numénco Aplicar los Resclver Persamiento | Anaitzo \a: | DBA4v2 Comgrende | 3Do qué manera | LOGICA
¥ Variacional | conceplos dhuaciones variaclonaly | relaclones y |y ufiiza  funciones | ef estudicnte MATEMATICA
representocic Dbasicos de logico- salemas | propiedades para modeior | qoea ks
n \6gica- matemdficos | agebroicosy | entre 103 | fenomencs Gletentes Introduccion o
matematica, | Problémecas cnaffcor | expredones penibcicos y hatcor | 00T o iagica.
Comuncacion del conlexto aigebraicas y las | los souciones. proposiciones,
elcaicuio de | go s ondficos de bésicos del Gonscives
proposiciones. | matematicos. funciones Anolizo conjunto de los | isgicos
de razonando de polnémicas  y | reprasentaciones nomeros reales fundamentaies,
predicodosy | manera rocionales y de | decimales de  los | en lg resolucion negaciones.
Ia teoria de ﬂw:uvl sus derivadas. ;-'»m reales p.,’:: de problemas wﬁ’;:\cl ¥
consistente erencior el bicondicional,
conpunto Que pemita Modslo racionales o | Sonenno fabias de
Vaido o estudianta ﬂhod:‘m de | imaclonales. vuﬂ_ad‘;’
voriac conjun
procedimient | matematicas pasiodices con | Comparo y conkuslo | $55T° e “: et
oy construir su funciones los propledades de | (ol mess | ©on conjuntos.
estrategios propio figonoméiricos | nomeros _ (natwales. | proecnoe, el
matemalicas | conocimiente en inferpreto y | enteros, raclonaies v [ EorCl tT P
utilzadas de manera utiizo s | recles) y los de sus | norCF P4
para dor auténoma. dedvados relaciones ¥ | propledodes y sus




Anexo B-7. Apartes de un Microcurriculo Quimica 11° 2023

— o
La falta de practicas de aprendizajes, reflejado en la memorizacion de saberes, es.

~ decir, no hay de los i = i los
| referentes a la quimica - por tanto no hay aplicabilidad de estos en la cotidianidad del
A hombre sanjuanero y montemanano. Esto trae como consecuencia:
. La de i N
. Di para plantear, discutir, inferir, etc.
* Bajos niveles en la calidad de vida.
* Influencia de los grupos al margen de la ley, en los nifios, jovenes y adultos.
* Mala utilizacion del tempo libre: drogadiccion y alcoholismo.
« Practicas i de las a edad,
" de sexual
e F sociales: violacion de los
* Destruccidn de la flora y la fauna.
* Eldesempleo.
» La falta de responsabilidad de padres de familia y de estudiantes con respecto al
mejorameento de las condiciones de vida
Por otra parte en la comunidad sanjuanera se observa que:
» La administracion no adelanta procesos y politicas que promuevan la consecucion
de recursos economicos.
» Elindice de pobreza en la subregion de los Montes de Maria, zona de influencia de
la LEN.S. Montes de Maria, es del 74.67%, aproximadamente, y este sin lugar a
dudas supera el promedio nacional.
» En San Juan Nepomuceno se observa que el nivel de la calidad de vida es
bastante bajo y son milltiples las i insati
Lamentablemente se tiene que que la ini X ic no
el de las y apenas en los momentos
actuales algunas de las instituci ivas se inici este proceso.
Este debe ser el punto de apoyo de los profesores encargados de las Ciencias
para o que faciliten el
mejoramiento de la cabidad de vida de las familias sanjuaneras y montemarianas.

N

i

PROBLEMATICA.

La 6n Basica ia y Media significa para nuestios

la apertura de muchas y también la isicion de iS0S i

Es también a hora de realizar un sondeo para que tantas oportunidades de aprendizaje

que aprovecharon los estudiantes durante el periodo de Educacion Basica Pnmana, se
i enla i para el cientifico de cada uno de

ellos.

Sin emb: la situacion que los las
relaciones que tienen ellos con los procesos del saber centifico. Dicho en otros téminos,
no existe en el trabajo escolar realizado por los estudiantes un apoyo que privilegie el
analisis y la reflexion sobre los del del entifico, asi lo
han reflejado los resultados de las pruebas SABER en repetidas ocasiones.

La historia ha que, al 90%, de los estudiantes no les
interesa el estudio sobre las Ciencias Naturales y mucho menos les interesa los
problemas ambientales presentes en su entomo inmediato. Esta problematica la he
podido apreciar de mejor manera desde el momento en inicié mi practica pedagogica
en la Institucion Educativa Normal Superior “Montes de Maria™

La problematica se evidencia en.

> Lai ia de algunos del area de Ciencias Naturales
frente al compromiso y necesidad de “preparar hombres para enfrentarse a la
vida", tal como lo sefialaria Celestin Freinet.

> A ’ de los para a yio
cientificas que exigen la experimentacién, lo cual se aprecia en expresiones como:
« *No me gusta la quimica®
* “Mi perfil profesional no tiene ninguna afinidad con la quimica™
« “No me gusta el profesor de quimica, es una cuchilla™ Esto lo expresa el 10%

de los estudiantes, aproxxmadamente.

* “El profesor explica muy bien; pero, no encuentro utiidad a la quimica” —

OBJETIVOS

Objetivo General
Propiciar ios de y de i para que el
Normal Superior Montes de Maria ias basicas,
tecnolbgicas y ciudadanas en el marco de los derechos humanos, mediante la
aplicacion de conocimientos dentificos para el hi
sostenible y la constitucién de una cultura de paz en la subregién de los Montes de
Maria.

de la

Objetivos Especificos

» Posibilitar los ambientes adecuados para que el estudiante normalista se
apropie de conocimientos cientificos y los aplique en actividades diarias, a

fin de a las nec p de la
sanjuanera, en particular, y de la subregion de los Montes de Maria, en
general.

~ Contribuir con la 16n de ci y éfticos,

de relaconarse en forma adecuada con el ambiente, atendiendo a las
necesidades ambientales, educativas y a los marcos contextuales, que
pueden y deben servir de base para el desarrollo humano sostenible y la

cultura de los derechos humanos.
» Promover mecani que itan a los padres de familia y
demas de la i en el

mejoramiento de la calidad de vida, mediante la apropiacion y aplicacion de
conocimientos cientificos y la formacién de competencias ciudadanas.
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Mediada por

!
Para Iiacilitar

Se lideran desde la escuela procesos de
gestion que apuntan a la calidad de vida
de la comunidad en general

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PEDAGOGICAS.

Las p que se son:

» F 6n del p P de actividades como:
definicion de térmi lucién de probl cientificos, naturales y
dilemas morales.

» Formacién ciudadana se desarrolla con actividades como: visionado de
peliculas, puesta en escena, teatro foro, val ion del medio i natural,
social y cultural, y talleres sobre los fundar de la formacié
ciudadana a cargo de los coordinadores del proyecto de competencias
ciudadanas.

> Ci 6n de P y lingiliisticas en la que se
busca que el estudiante mejore la relacion entre hombre — naturaleza —

i d gia, se i como activi P i6n de textos
literarios, analisis y produccion de textos arg i y cientificos.

- Proy 6 . con el proposito de la i de modo
creativo y critico se 1 bajos de i i sobre los pi

naturales de la region para resolverlos a través de la aplicacion de los modelos
h cientificos.

=
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Anexo B-8. Malla curricular de Ciencias Naturales-Quimica 11° 2022

<LEO: Pensamiento

#ROYECTO DEL NUCLEO: Desarrolio del pensamiento complejo desde la educacion ambiental hacia una cultura de paz.

ENCUENTRO PEDAGOGICO: Desarrollo del Pensamiento Logico malemético
EJE PROBLEMICO: La construccion y cadn de

delos

apoyados en la comp

tural y urbano de la subregidn de los Montes de Maria mediante la apropiacitn de modelos extraldos de la vida wudmnd

EJES CURRICULARES: La

on de las

en las ¥

cullural de la subregidn de los Montes de Maria.
La apropiacién del sistema geomélrico a fin de garantizar la ubicacidn del Normalista Superior en el espacio y en el bempo de su regin, pais y el universo en general.

-+ GRADO ESCOLAR: 11°

cos, sociales, politicos,

les, cientificos y

del seclor

de los objelos que nlervienen en los fenbmenos, a iravés de los modelos algebracos y analilicos para resolver problemas del entomo natural y social y

Resuelve un  problema
que involucra informacidn
cuantitativa ]
esquematica

Anexo B-9. Diario pedagégico — Planeacion de clases 2021

Plan de aula

Nucleo:

Pensamiento

Encuentro
pedagogico:

~ MATRIZ DE REFERENCIA ESTANDAR DE COMPETENCIA DBA CUARTO PERIODO
COMPETENCIA = COMPONENTES APRENDZAJE EVIDENCIA DE Enunciado/Evidencias de PREGUNTA AMBITOS
CONCEPTOS Y PROCESOS
NDIZAJE NSAMIENTOS Aprendizaje PROBLEMATIZADORA CONCEPTUALES
ik i NENNCoS RELACIONADOS
Resolucion y | Numénco Frente a un problema | Disefia planes para la | Numénco Inferproto la nocion de dervada Conoce las formulas de las | ¢ Para qué sirve Interpretacion geométrica de
planteamiento | Vanacional que involucre | solucion de  problemas | Yafaconal como razén de cambeo y como decivadas  de  funciones | derivar? la dervada
de problemas. informacién que iiclcin| 2o valor de la pendiente de la p:llmml;:lua e b ki Derivada de una funcion
piantea e . ° tangente a una curva y desamolio of polencias, | ¢ b ogral Aphcacones de la denvada
métodos para hallar las denvadas | o fogaritmicas Maomos y minimos
inplomonta esquomélica. de algunas funciones basicas en y las ublza para resoiver Integrales
estrategias que leven conlexdas matemabcos y no | probiemas Relacitn enfre la denvada y
a solucones | Eeota un  plan  de matematcos la ntegral
adecuadas solucidn para un problema Integral indefinda de una
que nvolucra informacion Modelo situaciones de vanacidn funcon
(Calcular la derivada | cuanfiaiva 0 pentidica con funcones
de una funcién) esquemafica irgonoméincas e inferpreto y uizo
sus denvadas
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/Quiénes son mis estudiantes?

Los estudiantes del grado Octavo, son chicos gue oscilan entre los 12 y 14 afios de edad; son personas
inguietas por aprehender nuevos conocimientos, por participar activamente en la construccion de nuevos
saberes, deseosos por trabajar con sus companieros y dar a conocer sus ideas para hacer mas productiva
cualguier actividad.

Cabe destacar que, dentro de este grupo de estudiantes, encontramos que en su mayoria tienen buena
caligrafia como también buena expresion oral y escrita. Los estudiantes de grado son personas gue se
preocupan por cumplir con las actividades que le asigne el profesor, son participativos, organizados vy
lideres de actividades que mas le gustan o les llama la atencion.

Las condiciones economicas de estos estudiantes son bajas.. poseen ingresos muy reducidos. La gran
mayoria son de estrato bajo, aungue encontramos estudiantes de estratos medios. Las madres en su
gran mayoria son amas de casa y los padres algunos son campesinos o dedicados a oficios varios en los
cuales escasamente obtienen lo suficiente para alimentarse diariamente.

Ademas, es de resaltar gue en algunos casos es la madre o |la abuela el jefe del hogar y los jovenes no
tienen relacion alguna con uno de sus padres.

El nivel de formacion académica de los padres de familia supera, en la mayoria de los casaos, la primaria.
Los lugares de procedencia se ubican en los barrios de los alrededores del municipio con necesidades
de agua potable, pavimentacion de calles entre otros problemas.

JLa mayoria de ellos no cuenta con un computador en casa, aungue saben manesjar algunos programas
como Word, PowerPoint y Excel. De igual manera se las ingenian para visitar diferentes paginas webs,
aunque no precisamente para consultar tareas o trabajos académicos sino mas bien para interactuar con
amigos en paginas como, Facebook y encontrar diversion.

A casi todos les gusta |la masica, aungue no se podria definir un tipo de muasica especifica para todo el
grupo, sus gustos son variados; también les encanta hablar con los amigos, ver television, dormir y la
mayor parte de ellos tiene como una de sus metas lograr ser buenos estudiantes.

Aungue cabe resaltar gue existe uno que otros jovenes que presentan las siguientes caracteristicas: son
introvertidos, se muestran inseguros al momento de dar a conocer sus ideas ante todo el grupo escolar,
no participan espontaneaments, al desarrollar sus actividades se nota la falta de interpretacion y
argumentacidn; no les llama la atencién trabajar en equipo y menos cuando se trata de personas gque no
pertenscen a su grupo de amigos cercanos. A mis estudiantes les gusta hablar de nuestro pueblo, de la
rngueza de flora v fauna gque posee San Juan Nepomuceno,
anhelan ver los arroyos y las calles limpias y cuidadas.

Considero gue esta es una fortaleza para desarrollar cada uno
de los ambitos conceptuales estipulados para este grado,
puesto gue nuestro objetive primordial desde el encuentro
pedagogico Desarrollo del pensamiento Cientifico es mejorar
las relaciones entre hombre- naturaleza — sociedad; v esto seria
imposible sino existe en cada uno de los estudiantes el deseo
de formar parte activa del medio ambiente de su entorno
inmediato.
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;00mo ensefo a mis estidiantes?

ENSENABILIDAD:

El ambiente del aula es democratico, procuro que se perfeccione, todo lo posible, el gjercicio de los
Derechos Humanos, el desarrollo de las Competencias Ciudadanas, la educacion Para la sexualidad y el
desarrollo de las Competencias Comunicativas y laborales.; por ello se desarrollan actividades en las que
se involucran y practican todos los aspectos senalados anteriormente.

El objetivo primordial de esta metodologia es el desarrollo de la formacion ética y moral de los estudiantes
ademas de pretender la formacion cientifica y laboral en cada uno de ellos.

Mi proposito como docente es que mis estudiantes se preparen para enfrentar las exigencias del siglo
XX! y para que respondan a estas con los valores que le pertenecen al hombre en cuanto hombre.

Para cumplir este propodsito hago lo posible para que cada estrategia y actividad pedagogica que se
desarrolle en el aula de clase o fuera de ella tenga como eje central alguno de los aspectos que sefialo a
continuacion:

.
o

Desarrollo de la creatividad.

Desarrollo del pensamiento complejo.

Desarrollo de la formacion ética y moral.

Desarrollo de competencias comunicativas y linglisticas
Proyeccion comunitaria.

Desarrollo de la educacion sexual y construccion de ciudadania.

.,
o

..
xJ

..
"

,
o

.
o

Tengo que resaltar que para ensenar a mis estudiantes atiendo no soélo a sus intereses y necesidades
sino también a las necesidades de la comunidad sanjuanera y a las exigencias que le hace a la Institucion
educativa el MEN.
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es hacer de cada acto pedagdgico un momento agradable para todos mis estudiantes.

JQUE ESTRATEGIAS PRIVILEGIO?

|Las estrategias pedagdgicas que privilegio son las gue cito a continuacion:

% Trabajos grupales.

< Mesa redonda.

< Trabajos manuales, para desarrollar el talento de los muchachos.
< Desarrollo de esguemas de sintesis.

< Salidas de campo.

< Produccion textual.

% Disefio y desarrollo de crucigramas.

< Disefio vy desarrollo de sopas de letras.

< Convivencias.

< Conversatorios

< Exposiciones

4 Consultas a paginas web

< Elaboracion de materiales didacticos
< Meétodos de didactica viva

% Salidas pedagogicas

< Socializaciones

% Lecturas
Para ello las anteriores estrategias ayudaran a los estudiantes a adquirir competencias cientificas, ya que

la metodologia del trabajo se apoya en la propuesta del documento lineamientos curriculares de ciencias
naturales y educacion ambiental, donde se destacan los siguientes principios:

Procesos de construccion creativa que permiten explicitar las relaciones y los impactos de la ciencia y
la tecnologia en la vida del hombre, la naturaleza y la sociedad: Con este principio metodologico se
descarta la memorizacion de conocimientos y se abre un paso a la creatividad para comprender los
problemas de la vida cotidiana, no sdlo, es necesario construir conocimientos acerca de los objetos,
Deventos y procesos del mundo natural, es necesario llevar al estudiante a pensar y repensar acerca de
la calidad de sus relaciones con el medio.

Procesos de comunicacion: es un principio metodolégico, en donde los conocimientos previos,
creencias y teorias empiricas del estudiante, se reestructuran en conocimientos mas validos y bajo la
orientacion del profesor.

Las investigaciones han demostrado que las pre concepciones o ideas previas, llamadas también

alal ooa it g
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DOCUMENTO N1

TECNICAS DE ESTUDIO: CLAVES PARA LEER MAS Y MEJOR

Fijate un tiempo determinado entre una y dos horas puede ser el espacio ideal para no aburrirse
y comprender el contenido.

Haga pausas y retome la actividad cuando tenga textos obligatorios demasiado extensos. Trate
de escribir las ideas principales. Subraye el libro para resaltar lo mas importante.

Pongase una meta de paginas en casa sesion para que le resulte motivante cumplir el contenido,
sobre todo si prefiere en un computador u otro dispositivo digital.

Evite leer rapido o superficialmente. A veces, por apresurarse, debe regresar a la pagina e
incluso al capitulo anterior.

Lea un parrafo cuantas veces sea necesario, hasta que entiendo y clarifique la idea.
Elija espacios calmados para evitar desconcentracion o impaciencia.

Lea en voz alta o, si le resulta mas facil, escuche a otra persona. Para algunos estudiantes los
audiolibros resultan herramientas efectivas.

Divida los capitulos entre su equipo de estudio y luego aproveche la puesta en comun que haga
cada uno.
DOCUMENTO N°3

TEXTO: NO QUIERO CRECER (BUSCAR ANEXO).
(30 primeros parrafos)

CAPITULO: DE 13 A 15 ANOS (TERREMOTO).

BIBLIOGRAFIA:

La Autobiografia y pistas para Escribir una Autobiografia. Angela Maria Robledo. Directora de la
Division Social., Fundacion Restrepo Barco, Luis Bernardo Pefia. Asesor del Programa Alegria
de Ensefiar.

Sordo, Pilar: No Quiero Crecer, Santiago de Chile, Norma,2009.

Cartilla: Bitacora de la Vida. Prosperidad Social. Todos por un nuevo Pais, Colombia, 2011.
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{7‘-%‘1 INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR
- MONTES DE MARIA

-

GUIA DE APRENDIZAJE
N°1

GRADO ESCOLAR:10

DOCENTE: LIC. NIDIA MARIA HERRERA ARDILA

CONTACTO DEL DOCENTE: Cel:3135711335

AREA O ENCUENTRO PEDAGOGICO: PSICOLOGIA PEDAGOGICA

NOMBRE DEL PROYECTO PEDAGOGICO DE AULA: Construyendo mi proyecto de vida,
desde el encuentro con los otros.

PREGUNTA PROBLEMATIZADORA: ;Qué sentido tiene la construccion de autobiografias en el
desarrollo personal hacia la motivacion de la vocacionalidad docente?

COMPETENCIAS EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
COMPRENSION LECTORA: Comprende y lleva a la * Reflexiona al construir su autobiografia para dar
Ecn @ to de autobiografia y los elementos rsejpule_staa lapregrt::;t;é;a(zunénlsoy? ;

3 a3 . cializa con p el concepto de
que constituye su elaboracion. autobiografia y los elementos que constituye su
elaboracion.
e Construye su autobiografia atendiendo a los
elementos establecidos.
PRODUCCION TEXTUAL: Escribe los hechos mas « Elabora de manera creativa su autobiografia, su
significativos de su autobiografia, dando respuestas a linea de tiempo, su autorretrato y una produccion
interrogantes como: ; Quién soy? y ; Cual es mi proyecto escrita donde manifieste su valoracion hacia la
de Vida? eopes

¢ Del texto NO QUIERO CRECER, (30 primeros
parrafos), elabora resimenes de ideas, glosario
y responde preguntas atendiendo a los niveles

de lectura.
¢ Es critico frente a la lectura y analisis del texto

No quiero Crecer: Capitulo:

*De 13 a15 afios (Terremoto).
COMPETENCIA CIUDADANA: Propicia espaciosde ¢ Manifiesta la valoracién hacia si mismo en cada
reflexion y valoracion consigo mismo, a partir de la una de las producciones en la elaboracién de su
construccion creativa de su autobiografia autobiografia.

AMBITOS CONCEPTUALES

¢ Concepto de autobiografia
e Pistas para elaborar una Autobiografia.
\ ¢ Técnicas de Estudio: Claves para leer mas y mejor

o Elaboracion de la autobiografia.
¢ Linea de tiempo
\, e« Autorretrato.

¢ NO QUIERO CRECER: Capitulo 13 a 15 anos (Terremoto).
abajo con los 30 primeros parrafos.
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iMis Queridos estudiantes un caluroso saludo!

Bienvenido al encuentro de Psicologia Pedagogica, en este afio académico 2023 desde este encuentro se
busca contribuir a su desamrollo personal y profesional, proporcionando las herramientas que construyas
aprendizajes y alcances competencias que te permita aplicarlas en la solucion de tus| cotidianos; y
de esta manera puedas transformar tu realidad en mejores condiciones de vida.

RECUERDA... “A través de la educacion no solo se desarrolla habilidades, y capacidad de
aprender, sino también se desarrolla confianza”. michelle Obama.

En este Periodo Académico el Contenido de Aprendiza es la Autobiografia y las pistas para su
elaboracion... Te invito a trabajar con ahincd, dedicacion y mucha motivacion.

“La escritura de la autobiografia nos abre un espacio de silencio interior para encontramos y di oon
NOSOtros mismos. Esdqetuaodolnerahmanmamnﬂrapmpnawdapamvdveﬂaobptodo Xion, y

este solo hecho tiene ptotmdosgricadopaquesnpmemrew\oomenbymarevabfaaéndem
propia vida. Al lado otras vidas, la mia aparece como un hecho significativo, interesante y onginal.”
Angela Maria Robledo.

CONTENIDOS DE APRENDIZAJE QUE SE VAN A TRABAJAR

1. LA AUTOBIOGRAFIA:

- Concepto. )

-Pistas para elaborar una autobiografia.

-Técnicas de estudio: Claves para leer mas y mejor

- Lectura del TEXTO: No Quiero Crecer (Pilar Sordo) Capitulo:
*De 13 a15 afios (Temremoto). (30 pnimeros parrafos).

¢:COMO VOY A TRABAJAR?

Lectura y analisis de la guia de trabajo.

Lectura de los documentos asignados.

En la libreta de apuntes de Psicologia desarollar la guia de trabajo y presentar los productos en los
tiempos establecidos.

Pa‘bapz’enlasoadzaamtodmlmm dando a conocer los productos de la guia de

aprendizaje.
Leer y tener en cuenta, los criterios de evaluacion (Rubrica de evaluacion).

;o wNe

PROCESO DE EXPLORACION

EntueuademodemdePSICOLOGlA responde las siguientes preguntas:
¢Parati, queesla
2. (,Algnamaeld:aadomambngdia'isnaeu)aaste describe como lo hiciste; sy sinunca la
has hecho, cual piensas ti, que son los pasos para elaborarla?
¢ Por qué es importante elaborar nuestra Autobiografia?
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INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR
MONTES DE MARIA

SEGUNDO MOMENTO: ESTRUCTURACION, PRACTICA 'Y CONSTRUCCION DE SABERES
ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR EN EL CUADERNO DE TRABAJO

1. ACTIVIDAD: Lectura del Documento N° 1: TECNICAS DE ESTUDIO: CLAVES PARA
LEER MAS Y MEJOR. ANALISIS Y SOCIALIZACION.

2. ACTIVIDAD: Lectura del Documento N°1 LA AUTOBIOGRAFIA Y PISTAS PARA ESCRIBIR UNA
AUTOBIOGRAFIA

A, Realizar la lectura del TEXTO aplicando las técnicas de estudio “Claves para a leer mas y mejor”.
B. En el TEXTO realiza las siguientes actividades:

1. Enumera los parrafos atendiendo a los titulos y subtitulos del texto.

2. Resalta las ideas mas importantes en cada parrafo.

3. En cada pamafo subraya con un color diferente dos (2) palabras desconocidas y/o importantes.

C. En tu cuaderno de apuntes realiza las siguientes actividades:

1. Atendiendo a los titulos y subtitulos, escnbe las ideas enumeradas por parrafo, minimo una idea, maxima
tres ideas; dependiendo de la extension del parrafo. Las ideas enumeradas no deben pasar mas de tres
renglones y debe ser el resultado de |a interpretacion del texto. No una trascripcion de él.

2. Despues de escribir |las ideas por cada parrafo; coloca las dos palabras desconocidas yio importantes
con su respectiva definicion.

3. Socializacion del resumen del documento.

D. RESPONDE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS: Las respuestas de cada pregunta debe estar
desarrollada minimo en 10 renglones.

1. ¢Qué importancia fiene el tema de la lectura La Autobiografia v Pistas para escribir una
Autobiografiaen tu vida personal y profesional?

2. i Queé conclusiones puedes sefialar después de realizar |a lectura del antenior texto?

3. iQué piensas de las personas que escriben su Autobiografia y no reflejan en ella lo que en verdad‘es™

3. CONSTRUYO MI AUTOBIOGRAFIA:
Atendiendo al documento guia: La Autobiografia, Pistas para escribir una autobiografia, en un cuademo diferente

al de apuntes; realiza las siguientes actividades y al ir desarrollando cada una de ellas, ELABORA TU
AUTOBIOGRAFIA CON SUS RESPECTIVOS CAPITULOS.
Colocale un nombre creative a tu autobiografia; de igual manera a cada uno de sus capitulos. También puedes
elaborar dibujos, pegar imagenes, fotografias o escribir frases alusivas al tema que estas desarrollando. jPon a
prueba tmhtu creatividad|
3.1Actividad: Mis Imagenes: jMis fotografias Mentales!
Recuerda hechos significativos que subsisten en tu memoria de forma nitida, reiterada e intensa quete
produzcan muchas emociones, sefiala minimo tres IMAGENES POSITIVAS Y TRES IMAGENES

NEGATIVAS
? IMAGENES POSITIVAS: IMAGENES NEGATIVAS
,l: )
.' 2 3

A SOLAS CONTIGO MISMO, PREGUNTATE Y RESPONDE TANTO PARA LAS IMAGENES POSITIVA COMO
MNEGATIVAS :(Las respuestas de cada pregunta debe estar  desarrollada minimo en 10 renglones).

1. ¢ Por que son importantes estas imagenes para ti?,
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A INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR
g MONTES DE MARIA

-~ e

3.2 ACTIVIDAD: LAS PERSONAS: ;LAS PERSONAS QUE DEJARON HUELLAS EN MI!
Recuerda personas que son significativas porque han dejado huellas positivas o negativas en ti.

PERSONAS NEGATIVAS

ol 2l

A SOLAS CONTIGO MISMO, PREGUNTATE Y RESPONDE TANTO PARA PERSONAS FAVORITAS
COMO NEGATIVAS :(Las respuestas de cada pregunta debe estar desarrollada minimo en 10

renglones).
1. ¢Por qué son importantes estas personas para ti?
2. ;Cuales fueron los aprendizajes que te brindaron CADA UNA DE ELLA?, describelos
3. ¢ De qué manera estas personas dejaron huellas en ti?

3.3 ACTIVIDAD: LOS ESPACIOS: {LOS LUGARES QUE MAS ME GUSTAN!

Evoca los lugares privilegiados que subsisten en tu memona de forma nitida, reiterada e intensa. Sefiala

-
@ LUGARES FAVORITOS:

i 1.
Uk 2.
n
A SOLAS CONTIGO MISMO, PREGUNTATE Y RESPONDE :(Las respuestas de cada pregunta debe

estar desarrollada minimo en 10 renglones).

1. ¢Por qué son importantes CADA UNO de estos lugares para ti?
2. ;Cuales fueron las expeniencias y situaciones vividas en ellos? Narmarlas.

3.4 ACTIVIDAD: LOS TIEMPOS ;MIS CICLOS DE VIDA!
RECOMENDACIONES A TENER EN CUENTA AL DESARROLLAR ESTA ACTIVIDAD.

1.Namra tres (3) acontecimientos significativos vividos en las diferentes etapas de tu existencia, La
narracion de cada acontecimiento debe tener minimo 10 renglones. No olvides que puedes elaborar
dibujos, pegar imagenes, folografias o escribir frases alusivas al tema que estas desamollando. jPon a
prueba toda tu creatividad!

2 Para poder namar los acontecimientos mas importantes de las etapas: prenatal, neonatal y nifiez
temprana; y pnmera infancia, es necesario que te apoyes de sus padres o familiares mas cercanas que
contarte que hechos significativos acontecieron en estas etapas.
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4. ACTIVIDAD: VISUALIZANDO MIS SUENOS.

En una cuarto (1/4) de cartulina pega imagenes o fotos de todos tus suefios y metas por cumplir Después
de Socializarlo en el aula de clases, ubicala en un lugardonde la puedas visualizar todos los dias y
trabajar en pro de alcanzar tus suefios.

5. ACTIVIDAD: MI PROYECTO DE VIDA.
Elabora el siguiente cuadro en tu libreta de apuntes, y responde a cada una de las siguientes preguntas;
también elaboralo en un papel penddico, y socializar en el aula de clases. Minimo debes sefialar tres (3)
logros que quieras alcanzar en tu proyecto de vida.

¢Qué quiero | ;Para qué lo (Comolo | ;Qué recursos economicos
lograr? quiero lograré? necesito para lograrlo?
lograr?

6. ACTIVIDAD: MI LINEA DE TIEMPO: ;EL TRANSCURRIR DE MI VIDA!

A Elabora tu linea de tiempo de manera creativa en los matenales que desees del tamafio que permita la
socializacion en el aula de clases ... A continuacion, un ejemplo

El Recorrido de mi vida
(Ejemplo de linea de tiempo)
Etapa Prenatal Etapa Neonatal y Nfiez lemprana Primera infancia
m. m- TS :s:o:u :::'.:- ':.‘.' EMMMMM)I

1 i t
Bt e g |

B. Colocale un nombre creativo a tu linea de tiempo, dividala en las etapas o ciclos de vida desde la
gestacion hasta la adolescencia.

C. En cada una de los Ciclos de Vida sefiala tres (3) hecho significativo con su respetiva imagen y la fecha
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7. ACTIVIDAD: ELABORAR SU AUTORETRATO

En una hoja de papel “dibujar” su propio retrato, pero no solo debe representar aspectos fisicos, sino
aspectos interiores como, estados de animo, sentimientos, actitudes y pensamientos. Pegarlo en su
cuademno de apuntes.

8. ACTIVIDAD: MI VALORACION HACIA LA VIDA.
Construye un poema, cancion o mensaje donde des a conocer el valor que le tienes a Ta vida (minimo
una cuartilla).

9. ACTIVIDAD: LECTURA DEL TEXTO: NO QUIERO CRECER: CAPITULO DE 13 A 15 ANOS
(TERREMOTO). (30 Primeros parrafos).

A. Realizar la lectura del texto aplicando las técnicas de estudio “Claves para a leer mas y mejor”.
B. En el TEXTO realiza las siguientes actividades:

1. Enumera los parrafos atendiendo a los titulos y subtitulos del texto.
2. Resalta las ideas mas importantes en cada parrafo.
3. En cada parrafo subraya con un color diferente dos (2) palabras desconocidas y/o importantes.

C. En tu cuaderno de apuntes realiza las siguientes actividades:

1. Atendiendo a los titulos y subtitulos, escribe las ideas enumeradas por parafo, minimo una idea,
maxama fres ideas; dependiendo de la extension del parrafo. Las ideas enumeradas no deben
pasar mas de fres renglones y debe ser el resultado de la interpretacion del texto. No una
trascripcion de él.

2 Después de escnbir las ideas por cada parrafo; coloca las dos palabras desconocidas ylo
importantes con su respectiva definicion.

3. Soaalzacion del resumen del documento.

RESPONDE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS :(Las respuestas de cada pregunta debe estar
desarrollada minimo en 10 renglones). Socializacion.

1. {Qué mportancia tiene el tema de la lectura para tu vida personal y profesional?

2. ¢ Qué semejanzas y diferencias encuentras en la caractenzacion de los jovenes de 13 a 15 aflosque
describe el texto, con los jovenes de hoy dia en estas edades?

3. ;Qué conclusiones puedes sefialar después de realizar |a lectura del anterior texto?

4. ;Qué opinas de la caracterizacion que realiza la autora Pilar Sordo sobre los jovenes en las edadesde

13 a 15 afos? Explique su respuesta.
10. ACTIVIDAD: ;MI AUTOEVALUACION!
Responder las siguientes preguntas después de realizar cada una de las actividades expuestas
anteriormente:( Las respuestas de cada pregunta debe estar desarrollada minimo en 10 renglones).
1. ¢Qué sentido tiene la construccion de autobiografias en el desamollo personal hacia la motivacion
de la vocacionalidad docente?
2. ;Qué aprendi?,
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A. Las etapas para desarrollar en la narracion son:

B. ETAPA PRENATAL (Desde la Concepcion hasta el Nacimiento).

C. ETAPA NEONATAL Y NINEZ TEMPRANA (Nacimiento - tres aiios)
D. PRIMERA INFANCIA (3.6 afios).

E. PREADOLESCENCIA (6-12 ANOS).

F. LA ADOLESCENCIA (12-20 afios).

NOTA: Al iniciar la narracion es necesario SENALAR CADA UNO DE LAS ETAPA Y LOS TRES
HECHOS SIGNIFICATIVOS, no olvides ponerle toda tu creatividad.

3.5. ACTIVIDAD: LOS OBJETOS ;LOS REGALOS MAS LINDOS!

Recuerdas ..., esos objetos guardados con mucha devocion porque tienen un valor sentimental. Sefiala
minimo tres:

MIS OBJETOS FAVORITOS:
4
3.

A SOLAS CONTIGO MISMO, PREGUNTATE y RESPONDE: :(Las respuestas de cada pregunta debe
estar desarrollada minimo en 10 renglones).

1. ¢Por qué son importantes estos objetos para ti?
2. ; Qué momentos significativos me recuerda cada uno de estos objetos?, Describelos.

3.6 ACTIVIDAD: EL MUNDO DEL DESEO Y LA IMAGINACION: ;MIS FANTASIAS Y SUENOS!
Piensa en esos hechos que no ha sucedido ain, pero que has empezado a sofiar ... Deja volar tu
imaginacion .. Piensa esas fantasias que has tenido desde nifio... Sefiala minimo tres suefios y fres
fantasias.

189



l. .§“u INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR
- MONTES DE MARIA

BAJO BASICO ALTO SUPERIOR |
(Deben ser coherentes con las matrices de 000-2,99 | 3.0-369| 3.70-449 4.50-5.00
I referencia)
LA ELABORACION Y SOCIALIZACION DE LA
AUTOBIOGRAFIA
. Tiene la e ra

o Tiene buena redaccion, m.,m
¢ Socializa con propiedad las pistas de su
autobiografia.
LECTURA, RESUMENES DE IDEAS Y DESARROLLODE
PREGUNTAS DE TEXTOS ASIGNADOS: (Niveles
de Lectura).

o Utiliza con propiedad las claves para leer mas y

mejor.

[ o  Tiene buena redaccion, onografia y coherencia

¢  Sus respuestas son argumentadas y pertinentes.
wmmmemwloom

e S con propiedad las respuest a las
preguntas asignadas.

TRABAJOS CREATIVOS:
LINEA DE TIEMPO:

e Presenta la estructura establecida.

e Socializa con propiedad su Linea de Tiempo,
PRODUCCION DE: AUTORRETRATO ~ VALORACION

* Participa y demuestra disciplina en el aula de

¢ Cumple p imente con los

w L

PROCESOS EVALUATIVOS DE APRENDIZAJE

Durante cada periodo acadénuco se desamrollan “Tres procesos evaluativos de aprendizaje” con valores porcentuales

asi:
a. Procesos de aprendizaje 1: 40%. Esta conformado por todas las evidencias de aprendizajes realizadas
durante todo el periodo tales como ensayos, mapas conceptuales, cuadros comparativos, lineas de tiempos,

resolucion de problemas, investigaciones, Ird)qosatlshcos trabajos escritos, analisis de obras literarias,
planeaciones didacticas, puntualidad, uso del uniforme, etc.

b. Procesos de aprendizaje 2: 30%. Esta conformado por sustentaciones, participaciones en el desarrollo de
las clases, evaluaciones orales y escritas de los contenidos de aprendizajes que se realizan durante todo el
penodo académico.

. Procesos de aprendizaje 3: 30% Evaluacion escrita por competencias (tipo Saber) al final del periodo. S¢

exceptia de esta evaluacion final el encuentro de investigacion y de practica pedagogica investigativa
con los procesos y productos académicos de estos encuentros pedagogicos.

190



Anexo B-11. Apartes del Plan Operativo Anual Gestidn Directiva 2024

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA
Resolucion N° 000476 del 23 de enero del 2019 - MEN

DANE No. 113657000018 — NIT. 808-013-259 -0
64 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD

VIGENCIA 2024

PROCESO COMPONENTE ACCIONES FECHAS RESPONSABLE
S
Establecimiento del calendario Marzo 2024
Proceso de ) N
matricula de matriculas para el afio 2024-
2025
Equipo Directivo
Archivo s . q p' .
- Organizacion y adecuacion Marzo 2024 institucional
académico . .
archivo académico
Seguimiento y regulacion del | Marzo 2024
manejo de la plataforma
Servinotas.
Toma de decisiolnes frente a los Enero a
procesos evaluativos, debates en diciembre del
consejo académico para la 2024
Boletines de implementacion de estrategias
Apoyo ala calificaciones | evaluativas innovadoras que
gestion fortalezpap los procesos de
Académica aprendizaje.
Publicacion fechas entregas de
informes académicos de acuerdo Febrero del
con las fechas establecidas en el 2024
Calendario Académico.
Financiacion y apoyo econémico Consejo
en la aplicacion de simulacros | Abril a Octubre Directivo

pruebas Saber 8° y 11°, Evaluar del 2024

Apoyo a los o e

. para avanzar de 2° a 5° en sede
aprendizajes y . o

primaria y zonas rurales. Equipo Directivo

resultados ,

académicos Lideres de
Apoyo financiero a las De abril a Proyectos.
propuestas  innovadoras vy diciembre.
Proyectos Pedagégico.
Gestion para la adquisicion de Consejo
computadores. directivo
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Administracion

Adquisicion de
los recursos
parael
aprendizaje

Recursos didacticos para la
organizacion de los instrumentos
y dispositivos de los modelos
flexibles en las zonas rurales.

Dotacién a docentes de algunos
recursos para el aprendizaje.

Articulacion con el proyecto
Cultumariando para la proporcion
de materiales didacticos para las

De marzo a
noviembre 2024

Coordinadores

Docentes de
zonas rurales

Tutora PTA

Docente lider

de Planta Fisica manualidades, expresiones proyecto
y de Recursos artisticas, instrumentos Cultumariando
musicales, formacién en
expresiones artisticas (Musica,
teatro, arte, gastronomia, danza)
L o Alcaldia
Gestion, acompafiamiento y o
o . Municipal
seguimiento en la prestacion de
este servicio a nuestros
estudiantes. Consejo
Directivo
Seguimiento al buen uso de las
- - De abil
Administracién Servicio de bicicletas escolares donadas. ¢ abril a
N octubre del Padres de
de servicios transporte , . 2020 Eamil
. mili
complementa- Gestionar 'y proporcionar el amilia
rios servicio de transportes a
estudiantes lideres, que
representen a la institucién en
distintos eventos, académicos,
culturales y deportivos.
Construir alianzas Consejo
interinstitucionales con directivo
Enfermeria Subdireccion de salud icipal De marzo a
i ubdireccion de salud municipal, | .o Orientacion
9 programas de salud mental del Escolar

departamento,  organizaciones

Coordinacion
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Administracion
de servicios
complementa-
rios

no gubernamentales, EPS, entre

Docentes del

Apoyo a
estudiantes en
condicion de
Discapacidad.

otras, que posibiliten la
) . o area de

orientacion, acompafiamiento y psicologia

seguimiento a la salud mental de | De marzo a

nuestros estudiantes y docentes | Noviembre I;)ocentes de
areas

Liderar y organizar campafias pedagdgicas

pedagogicas de prevencién de

temas que afectan la salud

mental como: Intentos de

suicidio, bullying y matoneo, Rectora

acoso sexual, embarazos en

adolescentes, sexting

Abrir espacios de

acompafamiento y asesoria

profesional a casos especiales

por parte docentes con titulacion

en psicologia.

Gestionar el nombramiento de un

psico-orientador.

Apoyar y dinamizar la gestion Directivos

documental de las carpetas y | De abril a

diagndsticos de los estudiantes | noviembre Docentes

con condiciones médicas, de

salud mental, o discapacidad. Profesionales
de apoyo del

Reuniones periddicas con los programa Aulas

docentes para evaluar el proceso | 1 reunion Inclusivas.

de avance y/o dificultades de los
estudiantes en condicion de
discapacidad.

Apoyo desde los laboratorios de
practicas pedagdgicas inclusivas
en el PFC a los estudiantes con
dificultades de aprendizaje en el
nivel de basica primaria.

Solicitar a los docentes de las
areas pedagogicas el
direccionamiento de campafas

bimestral 2024

De marzo a
noviembre 2024

De marzo a
noviembre 2024

Docentes de
areas
pedagdgicas

Maestros en
Formacién PFC.
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de sensibilizacion que
promuevan el respeto por las
diferencias, la inclusién y la
diversidad.

Talento
humano

Induccion,
Formaciony
Capacitacion

Programar espacios de empalme
y conocimiento de las mallas
curriculares, micro curriculos,
procesos evaluativos y
seguimiento académico.

Acompafamiento por parte de
coordinacion y docentes del area
en las primeras semanas de
desempefio.

Disefiar un plan de formacion que
priorice las necesidades de
formacion acorde con la lectura
de contexto escolar, las
realidades educativas y las
demandas de la era digital.

Desarrollo de jornadas
pedagodgicas para la formacion
en temas educativos
relacionados con la salud mental,
convivencia escolar, estrategias
evaluativas, saber especifico y
estrategias para el
fortalecimiento de los procesos
de ensefianza aprendizaje.

Enero 2024

Enero a
diciembre 2024

1 trimestre 2024

Semanas de
Desarrollo
Institucional
2024

Equipo Directivo

Orientador
Escolar

Alianzas
Estratégicas
Universidades

Organizaciones

Asignacion
Académica

Organizar  la distribucion
académica desde el mes de
noviembre de acuerdo a los
perfles de pre-. grado vy
posgrado.

Proyectar de acuerdo con la
distribucion de asignaciones las
horas extras.

Mantener la autonomia de los
nicleos  del  saber  en
correspondencia con las
funciones del rector segun ley

Enero 2024

Todo el 2024

Rectora

Coordinadores

Nucleos
problémicos
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115 en caso de la necesidad de

Talento humano

ajustes.
Promover el buen ambiente De marzo a Equipo Directivo
laboral desde la promocién de | diciembre 2024
relaciones cordiales, Docentes.
respetuosas y el amor por la
institucion.
Pertenencia a la Comunidad
Institucion Promover en el cuerpo docentey | De febreroa | Educativa en
administrativo la implementacion | noviembre 2024 | general
de acciones que evidencien
amor, sentido de pertenencia por
la institucion y pasién por la
formacion.
Establecer el cronograma para Rectoria

acordar las  contribuciones | Febrero 2024 | Coordinadores
individuales, hacer seguimiento y
evaluar al finalizar el afio escolar.
Evaluacion de Establecer acuerdos comunes
Desempeiio para las evidencias y aportes en
el proceso de evaluacion Docentes
Establecer criterios de Enero 2024 decreto 1278
evaluacion y seguimiento al plan
de mejoramiento profesional y
personal.
Reconocimiento a los docentes Consejo
tutores del area de Investigacion. | Diciembre 2024 | Directivo
Entrega de placas a docentes .
Estimulos de Investigadores del equipo CINY | Coordinadores
. Diciembre 2024
apoyo a la CIR en el Foro de Experiencias Coordinador
investigacion Significativas  del mes de :
diciembre. , equipo CIN
Noviembre 2024
Publicaciones de articulos y Coordinador
experiencias Investigativas CIR.
Ajustes, validacién y divulgacién Rectoria
a la comunidad educativa de las | Semanas
Convivenciay | actualizaciones al Manual de | institucionales Comité de
Manejo de convivencia. 2024 Convivencia
conflictos Escolar
Conformacion de comité de
convivencia Escolar. Marzo 2024 Coordinadores
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Talento humano

Organizacion del cronograma

para reuniones ordinarias del | Marzo 2024 Orientador
comité de convivencia escolar Escolar
Liderar en convenio o alianzas Subdireccion de
intersectoriales con la salud y
subdireccion de salud, EPS, Educacion
comisaria de familia, personeria municipal
municipal, Bienestar Familiar,
Familias en Acciéon, ONG,
universidades campafas de | Todo el 2024 Organizaciones
promocion y prevencion de con las que se
temas actuales de afectaciones a han establecido
la salud fisica, mental y sexual de alianzas o
nuestros estudiantes. convenios.
Establecimientos de rutas vy Estudiantes
protocolos internos para la
atencién de situaciones. Padres de

Familia.
Disefio de formatos y actas para
el registro y seguimiento de | Enero 2024
casos de convivencia escolar.
Implementacion de medidas
pedagagicas para los estudiantes | Enero 2024
involucrados  en  conflictos
escolares.

Todo el 2024
Iniciar todas las actividades
académicas bajo un momento | Todo el 2024 Consejo
espiritual, que fortalezca y ayude Directivo
a la salud mental del talento
humano. Orientador
Direccion e implementacién de Escolar
acciones por parte de orientador Cadg
escolar por el cuidado de la salud cuatrimesre Red de apoyo
mental. 2024 de Salud Mental
Mayo de 2024
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Talento humano

Bienestar del
talento Humano

Programacién  interna  de
actividades de integraciones
docentes

Estimulo y reconocimiento el dia
del maestro.

Crear una red de apoyo que
coordine acciones para el
bienestar del talento humano y el
cuidado de la salud mental.

Disefiar politicas para la no
recarga académica fuera de los
tiempos laborales.

1 trimestre 2024

Febrero 2024

Enero 2024
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Anexo B-12. Apartes del Plan Operativo Anual Gestion Académica
Coordinadores 2024

PROCESO COMPONENTE ACCIONES FECHAS RESPONSABLES
Revision y ajuste al Plan de 1 semana
Estudios: Primaria, Secundaria, | institucional
Media y Formacion 2024
] Complementaria
Plan de Estudios o | Rectora
Carga Académica: mpmtoreo al Febrero
proceso de disefio e 2024
implementacion Consejo
Jornadas de capacitacion a 1 por Académico
Enfoque ,
Metodolégico docentes cuatrimestre
g 2024 |
Fortalecimiento del curriculo: Equipo de
-Nticleos problémicos Semanas coordinadores
Propuesta o C
. -Integracion de  componentes | institucionales
Curricular .
curriculares 2024 )
-Enfoque metodolégico Nuc’Ieclns
i Adquisicion de recursos para el Problémicos
DISENO . . \
, aprendizaje en las diversas areas
PEDAGOGICO | Recursos parael
A . - De marzo a
CURRICULAR aprendizaje La dotacion, uso y mantenimiento _
o Noviembre
de los recursos para el aprendizaje
2024
Horario de clases: monitoreo al | Diariamente
proceso de disefio e 2024 Equipo directivo
implementacion
Proceso de  sensibilizacién: p t
importancia cumplimiento jornada ermanente ,
Jornada Escolar escolar 2024 Coordinadores
Disefio de mecanismos para el
seguimiento a las horas efectivas | Mensuales | Equipo directivo
de clase recibidas por los 2024
estudiantes
Fortalecimiento e implementacién | Permanente
de la propuesta de evaluacion 2024 Rectora
Jornada de capacitacion a Tnmesiral Comun'ldad
P 2024 educativa

docentes
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PROCESO COMPONENTE ACCIONES FECHAS | RESPONSABLES
Formulacion ~ de  criterios Rectoria
institucionales  sobre las | 1 trimestre

. estrategias para las tareas 2024 Consejo
Estrategias para o
escolares. Académico
las tareas
escolares Vinculacion de los padres de | Permanente
PRACTICAS familia al  proceso  de 2024 Equipo de
PEDAGOGICAS aprendizaje coordinadores
Uso articulado de | Jornada Pedagdgica sobre el 1 por
los recursos para | uso articulado de los recursos semestre
el aprendizaje para el aprendizaje 2024
Uso de los Jornada Pedagogica sobre el Nucleos
tiempos parael | uso de los tiempos para el | 1semestral Problémicos
aprendizaje aprendizaje 2024
Relaciones Proceso de capacitacion a
pedagdgicas docentes sobre elementos de la 1 cada Equipo de
Planeacion de gestién de aula Semana coordinadores
clases Implementacién de Software | institucional
Estilo Pedagégico | Planeador (pilotaje) 2024
Implementacion actividades de
GESTION DE Didéactica viva Docentes
AULA Permanente
Evaluacion en el Dlagnosltlcas, per?sar-;?artlmp.ar- 2024
compartir, cuestionarios, tipo
aula .
saber, sustentaciones, debate,
puesta en escena, didactica
viva, basadas en juegos,
retroalimentacion,
autoevaluacion...
Andlisis de los resultados Directivos
académicos Primer periodo
. Docentes
SEGUIMIENTO 399U|m':*t";° alos | Dpisefio de acciones
ACADEMICO ars::é;i::s Simulacros de Pruebas Saber Padres de familia
Vinculacion de los padres de
famiia al  proceso  de Estudiantes
aprendizaje
Uso pedagégico Dinamizacion equipo  PICC- Permanente Directivos
de las HME 2024
evaluaciones Docentes
externas
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PROCESO COMPONENTE ACCIONES FECHAS | RESPONSABLES
Andlisis Estadistica de | Mensual 2024 ,
Seguimiento a la Rectoria
asistencia de los Cada
- estudiantes y docentes cuatrimestre Equipo de
Segauslir:tleezct:‘i)aa . Reuqiqr)es . de 2024 coordinadores
sensibilizacion y
establecimiento de
compromisos con padres Ncleos Problémicos
de padres de familia y
estudiantes
Formulacién de criterios 2 semana Consejo Académico
institucionales sobre las institucional
Actividades de 2024
recuperacion
Seguimiento al proceso ngigzyoal Docentes
Actividades de | de implementacionde | 0
SEGUIMIENTO recuperacion criterios mshtpqonales 2024
ACADEMICO fgfgg;?:cﬁ,ﬂlwdades de Orientador escolary
Permanente docentes
Vinculacion de los padres 2024
de familia al proceso de
aprendizaje 1 trimestre Coordinadores
Identificacion y 2024 Docentes
Caracterizacion de
zﬁ‘?gglltz Tjtgs 082 Al iniciolde Docentes
L cada periodo
aprendizaje -
académico
Diseio de  acciones 2024
pedagdgicas para Equipo directivo
estudiantes con | Permanente
Apoyo pedagégico dificultades de 2024
para estudiantes | aprendizaje
con dificultades de o Permanente
aprendizaje Seguimiento al proceso 2024
de implementacion de
acciones  pedagégicas
para estudiantes con
dificultades de
aprendizaje
Vinculacion de los padres
de familia al proceso de
aprendizaje
Seguimiento alos | Caracterizar el estado | Diciembre
egresados actual del plan de | 2024

seguimiento a egresados
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ANEXO C. REGISTROS FOTOGRAFICOS DE ACTIVIDADES

Anexo C-1. Educabilidad: Profundizaciones académicas
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Anexo C-2. Educabilidad: Proyectos por Nucleos y Proyectos Pedagdgicos
de Aula

4
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Anexo C-3. Educabilidad, UDI Cultumariando
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Anexo C-4. Ensefabilidad: Priorizacion de aprendizajes

£

INFORME EJECUTIVO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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Anexo C-5. Aprendibilidad: Preguntas problematizadoras; Semilleros de
investigacion
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Anexo C-6. Pedagogia: Transversalizacion de la lectura critica
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Anexo C-7. Pedagogia: Incorporacion de la didactica viva
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Anexo C-8. Pedagogia: Inteligencias multiples, no se ensefia por un solo




Anexo C-9. Pedagogia: Evaluaciones institucionalizadas Tipo Saber
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Anexo C-10. Acciones institucionales: Seguimiento y reajustes al SEE
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Anexo C-11. Acciones institucionales: Articulacidén y ejecucion de
recuperaciones académicas

LA [SCUELﬂ

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR “MONTES DE MARIA”

n
GARE . 13657000010 WT. 00881
“62 AFIOS FORMANDO MAESTROS CON CALIDAD”

PLAN DE MEJORAMIENTO 2023 - 2026
NUCLEO: SOCIO HUMANISTISCO ANO 2023

CIENCIAS SOCIALES

<

AULA

<

PEDAGOGICO INSTITUCIONAL NUCLEO Y EL LABORATORIO

<

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

¥ LAEXISTENCIA DE UNA MALLA CURRICULAR PARA ¥ MAYOR PUESTA EN PRACTICA DE CONTENIDOS RELACIONADOS CON
(CADA GRADO QUE FORTALECE LOS PLANES DE LA CATEDRA DE LA AFROCOLOMBIANIDAD

FALTA DE MATERIAL DIDACTICO Y DE NUEVAS TECNOLOGIAS

UNA PROPUESTA PEDAGOGICA BASADA ELMODELO v ADECUACIONES DE LOS ESPACIOS DE TRABAJO COLABORATIVO DEL

LA EXISTENCIAS DE UN LABORATORIO DE CIENCIAS v FORTALECIENTO DE LA BIBLIOGRAFIA ACTUALIZADA CONMO LIBRO

SOCIALES. DE TEXTO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
¥ MEJORA CONTINUA EN LAS EVALUACIONES v AUSENCIA DE CONEXION A INTERNET BANDA ANCHA PARA
EXTERNAS REALIZAR ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

+ DESARROLLO DE PROYECTOS DE AULA COMO
ESTRATEGIA PEDAGOGICA
PROYECTO DE VIDA, ETICA Y RELIGION
¥ EXITENCIA DE UNA MALLA CURRICULAR PARA

EL DESARROLLO DE LOS PLANES DE AULA ¥ FORTALECIMIENTO DE BIBLIOGRAFIA ACTUALIZADA COMO
v DESARROLLO DE PROYCTOS DE AULA LIBRO DE TEXTO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

ESTUDIATES DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

CULTURA DE PAZ

VIVAEN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES EN EL REALIZAR ACTIVIDADES PEDAGOGICAS
AuLA
CATEDRA DE PAZ
¥ APLICACION DE SECUENCIAS DIDACTICAS ¥ REALIZAR LAS CAPACITACIONES PROPUESTAS POR LAS
SUGERIDAS POR EL MINISTERIO ORGANIZACIONES EXTERNAS

‘TENIENDO EN CUENTA LOS INTERESES DE LOS v AUSENCIA DE MATERIAL DIDACTIVO Y TECNOLOGICO PARA EL

v UTILIZACION DE ESTRETEGIAS DE DIDACTICA v AUSENCIA DE CONEXION A INTERNET BANDA ANCHA PARA

¥ PARTICIPAR EN EVENTOS NACIONALES EN TORNO AL TEMA DE
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Anexo C-12. Evaluacioén Institucional Guia 34

G INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

MANUAL DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

¢ M

=

INSTITUCION EUCATIVA NORMAL
SUPERIOR
“MONTES DE MAR{A”
2022-2023

Vecsisn 2022. Ajustes reslizndos en ol periodo comprendido entre septismbee ¥
1022 por s comps p

fumiSa y de mi mismbros de Ia comunidad educstive.

B

PROPUESTA DE EVALUACIGN
INSTITUCIONAL
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Anexo C-13. Revisién diario pedagdgico y mallas conceptuales

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR “MONTES DE MARIA™

Acreditar
Ver

cato con profund
San Juan Nepomuceno, Bolivar
NIT. B

DIARIO PEDAGOGICO

NUCLEO DE PENSAMIENTO

LO DEL ITO CIENTIFICO

Basica
Secundaria
WILSON GONZALEZ ARBELAEZ

GABRIEL EDGARDO MEDINA VERGARA

SANDRA AGAMEZ POLO

SALIM RIZCALA NAVARRO

DAVID CARMONA ARRIETA

2019

o verchcerts ieccides ded desorrelko del peramsento o e de bo vt fo socia. sino de ko ocio

INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR “MONTES DE MARIA’
Acreditada de Calidad y Deaarrolio por el MEN, segiim Resol. N° 2361 del 04 de nov. De 2003 y de
Verificacion de calidad y desarrolo, No. 7017 def 06 de agosto de 21

on Pedagogia —

San Juar

2 DANE
Mg. ANTONIO HERRERA CARMONA
RECTOR
Mg. DILIA MEJIA RODRIGUEZ
Coordinador académico
WILSON GONZALEZ ARBELAEZ
GABRIEL EDGARDO MEDINA VERGARA
SANDRA AGAMEZ POLO
SALIM RIZCALA NAVARRO
DAVID CARMONA ARRIETA

Docentes

SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR

2019
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Anexo C-14. Talleres de formacion: Principios pedagogicos, estrategias y
acciones PEI

- Acciones desde PEI

Principios pedagdégicos

Estrategias y acciones del PEI
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Anexo C-15. Socializacion de lineamientos tedrico-practicos, estrategias y
acciones institucionales
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ANEXO D. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

NOMBRE PROYECTO

Lineamientos tedrico practicos que fortalecen la calidad de la educacion media
desde las practicas docentes, basados en principios pedagdégicos y evaluados
mediante las Pruebas Saber 11°

AUTORA

Lorenza Maria Carmona Pérez

FORMA DE APLICACION

Individual.

PARA OPTAR AL TITULO
DE

Doctora en Educacion

PROPOSITO GENERAL
INVESTIGATIVO

Generar lineamientos tedrico-practicos a partir de acciones directivas y
estrategias didacticas basados en principios los pedagégicos de
educabilidad, ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia, sustentados en
las practicas docentes para optimizar la calidad educativa en la
educacion media.

- Caracterizar los principios pedagdgicos de educabilidad,
ensefiabilidad, aprendibilidad y pedagogia en el quehacer docente
para el nivel de educacién media.

- Estructurar las estrategias educativas y acciones institucionales de los
procesos pedagodgicos con base en lineamientos tedricos

Ezgggi:zgss fundamentados .en el PEI de modo que sgan aplicadas, supervisadas,
evaluadas y reajustadas segun las necesidades.

- Develar los resultados de aplicacion de las estrategias pedagdgicas y
acciones institucionales implementadas, utilizando las pruebas
externas nacionales Saber 11° como indicador de calidad académica
permanente, continua y reconstructiva en la educacién media.

- Investigacion Cualitativa - Instrumentos: La matriz de

- Enfoque: Interpretativo registro; la lista de cotejo

MARCO - Método: Investigacion Accion - Dimensiones: Estrategias
METODOLOGICO - Tipo de estudio: Longitudinal pedagbgicas y acciones

- Técnicas: La revision documental y | institucionales
la observacién - Tiempo de ejecucién: 5 arios

- Kemmis  (1993): Lineamientos | - Gallego y Pérez (1998):
tedrico-practicos. Principios de Ensefiabilidad y

- De Zubiria (2017): Calidad de la | de Aprendibilidad
educacion media - MEN (2010): Pruebas Saber

AUTORES BASE - Gonzélez (2012):  Précticas | 11°
docentes; Principio de Ensefiabilidad | - Ley 115 (1994): Educacion
y de Pedagogia Media; PEI

- Bugeda (2005): Principio de |- Bravo (2008): Estrategias

Educabilidad Pedagogicas

PALABRAS CLAVE

Calidad educativa, educacion media, practicas pedagoégicas, principios
pedagogicos
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ANEXO E. GUIA ESCRITA PARA LA SOCIALIZACION DE LOS LINEAMIENTOS

GUIA PARA SOCIALIZACION DE LOS LINEAMIENTOS

Proyecto de investigacion: Lineamientos tedrico-practicos que fortalecen la calidad de
la educacion media desde las practicas docentes, basados en principios pedagogicos y
evaluados mediante las Pruebas Saber 11°

Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, San Juan Nepomuceno, Bolivar

Propésito de la Guia: Brindar a los docentes, directivos y demas actores educativos una
herramienta que facilite la comprensioén, discusiéon y validacion de los lineamientos teérico-
practicos propuestos en el marco de esta investigacion, a fin de fortalecer la calidad educativa

mediante la apropiacion de principios pedagdgicos contextualizados.

Propésito de la sesién:
1) Presentar los fundamentos teéricos y practicos de los lineamientos propuestos.
2) Propiciar la reflexién critica sobre su aplicabilidad en el contexto institucional.
3) Recoger opiniones, percepciones y sugerencias de los participantes.

Estructura de la actividad

o Tiempo
Etapa Descripcion _
estimado

Bienvenida y contextualizacion del proceso _
Apertura _ o o ) 15 minutos
investigativo y del propésito de la jornada.

Presentacion de los  Exposicion clara y didactica de los componentes: .
. : o . o 40 minutos
lineamientos principios pedagodgicos, estrategias, indicadores.

. Discusién en pequefios grupos por areas o _
Trabajo grupal _ 60 minutos
grados, orientados por preguntas clave.

Socializacion y

_ Puesta en comun de ideas clave. 50 minutos
conclusiones
Evaluacion de Entrega y diligenciamiento del formulario de _
_ o 15 minutos
jornada opinion
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Temas a discutir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢, Como cree que los lineamientos tedrico-practicos ayudan a aplicar los principios
pedagogicos del PEI (Educabilidad, ensefabilidad, aprendibilidad y pedagogia) en su
trabajo como docente o directivo?

¢, Como se evidencia la apropiacién de estos principios en las acciones institucionales
y estrategias pedagdgicas dentro de la comunidad educativa?

¢ Qué ajustes o recomendaciones haria para fortalecer la articulacion entre las
acciones directivas, la practica pedagoégica y la mejora de la calidad académica,
teniendo como referencia las Pruebas Saber 11°7?

¢En qué medida los lineamientos propuestos recuperan el sentido fundacional de la
escuela normalista?

¢, Como podriamos lograr que los estudiantes mejoren su calidad de aprendizajes sin
dejar de motivarlos a formarse como futuros docentes? Preparacion para Saber 11°
vs. Vocacionalidad docente: ¢ Como encontrar un equilibrio?

Seguimiento institucional: ¢Qué acciones se requieren para que estos
lineamientos se apliquen de manera constante y con buenos resultados?

Orientaciones para los facilitadores:

Utilizar un lenguaje claro y vinculado al contexto de la institucion.
Estimular la participacion activa y respetuosa.
Escuchar atentamente las inquietudes y observaciones.

Asegurarse de que todos los participantes diligencien el formulario de opinién.

Cada participante recibira un formulario de opinion (Ver Anexo |) con preguntas

cerradas para valorar:

o Claridad de los lineamientos

o Pertinencia de las estrategias

e Viabilidad de implementacion

« Impacto en la formacion vocacional

« Nivel de apropiacion del PEI
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ANEXO F. AGENDA DE SESION DE SOCIALIZACION FINAL

Titulo del evento: Socializacién y validacion de los lineamientos tedrico-practicos para
mejorar la calidad de la educacion media

Lugar: Aula Mdltiple — Normal Superior Montes de Maria

Fecha: 21/Enero/2025

Duracién: 8:00 a.m. —12:30 p.m.

Hora Actividad Responsable

8:00 — 8:15 Bienvenida y presentacion de objetivos Rectora
8:15-8:55 Exposicion de los lineamientos tedrico-practicos Investigadora

Trabajo por mesas tematicas: analisis por )
8:55 - 9:55 Docentes lideres
componente

9:55 -10: 15 Receso

e Representantes de
10:15 — 11:45 Socializacion de resultados por mesa

mesa
Espacio de intervenciones y sugerencias _
11:45-12:05 Asistentes
abiertas
12:05 — 12:20 Diligenciamiento de formulario de opinion Todos los participantes
12:20 — 12:30 Cierre Rectora
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ANEXO G. LISTA DE ASISTENCIA SESIONES DE SOCIALIZACION

Ly
*,I:I

F C i segun Res. N°000476 del 23 de enero de 2019
Acrednada de Venﬁcaclon Calidad por el M.E.N., segiin Res. No. 7017 dei 06 de agosto de 2010 y

INST|TUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

de Calldad y Desanolo segun Rﬁs N° 2163 de 04 de nmnembre de 2003
Transicion — Primaria - en

San Juan Nepomuceno Bolxvar DANE No. 113657000018 NIT. 806—013 259
e

“65 ANOS FORNIANDO ESTUDlA.NTES CON CALIDAD"

ASISTENCIA A SOCIALIZACION
Investigacion: Lineamientos tedrico-practicos que fortalecen la calidad de la educacion media desde las practicas docentes, basados
en principios pedagdgicos y evaluados mediante las Pruebas Saber 11°
Fecha: 21 enero 2025 Hora: 8:00 a.m. Lugar: Aula multiple
Mg. Lorenza Carmona Pérez
ASISTENCIA DOCENTES, DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS

Nombre y apellidos Identificacioé N o celul Cargo Firma
‘

’ 3.239 923 3012122359 |Doconts. . MJ_
wdith Bevus Fias, ee 32.347 955 D o i
- 5 - 1

313564492006
- 2. [ (¥4 ! 5
Sikis B DOMwes) (oiwdea i 232t 23Sy BUHO dcer3€ : |
Hmda_Aadeo Cosios M034133 161564590 | Docemte. e piw .
deo s e qisqe6l N- iy o conte , &
;#fm Dty FILALEEL A FO/E (D

Gt 220330 66 13/6829(27 8 |\ Loeeila

a Q TSI, PPN o, | Thoursh, .
.MA%MM Conp  #549%9.83494~1321 5391359 Dpcende |[Huoclin £Coto B
. wn/Buones  $.921.272  |3)bbB0242 Coccdf

43. 132508 222433461 | DeeXe G Py

- Genands 32273975 |2I5Y(2131) | Dol ] ZOnuo i
\ fa. 093 2 3022905218 | Dooenls e )
] 'n%tuﬂ" Z2339/088 2)edFuseii] Dewr® | Essorie »;))1/“‘
\ LUCHA, FE. CIENCIA Y COMUNIDAD
| RVS P c:.l-p-n-in-w mv&mmmm
h INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA
‘N Renovacién del Py Ci i segun Res. N°000476 del 23 de enero de 2019
Acreditada de Venﬁcacmn Calidad por el M.E.N_, seqiin Res. No. 7017 del 06 de agosto de 2010 y
de Calldac! y Desarrollo segln Res N° 2163 de 04 de nowembre de 2003

Transicién — Primaria - B — Pro
San Juan Nepomuceno Bohvar DANE No 113657000018 NlT 80&013 259

“65 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD”
ASISTENCIA A SOCIALIZACION
Investigacion: Lineamientos tedrico-practicos que fortalecen la calidad de la educacion media desde las practicas docentes, basados
en principios pedagdgicos y evaluados mediante las Pruebas Saber 11°
Fecha: 21 enero 2025 Hora: 8:00 a.m. Lugar: Aula multiple
Mg. Lorenza Carmona Pérez

ASISTENCIA DOCENTES, DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS

[ Nombre y apellidos P D (oo (T .

2519 €32 31X3r585177 | Ve
22692 YD | N2 470 GKS] Patout
F2oda ZOY 201935295 F | Pocealk
23223424 |3coroy’rgbd | (NondR

R s s

1 ac | 79227522 | 200719350) | Zhcente vt ek
T‘*"‘c%ml@f% 7uw Y 930-1¥4 | FD223(3229 [ Doeate  FodZ Yooz O
Naney (Qoiwen Rpras 83339440 31459 33 400 DoaeJe :
Jask " i Y5 Mo Yz |BlyP03v4qs | Dok

Wy el )3;‘,(,15,,. Foiie ccl_;;_;;,liﬂ 31ysy292>8 | emude

1 fnceolia f Cla. Frreda) o Bz S37 531| 312853353867 g}ﬂg,(é |
Mirne Qw & ircro 6omoz,w§,{ﬂjnceo11 13022833342 _Qounl(

/
Hodon A Yonuw vodlw J|osm’s (B2 3705504 | cemdiroder  |[Modsn A Cooa Podls
|
LUCHA, FE, CIENCIA Y COMUNIDAD
RVS LCcP Oll N"ﬂ 150 - Megacolegio, Barrio Nuevo Valle, San Juan Nepomuceno, Bollvar

gov.co
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ANEXO H. FORMULARIO DE OPINION SOBRE SOCIALIZACION DE
LINEAMIENTOS TEORICO - PRACTICOS

1) Renovacion del Programa Formacion Complementaria, segin Res

N*00D476 del 23 de enero de 2019

Transicidn — Primaria - Bachillerato con Profundizacion en Pedagogia — Programa Formacion Complementaria

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

‘65 ANOS FORMANDO ESTUDIANTES CON CALIDAD®

FORMULARIO DE OPINION SOBRE SOCIALIZACION DE LOS LINEAMIENTOS

TEORICO-PRACTICOS PROPUESTOS

LOS

Proyecto de Investigacion: “Lineamientos tedrico-practicos para fortalecer la calidad de la

educacion media desde las practicas docentes, basados en principios pedagogicos y evaluados

mediante las Pruebas Saber 11

Nombre del participante:
Ral:

Area o grado:

O Docente O Directivo Docente O Otro:

Fecha: 21 [/ Enero [/ 2025
I. VALORACION DE LOS LINEAMIENTOS TEORICO-PRACTICOS

(Sefale con una X la opcion que considere pertinente)

[tem

Totalmente
de acuerdo

De acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Los lineamientos presentados son claros y
comprensibles.

Las estrategias propuestas pueden aplicarse en
la practica pedagdgica.

Los lineamientos estan alineados con la mision
institucional como formadora de docentes.

Existe un adecuado equilibrio entre formacion
vocacional y preparacion para Saber 11°,

Se percibe un mayor compromisa institucional
en el sequimiento a los procesos docentes.

Los principios pedagdgicos  (educabilidad,
ensefiabilidad, aprendibilidad, pedagogia) estan
mejor integrados en las practicas.

II. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

1. i Qué aspectos considera mas valiosos de los lineamientos propuestos?

2. i Qué obstaculos visualiza para su implementacion?

3. ¢ Qué recomendaciones haria para mejorar su aplicacién institucional?

Firma del participante:
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