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RESUMEN

La presente Tesis doctoral tuvo como objetivo general Generar una aproximacién
teorica a la Resiliencia en Docentes Investigadores de Universidades Latinoamericanas. Los
objetivos especificos fueron: (1) Develar las caracteristicas personales y profesionales de los
docentes investigadores resilientes de las universidades Latinoamericanas, (2) Interpretar el
significado de la investigacion para los docentes investigadores resilientes, (3) Caracterizar
los elementos que favorecen la resiliencia en los docentes investigadores, (4) Analizar la
naturaleza de la resiliencia investigativa, y (5) Construir una aproximacion teérica acerca de
la Resiliencia en docentes investigadores. Se inicié con una revision documental y Estado del
Avrte de las tendencias y estudios previos de la Resiliencia en América Latina destacando las
politicas de investigacion de las Universidades: UFRR-Brasil, y UPEL-Venezuela desde la
mirada de los docentes investigadores insertos en las Unidades de Investigacion. Como bases
teodricas se emplearon la Teoria de Bronfenbrenner y Resiliencia. Se concibe como una
investigacion cualitativa con enfoque interpretativo-fenomenolégico, método hermenéutico.
Los informantes claves son docentes investigadores de las universidades: UFRR y la UPEL,
la técnica de recoleccion de datos fue la entrevista en profundidad. Para el tratamiento de las
entrevistas se empled la Teoria Fundamentada de los Datos (Strauss y Corbin, 2002).
Finalmente presentar la construccion de una aproximacion teérica acerca de la Resiliencia en
Docentes Investigadores sobre la cual se identificaron los Ejes: Sinfonia Trifasica de la
Naturaleza del Docente Investigador Resiliente y Desarrollo Ecoldgico del Docente
Investigador Resiliente, producto de los siguientes hallazgos: autoestima, valores,
caracteristicas y la investigacion una forma de vida, salario emocional, Gestion del
Conocimiento, Factores Inhibidores para la Investigacion, y Vision Resiliente de la Politica
Publica para hacer Investigacion. Se concluye que la Resiliencia es un recurso valioso para
afrontar los hechos adversos en el contexto investigativo y se recomienda hacer ajustes en las
politicas pdblicas para la investigacién e innovacion.

Descriptores: resiliencia, universidades latinoamericanas, docentes investigadores,
autoestima del investigador, politicas publicas.
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INTRODUCCION

“La naturaleza vuelve a los hombres elocuentes en las grandes pasiones y en los
grandes intereses ”. Voltaire

El ser humano tiene como condicién avanzar, superar y transitar ante los
desafios y adversidades de la vida personal, emocional, familiar, profesional y laboral
y ello lo ha formado como persona con capacidades, herramientas, aptitudes,
actitudes y competencias para sobrevivir en una sociedad demandante, capaz de
alcanzar grandes avances cientificos, tecnologicos, generar informacion sobre el
mundo circundante y crear nuevas formas de concebir o conceptualizar a ese mundo.

En ese proceso, podria tener avatares, aciertos y desaciertos bien sea en lo
personal, familiar, social, econémico, politico y educativo. Sin embargo, podrian
existir grandes diferencias entre quienes logran avanzar y quienes se hunden ante la
adversidad, ello mediado por elementos afectivos, actitudinales y sociales
generadores de fortalezas para las personas que deciden emerger y ser una persona
resiliente.

Desde la década de los afios 90 relacionado con el area de la salud, psicologia y
se ha incorporado el concepto de Resiliencia a la educacion; en todas ellas se ha
vinculado el término persona resiliente como aquella capaz de afrontar con éxito las
situaciones adversas de su entorno.

Desde la perspectiva de la resiliencia en educacion se ha estudiado al ser
humano en lo familiar y social, en ese sentido, existen muchas investigaciones en
Latinoamérica referidas al nifio, adolescente o joven universitario, algunas al docente
de aula, mientras que a nivel de Educacion Superior poco se ha estudiado al docente,
el énfasis de esta investigacion doctoral es el Docente Investigador Latinoamericano.

Por tanto, desde esta tesis doctoral se aborddé la resiliencia del docente

investigador universitario, que a pesar de las circunstancias institucionales,
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estructurales, econdmicas y de gestion administrativa por las que pasan las
universidades latinoamericanas, lo llevan a seguir investigando y a destacarse como
investigador o investigadora consolidado y de prestigio por la gestién, produccion,
desarrollo y divulgacion de su conocimiento, siendo impulsor de otros a partir de su
praxis investigativa.

En tal sentido, el propdsito de la presente tesis doctoral es Generar una
aproximacion tedrica a la Resiliencia en Docentes Investigadores de universidades
latinoamericanas en particular de la Universidad Federal de Roraima-Brasil (UFRR),
y la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador-Venezuela (UPEL). Cabe
destacar que es un trabajo inédito por cuanto no hay estudios previos que vinculen la
resiliencia con la actividad investigativa en Latinoamérica, a excepcion del trabajo de
Harrington Martinez (2016) en el Instituto Pedagdgico de Maracay perteneciente a la
region central de la UPEL-Venezuela.

Esta tesis doctoral estd estructurada en seis (6) capitulos, el primero
denominado ACERCAMIENTO AL CONTEXTO DE ESTUDIO que abarcé la mirada
del docente investigador Latinoamericano: Superando la adversidad, la
Intencionalidad Investigativa, los Propodsitos de la Investigacion, los objetivos,
Justificacion e Importancia del Estudio.

El segundo capitulo titulado MARCANDO LA RUTA TEORICA el cual contiene
los estudios previos a la investigacion en el contexto internacional y nacional, la
visién de la UNESCO en materia de investigacion, las politicas investigativas de las
universidades latinoamericanas (UFRR, UPEL), la formacion del docente
investigador latinoamericano y la conceptualizacion, historia, teorias y enfoques de la
resiliencia, finalmente la definicion del investigador resiliente, e igualmente el
Desarrollo Ecolégico de Bronfenbrenner aplicado al Docente Investigador Resiliente.

Mientras que el tercer capitulo denominado METODICA INVESTIGATIVA
contiene el enfoque, método y escenario de la metddica, las técnicas e instrumentos
de recoleccion de la informacidn, el proceso de analisis e interpretacion de los datos,

las etapas de codificacion y analisis de la Teoria Fundamentada de los Datos (Strauss
15



y Corbin, 2002), la credibilidad de la metddica y las fases y procesos de la
investigacion.

En el capitulo cuarto Illamado VOCES DE LOS DOCENTES
INVESTIGADORES LATINOAMERICANQOS, presenta las narrativas de los
investigadores e investigadoras entrevistadas y la codificacion abierta, axial y
selectiva del método de la Teoria Fundamentada en los Datos.

Por su parte, el capitulo cinco se denomina “EL DOCENTE INVESTIGADOR
RESILIENTE: UNA SINFONIA DE COLORES”. En él, mediante la luz de las
pinturas de VVan Gogh, se construy0 la aproximacion tedrica producto de los hallazgos
de las categorias emergentes de la teoria fundamentada.

El Gltimo y quinto capitulo llamado “EPILOGO INVESTIGATIVO” concluye
invitando a continuar sofiando en el quehacer investigativo, ademas de sugerir
elementos para futuras investigaciones en este contexto.

Finalmente, se presentan las referencias consultadas y asi como se incluyen los

anexos.
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CAPITULO |
ACERCAMIENTO AL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

El Docente Investigador Latinoamericano: superando la adversidad

“En las profundidades del invierno finalmente aprendi que en mi interior
habitaba un verano invencible”. Albert Camus

La educacidn del siglo XXI plantea la formacion de docentes y maestros que se
privilegian del conocimiento, del ser y del saber hacer, siendo auténomos y
consustanciados con el contexto sociocultural en el que se encuentran inmersos, en
términos de Morin (1999). Asimismo, la importancia de la investigacion en la
formacion docente y su centro en la actualizacién y capacitacion representa un hecho
transcendente por su utilidad e impacto en su formacién como académicos e
investigadores. De alli la conveniencia de contar con docentes investigadores
comprometidos en la consolidacion de una cultura investigativa consona con una
nueva sociedad del conocimiento importante para la investigacion e innovacién con
su implicancia en el desarrollo de los paises.

En ese sentido, ese investigador, como ser humano, est4d inmerso en una
complejidad de naturaleza social, cultural e historica todo lo cual también impacta su
ser de investigador quien se hace subjetivo en su analisis pero también intersubjetivo
en la interpretacion de su realidad.

Durante su accionar como investigador manifiesta su sentir, pensar, actuar con
otros y para otros en ese mundo circundante. Para ello, se conforma como una
persona competente en lo social, cultural, éticamente, de acuerdo con sus necesidades
y llega a hacer, de manera inteligente y creativa, todo aquello que es capaz de forjar

como persona y como investigador. (De Tejada, Mazzarella y Smitter, 2010).
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El ser humano en su constante bisqueda de nuevos conocimientos ha tenido
diversas formas de comprender su realidad, incluyendo asi los més incipientes y
rudimentarios descubrimientos ocurridos en las distintas etapas de la vida prehistorica
hasta los grandes avances cientifico-tecnoldgicos propios de este mundo globalizado,
muchos gestados de manera empirica y en respuesta a incontables situaciones
problematicas de su entorno.

Al respecto, Morin (1999) en su obra “Los Siete Saberes necesarios para la
educacion del futuro” expresa que existen una serie de vacios profundos en la
educacion, como el error y la ilusién, el conocimiento pertinente, el real significado
del ser humano, la posibilidad de afrontar las incertidumbre y la adversidad, la
necesidad de comprension y la antropoética o ética del género humano.

Esos antecedentes de la forma de construccién del conocimiento tienen sus
origenes en fil6sofos presocraticos como Parménides y postsocraticos como Platén (-
540 a -470) que distinguen dos formas de conocimiento: una basada en los datos
provenientes de los sentidos y la otra basada en la razén como fuente cierta del
conocimiento; es Platén quien da fuerza a la educacién a través de la Academia y
quien marca las reglas de la Filosofia Occidental. (Pefia y Vegas, 2013).

La funcién de investigacion en las universidades

El conocimiento y la investigacion exigen la construccion de competencias,
conocimientos, valores y destrezas sustentadas en una solida formacion,
complementada por la disciplina y el interés del docente de Educacion Universitaria®
por mantenerse actualizado. La velocidad de produccion del conocimiento
acompafiada por su obsolescencia precoz, obliga a proseguir en la constante
formacion de docentes investigadores.

En este sentido, la investigacion representa una funcion esencial de gran

1 El término Sistema de Educacion Universitaria es empleado en Venezuela y Educacién Superior
aplica para los demas paises de la Region.
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importancia en la exploracion del ser, de nuevas sapiencias y de la practica de la
gestion en las diferentes &reas del saber, tanto naturales como humanisticas, para el
comprension mas profunda del ser humano que convive en esa realidad; constituye el
eje de toda institucion de educacion universitaria pues es el la ruta por excelencia a
través de la cual se puede reflejar la realidad de un pais, de la comunidad y de la
misma institucion que la promueve.

También es la via para plantear alternativas a los problemas socioeducativos,
politicos, econémicos y culturales que surgen del contexto donde se desarrolla el
docente para asi cumplir con su compromiso con la sociedad; por ello constituye un
aspecto importante conocer no solo la naturaleza de los conocimientos que se
producen en ella, sino las condiciones y caracteristicas de los principales actores que
lo producen; en este caso se refiere a los investigadores e investigadoras que hacen de
la actividad académica investigativa, otra forma de vida.

Por otro lado, en las universidades latinoamericanas, la investigacion busca
resaltar el interés por afianzar la praxis educativa sobre fundamentos empiricos e
incorporarlos como método préctico teniendo presente su contexto historico, social,
econdémico, politico y cultural.

Al respecto, Ander-Egg (2011) expresa que “... ésta alude al procedimiento
reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene como finalidad descubrir,
describir, explicar o interpretar los hechos, fenémenos, procesos, relaciones y
constantes o generalizaciones que se dan en un determinado dmbito de la realidad.”
(p.18). Es por ello que investigar implica o requiere de las actitudes, competencias y
capacidades bésicas para el descubrimiento, asombro, observacion, desarrollo de un
pensamiento reflexivo, estratégico, sistematico que contribuya a relacionar teoria y
practica, toma de distancia, sensibilidad social y artesania intelectual.

Las politicas de investigacion

En varios paises latinoamericanos como Colombia, México, Brasil y Argentina,

a partir de los afios treinta el desarrollo del sistema educativo gener6 grandes desafios

en la investigacion educativa especialmente la volcada a los métodos didacticos y
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posiciones activas o radicalizadas en psicologia, lo que permitio la presencia
latinoamericana, de forma numerosa y amplia, en la participacion para la discusion
internacional en la Ligue Internationale de I'Ecole Nouvelle. (Gonzalez Velasco,
2008).

No obstante lo anteriormente expresado, la generalidad de las reformas
educativas en los paises de América Latina han preferido focalizar sus voluntades en
la “capacitacion” de docentes, fuera de un contexto de politicas, estrategias y
programas de formacion permanente. También, Murillo Torrecilla (2006), sefiala que
frente a la continuidad de un modelo de formacion inicial de docentes que “podria
Ilamarse —tradicional- por lo que supone de reproduccidon de viejos esquemas
pedagogicos, se estan desarrollando en todo el mundo sugerentes propuestas que
buscan dar respuesta a la necesidad de un nuevo docente capaz de afrontar los retos
de los sistemas educativos” (p.9).

Al respecto, Cardelli y Duhalde (2001) sefialaron que en el caso de América
Latina se da la particularidad de contar con una diversidad de situaciones con relacion
a las instituciones que estan a cargo de la formacion docente. Sin embargo, y a pesar
de las diferencias, hay ciertos rasgos que permanecen invariantes en todas las
experiencias, que en general conciben a la formacién docente como en un modelo
tradicional al que hay que superar. (p.4). Hoy diecinueve afios después, parece
vigente pues existe “contradiccion entre lo que declaran los docentes y lo que
realmente asumen, puede explicarse por un modelo formativo en las universidades
que pone el énfasis en un discurso tedrico mayoritario, que apuesta por un modelo
profesional comprometido con el cambio social, pero desvinculado de la préctica real
de las aulas, en las que siguen predominando rutinas profesionales acriticas” (Gomez-
Carrasco, Lopez-Facal, y Castro-Fernandez, 2019, p.34).

Ante tal situacion en el contexto Latinoamericano, se requiere de un nuevo
docente capaz de afrontar los retos y las adversidades al asumir la investigacion para
sumar al proceso cognoscitivo de construccion del conocimiento los recursos internos

que se poseen; a fin de proseguir en sus proyectos de innovacion e investigacion
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educativa pese a las situaciones diversas y poco motivadoras que lo circundan,
permitiéndole ser participe en la creacién de redes a nivel local, nacional y regional.

En ese sentido, se evidencia la conformacion de redes en Latinoamérica: Red de
Cualificacion de Educadores en Ejercicio (Colombia), el Programa de
Transformaciéon de la Educacién Basica desde la Escuela (México), la Red de
Docentes que Hacen Investigacion Educativa (Argentina), la Red de Investigacion en
la Escuela (Brasil), y redes que abordan la problematica de la lengua materna (Chile y
Pert), la Sociedad Brasilera de Resiliencia (SOBRARE-Brasil), el Grupo RESILIO
de la Universidad Javeriana (Colombia) y la Red Latinoamericana de Investigacion y
Capacitacion en Resiliencia.

En tal sentido, se puede apreciar en el grafico No. 1, los investigadores en
resiliencia en Latinoamérica.

MEXICO
Lic. Fernando Herndndez Avilés
Asociacién Mexicana de
Resiliencia
VENEZUELA
N Or. Alexander Prieto Barbosa
» Estudio y Desarrollo de la

Resiliencia en Venezuela

ECUADOR
Or. Ender Enrique Carrasquero Carrasquero
Asociacién Venezolana de Resiliencia

COLOMBIA
Grupo RESILIO de la Universidad Javeriana

PERU
Or. Héctor Alejandro Lamas Rojas

Asociacién Peruana de Resiliencia BRASIL

Sociedad Brasilera de Resiliencia (SOBRARE)

PERU
Dr, Maria del Carmen del Valle
Especiallstas Peruana en Resiliencia Infantil

ARGENTINA
Dra. Valeria Schwalb
Especialista y Autora del Libro
“Todos somos Resilientes”

‘e

Gréafico No. 1 Red Latinoamericana de Investigacion y Capacitacion
en Resiliencia. Tomado del Foro Constructor de Ciudades Resilientes,
México (2015) disponible en https://www.resilienciamexico.org |
Adaptacidn para incorporar a Colombia y Brasil.

21


https://www.resilienciamexico.org/

Asi mismo, en los Estados Unidos de México, a través del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt) tiene las Alianzas Estratégicas y Redes de
Innovacion para la Competitividad (AERI’s), visto como instrumento con el
propdsito de articular las instituciones de investigacion y las empresas a fin de
emplear su sinergia, y ello repercute en que amplifiquen la competitividad del sector
productivo.

Por su parte, la Republica Federativa de Brasil credé la Red Brasilera de
Tecnologia, con la finalidad de la articulacion entre las &reas del gobierno, las
universidades brasileras, empresas privadas y agentes financieros.

Y en la Repulblica Bolivariana de Venezuela, existe la Red Académico
Investigativa de la Universidad Pedag6gica Experimental Libertador (UPEL),
conformada por siete (7) nodos o redes regionales (RAIR: Capital, Central,
Occidental, Los Andes, Oriental, Los Llanos y Sur Fronteriza). Los fundamentos y
sustentos emergieron de documentos que apoyan el derecho y el deber a la educacion
equitativa, la territorializacion, la integracion cultural y educativa, la aplicacion de
conocimientos cientificos, técnicos, culturales, deportivos y humanisticos, asi como
de Politicas Pablicas que promueven la estructura socio-territorial articuladora del
modelo productivo-desconcentracion.

Al respecto, Loray (2017) resalta dos cuestiones resaltantes en las redes:

En primer lugar, la implementacion y ejecucion de estos fondos,

proyectos y programas se han desarrollado de una manera particular que

debe ser considerada, teniendo en cuenta que algunos paises de la region

comparten iniciativas, y con ello se manifiesta cierta impronta de las

politicas de CTI regionales, producto de una evolucion comin de estas.

Pero otra realidad innegable es que muchas de estas innovaciones en

materia de CTI, incluso el FONARSEC, responden a la financiacién del

BID y el Banco Mundial, por lo que el analisis de la implementacion de
las politicas de CTI tiene que ser abordado también desde este marco.

(p.46).

En tal sentido, el sistema educativo universitario debe crear redes y alianzas
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entre las universidades latinoamericanas, el gobierno y las empresas a fin de forjar
habitos, valores, actitudes, competencias y patrones de comportamiento entorno a la
generacion de conocimiento; asimismo, incluir todas las dimensiones del ser humano
no solo se debe crear redes y alianzas, sino conocer a ese investigador como ser vivo,
un ser sensible, un ser individual; es algo mas que eso: es un ser libre, sociable,
inteligente, creativo que nace, crece y que afronte lo adverso en sociedad y con la
sociedad. En el caso particular de la Republica Bolivariana de Venezuela, a través del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, cuenta con la Ley de Reforma de la Ley
Orgénica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI) y el Fondo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONACIT) Se aprecia en el Articulo 3:

Forman parte del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacidn,

las instituciones publicas o privadas que generen y desarrollen

conocimientos cientificos y tecnoldgicos y procesos de innovacion, y las

personas que se dediquen a la planificacion, administracion, ejecucion y

aplicacion de actividades que posibiliten la vinculacion efectiva entre la
ciencia, la tecnologia y la sociedad. (LCTI, 2010).

Por su parte, la Republica Federativa de Brasil, cuenta con el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y cuenta con el Decreto Federal n® 9.283, del 7 de
febrero de 2018, que regulé la Ley N° 13.243, del 11 de enero de 2016, fue recibido
por la comunidad académica y empresarial como "un paso importante” para acercar
instituciones cientificas y tecnoldgicas (ICTs) y al sector productivo, con el proposito
de aumentar las posibilidades de que el conocimiento llegue a las empresas y
aprovechar el desarrollo econémico y social. (RICYT, 2018).

Asimismo, los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados a la
investigacion impulsan a la reflexion sobre el mundo circundante con una vision de
futuro distinto y alienta al docente a generar el espacio para la bdsqueda del saber,
demostrando no sélo la capacidad de producir conocimientos, sino las actitudes para
concebir el cambio en las instituciones educativas.

De acuerdo con el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
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Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO-2015) en relacion con la meta de la
investigacion expresa lo siguiente:
Tras la reciente adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
el periodo 2015-2030 por parte de la Asamblea General de las Naciones
Unidas, el Informe sobre la Ciencia de la UNESCO pone de manifiesto
que la investigacion es un factor de aceleracion del desarrollo econdmico
y, a la vez, un elemento determinante en la construccion de sociedades

maés sostenibles y susceptibles de preservar mejor los recursos naturales
del planeta. (p.78).

De igual manera, una de las conclusiones del informe es que la elaboracion de
politicas nacionales fructiferas en materia de ciencia e innovacion es una empresa
sumamente dificil debido a que es necesario actuar en varios ambitos a la vez: la
educacidn, la investigacion fundamental, el desarrollo tecnolégico y la inversion del
sector privado en Investigacion y Desarrollo (I+D). Ademas, la dificultad de esa
empresa es mucho mayor aun como consecuencia del agotamiento de los
presupuestos publicos provocado por la crisis de 2008 en muchos paises
industrializados.

Una década después, en el panorama de la Educacién Superior en Iberoamérica
a través de los indicadores de la Red INDICES?, Garcia de Fanelli (2018), afirma
que:

Sobre el total de gasto en 1+D, el sector de Educacién Superior financio

solo el 4,4%, siendo el sector mas relevante en el financiamiento de la

I1+D el gobierno (52,8%) y en segundo lugar las empresas (38,5%). En el

plano de la ejecucion del gasto en I+D, el sector Educacion Superior

desempefiaba un papel muy relevante ya que ejecutaba en el 2016 el

38,7% del total, levemente por detrés del sector de las empresas. En el

afio 2016 en Iberoamérica poco mas de 559 mil personas se

desempefiaban como investigadores en el sector de Educacion Superior,
de los cuales el 68,7% eran empleados por instituciones de Educacion

2 Red Iberoamericana de Indicadores de Educacion Superior
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Superior de América Latina. El crecimiento en la planta de investigadores
ha sido mas importante en América Latina (32%) que en el total de
Iberoamérica (19%). Dentro de los paises analizados, el 82% de los
investigadores empleados en el 2016 por el sector de Educacion Superior
se encontraban en instituciones de Brasil, Espafia y Portugal. (p.4).

En el campo de la Educacién Superior, el tema de la investigacién es crucial
para el crecimiento de los paises de la regién, visto que la innovacion, inversion,
desarrollo y produccion de las universidades y el sector empresarial (publico y
privado) buscan resaltar el interés por afianzar la investigacion fundamentada en
referentes empiricos, facticos e incorporarlos como método practico teniendo
presente su contexto historico, social, econémico, politico y cultural. Tal como lo
que cita Gonzalez Velasco (2008), por mejorar las practicas educacionales se generd
una tendencia de investigacion aplicada a los métodos de ensefianza, como el caso del
Instituto de Investigaciones Educacionales (en Brasil) a cargo de Anixio Teixeira, un
pedagogo que supo combinar la gestion politica con la investigacion y la ensefianza.
(p.45).

También de acuerdo al Estudio Econémico de América Latina y el Caribe,
CEPAL (2017), la dinamica del ciclo econémico actual y los desafios de politica para
dinamizar la inversion y el crecimiento; este proceso conduce finalmente a la caida en
la tasa de crecimiento anual promedio de la region entre el 2015 y el 2016, como
efecto de la disminucién del precio de las principales materias primas en el mercado
internacional. Esta disminucién contrasta con la situacién de bonanza que se habia
producido en la region previamente y que se fue diluyendo a medida que el
crecimiento se retrajo por efecto de la crisis financiera de 2008-9 y la caida del
comercio internacional.

Cabe acotar, no obstante que, a partir de 2017 con la recuperacion del comercio
internacional y el crecimiento mundial, mejoro el precio de productos basicos de la
mineria y la energia y en menor medida la agricultura. Esto elevd la tasa de
crecimiento de la region (CEPAL, 2017, p. 6).
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También en América Latina se observa la desaceleracion de la expansion de
Brasil, Chile, Costa Rica y Cuba. Argentina, Colombia, Perl y Uruguay muestran
tasas de crecimiento modestas. Mientras que Bolivia, Ecuador y México presentan
tasas mayores de expansion, cercanas al 1,5% anual promedio, aunque por debajo de
los paises con mayor dinamismo demogréfico de la region: El Salvador, Honduras y
Republica Dominicana, con tasas superiores al 2% anual (ob. Cit., 2017, p. 9), por
tanto carece de I+D en los paises mencionados segin la CEPAL; para este estudio no
se tomo en cuenta a Venezuela.

Lo que hace el investigador: su Ser

Por otro lado, es importante resaltar en este apartado que la investigacion exige,
de acuerdo con De Tejada Lagonell (2011) la disciplina, perseverancia, tenacidad,
liderazgo, creatividad, capacidad organizativa, compromiso personal e institucional
de los profesionales involucrados, es por tanto pertinente definirla como “un proceso
sistematico de blsqueda, descubrimiento, registro, produccién, creacion,
procesamiento, transformacion, aplicacién, evaluacion, difusion y aprovechamiento
de conocimientos”. (Becerra, 2004, p.25). De alli que la necesidad constante del ser
humano por indagar sobre la realidad ha permitido la sociabilizacién, la
comunicacion y el demostrar competencias hacia la investigacién proporcionando
modos comunes de ver el mundo con adaptabilidad y asimilacion individual para
cada uno, siendo aprendices, abarcando los mas variados ambitos del conocimiento,
aquellos que les permiten compartir e interactuar como estudiantes y profesores en su
ambito profesional.

En otro orden de ideas, en el contexto venezolano, la Ley de Universidades de
la Repuiblica Bolivariana de Venezuela (1970), sefiala en su articulo 83: “La
ensefianza y la investigacion, asi como la orientacion moral y civica que la
universidad debe impartir a sus estudiantes, estan encomendadas a los miembros del
personal docente y de investigacion”. (p.35).

A pesar de ello, Contreras Rondon (2008) sefiala que “la universidad

venezolana se ha visto afectada por el bajo desarrollo de la funcion investigativa, con
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énfasis en las Ciencias Sociales, contribuyendo a deformar su esencia y negandose asi
la facultad de crear, descubrir, inventar, transformar, entre otras potencialidades”
(p.6).

Sin embargo, los docentes desde su rol como académicos (as), investigadores
(as) y extensionistas participan, guian, asesoran, planifican, investigan y realizan
ademas labores de gestion vy ello afecta su formacién para ser un investigador, por las
multiples actividades que realizan en el recinto universitario dejando de un lado la
investigacion.

A pesar de lo antes mencionado, por ser docente de una institucion de
Educacion Superior (UPEL), y al estar en contacto con UFRR en el caso particular de
los docentes investigadores universitarios se evidencia y refleja en un grupo que se da
un cambio prolongado en su manera de afrontar la adversidad ante el desafiante
mundo de la investigacion y en consecuencia lo conduce a seguir en su rol de
investigador obteniendo en si mismo los recursos, herramientas y actitudes necesarias
para el desarrollo por su misma accion, se presume que tenga que Ver con su proceso
de aprendizaje y al desarrollo maximo de capacidades, aptitudes, actitudes y
competencias que le permite como investigador desarrollar fortalezas para afrontar
adversidades a la hora de investigar.

En tal sentido, en el contexto latinoamericano para la produccion de
conocimientos desde el entorno universitario, se vuelven obstaculos la ausencia de
financiamiento, falta de incentivo y reconocimiento institucional, entre otros, al punto
que muchos investigadores suelen desanimarse y dejan su investigacion en un
“limbo” sin concluir. Sin embargo para otros, ha sido un elemento propulsor y de
motivacién para continuar en su quehacer investigativo.

Otro aspecto, en la Educacién Superior Latinoamericana es la existencia de una
disparidad en la productividad cientifica entre las naciones, particularmente en
América Latina, aunque ha aumentado el nimero de sus cientificos e instituciones de
investigacion en los Gltimos afios, la brecha entre los paises desarrollados y los de

Latinoamérica es sorprendente. Ademas la importancia primordial de la ciencia y la
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tecnologia para el desarrollo de una nacién no es plenamente reconocida en
Latinoamérica y es resaltante que los principales factores que contribuyen a la baja
productividad son el acceso restringido a subsidios para investigacion, presupuestos
inadecuados, niveles deficientes de infraestructura de laboratorios de investigacion y
sus equipamientos, el alto costo y la oferta limitada de reactivos de investigacion, los
salarios inadecuados y la inseguridad personal de los cientificos. (Ciocca y Delgado,
2017).

Es por ello que las universidades en Latinoamérica, de acuerdo con Cardelli y
Duhalde (2001), Vaillan (2004), Loyola Diaz (2013) y Ciocca y Delgado, (2017), han
venido siguiendo esquemas tradicionales basados en la acumulacion del saber y el
conocimiento, en los procesos de investigacion y en el descubrimiento de nuevas
perspectivas y teorias, lo que ha ocasionado: (a) tener un profesorado con
preparacion como especialistas en las diferentes areas disciplinares, al contrario,
presentan una debilidad en la actitud investigativa; (b) la formacién ofrecida al
profesor universitario presenta deficiencias en cuanto al aprendizaje e integracion en
grupos y organizaciones y al papel que cada profesor tiene que desempefiar en las
mismas; (c) los docentes universitarios son profesionales que dominan con
rigurosidad los contenidos técnicos relacionados con la materia que imparten pero
que desconocen los recursos pedagdgicos necesarios para transmitir esos contenidos
adquiridos; y (d) temas relacionados con la planificacion, la utilizacion de diferentes
metodologias, el uso adecuado de diferentes sistemas de evaluacion, son algunos de
los aspectos que se escapan a los docentes que se inician en su carrera docente
universitaria.

De igual modo, se presume que los docentes tienen dificultades para avizorar
los inconvenientes a la hora de investigar, ello parte de sus patrones de creencias,
actitudes, juicios, conocimientos previos y escasas experiencias acerca como abordar
el proceso de creacion de conocimiento, innovacion e investigacion como otra forma
de aprender a indagar sobre las realidades inherentes en la futura area de desempefio

profesional sus educandos como docentes.
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En relacion a esto, el proceso de formacion del Docente Investigador que vive
actualmente las universidades en el pais y en América Latina, respectivamente, deben
orientarse a la formacion del docente con vision critica, reflexiva y para propiciarles
la curiosidad y a su vez incentivarlo a la investigacion. Si bien el proposito de esta
investigacion doctoral, tiene como arista a los Docentes Investigadores, no puede
obviarse que el escenario del mismo son las universidades Latinoamérica.

En principio, ha sido frecuente para la autora de esta tesis doctoral en su praxis
como docente investigadora dentro de la UPEL, detectar en los docentes
universitarios:

Ausencia en su pertenencia consistente a una linea o programa de investigacion.

e Poca periodicidad de sus publicaciones.

e Debilidad en su labor de tutoria de tesis o trabajos de grado.

e Retraso en la elaboracion de trabajos para el Ascenso Académico.

e Poca presentacion de informes de investigacion en eventos.

e Escasa organizacion de actividades investigativas dirigidas a la divulgacion de
las producciones propias y de los estudiantes.

e Precaria formacion en Filosofia de Investigacion.

e El contexto desfavorable de tipo psicolégico, afectivo y motivacional que se
desarrolla en el &mbito profesional, no encuentran en muchos casos, un entorno
favorable de tipo psicoldgico, afectivo y motivacional para emprender la ruta de
ser un investigador productivo.

e Poca iniciativa en la elaboraciéon de investigaciones libres, solo realizan
investigaciones que solicitan sus programas de postgrado o para ascender.

e Escasa iniciativa para llevar a feliz término sus investigaciones.

e Impuntualidad en la entrega de avances de sus proyectos en las lineas de
investigacion.

e Carencia de espiritu critico para reconocer sus aciertos y desaciertos durante el

proceso investigativo.
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e Pocos asumen su rol de inquiridor o buscador de informacion.

e Utilizan estrategias metodoldgicas inadecuadas para el abordaje de un
problema.

e Desmotivacion e desinterés por desempefiarse como investigadores.

e Poco énfasis en la importancia de la investigacion para su crecimiento personal

y profesional.

Sin embargo, en palabras de De Tejada Lagonell (2009), “hay un grupo
importante de investigadores upelistas® quienes se destacan por su —disciplina,
perseverancia, tenacidad, liderazgo, creatividad, capacidad organizativa, compromiso
personal e institucional” (p.34), siendo proactivos y activos en su rol de
investigadores, indistintamente de su condicion de activos o jubilados en la
universidad, propiciando el crecimiento académico de la universidad y por ende del
pais.

En ese sentido, en el caso particular de Venezuela, especificamente en la UPEL
se destaca que “los miembros del cuerpo profesoral de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, basados en valores como: calidad, respeto, responsabilidad,
equidad, solidaridad, honestidad, se comprometen en cumplir con una funcion
fundamental del ser docente: hacer investigacién” (Pefla y De Tejada Lagonell, 2011,
p. 178).

También la UPEL constituye la primera institucion formadora de investigadores
en el area de las Ciencias Sociales y de las Humanidades, con énfasis en el ambito
educativo, debido a que los docentes que en ella se forman han de estar capacitados
para desarrollar procesos de observacion y de investigacion sisteméticos en el aula de
clases, concebida como un laboratorio dindmico y humano. (Ob. Cit., 2011, p. 180).

En adicion a lo antes expuesto, se hace necesario sefialar que se configuran los

3 Se le llama upelistas a la comunidad universitaria que integra a la UPEL.
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investigadores a modo propio, mejor conocidos como investigadores libres, en
muchos casos, son reconocidos por el colectivo por su alta productividad, porque
“cuentan con una multiplicidad de articulos escritos en revistas indexadas, participan
como conferencistas y ponentes en eventos cientificos, no dependen de los elementos
organizacionales para realizar investigaciones” (Harringhton Martinez, 2016, p.20);
ademés de ser formadores de una generacion con actitud investigativa, también son
lideres de grupos o semilleros de investigacion, al tiempo que son expertos en
tematicas no necesariamente asociadas con el area educativa, siendo ello otra arista
mas del problema a considerar.

También, para Harrington Martinez (2016), el avance en materia de
investigacion para la UPEL, queda expresada en: 1. Presencia creciente de profesores
investigadores en Programas de reconocimiento de méritos a la investigacion; 2. Ser
la segunda Universidad venezolana con el mayor nimero de revistas con evaluacion
de mérito, en el area de Humanidades y 3. Incremento de Unidades de Investigacion
en los dltimos cinco (5) afios. (p. 35), ello sostenido en el pasado por politicas
orientadas al apoyo y motivacion hacia la actividad investigativa.

Por otro lado, en el ambito laboral, existe poca motivacion hacia su rol de
investigadores dentro y fuera del aula; es por ello que requieren redimensionar sus
concepciones 0 mapas personales con relacion a su rol de investigador; visto que si
existen docentes que contindan desarrolldndose como investigadores y fortalecen e
internalizan competencias necesarias, teniendo presente las creencias que subyacen
en dicho aprendizaje, desaprendizaje y reaprendizaje que van implicitos en las
actitudes que tienen ante la vida personal, académica e investigativa.

Para ilustrar los hechos adversos, ya descritos, que inhiben el proceso

investigativo se puede apreciar la siguiente grafica:
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Grafico No. 2 Hechos adversos que inhiben la Investigacion.

Fuente: De Sousa, 2019.

En este contexto es importante resaltar que a pesar de los planteamientos antes
expuestos, tales como: la exigencia legal de la universidad para desarrollar la
investigacion, lo que se espera en la practica y que no se hace (dificultades, creencias,
formacion para no hacer investigacion, entre otros) y se encuentran los docentes
investigadores que si, a pesar de todo, hacen investigacion en las universidades
latinoamericanas y que si logran mantenerse en el perfil de “ser investigador”, ahora
vale la pena preguntarse: ;Qué los hace mantenerse alli?; estos docentes ¢Cuentan
con recursos personales diferentes?

Sin embargo, en cuanto a las actividades universitarias, éstas se desarrollan bajo
tres parametros fundamentales: actividades de docencia, investigacion y extension lo
que permite a los docentes comprometerse en equipos de trabajo para elaborar
diversos proyectos. También, desempefien actividades de gestion, asi pues, los
profesores universitarios se caracterizan, por ser profesionales con un triple papel,
puesto que tienen que distribuir el tiempo de sus diferentes actividades. Pero existe un
reflejo: la actividad central, aunque la menos desarrollada por muchos y sostenida por
pocos, es la de investigacion lo que provoca que el énfasis recaiga sobre ésta en

detrimento de las otras dos, esencialmente de la docencia. (De Sousa, 2011).
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En este orden de ideas, Schara (2006) afirma que la investigacion en la
universidad tiene derecho a un lugar propio y debe contribuir no solo al
descubrimiento de nuevas verdades, sino también a la construccion de desarrollo de
métodos que permitan tales hallazgos, lo que garantizaria la continuidad sincronica y
diacronica de la construccion de los conocimientos. Por ello, la investigacion debe
unificar todas las demas funciones académicas: la docencia y la extension.

Los aspectos anteriormente explicitados se reflejan no solo en las universidades
venezolanas, como la Universidad Pedagogica Experimental Libertador (UPEL en
Venezuela), sino extendido a la Universidad Federal de Roraima de Brasil, que a
pesar de las adversidades hay docentes que siguen haciendo investigacion,
constituyendo asi el inicio de esta indagacion doctoral y en este caso concretamente, a
esta investigacion, como una condicion y cualidad que deberian modelar o podrian
prevalecer en los docentes de la Educacion Universitaria en América Latina, visto que
a pesar de tales elementos en comin, como la inexistencia de politicas claras, se
demanda dichas politicas por organismos internacionales y se exige la funcion de
investigacion en la universidad; en los docentes universitarios en la region también es
interesante observar que se sigue investigando a pesar de la adversidad, ;Qué motiva
a otros a seguir siendo investigadores?

Hoy en dia, las universidades latinoamericanas se estan viendo en la necesidad
de dejar o flexibilizar el rol para el cual fue encomendado porque hacer investigacion
se ha tornado una decision personal antes que institucional, investiga el que tiene un
interés, curiosidad y vocacion, y ello lo impulsa a motorizar su rol de investigador e
investigadora.

Al respecto, Esteves, actual Vicerrectora de Investigacion de la UPEL, en una
entrevista realizada por Méndez (2014) sostiene:

Ellos, los investigadores, son una muestra ejemplarizante de vocacion, ya

que el trabajo lo realizan sin el apoyo de una infraestructura actualizada

de laboratorios, bioterios o unidades de produccién que posean

confortables espacios para la investigacion y docencia, ambas funciones
las realizan con la mistica de quienes desean aportar nuevos
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conocimientos.

Con atenciéon a los argumentos descritos, en los parrafos anteriores, se
evidencia la necesidad de develar por qué esos docentes investigadores, que a pesar
de los hechos adversos descritos con anterioridad, no se dejan afectar y siguen siendo
un investigador critico, consistente y con un comportamiento orientado hacia el
establecimiento de una cultura investigativa consona en su accionar investigativo
porque cuenta con los recursos personales para desempefarse exitosamente, a pesar
de los hechos adversos, esa afirmacion parte del antecedente del Unico estudio
realizado hasta ahora sobre resiliencia investigativa por Harrington Martinez (2016).

Ademas hoy en dia, superar las adversidades es trascendental y mas en el
mundo académico de nuestras universidades latinoamericanas y por ende en las tres
actividades vitales docencia, investigacion y extension, claro estd que en estos
momentos no se tiene las respuestas a la diversidad de matices o decisiones que
pasan por el docente investigador para consolidarse y avanzar o simplemente
quedarse en lo adverso y dificil, ;qué hace la diferencia?, ¢qué lo convierte en un
profesor investigador resiliente?, en vista que no se tiene las respuestas solo posibles
explicaciones, este investigacion doctoral busca resaltar las fortalezas, vivencias y
motivaciones del profesor que si continla investigando a pesar de los hechos
adversos y obstaculos universitarios. Ello evidenciado en el compromiso hacia su
trabajo, reflejado en publicacion de articulos, libros, participacién en eventos y
congresos y el desarrollo de proyectos de investigacion, y por qué se mantiene
permanentemente en formacién y trasmite su conocer a sus pupilos, sus estudiantes,
sus tutorados.

Otro elemento importante con esta investigacion doctoral, es dejar de un lado a
los que no investigan o fracasan en el intento, para resaltar y centrar la mirada en
quienes hacen investigacion y el por qué lo siguen haciendo y saber cudl es su
motivacién siendo un asunto de investigacion novedoso de abordar, ofreciendo
ademéas la perspectiva positiva de los docentes investigadores consolidados
resilientes, quienes en su transitar por dificultades personales, profesionales y sociales
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siguen investigando.

Entonces desde este enfoque, la investigacion se centr6 en el docente en su rol
de investigador consolidado en las universidades latinoamericanas, ahora denominado
resiliente en su quehacer investigativo.

Al leer la problemética descrita en los parrafos precedentes, se observa que
cuando se extrapola la definicién de resiliencia* al ambito universitario se evidencia
por qué los docentes investigadores pueden adjetivarse de este modo. Por tanto, la
definicion mas aceptada de resiliencia es la capacidad que poseen los seres humanos
para superar la adversidad y aprender de ella desde la conjuncion de mecanismos de
orden personal y social que los protegen ante diversos riesgos. En esta tesis doctoral,
tales dificultades estan centradas en lo que define el oficio como investigador en la
UPEL, lo cual permitié acufiar el término Investigador resiliente, ya que el foco de
interés de este estudio doctoral se orienta hacia la expresion de la resiliencia en
docentes investigadores.

Para este momento de la investigacion doctoral, es importante resaltar que el
termino Investigador e Investigadora Resiliente es novedoso en la Educacién
Superior y solo se tiene como Unica definicion de Resiliencia Investigativa, la
aportada por Harrington Martinez (2016), como “la disposicion que poseen los
docentes investigadores para afrontar con entereza y resolver, de manera satisfactoria,
las dificultades personales, institucionales y socioculturales surgidas, durante su
transitar académico, al momento de producir conocimientos y saberes” (p.205).

Lo antes mencionado da valia y significacion al aportar un concepto de
Investigador resiliente incipiente, visto que esta contextualizada en una universidad
venezolana, especificamente en la Red Central de la UPEL, y el norte de este estudio
doctoral es el abordaje del término en el contexto de las universidades

latinoamericanas.

4 El término resiliencia se ampliara en los referentes tericos.
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En tal sentido, sobre la base de las premisas anteriores, se plantearon las
siguientes interrogantes que sirvieron de guia a la presente investigacion doctoral: (a)
¢Cuales son las caracteristicas personales y profesionales del docente latinoamericano
que lo hace desarrollar resiliencia para la investigacion?, (b) ¢Cudl es el significado
que tiene la funcion de investigacion en los docentes que han desarrollado resiliencia
para Ser Investigador o hacer investigacion? (c) ¢Cuales son los elementos que
permiten la generaciéon de resiliencia para la investigacion?, (d) ¢Cudles son los
factores protectores que favorecen la resiliencia en los docentes investigadores?, (e)
¢Como se manifiesta la resiliencia investigativa?, (f) ¢Cuéles son los elementos
necesarios para interpretar tedricamente el significado de la resiliencia investigativa
en los docentes investigadores de las universidades Latinoamericanas (Venezuela,
Brasil)?. Finalmente, las interrogantes anteriores orientaron la presente investigacion
doctoral, la cual tuvo como propdsito Generar una aproximacion tedrica a la

Resiliencia en Docentes Investigadores de Universidades Latinoamericanas.

Intencionalidad Investigativa

¢Qué elementos tedricos permiten comprender, diferenciar e interrelacionar los
componentes de la Resiliencia en el docente investigador de las universidades
Latinoamericanas?

Propésitos de la Investigacion

Objetivo General

Generar una aproximacion tedrica a la Resiliencia en Docentes Investigadores

de Universidades Latinoamericanas.
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Objetivos Especificos

1. Develar las caracteristicas personales y profesionales de los docentes
investigadores resilientes de las universidades Latinoamericanas.

2. Interpretar el significado de la investigacion para los docentes investigadores
resilientes en universidades Latinoamericanas.

3. Caracterizar los elementos que favorecen la resiliencia en los docentes
investigadores de las universidades Latinoamericanas.
Analizar la naturaleza de la resiliencia investigativa

5. Construir una aproximacion teoérica acerca de la Resiliencia en docentes

investigadores de las universidades Latinoamericanas.

Justificacion e Importancia de la Investigacion

En las universidades Latinoamericanas, en los actuales momentos, de
acuerdo a la praxis educativa de la autora, se evidencia que a pesar de las
debilidades en materia presupuestaria para investigacion e innovacion, carentes
iniciativas para la formacion de profesores investigadores, y en algunos casos
profesores sin interés investigativo, existen otros que se aventuran a seguir en la
investigacion visto que sus habilidades, actitudes, y comportamiento favorable ante
la vida, les permitan desenvolverse inteligentemente y positivamente en su entorno
universitario y dentro de una cultura investigativa; son conscientes de las
implicaciones economicas, ideolégicas, politicas, culturales, educativas vy
tecnoldgicas y le permiten lograr que tengan una postura proactiva y comprometida
con la bisqueda de soluciones a los problemas educativos, a través de la
investigacion.

Al preguntar sobre las condiciones o competencias investigativas de alguien, se

hace alusion a su desempefio profesional, creencias y sentimientos relacionados con
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una persona y su comportamiento, interrelacionando sus pensamientos, afectos y el
comportamiento, los cuales generan el accionar de la persona en sociedad, no solo
basta con lograr un desempefio eficiente, sino que es necesario ademas que actde con
compromiso y responda por las consecuencias de las decisiones tomadas. Es por ello
que es necesario aprender y conocer las cualidades y actitudes de la persona, para
generar la reflexion, critica e innovacién, creando asi conocimientos y aplicandolos
con significado, generando un cambio de actitud tanto en el pensar, sentir y actuar.

Se hace necesario reflexionar sobre la actitud hacia la adversidad en el proceso
de investigacion en la Educacion Universitaria en su rol de investigadores ante la
docencia, para que valoren la investigacion en su justa dimension como una de las
fuentes del conocimiento, por lo que serd indispensable transmitirlo por iniciativa
propia obviando ser repetidores de las metodologias de otros, y motivados a creer y a
demostrar con hechos cual es su comportamiento disposicional-afectivo frente a la
investigacion dentro del ambito educativo.

Por otro lado, los insumos informativos derivados de los resultados de esta
investigacion contribuyen a aportar valores agregados cognoscitivos a las lineas de
investigacion, en las que esta adscrita la autora, en Venezuela, denominadas: en
primer lugar Linea de Investigacion Educacion y Orientacion adscrita al Nucleo de
Investigaciones Pedagogicas y Crecimiento Humano, del Departamento de Pedagogia
de la UPEL-IPMJMSM. Y en segundo lugar, a la Linea de Investigacion “Profesion
Docente” del DLAE adscrita al Centro de Investigacion del Instituto Pedagdgico de
Miranda José Manuel Siso Martinez. CISIMAR. UPEL, con el proposito de brindar
un aporte tedrico emergente del término investigador resiliente pensado desde una
dimension gnoseoldgica, axioldgica, teleoldgica, epistemolégica y metodoldgica,
extensivo a las redes de investigacion de la Universidad Federal de Roraima de Brasil
y demas universidades de latinoamericana.

Todo lo anterior es para dar respuesta a uno de los propdsitos del Doctorado
Latinoamericano en Educacion: Politicas Publicas y Profesién Docente que reza en el

programa (2009) es “Contribuir en la consolidacioén del papel de las universidades en
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la formulacion, revision e instrumentacion de politicas pablicas, a fin de incidir en
aquellas dirigidas al fortalecimiento de la profesion docente en el marco del derecho
de toda poblacién a una educacion de calidad” (p. 18), y en forma especifica se
inserta en la linea de investigacion del mismo doctorado denominada Profesion
Docente cuya finalidad es “discutir y analizar los procesos de formacion académica,
el desarrollo del profesional en servicio, trazar el perfil de la condicion docente
latinoamericana” (Ob.cit. DLAE, 2009, p. 18).

Asimismo, la praxis investigativa tendra repercusion directa en docentes, en la
comunidad de investigadores y académicos, instituciones, universidades y extensiva a
otras universidades latinoamericanas que deseen involucrarse en el proceso de
formacion de investigadores, ademas de incorporar informacion dispersa o inexistente
en resiliencia del investigador, lo cual seria un aporte novedoso para este estudio
doctoral.

Por tal motivo, la bisqueda de la informacion se centré en la documentacion
existente en algunas universidades de Latinoamérica, textos, revistas y tesis o trabajos
de grado; también se ha contado con documentacion que los investigadores poseen y,
finalmente, se ha usado informacién tanto nacional como internacional obtenida a
través del acceso web de informacion.

También, la informacién documental relacionada con la Resiliencia del Docente
Investigador se encuentra dispersa y fraccionada lo que genera dificultad para acceder
a ella de manera &gil y eficiente por parte de quienes ejercen dicho rol de
investigadores. Esta situacion da cabida a la investigacion aqui planteada, cuyo
resultado servird como recurso para impulsar a nuevas investigaciones sobre la
tematica de la Resiliencia del profesor investigador, favoreciendo la realizaciéon de
investigaciones en diferentes areas o disciplinas en el &mbito académico.

Esta tesis doctoral es innovadora e inédita por cuanto solo existe una
investigacion, sobre Resiliencia investigativa, en el Instituto Pedagdgico de Maracay
perteneciente a la region central de la UPEL-Venezuela y no existe estudios previos

en el contexto latinoamericano que relacionen la Resiliencia con la actividad del
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docente investigador, lo cual permitié develar, a partir de las vivencias de los
informantes, aportara valor tedrico al término de Docente Investigador Resiliente.

Otro elemento de importancia para esta investigacion doctoral radica en la
escogencia de la Republica Federativa de Brasil, como pais puntero en investigacion
en Latinoamérica, con destacados aportes en materia de investigacion, principalmente
en el sector publico, empresarial y de salud, a través del desarrollo de programas de
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion como parte de las Politicas de Estado.

Para fortalecer la escogencia de Brasil, la autora se baso en el indice Global de
Innovacion de 128 paises del mundo. En el 'Ranking' latinoamericano que toma en
cuenta la calidad de las instituciones, la infraestructura, la sofisticacion del mercado y
de los negocios, el capital humano vinculado con la investigacion, el conocimiento y
la produccion tecnolégica, y también la capacidad de produccion creativa, en el lugar
nimero 44 aparece Chile, siendo el Estado latinoamericano mejor posicionado del
listado. Le sigue, apenas un escalén mas atras, Costa Rica en el 45. Luego México en
la ubicacién 61, Uruguay en la 62 y Colombia la 63. Méas rezagados quedaron Brasil
(69), Pert (71), Republica Dominicana (76), Argentina (81), Guatemala (97),
Ecuador (100), Nicaragua (116) y Venezuela (120).

Es por tanto importante resaltar mencionar que la escogencia de Brasil es por
estar rezagados en base a ese ranking mundial y por tener vinculos de intercambio
con docentes de dichas universidades.

También es de hacer notar que América Latina, regién del mundo con su propio
contexto de necesidades, ha mostrado a lo largo de su historia educativa aportes a las
Ciencias de la Educacion en el mundo. Es la region con mas reflexion y
autorreflexion sobre la actual situacidn de los sistemas educativos en cada pais. Cuya
tendencia ha sido el vincular la investigacion y el desarrollo con el trabajo de las
universidades publicas.

Asi mismo, permite asumir que la resiliencia es un elemento que ha sido y es de
vital importancia en los profesores que han hecho y hacen investigacion en las

universidades publicas y que a pesar de las situaciones adversas y precarias
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presupuestariamente en los paises latinoamericanos se sigue generando conocimiento,
innovacion y progreso en sus respectivos contextos.

En consecuencia, la presente investigacion doctoral, se apoya en basamentos
tedricos relacionados con la resiliencia en general, a fin de generar una aproximacion
a un constructo tedrico que favorezca la formacion de investigadores resilientes y su
accionar desde los componentes cognitivo, afectivo, volitivo y comportamental en la
praxis investigativa del docente investigador consolidado en las universidades
Latinoamericanas, en particular Brasil y Venezuela, porque es un aporte de
significativa importancia que permitié hacer un diagndstico real, que concibe al
docente en su rol de investigador, al mismo tiempo generar Resiliencia en el area.

La Educacion Universitaria ha sido durante todos los tiempos centro de
atencion de los investigadores en razén de la importancia que tiene como generadora
de profundos cambios en el desarrollo de la sociedad, al ser centro de formacion
profesional en los diversos campos de la ciencia y tecnologia, agente impulsor de la
accion social critica y al tiempo constructiva de los procesos de cambio que puedan
responder a la exigente y compleja dindmica cultural del entorno; o bien al actuar
como entidad prestadora de los servicios requeridos por los actores sociales para el
desarrollo integral del pais.

Es por ello que la formacion del docente investigador en paises como Brasil y
Venezuela es de vital importancia para el desarrollo de su talento humano. Para asi
poder contribuir con el desarrollo integral local y nacional, la universidad tiene el
compromiso de formar un profesional altamente competente que responda a las
exigencias del entorno. Para lograr esto hay que adaptar los programas de estudios a
las exigencias de las sociedad y esta la razén de ser del trabajo realizado.

También, es importante destacar que esta investigacion doctoral contribuye con
los Objetivos del Desarrollo Sostenible propuestos por las Naciones Unidas, en
particular con el ODS 4: Educacion de calidad: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida

para todos”, siendo elementos primordiales para el ser humano resiliente, ello se ve
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reflejado en la agenda 2030 en sus literales:

Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la

ensefianza universitaria.

Eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de

vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional.

Aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados, entre otras cosas
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en desarrollo. (CEPAL, 2016).

ARSI
r
L85 0RTIS
P ST
FRSTRODN
==\ @ . 55 )
L ODS 4: Educacién de
16 calidad: “Garantizar
una educacién
inclusiva, equitativa y
I de calidad y promover
oportunidades de

\ 3

", !‘” m = aprendiz'aje durante
OBJETIVE:S © o v
X~ DEDESARROLLO PRSI .- ..
_ SOSTENIBLE iy =i |
‘ )
\ Qoo

Grafico No. 3 ODS 4: Educacién de Calidad.

Fuente: De Sousa, 2019.

42



Finalmente, a partir de la presente tesis doctoral, se logrard que el Docente
Investigador de las universidades Latinoamericanas incorporé en su modelaje
paulatinamente habilidades, actitudes, competencias y destrezas para asumir el rol de
investigador o investigadora resiliente y ello propiciard su mejor desempefio dentro

del &mbito educativo.
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CAPITULO I
MARCANDO LA RUTA TEORICA

“El ser humano sabe hacer de los obstaculos nuevos caminos, porque a la vida le
basta el espacio de una grieta para renacer”. Ernesto Sébato

En este capitulo se presentan algunos antecedentes considerados basicos a
efecto de este estudio, ubicados en contextos mundiales, regionales y locales. Es
importante sefialar que existen diversas investigaciones vinculadas a resiliencia en las
diferentes disciplinas o areas del saber, més en este interés investigativo situado en la
resiliencia del investigador solo se encontr6 una investigacion al respecto, lo que hace
valioso, novedoso y de interés para la comunidad universitaria tanto nacional como
internacional la temética en cuestion.

Todos estos insumos informaticos, investigativos, documentales y tedricos son
de valia para contrastarlos con las interpretaciones derivadas del andlisis y
codificacion y andlisis de los verbatums obtenidos de la discusion de las entrevistas.
También se hace mencion en materia de investigacion a lo planteado por organismos
internacionales como la Unesco, las politicas de investigacion de cada universidad
latinoamericana, ademas de desarrollar la resiliencia en la Educacion Superior y el

Docente Investigador Resiliente.

Estudios previos a la Investigacion

En el contexto internacional

En Costa Rica, Jiménez Segura y Arguedas Negrini (2004) examinaron los
“Rasgos de sentido de vida del enfoque de resiliencia en personas mayores entre los

65y 75 afios”. La investigacion resalto la resiliencia como la capacidad para activar
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las fortalezas y proteger la integridad personal al enfrentar adversidades,
construyendo a partir de éstas. En el estudio identificaron los ocho rasgos de sentido
de vida segun el enfoque de resiliencia (Intereses especiales, Metas, Motivacion para
el logro, Aspiraciones educativas, Optimismo, Persistencia, Fe y Espiritualidad y
Sentido de proposito) que han presentado personas adultas mayores de 65 a 75 afios
durante sus vidas.

Los principios metodoldgicos se basaron en el paradigma cualitativo.
Efectuaron entrevistas en profundidad a cuatro (4) mujeres y cuatro (4) hombres
pertenecientes al grupo de Envejecimiento Integral de la Universidad de Costa Rica o
a la Asociacion Gerontoldgica Costarricense. Concluyeron que aunque la mayoria de
las personas adultas mayores participantes en el estudio no identificaron metas claras
en la actualidad, durante sus vidas contaron con las condiciones y herramientas
personales que contribuyeron con el desarrollo de los rasgos de sentido de vida del
enfoque de resiliencia.

La investigacion concluye que para darle sentido a la vida se parte de unos
factores tales como: intereses, metas, motivacion al logro, aspiraciones educativas,
optimismo, persistencia, fe y espiritualidad, sentido de propdsito, siendo elementos
indispensables en el enfoque de resiliencia.

En Colombia, Castafieda Cuellar, Guevara Benjumea y Rodriguez Arenas
(2005) reportan una investigacion titulada “Estudio de casos sobre Factores
Resilientes en menores ubicados en hogares sustitutos”. Este estudio de casos tuvo
como objetivo hacer una descripcion interpretativa de los factores tanto de riesgo
como de proteccion que caracterizan el nivel de desarrollo de resiliencia en seis nifios
y siete nifias en situacion de abandono que han estado a cargo de cada hogar, durante
méas de tres meses. Utilizaron la observacion participante, el test de factores
resilientes de Grotberg y la entrevista semiestructurada. Los menores cuentan con
edades entre los diez y diecisiete afios. Los hogares sustitutos estan contratados por el
Centro San Jerénimo. El analisis fue realizado a través de la descripcion interpretativa

y de las teorias de la resiliencia.
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Los resultados indicaron que la mayoria de los informantes se encuentra entre el
nivel de resiliencia regenerativa y adaptativa, indicando asi que el hogar y el colegio
no obstaculizan el desarrollo de la misma. Concluyeron que los nifios y adolescentes
ubicados en una etapa de desarrollo resilientes media o alta, se destacan por la
existencia de unas metas definidas y que tienen como caracteristica proporcionar la
independencia econémica necesaria y la no repeticion de patrones de maltrato
ejercida sobre ellos.

En el contexto Brasilero®, especificamente en la Universidad Federal do
Maranhdo, Evelin Soria, da Silva Blandtt, y Correa Ribeiro (2007), realizaron una
investigacion titulada “Resiliéncia: a capacidade de adaptacdo e/ou transformacéo
nas desigualdades sociais”, es un articulo que trata: da epistemologia da resiliéncia,
resumidamente a relacdo entre as disciplinas e profundamente nas ciéncias sociais e
humanas. Tratando da resiliéncia como uma capacidade de adaptagdo e/ou
transformacéo das desigualdades sociais, exemplificando os estudos da resiliéncia no
individuo, a resiliéncia salutogénese com recursos gerais de resisténcias e senso de
coeréncia, a resiliéncia sistémica social-ecologia, a resiliéncia comunitaria e a
resiliéncia e a pedagogia da presenca, como exemplos iniciais dessa discussao
académica.

La investigacion concluye que la resiliencia puede ser una capacidad de
enfrentamiento de las desigualdades sociales, lo que el Resilio - Grupo de Estudios e
Investigacion de la Resiliencia en la Amazonia, en el que se suscriben los autores,
favorece es el intercambio cientifico de varias comprensiones para entender los
caminos de la epistemologia y, a partir de aqui, los caminos de programas
individuales y sociales para favorecer el fortalecimiento de la capacidad de la
resiliencia multidisciplinaria.

Resalto que el aporte para esta tesis es una clasificacion de la resiliencia:

° Se incluye en idioma original y los aportes a la tesis se escribiran en espafiol.
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individual, Resiliéncia Salutogénese: recursos gerais de resisténcias e senso de
coeréncia, resiliéncia sistémica social-ecologia (resistencia sistémica social-ecologia),
resiliéncia comunitaria (resiliencia comunitaria) y la resiliéncia e a pedagogia da
presenca (resiliencia y la pedagogia de la presencia).

Por otro lado, en Huerta Grande, Cérdoba-Argentina, Gauto (2007), en su
ensayo titulado “La Resiliencia como propuesta para abordar los riesgos de la
vivienda para la salud humana y reducir la vulnerabilidad”, resaltan la influencia de la
familia en este proceso como una posibilidad, ya estudiada por la OPS/OMS, que las
viviendas deficientes pueden constituirse en un riesgo para la salud de las personas y
familias de escasos recursos que la habitan. No obstante, no se ha podido hallar la
relacion directa entre las caracteristicas deficientes de las viviendas y el origen de
determinadas enfermedades o lesiones. Al no haberse establecido esta relacion,
surgen en este ensayo, como primeros interrogantes: ¢Por qué determinadas
cuestiones del ambiente afectan a algunas personas, mientras que a otras no? ;Qué
elementos intervienen en esta relacion?

Por eso, plantea dar respuestas a través de la consideracion de las capacidades y
habilidades de las personas, hogares y comunidades para enfrentar los riesgos de sus
viviendas. Capacidades que pueden ser adaptativas, de recuperacion y hasta de
transformacion. En este sentido, la investigacion incorpora la nocién de Resiliencia
como concepto que pretende echar luz sobre estas preguntas.

Concluye que la resiliencia involucra una adaptacion positiva que es resultado
de un proceso que se da a través de un juego dindmico entre factores internos,
externos y de comportamiento de las personas. Todo lo cual precisa estudiarse a
través de estudios de caso, lo que brindaria una mirada para investigar resiliencia en
las historias de vida.

También le da especial relevancia a la familia como factor externo mas
influyente. Ya que a través de su dindmica influye en estos procesos adaptativos
(individuales y del hogar). La dindmica es entendida desde su estructura (limites,

jerarquias y alianzas) y proceso (repeticion o modificacion de patrones).
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El ensayo permite apreciar que la nocion de resiliencia se presenta ante las
personas, familias y comunidades como una herramienta para abordar los riesgos de
la vivienda, en la medida que permite brindar respuestas adaptativas, de recuperacion
y hasta de transformacion.

En el contexto Peruano, en la Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Flores Crispin (2008) realiz6 una tesis titulada
“Resiliencia y proyecto de vida en estudiantes del tercer afio de secundaria de la
UGEL 03”. Su objetivo fundamental fue determinar si existe relacion entre los
niveles de resiliencia y el grado de definicion del proyecto de vida en estudiantes del
tercer afio de secundaria de colegios nacionales y particulares de la UGEL 03. La
investigacion fue de tipo descriptivo correlacional; emplearon como instrumentos de
investigacion la Escala de Resiliencia de Wagnild y Young (1993) y la Escala para la
Evaluacion del Proyecto de Vida de Garcia (2002). Empleo la técnica de muestreo no
probabilistica a una muestra de estudiantes de ambos sexos (Varones = 200; Mujeres
=200).

La investigacion realizada dio como resultado que si existe relacion altamente
significativa entre el nivel de resiliencia y el grado de definicion del proyecto de vida
en la muestra total de estudiantes, a mayor incremento del nivel de resiliencia, mayor
es el grado de definicién del proyecto de vida, o a la inversa. También el género
podria tener influencia en la distribucion de los niveles de resiliencia ya que las
estudiantes mujeres obtuvieron un puntaje mayor en el nivel Medio alto y Alto (44%)
en comparacion con los varones que obtuvieron solo 20%.

En la Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd de Colombia, Trujillo Garcia
(2011), docente de la Pontificia Universidad Javeriana y miembro del Grupo Resilio,
realiz6 un trabajo titulado “Resiliencia: ¢Proceso o Capacidad? Una lectura critica
del concepto de Resiliencia en 14 Universidades colombianas”. En él hace énfasis

critico del concepto de “resiliencia” encontrado en documentos producidos en catorce
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(14) universidades colombianas que fueron investigados por el grupo resilio®. Empled
la ruta hermenéutica como horizonte para realizar la lectura critica del concepto de
resiliencia como proceso y su contraste con el concepto de resiliencia como
capacidad. Se propusieron algunos caminos para delimitar el concepto de una manera
compleja y dinamica, situada histérica y culturalmente.

Concluyd sefialando que parece prudente y necesario orientar nuestros
esfuerzos tedricos e investigativos desde una comprension de la resiliencia cercana al
Paradigma de la Complejidad, de modo que podamos comprenderla como un todo
dindmico en relacion con sus dimensiones constitutivas.

Cabe resaltar que los resultados de ese estudio permitiran la comprension de la
resiliencia como la voluntad siendo una caracteristica fundamental de lo humano
sobre la cual se edifican la autonomia decisoria, el control sobre la propia vida y la
capacidad de prevision, es decir, que tiene que ver con la tension constituyente de los
seres humanos, debatiéndonos entre la libertad y la responsabilidad y con la calidad
de nuestra vida.

También en Colombia, los investigadores Campo, Granados, Mufoz,
Rodriguez, y Trujillo (2012), realizaron un estudio denominado “Caracterizacion del
avance teorico, investigativo y/o de intervencion en resiliencia desde el ambito de las
universidades en Colombia”, con el fin de caracterizar los avances teoricos,
investigativos y/o de intervencion en resiliencia desde el ambito de las universidades
en Colombia. Para conseguir este objetivo analizaron 74 documentos procedentes de
14 universidades colombianas.

El abordaje realizado les permitio describir las investigaciones, reflexiones e
intervenciones realizadas en las universidades colombianas, considerando dos
categorias: a) identificacion de documentos y b) analisis de contenido. Se realizd, a

través de un andlisis descriptivo y posteriormente interpretativo, a partir de los cuales

6 Grupo Resilio: Investigadores sobre Resiliencia
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Ilegé a conclusiones y propuestas particulares para cada categoria y generales en
torno a la resiliencia. Esta investigacion fue de tipo cualitativo exploratorio basada en
un andlisis de contenido de documentos que dan cuenta de investigaciones,
reflexiones e intervenciones relacionadas con la resiliencia.

Concluyeron que la resiliencia es compleja y surge de multiples dinamicas
cercanas y lejanas. También, la resiliencia emerge de la interaccion de sistemas en la
ecologia del desarrollo a lo largo del tiempo que pueden llevar tanto a la discapacidad
como a la resiliencia. Algunos investigadores constatan que la terapia sistémica
ofrece una alternativa eficiente para crear un espacio terapéutico, donde se puedan
construir nuevas narrativas de esperanza, amor, entrega, resignificacion de lo vivido y
autorreparacion, a través de la adversidad.

En Bogota-Colombia, Aya Angarita, (2012), especificamente en la Facultad de
Psicologia de la Universidad Santo Tomas, realiz6 una propuesta de tipo investigativo
y de intervencion, para construir resiliencia, producto de las reflexiones planteadas en
su tesis magistral "Procesos de construccion narrativa que organizan experiencias
resilientes en familias en situacion de desplazamiento, en la interaccidn institucion
familia”, en las que se propuso comprender los procesos de construccion narrativa;
busca movilizar dichos procesos hacia la emergencia de experiencias resilientes.

El texto muestra algunos resultados de la intervencion definiendo la resiliencia
desde diversas perspectivas, para luego conectar dichos significados con los procesos
de construccion narrativa. Finalmente se propuso ideas acerca de cdmo en un
escenario conversacional de tipo reflexivo es posible movilizar procesos hacia la
construccion de experiencias resilientes.

Concluye que la resiliencia es un proceso complejo que implica la interaccion
de los sistemas con diversos contextos ecoldgicos; es por ello que no puede
entenderse bajo una ldgica lineal, en otras palabras, no aparece a causa de algo sino
que se construye a través del desarrollo de la vida y a su vez construye historias de
vida. La movilizacion de procesos de construccion narrativa hacia la organizacion de

experiencias resilientes puede darse en diversos escenarios de la vida de los sistemas
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humanos. Los escenarios conversacionales de tipo reflexivo son uno de tantos; no
obstante, no son los Unicos. Asimismo las acciones promovidas en él podrian ser
insuficientes si no se generan ruidos en otros contextos; es decir, para que la
resiliencia emerja, ademas, es necesario trabajar con los recursos presentes en todos
los medios ecoldgicos y con todos los actores involucrados en un dilema de vida.

También en Colombia, Garcia-Vesga, y Dominguez-de la Ossa, (2013)
realizaron una revision analitica del “Desarrollo tedrico de la Resiliencia y su
aplicacion en situaciones adversas” acerca de las teorias surgidas en las Ultimas tres
décadas alrededor de la capacidad que poseen los nifios y las nifias para afrontar
situaciones adversas. Realizaron un recorrido por las definiciones del concepto,
clasificandolas segun la relacion que hacen los distintos autores y autoras con los
conceptos de adaptabilidad, capacidad y competencia. Identificaron dos momentos en
la evolucion tedrica del enfoque y analizaron los fundamentos psicoldgicos, los
factores de personalidad, y el temperamento, como categorias asociadas al concepto
Resiliencia.

Concluyeron que las implicaciones practicas en programas que promueven la
construccion de la Resiliencia se basaron en el reconocimiento de la importancia de
los entornos -familia, comunidad, Estado- en interaccion continua con el individuo.
Ademas explicitaron elementos comunes en los programas que se han desarrollado en
paises como Perd, Argentina y Brasil.

El andlisis realizado en Perd, Argentina y Brasil es referente al presente estudio
doctoral porque la perspectiva de la Resiliencia se centra en personas resilientes,
conlleva a que la atencidn no solo se centre en el tratamiento de los sintomas, sino en
abordar de manera integral a la persona, reconociendo las dimensiones en las que
puede desplegar sus potencialidades para ser capaz de responder de manera activa y
autogestionaria a los desafios de la vida diaria.

Del mismo modo, en Colombia, Restrepo Nafiez, (2015) en la Universidad de
Antioquia realizé una investigacion titulada “Familia, género y resiliencia: factores

protectores asociados a la promocion de la salud mental”, resalta el mantenimiento o
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mejoramiento de la salud mental como uno de los objetivos de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS); con tal fin se da especial importancia a la promocion de
la salud que trabaja sobre algunos elementos o situaciones considerados
determinantes de la salud, entre los que se encuentran factores protectores como el
género, la familia y la resiliencia.

La intencidn de este trabajo fue dar claridad sobre los conceptos de promocion
de la salud y determinantes de la salud, ademas de observar como el género, la
familia y la resiliencia se convierten en factores protectores. Con esta intencion se
recoge informacion oficial contenida en reportes de Ministerios de Salud y
organismos como la OMS, la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS) vy la
Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo asi como articulos en
revistas de divulgacion investigativa y un libro que trata el tema de la salud.

En la investigacion precedente se observa en qué medida son determinantes en
cada ambiente y que aspectos especificos de la familia, el género y la resiliencia
funcionan como factores protectores para aumentarlos, fortalecerlos o descubrirlos en
su contexto particular.

Por otro lado, en el contexto Mexicano, en la Universidad de Guadalajara
Caldera, Caldera, Aceves y Reynoso (2016) realizaron una investigacion titulada
“Resiliencia en estudiantes universitarios. Un estudio comparado entre carreras”.
Tuvo como proposito conocer el nivel de resiliencia en una muestra de estudiantes
universitarios de una institucion de Educacién Superior pablica del estado de Jalisco,
México. Ademas de ello, analizaron la relacion y diferencia entre la resiliencia y las
variables de sexo, edad y nivel socioeconémico. Para medir la variable de interés
utilizéd la Escala de Resiliencia desarrollada por Wagnild y Young (1993) en su
version traducida y adaptada al espafiol por Heilemann, Lee y Kury (2003), la cual
estuvo constituida por 25 reactivos en escalamiento tipo Likert.

Los resultados muestran niveles altos de resiliencia en los estudiantes
universitarios, no encontrandose diferencias significativas entre las variables carrera,

sexo y edad de los estudiantes. Concluyeron que la resiliencia alta es una
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caracteristica muy generalizada en la mayoria de los estudiantes universitarios.
Finalmente, sugirieron la ampliacion de la linea de investigacion con otros tamafios
muéstrales y otro tipo de carreras, asi como la ejecucion de trabajos que relacionen a
la resiliencia con otras variables psicosociales no contempladas en el estudiante.

Esta investigacion nutre la investigacion doctoral pues se centré en el contexto
universitario y resalta aspectos tedricos de la resiliencia y fortalece la razén de ser de
la misma puesto que los docentes investigadores universitarios hasta la fecha no han
sido objeto de estudio en materia de resiliencia en Latinoamérica.

Posteriormente en Colombia, Granados-Ospina, Alvarado-Salgado, Carmona-
Parra, (2017) en su articulo’ titulado “El camino de la resiliencia: del sujeto
individual al sujeto politico” parte de algunas definiciones de la categoria de
resiliencia e identifica en ellas diversas tendencias y enfoques. Desde una valoracion
de la experiencia humana y de la significacion que tienen las interacciones sociales y
las acciones comunitarias para la construccion de la resiliencia, el articulo permite
explorar las fronteras donde la resiliencia se encuentra con la politica, entendida en el
sentido amplio como accion colectiva.

Sefialan que la respuesta resiliente buscaria configurar sentidos y practicas
personales y comunitarias para afrontar la adversidad, desde una accion politica
comprometida con la dignidad humana. Los métodos que utilizaron fueron una
revision documental y un andlisis categorial que busca ofrecer elementos tedricos
para poner en dialogo la resiliencia con la politica.

Concluyeron que un estudio de la resiliencia, desde la dimension mas
comunitaria y social, ayudaria a deslocalizar al sujeto individual, para poder entender
la resiliencia como un proceso humano histérico que acontece en sujetos plurales, con

autonomia, conciencia historica, capacidad ética y estética para imaginar, desde otros

7 Este articulo de revision surgio en el trabajo de investigacion doctoral “La resiliencia y lo politico: en estudiantes vinculados al
Programa “Ser Pilo Paga” de la Universidad Javeriana de Cali”, que tuvo como finalidad ampliar la frontera del saber epistémico
sobre la resiliencia, desde el horizonte de lo politico y la politica, para establecer un dialogo entre resiliencia y politica.
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y con otros, un mundo donde sea posible reinventarnos para la vida.

De los resultados del articulo, se infiere que parte de una mirada critica sobre
algunas definiciones de resiliencia para reconocer el valor que estos acercamientos
conceptuales tienen en la comprension de los transitos de la categoria desde una
visién mas individualista centrada en el sujeto heroico, hacia una visién mas social y
politica centrada en el sujeto historico. Estos sujetos son actores sociales situados
histéricamente que habitan territorios complejos donde se cruzan intereses y
blusquedas, realidades de inequidad e injusticia, como la misma construccion social de
la resiliencia que propugna por respuestas creativas a los retos que hoy enfrenta la

sociedad en un contexto globalizado.

En el contexto nacional

En el contexto venezolano, especificamente en la Universidad de Carabobo
Pedroza (2013), para optar al grado de Magister en Educacion mencion Orientacion y
Asesoramiento, realizé una investigacion titulada “La resiliencia desde la orientacion
familiar. Un programa para Educacion Inicial” cuyo objetivo general fue proponer un
Programa de Orientacion Familiar basado en la resiliencia, dirigido a la familia de los
nifios y nifias del subsistema de Educacion Inicial, pertenecientes a la Unidad
Educativa Simoén Rodriguez, ubicada en el municipio Valencia, del Estado Carabobo.
Las bases tedricas estuvieron conformadas principalmente por la Teoria Humanista
de Carl Rogers (1961) y la Teoria de la Resiliencia y el Riesgo de Rutter (1985). En
cuanto a la metodologia, la misma estuvo enmarcada dentro del paradigma positivista
bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de campo.

En lo concerniente al nivel de profundidad de la investigacion fue de tipo
transeccional descriptivo, en base a la modalidad de proyecto factible. La muestra
correspondié a toda la poblacién de estudio siendo un total de 90 familias. Como
instrumento para la recoleccién de datos implementd el cuestionario con escalamiento

Likert, el cual present6 cinco (5) opciones. Totalmente de Acuerdo (TA), De Acuerdo
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(DA), Neutral (N), En Desacuerdo (ED) y Totalmente en Desacuerdo (TD). La
validacién fue efectuada mediante juicio de expertos y la confiabilidad del
instrumento se logré con la aplicacion del Alfa de Cronbrach, otorgando una
confiabilidad muy alta de 0,72.

Por altimo, concluyé que la puesta en funcionamiento de un Programa de
Orientacion Familiar basado en la resiliencia, ayuda notablemente a consolidar y
potenciar los factores protectores que deben imperar en las familias de nifios y nifias
de Educacion Inicial, de la Unidad Educativa Simén Rodriguez. Esto a su vez
fortalecid la relacion triddica familia-escuela-comunidad.

Seguidamente, en la Universidad del Zulia-Venezuela, las Doctoras Pérez de
Materano, Yéanez de Urrutia y Pefialoza Acosta (2014) realizaron una investigacion
titulada “Estado de la resiliencia en Venezuela”. Para este estudio realizaron
indagacion tedrica, revision de diversas investigaciones venezolanas publicadas en el
contexto electrénico. Seleccionaron aquellos documentos que constituian
investigaciones de universidades locales y nacionales. Las mismas fueron estudiadas,
resaltando los aspectos relevantes de la resiliencia, sus aplicaciones y concepcion
desde la perspectiva de los investigadores venezolanos.

Las conclusiones resaltan, que dentro del contexto venezolano, la resiliencia ha
sido asociada principalmente a los factores externos e internos que la generan,
caracteristicas de las personas resilientes, perspectiva educativa, familiar, y social
frente a la pobreza, desastres naturales, afrontamiento de adversidades y rendimiento
académico.

Esa investigacion apoya al presente estudio doctoral por cuanto se evidencia
que en el contexto venezolano no se ha estudiado la resiliencia en los docentes
investigadores universitarios hasta el 2015, ademas se evidencia la necesidad de que
los venezolanos fomenten, apliquen o manifiesten actitudes resiliente, siendo esto
relevante en la construccion de la sociedad y a su vez del pais.

Dos afios después, especificamente en el Instituto Pedagdgico de Maracay

“Rafael Alberto Escobar Lara” de la Universidad Pedagégica Experimental
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Libertador- Venezuela, Harringhton Martinez (2016), realizd una investigacion
denominada “Resiliencia Investigativa en docentes de Educacion Superior en el
contexto de la UPEL Red Central”®. Centré su interés en construir una aproximacion
tedrica acerca de las manifestaciones de la resiliencia investigativa en docentes de
Educacion Superior en el contexto de la UPEL, Red Central. Desde lo tedrico se
fundament6 en los aportes de Grotberg (2001, 2006), Cyrulnik (2002), Vanistendael
(2003, 2005, 2011), entre otros.

La investigacion asumid paradigma interpretativo fenomenolégico a través del
método hermenéutico. Los informantes del estudio fueron seis docentes
investigadores de la UPEL ubicados en la Red Central. Emple6 la entrevista en
profundidad. Los hallazgos dieron lugar al constructo resiliencia investigativa
entendido como la “disposicion que poseen los docentes investigadores para afrontar
con entereza y resolver, de manera satisfactoria, las dificultades personales,
institucionales y socioculturales surgidas, durante su transitar académico, al
momento de producir conocimientos y saberes” (p.45).

Més recientemente en Mérida - Venezuela, los profesores del &rea de medicina
Rivas, Ordofiez, Mejia y Poveda (2017), realizaron una investigacion titulada
“Resiliencia en estudiantes de medicina de la Universidad de los Andes” cuyo
objetivo fue describir los factores de resiliencia en estudiantes de Medicina de la
Universidad de Los Andes (Mérida, Venezuela). Emplearon como instrumento la
Escala de Resiliencia (Connor Davidson Resilience Scale, CD-RISC) en 522
estudiantes con una edad media de 21,99 (d.t. = 6,44), el 58,62% son del género
femenino y el 41,38% del masculino. Respecto a su escolaridad el 28,54%

correspondié al primer afio de la carrera, 22,41% al segundo, 10,73% al tercero,

8 Instituto Pedagégico de Maracay “Rafael Alberto Escobar Lara”, Unica investigacion, hasta la presente fecha, que aborda la
Resiliencia Investigativa.
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13,60% al cuarto, 13,03% al quinto y 11,69% al sexto.

Para comparar los resultados emplearon las variables del grupo de edad y del
afio académico, para el andlisis la varianza (ANOVA) y las pruebas de comparaciones
maltiples de Tukey. Para el género y tenencia de hijos aplicaron la prueba T. Sus
resultados fueron significativos en los alumnos de menor edad y sin hijos,
encontrandose con valores mas altos en la resiliencia total (p=0,025) y en la
dimension relativa a la “aceptacion positiva al cambio” (P=0,015). Las estudiantes
presentaron valores mas altos en las dimensiones “competencia personal” (P=0,025) y
“espiritualidad” (P=0,000). Los estudiantes del sexto afio y con hijos presentaron
menor resiliencia, pero mayor puntaje en la dimension “espiritualidad” (p= 0,006).
Concluyeron que la resiliencia es un aspecto positivo del ser humano que contribuye
a potenciar el bienestar y a enfrentar las adversidades de la vida y a mayor resiliencia,
mejor seré el estado emocional y fisico en la muestra estudiada.

Una vez presentados los antecedentes y tendencias investigativas derivadas del
Estado del Arte de acuerdo a la tematica resiliencia de los docentes investigadores
asumida en el contexto de las universidades latinoamericanas, se hace necesario
recalcar que existen organismos internacionales como la UNESCO que apoyan el
proceso investigativo de las universidades a través de politicas y entes gestores de la
investigacion y que cada universidad asume para cumplir con la triada docencia-
investigacion-extension.

Asi mismo, Sagasti (2011) sostiene que sin la participacion y el apoyo de
instituciones internacionales, como la UNESCO, la CEPAL, la OEA, la OCDE, el
Banco Mundial, entre otros, no hubiera sido posible difundir las ideas, las estrategias,
los programas y propuestas que permitieron un avance en las politicas cientificas y
tecnoldgicas de la region.

En ese sentido, en la préxima seccidn se abordard la fundamentacion que da
sustento legal a esta tesis doctoral, a través de los organismos internacionales en

materia de Investigacion.
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Organismos Internacionales y la Investigacion

La cooperacion cientifica birregional entre Europa y América Latina y el Caribe
data de principios del decenio de 1980, cuando la antigua Comision de las
Comunidades Europeas y la Secretaria del Grupo Andino suscribieron un acuerdo de
cooperacion y constituyeron una comision conjunta para supervisar su ejecucion.
Posteriormente, Europa celebr6 acuerdos similares con los paises de América Central
y MERCOSUR. En la sexta cumbre entre la Unién Europea (UE) y América Latina y
el Caribe en 2010 se determinaron nuevas vias para la cooperacion birregional en la
Declaracion de Madrid, en la que se prioriz6 la creacion de alianzas en los &mbitos de
la innovacién y la tecnologia para el desarrollo sostenible y la inclusion social,
(SENACYT)®.

También es importante resaltar que con la participacion y el apoyo de
instituciones internacionales, como CEPAL, BID, OEA, OCDE, el Banco Mundial y
la Unesco entre otros, no hubiera sido posible difundir las ideas, las estrategias, los
programas y propuestas que permitieron un avance en las politicas cientificas y
tecnoldgicas de la region. (Sagasti, 2011, p. 23).

CEPAL

La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) tiene la finalidad de
contribuir con el desarrollo econdémico, a través de la coordinacion acciones
encaminadas a la promocion y reforzamiento de las relaciones econdémicas entre los

paises para promover el desarrollo social.

° Carlos Aguirre-Bastos, Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT),
Panama.
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La CEPAL, ofrece servicios de informacion y apoyo a los diferentes paises de
Latinoamerica y el Caribe, facilitAindoles acceder a las estadisticas y reportes del
desarrollo econémico y social.

Desde 2012, solo tres paises concentran el 91% del GBID: Argentina, Brasil y
México. Por su parte, Brasil es el Unico pais con un esfuerzo en I+D superior al 1%
del PIB.

BID

El Banco Interamericano de Desarrollo se encarga producir los documentos en
los temas de econdmicos y sociales del desarrollo de América contando con un
equipo de profesionales investigadores e investigadores, este organismo también se

encarga de financiar proyectos, para la gestion del conocimiento en la region.

OEA

La Organizacion de los Estados Americanos, es un ente de toma de decisiones,
el dialogo multilateral y la integracion comprometido con el desarrollo cientifico y
tecnoldgico, contribuyendo a la formulacion e ejecucion de politicas para promover la

ciencia, la tecnologia y la innovacion en el marco de la cooperacion solidaria.

OCDE

La Organizaciéon para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico, tiene la
finalidad de disefiar politicas publicas para la solucion de los desafios sociales,
econdémicos y medioambientales para la calidad de vida mediante los principios de

prosperidad, igualdad, oportunidades y bienestar para todas las personas, a través del
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intercambio de experiencias y buenas practicas para gestionar el conocimiento en

Latinoamérica.

Banco Mundial

El Banco Mundial facilita la asistencia técnica y ayuda a los paises a afrontar
desdenes mediante la reciprocidad de conocimiento ajustando y optimizando las
politicas publicas para el crecimiento sostenible y duradero: a través de sus
programas de innovacion. “Cuando las empresas innovan, la productividad aumenta y

las economias se vuelven mas competitivas™2C,

Unesco

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco) es la agencia especializada del Sistema de Naciones Unidas para
cinco grandes campos vitales para el desarrollo humano y sostenible: educacion,
ciencias naturales, ciencias sociales y humanas, cultura y comunicacion e
informacion.

La Unesco es la Unica organizacion del sistema de las Naciones Unidas que
dispone de un mandato que abarca todos los aspectos de la educacion. Su labor
comprende el desarrollo educativo empezando por el nivel preescolar y siguiendo
luego por la ensefianza primaria, secundaria y superior, incluidas la educacion
técnica, la formacion profesional y la educacion no formal y el aprendizaje de
adultos. La organizacion centra su atencién en aumentar la igualdad y el acceso,

mejorar la calidad y velar por que la educacion genere conocimientos y competencias

10 Marialisa Motta, gerente de Practicas Mundiales de Comercio y Competitividad en la regién
de América Latina y el Caribe del Grupo Banco Mundial.
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en ambitos tales como el desarrollo sostenible, el VIH y el Sida, los derechos
humanos y la igualdad entre hombres y mujeres.

La Unesco colabora con los gobiernos, las Comisiones Nacionales para la
Unesco y una amplia gama de otros asociados a fin de hacer mas eficaces los sistemas
educativos mediante la reforma de las politicas pertinentes. La Organizacion coordina
el movimiento de Educacion para Todos, estudia las tendencias en la materia y
promueve las necesidades en los programas internacionales de desarrollo. La Unesco
participa ademas de manera activa en la reforma de las Naciones Unidas que tiene por
objeto mejorar la coordinacion, eficacia y capacidad de ejecucion del sistema.

Para contribuir con el avance de estas amplias teméticas en los escenarios
multilateral, regional, nacional y local, la Unesco opera a partir de cinco estrategias:

a) Definicion de estandares internacionales

b) Desarrollo de capacidades

c) Organizacion y difusién de conocimientos (Clearinghouse)
d) Catalizar la cooperacion internacional

e) Laboratorio de ideas

De acuerdo con la Unesco (2015) en la region falta articular capacidades y
oportunidades de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI). El desarrollo basado en CTI
aun tiene un camino por recorrer y no puede esperar a estar arraigado para articularse
con la agenda de desarrollo sostenible. Urge esta articulacion que potencie un
desarrollo sustentable e inclusivo basado en CTI. Hacen falta disefios de politicas que
contemplen los distintos objetivos simultdneamente y que atiendan las dinamicas
sistémicas, incluyendo instrumentos orientados a oferta y demanda de CTI.

Una perspectiva de las politicas profundiza la necesidad de un proceso similar
al que atraviesan las formas de produccion del conocimiento, demandando que éste
no sélo remita a estructuras y funcionamientos disciplinares, sino que genere
herramientas tedrico-metodologicas inter y transdisciplinares, y asi avanzar hacia la
comprension 'y desarrollo de respuestas y soluciones a problemas que no

necesariamente se ajustan a fronteras sectoriales o disciplinares. La agenda de
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investigacion pendiente en esta tematica es alin extensa (Flanagan, Uyarra, y Laranja,
2011).

De acuerdo, a la Unesco, la agenda pendiente es amplia y compleja y requiere
investigacion que integre disciplinas, metodologias, enfoques y aprendizaje a nivel de
las politicas. Distintas iniciativas dan cuenta de experiencias exitosas en la region, por
ejemplo referidas a las exportaciones agropecuarias en Argentina y Brasil, 0 a la
industria informéatica en México, donde se ha promovido la colaboracion entre
organizaciones publicas de investigacion, transferencia de tecnologia, servicios de
extension, promocion de exportaciones y actividad industrial (Benavente, Navarro,
Crespi, Martinez, Schwartz, Cathles, Torrico, Bricefio y Jimenez, 2014).

Es de resaltar que partiendo de las funciones y acciones de la Unesco en materia
de investigacion que cada pais lo adecua a sus politicas de investigacion y a su vez
las universidades son las garantes de gestionar los recursos e insumos destinados para
la gestion del conocimiento mediante organismos destinados para tal fin a través de
los proyectos de investigacion inscritos en las unidades de investigacion, cuyos
responsables son los docentes investigadores (resilientes o no). Es importante resaltar
que todos esos organismos hablan de lo que se debe hacer como procesos en las
diferentes areas, pero ninguno hace referencia al talento humano que se encargaria de
gestionar y producir ese conocimiento.

De acuerdo con el Informe de la Unesco 2018, en su capitulo 7: América Latina
y la Ciencia, sefialan:

En algunos casos, estos nuevos marcos juridicos exigen que las
politicas de CTI sean aprobadas por consejos interministeriales,
cuentan con ministerios de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:
Argentina, Brasil y Costa Rica. En Cuba, la Replblica Dominicana
y Venezuela, por su parte, con el Ministerio de Ciencia comparte su
mandato con la educacién superior o el medio ambiente. Chile
dispone de un Consejo Nacional de Innovacién y el Uruguay, de un
Gabinete Ministerial para la Innovacion. Varios paises siguen
teniendo consejos nacionales de Ciencia y Tecnologia con
competencias en materia de planificacion de politicas, como
México y Per. Otros cuentan con secretarios nacionales de ciencia
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y tecnologia, como Panama y el Ecuador. En marzo de 2013,
Ecuador cre6 asimismo un Consejo Nacional para la Ciencia y la
Tecnologia. Algunos disponen de departamentos administrativos
encargados de la ciencia y la tecnologia, como el Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia
(Colciencias). (p. 203).

Por su parte, Brasil y, en menor medida, la Argentina, Chile y México, han
avanzado hacia la formulacion de una politica de innovacién publica integrada,
mediante la creacion de fondos sectoriales y la vinculacion de la politica industrial
con los objetivos de los fondos en lo que se refiere a la innovacion. Con todo, en la
mayor parte de América Latina, las politicas de CTI rara vez se vinculan a indices de
competencias, y las politicas industriales suelen ser limitadas y compartimentadas

(CEPAL, 2014; Crespi y Dutrénit, 2014).

Politicas de Investigacion de las Universidades Latinoamericanas

En lo referido a politicas de Ciencia, Tecnologia e Informacién o politicas de
investigacion, hoy en dia requieren de un tratamiento distintivo y particular dada la
complejidad de la realidad regional y a la expansion de diferentes herramientas para
intervenir en los procesos que involucran la gestion del conocimiento.

Al respecto, Sarthou (2015) sefiala que “la dinamica de crecimiento del Estado
durante el siglo XX fue acompafiada por el desarrollo y diversificacion de
instrumentos de politica publica y por la acumulacion de programas y dispositivos en
los diversos ambitos de intervencidn estatal, de alli que surgiera un inusitado interés
por el estudio de los mismos” (p. 152).

Como se ha mencionado, las instituciones internacionales e instituciones del
Estado apoyan a los paises de la region y por tanto estos deben crear los organismos
idéneos y competentes para desarrollar la gestion del conocimiento y son

precisamente las universidades las encargadas de realizar la gestion y divulgacion de
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sus investigaciones e innovaciones a través de las Unidades de Investigacion en las
que participan los docentes investigadores.

De acuerdo con la Unesco (2018), para promover la investigacion cientifica en
las ultimas dos décadas, en América Latina, se ha basado en mecanismos
tradicionales como los ‘“‘fondos concedidos por concurso pueden destinarse a las
infraestructuras y el equipamiento de laboratorios, y adoptan la forma de becas de
viaje, becas de investigacion, subvenciones al desarrollo tecnolégico o incentivos
financieros que recompensen la productividad cientifica de determinados
investigadores e investigadoras” (p.209). Ejemplo de ello, resaltan: el Programa de
Incentivos a los Docentes-Investigadores en la Argentina, y el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) en México que establecieron un incentivo financiero dirigido a
los profesores universitarios, proporcional a su productividad cientifica anual y su
categoria de investigador; han desempefiado un papel fundamental en la expansion de
la investigacion académica. Ademas de mencionar dos ejemplos de centros de
excelencia son el Programa Iniciativa Cientifica Milenio en Chile y el Centro de
Excelencia en Gendmica en Colombia.

Constituyen ejemplos de esta actividad el Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnol6gica (FONCYT) y el Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR,
Argentina), el Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDEF,
Chile), el Fondo de Riesgo para la Investigacion (FORINVES, Costa Rica), el Fondo
Financiero de Ciencia e Innovacion (FONCI, Cuba), el Fondo de Apoyo a la Ciencia
y Tecnologia (FACYT, Guatemala), el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(FONACYT, Paraguay), el Fondo para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia
(FINCYT, Pert) y la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII,
Uruguay). (Unesco, 2018).

En lo particular Brasil cuenta con el Centro de Investigacion y Desarrollo de
las Telecomunicaciones (CPQD), una fundacion de derecho privado dedicada a la
investigacion e innovacion 100 por ciento brasilefia, ubicada en la regién de

Campinas. La institucion recibe contribuciones anuales del Fondo para el Desarrollo
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Tecnoldgico de las Telecomunicaciones (Funttel) a través del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones (MCTIC).

También cuenta en el sector publico con tres fondos: Fundo de Universalizagao
dos Servicos de Telecomunicagbes (Fust), Fundo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicagbes (Funttel) y el Fundo de Fiscalizagdo das
Telecomunicacbes (Fistel). En el caso de Funttel, fue creado para estimular la
innovacion tecnoldgica, capacitar recursos humanos y promover el acceso de las
pequefias y medianas empresas a recursos y equipos para aumentar la competitividad
de la industria brasilefia en el sector.

Por su parte Venezuela cuenta con el Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (FONACIT) ente financiero que aprobaba los recursos para los proyectos
de investigacion y la difusién de las publicaciones que se mantuvo activo hasta el afio
2009 lamentablemente, y la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LOCTI), entes encargados de velar por la investigacion e innovacion en todas las
areas y disciplinas en el territorio nacional venezolano. Es importante acotar que la
generacion de recursos y apoyo de estos organismos solo es para dar prioridad a las
areas cientifico-tecnoldgicas y productivas endogenas, ademas de la promocién y
difusion de invenciones e innovaciones populares méas que universitarias.

En tal sentido, la Unesco (2018), sefiala que en la mayoria de los paises
latinoamericanos, existe una escasa cultura de evaluacion y supervision de programas
y proyectos cientificos; Unicamente se tiene el Centro de Gestion y Estudios
Estratégicos (CGEE) en el Brasil, y el nuevo Centro Interdisciplinario de Estudios en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CIECTI) en la Argentina, que se inaugur6 en abril
de 2015.

Visto que las universidades latinoamericanas siguen lineamientos
internacionales en materia de investigacion y las han contextualizado a sus realidades
se hace necesario para esta tesis doctoral definir politicas de investigacion como las
medidas focalizadas a apoyar la formacion de talento humano y a las actividades de

gestion, produccion y divulgacion del conocimiento de las areas y disciplinas
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contextualizadas a brindar soluciones a las problematicas de la region.

Por tanto es pertinente sefialar que para esta esta tesis doctoral a fin de describir
el escenario y la realidad investigativa de dos (2) Universidades Latinoamericanas de
reconocido prestigio, se seleccionaron:

e Universidad Federal de Roraima de Brasil (UFRR), Institutos de
Investigacion, Boa Vista-RR, Brasil.

e Universidad Pedagdgica Experimental Libertador de Venezuela (UPEL), Red
Académica Investigativa (RAI), Venezuela.

Universidad Federal de Roraima (UFRR)

El lema que distingue a UFRR es:
“Uma Universidade pensando a frente do seu tempo”.

La Universidad Federal de Roraima de Brasil (UFRR), estd ubicada en la
ciudad de Boa Vista del Estado amazonico de Roraima en la RepuUblica Federativa de
Brasil. Inicio su funcionamiento con apenas un bloque de actividades académicas y
administrativas y con apenas ciento veintiin (121) profesores y ciento veinte (120)
técnicos para atender a una poblacion de doscientos cuarenta (240) estudiantes
divididos en seis (6) cursos de pregrado de Agrotécnica.

De acuerdo a informacion oficial alojada en el portal web de la UFRR (2019):

A Universidade Federal de Roraima (UFRR), fundacdo publica federal,

dotada de personalidade juridica de direito privado, esta localizada na

regido Norte do Brasil. Foi autorizada pela Lei n° 7.369, de 12 de
setembro del985, e criada através do Decreto Lei n° 98.127, de 08 de

11 Se escribird en el idioma original portugués, pues es informacién obtenida del portal web de la
UFRR
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setembro de 1989, e sua aula inaugural se deu em marco de 1990.
Vinculada ao Ministério da Educagdo, o qual aprovou, por meio da
Portaria n® 574, o primeiro Estatuto da Universidade e, na sequéncia, seu
primeiro Regimento Geral foi publicado no Diario Oficial da Unido. A
UFRR baseia-se no principio constitucional da “indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo” (Art. 207 da CF), e tem garantida pela
prépria Constituicdo Federal sua autonomia didatico-cientifica,

administrativa, financeira e disciplinar.

O ensino da Universidade Federal de Roraima perpassa, como ja
mencionado acima, ndo apenas pelas formagdes superiores, mas também
pela oferta de ensino basico e técnico profissionalizante, respectivamente,
ofertados pelo Colégio de Aplicacdo e pela Escola Agrotécnica. Soma-se
a isso, a oferta de qualificacdo em diferentes areas de conhecimento aos
diversos grupos sociais que formam a populacdo roraimense, dentre eles,
os indigenas, os quais, por meio do Instituto Insikiran, compartilnam do
conhecimento cientifico por meio de uma proposta que preza pelo
respeito a sua cultura e crengas.

En la actualidad la UFRR cuenta con tres (3) campos para un total de sesenta 'y

nueve (69) bloques de actividades académicas y veintisiete (27) actividades
administrativas. Cuenta con mas de quinientos setenta (570) profesores y trescientos
veinte (320) técnicos y ofrece mas de cincuenta cursos para técnicos, tecnolégicos y

de ensefianza media, indigena, de pregrado, ademas de ofertar maestrias y doctorados.

Su matricula estudiantil ha superado los nueve mil (9000) estudiantes.

Un poco de historia de la UFRR??

La historia de la UFRR esta marcada por la persistencia y superacion puesto

que surgi6 hace veintisiete afios (27) en medio de un escenario extremadamente
critico y desfavorable porque el gobierno federal no invertia en la creacion de nuevas

universidades y las ya existentes pasaban por dificultades presupuestarias y de

12 Traduccion realizada por la autora del portal web de la UFRR
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recursos materiales. Para entonces se ideaba la posibilidad de privatizar las
universidades publicas porque las Universidades de Educacion Superior se
encontraban sin capacidad para continuar admitiendo estudiantes.

Fue en ese momento que surge la UFRR como expresion de la sociedad
democratica y pluricultural y estructura sus acciones con el fin de proporcionar
formacion superior a la poblacion local y colaborando con el desenvolvimiento del
extremo norte del pais a través de sus cursos de pregrado y postgrado

(especializacion, maestria y doctorado).

Missdo. Produzir, integrar e socializar conhecimentos para formar cidadédos

comprometidos com o desenvolvimento cultural, social, econémico e ambiental.

Area de atuacéo académica. A instituicdo atua no desenvolvimento do ensino,

da pesquisa e da extensdo.

Politicas de Investigacion de UFRR

Realizar actividades de investigacion vinculadas a la docencia y extension, de
forma permanente e integrada, a través de la generacion, difusion y aplicacion

de nuevos conocimientos.

e Consolidar la investigacion, apuntando al desarrollo cientifico, cultural,
econdmico, social y ambiental de Roraima, de acuerdo con los principios
éticos, en la busqueda de la excelencia académica y la articulacion con la

docencia y la extension.

e Desarrollar la investigacion de manera integrada con los programas de
pregrado, postgrado y formacion docente, de acuerdo con los temas definidos

por los respectivos cuerpos colegiados.

e Fomentar la consolidacién de grupos de investigacion que trabajan en areas de
interés institucional.
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Laboratdrios de Pesquisa (Unidades de Investigacion de UFRR)™®

Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia (Mestrado e Doutorado)

Programa de Pds-graduacdo em Desenvolvimento Regional da Amazobnia
(PPGDRA)

Ndcleo de Estudos do Empreendedorismo, Inovagdo e Desenvolvimento
Sustentavel (NEEDS)

Nucleo Amazonico de Pesquisa em Relagdes Internacionais (NAPRI)
Nucleo de Estudos de Linguas Estrangeiras (NUCELE)

Programa de P6s-graduacéo em Fisica (PPGFIS)

Instituto Insikiran de Formagao Superior Indigena (INSIKIRAN)
Centro de Ciéncias Humana (CCH)

Nucleo de Documentacdo Histdrico (NUDOCHIS)

Ademas Brasil en su legislacion, cuenta con un basamento legal que ampara la

Investigacion Cientifica e Innovacion em sus universidades a través de las siguientes

Leyes Federales:

Lei N° 10.973 Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e

tecnoldgica. (Incentivos para la innovacion y la investigacion cientifica y

tecnoldgica).

Lei N° 8.974 Dispde o0 uso das técnicas de engenharia genética e liberagdo no

meio ambiente de organismo geneticamente modificados. (Uso de técnicas de

ingenieria genética y liberacion en el medio ambiente de organismos genéticamente

13 Se escribird en el idioma original portugués, pues son las denominaciones de cada Unidad de
Investigacion, obtenida del portal web de la UFRR
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8974.htm

modificados).

Lei N° 9.609 Dispde sobre a protecdo de propriedade intelectual de programa de
computador, sua comercializagdo no Pais, e da outras providéncias. (Proteccion de la
propiedad intelectual de los programas informaticos, su comercializacion en el pais y
otras medidas).

Lei N° 9.610 Altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais e
da outras providéncias. (Actualiza y consolida la ley de derechos de autor y toma
otras medidas).

Lei N° 9.456 Institui a Lei de Protecdo de Cultivares e d& outras providéncias.
(Proteccion de cultivares y otras medidas).

Lei N° 9.279 Regula direitos e obrigacOes relativos & propriedade industrial.
(Derechos y obligaciones de propiedad industrial).

Actualmente, Roraima es el Unico Estado de Brasil, que no cuenta oficialmente
con una Fundacién de Apoyo a la Investigacion. Sin embargo, un hecho de
importante significacion para la investigacion, en junio de 2019, a través del Consejo
Nacional de Fundaciones de Apoyo a la Investigacion del Estado (Confap), las
Instituciones de Educacion Superior (IES) y las Instituciones de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (ICTI) de Roraima fue celebrado en Boa Vista, mediante la propuesta
para la creacién y estructuracion de la Fundacion de Apoyo a la Investigacion del
Estado de Roraima.

Conto con la participacion de rectores, vicerrectores y la comunidad cientifica
de instituciones con sede en Roraima, entre ellas la Universidad Federal de Roraima
(UFRR), la Universidad Estatal de Roraima (UERR), el Instituto Federal de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de Roraima (IFRR), Colegios de la Catedral,
Colegios Estacio, Colegios Claretianos, Instituto Nacional de Investigacion del
Amazonas (Inpa) y la Corporacion Brasilefia de Investigacion Agricola (Embrapa
Roraima). Esta articulacion busca respetar y defender la diversidad de politicas
locales y regionales de los Estados y el Distrito Federal, asi como la

descentralizacion, integracion y articulacion del SNCTI.
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Universidad Pedagogica Experimental Libertador de Venezuela (UPEL)

El lema que distingue a la UPEL es: “formadora de formadores”.

La Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL) es la principal
institucion de Educacion Universitaria publica dedicada a la formacion de docentes
en la Republica Bolivariana de Venezuela.

La UPEL lleva el nombre del Libertador en honor a Simén Bolivar.

Un poco de historia de la UPEL

La Universidad Pedagogica Experimental Libertador fue creada el 28 de julio
de 1983, mediante el Decreto N0.2176, del Presidente Luis Herrera Campins. Los
institutos pedagdgicos publicos existentes en Venezuela (Barquisimeto, Caracas,
Maracay y Maturin) que funcionaban de forma auténoma, fueron integrados a la
UPEL como nucleos de la misma mediante la Resolucion No. 22 de fecha 28 de
enero de 1988. Igualmente, el Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio y
los centros educativos rurales de Turmero y Rubio fueron incorporados a la UPEL.
En 1992, el Instituto Universitario Pedagdgico Monsefior Rafael Arias Blanco se unio
a la UPEL en calidad de instituto asociado.

El 28 de junio de 1983 se crea la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador (UPEL). Al respecto, sefiala Pefialver (2005):

En 1988 los Institutos Oficiales de Formacion Docente, existentes para el

momento, son integrados a la Universidad Pedag6gica Experimental

Libertador, con el fin de estructurar un sistema coherente y coordinado,

conjugado por intereses formativos de alcance nacional. Asi, los Institutos

Pedagdgicos de Caracas (1936), Barquisimeto (1959), Maturin y Maracay

(1971), Miranda (1976) y el Instituto de Mejoramiento Profesional de

Magisterio, dieron lugar a otra etapa de la historia de la formacion

docente en Venezuela, ahora desde el suefio de la integracion, aun en
pleno fraguado. (pp.29 -30).
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Misién. Es formar, capacitar, perfeccionar y actualizar a los recursos humanos
para la educacidon que se requiere en el pais. Asi mismo asesorar al Estado en la
formulacion de politicas educativas y promover conocimiento, teorias y practicas

pedagdgicas que contribuyan al desarrollo del pais.

Vision. Es convertirse en lider de la formacion, capacitacion, perfeccionamiento
y actualizacion de los docentes, al igual que ser promotora de cambios, productora de
conocimientos y generadora de respuestas pertinentes para mejorar la calidad de la

vida de los venezolanos.

Politicas de Investigacion de la UPEL

Las actividades realizadas por los investigadores activos se enmarcan en el seno
de los grupos de investigacion con los cuales cuenta la UPEL. Segin datos reportados
por el Informe del Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado (VIP, 2018) en la
UPEL existen ciento dieciocho (118) Unidades de Investigacion distribuidas en un (1)
Instituto de Investigacion, treinta y siete (37) Centros de Investigacion y ochenta (80)
Ncleos de Investigacion, con un total de cuatrocientas (400) lineas de investigacion.
Es desde estas instancias que la Universidad Pedagdgica aspira fomentar la
productividad investigativa, ya que en el proceso de transformacion curricular en
curso, la investigacion pasa a ser el eje sobre el cual debe articularse todo el proceso
pedagdgico para propiciar asi la creacion de conocimientos desde la comprensién de
los fendmenos propios del hecho educativo, con el fin de plantear soluciones a las
probleméticas que lo afectan.

La UPEL, a través del Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado y la
Coordinacion Nacional del Programa de Investigacion e Innovacion, en su
Reglamento de Investigacion e Innovacion (2019), contempla en el Articulo 1:

La investigacion y la innovacion como funciones de la Universidad, en

general son esenciales tanto en lo referente al avance de la ciencia, y la
tecnologia, como en lo relativo a la aplicacion de los saberes para
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solucionar problemas y necesidades especificas, que propendan el
desarrollo del talento humano, el fortalecimiento de las actividades
académicas de docencia, del acervo cultural y de las comunidades del
area de influencia nacional e internacional y las que corresponden al
ambito pedagdagico. (p. 3)

Las Politicas de Investigacién e Innovacion de la UPEL (2019), tienen como

objetivos los siguientes:

1.

Consolidar las actividades de investigacion, desarrollo, difusion e intercambio

del conocimiento, dentro y desde nuestra universidad.

. Fortalecer la capacidad de las unidades de investigacion y los programas de

postgrado en los aspectos relativos a infraestructura, recursos materiales y

humanos.

. Orientar las acciones de la investigacion en el pregrado y el postgrado basados

en la basqueda de la calidad intelectual, la relevancia tematica de sus aportes y
un enfoque sistémico, sustentable e interdisciplinario y que refleje la base

filoséfica de nuestra universidad.

. Concebir la investigacion como un eje transversal y estratégico de la vida

académica universitaria.

. Consolidar la cultura evaluativa de las actividades de investigacion y docencia

de pregrado y postgrado.

. Vincular la investigacion y el postgrado de nuestra universidad, en forma

efectiva y permanente, con los distintos sectores académicos y productivos del
pais.
Es importante resaltar que las redes académico investigativas de la UPEL (RAI-

UPEL) representan una gran red articulada por nodos en cuyo territorio se gestan

vinculaciones para la cooperacion y colaboracién que permitan potenciar la

administracion curricular mediante el intercambio de: docentes, investigadores,

ambientes de aprendizaje, planes de estudio adecuados al contexto, perfil del

estudiante, tematicas y problemas de investigacion, proyectos comunes e intereses

colectivos de servicio comunitario para garantizar la formacion integral de los
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ciudadanos sobre la base de la investigacion. (Informe VIP, 2018).
Tales redes, distribuidas a nivel nacional en el territorio venezolano, cuentan

con las unidades de investigacion, a continuacion se presentan:

Cuadro 1.
Unidades de Investigaciéon por Pedagdgico de la UPEL

Ne Sedes UPEL INSTITUTOS | NUCLEOS | CENTROS | TOTAL

01 | Centro Internacional de Estudios Pedagégicos - - 1 1
(CIEPED)

02 | Instituto Pedagdgico de Caracas 1 8 10 19

03 | Instituto Pedagdgico de Barquisimeto “Luis - 11 3 14
Beltran Prieto Figueroa”

04 | Instituto Pedagdgico de Maturin - 12 6 18

05 | Instituto Pedagodgico de Maracay “Rafael - 13 12 25
Alberto Escobar Lara

06 | Instituto de Mejoramiento Profesional del - 18 2 20
Magisterio

07 | Instituto Pedagdgico de Miranda “José - 9 2 11
Manuel Siso Martinez

08 | Instituto Pedagdgico Rural “El Macaro” - 2 1 3

09 | Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio” - 7 - 7

Total 1 80 37 118

Fuente: Informe VIP (2018)

Para finalizar es importante sefialar que cada universidad estructura sus propias
politicas de investigacion en funcion de sus planes de desarrollo institucional y

ajustado a los planes de desarrollo nacional.

El Ser

El Ser es uno de los conceptos mas basicos y fundamentales estudiados por los
grandes filésofos, y uno de los mas complejos para conceptualizar dado que se
concibe como todo aquello que existe, siendo todo aquello que existe desde la
realidad ontol6gica de las cosas de manera univoca (aquello que permanece y es

comun a todas sus distinciones) y analdgica (todo aquello que posee que le coincide o
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diferencia).

Ciertamente, el concepto del Ser a lo largo de la historia pasa por las cuatro (4)
etapas de la filosofia, con sus diferentes visiones:

En la Antigiiedad, estaba basada en la idea de armonia, equilibrio, serenidad y
belleza; y Platon (siglo V a. de C.), concebia al Ser Humano mé&s justo en una
sociedad mas justa.

En la Edad Media, concebia una vision fundamentada en la fe, para Tomas de
Aquino el Ser Humano como criatura, creado a imagen y semejanza de Dios, dotado
de cuerpo mortal y espiritu inmortal.

En la Edad Moderna, se encuentra la vision dualista entre lo mental o almay lo
material o cuerpo mortal, y para David Hume no se podia probar la existencia “yo-
espirito-alma” siendo una creencia fruto de la costumbre.

Durante la edad Contemporanea, la visién del Ser Humano era vista como
“problema”, es decir una persona cargada de problemas, mientras que Sigmund Freud
desde la psicologia tomando en cuenta su cultura le da nocion de Ser Humano
inconsciente desde lo mental refiriéndose al que “no somos conscientes” y ello afecta
la vida a través de la conducta.

Para Becerra (2007), docente investigador upelista, el Ser “es visto como un
producto personal y colectivo de hechos pensados o reflexivos acerca de su existencia
y las distintas formas que ella por si sola o colectivamente adquiere” (p.67). En sus
palabras, la concepcién de la persona es vista como producto.

La visidn actual del Ser, esta humanizada e idealizada por las apreciaciones y
valoraciones producto de las creencias, principios e ideales de la sociedad desde el
pensamiento racional y emocional que impacta en su accionar a través de lo
observable su conducta, envuelto en una cultura en una sociedad cambiante y
ecléctica, desarrolla su comportamiento en un ambiente adaptandose en las diferentes
estructuras sistémicas de interaccidn, asumiendo roles, competencias, habilidades
desde el pensar, sentir y actuar para evolucionar y autorrealizarse en sociedad.

Por su parte, el Ser Social, de acuerdo con Becerra (2007), como un “individuo
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auténomo, propositivo, adaptativo, resolvedor (SIC) de problemas colectivos y
sociales, capaz de establecer todo tipo de relaciones beneficiosas con sus
congéneres, formar asociaciones ludicas, afectivas y productivas, compartir
experiencias, realizaciones, inquietudes, expectativas con otras personas, participar en
acciones, actividades y proyectos de caracter colectivo, como representar y luchar por
las demas personas y los logros que sean tanto personales como de sus demas

congéneres” (p.s\n).

Ser Docente Universitario

El Ser Docente Universitario latinoamericano hace referencia, a la variedad de
roles y a la vision desde las actividades que realiza dentro del recinto universitario,
tales como académicos, investigadores y extensionistas. Es necesario resaltar que en
las Universidades Latinoamericanas los docentes cumplen tres actividades
inseparables la Docencia, Investigacion y Extension, para efecto de la presente tesis
doctoral solo se tomard en cuenta al docente en su rol de investigador y serd
denominado “Docente Investigador”.

En tal sentido, la investigacion, fue la actividad seleccionada por la autora,
investigadora de esta Tesis doctoral, por ser una actividad en algunos casos
descuidada por los docentes y en otros casos la preferida de ellos, es por ello que al
referirse al docente investigador latinoamericano (Brasil y Venezuela) ha observado y
evidenciado dos (2) aristas a resaltar: (a) docente formado en lo personal y
profesional, siendo impulsor de otros a través de su disciplina, tenacidad,
compromiso, organizacion, proactivos en su praxis investigativa, ello evidenciado en
el compromiso hacia su trabajo, reflejado en publicacion de articulos, libros y
participacion en eventos, congresos y por qué se mantiene permanentemente en
formacion y trasmite su conocer a sus pupilos, sus estudiantes, sus tutorados; y (b)

universidades con impacto social, econdmico, politico, cultural en el pais y que puede
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repercutir en Latinoamérica.

Tal inclusion permitira reafirmar y potenciar, a esta Tesis doctoral, una visién
mas amplia al docente investigador latinoamericano, resaltando su esencia como Ser
humano en su constante blsqueda de nuevos conocimientos para comprender su
realidad, incluyendo asi los maés incipientes y rudimentarios descubrimientos
ocurridos en las distintas etapas de la vida prehistdrica hasta los grandes avances

cientifico-tecnoldgicos propios de este mundo globalizado.

Formacion del Docente Investigador Latinoamericano

La investigacion representa un factor de gran importancia para la generacion de
nuevos conocimientos y para la gestion practica en las diferentes ramas, tanto
naturales como humanisticas y sociales, para el entendimiento mas profundo de la
realidad, se le considera eje de toda institucion de Educacion Superior, pues es el
instrumento por excelencia a través del cual se puede reflejar la realidad de un pais,
de la comunidad y de la misma institucion que la promueve.

Por otro lado, constituye la base fundamental para el desarrollo del pais, ya que
constituye la via para plantear alternativas a los problemas socioeducativos, politicos,
econdmicos y culturales que surgen del contexto donde se desenvuelve el docente
investigador para asi cumplir con su compromiso con la sociedad en la cual esta
inmerso.

La formacion del docente investigador se constituye en pieza fundamental para
la formacion de profesionales y responde a varias inquietudes como son: la basqueda
de interrogantes o problematicas, formulacion de hipotesis, identificacion de
poblaciones objetivos con la finalidad de estructurar proyectos de investigacion, esto
es, dar forma a una investigacion concreta desde la I6gica y metodologia propias de
lo que implica hablar de investigacion. Ademas, la formacién del docente

investigador posibilita la transformacién en la accion o en la practica. La
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investigacion formativa persigue el desarrollo de proyectos de investigacion en el
trabajo, en comunidad, en donde la formacion, propiamente dicha, se da en el
ejercicio mismo de la investigacion, esto es, en la practica.

De acuerdo con Rodriguez Jiménez (2009), la formacion de formadores aborda
diferentes aspectos, “por un lado, la formacion cognoscitiva en un campo del saber,
de otro lado el desarrollo de habilidades cognitivas, comunicativas, técnicas,
investigativas que estan imbricadas en la formacion misma, y de otra parte, el
desarrollo de actitudes que tiene que ver con la disposicion que se tiene para ejecutar
algo” (p.28). Por tanto, es importante el desarrollo de actitudes hacia la
investigacion, hacia el aprendizaje de la ciencia y de sus implicaciones sociales.

La investigacion dentro del proceso de formacion del docente debe ser un acto
creativo y flexible porque a través de la creatividad, de la investigacion el ser humano
puede modificar la vision que tiene de su entorno, generar nuevas formas de
relaciones, crear nuevos objetos, visto que la investigacion no es un proceso rigido, ni
unidireccional; al contrario, es ciclico, recursivo y sistematico para ser revisado y
evaluado constantemente. Ademas, se debe entender como un acto libre de
pensamiento y de eleccion; es decir, tener la capacidad de decidir lo que se quiere
investigar y afrontando las situaciones adversas que el entorno universitario en
materia de investigacion genere.

Por tanto, es necesario repensar sobre las practicas investigativas que se estan
llevando a cabo actualmente en las universidades; es importante revisar las politicas
de investigacion vigentes de manera que contribuyan al desarrollo profesional
investigativo de los docentes y, desde esas politicas, orientar a los profesores a
realizar una praxis investigativa orientada a mejorar el ejercicio de la funcién docente
y por ende enfrentar los retos que la sociedad actualmente impone.

Los planteamientos esbozados muestran claramente que el quehacer
investigativo del docente investigador universitario no debe quedar solo en practicas
de investigacion, la reflexion en la practica trasciende en la praxis. La praxis

involucra reflexion acerca del “Ser y el hacer”, este hacer permite desde su ser,
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concientizar cada proceso efectuado y las consecuencias que se desprenden de cada
acto, implica repensar de forma responsable para qué y por qué de las investigaciones
y su repercusion en la sociedad. También se les demanda a los docentes el ejercicio
de la funcion de investigacion dentro de las &reas de docencia, investigacion y
extension inherentes de las universidades (UFRR y UPEL).

Tal como lo sefiala Villegas (2015), cuando un investigador reflexiona sobre su
practica (praxis) se encontrard con una diversidad de problemas que ameriten del
“revisar las politicas de investigacion vigentes de manera que contribuyan al
desarrollo profesional investigativo de los docentes, y desde esas politicas orientar a
los profesores a realizar una praxis investigativa responsable, critica y reflexiva
orientada a mejorar la calidad educativa y por ende enfrentar los retos que la sociedad
actualmente impone.” (p.s\n.).

Por tanto, la calidad de la accién docente se ha convertido en un reto, puesto
que para tener calidad educativa se requiere de un docente competente en todo
sentido, que comprenda la realidad educativa, que problematice, que tome decisiones,
con un desarrollo pleno de las dimensiones del ser y el hacer para la investigacion,
porque solo mediante la investigacion lograra la transformacion de su realidad.
(Ob.Cit, 2015).

Asimismo, cabria preguntarse ;Qué ocurre con ese docente investigador que a
pesar de lo adverso, continua investigando, ¢Qué tiene de diferente? ;Qué lo impulsa
a continuar?, ;Qué lo diferencia de los otros?

El proceso investigativo constituye un pilar fundamental en la accién docente,
en consecuencia, dentro del contexto de la Universidad resulta necesario que el
personal académico se involucre en el proceso investigativo, dirigido a la busqueda
de conocimientos, soluciones a problemas educativos y alternativas de solucion, por
lo tanto, ese docente debe reunir un conjunto de competencias investigativas que le
permitan abordar de manera sistematica una investigacion. (De Tejada, Mazzarella 'y
Smitter, 2010). Asumiendo las competencias investigativas de los docentes

investigadores parte de componentes de orden motivacional e intelectual que regulan
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su accionar profesional, con conocimiento y habilidades para investigar sustentadas
en intereses y valores, recursos personales como la flexibilidad, abstraccion, iniciativa,
perseverancia, autonomia, vision de futuro que le permite desempefarse eficiente y
responsable en su quehacer investigativo.

De igual manera, el docente investigador tiene y demuestra algunas competencias,
habilidades y destrezas que lo resaltan como: adaptacion a los cambios, resolucion de
problemas, iniciativa y toma de decisiones, pensamiento critico y anélisis simbdlico,
interlocutores, autoeficacia, creacion e innovacion, ser emocional y social demostrando
empatia y asertividad, autoanalisis de motivaciones y prejuicios, asumir liderazgos,
generar climas de confianza, trabajo en equipo: cooperacion, participacion,
comunicacion en la organizacion, motivacion, dinamizacion y mediacion. Ademas de
destrezas metodoldgicas y técnicas como la planificacion y disefio de tareas con la
utilizacion de las nuevas tecnologias, exploracion y acceso a recursos e informaciones
adecuadas.

Para ser docente investigador también reline algunas cualidades que desarrolla
como tutor, al respecto Ruiz Bolivar (2006) lo ha definido como:

Un docente especialista, investigador, entrenado como asesor académico,

que conociendo los recursos internos y externos disponibles del

estudiante, es capaz de disefiar y desarrollar un plan estratégico que le

permita atender las necesidades especificas del tutorado y estimular su

autodesarrollo para cumplir con el requisito de hacer una buena tesis y
lograr las competencias de un investigador, al mas bajo costo posible.

(p.56).

Ademés para que sea un docente investigador en las universidades
latinoamericanas tiene que reunir una serie de funciones que contribuyan de modo
favorable a la realizacion de su labor investigativa, Ruiz Bolivar (2006) destaca:

e Proporcionar una interpretacion integral y disciplinada, cuya intencion es
impresionar a personas con mente clara, incluidas aquellas cuyas

preconcepciones o preferencias estén en contra de los resultados. Es mas,
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la informacién obtenida sirve para quienes indaguen o interpreten en forma

independiente.

e Recoger informacién pertinente y valida para emitir juicios de valor,
orientados a la toma de decisiones de mejora y de cambio. En cuanto a la

toma de decisiones como actitud investigativa.

¢ Reflexionar sobre la conveniencia o necesidad de continuar la indagacion a
través del detectar los puntos débiles y fuertes de la investigacion como

base para su modificacion, expansion o reduccion.

De igual manera, para desarrollar una investigacion efectiva y eficaz el docente
investigador requiere de ciertas cualidades, como indica Sabino (2000) el
investigador no es una clase especial y diferente de hombre, con algo asi como una
(inspiracion genial) o cosa semejante” (p.51); efectivamente necesita de una
preparacion cognoscitiva: conocer lo que va hacer; una afectividad por lo quiere
hacer y un accionar: ponerlo en préactica; y para ello es necesario poseer y cultivar un
espiritu libre, una mente creadora a todas las posibilidades que requiere el
conocimiento. La investigacion contribuye a elaborar y reelaborar el conocimiento
profesional, ademas se hace muy evidente la gran importancia que para la actividad
docente y el desarrollo de actitudes investigativas que se vivencian en el campo de
actuacion, la influencia del mismo en la activacion del proceso y su caracter
cientifico e investigativo.

En el contexto latinoamericano las dificultades'* son las mismas en cuanto a
pobreza, problemas presupuestarios, infraestructura, insumos y recursos para
mantener la gestion del conocimiento y las exigencias de cumplir con las tres areas

docencia, investigacion y extension a los profesores en las Universidades

4 Descritos en el Acercamiento al contexto de estudio
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Latinoamericanas (UFRR, UPEL), la autora en conversaciones previas con docentes
de las dos universidades por vinculos afectivos-convivenciales y académicos ha
obtenido que son pocos los docentes que investigan por vocacion e interés y que
procuran divulgar sus conocimientos, mientras que otros se limitan a cumplir con las
meras exigencias del cargo que ocupan en su universidad, es por esta razén que el
proposito de esta investigacion doctoral es develar qué impulsa a los docentes

investigadores a continuar y a ser resilientes ante la investigacion.

Resiliencia

Conceptualizaciones de Resiliencia

En relacion al término Resiliencia a continuacién se presentan las
conceptualizaciones obtenidas de la blsqueda exhaustiva del Estado del Arte:
e Laresiliencia es una historia de adaptaciones exitosas en la persona que se ha visto
expuesto a factores bioldgicos de riesgo o eventos de vida estresantes, ademas
implica la expectativa de continuar con una baja susceptibilidad a futuros

estresores. (Werner y Smith, 1992).

e “La resiliencia no es un rebote, una cura total ni un regreso a un estado anterior sin
heridas. Es la apertura hacia un nuevo crecimiento, una nueva etapa de la vida en
la cual la cicatriz de la herida no desaparece, pero si se integra a esta nueva vida en

otro nivel de profundidad” (Vanistendael, 1993).

e La Resiliencia es una castellanizacion del vocablo inglés: resilience o resiliency
proveniente del campo de la fisica cuyo significado abarca la —capacidad de un
cuerpo para recuperar su tamafio y forma original después de ser comprimido,
doblado o estiradol (Kalawski y Haz, 2003).
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e La resiliencia surge de la interaccion entre los factores personales y sociales, y se
manifiesta de manera especifica en cada persona. Estas diferencias individuales

son el producto del procesamiento interno del ambiente (Grotberg, 2006).

e EI concepto de resiliencia proviene de la fisica, y se entiende por la capacidad de
los metales para retornar a su condicion normal después de haber sido sometido a
una gran fuente de calor que hace modificar su consistencia. Este concepto
desestabiliza las teorias tradicionales de la psicologia y permite evaluar y reforzar

las capacidades de las personas (Flores Crispin, 2008).

¢ Resiliencia en su etimologia proviene del latin: resilio saltar hacia atras, rebotar,
replegarse. En la primera acepcion indica que es la capacidad de adaptacion de un
ser vivo frente a un agente perturbador o un estado o situacién adversos. En el
(DRAE, 2014).

En sintesis la mencionar el término resiliencia nos referimos a un concepto con
sus origenes en la fisica que ha sido “castellanizado” del inglés; en ese sentido es un
neologismo con el cual se quiere significar la capacidad y resistencia que tienen los
seres humanos para adaptarse de manera exitosa ante situaciones adversas para lo
cual, la persona que ha desarrollado esta virtud, cuenta con un conjunto de recursos

personales y sociales que contribuyen en sus logros.

Historia de la Resiliencia

La primera generacion del concepto de resiliencia surge a comienzos de los
70’s; su propdsito fue identificar aquellos factores de riesgo que influyen en el
desarrollo de nifios que se adaptan positivamente a pesar de vivir en condiciones de
adversidad. El foco de esta primera generacién comienza desde las cualidades

personales hacia un mayor interés en estudiar factores externos a la persona: el nivel
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socioeconomico, estructura familiar, presencia de un adulto cercano. Se atribuyen al
modelo triddico resiliencia: atributos individuales, aspectos de la familia y
caracteristicas de los ambientes sociales.

La segunda generacion del concepto de resiliencia aparece a mediados de los
90’s; el aporte fue precisar los procesos asociados a una adaptacion positiva, dado
que las personas han vivido o viven en condiciones de adversidad, Ilamado la
adaptacion resiliente, el estudio de los factores que se hallan presentes en las personas
de alto riesgo social que se adaptan positivamente a la sociedad. (Rutter, 1991;
Grotberg, 2006).

Es notorio resaltar que existe un vacio en las generaciones del concepto de
resiliencia, lo mas reciente, en palabras de Harringhton Martinez (2016) la
denominacion de las generaciones conlleva a controversias y ciertas dudas hacia lo
que denominé la “masificacion de la promocion de la resiliencia” y si ello puede
llegar a constituir un paradigma, por tanto sefiala la tercera generaciéon como el foco
que orienta a la promocion de la resiliencia, partiendo del principio de que se aprende
a ser resiliente en la medida en que se presenten elementos personales y contextuales
que favorezcan esa capacidad.

En tal sentido, con esta tesis doctoral se pretende hacer aportes a esa cuarta
generacion del concepto de resiliencia que trasciende a niveles de abstraccion en los
cuales es posible destacar la trayectoria del desarrollo de la resiliencia y desarrollar
modelos, enfoques o teorias que permitan develar al “ser resiliente” que esta dentro
del docente investigador, visto como ese individuo que con sus recursos personales

hace de la investigacion una forma de vida.

Enfoques Tedricos de la Resiliencia

Entre los postulados tedricos que han estudiado la Resiliencia, vista como
recurso del Ser humano para ajustarse y vencer las adversidades de su entorno, se

destacan los estudios de la Teoria de Grotberg, el Modelo Triadico de Resiliencia, el
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Modelo del desafio de Wolin y Wolin y el Enfoque Ecolégico del Bronfenbrenner.

Modelo Triadico de Resiliencia de Grotberg

De acuerdo con la Teoria de Grotberg (2001) para hacer frente a las
adversidades, superarlas y salir de ellas fortalecido o incluso transformado, los nifios
toman factores de resiliencia de cuatro fuentes que se visualizan en las expresiones
verbales de las personas significativas (nifios, adolescentes o adultos) con
caracteristicas resilientes: La primera fuente son las caracteristicas genéticas y
temperamentales de la persona que son aspectos tales como la fisiologia y la
neuroquimica que repercuten en el nifio ante la ansiedad, los desafios y el estrés.

La segunda tiene que ver con el ambiente favorable, una fuente externa de
defensa que dan respuesta a las caracteristicas de la persona: la familia y la
comunidad. La tercera la fuente interna en la propia personalidad (sentido de
autonomia, control de impulso, autoestima, sentimientos de afecto y empatia) la
fortaleza intrapsiquica. Y la dltima las habilidades adquiridas que son
comportamientos apropiados a la interaccion social expresividad social, capacidad de
resolucion de problemas, manejo del estrés, la angustia, la selecciéon de opciones,
entre otros.

Segun Grotberg (2006) la resiliencia es una capacidad, no es magia, no es un
milagro, ni algo que sucede a un grupo selecto de personas. Es parte del proceso del
desarrollo y se presenta esencialmente en la dindmica e interaccion de factores como:
el soporte social, habilidades y fortaleza interna.

La resiliencia requiere la interaccion de factores resilientes, provenientes de tres
niveles diferentes: (1) Fortaleza interna (yo soy o yo estoy); (2) habilidades (yo
puedo); y (3) soporte social (yo tengo) que incorpora como elemento esencial la
dinamica e interaccion entre los tres factores (Grotberg, 2006).

El Modelo triadico de Resiliencia consiste en organizar los factores resilientes

en tres niveles: individuales, familiares, y los ambientes en los que las personas estan
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inmersas.

Asimismo, Grotberg (2001) propone la promocion de la resiliencia desde el
modelo triddico que considera los factores resilientes concebidos desde el Yo: tengo,
soy, estoy, puedo, en los cuales se conjuga el apoyo (redes sociales), la fortaleza
intrapsiquica (autoestima), habilidades interpersonales (lo social) y actitudes (lo
afectivo) para la toma de decisiones y resolucion de conflictos.

Para Grotberg en la resiliencia el comportamiento no es estatico en el tiempo y

amerita la interaccion y dinamismo entre los factores y sus acciones.

Modelo del Desafio de Wolin y Wolin

El modelo del desafio implica ir desde el enfoque de riesgo al desafio, donde
cada desgracia o adversidad que representa un dafio o una pérdida puede significar el
desafio o capacidad de afronte, un escudo de resiliencia que no permitird a estos
factores adversos dafiar a la persona, sino por el contrario rebotardn para luego
transformarlos positivamente lo cual constituye un factor de superacion y apoyandose
en las caracteristicas resilientes que el sujeto posee.

Steven Wolin y Sybil Wolin (1993) trataron de identificar esos factores que
resultan protectores para los seres humanos tratando de propiciarlos y fomentarlos en
las personas una vez que fueran detectados.

De acuerdo con Melillo, Soriano, Méndez y Pinto (2004) se destacan los
siguientes factores que desarrollan resiliencia: autoestima, introspeccion,
independencia, capacidad de relacionarse, iniciativa, humor, creatividad, moralidad, y

la capacidad de pensamiento critico.
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Enfoque Ecoldgico del Desarrollo Humano de Bronfenbrenner

El Enfoque Ecologico del Desarrollo Humano de Bronfenbrenner (1979)
explica el comportamiento y desarrollo cognitivo de las personas en los diferentes
contextos en los que interactia, siendo un enfoque ecoldgico e interactivo
convivencial que hace énfasis en el desarrollo humano.

Para Bronfenbrenner (1987) las personas estan inmersas en un ambiente en el
que interactiian y ello favorece su desarrollo, es visto como un sistema ecologico de
desarrollo del comportamiento de manera natural, en tal sentido para esta
investigacion doctoral el ser humano natural estara representado por los docentes
investigadores latinoamericanos, quienes interactian en una sociedad y estan
inmersos en una cultura, contexto y clima intelectual académico e investigativo como
lo son las universidades, condicion que deberia permitir que el desarrollo personal,
profesional y académico ocurra, ademas de lo que aprende y desaprende propio de los
mediadores culturales y la interrelacion de los sistemas.

Al respecto el Enfoque Ecolégico del Desarrollo Humano de Bronfenbrenner se
refiere al ambiente visto como estructuras seriadas una dentro de la otra; fue
organizado en Microsistema, Mesosistema, Exosistema, Macrosistema y
Cronosistema para comprender el desarrollo del comportamiento del ser humano.

Para esta investigacion doctoral es de relevancia analizar los procesos
resilientes del docente investigador de las universidades Latinoamericanas a la luz de
los sistemas expuestos por Bronfenbrenner a través de la informacién que
suministraran los informantes claves.

Por tanto Bronfenbrenner (1987) al referirse al ambiente ecoldgico lo desarrolla
en sistemas:

1. Microsistema: es un patron de actividades, roles y relaciones interpersonales
que la persona em desarrollo experimenta en un entorno determinado, con

caracteristicas fisicas y materiales particulares.
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2. Mesosistema: comprende las inter-relaciones de dos o méas entornos en los que
la persona en desarrollo participan activamente.

3. Exosistema: se refiere a uno 0 méas entornos que no incluyen a la persona en
desarrollo como participante activo, pero en los cuales se producen hechos
que afectan a lo que ocurre en el entorno que comprende a la persona en
desarrollo, o que se ven afectados por lo que ocurre en ese entorno.

4. Macrosistema: se refiere a los correspondencias, en forma y contenido, de los
sistemas de menor orden (micro, meso y exo) que existen, al nivel de la
subcultura o de la cultura en su totalidad, junto con cualquier sistema de
creencias o ideologias que la sustenten. (Brofenbrenner, Monreal y Guitart,
2012).

A continuacién el gréafico No. 4, permite develar la interaccion del docente

investigador latinoamericano ajustado a los modelos ecolégicos de los sistemas de

Bronfenbrenner:
Cronosistema
Condiciones sociales
Enfoque Ecolégico del Bronfenbrenner,
Macrosistemas
Organismos internacionales
y nacionales
Exosistemas

Ambiente visto como estructuras Politicas de Investigacion

Mesosistemas
1.Microsistemas . |‘r:\';$t’i?;§sci%?|
2.Mesosistemas
3. Exosustt_emas ® Microsistemas
4.Macrosistemas Docente
5.Cronosistema (] nvestigadon

Familia

Estudiantes
Otros Prof.

Grafico No. 4. Enfoque Ecoldgico del Desarrollo Humano de
Bronfenbrenner. Fuente: De Sousa, 2019.
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En adicidn a los planteamientos de Brofenbrenner, Monreal y Guitart (2012) los
explica de la siguiente manera:

e Cada persona con su repertorio biolégico, cognitivo, emocional conductual

e individual actta en diferentes entornos de manera directa (microsistema,
mesosistema).

e Se ve influenciado por lo que ocurre en ellos (exosistema, macrosistema).

e Asi como por la determinacion de unas coordenadas historico-sociales que

son variables a lo largo de la vida de cada uno (cronosistema).

Las Politicas Pablicas (PP) a la luz del Enfoque del Desarrollo Ecolégico de
Bronfenbrenner, se ubican en el Exosistema e influyen en el ejercicio del hacer del
investigador. Es por ello que para comprender al Docente Investigador es necesario
conocer los diferentes entornos en los que interactla para desarrollar en su praxis
investigativa.

En ese sentido, el desarrollo del comportamiento del Docente Investigador
Resiliente, a la luz del Enfoque del Desarrollo Ecol6gico de Bronfenbrenner, se
organizara tomando en cuenta las cinco (5) estructuras: Microsistema, Mesosistema,
Exosistema, Macrosistema y Cronosistema.

Asimismo, el Macrosistema se expresa en esa estructura mas compleja a través
de la relacion con el entorno social, politico, cultural y econémico donde desenvuelve
el docente investigador.

Al mismo tiempo, la necesidad de realizar politicas sociales bajo el supuesto
que la comunidad es agente susceptible que influye en el desarrollo psicoldgico de las
personas, su bienestar y calidad de vida. Parte del principio de corresponsabilidad
que no solo la universidad es el lugar de escenarios de cambio sino el entorno del
docente en sus diferentes entornos de desenvolvimiento (Brofenbrenner, Monreal y
Guitart (2012).

De acuerdo con las consideraciones expuestas, la aproximacion teérica acerca

de la Resiliencia de los docentes investigadores podria derivar politicas pablicas que
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generen impacto en tres dimensiones fundamentales: el desarrollo psicoldgico,
integral y profesional del docente investigador; el incremento del acervo cientifico de
las universidades y el desarrollo de las sociedades latinoamericanas desde la creacion

de nuevos conocimientos.

El Docente Investigador Resiliente

En el &mbito de las Universidades Latinoamericanas como UFRR, la UPEL se
destacan por su productividad investigativa los docentes con recursos personales que
los pone en ventaja con respecto a otros que se desaniman o se dejan llevar por la
adversidad circundante en materia de investigacion universitaria.

A los docentes investigadores que siguen investigando y produciendo
conocimiento para efectos de este estudio doctoral seran considerados resilientes
porque tienen la capacidad de continuar investigando a pesar de los hechos adversos.

Por tanto en este primer momento se definird como resiliencia investigativa el
término acufiado por Harringhton Martinez (2016), como “la disposicion que poseen
los docentes investigadores para afrontar con entereza y resolver, de manera
satisfactoria, las dificultades personales, institucionales y socioculturales surgidas,
durante su transitar académico, al momento de producir conocimientos y saberes”
(p.205).

Es importante resaltar que quien es resiliente por sus acciones y competencias
en el contexto de esta investigacion doctoral es el docente investigador universitario
en quien recae la calificacion de resiliente y no el proceso de investigacion.

Posteriormente se ampliara el concepto de Docente Investigador Resiliente al
contexto latinoamericano una vez que el proceso de recoleccién de datos después de
la aplicacion de las entrevistas a los docentes investigadores y en la generacién de la

aproximacion tedrica a la Resiliencia en investigacion en Latinoamérica.
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CAPITULO I
METODICA INVESTIGATIVA

“Cada adversidad, cada fracaso, cada angustia, lleva consigo la semilla de un
beneficio igual o mayor . Napoleon Hill.

La metddica investigativa enlaza la escogencia del recorrido para el desarrollo
de la investigacion doctoral, lo cual permitira el acercamiento al objeto de estudio de
un modo particular que ha de estar en concordancia con la dimensidn epistemoldgica,

ontoldgica, gnoseoldgica, axioldgica y metodologica del estudio.

Enfoque de la Metddica

Para esta metddica se adopté la investigacion cualitativa que tiene como
proposito “la reconstruccion de la realidad, ademas se orienta hacia el proceso y
desarrollo de una descripcion cercana a la realidad que se investiga” (Balcézar Nava,
Gonzalez Arratia, Gurrola Pefia, y Moysén Chimal, 2013, p.11); para lo cual se
adecuan las técnicas y los procedimientos metodoldgicos idoneos para la recoleccion,
el andlisis y la interpretacion de las informaciones que se obtendran mediante las
diferentes actividades que se realicen durante el proceso investigativo, pues dada la
complejidad del contexto a estudiar, podria resultar mas adecuada para su
comprension, analisis, descripcion y el respectivo registro de los datos que se
recopilen.

Con respecto a como se estudiara la realidad, se hara en su contexto natural, tal
y COMO ocurre 0 acontece, aparece o surge permitiendo la interpretacion o desentrafiar
los fendmenos sobre la base de sus significados para los informantes del estudio.

La cosmovisién o manera de ver el mundo, en el enfoque cualitativo, se

fundamenta en una perspectiva interpretativa centrdndose en el entendimiento del
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significado de las acciones de las personas o instituciones que son parte del estudio,
por tanto esa “realidad” se define producto de las interpretaciones de los participantes
de la investigacion, en este caso particular referente a los profesores investigadores en
universidades latinoamericanas. Para ilustrar esto, convergen varias “realidades”, por
lo menos la de los Docentes Investigadores latinoamericanos, el contexto regional

visto como las universidades y la objetividad de la autora de esta investigacion.

Docentes Investigadores

Contexto

Grafico No. 5. Cosmovision de la Metodica.

Fuente: De Sousa, 2019.

Por tanto, el enfoque cualitativo en su cosmovision hace al mundo visible en su
contexto real y natural, lo transforma y convierte en una serie de representaciones
mediante las observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos a través de la
interpretacion de los fendmenos en términos de los significados que las personas les
otorguen.

En tal sentido, en esta parte se detallan los elementos: epistemoldgico,
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ontoldgico, gnoseoldgico, axioldgico y metodoldgico en los cuales se sustenta la
presente investigacion, cuya finalidad es generar una aproximacién a los elementos
tedricos que explican y permiten diferenciar e interrelacionar los componentes de la

resiliencia para el docente-investigador de las universidades Latinoamericanas.

En lo epistemolégico

Todo investigador emprende su camino investigativo demarcado por el pleno
conocimiento que tiene de los elementos que le son necesarios; realiza esta ruta de
manera sistematica, estructurada y organizada para construir nuevas maneras de ver
el mundo que lo rodea a través de los métodos y técnicas necesarias para interpretar la
realidad, comprenderla y construir la evidencia empirica. En tal sentido, Pefia y
Vegas (2016) sefialan que es “un proceso de indagacion sistematica, autocritica, y que
es conocida por la comunidad para ser validada” (p.3).

Por lo tanto, la metodologia esta conformada por los métodos y se apoyan en
sus enfoques y su funcién en la investigacion es discutir los fundamentos
epistemoldgicos del conocimiento (Dalle, Boniolo, Sautu, y Elbert, 2005, p. 37).
Conjuntamente de los procedimientos, procesos, sistematizacion de una indagacion
todo investigador debe asumir y valer su vision o postura epistemolégica en la que su
investigacion esta circunscrita, implicita o explicitamente.

En este sentido, Rios Cabrera (2017) sefiala que: “el enfoque cualitativo evalaa
el desarrollo natural de los sucesos, es decir, no hay manipulacién, ni estimulacion
con respecto a la realidad”. (p.23).

En sintonia con lo descrito, es importante resaltar los elementos para el
desarrollo de esta indagacion doctoral, por tanto en primer lugar sefialaré que la
metodologia desarrollada se suscribe al perspectiva metodologica del
interpretativismo se nutrira de procesos dialécticos y de practicas que conduciran a la
comprension e interpretacion del objeto de estudio entendiendo su naturaleza

dindmica y diversa, a partir del propio marco de referencia de quien actta. (Sandin,
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2003).

Ahora, la intencién investigativa desde la perspectiva asumida permitié la
comprension e interpretacion del objeto de estudio entendido desde su naturaleza
dindmica, diversa y cambiante, a partir del marco de referencia de quien actia “el
docente investigador”, a fin de dar respuesta a la naturaleza y forma de accionar de
los docentes investigadores ante situaciones adversas que se encuentran para ejercer
la funcidn investigativa dentro de las universidades latinoamericanas.

Por esta razon, las realidades seran construidas con los docentes investigadores
de universidades latinoamericanas a través de sus discursos, desde su praxis como
investigadores y como han afrontado las adversidades que genera un proceso
investigativo, enfatizandose asi el papel de los actores universitarios para conocer la
realidad a partir de sus construcciones recogidas producto de sus reflexiones.

En este sentido, el enfoque asumido en esta metddica investigativa fue el
Interpretativo fenomenoldgico por cuanto envuelve el descubrir las experiencias que
han tenido en su devenir los informantes claves como docentes investigadores
universitarios en el contexto Latinoamericano, con énfasis en la forma en que han
afrontado los dificultades, limitaciones y situaciones adversas surgidas durante el
desempefio de su actividad investigativa como funcién universitaria. Del mismo
modo, la perspectiva fenomenoldgica, de Husserl (1962): “una ciencia que quiere
llegar exclusivamente a “conocimientos esenciales” y no fijar, en absoluto,
"hechos’...” (p. 10).

Mientras que para Martinez Miguélez (2008) la fenomenologia: “no se esta
estudiando una realidad 'objetiva y externa' (...) sino una realidad cuya esencia
depende del modo en que es vivida y percibida por el sujeto, una realidad interna y
personal, unica y propia de cada ser humano” (p. 137).

Por esta razdn, la metddica investigativa de esta tesis doctoral se inserta en la
Interpretativa-fenomenoldgica porque se vislumbré la:

1. Comprension e interpretacion del fenémeno a estudiar.
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2. Construccidn de las informaciones que daran, sobre la actividad investigativa
adversa, en consenso los docentes investigadores.

3. Praxis investigativa que subyace en la vida de cada docente investigador, lo
que, en consecuencia, podria generar diversas perspectivas sujetas a
interpretacion.

En lo ontolo6gico

Visto como la forma y naturaleza de la realidad, la cual es dinamica, global y
construida en un proceso de interaccion social y natural. De ahi que es relevante
destacar la posicion ontoldgica de esta investigacion doctoral:

1. Comprender la realidad social de las universidades latinoamericanas desde la

Optica constructiva de los docentes investigadores.

2. Tomar en cuenta el lenguaje como actividad humana para la reconstruccion de
las realidades universitarias latinoamericanas en la actividad investigativa de
los profesores investigadores. En este sentido, sefialan Ortega y Gasset
(1968) que: “hay tantas realidades como puntos de vista”. Asimismo, el
lenguaje cualitativo asumido permitird la interrelacion de los profesores
investigadores con la bisqueda de significados a las situaciones adversas que

relaten desde su praxis investigativa.
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En este sentido, Fuguet (2000) sefiala: “... la realidad existe en las multiples

construcciones mentales que el sujeto hace. Construcciones sociales y
experiencialmente fundamentadas, locales y especificas construcciones que dependen

del contexto de la persona que las elabora...” (p. 68).

En lo gnoseoldgico

Mientras que desde la posicién gnoseoldgica, en primer lugar, como sujeto
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cognoscente en relacion con el objeto cognoscible es de acompafiamiento e
incorporacion de los verbatums de los actores para la construccion de la
aproximacion tedrica. Visto que como profesora adscrita en la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (UPEL) me desenvuelvo como docente,
investigadora y extensionista, por tanto como actora universitaria podré interactuar
con el contexto mediante procesos conversacionales con los actores resilientes
pertenecientes a la Red Académica Investigativa (RAI- UPEL), Venezuela. En
segundo lugar, también se resaltara la afinidad académica en el contexto particular
con los docentes investigadores insertos en los institutos de investigacion de la
Universidad Federal de Roraima de Brasil (UFRR), universidades de prestigio en

Latinoamérica.

En lo axioldgico

Desde la posicion axioldgica en la que se enmarca la investigacion se reflexiono
filoséficamente en la actividad investigativa de los docentes investigadores
universitarios latinoamericanos orientado desde: (a) las politicas investigativas de su
universidad, (b) los principios éticos como investigador y (c) sus modos de interpretar
la realidad de su accidn, sus valores y praxis investigativa. Por esta razon, la
aproximacion teorica de esta investigacion reconstruye la exaltacion practica de la
realidad de los actores y desde sus vivencias que permitid contextualizar las
experiencias investigativas y constructivas en la formacion de docentes

investigadores resilientes en Latinoamérica.

Método de la Investigacion

El método de investigacion de esta tesis doctoral fue el hermenéutico, visto

como una filosofia de lo personal para abordar la realidad social centrada la praxis
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investigativa de los docentes universitarios latinoamericanos, a través de sus
experiencias vividas como investigadores y en tales interpretaciones puede
construirse a partir del dialogar como fuente principal de conocimiento.

Del mismo modo, la hermenéutica se define como la teoria y la practica de la
interpretacion, vista como una metodologia filosofica pretende descubrir el
significado del ser o existencia de los fendmenos (seres humanos), por medio de la
descripcion y comprension de sus vivencias o cotidianidad. (Heidegger, 2005).

En esta accion investigativa, la vision fenomenoldgica hermenéutica es el
camino a seguir para comprender el fendmeno desde las diversidades universitarias e
interpretar los significados atribuidos para entender el contexto de interaccion de los
informantes claves permitiendo a su vez ver diferentes dpticas del mismo fenémeno
para su interpretacion, reduciendo mis prejuicios, o suspension del juicio de la
realidad, aceptando lo que arroje la indagacién en el proceso de recoleccién de la
informacién. Tal como sefiala, la epojé de Husserl (1962), a objeto de reducir al
minimo mis ideas previas, teorias, intereses o sentimientos para no interferir en la
objetividad de los hallazgos, lo que permite que sean los discursos de los actores
sociales quienes tengan primacia en la investigacion.

Por su parte, la hermenéutica de acuerdo con Heidegger se relaciona
directamente con la ontologia de la existencia, en otras palabras, la comprension e
interpretacion del ser humano, y de acuerdo con Michel Salazar (2006) “hace posible
cualquier forma de conocimiento” (p.151).

En tal sentido, el método hermenéutico aporté a esta tesis la capacidad de
mostrarnos otra forma de ver el mundo en el cual se desenvuelve el Ser Humano
como ser social, entiéndase al docente investigador ante las adversidades del mundo

universitario en la region latinoamericana.
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Escenario de la Metddica

El escenario de la metddica contempl6 las Unidades de Investigacion de dos (2)
Universidades Latinoamericanas de reconocido prestigio en los paises: Republica

Federativa de Brasil y la Republica Bolivariana de Venezuela, las seleccionadas son:

* Universidad Federal de Roraima de Brasil (UFRR), Institutos de
Investigacion, Boa Vista-RR, Brasil.

» Universidad Pedagogica Experimental Libertador de Venezuela (UPEL),
Red Académica Investigativa (RAI), Venezuela.

Es importante resaltar que en las universidades se asemejan en cuanto al marco
institucional: politicas de investigacion, reglamentos, normativas, requisitos para
formar unidades de investigacion, financiamiento de proyectos, entre otros, lo cual da
cuenta de caracteristicas comunes en cuanto a su quehacer cotidiano como docentes

investigadores.

Informantes claves de la Metddica

Los informantes claves de la metodica son todas aquellas personas que por sus
caracteristicas y vivencias pueden aportar informacion relevante para el desarrollo de
esta investigacion; es decir proporcionan el insumo basico sobre el cual se
fundamenta el andlisis e interpretacion de los hallazgos.

Por otro lado, por ser el campo de trabajo y estudio de la investigadora se
facilitd el acceso a docentes investigadores en el caso de la UPEL; en relacion con la
otra universidad debido a espacios académico- investigativos compartidos, lo que
permitio interactuar, facilmente, con la UFRR.

Con base a lo planteado por Sierra (1998), la seleccidn de los informantes se

realizo a través de “la técnica de la bola de nieve por las redes sociales naturales. Es a
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través de amigos, parientes, contactos personales y conocidos como accedemos a
capturar los actores objetos de la investigacion”. (p. 312).

Para garantizar la objetividad en el proceso de seleccién de los informantes
claves se siguié el muestreo intencionado en cascada, como una primera fase para la
aproximacion a los docentes investigadores que podrian tener o cumplir un perfil de
Docente Investigador Resiliente.

Para esta primera fase se aplicd un instrumento de valoracion denominado
“Nombramiento entre pares” (ver anexo A); el referido instrumento fue aplicado a los
responsables de las unidades de investigacion de cada universidad, a fin de tener
informacion sobre los profesores que realizan investigacion.

Los responsables de las unidades de investigacion de la Universidad Federal de
Roraima de Brasil (UFRR) y de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
de Venezuela (UPEL); objeto de estudio, sefialaron a tres docentes que a su juicio
reunian las condiciones para ser considerado Docente Investigador. Una vez
obtenidas las coordenadas (nombres, teléfonos, email, redes sociales) de los docentes
investigadores, se procedid a contactarlos para proponerles realizar la entrevista en
profundidad; es importante resaltar que a medida iban aceptando se les iba
entrevistando. Es decir, fue espontaneo, natural y lineal el proceso de entrevistar;
primero se envié el guidn de entrevista (anexo B) por email, para familiarizarlos con
las preguntas, y después via Skype y whatsApp se realizaron las aclaratorias y
complementos para nutrir la informacion suministrada por ellos.

En tal sentido, fueron entrevistados siete (7) docentes investigadores de las
universidades UFRR y UPEL, considerando las siguientes premisas: (a) los
nominados satisficieron al menos cinco (5) de los criterios de seleccion definidos, (b)
con el muestreo se alcanzd la saturacion tedrica establecida como eje de la Teoria
Fundamentada una vez analizados e interpretado cada uno de los discursos de todos
los Docentes Investigadores seleccionados y (c) es importante resaltar que por
realizar la investigacion en el contexto de Brasil, las entrevistas se realizaron en un

idioma distinto al espafiol, como es el caso particular de los docentes investigadores
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brasileros. Por ello, se transcribieron en portugués y después se realizo la traduccion

del texto completo al espafiol.

Cuadro 2.
Responsables de las Unidades de Investigacion

Universidad Federal de Roraima de Brasil
(UFRR)

Institutos de Investigacion, Boa Vista-RR,
Brasil.

Unidades de Investigacion de la UFRR 7 regiones: RAIR- Unidades de Investigacion
de la UPEL

Coordinadores Nacionales e Institucionales de las
Unidades Investigacion de las Universidades

Red Académica Investigativa (RAI), Venezuela.

Fuente: De Sousa, 2019

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

La técnica de recoleccion de datos serd la entrevista la cual es una técnica
denominada de “elaboracion y registro de datos mediante conversaciones” (Balcazar
Nava, Gonzalez-Arratia, Gurrola Pefia y Moysén Chimal, 2013), que considera a la
conversacion como la unidad minima de la interaccion social.

Para esta investigacion doctoral se empled la entrevista en profundidad, que de
acuerdo con Taylor y Bogdan (1987), permite “...conocer a la gente lo bastante bien
como para comprender lo que quiere decir, y crean una atmdsfera en la cual es
probable que se expresen libremente” (p.108). Esta técnica permitird recoger las
evidencias de los profesores investigadores, de las universidades latinoamericanas, en
forma individual.

También es importante resaltar que no se pretende realizar un encuentro cara a

cara con todos, en tal sentido se recurrio a las redes sociales whatsApp y Skype, con
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preguntas y respuestas abiertas y flexibles, a través de un guién de entrevista como
instrumento para la recoleccion de la informacion, pues se espera que los
entrevistados hablen sobre su perspectiva y experiencia sin que la conversacion sea
estructurada, a través de su realidad cognoscible a fin de revisar la dindmica
relacional del contexto investigativo de las universidades latinoamericanas para
comprender los acontecimientos. (Anexo B: Guion de Entrevista).

Se finiquité la indagacion de informacion cuando se alcanzd la saturacion
tedrica, es decir, al observarse la reiteracion en los discursos sucesivos obtenidos de

la entrevista a través de los c6digos sustantivos.

Proceso de Andlisis e Interpretacion de los Datos

Uno de los momentos mas relevantes del proceso investigativo cualitativo es el
analisis e interpretacion de los datos, para Taylor y Bogdan (1987) “...no es un
andlisis impresionista, informal, basado en una mirada superficial a un escenario o a
personas. Es una pieza de investigacion sistematica conducida con procedimientos
rigurosos, aunque no necesariamente estandarizados” (p. 22).

En la investigacion cualitativa existen tres componentes principales: (1) los
datos, que pueden provenir de fuentes diversas como: entrevistas, observaciones,
documentos, registros y peliculas; (2) los procedimientos que los investigadores
pueden usar para interpretar y organizar los datos, se emplea conceptualizar, reducir,
elaborar y relacionar los datos, ello significa codificar; y (3) los informes escritos y
verbales se presentan en publicaciones periddicas y no periddicas. (Strauss y Corbin,
2002, p.13).

Se tom6 el método de la Teoria Fundamentada en los Datos (Strauss y Corbin,
2002), para el desarrollo del proceso cualitativo de anélisis e interpretacion de la

informacion porque dio las orientaciones de esta investigacion, ademas de sefalar la
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comprension de los fendmenos a estudiar en el contexto de las universidades
latinoamericanas con respecto al Docente Investigador Resiliente, a fin de crear una
aproximacion tedrica.

No obstante, para el tratamiento de los resultados obtenidos de la aplicacién de
las entrevistas, se considerardn los verbatums originales en el idioma de cada pais
(Brasil en portugués y Venezuela en espafiol), después se realizd la traduccion al
espafiol, en el tratamiento de la indagacion obtenida de los discursos de los
informantes claves; a fin de lograr una contextualizacion de la realidad de los
profesores investigadores de las universidades latinoamericanas.

Visto que teoria es un término o actividad compleja, se empleard en esta
investigacion el término “teorizar”, es el acto de construir, porque implica no solo
concebir o intuir ideas o conceptos, sino formularlos en un esquema logico,
sistematico y explicativo, esperando que al final, el investigador haya desarrollado
sistematicamente los productos de analisis para convertirlos en una teoria que denota
un conjunto de categorias bien construidas. (Strauss y Corbin, 2002, p.24-25).

Igualmente, dice Habermas (1996), la teoria sirve primordialmente para ilustrar
a sus destinatarios acerca de la posicién que ocupen en un sistema social antagénico y
sobre intereses que, objetivamente, en virtud de esa situacion, puedan llegar a
considerar como sus propios intereses.

En el mismo orden de ideas, Hernandez-Sampieri y otros (2014) establecen que
las relaciones del disefio fenomenoldgico con la Teoria Fundamentada se sustentan en
las perspectivas de los participantes. Sin embargo, en lugar de generar un modelo
tedrico sobre la base de lo expresado por los informantes, se describe y comprende lo
que los informantes claves tienen en comin de acuerdo con sus experiencias con un
fenémeno. Pueden ser sentimientos, emociones, razonamientos, visiones y
percepciones, en la fenomenologia los investigadores trabajan directamente las
unidades o declaraciones de los participantes y sus vivencias, mas que abstraerlas
para crear un modelo basado en sus interpretaciones como en la Teoria

Fundamentada. En efecto, partiendo que en el disefio fenomenoldgico el énfasis se
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pone en la esencia de la experiencia compartida por quienes han tenido una
experiencia, aqui el énfasis se realizara en las experiencias adversas de los profesores
investigadores consolidados.

En este escenario, la Teoria Fundamentada de los Datos (TFD) resulta un
método apropiado para derivar una teoria de los “datos recopilados de manera
sistematica y analizados por medio de un proceso de investigacion” (Strauss y
Corbin, ob.cit, p. 13).

Seguidamente, fue relevante precisar las etapas para teorizar, en tal sentido la
Teoria Fundamentada de los Datos (TFD) se desarrollard en tres etapas, no
precisamente secuenciales, que son: la codificacion abierta, la codificacion axial y la
codificacion selectiva; y, como ejes transversales, el muestreo tedrico y la saturacion
tedrica; todos implicitos en cada etapa.

Aun cuando se teorizo, es importante sefialar que no se partié de hipotesis
preconcebidas sino que durante la investigacion, las visitas al campo, la revisién y la
comparacion de los datos cogidos fueron inquebrantables para categorizar
sisteméaticamente los datos; es decir, el proceso deberd repetirse mientras emergian
nuevos patrones de categorizacion, a partir de los cuales se construira la teoria.

Seguidamente, se explicaran las etapas del andlisis de la TFD, que de acuerdo
con Strauss y Corbin (2002) es un “flujo libre y creativo en el que los analistas van de
un lado a otro entre tipos de codificacion, usando con libertad técnicas analiticas y
procedimientos” (p. 64). Para las categorias de analisis se tomara el microanalisis por
medio del escrutinio de los datos “linea por linea”, descubriendo nuevos datos,
conceptos y relaciones entre ellos, permitiendo la creacion de categorias,

subcategorias, dimensiones y posibles indicadores.

Etapas del analisis de la Teoria Fundamentada en los Datos (TFD)

Etapa 1: Codificacion abierta. La primera etapa, o codificacion abierta, se
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inicia con el proceso de descubrir los fenémenos, para construir los conceptos,
otorgarles sus propiedades y dimensiones para generar categorias y subcategorias, es
decir, de las grandes cantidades de texto obtenidas de las respuestas “verbatums” en
la entrevista, se reducen a frases mas pequefias, que se denomind en esta tesis
doctoral cddigos sustantivos. Siendo la clave de la conceptualizacion, entendida como
el “fenomeno al que se le ha puesto una etiqueta” (Strauss y Corbin, 2002, p. 110).
Posteriormente se agruparon y simplificaron en un orden mas abstracto llamadas
categorias de segundo nivel donde se tiene una idea clara de lo que se interpretd y

descubrid. Se observa en la siguiente gréfica:
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Grafico No. 6. Proceso de la codificacion abierta.

Fuente: Strauss y Corbin (2002)

Etapa 2: Codificacion axial. Es el proceso de relacionar las subcategorias o
categorias de segundo nivel (codigos sustantivos) con las categorias de primer nivel,
en atencion a sus propiedades y dimensiones, para “formar explicaciones mas

precisas y completas sobre los fenémenos” (Strauss y Corbin, 2002, p.134). También
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es importante mencionar que después de la codificacion abierta, se obtuvo un nimero
indeterminado de categorias de segundo nivel sin vinculo con otras, auténomas,
fragmentadas; las cuales, mediante la codificacion axial, reagrupé en funcion de sus
similitudes en la categoria de primer nivel.

Esta codificacion axial, se puede ilustrar en la gréafica 7, pues el proceso
paradigmatico desde la experiencia y conocimientos previos de la autora a la luz de
teorias prexistentes y las vivencias expresadas a través de los verbatums (llamados
codigos sustantivos) de los Docentes Investigadores, permitieron relacionarlos para
construir estructuras de los fenémenos obtenidos que se denominaron categorias de
segundo nivel para posteriormente procesarlas secuencialmente y agruparlos en

categorias de primer nivel a medida que fueron emergiendo.
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Grafico No. 7. Proceso de la codificacion axial.

Fuente: Strauss y Corbin (2002)

Etapa 3: Codificacion selectiva. Es el proceso de integrar y refinar la teoria,
mediante la integracion de las categorias de segundo nivel alrededor de un concepto
explicativo o categoria de primer nivel, se fue perfilando la aproximacion de la teoria,
eliminando los datos excedentes y procedid a completar y desarrollar las categorias
(Strauss y Corbin, 2002, p.157). Ello permitié refinar la teoria, obteniendo las
categorias de primer nivel (se aprecian en el Capitulo V).
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También durante este proceso estan presentes como ejes transversales el
muestreo tedrico y la saturacion tedrica, ya mencionados: el muestreo tedrico estuvo
presente a lo largo de las tres etapas de la TFD, visto como el proceso de recoleccion
de datos para generar una teoria tiene propdsitos distintivos en cada una de ellas. Asi,
en la codificacion abierta, la intencion es descubrir; por lo tanto, el muestreo serd
abierto a todo el espectro de los informantes claves y la codificacién axial, trabajamos
con las relaciones entre categorias y subcategorias y en la Ultima etapa -la
codificacion selectiva-, el muestreo es discriminado, escoge sitios o informantes con
el fin de maximizar o minimizar las diferencias, y la saturacion tedrica precisa el
tiempo para continuar el muestreo, lo hacemos de la siguiente manera: hasta que “a)
no haya datos nuevos que parezcan estar emergiendo en una categoria”, “b) la
categoria esté bien desarrollada en términos de sus propiedades y dimensiones,
demostrando variacidn, y c) las relaciones entre categorias estén bien establecidas y
validadas” (Strauss y Corbin, 2002, p. 231).

Saturacion Tedrica

Punto de construccion de la
Categoria de ler nivel.

Rango de Variabilidad

Grado en el que varia el
concepto en cuanto a sus
dimensiones y propiedades.

Grafico No. 8. Proceso de la codificacién selectiva.

Fuente: Strauss y Corbin (2002)
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Finalmente, la TFD permiti6 mediante procedimientos objetivos, flexibles,
abiertos, creativos y la sagacidad intelectual de la autora al interactuar con los datos,
establecer relaciones entre ellos, formular las proposiciones y a la par dar

contestacion al propdsito que persigue esta tesis doctoral.

Credibilidad de la Metddica

Los resultados obtenidos en los estudios cualitativos gozan de credibilidad
cuando son reconocidos como validos por quienes formaron parte de la investigacion
0 han estado en contacto con el fendémeno de interés, es decir, por la comunidad
disciplinar que pondera la congruencia y coherencia del trabajo con base en distintos
criterios. Una de las técnicas mas utilizadas para apreciar la validez y credibilidad de
la investigacion es la triangulacion, término surgido del ambito de la topografia
mediante el cual es posible establecer intersecciones o coincidencias, a partir de
diferentes puntos de vista en torno a un mismo fenémeno (Martinez Miguélez, 2008).

En este sentido, Guba y Lincoln (1981), proponen cuatro criterios de calidad
para la credibilidad de las observaciones, interpretaciones y generalizaciones llevadas
a cabo en esta tesis doctoral; estos son:

1. Credibilidad, referida a la confianza en los resultados de la investigacion, a
través de la interaccion en vivo con la realidad los docentes investigadores
en sus universidades, lo cual fue posible mediante grabaciones de audio,
ademads fue contrastada y recogida en diferentes momentos, con el objeto de
minimizar los prejuicios, omisiones, falsedades o desviaciones.

2. Transferibilidad, se trata de examinar qué tanto se ajustan los resultados
obtenidos el muestreo tedrico y la saturacion de los datos para reducir los
riesgos de obtener informacion parcial, prejuiciada o descontextualizada.

3. Replicabilidad; se refiere a la necesidad de demostrar la consistencia de los

resultados. Dada la complejidad de la realidad Brasilera y Venezolana que
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se estudid, se puede inferir que no seria posible replicar el estudio, en
sentido estricto, y obtener los mismos resultados; debido la region
latinoamericana es dindmica, cambiante, en el que las experiencias de las
personas son afectadas sustantivamente.

4. Confirmabilidad, referida a la neutralidad de la interpretacion o anélisis de
la informacion, mediante la descripcion de las caracteristicas de los
informantes claves (proceso de seleccidn, la grabacion y la trascripcion de
entrevistas) y la comparacién del constructo emergente con la informacién
real obtenida, conocido también como “método comparativo continuo de la
teoria fundamentada de los datos”. (Strauss y Corbin, 2002).
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Gréafico No. 9. Criterios de Calidad para la Credibilidad.

Fuente: Guba y Lincoln (1981).

108



Fases y Procesos de la Investigacion

El proceso de investigacion se desarrollé en (5) cinco fases, procesos y
actividades que contemplo la investigacion:
1. Contexto latinoamericano: se aborda la delimitacion del problema e

intereses de la investigacion, y revision de la literatura especializada.

2. Interaccion con los informantes claves: referente a la seleccion de los
informantes claves y el papel del investigador.
3. Recoleccion y andlisis de datos: mediante la entrevista en profundidad y el

analisis con las etapas de la Teoria fundamentada de los Datos.

4. Teorizacion: se precisan las etapas de Codificacion Abierta y Axial y los

momentos del muestreo tedrico para llegar a la saturacion tedrica.
5. Elaboracidn del informe de Tesis: Integracién de un Modelo Final.

En correspondencia con lo expuesto, una vez descrito el camino
paradigmatico asumido y el método a seguir, es importante situar a modo de sintesis
los elementos indicativos de la concepcidn epistémica y el telos, asumido: Ofrecer a
los docentes investigadores una cultura investigativa cénsona en su accionar
investigativo a pesar de los hechos adversos a fin de generar una aproximacion
tedrica a la Resiliencia investigativa en el contexto de las universidades

Latinoamericanas, ello se puede apreciar en la siguiente grafica:
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Fuente: De Sousa, 2019
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CAPITULO IV
VOCES DE LOS DOCENTES INVESTIGADORES LATINOAMERICANOS

“En algun lugar, algo increible esta esperando ser conocido ™.
Carl Sagan.

En particular esta investigacion doctoral se caracteriza por ser emergente,
flexible y abierta, visto que esta orientada al proceso de produccion de resultados
recogidos de una realidad latinoamericana cambiante, en movimiento y con algunas
aristas disimiles, més con coincidencias cuando se trata del disertar de los docentes
investigadores de universidades latinoamericanas.

La intencionalidad de la investigacion es explorar, comprender, develar,
sentires, experiencias y quehaceres de los docentes que exaltan su funcién como
investigador en las universidades latinoamericanas y que exhiben una productividad
cientifica sostenida aln en situaciones socioeconémicas y contextuales que le son
adversas.

Los criterios de seleccion definidos previamente, en el capitulo tres, permitieron
hallar informantes claves que contribuyeran con el propdsito de desarrollar una
aproximacion teérica sobre la Resiliencia; en tal sentido, para esta tesis doctoral se
considera que estos docentes investigadores, en su praxis investigativa, podrian
experimentar Resiliencia, por lo tanto puede enriquecer los resultados de la
investigacion, no obstante podria ocurrir que su incentivo para investigar este
supeditado a condicionamientos por parte de las universidades, pero todos elementos
arrojaran insumos significativos para resignificar la Resiliencia desde la praxis
investigativa en Docentes Investigadores en Latinoamérica.

Es importante destacar que las entrevistas en profundidad fueron aplicadas a
Docentes Investigadores de universidades latinoamericanas de Brasil y Venezuela.

Para organizar la informacion recogida, a cada Docente Investigador se les dio una
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codificacion para diferenciarlos y apreciar sus argumentos, tal codificacién contiene:
Numero de entrevista (Ex), pais (Px), e informante (Ix); por ejemplo: Entrevista Uno
E1l, Pais Venezuela (PV) o Pais Brasil (PB), Informante Uno (I1), quedando
codificado asi E1IPBI1. Aunado a ello a cada Docente Investigador entrevistado se le
asigno un color en atencion a la apreciacion que se tuvo de sus caracteristicas durante
la ejecucion de la misma; dicho color esta asociado a caracteristica de personalidad.
Asimismo, permitié organizar la informacion, visualizar contenidos sustantivos y
establecer relaciones entre ellos.

¢ Azul (E1PBI1): representa la tranquilidad, calma, armonia y paz espiritual;
asimismo, es un color que esté asociado a la monotonia y la depresion.

eindigo (E2PBI2): es un color que comunica sinceridad, respeto,
individualidad; también, simboliza las fantasias y los suefios.

e Amarillo ( ): expresa alegria, felicidad, fortuna; es un color que
despierta inspiracion y creatividad.

*Rojo (E4PVI4): simboliza la pasion, el amor y la vida; también puede
transmitir sentimientos de agresividad.

*Violeta (E5PBI5): es un color ligado al mundo espiritual y magico,
proporciona la purificacion del cuerpo y la mente; es también un color que se conecta
con la paz y la basqueda del equilibrio interior.

*Verde (E6PVI6): es un color que manifiesta esperanza, paz, equilibrio, salud,
vitalidad y confianza; por otro lado, simboliza naturaleza, crecimiento, renovacion y
plenitud.

¢ Naranja (E7PV17): es un color que ayuda transmitir energia positiva, por lo
que significa prosperidad, vitalidad, entusiasmo y alegria.

El cuadro 6 muestra a los informantes claves entrevistados y los criterios de

seleccion (expuestos en el Capitulo I11), cumplidos:
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Cuadro 3. Informantes Claves por Criterios de Seleccion

Informantes Claves Criterios de Seleccion
Informantes Pais Género 1 2| 3 4 |5 |6 |78
PB Bra 3 0 8
E3PVI3 Venezuela Masculino +5 | X | X X | X[ X[ X|X
4PV 14 enezuela 3 0 8
PB Bra emenino 0

Fuente: De Sousa, 2020

Las entrevistas aplicada tanto en Brasil como en Venezuela, permitieron
comprender la realidad y quehacer investigativo universitario en dos contextos
sociopoliticos diferenciados, revisar constructivamente la abstraccion de los
significados, naturaleza de los propios actores, delinear cada verbatums, cada sentir y
pensar de los indicios de cada entrevista, descubrir los nuevos conceptos y sus
interrelaciones, consolidar las categorias y culminar en los constructos para la
aproximacion teorica a la Resiliencia en docentes investigadores de universidades
latinoamericanas.

Por otro lado, es relevante sefialar que para el procesamiento de las entrevistas
en profundidad se empled el método de la Teoria Fundamentada de los Datos (Strauss
y Corbin, 2002), proceso riguroso de anélisis, en forma de zigzag, que permiti6 tomar
cada entrevista analizarla y categorizarla, a través de sus fases de Codificacion
Abierta obtenida del discurso de cada informante clave; el analisis de entrevista por
entrevista condujo a la identificacion de los cédigos sustantivos y posteriormente a
realizar la Codificacion Axial que condujo a generar las categorias. Esto se constituyo
en un procedimiento metddico recursivo de relaciones mientras emergian nuevos
datos de categorizacion, hasta finalizar con la saturacion tedrica.

De acuerdo con Cassiani, Caliri y Pela (1996), la Teoria Fundamentada en los
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Datos (TFD), obtenidos de las entrevistas en profundidad produce:

A TFD, quando desenvolvida em sua integralidade, produz dois
tipos de teoria, a saber, a substantiva e a formal. Glaser e Strauss
distinguem uma teoria substantiva, aquela que interpreta e explica
um especifico problema referente a uma particular area substantiva,
de uma teoria formal, que oferece uma interpretacdo de segundo
nivel sobre o tema ou processo geral, referente a diversas areas
substantivas. (p.s/n).

Traduciendo lo anteriormente citado, cuando se desarrolla la TFD en su
totalidad, se produce dos tipos de teoria: la sustantiva y la formal. Es por ello que
Glaser y Strauss distinguen una teoria sustantiva que interpreta y explica un
problema especifico relacionado con un area sustantiva particular, y una teoria
formal que ofrece una interpretacion de segundo nivel del tema general o en
referencia a varias areas sustantivas.

En tal sentido, en esta Tesis doctoral se distingue a la teoria sustantiva como
producto de las realidades de los Docentes Investigadores de la UPEL-Venezuela y
la UFRR-Brasil, a fin de construir una Aproximacion teorica a la Resiliencia en
docentes investigadores de universidades latinoamericanas.

En consonancia con lo descrito y atendiendo a las etapas de codificacién de la
TFD, se inicia el andlisis con la Codificacion Abierta que permitié obtener los
indicios de los informantes claves, ademas de descubrir los conceptos, propiedades y
dimensiones de los verbatums textuales de las respuestas a cada pregunta de la
entrevista en profundidad y asi obtener frases mas cortas, sencillas y digeribles.

Con la Codificacion Abierta, se realiz6 la abstraccion de los datos obtenidos de
cada entrevista descompuestos y que fueron llamados en esta Tesis doctoral “Datos
inéditos de la Entrevista” que son los indicios evidenciados en el texto, que de
acuerdo con Monge (2015), con la aplicacién del procedimiento de la codificacion
sustantiva, “se propone conceptualizar lo esencial en los incidentes evidenciados en

los datos” (p.80).
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De los Datos inéditos de la entrevista, se derivaron los Codigos Sustantivos,
también llamados “cddigos in vivo”, siendo los fragmentos de los datos expresados
por los informantes clave. Al respecto, Monge (2015), sefiala: “los codigos en vivo
se constituyen en fragmentos ideales para conocer mejor los significados especificos
de los participantes y sus experiencias en relacion con estos significados...” (p.80).

Por otro lado, para continuar con la metddica sistémica y organizativa de la
codificacion de la informacion obtenida, a estos cddigos sustantivos se le asignaron
un cédigo para identificarlos y diferenciarlos de los que fueron emergiendo con el
andlisis de cada entrevista; se retomd la codificacion de las entrevistas y se le
adiciono las iniciales de las palabras Codigo Sustantivo (CS) y se le afiadio el
ntmero uno (1) a medida que iban apareciendo codigos, por ejemplo: E1IPBI1CS1.

Es importante clarificar que la codificacion, permitié el hacer simultaneo de
comparar constantemente e ir codificando, al tiempo de ir obteniendo en otras
entrevistas que eran comunes, por lo tanto se les asigné misma codificacion,
variando la numeracion del mismo en el orden posicional en el que habia emergido.

A partir de este momento se tienen los codigos sustantivos de la primera
entrevista y se da inicio a la Codificacion Abierta, abstraida de los primeros datos
obtenidos de la Entrevista 1, siendo el punto de partida para comparar con las
siguientes entrevistas.

A continuacion, se presentan las tablas demostrativas del proceso de analisis y
reduccién de la Codificacién Abierta (Cuadro 4) y Codificacion Axial (Cuadro 5) de
la informacion recabada en la primera entrevista, aplicada a una docente
investigadora de Brasil, a quien se le asign6 el cddigo E1PBI1 y el color azul porque
es una persona que transmite tranquilidad, calma, armonia y paz espiritual;

asimismo, en la entrevista se percibié monotonia y depresion.
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Cuadro 4.

Codificacién Abierta de la Entrevista E1IPBI1

P1:;En qué
momento sintié
que se convirtié
enun
investigador?

A partir de la investigacion doctoral.
Antes de eso, era dificil separar a la estudiante,
de tanto tiempo, de la investigadora que
pretendia ser.

...era dificil separar a la
estudiante. EIPBI1CS1

investigador?
¢Cuando se dio
cuenta que lo
era? ;Cémo se
definiria como
investigador?
¢ QUué rasgos?

no estoy segura de si la investigacion que hago
ayuda a la sociedad, las personas y los maestros
a ser mejores y mas criticos.

Mi investigacion no es lo que la gente
imagina, quedarse en un laboratorio, descifrar
leyes. Es algo diferente tratar de comprender la
mejor manera de capacitar a los profesores de

L:7-8
P2: ;Se Incluso hoy, después de algunas ...no estoy segura
considera investigaciones en el &rea de Educacion Fisica, | de si la investigacion que

hago ayuda a la sociedad,
las personas y los
maestros a ser mejores y
més criticos. ELIPBI1CS2

...no me considero
un investigador exitoso e
impactante. Siempre me

investigacion
para usted?

educadores y que transformen la educacion del
pais para mejor. Sin embargo, el proceso es

¢Qué - f|5|§a conscientes de su papel fundamental en la hago autocriticas severas
caracteristicas sociedad. Como no tengo respuestas para esto, b i trabai
tienes? ;Se no me considero un investigador exitoso e sopré mi trabajo como
>0 . . b investigador.E1PBI1CS3
considera impactante. Siempre me hago autocriticas lucha
e>.<|toso. severas sobre mi trabajo como lnve§t|g_ador. persistente, la creencia
L: 26-36 Puede que no crea que puedo contribuir de | :
. . ..~ | inquebrantable de que
manera efectiva a la mejora de la educacion deberi - 0
cientifica. Pero la lucha persistente, la creencia eberia intentarlo,
in uebraﬁtable de que deberl’a’ intentarlo, | S1€MPre pueden terminar
4 8 L ' | siendo mi mejor rasgo
siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo - igad
como investigador como investigador.
) E1PBI1CS4
P3: ;Qué Como respondi a la pregunta anterior, el el significado
significado significado de mi investigacién es formar | de mi investigacién es
tiene la maestros de fisica que se conviertan en diferentes | formar maestros de fisica

que se conviertan en
diferentes educadores y

L: 44-47 lento, asi que siento que mi contribucidn es casi | que  transformen la
insignificante. educacion del pafs para
mejor EIPBI1CS5
el proceso es
lento, asi que siento que
mi contribucion es casi
insignificante.
E1PBI1CS6
P4: ;Quélo La fe inquebrantable de que un pais solo La fe
motiva para cambia, solo cambia y disminuye sus | inquebrantable de que un
seguir desigualdades sociales a través de la educacion | pais solo cambia... a
investigando? es mi fuerza motriz todos los dias. través de la educacion.
L: 53-54 E1PBI1CS7
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...mi fuerza motriz

todos los dias.
E1PBI1CS8
P5: ;Qué Para una investigacion de origen humilde, ...Para una
satisfacciones le | como es mi caso, convertirse en profesor en una | investigaciéon de origen
ha dado la universidad federal de excelencia en el pais ya es | humilde, como es mi
investigacion el mejor de los premios; poder compartir | caso, convertirse en
desde lo conocimientos y contribuir a la formacién | profesor en una
personal, docente es un regalo. Sin embargo, mi objetivo | universidad federal de
profesional y nunca es buscar el reconocimiento social. Es casi | excelencia en el pais ya es
social? inexistente. Como comenté anteriormente, si yo | el mejor de los premios.
L: 67-75 misma tengo dudas sobre el potencial de mi | EIPBI1CS9
investigacion, que se centra en investigar cémo ...La satisfaccion
se puede usar la historia de la ciencia y la | personal se centra en
epistemologia en el aula para mejorar la | haber llegado tan lejos y
comprensiéon y el gusto por la ciencia, aln | nunca renunciar a mi
menos. La sociedad puede darse cuenta de esto. | oficio| profesion.
La satisfaccion personal se centra en haber | EIPBI1CS10
llegado tan lejos y nunca renunciar a mi oficio|
profesion. Le da sentido a mi vida. Le da sentido a mi
vida. E1IPBI1CS11
P6: ;Como ha La forma de apoyar la formacion de otros | ...formacion de otros

apoyado usted

investigadores en el campo de la investigacion en

investigadores en el

la formacién de | educacion fisica es impartiendo clases /| campo de la
otros disciplinas de postgrado y asesorando a | investigacion.
investigadores? | estudiantes y doctorados. E1PBI1CS12
L: 82-84 ...asesorando a
estudiantes y doctorados.
E1PBI1CS13
P7: ;{Qué otros Me encantaria hacer un postdoc e Me encantaria
proyectos tienes | interactuar con historiadores y epistemélogos | hacer un postdoc e
usted a corto, europeos, tal vez Italia. Este es un proyecto para | interactuar con
mediano y a el futuro. historiadores y
largo plazo que epistemoélogos  europeos.
generen nuevas E1PBI1CS14
investigaciones?
L:91-92
P8: ;Cémo lo La universidad ofrece libertad académica libertad
ha apoyado la para escribir 'y presentar proyectos de | académica para escribir y
Universidad? investigacion, como dije, aunque el impacto no | publicar articulos.
L: 99-102 es observable a corto plazo. También | EIPBI1CS15
proporciona infraestructura para interactuar con ...proporciona
las escuelas primarias, escribir y publicar | infraestructura para
articulos. Esto es fundamental para el area de | interactuar para escribir
investigacion en educacion fisica. articulos. EIPBI1CS16
P9: ;Con qué Los recursos se centran en recursos Los recursos se
recursos cuenta | humanos, maestros y estudiantes de doctorado | centran en recursos
para hacer dispuestos a investigar, probar innovaciones, | humanos, maestros Yy
investigacion? ofrecer ideas sobre como abordar temas | estudiantes...
L:110-114 complejos de fisica con la ayuda de Historia y | EIPBI1CS17
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Filosofia de la Ciencia, recopilar datos y juntos
podemos analizar con metodologias de analisis.
Los resultados alcanzados estan planificados.

...juntos podemos
analizar con metodologias
de anélisis. EIPBI1CS18

P10: ;Qué
obstéaculos usted
ha tenido,
quizas de orden
personal,
profesional y
social durante
su desempefio
como
investigador?
L: 128-135

Los obstaculos en gran medida radican en
la necesidad de colaborar con la institucion, con
esfuerzo, energia y tiempo, en cuestiones
administrativas y de gestion de unidades,
programas de pregrado y posgrado. Esto lleva
mucho tiempo y restringe la energia para la
investigacion. Ademas, presentar proyectos para
su aprobacion fuera de la institucion donde
trabajo en los programas de apoyo a la
investigacion del gobierno es un desafio para mi,
hay una enorme competitividad y, por lo general,
los investigadores mas influyentes obtienen
becas. Hasta ahora siento que mis proyectos
siempre se han considerado mediocres (de poco
impacto).

... Los obstaculos en gran
medida radican en la
necesidad de colaborar
con la institucion, con
esfuerzo,  energia vy
tiempo en  cuestiones
administrativas y gestion
de unidades y
programas...

E1PBI1CS19

.. una
competitividad.
E1PBI1CS20

enorme

... Hasta ahora siento que
mis proyectos siempre se

han considerado

mediocres  (de  poco

impacto). E1IPBI1CS21
P11: ;C6émo ha Entiendo que el tiempo dedicado a las ...contribucion
logrado seguir mejoras y reestructuraciones de pregrado es | importante que puedo

adelante
haciendo

siempre una contribucién importante que puedo
hacer y esto, como dije en las preguntas

hacer y esto, como dije en
las preguntas iniciales, es

investigacién a | iniciales, es lo que me impulsa. En cuanto a las | lo que me impulsa.
pesar de esos bolsas, las entrego en wun proceso de | EIPBI1CS22
obstaculos? conformismo. ...proceso de
L: 142-144 conformismo.
E1PBI1CS23
P12: ;Qué Espero que todo el esfuerzo que he estado Espero que todo el
espera de la haciendo pueda convertirse en una contribucién | esfuerzo que he estado
actividad de a largo plazo para mejorar la educacion en | haciendo pueda
hacer fisica. Estoy convencida de que los estudiantes | convertirse en una

investigacion en
la Universidad

que ensefio perciben mi lucha. Esto es lo que me
hace feliz y me mueve a continuar.

contribucién.
E1PBI1CS24

en este . Estoy convencida de
momento? que los estudiantes que
L: 153-155 ensefio perciben mi lucha.
Esto es lo que me hace
feliz y me mueve a
continuar. EIPBI1CS25
P13: (Es Algunos sectores relacionados con la ."no se dan

reconocida su
Labor
Investigativa
por la
Universidad?
L: 162-164

formacion de pregrado y docentes reconocen la
investigacion en el area de Educacion Fisica.
Pero estoy convencido de que los cientificos de la
Illamada “ciencia dura" no se dan cuenta ni
reconocen el papel de mi investigacion.

cuenta ni reconocen el
papel de mi investigacion.
E1PBI1CS26
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P14: Si ha
tenido
dificultades
para investigar
¢qué lo motiva

Como dije, fue dificil para mi convertirme
en profesor e investigador en una de las
principales universidades del pais. Estar aqui es
una fuente de orgullo personal, aunque no es
socialmente reconocido, tal vez ni siquiera por

fue dificil para mi
convertirme en profesor e
investigador en una de las
principales universidades
del pais. EIPBI1CS27

a seguir una parte considerable de mi familia que no Estar aqui es una
haciéndolo? comprende lo que hago. Aun asi, compartir lo | fuente de orgullo
L: 173-177 que he podido aprender a través de afios de | personal. ELPBI1CS28
maestria y doctorado es lo que me motiva a aunque no  es
continuar. socialmente
reconocido,...
E1PBI1CS29
. ni siquiera por
una parte considerable de
mi  familia que no
comprende lo que hago.
E1PBI1CS30
P15: ;Como Las politicas educativas se elaboran e ...buscando  que
contribuye su imponen de arriba hacia abajo, lo que podemos | los docentes sean mas
hacer como hacer e interpretar, discutir, comprender vy | conscientes de su papel en
investigador en | problematizar estas normas, buscando que los | la sociedad.
el cambio de docentes sean més conscientes de su papel en la | EIPBI1CS31
politicas sociedad. Entiendo que esta es una contribucién | ...contribucién indirecta.
educativas? indirecta. E1PBI1CS32
L: 186-189
P16: ;Algo més Quizas la necesidad de publicar y cobrar ... publicar algo de
que pueda en este sentido a menudo es perjudicial parala | lo que no estamos
agregar? investigacion en el area de Educacion Fisica. | convencidos es falaz.
Entiendo que no siempre tenemos resultados | E1IPBI1CS33
L: 197-201 analizados e impactantes para publicar; En mi la academia
opinion, publicar algo de lo que no estamos | cobra mucho por la

convencidos es falaz. El hecho es que la
academia cobra mucho por la produccion
intelectual y esto termina causando algunas
molestias.

produccién intelectual y

esto termina causando
algunas molestias.
E1PBI1CS34

Fuente: De Sousa, 2020

Después de obtener los indicios de los textos de la primera entrevista y reducida
las unidades de analisis, se derivaron los primeros codigos sustantivos, que agrupan
los codigos resultantes de la codificacion abierta. Posteriormente, en la segunda etapa
o codificacion axial, reuni los codigos sustantivos similares encabezandolos en un

nivel mas abstracto de relaciones que permitié derivar las categorias de segundo

nivel.
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Cuadro 5
Codificacion Axial de la Entrevista E1IPBI1

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la
sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

Falta de identidad como
investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

Autobservacion: Autocritica
férrea

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. ELIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucion es casi
insignificante. ELPBI1CS6

Autoconcepto del
investigador como dimensién
cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

Orgullo de si misma de haber
llegado a esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesién. ELPBI1CS10

Valores personales:
satisfaccion personal

Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). ELPBI1CS21

...contribucion importante que puedo hacer y esto, como dije en
las preguntas iniciales, es lo que me impulsa. ELPBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccién personal

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Autoestima: Proceso de
conformismo

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio perciben
mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me mueve a continuar.
E1PBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi investigacion.
E1PBI1CS26

Reconocimiento social

... fue dificil para mi convertirme en profesor e investigador en
una de las principales universidades del pais. ELPBI1CS27

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal. E1IPBI1CS28

Autoestima: orgullo personal

... aunque no es socialmente reconocido,... ELIPBI1CS29

Autoestima: No hay
reconocimiento social
Externo: Universidad: pares

... Nni siquiera por una parte considerable de mi familia que no
comprende lo que hago. EIPBI1CS30

Incomprension de la familia
acerca de su trabajo.

...... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y tiempo en
cuestiones administrativas y gestion de unidades y programas.
E1PBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz.
E1PBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no _estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la

Valor: perseverancia
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sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. EIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...era dificil separar a la estudiante. ELPBI1CS1

Valor: Humildad del
investigador

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través de la
educacion. E1IPBI1CS7

Dimensién Teleolégica: la
educacion

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

La investigacién le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

Dimensién teleoldgica:
sentido de vida

libertad académica para escribir y publicar articulos.

E1PBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir y
publicar los articulos. EIPBI1CS16

Dimensién Axioldgica:
Libertad de producir

... el significado de mi investigacion es formar maestros de fisica
que se conviertan en diferentes educadores y que transformen la
educacion del pais para mejor ELPBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion. EIPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. ELIPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Formacion del Talento
Humano

... Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con historiadores
y epistemdlogos europeos. E1IPBI1CS14

Vision de futuro: Deseos,
suefos, metas

... Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con historiadores
y epistemdlogos europeos. E1IPBI1CS14

Formacién continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Formacion del Talento
humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.

E1PBI1CS18

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Trabajo en equipo

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la
sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

Valores del Investigador en la
Dimensién espiritual: Fe
inquebrantable
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...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. EIPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través de la
educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. ELIPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

Dimensién Axioldgica:
Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de su papel en
la sociedad. E1IPBI1CS31

Rol docente investigador:
relacion de ayuda

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo pueda
convertirse en una contribucion. EIPBI1CS24

Pensar y sentir que lo que
produce como investigador
pueda impactar a la sociedad

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Falta de reconocimiento de
su productividad

libertad académica para escribir y publicar articulos.

E1PBI1CS15

Divulgacion del
conocimiento: Publicar las
producciones

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir y
publicar los articulos. EIPBI1CS16

Divulgacion del
conocimiento:
infraestructura que permita
publicar

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y tiempo.
E1PBI1CS19

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
administracién del tiempo

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y tiempo.
E1PBI1CS19

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
Multiplicidad de tareas
dentro de la universidad.

... una enorme competitividad. ELIPBI11CS20

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
Competitividad entre pares
que afecta al investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que
produce como investigador
no impacta en la sociedad

...contribucion indirecta. ELPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito
del investigador: Malestar
con la academia

122




... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz. Dimension Axiolégica
E1PBI1CS33 Libertad de producir
... la academia cobra mucho por la produccién intelectual y esto
termina causando algunas molestias. ELIPBI1CS34

Fuente: De Sousa, 2020

Visto que la Teoria Fundamentada de los Datos precisa que el investigador
relacione conceptos una vez identificados y derivados de los indicios de las
entrevistas, también debe realizar la comparacion para hallar similitudes y diferencias
con la finalidad de ir obteniendo nuevas categorias de segundo nivel y a su vez
producir mayor rendimiento teérico. Es por tanto que se realizaron tantas entrevistas
hasta saturar las categorias; es importante aclarar que la saturacién se da cuando los
cddigos sustantivos (ya categorias) se encuentran repetidamente presentes y no hay
nuevos indicios.

Para dar continuidad con el muestreo tedrico se entrevistd a un docente
investigador reconocido por sus pares académicos como prestigioso y talentoso de
Brasil, codificado con el E2PBI2, e identificado con el color indigo porque su
entrevista reflejé sinceridad, respeto, individualidad; ademas manifestd abierta y
sinceramente las fantasias y los suefios como investigador ain en fase de jubilacion.

Cuadro 6
Codificacién Abierta de la Entrevista E2PBI2

Datos inéditos de la Entrevista Cadigos Sustantivos

PL ¢En  qué Tuve dos oportunidades para tener ese | Tuve dos oportunidades para
momento  Sintio | sentimiento. Curiosamente no fue durante el | tener ese  sentimiento... al
que se convirtio i
en un | doctorado, a pesar de haberlo hecho desde | presentar mi  propuesta de
investigador? entonces hasta hoy y la conviccion de que el | investigacion me di cuenta de su
L:7-8 proceso comenz6 alli Formacioén y actividad | interés en el  proyecto...
como investigador. El primero momento fue | E2PBI2CS1
cuando, durante el primer post-doctorado (en
Geofisica), tuve la oportunidad de reunirme
con representantes de la Petrobras - empresa
brasilefia de exploracién petrolera - juntas
con otros investigadores y al presentar mi

. reuni toda mi produccion de
los Ultimos 5 afios. Fue expresivo.
E2PBI2CS2
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propuesta de investigacion me di cuenta de su
interés en el proyecto. Me di cuenta que lo
que hice como actividad de investigacion
podria ser (til en la industria petrolera. Ese
fue el primer sentimiento fuerte de ser
investigador Otras oportunidades llegaron en
el Geofisica cuando escribi un proyecto con
otros colegas, y el proyecto ha sido aprobado
y financiado. Luego cambié el 4rea y Empecé
a dedicarme a la educacion cientifica vy,
aunque comencé a involucrarme con esta
nueva area en 2001, por tener pas6 12 afios y
medio en actividades administrativas en
universidad y en el departamento de
educacion, solo en 2015 comenz6 Intensificar
mi trabajo de investigacion en esta nueva
area. Luego llegé el segundo momento de
sentirse investigador cuando, a finales de
2017, reuni toda mi produccién de los Gltimos
5 afios. Fue expresivo. Yo necesitaba ignorar
algunos de ellos porque excedieron el limite
maximo previsto en las normas de la UFP.

...por tener paso 12 afos y medio
en actividades administrativas en
universidad y en el departamento
de educacion, solo en 2015
comenz6 Intensificar mi trabajo
de investigacion... E2PBI2CS3

P2: ;Se considera
investigador?

¢Cuéndo se dio
cuenta que lo era?

¢Cémo se
definiria  como
investigador?
¢Qué rasgos?
¢Qué
caracteristicas
tienes? :Se
considera
exitoso?

L: 26-36

Si, me considero un investigador. Al
responder la  pregunta  anteriormente
mencioné algunos momentos en que me
percibi como tal. Soy wun investigador
enfocado en actividades précticas dirigidas a
la ensefianza de las ciencias. Me gusta
investigar estrategias de aprendizaje en el que
el alumno ocupa un lugar central.
Particularmente cuando hay implicacién con
las relaciones entre conocimiento cientifico y
sus implicaciones tecnol6gicas y tecnolégicas
social. En esta perspectiva, me caracterizo
como abierto a nuevos ideas rigurosas en
metodologia y compromiso con lo que
entiendo. Yo digo que “entiendo ser la
verdad" considerando la dificultad de
reconocer la verdad, como expresado por
Bertrand Russell en el texto "Apariencia y
realidad”, para ejemplo No soy wun
investigador del tipo que "cada estornudo son
un articulo®, por cierto no estoy de acuerdo
con esa politica productivismo a cualquier
costo que Brasil adoptd que puso el pais entre
los primeros en cantidad de articulos
producidos pero mucho mas distante de este
nivel en  reconocimiento  aplicaciones
cientificas y préacticas de los resultados de la
investigacion. Estoy a favor de producir un
universo méas pequefio de articulos con ideas

considero  un
investigador... Soy un
investigador enfocado en
actividades précticas dirigidas a la
ensefianza de las ciencias... me
caracterizo como abierto a nuevos
ideas rigurosas en metodologia y
compromiso con lo que entiendo.
E2PBI2CS4

Si, me

Me  gusta  investigar
estrategias de aprendizaje en el
que el alumno ocupa un lugar
central. E2PBI2CS5

No soy un investigador del
tipo que "cada estornudo son un
articulo"... E2PBI2CS6

Estoy a favor de producir
un universo mas pequefio de
articulos  con ideas  mas
originales... E2PBI2CS7

124




més originales que una amplia gama de
articulos con muchas variaciones sobre el
mismo tema, ya que la mayoria de los
investigadores brasilefios adoptan.

P3: ¢Qué
significado tiene
la  investigacion
para usted?

Entiendo como Gaston Bachelard, en
Formacién del Espiritu Cientifico, esa
investigacion significa la forma de responder

...significa la forma de
responder preguntas que adin no
tienen respuesta... E2PBI2CS8

L: 44-47 preguntas que aun no tienen respuesta.
Aunque muchas veces si necesita mucha
investigacion, cada una de las cuales
proporciona parte de respuesta, para tener
una respuesta satisfactoria.
P4: ¢Quélo La satisfaccion personal al encontrar La satisfaccion personal al
?eg:;’rapara respuestas a mis interrogantes, lo que me | encontrar respuestas a  mis
investigando? devuelve al espiritu juvenil en el que tenia "El | interrogantes, lo que me devuelve
L:53-54 afan de beber el mundo", asi como la | al espiritu juvenil en el que tenia
satisfaccion social depara poder involucrar y | "El afan de beber el mundo ...
ver a muchos jévenes caminando por la ruta | E2PBI2CS9
académico-cientifico. Otra motivacion es ver
que, en comparacién con encuestas realizadas asi como la satisfaccion
por colegas_de otras regiones e_I pa!'§ e |nc|yso social depara poder involucrar y
en el extranjero, nuestra investigacion aqui en | ver 2 muchos jévenes caminando
el norte de Brasil no se queda corta en | nor |4 ryta académico-cientifico. ..
términos cualitativos. E2PBI12CS10
P5: ¢Qué La satisfaccién personal y social ya se . satisfaccion laboral, la
Ei‘g;zzcl'g”es e | ha expresado en la respuesta anterior. En | encuesta  hizo  posible el
cuanto a la satisfaccion laboral, la encuesta | reconocimiento de marcadores

investigacion
desde lo personal,
profesional y

hizo posible el reconocimiento de marcadores
institucionales por progresiones funcionales y

institucionales por progresiones
funcionales y cargos de gestion

f_"_céf;';s cargos de gestion académica que sin una | académica  que  sin  una

' investigacion reconocida no habrian sido | investigacion reconocida. ..
logrados. E2PBI2CS11

P6: ;Como ha Como profesor en 5 programas de Como profesor en 5

apoyado usted la
formacion de
otros
investigadores?
L:82-84

posgrado, asesor Estudiantes de doctorado (6
graduados y 5 en formacién), asesor para
maestros (10 graduados y 2 en formacion),
como profesor decursos de pregrado y asesor
para la conclusion de trabajos Curso e
iniciacion cientifica (alrededor de dos
docenas), como lider grupo de investigacion
activo desde 2011, registrado en CNPq desde
2014, involucrando a unos 15 miembros entre
estudiantes de posgrado, profesores de
educacion bésica y ensefianza estudiantes de
educacioén superior y de pregrado, con
renovacion parcial cada semestre La mayor
parte de esta actividad se desarroll6 en el
Gltimos 4 afios.

programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como
lider grupo de investigacion
activo... E2PBI2CS12
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P7: ¢Qué otros
proyectos tienes
usted a corto,
mediano y a largo
plazo que generen
nuevas

investigaciones?

La jubilacién estd cerca. Brasil esta
retrayendo en las inversiones publicas. Solo
quiero terminar mis cursos y guiar a dos o
tres estudiantes de doctorado mas en el 2020.

La jubilacion esta cerca...
terminar mis cursos y guiar a dos
o tres estudiantes de doctorado.
E2PBI2CS13

L:91-92
P8: agémo lo f:a Intensamente. Apoyo institucional
apoyado a
Universidad? SARE Izl
L: 99-102
P9: ¢Con qué Solo recursos propios y asesores. Hay ..recursos  propios y
recursos - cuenta L asesores... E2PBI2CS15
para  hacer | apoyo movimiento institucional.
:Il_vleiggfﬂon? ... logistica para traslados...
S E2PBI2CS16
P10: ¢Qué El obstaculo de caracter personal es el El obstaculo de caracter

obstaculos  usted
ha tenido, quizés
de orden personal,
profesional y
social durante su
desempefio como
investigador?

equilibrio entre la atencion de la salud e su
implicacion en la investigacion, actividades
docentes y administracion. De naturaleza
profesional, demanda excesiva de actividades
de ensefianza, investigacion y administracion.
De la naturaleza social no veo obstéaculos.

personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud...
E2PBI2CS17

De naturaleza profesional,
demanda excesiva de actividades

L:128-135 de ensefianza, investigacion y
administracién. E2PBI2CS18
De la naturaleza social no
veo obstaculos. E2PBI2CS19
P11: ¢Cémo ha Con el apoyo de colegas y estudiantes. Con el apoyo de colegas y
logrado seguir

adelante haciendo
investigacion  a
pesar de esos
obstéculos?
L:142-144

estudiantes. E2PB12CS20

P12: ;Qué espera
de la actividad de

Que el actual gobierno federal cambia

... Que el actual gobierno

hacer la politica de desmantelamiento de las | federal cambia la politica de

investigacion en | Universidades publicas, iniciadas en enero de | desmantelamiento de las

la Universidad en | este afio, para que las inversiones de recursos | universidades publicas.

este momento? publicos se mantienen en instituciones | E2PBI2CS21

L:153-155 plblicas de ensefianza e investigacion. ... para que las inversiones
de recursos publicos se mantienen
en instituciones publicas de
ensefianza e investigacion.
E2PBI2CS22

P13: ¢Es Si Reconocimento social

reconocida su E2PBI2CS23

Labor

Investigativa por

la Universidad?

L: 162-164

P14: Si ha tenido | |a Satisfaccién personal y social. Satisfaccion personal y

dificultades para social... E2PBI2CS24

investigar ;qué lo
motiva a seguir
haciéndolo?
L:173-177
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P15:  (Como En mi opinion, en Brasil se aprovecha ...se aprovecha poco la
coniribuye s | hoco | investigacion en orientacion de | investigacion en orientacion de
hacer como PR > 2 5 P .
investigador en el | Politica educativa. Pero investiga eso | politica educativa. E2PBI2CS25
cambio de | desarrollar sobre las relaciones entre la | ...Desarrollo profesional del
politicas escuela bésica y universidad ya sefiala | profesor de Educacion Basica EB.
educa“‘lff‘sl?%_lsg importantes subsidios para formulacion de | E2PBI2CS26
’ politicas publicas, particularmente dirigidas a
Desarrollo  profesional del profesor de
Educacion Bésica.
P16: (Algo mas Es un placer ser investigador en Es un placer  ser
g;fegaﬂ Pueda | ciencias de la Educacion y Contribuir a la | investigador.E2PBI2CS27
L:197-201 | formacion de nuevos investigadores Contribuir a la formacion
de nuevos
investigadores.E2PBI2CS28

Fuente: De Sousa, 2020

A continuacién se puede evidenciar que con la aplicacion de la segunda
entrevista se fortalece los codigos sustantivos emergidos en la entrevista anterior; los
valida y aporta nuevos cédigos a las categorias de segundo nivel y emergieron
nuevas, las cuales se aprecian, en el cuadro 7 de la codificacion axial.

Cuadro 7.
Codificacion Axial de la Entrevista E2PBI2

Codigos Sustantivos \
Tuve dos oportunidades para tener ese sentimiento... al
presentar mi propuesta de investigacion me di cuenta de su
interés en el proyecto... E2PBI2CS1

Categorias de 2° nivel
Satisfaccion Social: La obtencién
de financiamiento como una
expresion de sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos jévenes caminando por la ruta
académico-cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de Talentos Humanos
puede ser también lo que lo
impulsa

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en el
que el alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor

Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes.
E2PBI2CS20

Interés en la formacion de
Talentos Humanos puede ser
también lo que lo impulsa
Apoyo talento humano:
Trabajo en equipo

... toda mi produccién de los Gltimos 5 afios. Fue expresivo.
E2PBI2CS2

del
docente

Autoestima
Investigador |Rol
investigador | Normativo

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a

Satisfaccién personal: seguir
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mis interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil en
el que tenia "El afan de beber el mundo”, ... E2PBI2CS9

respondiéndose

Reconocimiento social E2PBI2CS23

Reconocimiento social

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencion de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personales: Salud

Satisfaccion personal y social... E2PBI2CS24

Satisfaccion personal | Satisfaccion

social | Satisfaccion laboral

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor

Roles del docente

Estudiantes de doctorado... como lider grupo de investigador
investigacion activo... E2PBI2CS12
Si, me considero un investigador... Soy un | Rol docente investigador: Mente

investigador enfocado en actividades précticas dirigidas a la
ensefianza de las ciencias... me caracterizo como abierto a
nuevos ideas rigurosas en metodologia y compromiso con
lo que entiendo. E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada estornudo
son un articulo"... E2PBI2CS6

flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas pequefio
de articulos con ideas mas originales... E2PBI2CS7

Apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

...significa la forma de responder preguntas que aun
no tienen respuesta... E2PBI2CS8

Bulsqueda permanente.
Valor: Perseverancia

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Autoestima: orgullo personal

... satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales  por
progresiones funcionales y cargos de gestion académica que
sin una investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Poder Académico:
reconocimiento

La jubilacion estd cerca... terminar mis CUrsos y
guiar a dos o tres estudiantes de doctorado. E2PBI2CS13

...por tener pasé 12 aifios y dio en actividad
administrativas en universidad y en el departamento de
educacion, solo en 2015 comenz6 Intensificar mi trabajo
de investigacion... E2PBI2CS3

Factor inhibidor para
seguir en la investigacion:
Retraccion de las inversiones
pUblicas para seguir investigando.
Actividades administrativas que
compiten y distraen con el
quehacer investigativo

Intensamente. E2PBI2CS14

Apoyo institucional

...Fecursos propios y asesores... E2PBI2CS15

Autofinanciamiento expresado en
recursos propios. Esto formaria
parte del ser de ese investigador.

... logistica para traslados... E2PBI2CS16

Autofinanciamiento expresado en
recursos propios

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencién de la salud... E2PBI2CS17

Administracion del tiempo como
recurso personal

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades de ensefianza, investigacion y administracion.
E2PBI2CS18

Factor inhibidor para investigar:
Demanda excesiva de actividades.

De la naturaleza social no veo obstaculos.

Obstaculo social: ninguno
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E2PBI2CS19

... para que las inversiones de recursos publicos se
mantienen en instituciones publicas de ensefianza e
investigacion. E2PB12CS22

... Que el actual gobierno federal cambia la politica
de desmantelamiento de las universidades publicas.
E2PBI2CS21

Ausencia de Politicas
Pulblicas: Factores externos
inhibidores

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion
de politica educativa. E2PBI12CS25
...Desarrollo profesional del profesor de Educacion Basica
EB. E2PBI2CS26

Politicas publicas

Inversion en investigacion EB

Fuente: De Sousa, 2020

Comparacion de la Codificacion Axial de las Entrevistas EIPBI1 y E2PBI2

En esta fase se compararon y agruparon las categorias de segundo nivel de las

dos primeras entrevistas, se observa que existe similitud en los codigos sustantivos,

ademas emergieron nuevas categorias lo que reafirma que es necesario continuar con

el muestreo teorico, visto que no se habia alcanzado la saturacion teorica.

Cuadro 8.

Codificacion Axial de las Entrevistas EIPBI1 y E2PBI2

Codigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la
sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

Falta de identidad como
investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

Autobservacion: Autocritica
férrea

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucion es casi
insignificante. ELIPBI1CS6

Autoconcepto del
investigador como dimension
cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

Orgullo de si misma de haber
llegado a esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y

Valores personales:
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nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

satisfaccion personal

Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). ELPBI1CS21

...contribucion importante que puedo hacer y esto, como dije en
las preguntas iniciales, es lo que me impulsa. ELPBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

... toda mi produccién de los ultimos cinco afios. Fue expresivo.
E2PB2CS2

Autoestima del Investigador
Rol docente investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Autoestima: Proceso de
conformismo

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a mis
interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil en el que
tenia "El afan de beber el mundo", ... E2PBI2CS9

Satisfaccién personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personal: Salud

Satisfaccion personal y social... E2PB12CS23

Satisfaccion personal
Satisfaccion social
Satisfaccién laboral

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio perciben
mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me mueve a continuar.
E1PBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi investigacion.
E1PBI1CS26

Reconocimiento social

... fue dificil para mi convertirme en profesor e investigador en
una de las principales universidades del pais. ELPBI1CS27

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal. E1IPBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Autoestima: orgullo personal

... aunque no es socialmente reconocido,... EIPBI1CS29

Autoestima: No
reconocimiento social
Externo: Universidad: pares

hay

.. ni siquiera por una parte considerable de mi familia que no
comprende lo que hago. EIPBI1CS30

Autoestima: Incomprensién
de la familia acerca de su
trabajo.

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y tiempo.
E1PBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz.
E1PBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la
sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. EIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia

Valor: perseverancia

130




en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesién. EIPBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas que ain no
tienen respuesta... E2PBI2CS8

...era dificil separar a la estudiante. ELPBI1CS1

Valor: Humildad del
investigador

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través de la
educacion. EIPBI1CS7

Dimensién Teleolégica: la
educacion

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

La investigacién le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

Dimensién teleoldgica:
sentido de vida

libertad académica para escribir y publicar articulos.

E1PBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir y
publicar los articulos. EIPBI1CS16

Dimensién Axioldgica:
Libertad de producir

... el significado de mi investigacion es formar maestros de fisica
que se conviertan en diferentes educadores y que transformen la
educacion del pais para mejor ELPBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion. EIPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. ELIPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en el que el
alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de investigacion
activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes. E2PBI2CS20

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Formacion del Talento
Humano

Trabajo en Equipo

... Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con historiadores
y epistemdlogos europeos. E1IPBI1CS14

Formacidn continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes... ELIPBI1CS17

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Recurso: Talento humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.

E1PBI1CS18

Factores protectores para el
éxito de ser investigador:
Trabajo en equipo

... por tener actividades administrativas en universidad
paséd 12 afios y medio en Dpto. de Educacion, solo en 2015
comenzo a intensificar mi trabajo en investigacion. E2PBI2CS3

Rol docente
investigador Actividades
administrativas que compiten
y distraen con el quehacer
investigativo

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de investigacion
activo... E2PBI2CS12

Roles del docente
investigador

131




Si, me considero un investigador... Soy un investigador
enfocado en actividades practicas dirigidas a la ensefianza de las
ciencias... me caracterizo como abierto a nuevos ideas rigurosas
en metodologia y compromiso con lo que entiendo. E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada estornudo son
un articulo"... E2PBI2CS6

Rol docente investigador:
Mente flexible, apertura a la
innovacion y generacion de

nuevas ideas. Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas pequefio de
articulos con ideas mas originales... E2PBI2CS7

Apertura a la
innovacion y generacion de
nuevas ideas. Creatividad

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la
sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y mas criticos.
E1PBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre
me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador.
E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia
intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como
investigador. EIPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través de la
educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. ELIPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesiéon. EIPBI1CS10

Valores del Investigador en la
Dimensién espiritual: Fe
inquebrantable

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia
en el pais ya es el mejor de los premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y
nunca renunciar a mi oficio| profesién. EIPBI1CS10

Dimensién Axioldgica:
Humildad

...buscando que los docentes sean més conscientes de su papel en
la sociedad. E1PBI1CS31

Rol docente investigador:
relacion de ayuda

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo pueda
convertirse en una contribucion. EIPBI1CS24

Pensar y sentir que lo que
produce como investigador
pueda impactar a la sociedad

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Falta de reconocimiento de
su productividad

libertad académica para escribir y publicar articulos.

E1PBI1CS15

Divulgacién del
conocimiento: Publicar las
producciones

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir y
publicar los articulos. EIPBI1CS16

Divulgacion del
conocimiento:
infraestructura que permita
publicar

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y tiempo.
E1PBI1CS19

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
administracion del tiempo

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la atencion
de la salud... E2PBI2CS17

Administracién del tiempo
como recurso personal
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...... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de
colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y tiempo en
cuestiones administrativas y gestion de unidades y programas.
E1PBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de actividades de
ensefianza, investigacion y administracion. E2PBI2CS18

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
Multiplicidad de tareas dentro
de la universidad | Demanda
excesiva de actividades.

... una enorme competitividad. EIPBI11CS20

Factores inhibidores para el
éxito de ser investigador:
Competitividad entre pares
que afecta al investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que
produce como investigador
no impacta en la sociedad

...contribucion indirecta. ELIPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito
del investigador: Malestar
con la academia

La jubilacion esta cerca... terminar mis cursos y guiar a dos o tres
estudiantes de doctorado. E2PB12CS13

Intensamente. E2PBI2CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para
seguir en la investigacion:
Retraccion de las inversiones
publicas para seguir
investigando.
Autofinanciamiento
expresado en recursos propios

... para que las inversiones de recursos publicos se mantienen en
instituciones  publicas de ensefianza e investigacion.
E2PBI2CS21

Ausencia de Politicas
Publicas: Factores externos
inhibidores

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion de politica
educativa. E2PBI12CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion Basica EB.
E2PBI2CS25

Politicas pablicas
Inversion en investigacion
EB

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz.
E1PBI1CS33

... la academia cobra mucho por la produccién intelectual y esto
termina causando algunas molestias. ELIPBI1CS34

Dimensién Axiolégica
Libertad de producir

Tuve dos oportunidades para tener ese sentimiento... al
presentar mi propuesta de investigacion me di cuenta de su interés
en el proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La
obtencion de financiamiento
€OMO una expresion de
sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder involucrar y
ver a muchos jovenes caminando por la ruta académico-
cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en
la formacion de talentos
humanos puede ser también
lo que lo impulsa

satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales por progresiones
funcionales y cargos de gestion académica que sin una
investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de investigacion
activo... E2PBI2CS12

Poder Académico:
reconocimiento

Fuente: De Sousa, 2020
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De acuerdo a lo observado en el Cuadro 8 de la Codificacion Axial de las dos
primeras entrevistas fue posible distinguir las categorias de segundo nivel, las cuales
fueron consolidadas a partir de los nuevos codigos resultantes de la segunda
entrevista.

Para dar continuidad con el muestro tedrico se presenta la Codificacién Abierta
del tercer entrevistado un docente investigador del area de Historia de la Universidad
Pedagdgica Experimental del Instituto Pedagégico de Barquisimeto, a quien se

codifico con el E3PVI3, y se le asignd el color amarillo porque es un ser que trasmite

alegria y felicidad, siempre con una sonrisa en el rostro.

Cuadro 9.

Codificacion Abierta de la Entrevista E3PVI3

item | Datos inéditos de la Entrevista Codigos Sustantivos
Lineas

P1:¢En qué En el momento en que participe, | En el momento en que participe,
momento conscientemente, de una investigacion con | conscientemente, de una
sintié que se miras a ser publicable como articulo | investigacion con miras a ser
convirtié en académico. En lo particular, durante el | publicable como articulo
un ltimo afio de la carrera en Pedagogia en | académico. E3PVI3CS1
investigador? | Geografia e Historia (UPEL-IPB), en que Profesores de los seminarios

L: 22- | los profesores de los seminarios de | de investigacion me motivaron a
38 investigacion me motivaron a perfeccionar | perfeccionar mi trabajo...

mi trabajo con el objeto de publicarlo E3PVI3CS2

P2: ;Se En mi opinién, el investigador es ...l investigador es una
considera una condicién profesional que se | condicion profesional... rigurosa y
investigador? | desarrolla a partir de la praxis teérico- | sistematica... E3PVI3CS3
¢Cuéando se metodolégica, con un trabajo riguroso y Asumi la aspiracion de ser

dio cuenta que

sistematico de procesamiento de fuentes

investigador desde el momento en

loera? ;Como | de informacion. Asumi la aspiracion de | que comencé a publicar los
se definiria ser investigador desde el momento en que | resultados de investigacion en
como comencé a publicar los resultados de | revistas arbitradas e
investigador? | investigacion en revistas arbitradas e | indexadas...E3PVI3CS4

¢Qué rasgos? | indexadas. Este hecho representd el _dialogar con una
;Qué entrar a dialogar con una comunidad comunidad cientifica, de pares
caracteristicas | cientifica, de pares investigadores. investigadores. E3PVI§C35

tienes? ¢Se El investigador es, ante todo, un - -

considera . - ’ L ... investigador es, ante todo,
exitoso? profesional que entiende que su trabajo un profesional que entiende que su

central es la generacion de conocimiento,
y asume la responsabilidad de compartir

trabajo central es la generacion de
conocimiento... E3PVI3CS6
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L: 61- | dicho conocimiento en beneficio de la Asume la responsabilidad de
76 sociedad. compartir dicho conocimiento en
. . beneficio de la  sociedad.
Los rasgos del investigador son
. . O E3PVI3CS7
variados, dependiendo de su disciplina de
estudios. En general, un investigador debe .. un investigador debe
cuestionar, criticar y reflexionar sobre su | cuestionar, criticar y reflexionar
objeto de estudio, a partir de la evidencia | sobre su objeto de estudio...
documental o material, légicamente | E3PVI3CS8
sustentado. ...investigador se caracteriza
El investigador se caracteriza por por ~ mantener  publicaciones...
mantener publicaciones constantes en E3PVI3C.59 - -
formato de libros, capitulos de libro o El investigador se caracteriza
articulos de revistas cientificas, en las que | P°' mantener publicaciones. .
presenta investigaciones innovadoras en res_ulta dificil _deter_mmgr’ que es
teorias, métodos o fuentes, y sobre temas exngso en la |nves't|ga0|0n actual,
de estudio originales. debido al debgte_ abierto en tqrpo a
la productividad cientifica...
En términos generales, resulta dificil E3PVI3CS10
determinar que es exitoso en la ...resulta dificil determinar
investigacion actual, debido al debate que es exitoso en la investigacion
abierto en torno a la productividad actual, debido al debate abierto en
cientificas, el nimero de publicaciones, torno a la productividad cientificas,
ndmero de citaciones, los criterios de el nimero de publicaciones, nimero
evaluacion de las instituciones encargadas | de citaciones, los criterios de
de la ciencia y las mismas universidades, evaluacion de las instituciones
por todo ello, esta pregunta permanece en encargadas de la ciencia y las
discusion académica actualmente. mismas universidades.
E3PVI3CS11
P3: ;Qué En mi opinién, la investigacion significa ...Investigacion significa una
significado una oportunidad de descubrir, de construir | oportunidad de descubrir, de
tiene la conocimiento, de explorar, y de contribuir | construir conocimiento, de explorar,

investigacion
para usted?

a la reflexion de problemas de impacto en
la sociedad.

y de contribuir a la reflexion de
problemas de impacto en la

L: 84- sociedad. E3PVI3CS12
87
P4: ;Qué lo Me motiva el interés personal por | ...motiva el interés personal por
motiva para descubrir y conocer la complejidad del | descubriry conocer la complejidad
seguir mundo actual y del ser humano en el | del mundo actual y del ser humano
investigando? | tiempo. Como historiador, siento que la | en el tiempo. E3PVI3CS13
L: 97- | investigacion histérica tiene mucho que | Como historiador, siento que la
102 aportar a la comprension del hombre, su | investigacion histdrica tiene mucho
devenir, sus desafios, su educacion, su rol | que aportar a la comprension del
en el planeta y ante la vida. hombre, su devenir, sus desafios, su
educacion, su rol en el planeta y
ante la vida. E3PVI3CS14
P5: ;{Qué La mayor satisfaccion que he ... mayor satisfaccion que he
satisfacciones | tenido como investigador ha sido que | tenido como investigador ha sido
le ha dado la otras personas (estudiantes, profesores, | que... han leido y comentado
investigacion | investigadores, y simplemente lectores de | algunas cosas que he escrito. ..
desde lo historia), han leido y comentado algunas | E3PVI3CS15
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personal, cosas que he escrito. Ese momento ha
profesional y | sido revelador, y muy importante para mi,
social? porque me he percatado del interés de

L: 110- | algunas personas por saber mas de un
113 tema en particular o seguir investigando

sobre aspecto de la historia.

P6: ;Como ha | En general, ha sido a través de tres vias. ... La primera, es la enseflanza a
apoyado usted | La primera, es la ensefianza a nivel de nivel de pregrado de futuros
la formacion pregrado de futuros profesionales, y que profesionales, E3PVI3CS16
de otros eventualmente ser convierten en ayudantes

investigadores
?

de investigacion y colegas. La segunda, en
los congresos académicos en los que se

... segunda, en los congresos
académicos en los que se generan

L: 125- | generan intercambio de ideas y opiniones | intercambio de ideas y opiniones...
132 sobre el tema de investigacién, muchas E3PVI3CS17
veces recomendaciones de otros trabajos. ... tercero, en la evaluacion de
El tercero, en la evaluacion de trabajos trabajos académicos, en los que se
académicos, en los que se formulan formulan comentarios constructivos
comentarios constructivos y sugerencias, y sugerencias,.. E3PVI3CS18
que pueden enriquecer la investigacion.
P7: ;{Qué Por lo general, todo investigador trabaja ... periodo de mediano plazo (dos o
otros en funcién de un proyecto de tres afios), dentro de lo cual se
proyectos investigacion, que contempla un periodo genera la investigacion, se produce

tienes usted a
corto,
mediano y a
largo plazo
que generen
nuevas
investigacione
s?

L: 140-
141

de mediano plazo (dos o tres afios), dentro
de lo cual se genera la investigacion, se
produce articulos para revistas y se
divulgan los avances en congresos. Luego,
estan las lineas de investigacion se
consideran temas de largo plazo, con los
que el investigador se especializa en un
area determinada.

articulos para revistas y se divulgan
los avances en congresos. ..
E3PVI3CS19

P8: ;Cémo lo
ha apoyado la
Universidad?

Las universidades en las que he estudiado
y trabajado me han apoyado a través del
financiamiento econémico de proyectos de

...apoyado a través del
financiamiento econémico de
proyectos de investigacion,

L: 145 | investigacion, asistencia a congresos, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con infraestructura (espacio de trabajo),
recursos bibliogréficos, y logisticamente con recursos bibliogréaficos, y
todo el esfuerzo material y humano para logistica. E3PVI3CS20
ejecutar actividades de este tipo, como
consulta de archivos, centros de
documentacion y realizacion de eventos
académicos.
P9: ;(Con qué | El principal recurso con el que cuento ... la experiencia acumulada de més
recursos actualmente, es la experiencia acumulada | de diez afios de trabajo, lo que me

cuenta para

hacer

investigacién?
L: 151

de més de diez afios de trabajo, lo que me
permite planea proyectos de investigacion
de forma realista, adaptada a la
caracteristica de las universidades
latinoamericanas, y en especial a la

permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,...
E3PVI3CS21

... documentacién de
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consideracion de las ciencias sociales y
humanidades en la regién. En términos
materiales, he logrado acumular
documentacién de investigaciones
anteriores, y en varias ocasiones, utilizar
dinero propio para investigar.

investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero
propio para investigar.
E3PVI3CS22

P10: ;Qué
obstaculos
usted ha
tenido, quizas
de orden
personal,
profesional y
social durante
su desempefio
como
investigador?

Los obstaculos en la investigacion
representan una constante, y pueden ser
variados. El principal reto en América
Latina, es la obtencion de recursos
econdmicos para investigar en ciencias
sociales y humanidades, en contraposicion
de los criterios que privilegian a las
ciencias exactas, experimentales, las
ingenierias o las ciencias de la salud.
Asimismo, todavia existen algunas
précticas en las universidades que

... obtencion de recursos
econémicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades...
en contraposicion de los criterios
que privilegian a las ciencias
exactas, E3PVI3CS23

... cuestiones politicas, familiares,
ideol6gicas, grupos o facciones, que
entorpecen el desarrollo de la
investigacion académica.

L: 161- | favorecen alguna determinada linea de E3PVI3CS24
164 investigacion o tema, debido cuestiones
politicas, familiares, ideolégicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de
la investigacion académica.
P11: ;Cémo Se debe entender que la investigacion, la ... de la mayor leccion de la
ha logrado ciencia y la universidad no estan exentas investigacion es la perseverancia, el
seguir de lo humano y de los acontecimientos de | intentar unay otra vez la bisqueda
adelante la propia vida, por tanto, siempre se de conocimiento, el ser constante en
haciendo presentan obstaculos en cualquier el trabajo,...
investigacion | investigacion, en cualquier espacio y E3PVI3CS25
a pesar de tiempo. En este sentido, una de la mayor
€s0s leccion de la investigacion es la ... el fracaso y el error también
obstaculos? perseverancia, el intentar unay otra vez la | forman parte del proceso de
L: 169 | busqueda de conocimiento, el ser investigacion, y se debe aprender
constante en el trabajo, porque el fracaso | del mismo.
y el error también forman parte del E3PVI3CS26
proceso de investigacion, y se debe
aprender del mismo.
P12: ;Qué En estos momentos, espero poder formar espero poder formar
espera de la futuros investigadores, que se han capaces | futuros investigadores... capaces de
actividad de de afrontar los desafios y de sumar a afrontar los desafios y de sumar a
hacer responder los problemas de la sociedad. responder los problemas de la
investigacion | Pienso, que este es uno de los mayor sociedad. E3PVI3CS27
enla propositos de mi trabajo actual, el ensefiar ensefiar a otros a
Universidad a otros a investigar y crecer investigar y crecer
en este profesionalmente. profesionalmente. E3PVI3CS28
momento?
L: 177-
179
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P13: (Es He tenido la fortuna de que mi trabajo ha reconocido en algunos
reconocida su | sido reconocido en algunos momentos en momentos en la Universidad,... Se
Labor la Universidad, y en otros no. Pienso que, | debe continuar trabajando cada dia.
Investigativa | igualmente, se debe continuar trabajando | E3PVI3CS29
por la cada dia.
Universidad?
L: 184
P14: Si ha En lo personal, pienso que el trabajo de .. el investigador trabaja en
tenido investigacion retine dos ambitos de accion. | beneficio de contribuir a reflexionar
dificultades Uno, es que el investigador trabaja en un tema o problema social... se
para beneficio de contribuir a reflexionar un trabaja para una sociedad, para un
investigar tema o problema social, por tanto, se bien mayor. E3PVI3CS30
¢qué lo trabaja para una sociedad, para un bien ... mediano y largo plazo, no
motiva a mayor. Mientras que, por otro lado, el para lo inmediato, lo temporal o
seguir investigador trabaja para el mediano y momentéaneo. E3PVI3CS31
haciéndolo? largo plazo, no para lo inmediato, lo
L: 189 | temporal 0 momentaneo, esto quiere decir,
que el provecho de la investigacion se vera
en el tiempo.
P15: ;Como La politicas educativa la delinean otro tipo politicas educativas la
contribuye su | de instituciones y actores, en ocasiones delinean otro tipo de instituciones y
hacer como asesorados prudentemente y en otra no actores... E3PVI3CS32
investigador tanto, por ello, la labor del investigador ... la labor del investigador
en el cambio debe apuntar a que sus publicaciones y debe apuntar a que sus
de politicas resultados puedan acceder a un publico publicaciones y resultados puedan
educativas? amplio. En otras palabras, el hacer del acceder a un publico amplio.
L: 198-201 investigador deben considerar la E3PVI3CS33
divulgacion cientifica en distintos medios y | ... hacer del investigador deben
canales de comunicacion, para que la considerar la divulgacion cientifica
sociedad en su conjunto pueda hacerse en distintos medios y canales de
participe del conocimiento generado. comunicacion... sociedad en su
conjunto pueda hacerse participe del
conocimiento generado.
E3PVI3CS34
P16: ;Algo Quiero agradecer la ocasion de poder sociedad actual en
mas que compartir estas ideas y experiencia. América Latina estd y debe
pueda Considero, firmemente, que la sociedad continuar estando mas
agregar? actual en América Latina esta y debe concientizada de que la
L: 206-207 continuar estando mas concientizada de investigacion 'y la  Ciencia...
que la investigacion y la ciencia pueden E3PVI3CS35
servir a mejorar las condiciones de vida . ciencia pueden servir a
en el planeta, de forma mas sustentable y mejorar las condiciones de vida en
responsable. el planeta, de forma mas sustentable
y responsable. E3PVI3CS36

Fuente: De Sousa, 2020

Los codigos sustantivos de la tercera entrevista reafirmaron los existentes y

ademas se asomaron nuevas categorias de segundo nivel, pueden apreciarse en la
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Codificacion Axial del cuadro 10:

Cuadro 10.
Codificacion Axial de la Entrevista E3PVI3

Coédigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

En el momento en que participe, conscientemente, de una
investigacion con miras a ser publicable como articulo
académico. E3PVI3CS1

Autoestima del
Investigador: Autobservacion de
SUS propios procesos como
investigador.

...motiva el interés personal por descubrir y conocer la
complejidad del mundo actual y del ser humano en el
tiempo. E3PVI3CS13

Autoestima: Motivacion al
logro |Satisfaccion personal

... mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado algunas
cosas que he escrito... E3PVI3CS15

Reconocimiento del otro; se
relaciona con la Autoestima basada
en sus resultados; sentirse
competente y productivo

Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS21

Autoestima | Recurso personal
“yo”

... el fracaso y el error también forman parte del proceso
de investigacion, y se debe aprender del mismo.
E3PVI3CS26

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

enseflar a otros a

investigar 'y
profesionalmente. E3PVI13CS28

crecer

Autodesarrollo

...el investigador es una condicién profesional...
riguroso y sistematico... E3PVI3CS3

. investigador es, ante todo, un profesional que
entiende que su trabajo central es la generacion de
conocimiento... E3PVI3CS6

Caracteristicas del investigador:
sistematicidad, rigurosidad.

...Investigacion significa una oportunidad de descubrir, de
construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a la
reflexién de problemas de impacto en la sociedad.
E3PVI3CS12

Caracteristica del
investigador: reflexién permanente

... segunda, en los congresos académicos en los que se
generan intercambio de ideas y opiniones... E3PVI3CS17

Roles del docente
investigador: reflexion y
autobservacion de procesos como
investigador.

un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

...dialogar con una comunidad cientifica, de pares
investigadores. E3PVI3CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

Profesores de los seminarios de investigacién me
motivaron a perfeccionar mi trabajo... E3PVI3CS2

Satisfaccion Social Apoyo
de pares; modelaje; exhortacion de
grupo de investigadores.

Asume la responsabilidad de compartir dicho

Bien  social:  investigar  para
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conocimiento en beneficio de la sociedad. E3PVI3CS7

beneficio de la sociedad. Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

Asumi la aspiracion de ser investigador desde el
momento en que comencé a publicar los resultados de
investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PV13CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es exitoso en
la investigacion actual, debido al debate abierto en torno a
la productividad cientifica...E3PVI3CS10

La actividad de publicar como
esencia del Ser Investigador

... la labor del investigador debe apuntar a que sus
publicaciones y resultados puedan acceder a un publico
amplio. E3PVI3CS32

..investigador se  caracteriza

publicaciones... E3PVI3CS9

por mantener

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios),
dentro de lo cual se genera la investigacion, se produce
articulos para revistas y se divulgan los avances en
congresos... E3PVI3CS19

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

...resulta dificil determinar que es exitoso en la
investigacion actual, debido al debate abierto en torno a la
productividad cientificas, el nimero de publicaciones,
nimero de citaciones, los criterios de evaluacion de las
instituciones encargadas de la ciencia y las mismas
universidades. E3PVI3CS11

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion

... hacer del investigador deben considerar la divulgacion
cientifica en distintos medios y canales de comunicacion...
sociedad en su conjunto pueda hacerse participe del
conocimiento generado.

E3PVI3CS34

Proyeccion social:
Visibilidad del investigador

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS16

. espero poder formar futuros investigadores...
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder los
problemas de la sociedad. E3PVI3CS27

Formacion del Talento
Humano

... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos, en los

Satisfaccion Social: trabajo

que se formulan comentarios constructivos y sugerencias,.. en equipo
E3PVI3CS18

reconocido en algunos momentos en la Altruismo.
Universidad,... se debe continuar trabajando cada dia. Alto nivel de desarrollo
E3PVI3CS29 moral.

Satisfaccion Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

... el investigador trabaja en beneficio de contribuir
a reflexionar un tema o problema social... E3PVI3CS30

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

Axioldgico. Un bien mayor

...apoyado a través del financiamiento econémico de
proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos

Apoyo institucional:
Financiamiento de Proyectos
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bibliogréficos, y logistica. E3PV13CS20

... documentacion de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.
E3PVI3CS22

Autofinanciamiento: Los
investigadores se apoyan asi mismo
€ON recursos propios para la
investigacion.

... obtencion de recursos econémicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades... en contraposicion de
los criterios que privilegian a las ciencias exactas,
E3PVI3CS23

Factores inhibidores que
retan al ser resiliente: obtencion de
Recursos Econémicos.
Celos del investigador

... cuestiones politicas, familiares, ideologicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de la investigacion
académica.

E3PVI3CS24

Obstaculos Personal: Salud
Obstaculo Profesional:
actividades académicas
Obstéculo social: politicas,
familiares, ideoldgicas, grupos o
Factor inhibidor: posiciones
politicas

Como historiador, siento que la investigacién historica
tiene mucho que aportar a la comprensién del hombre, su
devenir, sus desafios, su educacion, su rol en el planeta y
ante la vida. E3PVI3CS14

Factor inhibidor: celo
entre las ciencias

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la busqueda de
conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI3CS25

Valor: perseverancia 'y
constancia (Dentro del ser del
Investigador)

... mediano y largo plazo, no para lo inmediato, lo Recurso Personal:
temporal 0 momentaneo. E3PVI13CS31 Administracion del tiempo.
Objetivo y subjetivo

... politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS32

. sociedad actual en América Latina estd y debe
continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS35

Politicas de Investigacion

... clencia pueden servir a mejorar las condiciones
de vida en el planeta, de forma més sustentable y
responsable. E3PVI3CS36

Politicas publicas
educativas (Sustentabilidad)

Fuente: De Sousa, 2020

Los cddigos sustantivos de la tercera entrevista, permitieron fortalecer los ya

existentes de las primeras dos entrevistas, ademas afloraron nuevos indicios que

fortalecen y nutren nuevos constructos teoricos, los mismos se evidencian en la

comparacion axial en el siguiente cuadro 11:
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Cuadro 11.

Codificacion Axial de las Entrevistas EIPBI1, E2PBI2 y E3PVI3

Cddigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
maés criticos. E1IPBI1CS2

Falta de identidad como investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

Autobservacion: Autocritica férrea

... el fracaso y el error también forman parte del proceso
de investigacion, y se debe aprender del mismo.
E3PVI3CS25

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucion
es casi insignificante. EIPBI1CS6

Autoconcepto del investigador como
dimension cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Orgullo de si misma de haber
llegado a esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos 'y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Valores personales: satisfaccion
personal

...motiva el interés personal por descubrir y conocer la
complejidad del mundo actual y del ser humano en el
tiempo. E3PVI3CS13

Autoestima: Motivacion al
logro | Satisfaccion personal

... Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). EIPBI1CS21

...contribucién importante que puedo hacer y esto, como
dije en las preguntas iniciales, es lo que me impulsa.
E1PBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

. toda mi produccion de los ultimos cinco afios. Fue
expresivo. E2PB2CS2

Autoestima del Investigador Rol
docente investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Autoestima: Proceso de
conformismo

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a
mis interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil
en el que tenia "El afin de beber el mundo",
E2PBI2CS9

Satisfaccion personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

En el momento en que participe, conscientemente, de una
investigacion con miras a ser publicable como articulo
académico. E3PVI3CS1

Autoestima del Investigador:
Autobservacion de sus propios
procesos como investigador.

mayor satisfaccion que he tenido como

Reconocimiento del otro; se relaciona
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investigador ha sido que... han leido y comentado algunas
cosas que he escrito... E3PVI3CS14

con la Autoestima basada en sus
resultados; sentirse competente y
productivo
Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS20

Autoestima | Recurso personal “Yo”

ensefiar a otros a investigar

y crecer
profesionalmente. E3PVI3CS27

Autodeterminacion

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencién de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personal: Salud

Satisfaccion personal y social... E2PB12CS23

Satisfaccion personal
Satisfaccion social
Satisfaccién laboral

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio
perciben mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me
mueve a continuar. E1IPBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigacion. ELPBI1CS26

Reconocimiento social

Profesores de los seminarios de investigacion me
motivaron a perfeccionar mi trabajo... E3PVI3CS2

Satisfaccion Social Apoyo de
pares; modelaje; exhortacion de grupo
de investigadores.

Asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad. E3PVI3CS7

Bien social: investigar para beneficio
de la sociedad. Altruismo. Alto nivel
de desarrollo moral.

... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos, en los
que se formulan comentarios constructivos y sugerencias,..
E3PVI3CS17

Satisfaccion Social: trabajo
en equipo

reconocido en algunos momentos en la

Universidad,... se debe continuar trabajando cada dia.
E3PVI3CS28

Satisfaccion Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

... el investigador trabaja en beneficio de contribuir
a reflexionar un tema o problema social... E3PVI3CS29

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral

fue dificil para mi convertirme en profesor e
investigador en una de las principales universidades del
pais. EIPBI1CS27

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal.
E1PBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Autoestima: orgullo personal

... aunque no es socialmente reconocido,... EIPBI1CS29

Autoestima: No hay reconocimiento
social
Externo: Universidad: pares

... ni siquiera por una parte considerable de mi familia que
no comprende lo que hago. E1IPBI1CS30

Autoestima: Incomprensién de la
familia acerca de su trabajo.

Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucién, con esfuerzo,
energia y tiempo en cuestiones administrativas y gestion
de unidades y programas. E1PBI1CS19

Ausencia de
reconocimiento social
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... publicar algo de lo que no estamos convencidos es
falaz. EIPBI1CS33

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. E1IPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. ELPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas que
aun no tienen respuesta... E2PBI2CS8

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la bisqueda de
conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI3CS24

Valor: perseverancia

...era dificil separar a la estudiante. ELIPBI1CS1

Valor: Humildad del investigador

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a

Dimensién Teleolégica: la

través de la educacion. EIPBI1CS7 educacion
...Para una investigacion de origen humilde, como es mi Dimensidn teleoldgica: sentido de
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de vida

excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar para
escribir y publicar los articulos. ELPBI1CS16

Dimensién Axioldgica: Libertad de
producir

... el significado de mi investigacién es formar maestros
de fisica que se conviertan en diferentes educadores y que
transformen la educacién del pais para mejor E1IPBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion. ELPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. EIPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en el

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Formacion del
Talento Humano

Trabajo en Equipo
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que el alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor

Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI12CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes.
E2PB12CS20

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS15

. espero poder formar futuros investigadores...
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder
los problemas de la sociedad. E3PVI13CS26

...dialogar con una comunidad cientifica, de pares
investigadores. E3PVI3CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

. Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con
historiadores y epistemélogos europeos. EIPBI1CS14

Formacién continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes... ELIPBI1CS17

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Recurso: Talento
humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.
E1PBI1CS18

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Trabajo en equipo

por tener actividades administrativas en
universidad pas6 12 afios y medio en Dpto. de Educacion,
solo en 2015 comenz6 a intensificar mi trabajo en
investigacion. E2PBI2CS3

Rol docente investigador
Actividades administrativas que
compiten y distraen con el quehacer
investigativo

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI12CS12

Roles del docente investigador

Si, me considero un investigador... Soy un
investigador enfocado en actividades practicas dirigidas a
la ensefianza de las ciencias... me caracterizo como
abierto a nuevos ideas rigurosas en metodologia y
compromiso con lo gue entiendo. E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada
estornudo son un articulo”... E2PBI2CS6

Rol docente investigador: Mente
flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas pequefio
de articulos con ideas mas originales... E2PBI2CS7

Apertura a la innovacién y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
més criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. ELPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. EIPBI1CS8

Valores del Investigador en la
Dimensién espiritual: Fe
inquebrantable
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...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Dimensién Axioldgica: Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de su
papel en la sociedad. EIPBI1CS31

Rol docente investigador: relacion de
ayuda

... segunda, en los congresos académicos en los que se
generan intercambio de ideas y opiniones... E3PVI3CS16

Roles del docente
investigador: reflexion y
autobservacion de procesos como
investigador.

...el investigador es una condicién profesional...
rigurosa y sistematica... E3PVI3CS3

. investigador es, ante todo, un profesional que
entiende que su trabajo central es la generacién de
conocimiento... E3PVI3CS6

Caracteristicas del investigador:
sistematicidad, rigurosidad.

...Investigacion significa una oportunidad de descubrir, de
construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a la
reflexion de problemas de impacto en la sociedad.
E3PVI3CS12

Caracteristica del investigador:
reflexién permanente

un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo
pueda convertirse en una contribucién. ELIPB11CS24

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador pueda impactar a
la sociedad

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Falta de reconocimiento de su
productividad

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

..investigador se caracteriza

publicaciones... E3PVI3CS9

por  mantener

Divulgacion del conocimiento:
Publicar las producciones

...resulta dificil determinar que es exitoso en la
investigacién actual, debido al debate abierto en torno a la
productividad cientificas, el nimero de publicaciones,
nimero de citaciones, los criterios de evaluacién de las
instituciones encargadas de la ciencia y las mismas
universidades. E3PVI3CS11

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro de
lo cual se genera la investigacion, se produce articulos
para revistas y se divulgan los avances en congresos...

Meta |Proyeccion
|Produccion intelectual
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E3PVI3CS18

... hacer del investigador deben considerar la divulgacion
cientifica en distintos medios y canales de
comunicacion... sociedad en su conjunto pueda hacerse
participe del conocimiento generado.

E3PVI3CS33

Proyeccion social:
Visibilidad del investigador

...proporciona infraestructura para interactuar
escribir y publicar los articulos. ELPBI1CS16

para

Divulgacion del conocimiento:
infraestructura que permita publicar

Asumi la aspiracién de ser investigador desde el
momento en que comencé a publicar los resultados de
investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PV13CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es exitoso en
la investigacion actual, debido al debate abierto en torno a
la productividad cientifica...E3PVI3CS10

La actividad de publicar como
esencia del Ser Investigador

... la labor del investigador debe apuntar a que sus
publicaciones y resultados puedan acceder a un publico
amplio. E3PVI3CS32

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1PBI1CS19

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud... E2PBI2CS17

... mediano y largo plazo, no para lo inmediato, lo
temporal 0 momentaneo. E3PVI3CS30

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1IPBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades de ensefianza, investigacion y administracion.
E2PBI2CS18

... una enorme competitividad. EIPBI1CS20

Factores inhibidores para el éxito de
ser investigador:
administracion del tiempo
Multiplicidad de tareas dentro de la
universidad | Demanda excesiva de
actividades.
Competitividad entre pares que afecta
al investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador no impacta en la
sociedad

...contribucion indirecta. EIPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito del
investigador: Malestar con la
academia

... cuestiones politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de la investigacion
académica.

E3PVI3CS23

Obstaculos Personal: Salud |
Obstaculo Profesional: actividades
académicas | Obstaculo social:
politicas, familiares, ideoldgicas,
grupos o facciones | Factor
inhibidor: posiciones politicas

La jubilacion esta cerca... terminar mis cursos y guiar a
dos o tres estudiantes de doctorado. E2PBI2CS13

Intensamente. E2PBI2CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para seguir
en la investigacion: Retraccion de las
inversiones publicas para seguir
investigando.
Autofinanciamiento expresado en
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recursos propios

...apoyado a través del financiamiento econdémico de
proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos
bibliogréficos, y logistica. E3PVI3CS19

Apoyo institucional:
Financiamiento de Proyectos

... documentacion de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.
E3PVI3CS21

Autofinanciamiento: Los
investigadores se apoyan asi mismo
€ON recursos propios para la
investigacion.

... obtencion de recursos econdmicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades... en contraposicién de
los criterios que privilegian a las ciencias exactas,
E3PVI3CS22

Factores inhibidores que retan
al ser resiliente: obtencion de
Recursos Econémicos.
Celos del investigador

para que las inversiones de recursos publicos se
mantienen en instituciones puablicas de ensefianza e
investigacion. E2PBI2CS21

... politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS31

. sociedad actual en América Latina esta y debe
continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS34

Ausencia de Politicas Publicas:
Factores externos inhibidores

... ciencia pueden servir a mejorar las condiciones
de vida en el planeta, de forma maés sustentable y
responsable. E3PVI3CS35

Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)

...se aprovecha poco la investigacién en orientacion de
politica educativa. E2PBI2CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion
Bésica EB. E2PBI2CS25

Politicas publicas
Inversién en investigacion EB

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es
falaz. EIPBI1CS33

... la academia cobra mucho por la produccion intelectual
y esto termina causando algunas molestias. E1IPBI1CS34

Dimensién Axiolégica Libertad de
producir

Tuve dos oportunidades para tener ese
sentimiento... al presentar mi propuesta de investigacion
me di cuenta de su interés en el proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La obtencion de
financiamiento como una expresion
de sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos jévenes caminando por la ruta
académico-cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de talentos humanos
puede ser también lo que lo impulsa

... satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales por
progresiones funcionales y cargos de gestion académica
que sin una investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Poder Académico: reconocimiento

Fuente: De Sousa, 2020

En vista que no se ha realizado la saturacion teérica, porque han emergido
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nuevas categorias de segundo nivel, a través de los codigos sustantivos de las
primeras tres entrevistas, se realiz6 una cuarta entrevista a un docente investigador de
prestigio y reconocido por sus pares académicos en la UPEL-IPC, asignandole el

cddigo E4PV 14, en color rojo porque es un ser que transmite pasion, amor y vida por

el quehacer investigativo.

Cuadro 12.
Codificacion Abierta de la Entrevista E4PV14

item | Datos inéditos de la Entrevista Cadigos
Lineas Sustantivos
P1:;En qué Creo que a mi me convirtieron en me
momento sinti¢ | investigador desde muchacho. Eso fue la forma | convirtieron en
que se convirtio | de enfocar los estudios en el Seminario cuando | investigador  desde
enun estudidbamos Teologia, Filosofia y Ascética. Se | muchacho.
investigador? nos pedia método comparativo-hermenéutico- | E4PVI14CS1
L: 22-38 mayéutica propio de esas disciplinas, para
hacer los ensayos.
P2: ;Se Cuéando se dio cuenta que lo era? .. verme
considera Después cuando inicié estudios en el IPC, por | como que realmente

investigador?
¢Cuando se dio
cuenta que lo
era? ;Coémo se
definiria como
investigador?
¢ Qué rasgos?
¢Qué
caracteristicas
tienes? ¢Se
considera
exitoso?

L:61-76

mi preparacion en las referidas disciplinas, me
ofrecieron ser asistente de investigacion en el
Servicio de Investigacion Educativa. Ahi pude
realizar o verme como que realmente era un

era un investigador
en formacién y que
ahora podia aprender
mas sobre métodos

investigador en formacion y que ahora podia | formales, es decir
aprender méas sobre métodos formales, es decir | dejar un poco la
dejar un poco la especulacién y centrarme en | especulacion y
datos. centrarme en datos.
E4PVI4CS2
¢Cémo se definiria como investigador? un
Creo ser un investigador excelente, con | investigador, darle

dominio de una variedad de métodos. Sin
embargo, creo que lo mejor es el estar abierto a
nuevos aprendizajes. Implica revision de lo ya
sabido y organizacion y ubicacién de lo nuevo
con los anteriores aprendizajes. Eso define un
investigador, darle sentido a todo con caracter
de producir datos y organizarlos en
explicaciones y teorias. Desde luego, saber
escribir.

sentido a todo con
caracter de producir
datos y organizarlos
en explicaciones vy
teorias. ..
E4PVI4CS3

Desde
saber
E4PVI14CS4

luego,
escribir.

¢Qué rasgos? Para ello hay que ser
curioso, minucioso, analitico, pero ademas,
sintético y conclusivo. Esto Ultimo es saber qué
te propones con al analisis y buscar la

... ser curioso,
minucioso, analitico,
pero ademas,
sintético y

149



culminacion del proceso. Claro con mentalidad
abierta y prevenido de que la construccion
siempre esta en revision.

conclusivo.... Claro

con mentalidad

abierta y prevenido...
E4PV14CS5

¢Qué caracteristicas tienes? Ya te dije
como soy: excelente, dominio, estar abierto,
revisar, organizar, ubicar, producir y escribir.
Lo hago con lenguaje disciplinario, pero
didacticamente para que el aprendiz entienda.
Loégicamente: trabajar en equipo, ser constante
y sobretodo, comprehensivo.

soy:
excelente, dominio,
estar abierto, revisar,
organizar, ubicar,
producir y escribir.

E4PVI14CS6

Lo hago con
lenguaje
disciplinario,  pero
didacticamente para
que el aprendiz
entienda.
Légicamente:
trabajar en equipo,
ser constante y
sobretodo,
comprehensivo.
E4PVI14CS7

¢Se considera exitoso? Claro. Con buen nivel de
produccion intelectual: tesis, ascenso, articulos,
libros, informes técnicos, tutor, jurado, asesor

Con buen
nivel de produccién
intelectual.

de instituciones, coordinador de postgrados, E4PV14CS8

Etc. Lo bueno es que se acumula un

conocimiento y experticia que permite separar

lo vigente y permanente del ideario a lo de moda

y transitorio del saber y el hacer investigativo.
P3: ;Qué Ya eso puede estar en los apartes ...lo mas
significado anteriores. Sin embargo diré que lo mas | significativo es poder
tiene la significativo es poder crear, dejar legado, | crear,... E4APVI4CS9

investigacion
para usted?

contribuir al mejoramiento institucional y
personal en nuestro radio de accion.

dejar
legado, contribuir al

L: 84-87 mejoramiento
institucional y
personal en nuestro
radio de accion.

E4PVI14CS10

P4: ;Qué lo Satisfacer mi curiosidad de cémo se comportan Satisfacer mi

motiva para varios aspectos de nuestra vida y de nuestros | curiosidad

seguir conceptos educacionales y de accién social. E4PVI4CS11

investigando?

L: 97-102

P5: (Qué Esa triada de lo PPS (personal, Esa triada de

satisfacciones le | profesional y social) es unitaria tienen las | lo PPS (personal,

ha dado la mismas causas y efectos. Lo satisfactorio esta | profesional y social)

investigacion

en gue puedes ver y saborear tus avances, en

es unitaria...
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desde lo

perfeccionar la accién investigativa y su

satisfactorio estd en

personal, comunicacion. El rodearte de mentores y
profesional y ejemplos, yo tuve los mejores. El ponerte metas | que puedes ver y
social? y lograrlas, como hacer los postgrados y | saborear tus avances,
L:110-113 participar en eventos. Hacerte miembro de | en perfeccionar la
organismos y sociedades de investigacion | accion investigativay
internacional y nacional y logar | su comunicacion ...
reconocimiento y respeto. Ldgicamente, el | E4PVI4CS12
respeto y admiracion de tus alumnos y colegas. ...rodearte de
mentores...
E4PVI4CS13
...ponerte
metas y lograrlas...
E4PVI14CS14
Hacerte
miembro de
organismos y
sociedades de
investigacion
internacional y
nacional...
E4PVI14CS15
logar
reconocimiento y
respeto... respeto y
admiracion de tus
alumnos y colegas...
E4PVI14CS16
P6: ;Cémo ha A los alumnos y tutorados, como coordinador de . alumnos y
apoyado usted lineas vy como asesor de | tutorados...

la formacion de

programas,
instituciones y proyectos. Pero lo mejor es con

coordinador de lineas

iont\r/%sstiga dores? tu produccion intelectual. Ahi queda la Zseggtr)gramas, con:jz
L: 125.132 demostracion de tu trabajo. Si no asi se pierde instituciones y
parte de tu trabajo. proyectos.
E4PVI14CS17
... produccion
intelectual.
E4PVI4CS18
P7: ;Qué otros | Estoy centrado en libros, especialmente sobre . Estoy
proyectos tienes | Politica y otras é&reas. Eso requiere hacer | centrado en libros.
usted a corto, mucha investigacion de los temas y consulta a Investigar
medianoy a experto. para escribir libros.
largo plazo que E4PVI14CS19
generen nuevas
investigaciones?
L:140-141
P8: ;Como lo Parcialmente. Creo que se da un apoyo. Antes, ...obstaculo,

ha apoyado la
Universidad?

mejor dicho. Hay como un obstaculo, que es que
nadie es profeta en su tierra. Eso se cumple en

que es que nadie es
profeta en su tierra.
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L: 145

la UPEL. A veces se invierte en nosotros:
asistencia a congresos y publicaciones. Después

sin
reconocimiento.

se queda sin reconocimiento. Cuando digo E4PVI14CS20

reconocimientos es que se nombran comisiones,

por ejemplo, sin considerar a quiénes dominan

el tema.
P9: ;Con qué Los que la Universidad da aunque sea parcial, Obtengo  de
recursos cuenta | el resto es lo que obtengo de otras instituciones. | otras instituciones.
para hacer Por ejemplo, yo tuve la Beca GMA, el apoyo de E4PVI14CS21
investigacion? la embajada de Canad4, el Consejo Britanico, la

L: 151 Fundacion la Salle de CN, CENAMEC, entre

otras instituciones que me ayudaron..
P10: ;Qué Lo mismo con la triada PPS (personal, | ...triada PPS (personal,
obstéaculos usted | profesional y social). La formacién de investigador | profesional y social) La
ha tenido, no es facil, por ejemplo, en la UPEL, se da | formacién de
quizds de orden | mucha importancia a los docentes de | investigador no es
personal, postgrado, pero mucho de ellos, no son | fécil... Cuando uno
profesional y investigadores. Cuando uno sobresale, ve con | sobresale... como te
social durante asombro cémo te olvidan o desplazan. Lo | olvidan 0
su desempefio material no es tan importante como el apoyo | desplazan...
como moral que debe tener la institucién con uno. E4PVI14CS22

investigador?
L:161-164

... Lo material no es
tan importante como
el apoyo moral que
debe tener la
institucién con uno.

E4PVI14CS23
P11: ;C6mo ha Ya te lo adelanté en el punto 9. Agrego ...gran
logrado seguir que una gran capacidad ahorro, ayuda de | capacidad ahorro...
adelante amigos y mentores, entre otros aspectos ...ayuda de
haciendo vinculantes al éxito. amigos y mentores...
investigacion a aspectos
pesar de esos vinculantes al
obstaculos? éxito. ..
L: 169 E4PVI14CS24
P12: ;Qué Hay necesidad de revitalizar la UPEL. Creo que Hay necesidad
espera de la eso estd muy problematico. Hay mucho | de revitalizar la
actividad de desanimo, pero la investigacion e innovacion | UPEL.
hacer son las claves. Hoy estoy en una Comision del | EAPV14CS25
investigacionen | Plan Pais, he notado que mis ideas ya mucho
la Universidad publicadas tienen resonancia. desanimo
en este institucional...
momento? la
L:177-179 investigacion e

innovacién son las
claves. E4PV14CS26

. he notado
que mis ideas ya
publicadas tienen
resonancia.
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E4PVI14CS27

P13: ¢Es Ya eso creo estd respondido. Y espero mas . espero mas
reconocida su reconocimiento y apoyo para seguir con mi | reconocimiento vy
Labor produccién intelectual. Hay é&reas nuevas de | @P0y0 para seguir
Investigativa investigacion, como dedicarme a la Inteligencia con mi produgcmn
por la . intelectual...  areas
Universidad? Espiritual y al legado IPC. huevas de
L: 184 investigacién, como
dedicarme a la
Inteligencia
Espiritual...
E4PV14CS28
P14: Si ha Creo en la creacion del concomimiento, en la creacion
tenido exploracion de la experiencia. No hay nada que | del conocimiento, en
dificultades se pueda crear sin investigacion, condicién | la exploracién de la

para investigar necesaria. Estoy motivado ya que deseo dejar | experiencia.
¢qué lo motiva | un buen legado. ... No hay
a seguir nada que se pueda
haciéndolo? crear sin
L: 189 investigacion,
condicion necesaria.
Estoy motivado ya
que deseo dejar un
buen legado.
E4PVI14CS29
P15: ;Cémo Esa es mi &rea, ya tengo varios escritos sobre | Esa es mi érea...
contribuye su eso. Desearia que aquello quienes tienen | Desearia que aquello
hacer como responsabilidad de formularlas, se asesoren con | quienes tienen
investigador en | los investigadores. En otras palabras, deseo que | responsabilidad  de
el cambio de se nos consulte y que nuestros saberes sean | formularlas, se
politicas reflejados en las politicas y en las legislaciones | asesoren con los
educativas? correspondientes. Me queda mucho por hacer. | investigadores.
L:198-201 Ahora es cuando hay que participar a pesar de | ... deseo que se nos

la edad.

consulte 'y  que
nuestros saberes sean
reflejados en las
politicas.
E4PVI14CS30

Me queda mucho por
hacer.

Ahora es cuando hay
que participar a pesar

de la edad.
E4PVI4CS31
P16: ;Algo mas La cosa no es facil. Desde el punto de ...punto  de
que pueda vista de codmo investigar, uno se encuentra con | vista de cémo
agregar? docentes universitarios que se definen en un solo | investigar, uno se
L: 206-207 angulo. Asi, restan visiones y variados caminos | encuentra con
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para hacer la terea investigativa. Por ejemplo:
no asumir la integracion y complementariedad
de métodos; el oponerse al uso de estadistica
conceptual; uso incorrecto de paradigmas; con
imposicion de una manera de hacer
investigacion e incluso de la seleccion de las
teméticas generandose desanimo en los que se
inician; sin ética al esperar sélo incidentes que
validen su pensamiento expresados en supuestos
e hipétesis; en el hacen escritos complicados
como declaraciéon de magos sin didactica y
estilo pedagdgico y paremos de contar.

docentes
universitarios que se
definen en un solo
angulo...

Desanimo en
los que se inician...
E4PVI14CS32

Fuente: De Sousa, 2020

El cuarto entrevistado fortalece las categorias ya codificadas anteriormente,

pudiendo iniciarse el proceso de saturacion teorica; sin embargo se perfilaron otras

nuevos codigos sustantivos que permiten crear nuevas categorias por tanto emergen y

consolidan los constructos de la teoria fundamentada en los datos.

A continuacion se aprecia la codificacion axial:

Cuadro 13.
Codificacion Axial de la Entrevista E4PVI14

Codigos Sustantivos Categorias de 2° nivel

... me convirtieron en investigador desde muchacho.
E4PVI14CS1

Modelaje, actitud
reflexiva.

. verme como que realmente era un investigador en
formacion y que ahora podia aprender mas sobre métodos
formales, es decir dejar un poco la especulacion y centrarme en
datos. E4PVI14CS2

Factores personales del
investigador: autobservacion
permanente , reflexion

. un investigador, darle sentido a todo con caracter de
producir datos y organizarlos en explicaciones y teorias...
E4PVI4CS3.

... Ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas, sintético
y conclusivo.... Claro con mentalidad abierta y prevenido...
E4PVI14CS5

Mente flexible. Apertura a
nuevos aprendizajes;
caracteristicas del
investigador

. creacion del concomimiento, en la exploracion de la
experiencia.

. No hay nada que se pueda crear sin investigacion,
condicion necesaria. Estoy motivado ya que deseo dejar un buen
legado. E4PV14CS28

Caracteristicas del
investigador: creatividad
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Desde luego, saber escribir. EAPV14CS4

Con buen nivel de produccién intelectual. E4PV14CS8

Desarrollo de competencias
para la escritura de articulos
cientificos. (Competencias
Escriturales)

...punto de vista de como investigar, uno se encuentra con
docentes universitarios que se definen en un solo angulo...
Deséanimo en los que se inician... E4PVI4CS31

... soy: excelente, dominio, estar abierto, revisar, organizar,
ubicar, producir y escribir. E4PV14CS6

...ponerte metas y lograrlas... EAPVI14CS14

... he notado que mis ideas ya publicadas tienen resonancia.
E4PVI14CS26

...triada PPS (personal, profesional y social) La formacion de
investigador no es facil... Cuando uno sobresale... como te olvidan
o desplazan...
E4PVI14CS22

Ser investigador
Autoestima del
Investigador
Autoestima
o Motivacion al logro
o Autoevaluacién por
competencias personales
o Egolatria
o Percepcion interna'y
externa

Satisfacer mi curiosidad. E4PVI14CS11

Curiosidad
Satisfaccién personal

Esa triada de lo PPS (personal, profesional y social) es
unitaria. ..
. satisfactorio estd en que puedes ver y saborear tus
avances, en perfeccionar la accion investigativa y su comunicacion
... E4PVI4CS12

Satisfaccion personal,
Satisfaccion profesional
Satisfaccion social

Lo hago con lenguaje disciplinario, pero didacticamente
para que el aprendiz entienda. Légicamente: trabajar en equipo,
ser constante y sobretodo, comprehensivo. E4PVI4CS7

alumnos y tutorados... coordinador de lineas y

Formacion de talento
humano
o Trabajo en equipo
o Cargos e Roles del
docente investigador

programas, como asesor de instituciones y proyectos.
E4PVI14CS17
...lo mas significativo es poder crear,... E4APVI4CS9 Autodesarrollo
Creatividad.
... dejar legado, contribuir al mejoramiento institucional y Sentido de

personal en nuestro radio de accién. E4PVI14CS10

transcendencia.
Contribucion con el

enriquecimiento
institucional.

...rodearte de mentores... E4APVI4CS13

Discusion entre pares

Hacerte miembro de organismos y sociedades de
investigacion internacional y nacional... E4APVI4CS15

Estimulo externo
Poder Académico

... logar reconocimiento y respeto... respeto y admiracion
de tus alumnos y colegas... E4PVI4CS16

Valor Respeto
Reconocimiento

Esa es mi area...

Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros saberes sean reflejados

Visibilidad del investigador
Reconocimiento social
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en las politicas. E4PV14CS29

... Estoy centrado en libros. Investigar para escribir libros.
E4PVI14CS19

Meta
Proyeccion
Produccién intelectual

...obstaculo, que es que nadie es profeta en su tierra. ... sin
reconocimiento. E4PVI14CS20

Poco apoyo
institucional
Falta de
reconocimiento institucional

Obtengo de otras instituciones. E4PVI14CS21

Recursos Materiales e
financeiro de instituciones
externas

... Lo material no es tan importante como el apoyo moral que debe
tener la institucién con uno. E4PVI14CS23

Apoyo moral

...gran capacidad ahorro... Ayuda de amigos y mentores...
... aspectos vinculantes al éxito... EAPV14CS24

Recursos econémicos
propios
Apoyo externo (amigos
y mentores)

.. espero mas reconocimiento y apoyo para seguir con mi
produccion intelectual... areas nuevas de investigacion, como
dedicarme a la Inteligencia Espiritual... E4APVI4CS27

Apoyo externo
Apoyo institucional
Mas Reconocimiento
Proyeccion

... produccion intelectual. E4APVI14CS18

Sentido de trascendencia

Esa es mi area...

Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros saberes sean reflejados
en las politicas. E4PV14CS29

Politicas pablicas educativas
Reconocimiento social

Hay necesidad de revitalizar la UPEL. E4PVI14CS25

Factores inhibidores de las

politicas
... mucho desanimo institucional... Politicas pablicas
la investigacion e innovacion son las claves. Inversién en

E4PVI4CS25

investigacion e innovacion

Me queda mucho por hacer.
Ahora es cuando hay que participar a pesar de la edad.
E4PVI4CS30

Proyeccion social
Divulgacion
Visibilidad del conocimiento

Fuente: De Sousa, 2020

En el cuadro 14, se aprecia la comparacion axial de las primeras cuatro

entrevistas, donde se han acrecentado las nuevas categorias de segundo nivel y aun no

se puede realizar la saturacion tedrica visto que emergieron nuevos constructos que

no se habian considerado, tales como: Factores personales del investigador, el Ser del

investigador, la curiosidad, el valor del respeto, desarrollo de las competencias para
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escribir y publicar, busqueda de la excelencia y mente flexible.

Cuadro 14.

Codificacion Axial de las Entrevistas EIPBI1, E2PBI2, E3PVI3y E4PVI14

Codigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...no estoy segura de si la investigacion que hago
ayuda a la sociedad, las personas y los maestros a ser
mejores y mas criticos. ELPBI1CS2

Falta de identidad como investigador

...no me considero un investigador exitoso e
impactante. Siempre me hago autocriticas severas
sobre mi trabajo como investigador.

E1PBI1CS3

Autobservacién: Autocritica férrea

verme como que realmente era un
investigador en formacion y que ahora podia
aprender mas sobre métodos formales, es decir dejar
un poco la especulacion y centrarme en datos.
E4PVI14CS2

Factores personales del investigador:
autobservacion permanente , reflexion

... el fracaso y el error también forman parte del
proceso de investigacion, y se debe aprender del
mismo.

E3PVI3CS25

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo
mi mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

. el proceso es lento, asi que siento que mi
contribucién es casi insignificante. EIPBI1CS6

Autoconcepto del investigador como
dimension cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es
mi caso, convertirse en profesor en una universidad
federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios. E1PBI1CS9

Orgullo de si misma de haber llegado a
esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado
tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Valores personales: satisfaccion
personal

...motiva el interés personal por descubrir y conocer
la complejidad del mundo actual y del ser humano en
el tiempo. E3PVI3CS13

Autoestima: Motivacion al logro
| Satisfaccion personal

... Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se
han considerado mediocres (de poco impacto).
E1PBI1CS21

...contribucion importante que puedo hacer y esto,
como dije en las preguntas iniciales, es lo que me
impulsa. EIPBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

... toda mi produccién de los ultimos cinco aflos. Fue
expresivo. E2PB2CS2

Autoestima del Investigador Rol
docente investigador

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Autoestima baja: Proceso de
conformismo
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La satisfaccion personal al encontrar
respuestas a mis interrogantes, lo que me devuelve al
espiritu juvenil en el que tenia "El afan de beber el
mundo", ... E2PBI2CS9

Satisfaccion personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Esa es mi area...
Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad
de formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros
saberes sean reflejados en las politicas.
E4PV14CS29

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

En el momento en que participe, conscientemente, de
una investigacion con miras a ser publicable como
articulo académico. E3PVI3CS1

Autoestima del Investigador:
Autobservacion de sus propios procesos
como investigador.

. mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Reconocimiento del otro; se relaciona
con la Autoestima basada en sus
resultados; sentirse competente y

productivo
Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS20

Autoestima | Recurso personal “Yo”

... ensefiar a otros a investigar y crecer
profesionalmente. E3PVI3CS27

...lo mas significativo es poder crear,...
E4PVI4CS9

Autodesarrollo

...punto de vista de como investigar, uno se
encuentra con docentes universitarios que se definen
en un solo &ngulo...

Desanimo en  los

E4PVI14CS31

que se inician...

soy: excelente, dominio, estar abierto,
revisar, organizar, ubicar, producir y escribir.
E4PV14CS6

...ponerte metas y lograrlas... E4PVI14CS14

... he notado que mis ideas ya publicadas
tienen resonancia. E4PVI14CS26

...triada PPS (personal, profesional y social) La formacion
de investigador no es facil... Cuando uno sobresale...
cémo te olvidan o desplazan...E4PV14CS22

Ser investigador
Autoestima del Investigador
Autoestima
o Motivacion al logro
o Autoevaluacion por competencias
personales
 Egolatria
 Percepcion interna y externa

El obstaculo de caracter personal es el
equilibrio entre la atencion de la salud...
E2PBI2CS17

Obstaculos Personales: Salud

Satisfaccién personal y social... E2PBI2CS23

Esa triada de lo PPS (personal, profesional y

Satisfaccion personal,
Satisfaccion profesional Satisfaccion

social) es unitaria...satisfactorio esta en que puedes social
ver y saborear tus avances, en perfeccionar la accion
investigativa y su comunicacion ... E4PVI4CS12
Satisfacer mi curiosidad. E4PVI14CS11 Curiosidad

Satisfaccién personal
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. Estoy convencida de que los estudiantes que
ensefio perciben mi lucha. Esto es lo que me hace
feliz y me mueve a continuar. EIPBI1CS25

..."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigaciéon. E1IPBI1CS26

Reconocimiento social

Profesores de los seminarios de investigacion
me motivaron a perfeccionar mi trabajo...
E3PVI3CS2

...rodearte de mentores... E4APVI4CS13

Satisfaccion Social Apoyo de
pares; modelaje; exhortacion de grupo de
investigadores.

Asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad.
E3PVI3CS7

Bien social: investigar para beneficio de
la sociedad. Altruismo. Alto nivel de
desarrollo moral.

... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos,
en los que se formulan comentarios constructivos y
sugerencias,.. E3PVI3CS17

Satisfaccion Social: trabajo en
equipo

. reconocido en algunos momentos en la
Universidad,... se debe continuar trabajando cada
dia. E3PVI3CS28

Satisfaccion Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

.. el investigador trabaja en beneficio de
contribuir a reflexionar un tema o problema social...
E3PVI3CS29

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo. Alto
nivel de desarrollo moral

... fue dificil para mi convertirme en profesor e
investigador en una de las principales universidades
del pais. EIPBI1CS27

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal.
E1PBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Autoestima: orgullo personal

aunque no es socialmente reconocido,...

E1PBI1CS29

Autoestima: No hay reconocimiento
social
Externo: Universidad: pares

... ni siquiera por una parte considerable de mi familia
que no comprende lo que hago. EIPBI1CS30

Autoestima:  Incomprensién de la
familia acerca de su trabajo.

Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucién, con
esfuerzo, energia y tiempo en cuestiones
administrativas y gestion de unidades y programas.
E1PBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es
falaz. EIPBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no estoy segura de si la investigacion que hago
ayuda a la sociedad, las personas y los maestros a ser
mejores y mas criticos. EIPBI1CS2

..no me considero un investigador exitoso e
impactante. Siempre me hago autocriticas severas
sobre mi trabajo como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo

Valor: perseverancia
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mi mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es
mi caso, convertirse en profesor en una universidad
federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado
tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida.

E1PBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas
que aun no tienen respuesta... E2PBI2CS8

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la basqueda
de conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI3CS24

...era dificil separar a la estudiante. ELPBI1CS1

Valor: Humildad del investigador

... logar reconocimiento y respeto... respeto y
admiracion de tus alumnos y colegas...
E4PVI4CS16

Valor Respeto
Reconocimiento

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacion. EIPBI1CS7

Dimensién Teleolégica: la educacion

...Para una investigacion de origen humilde, como es
mi caso, convertirse en profesor en una universidad
federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios. EIPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado
tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida.

E1PBI1CS11

Dimension teleoldgica: sentido de vida

libertad académica para escribir y publicar
articulos. E1IPBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar para
escribir y publicar los articulos. EIPBI1CS16

Dimensién Axiolégica: Libertad de
producir

Desde luego, saber escribir. EAPV14CS4

Con buen nivel de produccién intelectual.
E4PVI14CS8

Desarrollo de competencias
escriturales.

. el significado de mi investigacion es formar
maestros de fisica que se conviertan en diferentes
educadores y que transformen la educacion del pais
para mejor EIPBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de
la investigacién. EIPBI1CS12

...asesorando a  estudiantes y  doctorados.

E1PBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos,
maestros y estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje
en el que el alumno ocupa un lugar central.

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Formacion del Talento
Humano

Trabajo en Equipo
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E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo
de investigacién activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes.
E2PBI2CS20

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS15

espero poder formar futuros
investigadores... capaces de afrontar los desafios y
de sumar a responder los problemas de la sociedad.
E3PVI3CS26

Lo hago con lenguaje disciplinario, pero
didacticamente para que el aprendiz entienda.
Légicamente: trabajar en equipo, ser constante y
sobretodo, comprehensivo. E4PVI4CS7

. alumnos y tutorados... coordinador de
lineas y programas, como asesor de instituciones y
proyectos. E4PVI4CS17

...dialogar con una comunidad cientifica, de
pares investigadores. E3PVI3CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

... me convirtieron en investigador desde
muchacho. E4PVI4CS1

Modelaje, actitud reflexiva.

... Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con
historiadores y epistemoélogos europeos.
E1PBI1CS14

Formacion continua

Los recursos se centran en recursos humanos,
maestros y estudiantes... ELIPBI1CS17

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Recurso: Talento humano

...juntos podemos analizar con metodologias de
anlisis. ELIPBI1CS18

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Trabajo en equipo

. por tener actividades administrativas en
universidad pasé 12 afios y medio en Dpto. de
Educacion, solo en 2015 comenzé a intensificar mi
trabajo en investigacion. E2PBI2CS3

Rol docente investigador
Actividades administrativas que
compiten y distraen con el quehacer
investigativo

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo
de investigacién activo... E2PBI2CS12

Roles del docente investigador

Si, me considero un investigador... Soy un
investigador enfocado en actividades practicas
dirigidas a la ensefianza de las ciencias... me
caracterizo como abierto a nuevos ideas rigurosas en
metodologia y compromiso con lo que entiendo.
E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada
estornudo son un articulo"... E2PBI2CS6

Rol docente investigador: Mente
flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas. Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas

pequefio de articulos con ideas mas originales...
E2PBI2CS7

creacion del concomimiento, en la

Apertura a la innovacién y
generacion de nuevas ideas. Creatividad
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exploracion de la experiencia.

. No hay nada que se pueda crear sin
investigacion, condicién necesaria. Estoy motivado
ya que deseo dejar un buen legado. E4PVI14CS28

...Jlo mas significativo es poder crear,...
E4PVI14CS9

...no estoy segura de si la investigacion que hago
ayuda a la sociedad, las personas y los maestros a ser
mejores y mas criticos. EIPBI1CS2

..no me considero un investigador exitoso e
impactante. Siempre me hago autocriticas severas
sobre mi trabajo como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo
mi mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. ELIPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es
mi caso, convertirse en profesor en una universidad
federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios. E1IPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado
tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Valores del Investigador en la
Dimensién espiritual: Fe
inquebrantable

...Para una investigacion de origen humilde, como es
mi caso, convertirse en profesor en una universidad
federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios. E1IPBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado
tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Dimensién Axioldgica: Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de
su papel en la sociedad. E1IPBI1CS31

Rol docente investigador: relacion de
ayuda

... segunda, en los congresos académicos en los que
se generan intercambio de ideas y opiniones...
E3PVI3CS16

Roles del docente investigador:
reflexién y autobservacion de procesos
como investigador.

..el investigador es una  condicién
profesional... rigurosa y sistematica... E3PVI3CS3

. investigador es, ante todo, un profesional
que entiende que su trabajo central es la generacion
de conocimiento... E3PVI3CS6

... Creo ser un investigador excelente, con
dominio de una variedad de métodos. Creo que lo
mejor es el estar abierto a nuevos aprendizajes.
E4PVI4CS3

Caracteristicas del investigador:
sistematicidad, rigurosidad.

...Investigacion significa una oportunidad de
descubrir, de construir conocimiento, de explorar, y
de contribuir a la reflexién de problemas de impacto

Caracteristica del investigador:
reflexion permanente
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en la sociedad. E3PVI3CS12

ser curioso, minucioso, analitico, pero
ademas, sintético y conclusivo.... Claro con
mentalidad abierta y prevenido... EAPVI4CS5

.. un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

Espero que todo el esfuerzo que he estado
haciendo pueda convertirse en una contribucion.

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador para impactar en la

E1PBI1CS24 sociedad
...proceso de conformismo. EIPBI1CS23 Falta de reconocimiento de su
productividad

libertad académica para escribir y publicar
articulos. EIPBI1CS15

Divulgacion del conocimiento: Publicar
las producciones

...investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... E3PVI3CS9

Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

...resulta dificil determinar que es exitoso en
la investigacion actual, debido al debate abierto en
torno a la productividad cientificas, el numero de
publicaciones, nimero de citaciones, los criterios de
evaluacion de las instituciones encargadas de la
ciencia y las mismas universidades. E3PVI3CS11

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro
de lo cual se genera la investigacion, se produce
articulos para revistas y se divulgan los avances en
congresos... E3PVI3CS18

... Estoy centrado en libros. Investigar para
escribir libros. E4APV14CS19

Meta |Proyeccion |Produccion
intelectual

... hacer del investigador deben considerar la
divulgacion cientifica en distintos medios y canales
de comunicacién... sociedad en su conjunto pueda
hacerse participe del conocimiento generado.
E3PVI3CS33

Proyeccion social: Visibilidad
del investigador

Me queda mucho por hacer.
Ahora es cuando hay que participar a pesar de la
edad. E4PV14CS30

Proyeccion social
Divulgacion
Visibilidad del conocimiento

...proporciona infraestructura para interactuar para
escribir y publicar los articulos. ELPBI1CS16

Divulgacion del conocimiento:
infraestructura que permita publicar

Asumi la aspiracion de ser investigador desde
el momento en que comencé a publicar los resultados
de investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PV13CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es
exitoso en la investigacion actual, debido al debate
abierto en torno a la productividad
cientifica...E3PVI3CS10

La actividad de publicar como esencia
del Ser Investigador

. espero mas reconocimiento y apoyo para
seguir con mi produccion intelectual... areas nuevas

Apoyo externo
Apoyo institucional
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de investigacion, como dedicarme a la Inteligencia
Espiritual... E4APVI4CS27

Mas Reconocimiento
Proyeccion

... produccion intelectual. E4PVI4CS18

Sentido de trascendencia

... la labor del investigador debe apuntar a que
sus publicaciones y resultados puedan acceder a un
publico amplio. E3PVI3CS32

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

... dejar legado, contribuir al mejoramiento
institucional y personal en nuestro radio de accion.
E4PVI4CS10

Sentido de transcendencia.
Contribucion con el
enriguecimiento institucional.

. Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucion, con
esfuerzo, energia y tiempo. E1IPBI1CS19

Hay necesidad de revitalizar la UPEL. E4PVI14CS25

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: administracion del tiempo

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencion de la salud... E2PBI2CS17

Administracién del tiempo como
recurso personal

mediano y largo plazo, no para lo
inmediato, lo temporal o momentaneo. E3PVI13CS30

Recurso Personal:
Administracion del tiempo. Objetivo y
subjetivo

. Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucion, con
esfuerzo, energia y tiempo. EIPBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades de enseflanza, investigacion vy
administraciéon. E2PB12CS18

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Multiplicidad de tareas
dentro de la universidad | Demanda

excesiva de actividades.

... una enorme competitividad. ELPBI1CS20

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Competitividad entre pares
que afecta al investigador

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador no impacta en la
sociedad

...contribucion indirecta. ELPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito del
investigador: Malestar con la academia

Obtengo de otras instituciones. E4PVI14CS21

Recursos Materiales y financiero
de instituciones externas

... cuestiones politicas, familiares, ideologicas,
grupos o facciones, que entorpecen el desarrollo de la
investigacion académica.

E3PVI3CS23

Obstaculos Personales: Salud | Obstaculo
Profesional: actividades académicas | Obstaculo
social: politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones | Factor inhibidor: posiciones politicas

La jubilacion estd cerca... terminar mis cursos y
guiar a dos o tres estudiantes de doctorado.
E2PBI2CS13

Intensamente. E2PBI12CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para seguir en
la investigacion: Retraccidn de las
inversiones publicas para seguir
investigando.
Autofinanciamiento expresado en
recursos propios

...apoyado a través del financiamiento econdémico de
proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos
bibliogréaficos, y logistica. E3PVI3CS19

Apoyo institucional:
Financiamiento de Proyectos

... documentacion de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para

Autofinanciamiento: Los investigadores
Se apoyan asi mismo con recursos
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investigar. E3PVI13CS21

...obstaculo, que es que nadie es profeta en su
tierra. ... sin reconocimiento. E4PV14CS20

propios para la investigacion.
Poco apoyo institucional
Falta de reconocimiento
institucional

... obtencion de recursos econdmicos para investigar
en ciencias sociales y humanidades... en
contraposicion de los criterios que privilegian a las
ciencias exactas, E3PVI13CS22

Factores inhibidores que retan al
ser resiliente: obtenciéon de Recursos
Econdémicos.

Celos del investigador

... para que las inversiones de recursos publicos se
mantienen en instituciones publicas de ensefianza e
investigacion. E2PB12CS21

... politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS31

. sociedad actual en América Latina estd y
debe continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS34

Ausencia de Politicas Publicas:
Factores externos inhibidores

ciencia pueden servir a mejorar las
condiciones de vida en el planeta, de forma mas
sustentable y responsable. E3PVI3CS35

Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion
de politica educativa. E2PBI2CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion
Bésica EB. E2PB12CS25

Politicas pablicas
Inversion en investigacion EB

Esa es mi area...

Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad
de formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros saberes
sean reflejados en las politicas. E4APV14CS29

Politicas publicas educativas
Reconocimiento social

... mucho desanimo institucional...
... la investigacion e innovacion son las
claves. E4PVI4CS25

Politicas publicas
Inversion en investigacion e

innovacion
... publicar algo de lo que no estamos convencidos es Dimensién Axioldgica Libertad de
falaz. ELIPBI1CS33 producir

la academia cobra mucho por la produccion
intelectual y esto termina causando algunas
molestias. ELPBI1CS34

Tuve dos oportunidades para tener ese
sentimiento... al presentar mi propuesta de
investigacion me di cuenta de su interés en el
proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La obtencién de
financiamiento como una expresion de
sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos jévenes caminando por la
ruta académico-cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de talentos humanos puede
ser también lo que lo impulsa

satisfaccion laboral, la encuesta hizo
posible el  reconocimiento de  marcadores
institucionales por progresiones funcionales y cargos
de gestion académica que sin una investigacién
reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado,

Poder Académico: reconocimiento
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asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo
de investigacién activo... E2PBI2CS12
. mayor satisfaccion que he tenido como

investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Hacerte miembro de organismos y sociedades
de investigacion internacional 'y nacional...
E4PVI4CS15

Fuente: De Sousa, 2020

En este momento de la Codificacion Axial de las Entrevistas E1IPBI1, E2PBI2,
E3PVI3 y E4PVI4, se evidencia que emergen nuevas categorias de segundo nivel,
ademas de fortalecer las ya existentes se incorporan: actitud para escribir y publicar
articulos, Modelaje, actitud reflexiva, Sentido de transcendencia, Contribucion con el
enriquecimiento institucional, recursos materiales y financieros de instituciones
externas, Politicas pUblicas educativas, Reconocimiento social, Politicas pablicas e
Inversidn en investigacion e innovacion, busqueda de excelencia.

En tal sentido, el proceso de muestreo mantiene abierto el compas de continuar
entrevistando para adquirir nuevas categorias o iniciar la saturacion teorica.

En ese sentido, se presenta la quinta entrevista a una docente investigadora de
Brasil quien se encuentra en un perfil medio en cuanto al quehacer investigativo se
refiere, visto que estd en el inicio de su carrera como docente universitaria. Esta
codificada con el E5PBIS5, en color morado porque su entrevista transmite paz y la
busqueda del equilibrio interior, es una persona muy espiritual y calmada, con mucha
fe y esperanzada.

Cuadro 15.
Codificacién Abierta de la Entrevista E5PBI5

item | Lineas Datos inéditos de la Entrevista Cédigos Sustantivos |
P1: (En qué Cuando me di cuenta de la necesidad de ... me di cuenta de la
momento sintié | obtener mas conocimiento sobre mi
que se convirtié | profesién y con ella una gran experiencia
enun que podria ayudar a las personas que me | conocimiento  sobre  mi

necesidad de obtener mas

investigador? rodean. Contribuyendo a la construccién

L:22-38 | de nuevas ideas y nuevos conocimientos. profesion.... ESPBISCS1
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También habia un gran deseo de ser
profesor en universidades publicas con
diferentes metodologias. La investigacion
ha estado intrinseca en todo mi proceso de
formacion, puedo decir que desde mis
inicios de educacion superior en sentir la
necesidad de mejorar los contextos
educativos y la calidad de vida de
diferentes agentes (docentes, estudiantes,
padres de familia).

una gran
experiencia  que  podria
ayudar a las personas que me
rodean... ESPBI5CS2

construccién de

nuevas ideas y nuevos
conocimientos.
E5PBI5CS3

habia un gran
deseo de ser profesor en
universidades publicas con
diferentes  metodologias...
E5PBI5CS4

La investigacion ha
estado intrinseca en todo mi
proceso de formacion...
E5PBI5CS5

... desde mis inicios
de Educacién Superior en
sentir la necesidad de
mejorar los  contextos
educativos y la calidad de
vida de diferentes agentes

(docentes, estudiantes,
padres de familia).
E5PBI5CS6
P2: ;Se ¢Se considera investigador? Si soy Si soy
considera investigadora, investigadora,...
investigador? E5PBI5SCS7

¢Cuando se dio
cuenta que lo
era? ;Coémo se
definiria como
investigador?
¢ Qué rasgos?
¢Qué
caracteristicas
tienes? ¢Se
considera
exitoso?

L:61-76

¢Cuéndo se dio cuenta que lo era?
Me di cuenta cuando empecé a elaborar
propuesta de investigacion dirigidas a
analizar los niveles de aprendizaje de los
estudiantes, diagnosticar el porqué de las
falencias encontradas.

Me di cuenta cuando
empecé a elaborar propuesta
de investigacion dirigidas a
analizar los niveles de
aprendizaje de los
estudiantes... ESPBI5CS8

¢ Qué rasgos? ¢Qué caracteristicas tienes?
En mi concepto, un investigador debe

tener las siguientes caracteristicas:
Reflexivo, Observador, Analitico,
Disciplinado, ~ Responsable,  Honesto,

Objetivo, Lector, Debe trabajar en equipo,
Debe tener valores.

Reflexivo,
Observador, Analitico,
Disciplinado, Responsable,

Honesto, Objetivo, Lector,

Debe trabajar en equipo,
Debe tener valores.
E5PBI5CS9

¢Como se definiria como investigador?
Cuando esto sucede, trato de seguir una
linea organizada de ideas, pensamientos y
acciones. Totalmente sistematico, ya que
involucro a otras personas para trabajar
en equipo en las acciones.

Cuando esto sucede,
trato de seguir una linea
organizada de ideas,
pensamientos y acciones.
Totalmente  sistematico...
E5PBI5CS10

¢ Se considera exitoso? Si, me considero
exitosa pues estoy cumpliendo mis suefios

necesidad  de
resolver problemas sociales y
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actualmente culminando mi trabajo
degrado como magister en innovacion en
educacion. Pero a menudo siento y hago
acciones colectivas. Eso surge de la
necesidad de resolver problemas sociales
y con ellos facilitar la vida de las personas
en la comunidad que me rodea. Asi que
siempre trato de obtener conocimiento y
responder preguntas que contribuyan al
desarrollo humano.

con ellos facilitar la vida de
las personas en la comunidad
que me rodea. Contribuyan
al desarrollo humano.
E5PBI5CS11

P3: ;{Qué
significado
tiene la
investigacion
para usted?

Es de gran importancia y es a través de él
que podemos encontrar soluciones para
ciertas situaciones, adquirir y contribuir
con mas conocimiento. La investigacion,
es un proceso que nos conlleva a la

La  investigacion...
encontrar soluciones para
ciertas situaciones, adquirir y
contribuir con mas
conocimiento. ESPBI5CS12

L: 84-87 | reflexion, analisis, transformacion de proceso que nos
ambientes a través de la creacion de | conlleva a la reflexion,
nuevos conocimientos que son Utiles para | analisis, transformacion de
la solucién de las diferentes necesidades | ambientes... ESPBI5CS13
encontradas en un contexto determinado. ... creacion de nuevos

conocimientos.
E5PBI5CS14
solucion de las
diferentes necesidades
encontradas en un contexto
determinado. ESPBI5CS15
P4: ;Qué lo Mi profesion, soy maestra de primaria, Mi  profesion, soy
motiva para secundaria y universidad. Hoy en el rol de | maestra de primaria,
seguir Asesor Educativo. En esta funcién, se | secundaria y universidad.
investigando? producen  muchos  problemas que | Hoy en el rol de Asesor

L:  97- | dificultan el proceso de ensefianza- | Educativo. ESPBI5SCS16

102 aprendizaje. Impiden el  desarrollo desarrollo
psicoldgico,  social,  emocional e | psicoldgico, social,
intelectual de los estudiantes. El poder | emocional e intelectual de
contribuir a mejorar la calidad de la | los estudiantes.
educacion y el rescate de valores que | ESPBISCS17
inspiren a las personas en querer a | Poder contribuir a mejorar la
superarse. calidad de la educacion y el

rescate de valores que
inspiren a las personas en
querer a superarse.
E5PBI5CS18

P5: ;Qué La investigacion de mi maestria me hizo darme cuenta de
satisfacciones le | darme cuenta de cuanto puede superarse | cuanto puede superarse cada
ha dado la cada ser, esta hazafia con mucho amor y | ser, esta hazafia con mucho
investigacion deseo de adquirir mas conocimiento para | amor y deseo de adquirir mas
desde lo el crecimiento personal. conocimiento para el
personal, En el profesional me siento satisfecha. | crecimiento personal.
profesional y Porque puse en practica algunas cosas | E5PBI5CS19
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social?

para aprender en mi investigacion.

En el profesional me

L: 110- | En lo social, puedo decir que me siento | siento satisfecha. Porque
113 orgullosa de mi misma, porque vi algunos | puse en practica algunas
resultados de mi investigacion. Como | cosas para aprender en mi
Asesor Educacional pude ayudar a | investigacion. ESPBI5SCS20
estudiantes, padres y maestros en el | ...En lo social... me siento
ambiente escolar. orgullosa de mi misma,
También: porque vi algunos resultados
e Poder cualificarme de mi investigacion. Como
permanentemente Asesor Educacional pude
e Trabajar en equipo y contribuir | ayudar a estudiantes, padres
desde mi conocimiento a la |y maestros en el ambiente
transformacion de escenarios | escolar. ESPBI5SCS21
educativos. Poder cualificarme
e Poder aprender diferentes | permanentemente.
perspectivas  del conocimiento | ESPBI5CS22
cientifico Trabajar en equipo Yy
e Enriquecer mi léxico contribuir desde mi
conocimiento a la
transformacion de escenarios
educativos. ESPBI5CS23
Poder aprender diferentes
perspectivas del
conocimiento cientifico.
Enriquecer ~ mi léxico.
E5PBI5CS24
P6: ;Cémo ha Guiandolos a la importancia de la Guidndolos a la
apoyado usted investigacion cientifica, porque a través de | importancia de la
laformaciénde | ella podemos obtener conocimiento, | investigacion  cientifica...
otros resultados fundamentales para la sociedad | ESPBI5CS25
investigadores? | y para ellos mismos. Participando activamente del
L: 125- | Participando activamente del proceso de | proceso de investigacion.

132

investigacion.
Establecer acuerdos para la optimizacion
y desarrollo de actividades.

E5PBI5CS26

... la optimizacion y
desarrollo de actividades.

Articular las diferentes fuentes de | Articular las  diferentes
investigacion. fuentes de investigacion.
E5PBI5CS27
P7: ;Qué otros | Proyectos enfocados en Orientacién | Proyectos enfocados en
proyectos tienes | Educativa. Orientacion Educativa.
usted a corto, E5PBI5CS28

medianoy a
largo plazo que
generen nuevas
investigaciones?

L: 140-
141

P8: ;Cémo lo
ha apoyado la
Universidad?

Lo hago solo en la escuela, pero UFRR a
través de wuna asociacion con la
coordinacién de psicologia Aisikiran nos

UFRR a través de una
asociacion con la
coordinacién de psicologia
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L: 145 apoya en ciertas acciones con estudiantes | Aisikiran nos apoya en
y maestros. ciertas acciones con
Poder fortalecer con mi investigacion a la | estudiantes 'y  maestros.
linea de investigacion de formacién | ESPBI5CS29
docente.
P9: ;Con qué Recurso humano, poder tener ya el Recurso humano,
recursos cuenta | conocimiento de cémo iniciar | poder tener ya el
para hacer investigacion los cuales son las bases para | conocimiento de  cémo
investigacion? todo investigador. Ademas, de la | iniciar investigacion...
L: 151 motivacion de quiere seguir en el ejercicio | ESPBI5CS30
de investigacion. Motivacién de quiere seguir
Investigacion bibliografica, metodologia | en el ejercicio de
aplicada y enfoque de estudios existentes. | investigacion. ESPBI5CS31
Investigacion bibliogréfica,
metodologia aplicada y
enfoque de estudios
existentes. ESPBI5CS32
P10: ;Qué La optimizaciéon de los tiempos de | ... optimizacion de los
obstaculos usted | retroalimentacion en la investigacion, | tiempos de retroalimentacion
ha tenido, entre el emisor y receptor el cual muchas | en la investigacion...
quizés de orden | veces son afectadas por la inactividad de | ESPBI5CS33
personal, canales de comunicacion (luz, internet, por la inactividad de

profesional y
social durante
su desempefio
como
investigador?

L: 161-
164

clima entre otros.).

La intervencion entre profesionales es a
veces dificil, falta de recursos
bibliogréaficos y materiales.

canales de comunicacion
(luz, internet, clima entre
otros.). ESPBI5CS34

La intervencion entre
profesionales es a veces
dificil, falta de recursos
bibliogréficos y materiales.
E5PBI5CS35

P11: ;C6émo ha
logrado seguir
adelante
haciendo
investigacion a

La investigacion y la realizacion de
proyectos deben ser persistentes y
comprometidas. También es necesario la
Autoformacion e investigacion constante.

Deben ser persistentes
y comprometidas.
ESPBI5CS36

es necesario la
Autoformacion e

pesar de esos

obstaculos? investigacion constante.
L: 169 E5PBI5CS37

P12: ;Qué Continuar cualificindome y elevar mi Continuar

espera de la nivel de formacion. Ademas, de seguir | cualificandome...

actividad de participando  en  encuentros  que ...elevar mi nivel de

hacer
investigacion en
la Universidad
en este
momento?

L: 177-
179

fortalezcan nuestros conocimientos.

formacion... ESPBI5CS38

Ademas, de seguir
participando en encuentros
que fortalezcan  nuestros
conocimientos.
E5PBI5CS39
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P13: ¢Es
reconocida su

Creo que si, porque la asociacién con
estudiantes  universitarios siempre se

... la asociacion  con
estudiantes universitarios

Labor cumple. siempre se cumple.
Investigativa E5PBI5CS40
por la
Universidad?

L:184
P14: Si ha Si. Lo que me motiva es el proceso, nos que me motiva es el
tenido hace  crecer como  persona Yy | proceso, nos hace crecer
dificultades profesionalmente gratificante. como persona y

para investigar
¢qué lo motiva

Me motiva
orientar a

la satisfaccion de poder
diferentes  comunidades

profesionalmente
gratificante. ESPBI5CS41

a seguir educativas e ilustrarlos a cémo deben | ...Me motiva la satisfaccién
haciéndolo? enfrentarse a un proceso de investigacion | de poder orientar a diferentes
L: 189 y que vean de este un ejercicio creativo y | comunidades educativas e
no tedioso. ilustrarlos... ESPBI5CS42
...la investigacion... un
ejercicio creativo y no
tedioso. E5PBI5CS43
P15: ;Cémo Como asesor educativo, los resultados se | ...asesor  educativo, los
contribuye su envian a la Secretaria de Educacion. resultados se envian a la
hacer como La contribucién va encaminada en poder | Secretaria de Educacion.
investigador en | fortalecer el cumplimiento de los derechos | ESPBI5CS44
el cambio de y deberes que deben cumplir los diferentes | ...contribucion va
politicas agentes educativos y por supuesto en la | encaminada en poder
educativas? construccion de nuevos acuerdos que | fortalecer el cumplimiento de
L: 198-201 permitan la actualizacion de paradigmas, | los derechos y deberes que

modelos y enfoques educativos.

deben cumplir los diferentes
agentes educativos.
E5PBI5CS45

supuesto en la
construccion  de  nuevos
acuerdos que permitan la
actualizacion de paradigmas,
modelos y enfoques
educativos. ESPBI5CS46

P16: ¢ Algo mas
que pueda
agregar?

L: 206-207

No

Fuente: De Sousa, 2020

A continuacion se presenta la codificacion axial de la entrevista ESPBI5:
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Cuadro 16.
Codificacion Axial de la Entrevista E5PBI5

. me di cuenta de la necesidad de obtener mas

conocimiento sobre mi profesion... ESPBI5CS1

... habia un gran deseo de ser profesor en universidades
publicas con diferentes metodologias... ESPBI5SCS4

Codigos Sustantivos Categorias de 2° nivel

Necesidad de
autorrealizacion
Motivacién al logro

... una gran experiencia que podria ayudar a las personas
que me rodean... ESPBI5CS2

Guiandolos a la importancia de la
cientifica... ESPBI5CS25

investigacion

Relacion ayuda (dar-
brindar apoyo)

Deben ser persistentes y comprometidas. ESPBI5CS36

Los valores del investigador
Valor: Compromiso,
perseverancia

Me di cuenta cuando empecé a elaborar propuesta de
investigacion dirigidas a analizar los niveles de aprendizaje de
los estudiantes... ESPBI5CS8

Ser investigador

Proyectos enfocados en Orientacién Educativa. ESPBI5CS28

Meta | Proyeccion

Reflexivo,  Observador,  Analitico,  Disciplinado,
Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar en
equipo, Debe tener valores. ESPBI5CS9

Caracteristicas del
investigador

Cuando esto sucede, trato de seguir una linea organizada
de ideas, pensamientos y acciones. Totalmente sistematico...
E5PBI5CS10

Caracteristica del
investigador: Sistematico y
Constante

... proceso que nos conlleva a la reflexion, andlisis,
transformacién de ambientes... ESPBI5CS13

Reflexion y andlisis
Caracteristicas del investigador

... darme cuenta de cuanto puede superarse cada ser, esta
hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas conocimiento
para el crecimiento personal. ESPBI5CS19

Caracteristica del Investigador:
Dar se cuenta; tomar conciencia,
Ser Resiliente

... la optimizacion y desarrollo de actividades.
Articular las diferentes fuentes de investigacion. ESPBI5CS27

Inquiridor de informacion y
conocimiento

Participando activamente del proceso de investigacion.

Rol investigador

universidad. Hoy en el rol de Asesor Educativo. ESPBI5CS16

E5PBI5CS26 Satisfaccion Social
Planificacion
Mi profesién, soy maestra de primaria, secundaria y Roles

... necesidad de resolver problemas sociales y con ellos
facilitar la vida de las personas en la comunidad que me rodea.
Contribuyan al desarrollo humano. ESPBI5CS11

La investigacion... encontrar soluciones para ciertas
situaciones, adquirir 'y contribuir con ma&s conocimiento.
E5PBI5SCS12

Poder contribuir a mejorar la calidad de la educacién y el
rescate de valores que inspiren a las personas en querer a

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad.
Altruismo. Alto nivel de desarrollo
moral
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superarse. ESPBI5CS18

construccion  de
conocimientos.
E5PBI5CS3

nuevas ideas Yy nuevos

... creacion de nuevos conocimientos. ESPBI5CS14

...la investigacion... un ejercicio creativo y no tedioso.
E5PBI5CS43

Creatividad

Si soy investigadora,...
E5PBI5CS7

Autoestima del Investigador
Reconocimiento como
investigador

. En el profesional me siento satisfecha. Porque puse en
practica algunas cosas para aprender en mi investigacion.
E5PBI5CS20

...En lo social... me siento orgullosa de mi misma, porque vi
algunos resultados de mi investigacion. Como Asesor
Educacional pude ayudar a estudiantes, padres y maestros en el
ambiente escolar. ESPBI5CS21

Autoestima del investigador.
Autoestima basada en resultados

Motivacién de quiere seguir en el ejercicio de investigacion.
E5PBI5CS31

Autoestima del Investigador
Motivacién del investigador

... es necesario la Autoformacién e investigacién constante.
E5PBI5CS37

Autoformacion
Rol investigador
Autoestima del investigador

... que me motiva es el proceso, nos hace crecer como persona
y profesionalmente gratificante. ESPBI5CS41

Satisfaccion personal
Motivacion
Rol del investigador

...Me motiva la satisfaccion de poder orientar a diferentes
comunidades educativas e ilustrarlos... ESPBI5CS42

Adjudicacién de un salario
emocional

Trabajar en equipo y contribuir desde mi conocimiento a la
transformacion de escenarios educativos. ESPBI5CS23

Valoracién
Trabajo en equipo

Poder aprender diferentes perspectivas del conocimiento
cientifico. Enriquecer mi léxico. ESPBI5CS24

Desarrollo de competencias
orales para comunicar resultados

Investigacion bibliografica, metodologia aplicada y enfoque de
estudios existentes. ESPBI5CS32

Proceso, estructura,
organizacion y sistema

... solucion de las diferentes necesidades encontradas en
un contexto determinado. E5PBI5CS15

... desde mis inicios de Educacion Superior en sentir la
necesidad de mejorar los contextos educativos y la calidad de
vida de diferentes agentes (docentes, estudiantes, padres de
familia). E5PBI5CS6

Incentivar cambios en
contextos educativos

... optimizacion de los tiempos de retroalimentacion en la
investigacion... ESPBI5CS33

Obstaculos para investigar

... por la inactividad de canales de comunicacion (luz, internet,
clima entre otros.). ESPBI5CS34

Dificultades en la
Comunicacién

La intervencion entre profesionales es a veces dificil, falta de
recursos bibliogréficos y materiales. ESPBI5CS35

Falta de recursos

Continuar cualificandome...
...elevar mi nivel de formacion... ESPBI5CS38

Poder cualificarme permanentemente. ESPBI5CS22

La investigacion ha estado intrinseca en todo mi proceso
de formacion... ESPBI5CS5

Valoracién
Formacién continua como
investigador
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Recurso humano, poder tener ya el conocimiento de
cOmo iniciar investigacion... ESPBISCS30

Recursos humanos

... desarrollo psicoldgico, social, emocional e intelectual
de los estudiantes. ESPBI5CS17

Ser Humano
Contribucién con el desarrollo
humano del talento de la universidad

Ademés, de seguir participando en encuentros que
fortalezcan nuestros conocimientos. ESPBI5CS39

Participacion en eventos
Adquirir conocimientos

... la asociacion con estudiantes universitarios siempre se
cumple. ESPBI5CS40

Apoyo externo
Apoyo institucional

UFRR a través de una asociacion con la coordinacion de
psicologia Aisikiran nos apoya en ciertas acciones con
estudiantes y maestros. ESPBI5CS29

Apoyo institucional
Unidad de Investigacion
linea de investigacion
Politicas Educativas

...asesor educativo, los resultados se envian a la Secretaria de
Educacién. E5SPBI5CS44

supuesto en la construccion de nuevos acuerdos que
permitan la actualizacién de paradigmas, modelos y enfoques
educativos. E5PBI5CS46

Politicas publicas educativas
Reconocimiento social
Valoracion

...contribucion va encaminada en poder fortalecer el
cumplimiento de los derechos y deberes que deben cumplir los
diferentes agentes educativos. ESPBI5CS45

Politicas pablicas educativas
Satisfaccion laboral
Visibilidad del investigador

Fuente: De Sousa, 2020

Durante la codificacion axial de la entrevista ESPBI5, se pudo apreciar que se

repiten, reafirman las categorias de segundo nivel ya existentes, se puede sefialar de la

incorporacion de muy pocos codigos sustantivos, tales como: incremento del

vocabulario cientifico, autoformacion y autorrealizacién, participacion en eventos,

una categoria interesante emerge como lo es el Salario Emocional que no se habia

visto reflejado en las anteriores entrevistas. En tal sentido, aun no procede realizar la

saturacion teorica porque aun estd abierto el proceso de muestreo para adquirir

nuevas categorias. Se evidencia en el cuadro 17:
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Cuadro 17.

Codificacion Axial de las Entrevistas EIPBI1, E2PBI2, E3PVI3, E4APVI4y

E5PBI5

Codigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda
a la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

Falta de identidad como investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador. EIPBI1CS3

Autobservacion: Autocritica férrea

... verme como que realmente era un investigador
en formacién y que ahora podia aprender mas sobre
métodos formales, es decir dejar un poco la especulacion
y centrarme en datos. E4APVI14CS2

Factores personales del investigador:
autobservacion permanente , reflexion

... el fracaso y el error también forman parte del proceso
de investigacion, y se debe aprender del mismo.
E3PVI3CS25

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucion
es casi insignificante. EIPBI1CS6

Autoconcepto del investigador como
dimension cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Orgullo de si misma de haber llegado a
esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

Valores personales: satisfaccion
personal

...motiva el interés personal por descubrir y conocer la
complejidad del mundo actual y del ser humano en el
tiempo. E3PVI3CS13

... que me motiva es el proceso, nos hace crecer como
persona y profesionalmente gratificante. ESPBI5CS41

Autoestima: Motivacion al logro
| Satisfaccion personal

...Me motiva la satisfaccion de poder orientar a
diferentes comunidades educativas e ilustrarlos...
E5PBI5CS42

Adjudicacion de un salario
emocional

... Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). EIPBI1CS21

...contribucion importante que puedo hacer y esto, como
dije en las preguntas iniciales, es lo que me impulsa.
E1PBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

... toda mi produccion de los ultimos cinco afios. Fue
expresivo. E2PB2CS2

Autoestima del Investigador Rol
docente investigador

...proceso de conformismo. E1PBI1CS23

Autoestima: Proceso de conformismo
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La satisfaccion personal al encontrar respuestas a
mis interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil
en el que tenia "El afan de beber el mundo", ...
E2PBI2CS9

... En el profesional me siento satisfecha. Porque puse
en practica algunas cosas para aprender en mi
investigacion. ESPBI5CS20

...En lo social... me siento orgullosa de mi misma,
porque vi algunos resultados de mi investigacién. Como
Asesor Educacional pude ayudar a estudiantes, padres y
maestros en el ambiente escolar. ESPBI5CS21

Motivacion de quiere seguir en el ejercicio de
investigacion. ESPBI5CS31

Satisfaccion personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Esa es mi area...
Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros
saberes sean reflejados en las politicas. E4PV14CS29

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

En el momento en que participe, conscientemente, de
una investigacion con miras a ser publicable como
articulo académico. E3PVI3CS1

Autoestima del Investigador:
Autobservacion de sus propios procesos
como investigador.

mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Reconocimiento del otro; se relaciona
con la Autoestima basada en sus
resultados; sentirse competente y

productivo
Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS20

Recurso humano, poder tener ya el conocimiento
de cémo iniciar investigacion... ESPBI5CS30

Autoestima | Recurso personal “Yo”

.. ensefar a otros a investigar y crecer
profesionalmente. E3PVI3CS27

...Jlo mas
E4PVI14CS9

significativo es poder crear,...

Autodesarrollo

Poder aprender diferentes perspectivas del conocimiento
cientifico. Enriquecer mi Iéxico. ESPBI5CS24

Aprendizaje
Incremento de vocabulario
cientifico

... es necesario la Autoformacion e investigacion
constante. ESPBI5CS37

Autoformacion
Rol investigador
Autoestima del investigador

... me di cuenta de la necesidad de obtener mas

conocimiento sobre mi profesion... ESPBI5SCS1

habia un gran deseo de ser profesor en
universidades publicas con diferentes metodologias...
E5PBI5CS4

Necesidad de autorrealizacion
Motivacion al logro

...punto de vista de coémo investigar, uno se
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encuentra con docentes universitarios que se definen en
un solo angulo...
Desanimo en los que se inician... E4PVI4CS31

... soy: excelente, dominio, estar abierto, revisar,
organizar, ubicar, producir y escribir. EAPV14CS6

...ponerte metas y lograrlas... E4APVI4CS14

... he notado que mis ideas ya publicadas tienen
resonancia. E4PVI14CS26

...trfada PPS (personal, profesional y social) La formacién de
investigador no es fécil... Cuando uno sobresale... como
te olvidan o desplazan...E4PVI14CS22

Me di cuenta cuando empecé a elaborar propuesta
de investigacion dirigidas a analizar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes... ESPBI5CS8

Si soy investigadora,...
E5PBI5CS7

... desarrollo psicoldgico, social, emocional e
intelectual de los estudiantes. ESPBI5CS17

Ser investigador
Autoestima del Investigador
Autoestima
o Motivacion al logro
o Autoevaluacién por competencias
personales
* Egolatria
Percepcidn interna y externa

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencion de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personales: Salud

Satisfaccion personal y social... E2PBI2CS23

Esa triada de lo PPS (personal, profesional y
social) es unitaria... satisfactorio esta en que puedes ver
y saborear tus avances, en perfeccionar la accion
investigativa y su comunicacion ... E4PVI4CS12

Satisfaccion personal,
Satisfaccion profesional Satisfaccion
social

Satisfacer mi curiosidad. E4PVI14CS11

Curiosidad | Satisfaccion
personal

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio
perciben mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me
mueve a continuar. E1IPBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigacion. ELPBI1CS26

Reconocimiento social

Profesores de los seminarios de investigacién me
motivaron a perfeccionar mi trabajo... E3PVI3CS2

...rodearte de mentores... E4APV14CS13

Satisfaccion Social Apoyo de
pares; modelaje; exhortacion de grupo de
investigadores.

Asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad. E3PVI3CS7

. necesidad de resolver problemas sociales y
con ellos facilitar la vida de las personas en la
comunidad que me rodea. Contribuyan al desarrollo
humano. E5PBI5CS11

La investigacion... encontrar soluciones para
ciertas situaciones, adquirir y contribuir con mas
conocimiento. ESPBI5CS12

Poder contribuir a mejorar la calidad de la educacion y el
rescate de valores que inspiren a las personas en querer a
superarse. ESPBI5CS18

Bien social: investigar para beneficio de
la sociedad. Altruismo. Alto nivel de
desarrollo moral.
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... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos, en
los que se formulan comentarios constructivos y
sugerencias,.. E3PVI3CS17

Satisfaccion Social: trabajo en
equipo

reconocido en algunos momentos en la
Universidad,... se debe continuar trabajando cada dia.
E3PVI13CS28

Satisfaccion Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

el investigador trabaja en beneficio de
contribuir a reflexionar un tema o problema social...

E3PVI3CS29

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo. Alto
nivel de desarrollo moral

. fue dificil para mi convertirme en profesor e
investigador en una de las principales universidades del
pais. E1IPBI1CS27

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal.
E1PBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Autoestima: orgullo personal

... aunque no es socialmente reconocido,...
E1PBI1CS29

Autoestima: No hay reconocimiento
social
Externo: Universidad: pares

... Ni siquiera por una parte considerable de mi familia
que no comprende lo gue hago. EIPBI1CS30

Autoestima: Incomprension de la
familia acerca de su trabajo.

...Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y
tiempo en cuestiones administrativas y gestion de
unidades y programas. EIPBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es
falaz. EIPBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda
a la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. ELIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas que
alin no tienen respuesta... E2PBI2CS8

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la bisqueda de
conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI3CS24

Valor: perseverancia
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Deben  ser
E5PBI5CS36

persistentes 'y  comprometidas.

Los valores del investigador
Valor: Compromiso,
perseverancia

...era dificil separar a la estudiante. ELPBI1CS1

Valor: Humildad del investigador

... logar reconocimiento y respeto... respeto y
admiracion de tus alumnos y colegas... E4PVI4CS16

Valor Respeto
Reconocimiento

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacion. EIPBI1CS7

Dimension Teleolégica: la educacion

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

Dimensién teleoldgica: sentido de vida

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar
escribir y publicar los articulos. EIPBI1CS16

para

Dimensién Axioldgica: Libertad de
producir

Desde luego, saber escribir. EAPV14CS4

Con buen nivel de produccién intelectual.
E4PV14CS8

... el significado de mi investigacion es formar maestros
de fisica que se conviertan en diferentes educadores y
que transformen la educacion del pais para mejor
E1PBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion. ELPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. ELIPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en
el que el alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas
E2PBI2CS20

y estudiantes.

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS15

.. espero poder formar futuros investigadores...
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder
los problemas de la sociedad. E3PVI13CS26

Lo hago con lenguaje disciplinario, pero
didacticamente para que el aprendiz entienda.
Légicamente: trabajar en equipo, ser constante y
sobretodo, comprehensivo. E4PVI14CS7

... alumnos y tutorados. .. coordinador de lineas y
programas, como asesor de instituciones y proyectos.

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Formacion del Talento
Humano

Trabajo en equipo
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E4PVI4CS17

Trabajar en equipo y contribuir desde mi conocimiento a
la  transformacién de  escenarios  educativos.
E5PBI5CS23

...dialogar con una comunidad cientifica, de
pares investigadores. E3PVI13CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

me convirtieron en investigador desde

muchacho. E4PVI4CS1

Modelaje, actitud reflexiva.

... Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con
historiadores y epistemdlogos europeos. E1IPBI1CS14

Continuar cualificaindome...
...elevar mi nivel de formacién... ESPBI5SCS38

Poder cualificarme permanentemente. ESPBI5CS22

La investigacion ha estado intrinseca en todo mi
proceso de formacion... ESPBI5SCS5

Formacién continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes... ELPBI1CS17

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Recurso: Talento humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.
E1PBI1CS18

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Trabajo en equipo

por tener actividades administrativas en
universidad pas6 12 afios y medio en Dpto. de
Educacion, solo en 2015 comenzé a intensificar mi
trabajo en investigacion. E2PBI2CS3

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

... la optimizacion y desarrollo de actividades.
Articular las diferentes fuentes de investigacion.
E5PBI5CS27

Roles del docente investigador
Inquiridor de informacién y
conocimiento

Participando activamente del proceso de investigacion.
E5PBI5CS26

Mi  profesi6on, soy maestra de primaria,
secundaria y universidad. Hoy en el rol de Asesor
Educativo. ESPBI5CS16

Rol investigador
Satisfaccién Social
Planificacién
Roles

Si, me considero un investigador... Soy un
investigador enfocado en actividades practicas dirigidas
a la enseflanza de las ciencias... me caracterizo como
abierto a nuevos ideas rigurosas en metodologia y
compromiso con lo que entiendo. E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada
estornudo son un articulo"... E2PBI2CS6

Rol docente investigador: Mente
flexible, apertura a la innovacién y
generacion de nuevas ideas. Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas
pequefio de articulos con ideas mas originales...
E2PBI2CS7

... creacion del concomimiento, en la exploracion
de la experiencia.
No hay nada que se pueda crear sin
investigacion, condicion necesaria. Estoy motivado ya
gue deseo dejar un buen legado. E4PV14CS28

...Jlo mas significativo es poder crear,...

Apertura a la innovacién y
generacion de nuevas ideas. Creatividad
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E4PVI4CS9

construccién de nuevas ideas y nuevos
conocimientos.
E5PBI5CS3

creacion  de conocimientos.

nuevos
E5PBI5CS14

...la investigacion... un ejercicio creativo y no tedioso.
E5PBI5CS43

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda
a la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
més criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. ELPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. ELIPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

Valores del Investigador en la
Dimension espiritual: Fe
inquebrantable

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

Dimensién Axioldgica: Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de su
papel en la sociedad. EIPBI1CS31

.. una gran experiencia que podria ayudar a las
personas que me rodean... ESPBI5CS?2

Guiandolos a la importancia de la investigacion
cientifica... ESPBI5CS25

Rol docente investigador: relacion de
ayuda Dar se cuenta; tomar conciencia,
Ser Resiliente

... segunda, en los congresos académicos en los que se
generan intercambio de ideas y opiniones...
E3PVI3CS16

Roles del docente investigador:
reflexion y autobservacién de procesos
como investigador.

...el investigador es una condicién profesional...
rigurosa y sistematica... E3PVI3CS3

... investigador es, ante todo, un profesional que
entiende que su trabajo central es la generacion de
conocimiento... E3PVI3CS6

Creo ser un investigador excelente, con

Caracteristicas del investigador
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dominio de una variedad de métodos. Creo que lo mejor
es el estar abierto a nuevos aprendizajes. E4PVI14CS3

...Investigacion significa una oportunidad de descubrir,
de construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a
la reflexion de problemas de impacto en la sociedad.
E3PVI3CS12

... ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas,
sintético y conclusivo.... Claro con mentalidad abierta y
prevenido... E4PVI4CS5

Reflexivo, Observador, Analitico, Disciplinado,
Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar
en equipo, Debe tener valores. ESPBI5SCS9

Cuando esto sucede, trato de seguir una linea
organizada de ideas, pensamientos y acciones.
Totalmente sistematico... ESPBI5SCS10

proceso que nos conlleva a la reflexion,
andlisis, transformacion de ambientes... ESPBISCS13

... darme cuenta de cuanto puede superarse cada
ser, esta hazafia con mucho amor y deseo de adquirir
mas conocimiento para el crecimiento personal.
E5PBI5CS19

. un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo
pueda convertirse en una contribucién. EIPBI1CS24

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador para impactar en la
sociedad

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23

Falta de reconocimiento de su
productividad

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

Divulgacion del conocimiento: Publicar
las producciones

..investigador se caracteriza por mantener

publicaciones... E3PVI3CS9

Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

...resulta dificil determinar que es exitoso en la
investigacion actual, debido al debate abierto en torno a
la productividad cientificas, el nimero de publicaciones,
ndmero de citaciones, los criterios de evaluacion de las
instituciones encargadas de la ciencia y las mismas
universidades. E3PVI3CS11

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro de
lo cual se genera la investigacion, se produce articulos
para revistas y se divulgan los avances en congresos...
E3PVI3CS18

... Estoy centrado en libros. Investigar para
escribir libros. E4PVI4CS19

Proyectos enfocados en Orientacion Educativa.

E5PBI5CS28

Meta |Proyeccion |Produccion
intelectual

Ademés, de seguir participando en encuentros
que fortalezcan nuestros conocimientos. ESPBI5CS39

Participacion en eventos
Adquirir conocimientos

... hacer del investigador deben considerar la

Proyeccion social: Visibilidad
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divulgacion cientifica en distintos medios y canales de
comunicacion... sociedad en su conjunto pueda hacerse
participe del conocimiento generado.

E3PVI3CS33

Me queda mucho por hacer.
Ahora es cuando hay que participar a pesar de la edad.
E4PV14CS30

del investigador

...proporciona infraestructura para interactuar para
escribir y publicar los articulos. EIPBI1CS16

Divulgacion del conocimiento:
infraestructura que permita publicar

Asumi la aspiracion de ser investigador desde el
momento en que comencé a publicar los resultados de
investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PV13CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es exitoso
en la investigacion actual, debido al debate abierto en
torno a la productividad cientifica...E3PVI3CS10

La actividad de publicar como esencia
del Ser Investigador

. espero mas reconocimiento y apoyo para
seguir con mi produccion intelectual... areas nuevas de
investigacion, como dedicarme a la Inteligencia
Espiritual... E4PVI4CS27

... la asociacion con estudiantes universitarios siempre
se cumple. ESPBI5CS40

UFRR a través de una asociacion con la
coordinacién de psicologia Aisikiran nos apoya en
ciertas acciones con estudiantes 'y  maestros.
E5PBI5CS29

Apoyo externo
Apoyo institucional
Mas Reconocimiento
Proyeccion

... produccién intelectual. E4APVI14CS18

Sentido de trascendencia

... la labor del investigador debe apuntar a que
sus publicaciones y resultados puedan acceder a un
pUblico amplio. E3PVI3CS32

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

dejar legado, contribuir al mejoramiento
institucional y personal en nuestro radio de accion.
E4PVI14CS10

Sentido de transcendencia.
Contribucioén con el
enriguecimiento institucional.

Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucién, con esfuerzo,
energia y tiempo. E1IPBI1CS19

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: administracion del tiempo

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud... E2PBI2CS17

Administracion del tiempo como
recurso personal

.. mediano y largo plazo, no para lo inmediato,
lo temporal 0 momenténeo. E3PVI3CS30

Recurso Personal:
Administracion del tiempo. Objetivo y
subjetivo

Los obstaculos en gran medida radican en la
necesidad de colaborar con la institucion, con esfuerzo,
energia y tiempo. EIPBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades  de  ensefianza, investigacion  y
administracion. E2PB12CS18

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Multiplicidad de tareas
dentro de la universidad | Demanda

excesiva de actividades.

... una enorme competitividad. ELPBI1CS20

Hay necesidad de revitalizar la UPEL. E4PVI14CS25

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Competitividad entre pares
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que afecta al investigador

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador para impactar en la
sociedad

...contribucion indirecta. ELIPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito del
investigador: Malestar con la academia

... optimizacion de los tiempos de retroalimentacion en
la investigacion... ESPBI5CS33

Obstaculos para investigar

... por la inactividad de canales de comunicacion (luz,
internet, clima entre otros.). ESPBI5CS34

Dificultades en la Comunicacion

Obtengo de otras instituciones. E4PVI14CS21

Recursos Materiales y financiero
de instituciones externas

... cuestiones politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de la
investigacién académica.

E3PVI13CS23

Obstéaculos Personal: Salud |
Obstaculo Profesional: actividades
académicas | Obstéaculo social: politicas,
familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones | Factor inhibidor: posiciones
politicas

La jubilacion esta cerca... terminar mis cursos y guiar a
dos o tres estudiantes de doctorado. E2PBI2CS13

Intensamente. E2PBI12CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para seguir en
la investigacion: Retraccion de las
inversiones pablicas para seguir
investigando.
Autofinanciamiento expresado en
recursos propios

...apoyado a través del financiamiento econdomico de
proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos
bibliogréficos, y logistica. E3PVI3CS19

Apoyo institucional:
Financiamiento de Proyectos

... documentacion de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.
E3PVI3CS21

...obstaculo, que es que nadie es profeta en su
tierra. ... sin reconocimiento. E4PV14CS20

Autofinanciamiento: Los investigadores
Se apoyan asi mismo con recursos
propios para la investigacion.

Poco apoyo institucional
Falta de reconocimiento
institucional

... obtencion de recursos econémicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades... en contraposicion de
los criterios que privilegian a las ciencias exactas,
E3PVI13CS22

Factores inhibidores que retan al
ser resiliente: obtencién de Recursos
Econémicos.

Celos del investigador

La intervencion entre profesionales es a veces dificil,
falta de recursos bibliograficos y materiales.
E5PBI5CS35

Falta de recursos

... para que las inversiones de recursos publicos se
mantienen en instituciones pulblicas de ensefianza e
investigacion. E2PBI2CS21

... politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS31

... sociedad actual en América Latina esta y debe
continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS34

Ausencia de Politicas Publicas:
Factores externos inhibidores
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...contribucion va encaminada en poder fortalecer el
cumplimiento de los derechos y deberes que deben
cumplir los diferentes agentes educativos. ESPBI5CS45

Politicas publicas educativas
Satisfaccion laboral
Visibilidad del investigador

ciencia pueden servir a mejorar las
condiciones de vida en el planeta, de forma mas
sustentable y responsable. E3PVI3CS35

Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)

Investigacion bibliografica, metodologia aplicada y
enfoque de estudios existentes. ESPBI5CS32

Proceso, estructura,
organizacion y sistema

solucion de las diferentes necesidades
encontradas en un contexto determinado. ESPBI5CS15

... desde mis inicios de educacién superior en
sentir la necesidad de mejorar los contextos educativos y
la calidad de vida de diferentes agentes (docentes,
estudiantes, padres de familia). ESPBI5CS6

Incentivar cambios en contextos
educativos

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion de
politica educativa. E2PBI12CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion
Bésica EB. E2PBI2CS25

Politicas publicas
Inversién en investigacion EB

Esa es mi area...

Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros saberes sean
reflejados en las politicas. EAPVI14CS29

...asesor educativo, los resultados se envian a la
Secretaria de Educacion. E5SPBI5SCS44

. supuesto en la construccién de nuevos acuerdos que
permitan la actualizacion de paradigmas, modelos y
enfoques educativos. ESPBI5CS46

Politicas publicas educativas
Reconocimiento social

... mucho desanimo institucional...
... la investigacion e innovacion son las claves.

Politicas publicas
Inversién en investigacion e

E4PV14CS25 innovacion
... publicar algo de lo que no estamos convencidos es Dimension Axioldgica Libertad de
falaz. EIPBI1CS33 producir

la academia cobra mucho por la produccién
intelectual y esto termina causando algunas molestias.
E1PBI1CS34

Tuve dos oportunidades para tener ese
sentimiento... al presentar mi propuesta de investigacion
me di cuenta de su interés en el proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La obtencion de
financiamiento como una expresion de
sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos jévenes caminando por la ruta
académico-cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de talentos humanos puede
ser también lo que lo impulsa

... satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales por
progresiones funcionales y cargos de gestién académica
que sin una investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Poder Académico: reconocimiento
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mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14
Hacerte miembro de organismos y sociedades de
investigacion internacional y nacional... E4PVI14CS15
Fuente: De Sousa, 2020

El entrevistado codificado con E6PBI6, es un docente investigador de
Venezuela, a quien se le asignd el color verde por transmitir equilibrio, salud,

vitalidad y confianza; ademdas estd en contacto con la naturaleza, crecimiento,

renovacion y plenitud, cualidades manifestadas por él durante la entrevista.

Cuadro 18.

Codificacion Abierta de la Entrevista E6PBI6

item |

Lineas
P1: ;En qué
momento sintié
que se convirtio
enun
investigador?
L: 22-38

Datos inéditos de la Entrevista

No podemos decir que existe un
momento determinado, aln estamos en ese
proceso de convertirnos, o encontrarnos-
acercarnos, al proceso de investigacion.
Desde nuestro proceso de formacion en
pregrado como profesor de Biologia y Cs
Generales, curse asignaturas vinculadas a la
investigacion —denominados “Tépicos de
Investigacion en Biologia” como electiva, en
el campo de la agroecologia. Posteriormente
como un proceso independiente participe de
un grupo de estudiantes dedicados al estudio
de la Fauna en Venezuela bajo la tutela del
Maestro Manuel Gonzales Sponga (#) .
Generamos actividades de investigacion muy
interesantes. Esto sembré la semilla de
mantenernos investigando como parte de la
profesion docente. En la universidad (UPEL)
la actividad gerencial nos aparté del buen
camino. Posteriormente el desarrollo de
lineas y centros de investigacion sumada a
los requerimientos de los estudios doctorales

consolidaron este perfil, aprovechando
oportunidades en alianzas con otras
Universidades y nos mantenemos
participando en  congresos, ponencias,

asesorias y sobre todo tratando de publicar

Aln estamos en ese
proceso de convertirnos, o
encontrarnos-acercarnos, al
proceso  de investigacion.
E6PBI6CS1

Proceso  independiente
participe de un grupo de
estudiantes. E6GPBI6CS2

sembré la semilla de
mantenernos investigando como
parte de la profesion docente.
E6PBI6CS3

...la universidad (UPEL) la
actividad gerencial nos apart6
del buen camino. E6PBI6CS4

... desarrollo de lineas y centros
de investigacién sumada a los
requerimientos de los estudios

doctorales consolidaron este
perfil...  oportunidades  en
alianzas con otras
Universidades y nos
mantenemos.
E6PBI6CS5

Esto como un
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nuestras  experiencias  académicas vy
consolidando la linea de investigacion en
Educacion Alimentaria y Nutricional. Esto
como un compromiso personal, ya que no
contamos con un real apoyo de la
Universidad.

compromiso personal, ya que no
contamos con un real apoyo de
la Universidad.

E6PBI6CS6

P2: ;Se
considera
investigador?
¢Cuando se dio
cuenta que lo
era? ;Coémo se
definiria como
investigador?
¢ Qué rasgos?
¢Qué
caracteristicas
tienes? ¢Se
considera
exitoso?

L: 61-76

¢Cuéndo se dio cuenta que lo era? Mis pares
académicos me consideran como tal debido a
la “terca insistencia” de seguir generando

Mis pares académicos
me consideran como tal debido
a la “terca insistencia” de seguir

proyectos y publicando. Ya nos escriben y | generando proyectos y
solicitan nuestros articulos y arbitraje de | publicando...
articulos, por parte de editoriales y revistas E6PBI6CS7
de otros paises. Creemos que estamos en el
camino. Desde hace varios afios nos
solicitan o consultan en la materia y
formamos parte de equipos
transdisciplinarios  con entes  extra
universitarios en el tema.
¢Cémo se definiria como ...con buenos amigos
investigador? La  definicion es de | que nos acompafian en los
rigurosidad en el quehacer investigativo y | procesos y productos
tener un tema o constructo complejo de | investigativos...
investigacién y con buenos amigos que nos E6PBI6CS8
acompafian en los procesos y productos
investigativos...
(Qué rasgos? A manera de rasgos: Comprometido
Comprometido con la actividad investigativa. Congruente
Congruente entre el ser y el quehacer Honestidad
(tenemos un emprendimiento comercial Reflexivo-autoevaluativo
basado en el consumo de frutas, mermeladas Innovador
y condimentos naturales y saludables). La E6PBI6CS9

honestidad el apoyo a los colegas y la
participacion en equipos de trabajo son clave
en los rasgos como investigador.
Manteniendo  un  proceso  reflexivo-
autoevaluativo permanente a fin de mejorar
nuestra praxis investigativa. Tratando de
generar procesos innovadores en método o
alcance de la investigacion lo que le aporta
flexibilidad y retroalimentacion.

¢Qué caracteristicas tienes?. Tal vez ser
acucioso, constante, insistente “casi terco”
“mondastico” en el logro de metas. Poder
transferir estos productos al quehacer
docente en los cursos o las actividades de
extension.

Ser acucioso, constante,
insistente “casi terco”
“monastico” en el logro de
metas. E6PBI6CS10

¢ Se considera exitoso? No nos consideramos
exitosos, pero si satisfecho por lo logrado y

No nos consideramos
exitosos... E6PBI6CS11
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lo que estamos alcanzando. En cada
momento hay nuevos retos o ideas que
desarrollar. Cuando esto ya no sea la
“sabia” que nos nutra, serd tiempo de partir.

Satisfecho por lo logrado
y lo que estamos alcanzando.

E6PBI6CS12
En cada momento hay
nuevos retos o ideas que

desarrollar EGPBI6CS13

Cuando esto ya no sea la
“sabia” que nos nutra, sera

tiempo de partir. EGPBI6CS14

P3: {Qué
significado
tiene la
investigacion
para usted?

Es como una accién, un compromiso, un ser y
estar en la universidad que nos ha permitido
llegar a lo que en este momento quiero
conocer, crear y aportar a mi entorno y a mis
estudiantes. Esta accién nos ha permitido

Es como wuna accién, un
compromiso, un sery estar en la
universidad. ..
E6PBI6CS15

L:84-87 | producir conocimientos, socializarlos y | ... producir conocimientos,
sistematizarlos. La ruta nos sefiala el camino | socializarlos y sistematizarlos.
o como decia el poeta “caminante no hay | E6BPBI6CS16
camino, se hace camino al andar” La ruta nos sefiala el
permitiendo en este transitar- develar la | camino...permitiendo en este
relacion que ha estado emergiendo entre; los | transitar- develar la relacion que
conocimientos, la accién de investigar y su | ha estado emergiendo entre; los
efectividad o pertinencia con el contexto | conocimientos, la accién de
social con el cual estamos comprometidos, | investigar y su efectividad o
como lo es la educacion alimentaria y | pertinencia con el contexto
nutricional. Ello nos ha enmarcado o0 | social con el cual estamos
seflalado una caracteristica muy particular, y | comprometidos.
que diferencia y perfecciona cualitativamente E6PBI6CS17
nuestra labor académica.
P4: ;Qué lo Verdad que no sé la situacion pais- Verdad que no sé, la
motiva para universidad tiene suficientes argumentos | situacion pais-universidad tiene
seguir para desistir. Pero no encuentro otra manera | suficientes argumentos para
investigando? de estar motivado por nuestro trabajo, de | desistir.
L:  97- | venir a trabajar. Una forma de “aliviar” o E6PBI6CS18

102

darle sentido a la vida académica. No me
siento como un “‘cruzado” en tierra santa.
Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir
adelante, que nos motiva, con fe, de seguir y
que detrds de la siguiente montafia hay o
habra tiempos mejores para nuestro pais-
universidad y que requiere que sigamos.

Una forma de “aliviar”
o darle sentido a la vida
académica. E6PBI6CS19

Poseemos ~ un  sentimiento
intrinseco de seguir adelante,
que nos motiva, con fe, de
seguir...

E6PBI6CS20
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P5: (Qué Se han alcanzado buenos niveles de | ...alcanzado buenos niveles de
satisfacciones le | productividad investigativa, reconocimientos, | productividad investigativa,
ha dado la ascensos académicos, participacion en redes | reconocimientos, ascensos
investigacion de investigacion nacionales e | académicos, participacién en
desde lo internacionales. redes de investigacion
personal, nacionales e internacionales.
profesional y E6PBI6CS21
social?

L: 110-
113
P6: ;Como ha En asesorias y apoyo metodoldgico, En asesorias y apoyo

apoyado usted
la formacion de
otros
investigadores?

L: 125-
132

coautoria en diversas publicaciones, tutor de
Trabajos de grado. Pero falta consolidar
redes de investigacion mejor consolidadas en
este campo como la salud, la promocién de la
salud en la escuela y la Educacion
alimentaria.

metodolégico...
Coautoria en diversas
publicaciones, tutor de Trabajos

de grado.

E6PBI6CS22
...falta consolidar redes de
investigacion mejor

consolidadas en este campo
como la salud, la promocién de
la salud en la escuela y la
Educacion alimentaria.

E6PBI6CS23
P7: ;Qué otros | Actualmente estamos investigando sobre el Actualmente estamos
proyectos tienes | perfil de egreso de los participantes en el | investigando...
usted a corto, proyecto de servicio comunitario en | Aportando insumos para

medianoy a
largo plazo que
generen nuevas
investigaciones?

L: 140-
141

educacion alimentaria, sus concepciones-
abordaje pedagégico del tema, lo cual
derivara en estudios de impacto y formacién
docente.

Otra linea de proyecto es el estudio de la
asociaciones entre la situacion nutricional de
nuestros estudiantes y su pensamiento
creativo, inteligencia emocional y salud
integral. Aportando insumos para proyectos
de promocién de la salud en nuestra
universidad.

proyectos de promocion de la
salud en nuestra universidad.
E6PBI6CS24

P8: ;Coémo lo
ha apoyado la
Universidad?

L: 145

Si entendemos como apoyo, cualquier
escenario que nos permita investigar; la
Universidad nos ha facilitado el tiempo, nos
ha dado la libertad para investigar, no ha
limitado con trabas administrativas nuestras
iniciativas. Pero no existe, por parte de la
Universidad, programas de estimulo-
reconocimiento, ni aportes de recursos
humanos, econémicos y materiales, ni un
clima o ambiente laboral estimulante, los
salarios son insuficientes (los mas bajos de
Latinoamérica, como ejemplo. El salario
base de un profesor titular aprox de 15$/mes,
para este afio. Si le sumamos primas: afios de

La Universidad nos ha
facilitado el tiempo, nos ha dado
la libertad para investigar, no ha

limitado con trabas
administrativas nuestras
iniciativas.

E6PBI6CS25

...Nno existe, por parte de
la Universidad, programas de
estimulo-reconocimiento, ni
aportes de recursos humanos,
econémicos y materiales, ni un
clima o ambiente laboral
estimulante, los salarios son
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servicio, postgrado, bonos, etc., podemos
llegar a 30-40$/mes). El Estado tenia
programas como el PPl o el PEI, ya
descontinuados. Otras Universidades tienen
programas de estimulo econémico como la
LUZ, ULA, Simén Bolivar, por via de sus
ingresos  propios, que reconocian la
productividad investigativa. En las privadas
existen baremos para otorgar premios y
reconocimientos, mas significativos.

insuficientes. ..
E6PBI6CS26
El Estado tenia

programas como el PPl o el
PEI, ya descontinuados. Otras
Universidades tienen programas
de estimulo econémico como la
LUZ, ULA, Simén Bolivar, por
via de sus ingresos propios, que
reconocian la  productividad
investigativa. En las privadas
existen baremos para otorgar
premios y reconocimientos, mas
significativos.
E6PBI6CS27

P9: ;Con qué Con nuestros propios recursos, hemos | Con nuestros propios recursos,
recursos cuenta | desistido de solicitar financiamiento ya que | hemos desistido de solicitar
para hacer siempre se seflala que la Universidad- | financiamiento ya que siempre
investigacion? instituto no dispone. Como alternativa se ha | se sefiala que la Universidad-
L:151 generado un emprendimiento comercial que | instituto no dispone...
nos facilita ingresos adicionales para | EGPBI6CS28
subsanar el déficit salarial y la investigacion. | Se ha generado un
Pero se destaca que esta situacion ha | emprendimiento comercial que
limitado el alcance de la investigacién o | nos facilita ingresos adicionales
requerido mas tiempo —menos eficiente- el | para subsanar el déficit salarial
trabajo investigativo. y la investigacion.
E6PBI6CS29
Esta situacion ha limitado el
alcance de la investigacion o
requerido méas tiempo —menos
eficiente- el trabajo
investigativo.
E6PBI6CS30
P10: ;Qué Los costos de los materiales impresos, | Los costos de los materiales
obstaculos usted | papel, reproduccioén, viaticos-gastos de vida, | impresos, papel, reproduccion,
ha tenido, falta de recursos para asistir a los eventos a | viaticos-gastos de vida, falta de
quizas de orden | nivel nacional-internacional, imposibilidad | recursos para asistir a los
personal, de adquirir libros, revistas. Carencia de | eventos a nivel nacional-

profesional y
social durante
su desempefio
como
investigador?

L: 161-
164

apoyo para adquirir, reponer actualizar
equipos. Los colegas han limitado su
participacion y compromiso con nuestra linea
de investigacion por razones econdmicas.

internacional, imposibilidad de

adquirir libros, revistas.
E6PBI6CS31

Carencia de apoyo para
adquirir,  reponer  actualizar
equipos.

E6PBI6CS32

Los colegas han limitado su
participacién y compromiso con
nuestra linea de investigacion
por razones econémicas.
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E6PBIGCS33

P11: ;Cémo ha | A través de alianzas con otras instituciones, alianzas con otras
logrado seguir generando talleres, y fundamentalmente | instituciones, generando
adelante nuestro emprendimiento. talleres, y fundamentalmente
haciendo nuestro emprendimiento.
investigacion a E6PBI6CS34
pesar de esos
obstaculos?

L: 169
P12: ;Qué No creo que las cosas cambien por el No se prevén mayores
espera de la momento, al contrario se agravaran. No se | ingresos y recursos para apoyar
actividad de presentan escenarios de intercambio con | la investigacion. Seguiremos

hacer
investigacion en
la Universidad

otros institutos-UPEL y menos con otras
Universidades y entes Publicos-Privados. No
se prevén mayores ingresos y recursos para

haciendo nuestro aporte, por los
momentos.
E6PBI6CS35

en este apoyar la investigacion.  Seguiremos
momento? haciendo nuestro aporte, por los momentos.
L: 177-
179
P13: (Es La reconoce por que la ven, han contribuido La reconoce por que la

reconocida su
Labor
Investigativa
por la
Universidad?
L: 184

a la difusion de nuestra produccién
investigativa a través de la publicacién de
nuestro trabajo. Pero esto no se traduce,
hasta ahora, en un apoyo o estimulo mas
significativo para continuar. Conocemos que
la Universidad tiene y ha otorgado permios y
reconocimiento a la investigacion y la labor
investigativa, pero esto no se ha observado
en nuestro instituto.

ven, han contribuido a la
difusiéon de nuestra produccién
investigativa a través de la
publicacion de nuestro trabajo.
E6PBI6CS36

Pero esto no se traduce,
hasta ahora, en un apoyo o
estimulo més significativo para
continuar.

E6PBI6CS37

P14: Si ha
tenido
dificultades

El tener la motivacion y querer hacerlo como
parte de nuestra formacion, como retribucion
a la Universidad. El interés por el tema, y la

El tener la motivacion y querer
hacerlo como parte de nuestra
formacion...

para investigar | fe de que tiempos mejores vendran. E6PBI6CS38
¢qué lo motiva Como  retribucion a |la
a seguir Universidad.
haciéndolo? E6PBIGCS39

L:189 La fe de que tiempos mejores

vendran. E6PBI6CS40

P15: ;Cémo Hemos generado un corpus de teoriay | Hemos generado un corpus de
contribuye su practica pedagégica, que ha generado | teoria y practica pedagogica,
hacer como Unidades curriculares como parte de pensum | que ha generado Unidades
investigadoren | de estudios de los estudiantes de las | curriculares como parte de
el cambio de especialidades de Educacion Inicial y | pensum de estudios...
politicas Primaria. Proyectos de Servicio | E6PBI6CS41
educativas? comunitarios. Intervenciones educativas que | Intervenciones educativas que
L:198-201 sensibilizaron a instituciones y comunidades | sensibilizaron a instituciones y
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en el cambio hacia escuelas mas saludables.

comunidades en el cambio hacia
escuelas mas saludables.
E6PBI6CS42

P16: ;Algo mas
que pueda
agregar?

L: 206-207

Debe ejecutarse una verdadera Gestién de la
Investigacién, no entendida como la
administracion de la investigacion como se
ha expresado, sino en crear mejores
condiciones para que se realice; implementar
nuevas formas de organizacion y desarrollo;
mejorar y desarrollar la infraestructura de
difusion y  comunicacion  de las
investigaciones; desarrollar una politica de
convenios con organismos externos para el
financiamiento de las investigaciones;
impulsar la participacién de la organizacién
en programas de investigacién nacionales e
internacionales. Asimismo una verdadera
gestion de la investigacion debe asegurar las
condiciones 6ptimas para su funcionamiento,
para lo cual es necesario contribuir con la
creacion de una infraestructura institucional
y una plataforma de docentes investigadores
que favorezca la integracion de la
investigacion y la docencia en programas
conjuntos de trabajo, pero adicionalmente
debe impulsar los procesos de produccion de
conocimientos 'y el  aprovechamiento
inmediato de los resultados de las
investigaciones con miras a contribuir a
mejorar  la  productividad de las
investigaciones y la excelencia en sus
indicadores de calidad. Incrementar los
procesos de reconocimiento, valoracion,
clima organizacional y respaldo a la
actividad investigativa como eje del trabajo
en nuestra Universidad.

Gestion de la
Investigacion, no entendida
como la administracion de la
investigacion como se ha
expresado, sino en  crear
mejores condiciones para que se
realice;...E6PBI6CS43

...implementar  nuevas
formas de organizacion 'y
desarrollo; mejorar y desarrollar
la infraestructura de difusion y
comunicacion de las
investigaciones;...E6PBI6CS44

...desarrollar una politica de
convenios  con  organismos
externos para el financiamiento
de las investigaciones;...
E6PBI6CS45

...impulsar la participacién de
la organizacion en programas de
investigacion nacional e
internacional. E6PBI6CS46

creacion de una
infraestructura institucional y
una plataforma de docentes
investigadores que favorezca la
integracién de la investigacion y
la docencia en programas
conjuntos de trabajo,
E6PBI6CS47

...impulsar los procesos de
produccioén de conocimientos y
el aprovechamiento inmediato
de los resultados de las
investigaciones con miras a
contribuir @  mejorar la
productividad de las
investigaciones y la excelencia
en sus indicadores de calidad.
E6PBI6CS48

Incrementar los procesos de
reconocimiento, valoracion,
clima organizacional y respaldo
a la actividad investigativa
como eje del trabajo en nuestra
Universidad.

E6PBI6CS49

Fuente: De Sousa, 2020

192




En la categoria axial del entrevistado E6PV16, se puede apreciar que su aporte

va més referido a las politicas publicas para investigar y al autofinanciamiento, ello

como elemento que fortalece las categorias ya preestablecidas, pudiérase saturar en

este momento, mas se considera importante realizar una nueva entrevista para cerrar

el muestro tedrico y corroborar lo ya obtenido hasta el momento.

A continuacion Categoria Axial de la Entrevista E6PVI6 en el cuadro 19:

Cuadro 19.
Codificacion Axial de la Entrevista E6PV16

Codigos Sustantivos
Aln estamos en ese proceso de convertirnos, o

Categorias de 2° nivel
Valor Humildad
Autoestima del Investigador

estudiantes. E6PVI6CS2

encontrarnos-acercarnos, al proceso de investigacion.
E6PVI6CS1
Proceso independiente participe de un grupo de Modelaje

. sembro la semilla de mantenernos investigando como parte
de la profesién docente. E6PVI6CS3

Autorrealizacion

...la universidad (UPEL) la actividad gerencial nos apartd del
buen camino. E6PVI6CS4

Multiplicidad de tareas
dentro de la universidad |
Demanda excesiva de actividades

... desarrollo de lineas y centros de investigacion sumada a los
requerimientos de los estudios doctorales consolidaron este
perfil... oportunidades en alianzas con otras Universidades y
nos mantenemos. E6PVI6CS5

Proyeccion
Produccién intelectual y
académica

Esto como un compromiso personal, ya que no contamos
con un real apoyo de la Universidad. E6PVI6CS6

Es como una accién, un compromiso, un ser y estar en la
universidad...E6PVI6CS15

El valor del compromiso

Mis pares académicos me consideran como tal debido a
la “terca insistencia” de seguir generando proyectos y
publicando... E6BPVI6CS7

Reconocimiento como
investigador por pares académicos

...con buenos amigos que nos acompafian en los
procesos y productos investigativos... EGPVI6CS8

La afectividad del investigador.
Sentirse acompafiado

Comprometido | Congruente |Honestidad | Reflexivo-
autoevaluativo |Innovador E6PVI6CS9

Caracteristicas del
investigador

Ser acucioso, constante, insistente ‘“‘casi terco”

“monastico” en el logro de metas. E6PVI6CS10

Ser investigador

Satisfecho por lo logrado y lo que estamos alcanzando.
E6PVI6CS11

Satisfaccion personal
Autoestima del investigador

193




... producir conocimientos, socializarlos y sistematizarlos.
E6PVI6CS16

Produccion y divulgacion
del conocimiento

La ruta nos sefiala el camino...permitiendo en este
transitar- develar la relacién que ha estado emergiendo entre;
los conocimientos, la accién de investigar y su efectividad o
pertinencia con el contexto social con el cual estamos
comprometidos. E6PVI6CS17

Continto hacer.

Verdad que no sé, la situacion pais-universidad tiene
suficientes argumentos para desistir. Pero no encuentro otra
manera de estar motivado por nuestro trabajo, de venir a
trabajar. EGPVI6CS18

Superacion
Una forma de vida

Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante, que nos
motiva, con fe, de seguir...E6PVI6CS19

La fe de que tiempos mejores vendran. EGPBI6CS40

Valores Fe y Perseverancia

...alcanzado buenos niveles de productividad investigativa,
reconocimientos, ascensos académicos, participacion en redes
de investigacion nacionales e internacionales. EEPVI6CS20

Poder Académico

En asesorias y apoyo metodologico... Coautoria en
diversas publicaciones, tutor de Trabajos de grado.
E6PVI6CS21

Rol investigador

...falta consolidar redes de investigacion mejor consolidadas en
este campo como la salud, la promocién de la salud en la
escuela y la Educacién alimentaria. E6PVI6CS22

Politicas Publicas de Investigacion

Actualmente  estamos  investigando...  Aportando
insumos para proyectos de promocion de la salud en nuestra
universidad. E6PVI6CS23

Meta | Proyeccion

Continuo hacer.

La Universidad nos ha facilitado el tiempo, nos ha dado
la libertad para investigar, no ha limitado con trabas
administrativas nuestras iniciativas. E6PVI6CS2

La libertad como valor.

...no existe, por parte de la Universidad, programas de
estimulo-reconocimiento, ni aportes de recursos humanos,
econdémicos y materiales, ni un clima o ambiente laboral
estimulante, los salarios son insuficientes... EBPVI6CS25

Obstaculos para investigar
Financiamientos y recursos
econémicos

El Estado tenia programas como el PPl o el PEI, ya
descontinuados. Otras Universidades tienen programas de
estimulo econémico como la LUZ, ULA, Simén Bolivar, por
via de sus ingresos propios, que reconocian la productividad
investigativa. En las privadas existen baremos para otorgar
premios y reconocimientos, mas significativos. E6PVI6CS26

Factores inhibidores.
Manejo de la Incertidumbre y el
fracaso

Con nuestros propios recursos, hemos desistido de solicitar
financiamiento ya que siempre se sefiala que la Universidad-
instituto no dispone... EGPVI6CS27

(Autofinanciamiento.)
Generacion de recursos
propios

Se ha generado un emprendimiento comercial que nos facilita
ingresos adicionales para subsanar el déficit salarial y la
investigacion. E6PV16CS25

Generacion de recursos propios:
Emprendimiento comercial
personal...

Esta situacion ha limitado el alcance de la investigacion o
requerido mas tiempo —menos eficiente- el trabajo investigativo.
E6PVI6CS26

Administracion del tiempo

Los costos de los materiales impresos, papel, reproduccion,
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viaticos-gastos de vida, falta de recursos para asistir a los
eventos a nivel nacional-internacional, imposibilidad de adquirir
libros, revistas. EGPVI6CS27

Obstaculos para investigar
Carencia de recursos
materiales

Carencia de apoyo para adquirir, reponer actualizar equipos.
E6PVI6CS28

Obstaculos para investigar
Falta de recursos tecnolégicos

Los colegas han limitado su participacion y compromiso con
nuestra linea de investigacién por razones econémicas.
E6PV16CS29

Poca participacion de los pares
académicos

alianzas con otras instituciones, generando talleres, y
fundamentalmente nuestro emprendimiento. E6PVI6CS30

Alianzas extra
institucionales como una forma de
seguir investigando

... No se prevén mayores ingresos y recursos para apoyar la
investigacion. Seguiremos haciendo nuestro aporte, por los
momentos. E6PVI6CS31

Autofinanciamiento

La reconoce por que la ven, han contribuido a la difusién
de nuestra produccidn investigativa a través de la publicacion de
nuestro trabajo. E6PVI6CS32

Sin Apoyo externo
Sin Apoyo institucional

Pero esto no se traduce, hasta ahora, en un apoyo o

Ausencia de incentivo

estimulo mas significativo para continuar. E6PVI6CS33 profesional
El tener la motivacion y querer hacerlo como parte de nuestra Satisfaccion personal
formacion... E6PVI6CS34 Motivacién

Como retribucién a la Universidad. E6PVI6CS35

Valor social de la retribucién

Hemos generado un corpus de teoria y préctica pedagégica, que
ha generado Unidades curriculares como parte de pensum de
estudios... E6GPVI6CS36

Proyeccion social
Divulgacion
Visibilidad del conocimiento

Intervenciones educativas que sensibilizaron a instituciones y
comunidades en el cambio hacia escuelas mas saludables.
E6PV16CS37

Politicas publicas educativas

..._Gestion de la Investigacion, no entendida como la
administracion de la investigacion como se ha expresado, sino

Gestionar la administracion
de la investigacion.

en crear mejores condiciones para que se realice;... Politicas para investigar
E6PVI6CS38
...implementar nuevas formas de organizacion vy Infraestructura de difusion

desarrollo; mejorar y desarrollar la infraestructura de difusion y
comunicacion de las investigaciones;... E6GPVI6CS39

y comunicacion de las
investigaciones;
Politicas para investigar

...desarrollar una politica de convenios con organismos
externos para el financiamiento de las investigaciones;...
E6PVI6CS40

Convenios y alianzas
Politicas para investigar

...impulsar la participacion de la organizaciéon en
programas de investigacion nacional e internacional.
E6PVI6CS41

Participacion programas de
investigacion nacional e
internacional. Politicas para
investigar

... creacion de una infraestructura institucional y una plataforma
de docentes investigadores que favorezca la integracion de la
investigacion y la docencia en programas conjuntos de trabajo,
E6PVI6CS42

Creacion de una
infraestructura institucional y una
plataforma de docentes
investigadores.

Politicas para investigar

...impulsar los procesos de producciéon de conocimientos y el

Impulsar los procesos de
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aprovechamiento inmediato de los resultados de las
investigaciones con miras a contribuir a mejorar la
productividad de las investigaciones y la excelencia en sus
indicadores de calidad. E6PVI6CS43

produccién de conocimientos.
Politicas para investigar

Procesos de
reconocimiento, valoracion.
Politicas para investigar

Incrementar los procesos de reconocimiento, valoracion, clima
organizacional y respaldo a la actividad investigativa como eje
del trabajo en nuestra Universidad. E6PVI16CS44

Fuente: De Sousa, 2020

A continuacién se presenta la codificacion axial de las seis (6) entrevistas
realizadas, ya para este momento se observa que no se incorporar 0 emergen nuevos
constructos solo se incorporan nuevas caracteristicas del investigador y valores,

autofinanciamiento, politicas para investigar a través de alianzas y convenios, como

codigos sustantivos, mas las categorias de segundo nivel se mantienen.

Cuadro 20.

Codificacion Axial de las Entrevistas E1PBI1, E2PBI2, E3PVI3, E4PVI4,

ES5PBI5 y E6PVI6

Caodigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...1no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

Falta de identidad como investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

Autobservacion: Autocritica férrea

.. verme como que realmente era un investigador
en formacién y que ahora podia aprender méas sobre
métodos formales, es decir dejar un poco la especulacion y
centrarme en datos. E4PVI14CS2

Factores personales del investigador:
autobservacion permanente , reflexion

... el fracaso y el error también forman parte del proceso
de investigacion, y se debe aprender del mismo.
E3PVI3CS25

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucion
es casi insignificante. ELIPBI1CS6

Autoconcepto del investigador como
dimension cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Orgullo de si misma de haber llegado a
esa universidad
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...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan

Valores personales: satisfaccion

lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion. personal
E1PBI1CS10

...motiva el interés personal por descubrir y conocer la

complejidad del mundo actual y del ser humano en el Autoestima:
tiempo. E3PVI3CS13 Satisfaccion personal
... que me motiva es el proceso, nos hace crecer como Motivacion

persona y profesionalmente gratificante. ESPBI5CS41

Satisfecho por lo logrado y lo que estamos
alcanzando. E6PVI6CS11

El tener la motivacion y querer hacerlo como parte de
nuestra formacion... E6PVI16CS34

...Me motiva la satisfaccion de poder orientar a diferentes
comunidades educativas e ilustrarlos... ESPBI5CS42

El salario emocional, un concepto
que usan en las organizaciones y que podriamos
pensar en aplicar en el caso del investigador
resiliente

... Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). EIPBI1CS21

...contribucidén importante que puedo hacer y esto, como
dije en las preguntas iniciales, es lo que me impulsa.
E1PBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

. toda mi produccién de los ultimos cinco afos. Fue
expresivo. E2PB2CS2

Autoestima del Investigador Rol
docente investigador

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Autoestima baja: Proceso de
conformismo

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a
mis interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil en
el que tenia "El afan de beber el mundo", ... E2PBI2CS9

... En el profesional me siento satisfecha. Porque puse en
practica algunas cosas para aprender en mi investigacion.
E5PBI5CS20

...En lo social... me siento orgullosa de mi misma, porque
vi algunos resultados de mi investigacién. Como Asesor
Educacional pude ayudar a estudiantes, padres y maestros
en el ambiente escolar. ESPBI5CS21

Motivacién de quiere seguir en el
investigacion. ESPBI5SCS31

ejercicio de

Satisfaccion personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Esa es mi area...
Desearfa que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

. deseo que se nos consulte y que nuestros
saberes sean reflejados en las politicas. E4APV14CS29

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

En el momento en que participe, conscientemente, de una
investigacién con miras a ser publicable como articulo
académico. E3PVI3CS1

Autoestima del Investigador:
Autobservacién de sus propios procesos
como investigador.

mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado algunas
cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Reconocimiento del otro; se relaciona
con la Autoestima basada en sus
resultados; sentirse competente y
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productivo
Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS20

Recurso humano, poder tener ya el conocimiento de
cOmo iniciar investigacion... ESPBI5SCS30

Autoestima | Recurso personal “Yo”

... enseflar a otros a investigar y crecer
profesionalmente. E3PVI3CS27
...lo mas significativo es poder crear,...

E4PVI14CS9

Autodesarrollo

Poder aprender diferentes perspectivas del conocimiento
cientifico. Enriquecer mi Iéxico. ESPBI5CS24

Aprendizaje
Incremento de vocabulario
cientifico

es necesario la Autoformacion e

- investigacion
constante. ESPBI5CS37

Autoformacion
Rol investigador
Autoestima del investigador

. sembro la semilla de mantenernos investigando como
parte de la profesion docente. EGPVI6CS3

Autorrealizacion

. me di cuenta de la necesidad de obtener mas

conocimiento sobre mi profesion... ESPBI5CS1

habia un gran deseo de ser profesor en
universidades publicas con diferentes metodologias...
E5PBISCS4

Necesidad de autorrealizacion
Motivacién al logro

...punto de vista de como investigar, uno se
encuentra con docentes universitarios que se definen en un
solo angulo...

Deséanimo en los que se inician... E4PVI4CS31

. soy: excelente, dominio, estar abierto, revisar,
organizar, ubicar, producir y escribir. E4APV14CS6

...ponerte metas y lograrlas... E4PV14CS14

... he notado que mis ideas ya publicadas tienen
resonancia. E4PVI14CS26

...triada PPS (personal, profesional y social) La formacién de
investigador no es fécil... Cuando uno sobresale... como
te olvidan o desplazan...E4PVI14CS22

Me di cuenta cuando empecé a elaborar propuesta
de investigacion dirigidas a analizar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes... ESPBISCS8

Si soy investigadora,...
E5PBI5SCS7

... desarrollo psicologico, social, emocional e
intelectual de los estudiantes. ESPBI5SCS17

Ser acucioso, constante, insistente “casi terco”
“monastico” en el logro de metas. E6PVI6CS10

Ser investigador
Autoestima del Investigador
Autoestima
o Motivacion al logro
o Autoevaluacién por competencias
personales
¢ Egolatria
 Percepcion interna y externa

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio
entre la atencién de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personal: Salud
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Satisfaccion personal y social... E2PBI12CS23

Esa triada de lo PPS (personal, profesional y social)

Satisfaccion personal,
Satisfaccion profesional Satisfaccion

es unitaria... satisfactorio estd en que puedes ver y social
saborear tus avances, en perfeccionar la accion
investigativa y su comunicacion ... E4APVI4CS12

Satisfacer mi curiosidad. E4PVI14CS11 Curiosidad

Satisfaccion personal

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio
perciben mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me
mueve a continuar. EIPBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigacién. ELPBI1CS26

Reconocimiento social

Profesores de los seminarios de investigacion me
motivaron a perfeccionar mi trabajo... E3PVI3CS2

...rodearte de mentores... EAPVI14CS13

Satisfaccion Social Apoyo de
pares; modelaje; exhortacion de grupo de
investigadores.

...con buenos amigos que nos acompafian en los
procesos y productos investigativos...

E6PVI6CS8

La afectividad del investigador. Sentirse
acompafiado

Asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad. E3PVI3CS7

... necesidad de resolver problemas sociales y con
ellos facilitar la vida de las personas en la comunidad que

me rodea. Contribuyan al desarrollo  humano.
E5PBI5CS11
La investigacion... encontrar soluciones para

ciertas situaciones, adquirir con  mas

conocimiento. ESPBI5SCS12

y contribuir

Poder contribuir a mejorar la calidad de la educacion y el
rescate de valores que inspiren a las personas en querer a
superarse. ESPBI5CS18

Bien social: investigar para beneficio de
la sociedad. Altruismo. Alto nivel de
desarrollo moral.

... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos, en los
que se formulan comentarios constructivos y sugerencias,..
E3PVI3CS17

Satisfaccion Social: trabajo en
equipo

reconocido en algunos momentos en la
Universidad,... se debe continuar trabajando cada dia.
E3PVI3CS28

Satisfaccion Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

... el investigador trabaja en beneficio de contribuir
a reflexionar un tema o problema social... E3PVI3CS29

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo. Alto
nivel de desarrollo moral

La ruta nos sefiala el camino...permitiendo en este
transitar- develar la relacién que ha estado emergiendo
entre; los conocimientos, la accién de investigar y su
efectividad o pertinencia con el contexto social con el cual

estamos comprometidos. E6PV16CS14

Continuo hacer.

Verdad que no sé, la situacion pais-universidad
tiene suficientes argumentos para desistir.
E6PVI6CS15

Superacion

Pero no encuentro otra manera de estar motivado
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por nuestro trabajo, de venir a trabajar.

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal.
E1PBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Una forma de vida

... aunque no es socialmente reconocido,... EIPBI1CS29

Baja autoestima: No hay
reconocimiento social
Externo: Universidad: pares

... i siquiera por una parte considerable de mi familia que
no comprende lo que hago. EIPBI1CS30

Baja autoestima: Incomprension de la
familia acerca de su trabajo.

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1IPBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz.
E1PBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso € impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos 'y nunca renunciar a mi oficio] profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas que
aun no tienen respuesta... E2PBI2CS8

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la busqueda de
conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI3CS24

Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante,
que nos motiva, con fe, de seguir... EGPVI6CS16

Valor: perseverancia

Deben ser persistentes 'y  comprometidas.
E5PBI5CS36

Esto como un compromiso personal, ya que no
contamos con un real apoyo de la Universidad.

E6PVI6CS6

Es como una accién, un compromiso, un ser y estar en la
universidad...E6PVI6CS12

Los valores del investigador
Valor: Compromiso,
perseverancia

La Universidad nos ha facilitado el tiempo, nos ha
dado Ia libertad para investigar, no ha limitado con trabas

La libertad como valor.
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administrativas nuestras iniciativas. EGPVI16CS21

...era dificil separar a la estudiante. EIPBI1CS1

AUn estamos en ese proceso de convertirnos, o

encontrarnos-acercarnos, al
EG6PVI6CS1

proceso de investigacion.

Valor: Humildad del investigador

. logar reconocimiento y respeto... respeto y
admiracion de tus alumnos y colegas... E4PVI4CS16

Valor Respeto
Reconocimiento

Como retribucion a la Universidad. EGPVI16CS35

Valor social de la retribucion

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través
de la educacion. EIPBI1CS7

Dimensién Teleolégica: la educacion

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos 'y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

Dimension teleolégica: sentido de vida

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir
y publicar los articulos. EIPBI1CS16

Dimension Axioldgica: Libertad de
producir

Desde luego, saber escribir. EAPV14CS4

Con buen nivel de produccion intelectual.

E4PVI4CS8

Desarrollo de competencias para la
escritura de articulos cientificos.

... el significado de mi investigacion es formar maestros
de fisica que se conviertan en diferentes educadores y que
transformen la educacién del pais para mejor EIPBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacién. ELPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. EIPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en el
que el alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes.

E2PBI2CS20

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS15

. espero poder formar futuros investigadores...
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder los
problemas de la sociedad. E3PVI13CS26

Lo hago con lenguaje disciplinario, pero
didacticamente para que el aprendiz entienda.
Ldégicamente: trabajar en equipo, ser constante y

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Formacién del Talento
Humano

Trabajo en equipo
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sobretodo, comprehensivo. E4PVI4CS7

. alumnos y tutorados... coordinador de lineas y
programas, como asesor de instituciones y proyectos.
E4PVI4CS17

Trabajar en equipo y contribuir desde mi conocimiento a la
transformacion de escenarios educativos. ESPBI5SCS23

...dialogar con una comunidad cientifica, de pares
investigadores. E3PVI3CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

me convirtieron en desde

.. investigador
muchacho. E4PVI4CS1

Proceso independiente participe de un grupo de
estudiantes. E6PVI6CS2

Modelaje, actitud reflexiva.

. Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con
historiadores y epistemélogos europeos. EIPBI1CS14

Continuar cualificandome...
...elevar mi nivel de formacion... ESPBI5CS38

Poder cualificarme permanentemente. ESPBI5CS22

La investigacion ha estado intrinseca en todo mi
proceso de formacion... ESPBISCS5

Formacién continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes... EIPBI1CS17

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Recurso: Talento humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.
E1PBI1CS18

Factores protectores para el éxito de ser
investigador: Trabajo en equipo

por tener actividades administrativas en
universidad pasé 12 afios y medio en Dpto. de Educacion,
solo en 2015 comenz6 a intensificar mi trabajo en
investigacion. E2PBI2CS3

Rol docente investigador
Actividades administrativas que
compiten y distraen con el quehacer
investigativo

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

... la optimizacion y desarrollo de actividades.
Articular las diferentes fuentes de investigacion.
E5PBI5CS27

Roles del docente investigador
Inquiridor de informacién y
conocimiento

Participando activamente del proceso de investigacion.
E5PBI5CS26

Mi profesion, soy maestra de primaria, secundaria y
universidad. Hoy en el rol de Asesor Educativo.
E5PBI5CS16

En asesorias y apoyo metodologico... Coautoria en
diversas publicaciones, tutor de Trabajos de grado.

E6PVI6CS18

Rol investigador
Satisfaccion Social
Planificacion
Roles

Si, me considero un investigador... Soy un
investigador enfocado en actividades practicas dirigidas a
la ensefianza de las ciencias... me caracterizo como abierto
a nuevos ideas rigurosas en metodologia y compromiso
con lo que entiendo. E2PBI2CS4

No soy un investigador del tipo que "cada
estornudo son un articulo"... E2PBI2CS6

Rol docente investigador: Mente
flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas. Creatividad

Estoy a favor de producir un universo mas pequefio
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de articulos con ideas mas originales... E2PBI2CS7

. creacién del concomimiento, en la exploracion
de la experiencia.
No hay nada que se pueda crear sin
investigacion, condicion necesaria. Estoy motivado ya
que deseo dejar un buen legado. E4APVI14CS28

...lo mas significativo es poder crear,...

E4PVI14CS9

... construccién de nuevas ideas y nuevos
conocimientos. ESPBI5CS3

creacion  de  nuevos  conocimientos.
E5PBI5CS14

...la investigacion... un ejercicio creativo y no tedioso.
E5PBI5CS43

Apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas. Creatividad

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través
de la educacion. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. ELPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante,
que nos motiva, con fe, de seguir...E6PVI6CS16

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Valores del Investigador en la
Dimension espiritual: Fe
inquebrantable

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal de
excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos 'y nunca renunciar a mi oficio| profesion.
E1PBI1CS10

Dimensién Axioldgica: Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de su
papel en la sociedad. EIPBI1CS31

. una gran experiencia que podria ayudar a las
personas que me rodean... ESPBI5CS2

Guiandolos a la importancia de la investigacion
cientifica... ESPBI5CS25

Rol docente investigador: relacién de
ayuda

... segunda, en los congresos académicos en los que se

Roles del docente investigador:
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generan intercambio de ideas y opiniones... E3PVI3CS16

reflexion y autobservacion de procesos
como investigador.

...el investigador es una condicién profesional...
rigurosa y sisteméatica... E3PVI3CS3

. investigador es, ante todo, un profesional que
entiende que su trabajo central es la generacion de
conocimiento... E3PVI3CS6

... Creo ser un investigador excelente, con dominio
de una variedad de métodos. Creo que lo mejor es el estar
abierto a nuevos aprendizajes. EAPV14CS3

...Investigacion significa una oportunidad de descubrir, de
construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a la
reflexion de problemas de impacto en la sociedad.
E3PVI3CS12

. ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas,
sintético y conclusivo.... Claro con mentalidad abierta y
prevenido... E4PVI4CS5

Reflexivo, Observador, Analitico, Disciplinado,
Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar en
equipo, Debe tener valores. ESPBI5CS9

Cuando esto sucede, trato de seguir una linea
organizada de ideas, pensamientos y acciones. Totalmente
sistematico... ESPBI5CS10

... proceso que nos conlleva a la reflexién, analisis,
transformacién de ambientes... ESPBI5CS13

... darme cuenta de cuénto puede superarse cada
ser, esta hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas
conocimiento para el crecimiento personal. ESPBI5CS19

Comprometido | Congruente |Honestidad |
Reflexivo-autoevaluativo |[Innovador E6PVI6CS9

Caracteristicas del investigador

un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo
pueda convertirse en una contribucion. EIPBI1CS24

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador no impacta en la
sociedad

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Falta de reconocimiento de su
productividad

... producir conocimientos, socializarlos y sistematizarlos.
E6PVI6CS13

Produccién y divulgacion del
conocimiento

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

Divulgacion del conocimiento: Publicar
las producciones

..investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... E3PVI3CS9

Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

...resulta dificil determinar que es exitoso en la
investigacion actual, debido al debate abierto en torno a la
productividad cientificas, el nimero de publicaciones,
nimero de citaciones, los criterios de evaluacion de las
instituciones encargadas de la ciencia y las mismas
universidades. E3PVI3CS11

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion
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...falta consolidar redes de investigacion mejor
consolidadas en este campo como la salud, la promocion
de la salud en la escuela y la Educacion alimentaria.
E6PVI6CS19

..._Gestidn de la Investigacion, no entendida como
la administracion de la investigacion como se ha
expresado, sino en crear mejores condiciones para que se
realice;... EBPVI6CS38

Gestionar la administracion de la
investigacion.
Politicas para investigar

...implementar nuevas formas de organizacion y
desarrollo; mejorar y desarrollar la infraestructura de

Infraestructura de difusiéon y
comunicacion de las investigaciones;

difusion y comunicacion de las investigaciones;... Politicas para investigar
E6PVI6CS39

...desarrollar una politica de convenios con Convenios y alianzas
organismos externos para el financiamiento de las Politicas para investigar
investigaciones;...

E6PVI6CS40

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro de lo
cual se genera la investigacion, se produce articulos para
revistas y se divulgan los avances en congresos...
E3PVI3CS18

... Estoy centrado en libros. Investigar para escribir
libros. E4PVI14CS19

Proyectos enfocados en  Orientacién  Educativa.
E5PBI5CS28
Actualmente estamos investigando...Aportando

insumos para proyectos de promocion de la salud en
nuestra universidad. E6PVI6CS20

Meta |Proyeccion |Produccion
intelectual
Continuo hacer.

Ademas, de seguir participando en encuentros que
fortalezcan nuestros conocimientos. E5SPBI5CS39

Participacién en eventos
Adquirir conocimientos

... hacer del investigador deben considerar la divulgacion
cientifica en distintos medios y canales de comunicacion...
sociedad en su conjunto pueda hacerse participe del
conocimiento generado.E3PVI3CS33

Proyeccion social: Visibilidad
del investigador

Me queda mucho por hacer. Ahora es cuando hay que
participar a pesar de la edad. E4PVI14CS30

... desarrollo de lineas y centros de investigacion sumada a
los requerimientos de los estudios doctorales consolidaron
este perfil... oportunidades en alianzas con otras
Universidades y nos mantenemos. E6PVI6CS5

Hemos generado un corpus de teoria y préactica
pedagégica, que ha generado Unidades curriculares como
parte de pensum de estudios... EBPVI6CS36

Proyeccion social
Divulgacion
Visibilidad del conocimiento

...proporciona infraestructura para interactuar para escribir
y publicar los articulos. ELIPBI1CS16

Divulgacion del conocimiento:
infraestructura que permita publicar

Asumi la aspiracion de ser investigador desde el
momento en que comencé a publicar los resultados de
investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PVI3CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es exitoso en

La actividad de publicar como esencia
del Ser Investigador
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la investigacion actual, debido al debate abierto en torno a
la productividad cientifica...E3PVI3CS10

.. espero mas reconocimiento y apoyo para seguir
con mi produccion intelectual... &reas nuevas de
investigacién, como dedicarme a la Inteligencia
Espiritual... 4PVI14CS27

... la asociacion con estudiantes universitarios siempre se

cumple. ESPBI5CS40

UFRR a través de una asociacion con la
coordinacién de psicologia Aisikiran nos apoya en ciertas
acciones con estudiantes y maestros. ESPBI5CS29

Apoyo externo
Apoyo institucional
Mas Reconocimiento

Proyeccion

La reconoce por que la ven, han contribuido a la
difusion de nuestra produccion investigativa a través de la
publicacién de nuestro trabajo. E6PVI6CS32

Sin Apoyo externo
Sin Apoyo institucional

Pero esto no se traduce, hasta ahora, en un apoyo o
estimulo més significativo para continuar. EGPVI6CS33

Ausencia de incentivo
profesional

... produccion intelectual. E4PVI14CS18

Sentido de trascendencia

... la labor del investigador debe apuntar a que sus
publicaciones y resultados puedan acceder a un publico
amplio. E3PVI3CS32

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

dejar legado, contribuir al mejoramiento
institucional y personal en nuestro radio de accion.
E4PVI4CS10

Sentido de transcendencia.
Contribucién con el
enriguecimiento institucional.

... Los obstéaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1IPBI1CS19

Esta situacion ha limitado el alcance de la investigacion o
requerido mas tiempo -menos eficiente- el trabajo
investigativo.E 6PVI16CS26

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: administracion del tiempo

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud... E2PBI2CS17

Administracién del tiempo como
recurso personal

... mediano y largo plazo, no para lo inmediato, lo
temporal 0 momentaneo. E3PVI3CS30

Recurso Personal:
Administracién del tiempo. Objetivo y
subjetivo

... Los obstéculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucion, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1IPBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades de ensefianza, investigacion y administracion.
E2PBI2CS18

...la universidad (UPEL) la actividad gerencial nos apartod
del buen camino. E6PVI6CS4

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Multiplicidad de tareas
dentro de la universidad | Demanda

excesiva de actividades.

... una enorme competitividad. ELIPBI1CS20

Los colegas han limitado su participacion y compromiso
con nuestra linea de investigacion por razones econémicas.
E6PVI16CS29

Factores inhibidores para el éxito de ser
investigador: Competitividad entre pares
que afecta al investigador
Poca participacion de los pares
académicos

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador no impacta en la
sociedad
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...contribucién indirecta. EIPBI1CS32

Factor Inhibidor para el éxito del
investigador: Malestar con la academia

... optimizacion de los tiempos de retroalimentacion en la
investigacion... ESPBISCS33

Obstaculos para investigar

... por la inactividad de canales de comunicacion (luz,
internet, clima entre otros.). ESPBI5SCS34

Dificultades en la Comunicacion

Los costos de los materiales impresos, papel,
reproduccion, viaticos-gastos de vida, falta de recursos
para asistir a los eventos a nivel nacional-internacional,
imposibilidad de adquirir libros, revistas. EGPVI6CS27

Carencia de apoyo para adquirir, reponer actualizar
equipos. E6PVI16CS28

Obtengo de otras instituciones. E4PVI14CS21

Obstaculos para investigar
Falta de recursos tecnoldgicos,
Materiales e financiero de
instituciones externas

... cuestiones politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de la investigacién
académica. E3PVI3CS23

Obstaculos Personal: Salud | Obstaculo
Profesional: actividades académicas | Obstaculo
social: politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones | Factor inhibidor: posiciones politicas

La jubilacion esta cerca... terminar mis cursos y guiar a
dos o tres estudiantes de doctorado. E2PBI2CS13

Intensamente. E2PB12CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para seguir en
la investigacion: Retraccion de las
inversiones publicas para seguir
investigando.
Autofinanciamiento expresado en
recursos propios

...apoyado a través del financiamiento economico de
proyectos de investigacién, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos
bibliogréaficos, y logistica. E3PVI3CS19

Apoyo institucional:
Financiamiento de Proyectos

... documentacién de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.
E3PVI3CS21

...obstaculo, que es que nadie es profeta en su
tierra. ... sin reconocimiento. E4PV14CS20

Autofinanciamiento: Los investigadores
se apoyan asi mismo con recursos
propios para la investigacion.

Poco apoyo institucional
Falta de reconocimiento
institucional

Con nuestros propios recursos, hemos desistido de solicitar
financiamiento ya que siempre se sefiala que la
Universidad-instituto no dispone... E6PVI6CS24

Se ha generado un emprendimiento comercial que nos
facilita ingresos adicionales para subsanar el déficit

salarial y la investigacion. EBPV16CS25

... No se prevén mayores ingresos y recursos para apoyar
la investigacion. Seguiremos haciendo nuestro aporte, por
los momentos. E6PVI6CS31

(Autofinanciamiento.)
Generacién de recursos propios:
Emprendimiento comercial personal

. alianzas con otras instituciones, generando talleres, y
fundamentalmente nuestro emprendimiento.

E6PVI6CS30

Alianzas extra institucionales
como una forma de seguir investigando

... obtencion de recursos econdmicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades... en contraposicion de
los criterios que privilegian a las ciencias exactas,
E3PVI3CS22

...no existe, por parte de la Universidad, programas

Factores inhibidores que retan al
ser resiliente: obtencién de Recursos
Econdémicos.

Celos del investigador
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de estimulo-reconocimiento, ni aportes de recursos
humanos, econémicos y materiales, ni un clima o ambiente
laboral estimulante, los salarios son insuficientes...

E6PV16CS22

La intervencion entre profesionales es a veces dificil, falta
de recursos bibliogréaficos y materiales. ESPBI5CS35

Falta de recursos

para que las inversiones de recursos pulblicos se
mantienen en instituciones publicas de ensefianza e
investigacién. E2PBI2CS21

. politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS31

. sociedad actual en América Latina esta y debe
continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS34

El Estado tenia programas como el PPI o el PEI, ya
descontinuados. Otras Universidades tienen programas de
estimulo econémico como la LUZ, ULA, Simén Bolivar,
por via de sus ingresos propios, que reconocian la
productividad investigativa. En las privadas existen
baremos para otorgar premios y reconocimientos, mas
significativos. E6PVI16CS23

Ausencia de Politicas Publicas:
Factores externos inhibidores

...impulsar la participacion de la organizacién en
programas de investigacion nacional e internacional.

E6PBI6CS41

Participacién programas de
investigacion nacional e internacional.
Politicas para investigar

. creacion de una infraestructura institucional y una
plataforma de docentes investigadores que favorezca la
integracion de la investigacion y la docencia en programas
conjuntos de trabajo,

E6PVI6CS42

Creacion de una infraestructura
institucional y una plataforma de
docentes investigadores.
Politicas para investigar

...impulsar los procesos de produccién de conocimientos y
el aprovechamiento inmediato de los resultados de las
investigaciones con miras a contribuir a mejorar la
productividad de las investigaciones y la excelencia en sus
indicadores de calidad. EGPV16CS43

Impulsar los procesos de
produccién de conocimientos.
Politicas para investigar

Incrementar los procesos de reconocimiento, valoracion,
clima organizacional y respaldo a la actividad investigativa
como eje del trabajo en nuestra Universidad.

E6PVI6CS44

Procesos de reconocimiento,
valoracion.
Politicas para investigar

...contribucion va encaminada en poder fortalecer el
cumplimiento de los derechos y deberes que deben cumplir
los diferentes agentes educativos. ESPBI5CS45

Politicas publicas educativas
Satisfaccion laboral
Visibilidad del investigador

. ciencia pueden servir a mejorar las condiciones
de vida en el planeta, de forma maés sustentable y
responsable. E3PVI3CS35

Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)

Investigacion bibliogréfica, metodologia aplicada y
enfoque de estudios existentes. ESPBI5CS32

Proceso, Estructura,
organizacién y sistema

solucion de las diferentes necesidades
encontradas en un contexto determinado. ESPBI5CS15

Incentivar cambios en contextos
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... desde mis inicios de educacion superior en sentir
la necesidad de mejorar los contextos educativos y la
calidad de vida de diferentes agentes (docentes,
estudiantes, padres de familia). ESPBI5CS6

educativos

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion de
politica educativa. E2PBI2CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion Basica
EB. E2PBI2CS25

Politicas publicas
Inversién en investigacion EB

Esa es mi area...

Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

... deseo que se nos consulte y que nuestros saberes sean
reflejados en las politicas. E4PV14CS29

...asesor educativo, los resultados se envian a la Secretaria
de Educacion. ESPBI5SCS44

. supuesto en la construccién de nuevos acuerdos que
permitan la actualizacion de paradigmas, modelos y
enfoques educativos. ESPBI5SCS46

Politicas publicas educativas
Reconocimiento social

Intervenciones  educativas que  sensibilizaron a
instituciones y comunidades en el cambio hacia escuelas
mas saludables.

E6PVI6CS37

Politicas publicas educativas

... mucho desanimo institucional...
. la investigacion e innovacion son las claves.

E4PVIACS25

Politicas publicas
Inversién en investigacion e

innovacion
... publicar algo de lo que no estamos convencidos es falaz. Dimensién Axioldgica Libertad de
E1PBI1CS33 producir

... la academia cobra mucho por la produccién intelectual
y esto termina causando algunas molestias. EIPBI1CS34

Tuve dos oportunidades para tener ese
sentimiento... al presentar mi propuesta de investigacion
me di cuenta de su interés en el proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La obtencién de
financiamiento como una expresion de
sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos joévenes caminando por la ruta
académico-cientifico... E2PBI2CS10

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de talentos humanos puede
ser también lo que lo impulsa

... satisfaccién laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales  por
progresiones funcionales y cargos de gestion académica
que sin una investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor
Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado algunas
cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Hacerte miembro de organismos y sociedades de
investigacion internacional y nacional... EAPVI4CS15

Mis pares académicos me consideran como tal
debido a la “terca insistencia” de seguir generando
proyectos y publicando...

Poder Académico: reconocimiento
Reconocimiento como
investigador por pares académicos
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E6PVI6CS7

...alcanzado  buenos niveles de  productividad
investigativa, reconocimientos, ascensos académicos,
participacion en redes de investigacion nacionales e
internacionales. E6PVI6CS17

Fuente: De Sousa, 2020

Se considera en este momento que en vista de que no habia conseguido la
saturacion teorica, pues se evidencié la emergencia de nuevas categorias en el paso
anterior, se procedio a realizar la séptima entrevista. La informante clave fue
codificada con el E7PV17, es una docente investigadora de Venezuela, se le asigno el
color naranja porque transmitié energia positiva, ademas de ser una persona con
prosperidad, vitalidad, entusiasmo y alegria para con su quehacer investigativo.

En consecuencia, se realizo el proceso de codificacion abierta, a partir del cual

resultaron los datos inéditos y codigos sustantivos que se aprecian en el cuadro 21.

Cuadro 21.

Codificacion Abierta de la Entrevista E7PVI7

item | Lineas
P1: (En qué

Datos inéditos de la Entrevista
Desde que inicié mi trabajo como

Cadigos Sustantivos
Desde que inicié

¢Cuando se dio
cuenta que lo

momento sinti6 | profesora en el Departamento de Practica | mi trabajo como
que se convirtio | Profesional del IPMJMSM inici6 mi proceso | profesora en...
enun como investigadora, administré la fase de | IPMIMSM inici6 mi
investigador? ejecucion de proyectos educativos y la fase de | proceso como
L: 22-38 | ensayo didactico, alli tuve que leer mucho acerca | investigadora...
de diferentes disciplinas y sobre todo de la | E7PVI7CS1
aplicabilidad de diferentes recursos didacticos. Me permitid, a
Todo ello me permitid, a pesar de no tener una | pesar de no tener una
investigacion cientifica realizar mis registros y | investigacion cientifica
evaluar la mejorar de los procesos en funcion de | realizar mis registros y
lo encontrado no sélo como hallazgos, sino de las | evaluar la mejorar de los
teorias revisadas. procesos en funcion de
lo encontrado no sélo
como hallazgos, sino de
las teorias revisadas.
E7PVI7CS2
P2: ;Se ¢ Se considera investigador? Si soy investigadora, Si soy
considera investigadora, ...
investigador? E7PVI7CS3

¢Cuéndo se dio cuenta que lo era? formalmente
adquiri las competencias en la maestria y el

Formalmente
adquiri las competencias
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era? ;Coémo se
definiria como
investigador?
¢ Qué rasgos?

doctorado y he fortalecido esa practica con la
experiencia dentro y fuera del aula de clases.

en la maestria y el
doctorado...
E7PVI7CS4

¢(Como se definiria como investigador? Soy

...disciplinada,

¢Qué disciplinada, creativa, se trabajar en equipo, soy | creativa, se trabajar en
caracteristicas honesta y sobre todo trato siempre de ir mas alla | equipo, soy honesta...
tienes? ;Se de lo que ya conozco para mejorar en las | ETPVI7CS5
considera diferentes areas donde me desenvuelvo.
exitoso? ¢;Qué rasgos? ¢Qué caracteristicas tienes? Responsabilidad,
L:61-76 Responsabilidad, curiosidad, dedicacion, | curiosidad, dedicacion,
objetividad, ética y creatividad. objetividad, ética 'y
creatividad. E7PVI7CS6
¢Se considera exitoso? Si porque cuento, desde lo lo personal, con
personal, con disposicion para el trabajo en | disposicion  para el
equipo, soy ingeniosa y curiosa, desde lo | trabajo en equipo, soy
profesional la  visibilidad de productos | ingeniosay curiosa,...
investigativos. E7PVI7CS7
desde lo
profesional la visibilidad
de productos
investigativos.
E7PVI7CS8
P3: ;Qué Para mi la investigacion es un proceso | Esun proceso
significado intelectual, que permite aplicar varios métodos de | intelectual, que permite
tiene la forma sistematizada, con la finalidad de indagar | aplicar varios métodos
investigacion acerca de algin tema, o conocimiento de interés | de forma
para usted? para el que lleva a cabo la investigacion. sistematizada. ..
L: 84-87 E7PVI7CS9
P4: ;Qué lo Seguir adquiriendo conocimientos, dar repuesta a Adquirir
motiva para inquietudes acerca de elementos muy especificos | conocimientos.
seguir de mi préactica docente. E7PVI7CS10
investigando? Dar repuesta a
L.  97- inquietudes muy
102 especificos de mi
practica docente.
E7PVI7CS11
P5: ;Qué Trato de mantenerme al dia con los avances | ...me gusta averiguar
satisfacciones le | tecnolégicos, me gusta averiguar acerca de las | acerca de las mejores
ha dado la mejores herramientas para desarrollar el trabajo | herramientas para
investigacion de publicaciones en la universidad, asi con las | desarrollar el trabajo de
desde lo diferentes unidades curriculares que administro | publicaciones.
personal, en postgrado. Cada vez que leo una tesis o | E7TPVI7CS12
profesional y trabajo de grado me siento deseosa de ir mas alla | Cada vez que leo una
social? de lo que plantean mis tutorizados, poder | tesis o trabajo de grado
L: 110- | ayudarlos ampliar sus referentes y a su vez tener | me siento deseosa de ir
113 yo mayores fortalezas para destacarme en esa | mas alla de lo que

area tematica.

plantean mis tutorizados,
poder ayudarlos ampliar
sus referentes.
E7PVI7CS13
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P6: ;Como ha
apoyado usted
la formacion de
otros

No sélo soy formalmente tutora, sino también me
considero gufa y orientadora de procesos, en
pregrado y en postgrado.

...s0y
formalmente tutora, sino
también me considero
guia y orientadora de

investigadores? procesos,...

L: 125- E7PVI7CS14
132
P7: {Qué otros Quisiera realizar un sistema automatizado para ...sistema

proyectos tienes
usted a corto,
medianoy a
largo plazo que
generen nuevas
investigaciones?

L: 140-
141

llevar a cabo las publicaciones en la universidad,
quisiera proponer un modelo de gestién menos
burocratico y sobre todo adecuado a los tiempos

de crisis que atravesamos actualmente.

automatizado para llevar
a cabo las publicaciones
en la  universidad,
quisiera  proponer un
modelo de gestiéon menos
burocratico...

E7PVI7CS15

P8: ;Coémo lo
ha apoyado la

Mientras realicé mis estudios formales la
universidad me apoy6 en las solicitudes

... participar en
diferentes eventos

Universidad? realizadas para participar en diferentes eventos | nacionales e

L: 145 nacionales e internacionales. internacionales.

E7PVI7CS16

P9: ;Con qué Actualmente s6lo con el recursos propios, | Recursos propios,
recursos cuenta | tecnolégicos 'y la virtualizacion de los | tecnolégicosy la
para hacer aprendizajes. virtualizacion.
investigacion? E7PVI7CS17

L: 151
P10: ;Qué No contar con recursos econdémicos que | No contar con recursos
obstaculos usted | permitan  seguir  asistiendo a  eventos | econdmicos que
ha tenido, especializados. Obsolescencia de los equipos | permitan seguir
quizés de orden | tecnolégicos en la universidad. Fallas en el | asistiendo a eventos
personal, servicio de internet dentro y fuera de la | especializados.
profesional y universidad. La situacién econémica que afecta el | E7TPVI7CS18
social durante presupuesto universitario no ha permitido la | Obsolescencia de los

su desempefio
como
investigador?

L: 161-
164

inversion en tecnologia y dotacion de
laboratorios y centros de documentacion.

equipos tecnolégicos en
la universidad.
E7PVI7CS19

...situacion  econdmica
que afecta el presupuesto
universitario. ..
E7PVI7CS20

P11: ;C6émo ha
logrado seguir
adelante
haciendo
investigacion a
pesar de esos
obstaculos?

L: 169

Siendo creativa y sobre todo haciendo

investigacion desde otros espacios.

Desarrollo de
procesos creativos para
subsistir como
investigadora: Manejo de
la incertidumbre y el
fracaso E7PVI7CS21
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P12: ;Qué
espera de la
actividad de
hacer
investigacion en

Espero que se pueda apoyar mas al investigador,
que se apliquen todas aquellas propuesta de
software  académicos resultantes de las
investigaciones de nuestros profesores, que se
involucre méas a los estudiantes y al resto de la

. apoyar mas al
investigador,...
E7PVI7CS22

...apliquen todas
aquellas propuestas de

la Universidad comunidad. Que se pueda apoyar mas las | software académicos
en este publicaciones en la universidad para divulgar | resultantes de las
momento? esos productos investigativos. investigaciones de

L. 177- nuestros profesores,...

179 E7PVI7CS23
... apoyar mas las
publicaciones en la
universidad para
divulgar esos productos

investigativos.

E7PVI7CS24

P13: (Es Si, al considerarme para ser tutora, jurado de considerarme

reconocida su
Labor
Investigativa

trabajos de grado y tesis doctorales, ademas de
invitarme a dar clases en postgrado.

para ser tutora, jurado de
trabajos de grado y tesis
doctorales...

por la E7PVI7CS25
Universidad?

L:184
P14: Si ha El dejar un legado en la universidad. El dejar un legado en la
tenido universidad.
dificultades E7PVI7CS26

para investigar
¢qué lo motiva

a seguir
haciéndolo?

L: 189
P15: ;Cémo Haciendo una préactica gerencial diferente, | Haciendo una préctica
contribuye su destacando las potencialidades de quienes hacen | gerencial diferente...
hacer como vida en la universidad y reinventandonos con el | E7PVI7CS27
investigador en | uso de recursos basicos. Destacando las
el cambio de potencialidades de
politicas quienes hacen vida en la
educativas? universidad...
L: 198-201 E7PVI7CS28
P16: ;Algo més | La investigacion debe ser vista como un proceso La investigacion
que pueda creativo, debe hacerse énfasis en la observacion | debe ser vista como un
agregar? de los hechos que conforman el problema a | proceso creativo...
L: 206-207 investigar, la identificacion de sus causas, las E7PVI7CS29

teoria que explican ese fenémeno, el horizonte
metodolégico que permitira dar respuesta a los
objetivos planteados hasta explicar los hechos
que se han observado y descrito.

hacerse énfasis en
la observacion de los
hechos que conforman el
problema a investigar, la
identificacion de sus
causas, las teoria que
explican ese fenédmeno,
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el horizonte
metodologico que
permitira dar respuesta a
los objetivos planteados
hasta explicar los hechos
que se han observado y
descrito. E7PVI7CS30

Fuente: De Sousa, 2020

Durante la categorizacion axial de la entrevistada E7PVI17, se evidencia que
contiene mismos codigos creados y su asociacion a las categorias de segundo nivel,

ya detectadas.

Cuadro 22.
Codificacién Axial de la Entrevista E7TPVI17

Desde que inicié mi trabajo como profesora en...
IPMJMSM inici6 mi proceso como investigadora...
E7PVI7CS1

Si soy investigadora, E7TPVI7CS3

... apoyar mas al investigador,... ETPVI7CS22

Ser investigador

Me permiti6, a pesar de no tener una investigacion
cientifica realizar mis registros y evaluar la mejorar de
los procesos en funcién de lo encontrado no sélo como
hallazgos, sino de las teorias revisadas. E7PV17CS2

Humildad del
investigador

...disciplinada, creativa, se trabajar en equipo, soy
honesta... ETPVI7CS5

Caracteristicas del
Investigador

Responsabilidad, curiosidad, dedicacion,

objetividad, ética y creatividad. E7PVI7CS6

Valores del investigador

lo personal, con disposicion para el trabajo en
equipo, soy ingeniosa y curiosa,... ETPVI7CS7

Trabajo en equipo
Altruismo

Es un proceso intelectual, que permite aplicar varios
métodos de forma sistematizada...E7PVI7CS9

Proceso Sistematico

Adquirir conocimientos. E7TPVI7CS10

Autoformacion

Cada vez que leo una tesis o trabajo de grado me siento
deseosa de ir més all& de lo que plantean mis tutorizados,
poder ayudarlos ampliar sus referentes. E7PVI17CS13

Motivacién al logro

Relacion ayuda

...soy formalmente tutora, sino también me
considero guia 'y orientadora de procesos,...
E7PVI7CS14

Roles del docente
investigador

hacerse énfasis en la observacion de los hechos
que conforman el problema a investigar, la identificacion
de sus causas, las teoria que explican ese fenémeno, el
horizonte metodoldgico que permitird dar respuesta a los

Fases del hacer
investigativo
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objetivos planteados hasta explicar los hechos que se han
observado y descrito. E7TPVI7CS30

Recursos propios, tecnolégicos y la virtualizacion.
E7PVI7CS17

Autofinanciamiento

No contar con recursos econémicos que permitan seguir
asistiendo a eventos especializados. E7TPVI17CS18

Falta de recursos econémicos

...sistema automatizado para llevar a cabo las
publicaciones en la universidad, quisiera proponer un
modelo de gestion menos burocrético... E7TPVI7CS15

Factores Inhibidores.
Burocracia en los procesos de
publicacién

Obsolescencia de los equipos tecnolégicos en la
universidad.
E7PVI7CS19

Obsolescencia de los equipos
tecnoldgicos

...situacion econdmica que afecta el
universitario...E7PVI7CS20

presupuesto

Presupuesto universitario

Desarrollo de procesos creativos para subsistir
como investigadora: Manejo de la incertidumbre y el
fracaso E7PVI17CS21

La investigacion debe ser vista como un proceso
creativo...
E7PVI7CS29

Creatividad

...apliquen todas aquellas propuestas de software
académicos resultantes de las investigaciones de nuestros
profesores,...

E7PVI7CS23

Politicas de Investigacion

...sistema automatizado para llevar a cabo las
publicaciones en la universidad, quisiera proponer un
modelo de gestion menos burocratico... ETPVI7CS15

... desde lo profesional la visibilidad de productos
investigativos. E7TPVI7CS8

Visibilidad de las
producciones y publicaciones

... participar en diferentes eventos nacionales e
internacionales. E7PVI7CS16

Visibilidad del
investigador

... apoyar mas las publicaciones en la universidad
para  divulgar  esos  productos investigativos.
E7PVI17CS24

...me gusta averiguar acerca de las mejores herramientas
para desarrollar el trabajo de publicaciones.
E7PVI7CS12

Divulgacion y visibilidad de
publicaciones

... considerarme para ser tutora, jurado de trabajos
de grado y tesis doctorales... E7TPVI7CS25

Poder Académico

El dejar un legado en la universidad. E7TPVI17CS26

Transcendencia

Haciendo  una  practica  gerencial  diferente...
E7PVI7CS27

Politicas Educativas

Destacando las potencialidades de quienes hacen vida en
la universidad... ETPVI7CS28

Formalmente adquiri las competencias en la
maestria y el doctorado... ETPVI7CS4

Dar repuesta a inquietudes muy especificos de mi
préctica docente. E7PVI7CS11

Formacion de Talento Humano
Autoformacion

Profesién Docente

Fuente: De Sousa, 2020
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En este punto es importante sefialar que con el proceso de Codificacion Abierta
y Axial a los siete (7) entrevistados, partiendo de los cddigos sustantivos tomados de
las entrevistas crudas, verbalizados por los Docentes Investigadores, se interpretaron
para agruparse en categorias de segundo nivel, las mismas se fueron construyendo
desde la primera entrevista, y ello permitié alcanzar la saturacidn tedrica.

A continuacion se muestran las categorias de segundo nivel obtenidas de todas

las entrevistas realizadas durante la Codificacion Axial, en el cuadro 23:

Cuadro 23.

Codificaciéon Axial de las Entrevistas E1PBI1, E2PBI2, E3PVI3, E4PVI4,

E5PBI5, E6PVI6 y ETPVIT

Cddigos Sustantivos

Categorias de 2° nivel

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

Falta de identidad como
investigador

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador. EIPBI1CS3

Autobservacion: Autocritica férrea

... verme como que realmente era un investigador
en formacion y que ahora podia aprender més sobre
métodos formales, es decir dejar un poco la especulacion
y centrarme en datos. E4PVI14CS2

Factores personales del
investigador: autobservacion
permanente , reflexion

... el fracaso y el error también forman parte del proceso
de investigacion, y se debe aprender del mismo.
E3PVI13CS25

Autoestima: Manejo de la
incertidumbre y fracaso

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

Autodeterminacion

... el proceso es lento, asi que siento que mi contribucién
es casi insignificante. ELPBI1CS6

Autoconcepto del investigador como
dimensioén cognitiva del concepto de
Autoestima

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Orgullo de si misma de haber
llegado a esa universidad

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan

Valores personales: satisfaccion

tiempo. E3PVI3CS13

... que me motiva es el proceso, nos hace crecer como
persona y profesionalmente gratificante. ESPBI5CS41

lejos y nunca renunciar a mi oficio] profesion. personal
E1PBI1CS10

...motiva el interés personal por descubrir y conocer la

complejidad del mundo actual y del ser humano en el Autoestima:

Satisfaccion personal
Motivacién al Logro
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Satisfecho por lo logrado y lo que estamos
alcanzando. EGBPVI6CS11

El tener la motivacion y querer hacerlo como parte de
nuestra formacion... EGPVI16CS34

Cada vez que leo una tesis o trabajo de grado me siento
deseosa de ir mas alla de lo que plantean mis tutorizados,
poder ayudarlos ampliar sus referentes. E7PVI17CS13

...Me motiva la satisfaccion de poder orientar a diferentes
comunidades educativas e ilustrarlos... ESPBI5CS42

Satisfaccion de poder
orientar

... Hasta ahora siento que mis proyectos siempre se han
considerado mediocres (de poco impacto). EIPBI1CS21

...contribucion importante que puedo hacer y esto, como
dije en las preguntas iniciales, es lo que me impulsa.
E1PBI1CS22

Autoestima del Investigador:
Insatisfaccion personal

. toda mi produccion de los dltimos cinco afos. Fue
expresivo. E2PB2CS2

Autoestima del Investigador Rol
docente investigador

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Autoestima: Proceso de
conformismo

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a
mis interrogantes, lo que me devuelve al espiritu juvenil
en el que tenia "El afan de beber el mundo",
E2PBI2CS9

... En el profesional me siento satisfecha. Porque puse en
préctica algunas cosas para aprender en mi investigacion.
E5PBI5CS20

...En lo social... me siento orgullosa de mi misma,
porque vi algunos resultados de mi investigacién. Como
Asesor Educacional pude ayudar a estudiantes, padres y
maestros en el ambiente escolar. ESPBI5SCS21

Motivacion de quiere seguir en el ejercicio de
investigacion. ESPBI5CS31

Satisfaccion personal: seguir
respondiéndose

Si E2PBI2CS22

Esa es mi area...
Desearia que aquello quienes tienen responsabilidad de
formularlas, se asesoren con los investigadores.

. deseo que se nos consulte y que nuestros
saberes sean reflejados en las politicas. E4PV14CS29

Autoestima del investigador:
Reconocimiento social.

En el momento en que participe, conscientemente, de una
investigacion con miras a ser publicable como articulo
académico. E3PVI3CS1

Autoestima del Investigador:
Autobservacion de sus propios
procesos como investigador.

mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Reconocimiento del otro; se
relaciona con la Autoestima basada
en sus resultados; sentirse
competente y productivo

Poder académico.

... la experiencia acumulada de mas de diez afios de
trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista,... E3PVI3CS20

Recurso humano, poder tener ya el conocimiento

Autoestima | Recurso personal “Yo”
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de como iniciar investigacion... ESPBI5SCS30

... ensedar a otros a investigar y crecer
profesionalmente. E3PVI3CS27

...Jlo mas significativo es poder crear,...
E4PVI4CS9

Autodesarrollo

Poder aprender diferentes perspectivas del conocimiento
cientifico. Enriquecer mi léxico. ESPBI5CS24

Aprendizaje
Incremento de vocabulario
cientifico

es necesario la Autoformacion e investigacion
constante. ESPBI5CS37

Autoformacion
Rol investigador
Autoestima del investigador

... sembroé la semilla de mantenernos investigando como
parte de la profesion docente. EGPVI6CS3

Adquirir conocimientos. E7TPVI17CS10

Autorrealizacion
Autoformacion

.. me di cuenta de la necesidad de obtener mas
conocimiento sobre mi profesion... ESPBISCS1

habia un gran deseo de ser profesor en
universidades publicas con diferentes metodologias...
E5PBI5CS4

Necesidad de autorrealizacion
Motivacién al logro

...punto de vista de coémo investigar, uno se
encuentra con docentes universitarios que se definen en
un solo angulo...

Desanimo en los que se inician... E4PVI4CS31

.. soy: excelente, dominio, estar abierto, revisar,
organizar, ubicar, producir y escribir. E4APV14CS6

...ponerte metas y lograrlas... E4PVI4CS14

... he notado que mis ideas ya publicadas tienen
resonancia. E4PVI14CS26

...triada PPS (personal, profesional y social) La formacién de
investigador no es facil... Cuando uno sobresale... como
te olvidan o desplazan... E4PVI14CS22

Me di cuenta cuando empecé a elaborar propuesta
de investigacion dirigidas a analizar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes... ESPBI5SCS8

Si soy investigadora,...
E5PBI5CS7

... desarrollo psicoldgico, social, emocional e
intelectual de los estudiantes. ESPBI5CS17

Ser acucioso, constante, insistente “casi terco”
“monastico” en el logro de metas. EBPVI6CS10

Desde que inici¢ mi trabajo como profesora en...
IPMJMSM inici6 mi proceso como investigadora...

E7PVI7CS1

Si soy investigadora, E7TPVI7CS3

... apoyar mas al investigador,... ETPVI7CS22

Ser investigador
Autoestima del Investigador
Autoestima
o Motivacion al logro
» Autoevaluacion por
competencias personales
o Egolatria
o Percepcion interna y externa

El obstaculo de carécter personal es el equilibrio
entre la atencion de la salud... E2PBI2CS17

Obstaculos Personal: Salud
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Satisfaccion personal y social... E2PBI2CS23

Esa triada de lo PPS (personal, profesional y
social) es unitaria... satisfactorio esta en que puedes ver y
saborear tus avances, en perfeccionar la acci6n
investigativa y su comunicacién ... E4PVI14CS12

Satisfaccion personal,
Satisfaccion profesional
Satisfaccion social

Satisfacer mi curiosidad. E4PVI14CS11

Curiosidad Satisfaccién personal

... Estoy convencida de que los estudiantes que ensefio
perciben mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me
mueve a continuar. E1IPBI1CS25

.."no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigacion. EIPBI1CS26

Reconocimiento social

Profesores de los seminarios de investigacion me
motivaron a perfeccionar mi trabajo... E3PVI3CS2

...rodearte de mentores... E4PVI4CS13

Satisfaccion Social Apoyo de
pares; modelaje; exhortacion de
grupo de investigadores.

...con buenos amigos que nos acompaifian en los
procesos y productos investigativos...
E6PVI6CS8

La afectividad del investigador.
Sentirse acompafiado

Asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad. E3PVI3CS7

... necesidad de resolver problemas sociales y con
ellos facilitar la vida de las personas en la comunidad que
me rodea. Contribuyan al desarrollo humano.
E5PBI5CS11

La investigacion... encontrar soluciones para
ciertas situaciones, adquirir y contribuir con mas
conocimiento. E5SPBI5CS12

Poder contribuir a mejorar la calidad de la educacion y el
rescate de valores que inspiren a las personas en querer a
superarse. ESPBI5SCS18

Bien social: investigar para
beneficio de la sociedad. Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

lo personal, con disposicion para el trabajo en
equipo, soy ingeniosa y curiosa,... ETPVI7CS7

Altruismo

... tercero, en la evaluacion de trabajos académicos, en
los que se formulan comentarios constructivos y
sugerencias,.. E3PVI3CS17

Satisfaccion Social: trabajo en
equipo

reconocido en algunos momentos en la
Universidad,... se debe continuar trabajando cada dia.
E3PVI13CS28

Satisfaccién Social | Apoyo
institucional: Reconocimiento

el investigador trabaja en beneficio de
contribuir a reflexionar un tema o problema social...
E3PVI13CS29

Bien social: investigar para beneficio
de la sociedad. Altruismo. Alto nivel
de desarrollo moral

La ruta nos sefiala el camino...permitiendo en este
transitar- develar la relacién que ha estado emergiendo
entre; los conocimientos, la accién de investigar y su
efectividad o pertinencia con el contexto social con el

cual estamos comprometidos. EGPVI16CS14

Continuo hacer

Verdad que no sé, la situacion pais-universidad
tiene suficientes argumentos para desistir.
E6PVI6CS15

Superacion
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Pero no encuentro otra manera de estar motivado
por nuestro trabajo, de venir a trabajar.

... Estar aqui es una fuente de orgullo personal.
E1PBI1CS28

Es un placer ser investigador. E2PBI2CS26

Una forma de vida

... aunque no es socialmente reconocido,... ELIPBI1CS29

Autoestima: No hay reconocimiento
social
Externo: Universidad: pares

... ni siquiera por una parte considerable de mi familia que
no comprende lo que hago. EIPBI1CS30

Autoestima: Incomprension de la
familia acerca de su trabajo.

... Los obstéculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1IPBI1CS19

... publicar algo de lo que no estamos convencidos es
falaz. EIPBI1CS33

Ausencia de
reconocimiento social

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
més criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.

E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que
deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio] profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

...significa la forma de responder preguntas que
alin no tienen respuesta... E2PBI2CS8

... de la mayor leccion de la investigacion es la
perseverancia, el intentar una y otra vez la busqueda de
conocimiento, el ser constante en el trabajo,...
E3PVI13CS24

Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante,
que nos motiva, con fe, de seguir... EBPVI6CS16

Valor: perseverancia

Deben  ser
E5PBI5CS36

persistentes 'y comprometidas.

Esto como un compromiso personal, ya que no
contamos con un real apoyo de la Universidad.
EGPVI6CS6

Es como una accién, un compromiso, un ser y estar en la
universidad...E6PVI6CS12

Los valores del investigador
Valor: Compromiso,
perseverancia
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Responsabilidad, curiosidad,
objetividad, ética y creatividad. E7TPVI7CS6

dedicacion,

La Universidad nos ha facilitado el tiempo, nos ha
dado la libertad para investigar, no ha limitado con trabas
administrativas nuestras iniciativas. EGPVI6CS21

La libertad como valor

...era dificil separar a la estudiante. EIPBI1CS1

Aln estamos en ese proceso de convertirnos, o
encontrarnos-acercarnos, al proceso de investigacion.
E6PVI6CS1

Desde que inicié mi trabajo como profesora en...
IPMJMSM inici6 mi proceso como investigadora...
E7PVI7CS1

Valor: Humildad del investigador

Si soy investigadora, E7TPVI7CS3

Valor Respeto
Reconocimiento

... apoyar mas al investigador,... E7TPVI7CS22

Valor social de la retribucién

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a

Dimensién Teleoldgica: la

través de la educacion. EIPBI1CS7 educacion
...Para una investigacién de origen humilde, como es mi | Dimension teleolégica: sentido de
caso, convertirse en profesor en una universidad federal vida

de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio] profesion.
E1PBI1CS10

La investigacion le da sentido a mi vida. EIPBI1CS11

... libertad académica para escribir y publicar articulos.

Dimensién Axioldgica: Libertad de

E1PBI1CS15 producir
...proporciona infraestructura para interactuar para
escribir y publicar los articulos. EIPBI1CS16
Desde luego, saber escribir. E4APV14CS4 Desarrollo de competencias para la
Con buen nivel de produccién intelectual. escritura de articulos cientificos.
E4PVI14CS8

... el significado de mi investigacién es formar maestros
de fisica que se conviertan en diferentes educadores y que
transformen la educacion del pais para mejor
E1PBI1CS5

...formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion. EIPBI1CS12

...asesorando a estudiantes y doctorados. ELPBI1CS13

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes...E1PBI1CS17

Me gusta investigar estrategias de aprendizaje en
el que el alumno ocupa un lugar central. E2PBI2CS5

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

Con el apoyo de colegas y estudiantes.

E2PBI12CS20

... La primera, es la ensefianza a nivel de pregrado de
futuros profesionales, E3PVI3CS15

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Formacion del
Talento Humano
Trabajo en equipo
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. espero poder formar futuros investigadores...
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder
los problemas de la sociedad. E3PVI13CS26

Lo hago con lenguaje disciplinario, pero
didacticamente para que el aprendiz entienda.
Légicamente: trabajar en equipo, ser constante y
sobretodo, comprehensivo. E4APV14CS7

... alumnos y tutorados... coordinador de lineas y
programas, como asesor de instituciones y proyectos.
E4PVI14CS17

Trabajar en equipo y contribuir desde mi conocimiento a
la transformacion de escenarios educativos. ESPBI5CS23

lo personal, con disposicion para el trabajo en equipo, soy
ingeniosa y curiosa,... E7TPVI7CS7

...dialogar con una comunidad cientifica, de pares
investigadores. E3PVI3CS5

Modelaje y Trabajo en equipo

me convirtieron en desde

e investigador
muchacho. E4PVI14CS1

Proceso independiente participe de un grupo de
estudiantes. EGPVI6CS2

Modelaje, actitud reflexiva.

. Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con
historiadores y epistemélogos europeos. EIPBI1CS14

Continuar cualificandome. ..
...clevar mi nivel de formacién... ESPBI5SCS38

Poder cualificarme permanentemente. ESPBI5CS22

La investigacion ha estado intrinseca en todo mi
proceso de formacion... ESPBI5SCS5

Formacion continua

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y
estudiantes... ELIPBI1CS17

Destacando las potencialidades de quienes hacen vida en
la universidad... ETPVI7CS28

Formalmente adquiri las competencias en la
maestria y el doctorado... E7TPVI7CS4

Dar repuesta a inquietudes muy especificos de mi practica
docente. E7TPVI7CS11

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Recurso: Talento
humano

...juntos podemos analizar con metodologias de analisis.
E1PBI1CS18

Factores protectores para el éxito de
ser investigador: Trabajo en equipo

... por tener actividades administrativas en
universidad pasé 12 afios y medio en Dpto. de Educacion,
solo en 2015 comenz6 a intensificar mi trabajo en
investigacion. E2PBI2CS3

Rol docente investigador
Actividades administrativas que
compiten y distraen con el quehacer
investigativo

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

... la optimizacion y desarrollo de actividades.
Articular las diferentes fuentes de investigacion.
E5PBI5CS27

Roles del docente investigador
Inquiridor de informacién y
conocimiento

Participando activamente del proceso de investigacion.
E5PBI5CS26

Rol investigador
Satisfaccion Social
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Mi profesion, soy maestra de primaria, secundaria
y universidad. Hoy en el rol de Asesor Educativo.
E5PBI5CS16

En asesorias y apoyo metodologico... Coautoria
en diversas publicaciones, tutor de Trabajos de grado.
E6PVI6CS18

Planificacion
Roles

Si, me considero un investigador... Soy un
investigador enfocado en actividades practicas dirigidas a
la ensefianza de las ciencias... me caracterizo como
abierto a nuevos ideas rigurosas en metodologia y
compromiso con lo que entiendo. E2PBI12CS4

No soy un investigador del tipo que “cada
estornudo son un articulo"... E2PBI2CS6

...soy formalmente tutora, sino también me
considero guia 'y orientadora de procesos,...
E7PVI7CS14

hacerse énfasis en la observacién de los hechos
que conforman el problema a investigar, la identificacion
de sus causas, las teoria que explican ese fenémeno, el
horizonte metodol6gico que permitira dar respuesta a los
objetivos planteados hasta explicar los hechos que se han
observado y descrito. E7TPVI7CS30

Rol docente investigador: Mente
flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

Fases del hacer investigativo

Estoy a favor de producir un universo mas
pequefio de articulos con ideas mas originales...
E2PBI2CS7

... creacion del concomimiento, en la exploracion
de la experiencia.... No hay nada que se pueda crear sin
investigacion, condicion necesaria. Estoy motivado ya
que deseo dejar un buen legado. E4PV14CS28

...Jlo mas significativo es poder
E4PV14CS9

crear,...

construccion de nuevas
conocimientos.
E5PBI5CS3

ideas y nuevos

creacion  de conocimientos.

nuevos
E5PBISCS14

...la investigacion... un ejercicio creativo y no tedioso.

E5PBI5CS43

Desarrollo de procesos creativos para subsistir
como investigadora: Manejo de la incertidumbre y el
fracaso E7PVI7CS21

La investigacion debe ser vista como un proceso
creativo...E7PVI7CS29

Desarrollo de procesos creativos
para subsistir como investigadora:
Apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas.
Creatividad

...no estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a
la sociedad, las personas y los maestros a ser mejores y
mas criticos. EIPBI1CS2

...no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo
como investigador.E1PBI1CS3

...lucha persistente, la creencia inquebrantable de que

Valores del Investigador en la
Dimension espiritual: Fe
inquebrantable
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deberia intentarlo, siempre pueden terminar siendo mi
mejor rasgo como investigador. EIPBI1CS4

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a
través de la educacién. EIPBI1CS7

...mi fuerza motriz todos los dias. EIPBI1CS8

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante,
que nos motiva, con fe, de seguir...E6PVI6CS16

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio] profesion.
E1PBI1CS10

...Para una investigacion de origen humilde, como es mi
caso, convertirse en profesor en una universidad federal
de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios.
E1PBI1CS9

...La satisfaccion personal se centra en haber llegado tan
lejos y nunca renunciar a mi oficio|] profesion.
E1PBI1CS10

Dimensién Axioldgica: Humildad

...buscando que los docentes sean mas conscientes de su
papel en la sociedad. EIPBI1CS31

. una gran experiencia que podria ayudar a las
personas que me rodean... ESPBISCS2

Guiandolos a la importancia de la investigacion
cientifica... ESPBI5CS25

Cada vez que leo una tesis o trabajo de grado me siento
deseosa de ir mas alla de lo que plantean mis tutorizados,
poder ayudarlos ampliar sus referentes. E7PVI7CS13

Rol docente investigador: relacion
de ayuda

... segunda, en los congresos académicos en los que se
generan intercambio de ideas y opiniones...
E3PVI3CS16

Roles del docente investigador:
reflexion y autobservacién de
procesos como investigador.

Es un proceso intelectual, que permite aplicar varios
métodos de forma sistematizada...E7PVI7CS9

Proceso Sistematico

...el investigador es una condicién profesional...
rigurosa y sistemética... E3PVI3CS3

. investigador es, ante todo, un profesional que
entiende que su trabajo central es la generacién de
conocimiento... E3PVI3CS6

Creo ser un investigador excelente, con
dominio de una variedad de métodos. Creo que lo mejor
es el estar abierto a nuevos aprendizajes. E4APVI14CS3

...Investigacion significa una oportunidad de descubrir,
de construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a
la reflexion de problemas de impacto en la sociedad.
E3PVI3CS12

.. ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas,
sintético y conclusivo.... Claro con mentalidad abierta y
prevenido... EAPVI4CS5

Caracteristicas del investigador
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Reflexivo, Observador, Analitico, Disciplinado,
Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar en
equipo, Debe tener valores. ESPBI5SCS9

Cuando esto sucede, trato de seguir una linea
organizada de ideas, pensamientos y acciones.
Totalmente sistematico... ESPBI5SCS10

proceso que nos conlleva a la reflexion,
andlisis, transformacion de ambientes... ESPBI5CS13

... darme cuenta de cuanto puede superarse cada
ser, esta hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas
conocimiento para el crecimiento personal. ESPBI5CS19

Comprometido | Congruente |Honestidad |
Reflexivo-autoevaluativo |Innovador E6PVI6CS9

...disciplinada, creativa, se trabajar en equipo, soy
honesta... ETPVI7CS5

un investigador debe cuestionar, criticar y
reflexionar sobre su objeto de estudio... E3PVI3CS8

Factores personales.
Critico y reflexivo. Cuestiona sus
propios procesos

... Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo
pueda convertirse en una contribucién. EIPBI1CS24

Pensar y sentir que lo que produce
como investigador no impacta en la
sociedad

...proceso de conformismo. EIPBI1CS23

Falta de reconocimiento de su
productividad

... producir conocimientos, socializarlos y
sistematizarlos.
E6PVI6CS13

Produccién y divulgacion del
conocimiento

... libertad académica para escribir y publicar articulos.
E1PBI1CS15

Divulgacion del conocimiento:
Publicar las producciones

...investigador  se mantener

publicaciones... E3PVI3CS9

caracteriza por

Altruismo.
Alto nivel de desarrollo moral.

...resulta dificil determinar que es exitoso en la
investigacion actual, debido al debate abierto en torno a la
productividad cientificas, el nimero de publicaciones,
nimero de citaciones, los criterios de evaluacion de las
instituciones encargadas de la ciencia y las mismas
universidades. E3PVI3CS11

...falta consolidar redes de investigacion mejor
consolidadas en este campo como la salud, la promocion
de la salud en la escuela y la Educacion alimentaria.
E6PVI6CS19

Lineamientos para publicar.
Politicas de Investigacion

..._Gestion de la Investigacion, no entendida como
la administracion de la investigacion como se ha
expresado, sino en crear mejores condiciones para que se
realice;... E6GPVI6CS38

Gestionar la administracion de la
investigacion.
Politicas para investigar

...implementar nuevas formas de organizacion y
desarrollo; mejorar y desarrollar la infraestructura de
difusién 'y comunicacién de las investigaciones;...
E6PVI6CS39

Infraestructura de difusion y
comunicacion de las
investigaciones;
Politicas para investigar

...desarrollar una politica de convenios con
organismos _externos para el financiamiento de las

Convenios y alianzas
Politicas para investigar
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investigaciones;. ..

E6PVI16CS40

... periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro de
lo cual se genera la investigacion, se produce articulos
para revistas y se divulgan los avances en congresos...
E3PVI3CS18

... Estoy centrado en libros. Investigar para
escribir libros. E4APVI4CS19

Proyectos enfocados en Orientacién  Educativa.

E5PBI5CS28

Actualmente estamos investigando...
Aportando insumos para proyectos de promocion de la
salud en nuestra universidad. E6PV16CS20

Meta |Proyeccion |Produccion
intelectual
Continto hacer.

Ademas, de seguir participando en encuentros que
fortalezcan nuestros conocimientos. ESPBI5CS39

Participacion en eventos
Adquirir conocimientos

... hacer del investigador deben considerar la divulgacion
cientifica en distintos medios y canales de
comunicacion... sociedad en su conjunto pueda hacerse
participe del conocimiento generado.

E3PVI3CS33

Proyeccion social: Visibilidad del
investigador

Me queda mucho por hacer.
Ahora es cuando hay que participar a pesar de la edad.
E4PV14CS30

... desarrollo de lineas y centros de investigacion sumada
a los requerimientos de los estudios doctorales
consolidaron este perfil... oportunidades en alianzas con
otras Universidades y nos mantenemos.

E6PVI6CS5

Hemos generado un corpus de teoria y practica
pedagdgica, que ha generado Unidades curriculares como
parte de pensum de estudios... EGPVI6CS36

Proyeccion social
Divulgacion
Visibilidad del conocimiento

...proporciona infraestructura para interactuar
escribir y publicar los articulos. ELPBI1CS16

para

Divulgacion del conocimiento:
infraestructura que permita
publicar

Asumi la aspiracion de ser investigador desde el
momento en que comencé a publicar los resultados de
investigacion en revistas arbitradas e
indexadas...E3PV13CS4

El investigador se caracteriza por mantener
publicaciones... resulta dificil determinar que es exitoso
en la investigacion actual, debido al debate abierto en
torno a la productividad cientifica...E3PVI3CS10

La actividad de publicar como
esencia del Ser Investigador

... €spero mas reconocimiento y apoyo para seguir
con mi produccion intelectual... 4reas nuevas de
investigacion, como dedicarme a la Inteligencia
Espiritual... E4APVI4CS27

... la asociacion con estudiantes universitarios siempre se
cumple. ESPBI5CS40

Apoyo externo
Apoyo institucional
Mas Reconocimiento
Proyeccion
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UFRR a través de una asociacion con la
coordinacion de psicologia Aisikiran nos apoya en ciertas
acciones con estudiantes y maestros. ESPBI5CS29

La reconoce por que la ven, han contribuido a la
difusién de nuestra produccion investigativa a través de la
publicacién de nuestro trabajo. E6PVI16CS32

Sin Apoyo externo
Sin Apoyo institucional

Pero esto no se traduce, hasta ahora, en un apoyo o
estimulo més significativo para continuar. EGPVI6CS33

Ausencia de incentivo profesional

... produccién intelectual. E4PVI4CS18

Sentido de trascendencia

... la labor del investigador debe apuntar a que sus
publicaciones y resultados puedan acceder a un publico
amplio. E3PVI3CS32

...sistema automatizado para llevar a cabo las
publicaciones en la universidad, quisiera proponer un
modelo de gestion menos burocratico... E7TPVI7CS15

... desde lo profesional la visibilidad de productos
investigativos. E7TPVI7CS8

... participar en diferentes eventos nacionales e
internacionales. E7TPVI7CS16

.. apoyar mas las publicaciones en la universidad

para  divulgar esos  productos  investigativos.
E7PVI17CS24

.. apoyar mas las publicaciones en la universidad
para  divulgar esos  productos  investigativos.
E7PVI7CS24

...me gusta averiguar acerca de las mejores herramientas
para desarrollar el trabajo de publicaciones.
E7PVI7CS12

Divulgacion |Visibilidad del
conocimiento

...me gusta averiguar acerca de las mejores herramientas
para desarrollar el trabajo de publicaciones.
E7PVI7CS12

Sentido de transcendencia.
Contribucién con el
enriquecimiento institucional.

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1PBI1CS19

Esta situacion ha limitado el alcance de la investigacion o
requerido mas tiempo -menos eficiente- el trabajo
investigativo.E6PVI6CS26

Factores inhibidores para el éxito
de ser investigador: administracién
del tiempo

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la
atencion de la salud... E2PBI2CS17

Administracién del tiempo como
recurso personal

... mediano y largo plazo, no para lo inmediato, lo
temporal 0 momentaneo. E3PVI3CS30

Recurso Personal: Administracion
del tiempo. Objetivo y subjetivo

... Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad
de colaborar con la institucién, con esfuerzo, energia y
tiempo. E1PBI1CS19

De naturaleza profesional, demanda excesiva de
actividades de ensefianza, investigacion y administracion.
E2PBI2CS18

...la universidad (UPEL) la actividad gerencial nos apartd
del buen camino. E6PVI6CS4

Factores inhibidores para el éxito
de ser investigador: Multiplicidad de
tareas dentro de la universidad |
Demanda excesiva de actividades.

... una enorme competitividad. EIPBI1CS20

Factores inhibidores para el éxito
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Los colegas han limitado su participacién y compromiso

de ser investigador: Competitividad

con nuestra linea de investigacion por razones entre pares que afecta al

econdémicas. investigador

E6PVI16CS29 Poca participacion de los pares

académicos

...proceso de conformismo. E1IPBI1CS23 Pensar y sentir que lo que produce

como investigador no impacta en la
sociedad
...contribucién indirecta. ELPBI1CS32 Factor Inhibidor para el éxito del
...sistema automatizado para llevar a cabo las investigador: Burocracia en los

publicaciones en la universidad, quisiera proponer un
modelo de gestion menos burocratico... E7TPVI7CS15

procesos de publicacion

... optimizacion de los tiempos de retroalimentacion en la
investigacion... ESPBI5SCS33

Recursos propios, tecnolégicos y la virtualizacion.
E7PVI7CS17

No contar con recursos econémicos que permitan seguir
asistiendo a eventos especializados. E7PVI17CS18

Obsolescencia de los equipos tecnolégicos en la
universidad.
E7PVI7CS19

...situaciéon econdémica que afecta el
universitario. ..

E7PVI7CS20

presupuesto

Obstaculos para investigar
Autofinanciamiento
Falta de recursos econémicos
Obsolescencia de los equipos
tecnoldgicos
Presupuesto universitario

... por la inactividad de canales de comunicacion (luz,
internet, clima entre otros.). ESPBI5CS34

Dificultades en la Comunicacién

Los costos de los materiales impresos, papel,
reproduccion, viaticos-gastos de vida, falta de recursos
para asistir a los eventos a nivel nacional-internacional,
imposibilidad de adquirir libros, revistas. E6PVI6CS27

Carencia de apoyo para adquirir, reponer actualizar
equipos.
E6PV16CS28

Obtengo de otras instituciones. E4PVI14CS21

Obstaculos para investigar
Falta de recursos tecnolégicos,
Materiales e financiero de
instituciones externas

... cuestiones politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o
facciones, que entorpecen el desarrollo de la investigacion
académica.

E3PVI3CS23

Obstaculos Personales: Salud | Obstaculo
Profesional: actividades académicas |
Obstéculo social: politicas, familiares,

ideoldgicas, grupos o facciones | Factor
inhibidor: posiciones politicas

La jubilacion estd cerca... terminar mis cursos y guiar a
dos o tres estudiantes de doctorado. E2PBI2CS13

Intensamente. E2PBI2CS14

... recursos propios y asesores. E2PBI2CS15

Factor inhibidor para seguir en la
investigacion: Retraccion de las
inversiones publicas para seguir

investigando.

Autofinanciamiento expresado en

recursos propios

...apoyado a través del financiamiento econdomico de
proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos
bibliogréficos, y logistica. E3PVI3CS19

Apoyo institucional: Financiamiento
de Proyectos
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... documentacion de investigaciones anteriores, y en
varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.
E3PVI3CS21

...obstaculo, que es que nadie es profeta en su
tierra. ... sin reconocimiento. E4PV14CS20

Autofinanciamiento: Los
investigadores se apoyan asi mismo
€ON recursos propios para la
investigacion.

Poco apoyo institucional
Falta de reconocimiento
institucional

Con nuestros propios recursos, hemos desistido de
solicitar financiamiento ya que siempre se sefiala que la
Universidad-instituto no dispone... EGPVI6CS24

Se ha generado un emprendimiento comercial que nos
facilita ingresos adicionales para subsanar el déficit
salarial y la investigacion. E6PVI6CS25

... No se prevén mayores ingresos y recursos para apoyar
la investigacién. Seguiremos haciendo nuestro aporte, por
los momentos. E6PVI6CS31

(Autofinanciamiento.)
Generacién de recursos propios

... alianzas con otras instituciones, generando talleres, y
fundamentalmente nuestro emprendimiento.
E6PVI6CS30

Alianzas extra institucionales como
una forma de seguir investigando

... obtencion de recursos econémicos para investigar en
ciencias sociales y humanidades... en contraposicion de
los criterios que privilegian a las ciencias exactas,
E3PVI3CS22

...no existe, por parte de la Universidad,
programas de estimulo-reconocimiento, ni aportes de
recursos humanos, econémicos y materiales, ni un clima o
ambiente  laboral estimulante, los salarios son
insuficientes... E6PVI6CS22

Factores inhibidores que retan al ser
resiliente: obtencion de Recursos
Econdémicos.

Celos del investigador

La intervencion entre profesionales es a veces dificil, falta
de recursos bibliogréaficos y materiales. ESPBI5CS35

Falta de recursos

para que las inversiones de recursos publicos se
mantienen en instituciones publicas de ensefianza e
investigacion. E2PBI2CS21

... politicas educativas la delinean otro tipo de
instituciones y actores... E3PVI3CS31

. sociedad actual en América Latina estd y debe
continuar estando mas concientizada de que la
investigacion y la Ciencia... E3PVI3CS34

El Estado tenia programas como el PPI o el PEI,
ya descontinuados. Otras Universidades tienen programas
de estimulo econémico como la LUZ, ULA, Simén
Bolivar, por via de sus ingresos propios, que reconocian
la productividad investigativa. En las privadas existen
baremos para otorgar premios y reconocimientos, mas
significativos. E6PVI6CS23

Ausencia de Politicas Publicas:
Factores externos inhibidores

...impulsar la participacién de la organizacion en
programas de investigacién nacional e internacional.
E6PBI6CS41

Participacién programas de
investigacion nacional e
internacional. Politicas para
investigar

. creacion de una infraestructura institucional y una

Creacion de una infraestructura
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plataforma de docentes investigadores que favorezca la
integracion de la investigacion y la docencia en
programas conjuntos de trabajo,

E6PVI6CS42

institucional y una plataforma de
docentes investigadores.
Politicas para investigar

...impulsar los procesos de produccién de conocimientos
y el aprovechamiento inmediato de los resultados de las
investigaciones con miras a contribuir a mejorar la
productividad de las investigaciones y la excelencia en
sus indicadores de calidad. EGPVI6CS43

Impulsar los procesos de
produccién de conocimientos.
Politicas para investigar

Incrementar los procesos de reconocimiento, valoracion,
clima organizacional y respaldo a la actividad
investigativa como eje del trabajo en nuestra Universidad.
E6PVI6CS44

...apliquen todas aquellas propuestas de software
académicos resultantes de las investigaciones de nuestros
profesores,...ETPVI7CS23

Procesos de reconocimiento,
valoracion.
Politicas para investigar

...contribucién va encaminada en poder fortalecer el
cumplimiento de los derechos y deberes que deben
cumplir los diferentes agentes educativos. ESPBI5CS45

Politicas publicas educativas
Satisfaccion laboral
Visibilidad del investigador

... ciencia pueden servir a mejorar las condiciones
de vida en el planeta, de forma mas sustentable y
responsable. E3PVI3CS35

Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)

Investigacion bibliogréafica, metodologia aplicada y
enfoque de estudios existentes. ESPBI5CS32

Proceso, estructura, organizacion y
sistema

solucion de las diferentes necesidades
encontradas en un contexto determinado. ESPBI5CS15

. desde mis inicios de educacion superior en
sentir la necesidad de mejorar los contextos educativos y
la calidad de vida de diferentes agentes (docentes,
estudiantes, padres de familia). ESPBI5CS6

Incentivar cambios en contextos
educativos

...se aprovecha poco la investigacion en orientacion de
politica educativa. E2PBI12CS24

...Desarrollo profesional del profesor de Educacion
Bésica EB. E2PBI2CS25

Politicas publicas
Inversion en investigacion EB

Esa es mi area...Desearia que aquello quienes tienen
responsabilidad de formularlas, se asesoren con los
investigadores... deseo que se nos consulte y que nuestros
saberes sean reflejados en las politicas. E4APV14CS29

...asesor educativo, los resultados se envian a la
Secretaria de Educacion. ESPBI5CS44

. supuesto en la construccion de nuevos acuerdos que
permitan la actualizacién de paradigmas, modelos y
enfoques educativos. ESPBI5CS46

Politicas pablicas educativas
Reconocimiento social

Intervenciones  educativas que  sensibilizaron a
instituciones y comunidades en el cambio hacia escuelas
més saludables. EGPVI6CS37

Haciendo una  préctica diferente...

E7PVI7CS27

gerencial

Politicas publicas educativas

... mucho desanimo institucional...
... la investigacion e innovacioén son las claves.

Politicas publicas
Inversién en investigacion e
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... la academia cobra mucho por la produccién intelectual
y esto termina causando algunas molestias. EIPBI1CS34

E4PVI14CS25 innovacion
... publicar algo de lo que no estamos convencidos es | Dimensién Axioldgica Libertad de
falaz. EIPBI1CS33 producir

Tuve dos oportunidades para tener ese
sentimiento... al presentar mi propuesta de investigacion
me di cuenta de su interés en el proyecto... E2PBI2CS1

Satisfaccion Social: La obtencion de
financiamiento como una expresion
de sentirse investigador.

...asi como la satisfaccion social depara poder
involucrar y ver a muchos jévenes caminando por la ruta
académico-cientifico... E2PBI2CS10

El dejar un legado en la universidad. E7PV17CS26

Satisfaccion social: Interés en la
formacion de talentos humanos
puede ser también lo que lo impulsa
Transcendencia

... satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el
reconocimiento de marcadores institucionales por
progresiones funcionales y cargos de gestién académica
que sin una investigacion reconocida... E2PBI2CS11

Como profesor en 5 programas de posgrado,
asesor Estudiantes de doctorado... como lider grupo de
investigacion activo... E2PBI2CS12

mayor satisfaccion que he tenido como
investigador ha sido que... han leido y comentado
algunas cosas que he escrito... E3PVI3CS14

Hacerte miembro de organismos y sociedades de
investigacion internacional y nacional... E4PVI14CS15

Mis pares académicos me consideran como tal
debido a la “terca insistencia” de seguir generando
proyectos y publicando...E6PVI6CS7

...alcanzado  buenos niveles de  productividad
investigativa, reconocimientos, ascensos académicos,
participacion en redes de investigacion nacionales e
internacionales. E6EPVI6CS17

... considerarme para ser tutora, jurado de trabajos
de grado y tesis doctorales... ETPVI7CS25

Poder Académico: reconocimiento
Reconocimiento como investigador
por pares académicos

Fuente: De Sousa, 2020

Obtenida la saturacion tedrica, se inicia el punto de partida de construccion de las
categorias de primer nivel visto que ya no emergen propiedades, dimensiones, 0

nuevas relaciones obtenidos durante el proceso de codificacion axial. (Strauss y

Corbin, 2002, p.157).

Ahora inicia, de acuerdo con Strauss y Corbin (2002), el proceso de integrar y
refinar las categorias. En este sentido, estableci las relaciones entre las categorias de

segundo nivel que dieron origen a las categorias de primer nivel; esto no es mas que
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Codificacion Selectiva de la Teoria Fundamentada que lleva a construir la teoria.

Codificacién Selectiva

En la Teoria Fundamentada de los Datos se tiene como Ultima fase la
Codificacion Selectiva, lo cual consiste en establecer la relacién conceptual y tedrica
que guardan entre si los codigos sustantivos obtenidos del muestreo tedrico que
generaron las categorias de segundo nivel, ello se integr6 a las relaciones dentro del
conjunto de proposiciones encontradas en el relato de los informantes. Tal
proposicion es un enunciado que expresa la relacion entre dos 0 mas categorias (como
se aprecian, mas adelante en el Cuadro 27). Es en este punto donde empleo la
habilidad de discernir, comprender y dar sentido a los datos, para la construccion
tedrica sustantiva generada durante el proceso de interaccion del sujeto cognoscente,
a través de los datos obtenidos de las entrevistas en el campo de las universidades
latinoamericanas estudiadas; mientras que es considerada también una construccion
tedrica emergente porque fue el proceso de comparacion de los datos cuando estos
iban surgiendo: esa comparacion de los datos o analisis tedrico permitié la
construccion de relaciones entre categorias para explicarlas, lo cual en si mismo
permitid generar la aproximacion teérica que se propone en esta investigacion

doctoral.

Construccion de Categorias de Primer Nivel

En tal sentido, después de realizar el muestro tedrico obteniendo los cddigos
sustantivos con sus respectivas categorias de segundo nivel, se procedio a agruparlas
y codificarlas, asignandoles a cada categoria un codigo, que se explica con la
siguiente nomenclatura: Categoria (C) y el segundo nivel (2n) y la respectiva

numeracion (1) en orden de aparicion, quedando de la siguiente manera: C2n1.
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A las categorias de primer nivel, estan identificadas con las siglas C1n1 seguidos
del nimero de categoria creada. En el cuadro que se muestra a continuacion, se puede
evidenciar la relacion entre las categorias de segundo nivel y su categoria abarcadora
o de primer nivel.

Cuadro 24.
Categorias de segundo y primer nivel

Categorias de 2do nivel Categorias de
ler nivel

Autobservacién: Autocritica férrea C2n2

Factores personales del investigador: autobservacion permanente ,
reflexién C2n3

Manejo de la incertidumbre y fracaso C2n4

Autodeterminacion C2n5 Autoestima del
Autoconcepto del investigador como dimensién cognitiva del concepto docente

de Autoestima C2n6 investigador
Autoestima: Satisfaccion personal | Motivacién al Logro C2n9 Resiliente
Insatisfaccion personal C2n11 Cinl

Autoestima del Investigador Rol docente investigador C2n12
Proceso de conformismo C2n13

Satisfaccion personal: seguir respondiéndose C2n14
Reconocimiento social C2n15

Autobservacidn de sus propios procesos como investigador C2n16
Autoestima | Recurso personal “Yo” C2n18

Autodesarrollo C2n19

Autorrealizacién C2n22

Necesidad de autorrealizacion | Motivacion al logro C2n23
Percepcion interna y externa C2n25

Autoestima: Motivacion al logro C2n26

Autoevaluacién por competencias personales C2n27

Falta de identidad como investigador C2n1

Superacién C2n39

Autoestima: Ausencia de reconocimiento social: Externo, Universidad,
Pares C2n41

Autoestima: Incomprension de la familia acerca de su trabajo C2n42

Ausencia de reconocimiento social C2n43

Valor: perseverancia C2n44 Valores del
Valor: Compromiso, perseverancia C2n45 docente
La libertad como valor C2n46 ; ;

Valor: Humildad del investigador C2n47 investigador
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Valor Respeto | Reconocimiento C2n48

Valor social de la retribucién C2n49

Dimensién Axiolégica: Libertad de producir C2n52

Valores del Investigador en la Dimensién espiritual: Fe inquebrantable
C2n65

Dimensién Axiolégica: Humildad C2n66

Sentido de trascendencia C2n90

Dimensién Axiolégica Libertad de Producir C2n132

Resiliente C1n2

Curiosidad Satisfaccion personal C2n30

Reconocimiento del otro; se relaciona con la Autoestima basada en sus
resultados; sentirse competente y productivo. Poder académico C2n17

La afectividad del investigador. Sentirse acompafiado C2n33

Factores protectores para el éxito de ser investigador: Formacion del
Talento Humano | Trabajo en equipo C2n54

Modelaje y Trabajo en equipo C2n55

Modelaje, actitud reflexiva C2n56

Formacién continua C2n57

Factores protectores para el éxito de ser investigador: Recurso: Talento
humano C2n58

Factores protectores para el éxito de ser investigador: Trabajo en
equipo C2n59

Una forma de vida C2n40

Dimensién Teleolégica: sentido de vida C2n51

Roles del docente investigador: Inquiridor de informacién y
conocimiento C2n61

Rol investigador | Satisfaccion Social | Planificacion | Roles C2n62

Rol docente investigador: Mente flexible, apertura a la innovacion y
generacion de nuevas ideas. Creatividad C2n63

Desarrollo de procesos creativos para subsistir como investigadora:
Apertura a la innovacion y generacion de nuevas ideas. Creatividad
C2n64

Superacién C2n39

Dimensién Axiolégica Libertad de Producir C2n132

Satisfaccion Social: La obtencién de financiamiento como una
expresion de sentirse investigador C2n133

Poder Académico: reconocimiento C2n135

Reconocimiento como investigador por pares académicos C2n136

Proyeccion social: Visibilidad del investigador C2n83

La investigacion,
una forma de vida
del Investigador
Resiliente C1n3

Ser investigador: Egolatria C2n24

Satisfaccién personal, Satisfaccion profesional Satisfaccion social
C2n29

Obstaculos Personales: Salud C2n28

Bien social: investigar para beneficio de la sociedad. Altruismo. Alto
nivel de desarrollo moral. C2n34

Altruismo C2n35

Satisfaccién Social: trabajo en equipo C2n36

Reconocimiento social C2n31

Ser docente
investigador
Resiliente, un
compromiso social
Cin4
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Satisfaccion Social Apoyo de pares; modelaje; exhortacion de grupo de
investigadores. C2n32

Satisfaccién Social | Apoyo institucional: Reconocimiento C2n37

Continuo hacer C2n38

Satisfaccién social: Interés en la formacion de talentos humanos puede
ser también lo que lo impulsa | Transcendencia C2n134

Pensar y sentir que lo que produce como investigador no impacta en la
sociedad C2n72

Rol docente investigador: relacién de ayuda C2n67

Roles del docente investigador: reflexién y autobservacion de procesos
como investigador C2n68

Proceso Sistematico C2n69

Caracteristicas del investigador C2n70

Factores personales. Critico y reflexivo. Cuestiona sus propios procesos
C2n71

Curiosidad Satisfaccién personal C2n30

Dimensidn Teleolégica: la educacién C2n50

Altruismo. Alto nivel de desarrollo moral C2n76

La actividad de publicar como esencia del Ser Investigador C2n86

Orgullo de si misma de haber llegado a esa universidad C2n7

Valores personales: satisfaccién personal C2n8

Satisfaccion de poder orientar C2n10

Superacién C2n39

Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan asi mismo con
recursos propios para la investigacion C2n113

Autofinanciamiento C2n100

Poder Académico: reconocimiento C2n135

Hacer
investigacion una
forma de
asignacion de un
Salario
Emocional C1n5

Aprendizaje \ Incremento de vocabulario cientifico C2n20

Autoformacién | Rol investigador | Autoestima del investigador C2n21

Desarrollo de competencias para la escritura de articulos cientificos.
C2n53

Produccién y divulgacién del conocimiento C2n74

Divulgacién del conocimiento: Publicar las producciones C2n75

Dimensién Axiolégica Libertad de Producir C2n132

Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan asi mismo con
recursos propios para la investigacién C2n113

Poder Académico: reconocimiento C2n135

Meta [Proyeccion |Produccién intelectual | Continuo hacer C2n81

Participacion en eventos | Adquirir conocimientos C2n82

Proyeccion social: Visibilidad del investigador C2n83

Proyeccién social | Divulgacion | Visibilidad del conocimiento C2n84

Divulgacion del conocimiento: infraestructura que permita publicar
C2n85

La actividad de publicar como esencia del Ser Investigador C2n86

Apoyo externo | Apoyo institucional | Mas Reconocimiento | Proyeccion
C2n87

Sentido de trascendencia C2n90

Gestion del
conocimiento en
el investigador
Resiliente
Cln6
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Divulgacion |Visibilidad del conocimiento C2n91

Sentido de transcendencia | Contribucién con el enriquecimiento
institucional C2n92

Sin Apoyo externo | Sin Apoyo institucional C2n88

Ausencia de incentivo profesional C2n89

Factores inhibidores para el éxito de ser investigador: administracion
del tiempo C2n93

Administracion del tiempo como recurso personal C2n94

Recurso Personal: Administracién del tiempo. Objetivo y subjetivo
C2n95

Factores inhibidores para el éxito de ser investigador: Multiplicidad de
tareas dentro de la universidad | Demanda excesiva de actividades
C2n96

Factores inhibidores para el éxito de ser investigador: Competitividad
entre pares que afecta al investigador | Poca participacion de los pares
académicos C2n97

Pensar y sentir que lo que produce como investigador no impacta en la
sociedad C2n98

Factor Inhibidor para el éxito del investigador: Burocracia en los
procesos de publicacién C2n99

Obstaculos para investigar | Autofinanciamiento C2n100

Obstaculos para investigar | Ausencia de recursos econémicos C2n101

Obstaculos para investigar | Obsolescencia de los equipos tecnol6gicos
C2n102

Obstaculos para investigar | Presupuesto Universitario Deficiente
C2n103

Dificultades en la Comunicacién C2n104

Obstaculos para investigar: Falta de recursos tecnoldgicos, materiales
e financiero de instituciones externas C2n105

Obstaculos Personal: Salud C2n106

Obstaculo Profesional: actividades académicas C2n107

Obstaculo social: politicas, familiares, ideol6gicas, grupos o fracciones
politicas C2n108

Factor inhibidor: posiciones politicas C2n109

Factor inhibidor para seguir en la investigacién: Retraccién de las
inversiones puablicas para seguir investigando C2n110

Autofinanciamiento expresado en recursos propios C2n111

Apoyo institucional: Financiamiento de Proyectos C2n112

Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan asi mismo con
recursos propios para la investigacién C2n113

Poco apoyo institucional | Falta de reconocimiento institucional
C2nl14

(Autofinanciamiento.) Generacion de recursos propios C2n115

Alianzas extra institucionales como una forma de seguir investigando
C2nl116

Factores inhibidores que retan al Ser Resiliente: obtencién de Recursos
Econémicos C2n117

Factores inhibidores que retan al Ser Resiliente: Celos del investigador
C2n118

Politicas publicas
en investigacion
Cln7
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Falta de recursos C2n119
Ausencia de Politicas Publicas: Factores externos inhibidores C2n120
Participacién programas de investigacion nacional e internacional.
C2n121
Creacion de una infraestructura institucional y una plataforma de
docentes investigadores C2n122
Impulsar los procesos de produccion de conocimientos C2n123
Procesos de reconocimiento, valoracién C2n124
Satisfaccién laboral | Visibilidad del investigador C2n125
Politicas pablicas educativas (Sustentabilidad) C2n126
Inversion en investigacion para Educacion Basica C2n129
Politicas Publicas Educativas | Reconocimiento social C2n130
Politicas Publicas Inversion en Investigacion e Innovaciéon C2n131
Rol docente investigador Actividades administrativas que compiten y
distraen con el quehacer investigativo C2n60
Processo, estrutura, organizacion y sistema C2n127
Incentivar cambios en contextos educativos C2n128
Lineamientos para publicar. Politicas de Investigacién C2n77
Gestionar la administracion de la investigacion. Politicas para
investigar C2n78
Infraestructura de difusion y comunicacién de las investigaciones
C2n79
Convenios y alianzas | Politicas para investigar C2n80
Ausencia de reconocimiento de su productividad C2n73

Fuente: De Sousa, 2020

Las categorias de primer nivel que se obtuvieron de forma selectiva, tedrica y

emergente, se ilustran en el Grafico 11:

. Autoestima del docente Investigador Resiliente

Valores del docente investigador Resiliente
La investigacion, una forma de vida del Investigador Resiliente
. Ser docente investigador Resiliente, un compromiso social
' Hacer investigacion una forma de asignacion de un Salario Emocional

. Gestion del conocimiento en el investigador Resiliente

. Politicas publicas en investigacion

Grafico No. 11. Categorias de ler nivel.
Fuente: De Sousa, 2020
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En este apartado los insumos tedricos y emergentes derivados durante las
codificaciones abierta, axial y selectiva de la Teoria Fundamentada de los Datos,
permitieron dar respuesta a los objetivos previamente enunciados en esta
investigacion doctoral, visto que se obtuvieron de los relatos de los entrevistados y
los mismos permitieron develar las caracteristicas personales y profesionales del
Docente Investigador Resiliente, el significado de la investigacion y la naturaleza de
la Resiliencia para ellos, ademéas de obtener los elementos que la favorecen en el
contexto latinoamericano. Permitié la construccion de la aproximacion teérica del

Docente Investigador Resiliente: Una Sinfonia de Colores.
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CAPITULO V
EL DOCENTE INVESTIGADOR RESILIENTE: UNA SINFONIA DE
COLORES

“La luz eterna que surge desde la oscuridad”. Vincent Van Gogh

Con el fin de interpretar la vida del docente investigador resiliente
latinoamericano a través de una sinfonia de colores, escogi el movimiento
impresionista de la Europa de finales del Siglo XIX 'y principios del XX. Usarlo como
met&fora para significar la Sinfonia de Colores que representa el Ser Docente
Investigador Resiliente, me parecid interesante e innovador. Para ello escogi a uno de
sus principales exponentes Vicent Van Gogh®®,

El Impresionismo es un movimiento que se inicia primero con la pintura y
seguido de la musica en Francia principalmente, entre fines del siglo XIX y principios
de XX. Una de las caracteristicas mas destacadas de esta corriente es el intento por
registrar la realidad visual de la manera méas precisa y objetiva, en funcion de los
efectos transitorios de luz y color. Entre los impresionistas mas destacados se
encuentran Claude Monet, Pierre Auguste Rendir, Camilla Pizarro, Alfred Sisley,
Berthe Morisot, entre otros, ademas de los renombrados Edgar Degas y Paul Cézanne

La atencidn se centra no en el tema de la pintura, sino en el efecto que el artista

puede lograr a través del juego de la luz, el color y la textura. Hacia fines del siglo

15 Vincent van Gogh, nacié en Holanda el 30 de marzo de 1853, su religiosidad y expresion
sentimental y con poca confianza en si mismo, era hijo de un Pastor, después de 1860 cuando decide
ser artista, su arte era dedicado a dar felicidad creando belleza con sus obras que en forma y contenido
tenia elementos: dramaticos, ritmicos, imaginativos y emocionales. Fue un artista que lucho contra su

locura a través de la comprension espiritual del hombre y la naturaleza.
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XIX, surgen las corrientes neo-impresionistas y fauvistas, en las cuales se enmarcan
Van Gogh, Gauguin, Seurat, Cézanne y Matisse. Mas tarde, se origina el
expresionismo con Kandinski y Klee como representantes del movimiento. (Kirchner,
1971).

Van Gogh “se siente excluido por la sociedad que no utiliza su trabajo y que lo
convierte en un inadaptado... y se pregunta angustiado por el sentido de su
existencia, de su propio ser en el mundo” (Argan, s.f). Este artista descubre en la
pintura el instrumento de transformacion de la sociedad; considera que el arte es un
agente promotor del descubrimiento de la verdad y que a través de la pintura se
contrapone al hacer mecénico de la méaquina, el hacer ético. Es en este momento de su
vida que Vincent Van Gogh intenta aprehender la esencia de la vida.

Para Van Gogh la realidad es diferente, exterior a mi, como el docente
investigador que es para si y para los otros, es decir, cuanto mas distinto a mi sea ese
otro ser, mas seré yo, y podré descubrir quién soy en esta vida. Para Van Gogh,
representa, simplemente “es un ser en si mismo”, es evidentemente, que Van Gogh ha
llevado el arte a un nivel de tratamiento mas profundo, a su esencia “el éxito es a
veces el resultado de una serie de fracasos”.

Expuesta esta sinfonia de los colores de Vicent Van Gogh, vista su vida desde
el Ser Resiliente, apoyo con ello la construccion emergente, flexible y aproximada de
la Resiliencia en Docentes Investigadores de Universidades Latinoamericanas, con
unas proposiciones y teorizaciones derivadas de la investigacion a través de la vision
y voces de los actores entrevistados en esta tesis doctoral. En ese mismo orden de
ideas, esta aproximacion tedrica tiene dos Ejes centrales: Ejel: la Sinfonia Trifasica
de la Naturaleza del Docente Investigador Resiliente y Eje2: el Desarrollo Ecoldgico

del Docente Investigador Resiliente.
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Eje 1: Sinfonia Trifasica de la Naturaleza del Docente Investigador Resiliente

En el sistema humano la Resiliencia es un tema muy estudiado en los diferentes
enfoques de la psicologia (cognitivo-conductual, psicoanalitico, sistémico, psicologia
positiva, entre otros, a partir de autores como Ravazzola (2001), Walsh (2005),
Melillo y Suarez (2001), entre otros siempre buscando respuestas sobre las maneras
en que las personas pueden encontrar el equilibrio psico-socio-emocional después de
pasar por una situacion adversa.

Ante este hecho, para la presente tesis doctoral, se observa a la Resiliencia
como el recurso personal que permite afrontar los desafios a los que se somete el Ser
humano para autoprogramarse y avanzar, entonces se convierte en la valiosa
herramienta o ancla que como por arte de magia transforma en diversos colores y
tonalidades los hechos adversos inquietantes para la persona en contextos
determinados. En tal sentido, la Resiliencia del Docente Investigador es un proceso
que conduce al desarrollo de sus capacidades.

El Eje 1 denominado Sinfonia Trifisica de la Naturaleza del Docente
Investigador Resiliente, desde la perspectiva construccionista, interpretativa,
fenomenoldgica, humanista, emergente y metaféricamente bajo la pincelada y color
natural de Van Gogh, es vista como el recurso del que se vale el docente investigador
universitario latinoamericano para continuar su quehacer investigativo a pesar de los
hechos adversos personales, familiares, profesionales, contextuales en los que estd
inmerso, teniendo una sinfonia de colores que le permiten el pensar, sentir y actuar
ajustandose, reprogramandose emocionalmente para nuevos desafios.

Véase el siguiente grafico:
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Resistirse al infortunio o U ima del docente i igador Resiliente
= adversidad de su contexto -
- ~ X investigativo U Valores del docente investigador Resiliente

5, Lainvestigacion, una forma de vida
“ del Resiliente

Ser docente investigador Resiliente,
Restauracion del Ser un compromiso social
Docente Investigador Hacer investigacion una forma de
asignacion de un Salario emocional

Gestion del conocimiento en

Fortalecimiento del el investigador Resiliente
Ser Docente
Investigador ‘ Politicas publicas en investigacion

Grafico No. 12. Eje 1Sinfonia Trifasica de la Naturaleza del Docente

Investigador Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

En la grafica 12, se puede apreciar la Sinfonia Trifasica de la Naturaleza del
Docente Investigador Resiliente expresada en las tres (03) fases como dimensiones

centrales, a saber:

1. Resistirse al infortunio o adversidad de su contexto investigativo.
2. Restauracion del Ser Docente Investigador.
3. Fortalecimiento del Ser Docente Investigador.

Las mismas, representan una creacion de los constructos tedricos derivados de
la investigacion realizada para la aproximacion tedrica de la Resiliencia en Docentes
Investigadores de Universidades Latinoamericana, quienes, ante las adversidades de

su quehacer investigativo hacen uso de ellas de manera interactiva y contextual.
Fase 1. Resistirse al infortunio o adversidad de su contexto investigativo
Esta fase 1 significa llevar la cruz, armarse de paciencia, Ser perseverante y sin

derrumbarse, en otras palabras es seguir adelante en su lucha por continuar
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investigando contando con sus recursos econdémicos, recursos psicolgicos
personales, y recursos materiales, y sus valores como investigador, en un mundo
subjetivo desde la vision ecoldgica de su microsistema.

Los elementos de este microsistema conceptual que permitirdn desarrollar esta
primera fase son las categorias:

1. a la Autoestima del docente investigador Resiliente,

1. b los Valores del docente investigador Resiliente y

1. c la Investigacion, una forma de vida del Resiliente.

1. a Autoestima del Docente Investigador Resiliente

Desde lo personal y profesional, como elementos que aparecen reiterativamente
en las experiencias y perspectivas de los docentes investigadores resilientes de las
universidades Latinoamericanas, se evidencia un vaivén de colores y emociones que
se ha categorizado como Autoestima del docente investigador Resiliente, definida
como el lenguaje emocional resiliente ante el quehacer investigativo, demostrado a
través de actitudes, aptitudes, habilidades, competencias, animandolo a crear y
recrear nuevos escenarios resilientes para continuar motivado al logro.

Se evidencia en las categorias construidas a partir de los verbatums “Manejo de
la incertidumbre y fracaso”, “Satisfaccion personal”, Motivacion al Logro”,
“Satisfaccion personal: seguir respondiéndose”, “Autobservacion de sus propios
procesos como investigador”, “Recurso personal Yo”, “Necesidad de
autorrealizacién, Motivacion al logro”, “Autoevaluacion por competencias
personales”, también se verbalizaron “Autobservacion: Autocritica férrea”,

“Insatisfaccion personal” y “Incomprension de la familia acerca de su trabajo”.
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La Autoestima del Docente Investigador Resiliente, se ve visualizada como

una “dindmica intrapsiquica de la personalidad*® de los actores (investigadoras e

investigadores) de esta tesis doctoral, puesto que se evidencid en el curso de vida del

quehacer investigativo de cada uno de ellos, las mismas se contempla en las
siguientes procesos que se presentan en su dinamica interna:

e Autobservacion: Consiste en tomar conciencia de las actitudes y respuestas

automatizadas que todos tenemos ante las circunstancias cotidianas de la vida.

La autoobservacion es entonces la capacidad de descubrir nuestra verdadera

naturaleza y comenzar a tomar conciencia de nosotros mismos es la clave de la

“«

superacion personal. Ejemplos: “Autocritica férrea”, “...no me considero un
investigador exitoso e impactante. Siempre me hago autocriticas severas sobre

mi trabajo como investigador.”, “...motiva el interés personal por descubrir y

conocer la complejidad del mundo actual y del ser humano en el tiempo.”.

Es importante incorporar en este apartado, la esperanza activa como la que
alimenta el crecimiento psicoldgico, (Romero Garcia, 2005) del docente investigador
resiliente, lo mueve trazar estrategias, visualizar sus obstaculos y buscar caminos
alternativos para continuar en su quehacer investigativo.

e Autoconcepto: hace referencia al concepto que cada persona realiza sobre si
misma; corresponde a la dimension cognitiva de esa Autoestima del
Investigador Resiliente, es decir, al modo en cdmo percibe sus propias
destrezas, cualidades, habilidades e imagen personal. Ejemplos: “... soy:
excelente, dominio, estar abierto, revisar, organizar, ubicar, producir y
escribir.”, “Ser acucioso, constante, insistente “casi terco” “mondstico” en el
logro de metas.”, “...no me considero un investigador exitoso e impactante.

Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador”.

16 Frase de: De Tejada Lagonell, iLa Autoestima bien puesta! (2014).
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En tal sentido, de acuerdo con Pipa y Peixoto, (2011) el autoconcepto es una
construccion multidimensional que se refiere a la percepcion que el individuo tiene de
si mismo en los aspectos mas diversos de la vida. El autoconcepto también abarca
varios factores, tales como: (1) la dimensidn cognitiva, que se basa en un conjunto de
caracteristicas que el sujeto usa para describirse a si mismo y guiar su
comportamiento; (2) el factor de comportamiento, que estd muy influenciado la
definicion que el sujeto tiene sobre si mismo y, finalmente, (3) la dimensidn afectiva,
que se refiere a los afectos y emociones que estan vinculados a la definicion del
sujeto de él mismo (Sisto, Bartholomeu, Rueda y Fernandes, 2004).

e Autodeterminacion: es la libertad, autonomia e independencia para con su
quehacer investigativo de manera personal e individual. Ejemplos: “...Iucha
persistente, la creencia inquebrantable de que deberia intentarlo, siempre
pueden terminar siendo mi mejor rasgo como investigador ”, “Si, me considero
un investigador... Soy un investigador enfocado en actividades practicas
dirigidas a la enseiianza de las ciencias... me caracterizo como abierto a
nuevos ideas rigurosas en metodologia y compromiso con lo que entiendo”,
“No soy un investigador del tipo que "cada estornudo son un articulo...”.

En tal sentido, las necesidades estan asociadas; los docentes investigadores
latinoamericanos necesitan sentir que eligieron y quieren llevar adelante su quehacer
investigativo con autonomia, que son aptos en su hacer (competencia) y que en el
proceso se relacionan y conectan con sus pares académicos, con sus estudiantes
(vinculacion). Diversos estudios encontraron que la percepcion de la satisfaccion de
las necesidades psicolégicas basicas se asocia con un mayor bienestar psicologico.
(Stenling, Lindwall & Hassmén, 2015).

e Autoformacién: es tomar conciencia de sus propias estrategias metacognitivas,
para ser capaz de tomar la iniciativa y ser el gestor de su propia formacion
permanente. Es la Autoestima basada en resultados (Romero Garcia, 2005).

Ejemplos: “En lo social... me siento orgullosa de mi misma, porque vi algunos
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resultados de mi investigacion. Como Asesor Educacional pude ayudar a

estudiantes, padres y maestros en el ambiente escolar.”, “...lo mds significativo
es poder crear,...”, “... es necesario la Autoformacion e investigacion
constante.”.

En este estudio doctoral se encuentra una autoformacion cognitiva visto que el
docente investigador resiliente esta situado en la busqueda constante del “aprender a
aprender”, consistente en él mismo que es quien, tomando conciencia de sus propias
recursos metacognitivos, se convierta en el conductor de su aprendizaje para el logro
de su hacer investigativo, evitando el infortunio.

e Autoevaluacion: es el grado de valoracion y estima que tiene el docente
investigador de su rol en su quehacer investigativo. Ejemplos: “... el fracaso y
el error también forman parte del proceso de investigacion, y se debe aprender
del mismo.”, “...En lo social... me siento orgullosa de mi misma, porque vi
algunos resultados de mi investigacion. Como Asesor Educacional pude ayudar
a estudiantes, padres y maestros en el ambiente escolar.”,”...Para una
investigacion de origen humilde, como es mi caso, convertirse en profesor en
una universidad federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los
premios.”.

Se aprende de la incertidumbre y del fracaso (Romero Garcia, 2005), puesto el
docente investigador resiliente no tiene control de todos los factores externos en su
hacer investigativo y aprende haciendo para ir reordenando el caos a su alrededor
buscando las estrategias y alternativas que lo motiven a continuar.
¢ Autorrealizacion: fuerza intrinseca innata y necesaria que guia a la meta, se vale

de la creatividad y otros caminos como puentes por los cuales superar la

frustracion y llegar al éxito, al logro. De acuerdo con Maslow (2005), la

autorrealizacion es crecimiento intrinseco de lo que ya esta dentro del organismo o,

para ser mas precisos, de lo que el organismo es él mismo. Ejemplos: “... creacidn

del conocimiento, en la exploracion de la experiencia.... No hay nada que se
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pueda crear sin investigacion, condicion necesaria. Estoy motivado ya que
deseo dejar un buen legado.”, “...soy formalmente tutora, sino también me
considero guia y orientadora de procesos,...”, “Esa triada de lo PPS (personal,
profesional y social) es unitaria... satisfactorio estd en que puedes ver y saborear
tus avances, en perfeccionar la accion investigativa y su comunicacion...”,
“Satisfecho por lo logrado y lo que estamos alcanzando.”, “... la experiencia
acumulada de més de diez afios de trabajo, lo que me permite planea proyectos de
investigacion de forma realista, ...”.

La autorrealizacion del docente investigador resiliente se aprecia en su
comportamiento cuando demuestra que observa su propia realidad de manera objetiva
y realista, ademas de mostrar aceptacion por sus logros personales y profesionales,
espontaneos en su accionar y hacer investigativo ademas de su altruismo en pro del
bien comun, y con la suficiente autonomia para lograr sus objetivos con humildad y
ética, son sensibles con el otro; obviamente teniendo todas sus necesidades
satisfechas. En tal sentido, Maslow (2005) afirma que “todo ser humano es capaz de
alcanzar su propia autorrealizacion habiendo satisfecho previamente sus necesidades

basicas”. Veamoslo, reflejado en el grafico 13:

03 04

Autodeterminacion Autoformacion

Grafico No. 13. Autoestima del Docente Investigador Resiliente.
Fuente: De Sousa, 2020
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1. b Valores del Docente Investigador Resiliente

En la vida universitaria, Ser Docente Investigador en un contexto
latinoamericano cambiante, diverso implica el desarrollarse y con ello considerar los
valores que subyacen en ese Ser del investigador. El cuenta con un impulso y
motivacion profunda para actualizarse y expresar su potencial personal y profesional
de manera de incidir de forma positiva cualquier ambito, esfera o dominio vital, que
le permita satisfacer sus necesidades de investigador.

El Docente Investigador tiende a desarrollarse y a buscar integrar sus
principios, virtudes o cualidades tanto internos y externos, todo lo cual le motiva a
continuar en su quehacer a partir de los recursos resilientes con los que cuenta. Asi
como Vicent Van Gogh, en sus obras representaba su sentimiento interior, su estado
emocional y su vision del entorno, resaltando en él valores de humildad, sensibilidad
al punto de referirse a si mismo como “Soy lo que estoy viendo”, de ese mismo modo
el Docente Investigador Resiliente a través de su obra también se representa y expresa
el mundo axiolégico que lo impulsa a hacer de la investigacién una forma de vida.

Se puede situar ante los resultados de esta tesis doctoral dos tipos de valores
presentes en los docentes investigadores resilientes: Valores personales y los Valores
sociales que ayudan al docente investigador resiliente a Ser mejor personal y
socialmente.

Los Valores Personales. Se definiran todos aquellos principios, virtudes o
cualidades individuales e internas que lo impulsan y motivan a seguir en su rol de
investigador a pesar de los hechos adversos, tales como: fe inquebrantable,
perseverancia, humildad, compromiso y el amor.

e Fe inquebrantable. Es su fuerza, su confianza espiritual, vivir en
perfecta calma, con esperanza y sentimiento de paz que lo impulsa a
mantenerse vivo y dispuesto a continuar ante la adversidad. Ejemplo:

“La fe inquebrantable de que un pais solo cambia... a través de la
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educacion”, “Poseemos un sentimiento intrinseco de seguir adelante,

s

que nos motiva, con fe, de seguir...” .

e Perseverancia. Es la cualidad y virtud de mantenerse firme, fuerte y
enfocado en continuar con sus objetivos y metas. Ejemplo: “...Iucha
persistente, la creencia inquebrantable de que deberia intentarlo,

siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como investigador ”.

e Humildad. Es la virtud que posee el docente investigador cuando
reconoce sus habilidades, cualidades y capacidades y sabe
aprovecharlas para continuar con su quehacer investigativo. Ejemplo:
“...no me considero un investigador exitoso e impactante. Siempre me
hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador”,
“..Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso,
convertirse en profesor en una universidad federal de excelencia en el
pais ya es el mejor de los premios”, “Aln estamos en ese proceso de
convertirnos, 0 encontrarnos-acercarnos, al proceso de

investigacion ”.

e Compromiso. Actitud y virtud del docente investigador para continuar
con sus objetivos con responsabilidad y autonomia. Ejemplo: “...La
satisfaccion personal se centra en haber llegado tan lejos y nunca

renunciar a mi oficio| profesién”.

Los Valores Sociales. Son los principios o factores externos al investigador que
lo mueven a investigar, tales como: el respeto, la libertad, amor y la retribucién.

e Libertad de Producir. Definida como el principio de realizacion
personal de producir sin limites y trasmitir sus conocimientos a través
de la productividad académica lo que le otorga la cualidad de
responsable ante una comunidad académica. Ejemplo: “... libertad

académica para escribir y publicar articulos”, “La investigacion le
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da sentido a mi vida.”, “La Universidad nos ha facilitado el tiempo,
nos ha dado la libertad para investigar, no ha limitado con trabas

administrativas nuestras iniciativas”.

e Respeto. Visto como el reconocimiento y capacidad de apreciarse y valorarse,
siendo en reciprocidad, mediante el apoyo y solidaridad con sus pares

académicos en su quehacer investigativo. Ejemplo: “Si soy investigadora”.

e Amor. Entendido como la felicidad y relacion interpersonal que siente el
docente investigador mediante el bienestar con sus estudiantes y pares
académicos, Ejemplo: “darme cuenta de cuénto puede superarse cada ser,
esta hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas conocimiento para el
crecimiento personal ”.

e Retribucion. Es la gratificacion emocional recibida de sus familiares,
estudiantes y pares académicos al contribuir con palabras alentadoras a su

quehacer investigativo, incentivandolo a mantenerse investigando. Ejemplo:

“« »

. apoyar mas al investigador,...”, “Verdad que no sé, la situacion pais-
universidad tiene suficientes argumentos para desistir. Pero no encuentro

otra manera de estar motivado por nuestro trabajo, de venir a trabajar”.

El Docente Investigador Resiliente cuenta con valores que lo hacen mantenerse

en su quehacer investigativo, expresado en el siguiente gréfico:
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Grafico No. 14. Valores del Docente Investigador Resiliente.
Fuente: De Sousa, 2020

1. ¢ La investigacion, una forma de vida del Resiliente

La investigacion para esta tesis doctoral se presenta como un pincel que brinda

la posibilidad de pintar de multiple colores el pensar, sentir y actuar del Docente
Investigador Resiliente Latinoamericano, ello porque la diversidad cultural, politica,
social y economica influye en el quehacer investigativo de las universidades

latinoamericanas, con ello se quiere resaltar que el conocimiento tiene muchos

matices, al igual que modos de pensar de los investigadores.

La investigacion vista como una forma de vida involucra los suefios a colores

del docente investigador que le permite ser la luz en su quehacer investigativo; esto

251



queda representado en las siguientes categorias construidas a partir de los verbatums
como por ejemplo: “Desarrollo de competencias para la escritura de articulos
cientificos”, “Formacion del Talento Humano”, “Factores protectores para el éxito
de ser investigador: Modelaje y Trabajo en equipo”, “actitud reflexiva”,
“Formacion continua” y “Desarrollo de procesos creativos para subsistir como
investigadora: Apertura a la innovacion y generacion de nuevas ideas. Creatividad”,

Tienen su maxima expresion en lo expresado por uno de los actores: “Verdad
que no sé, la situacion pais-universidad tiene suficientes argumentos para desistir.
Pero no encuentro otra manera de estar motivado por nuestro trabajo, de venir a
trabajar”.

Esta forma de vida, hace del docente investigador latinoamericano un resiliente
en potencia porque a pesar de los factores inhibidores de su contexto, él busca
continuar y hacer, seguir en su rol de investigador siendo inquiridor de informacién,
produciendo, desde la reflexion, la critica constructiva y autobservacion de sus
propios procesos como investigador. Para ello el ser resiliente en investigacion
implica una condicion profesional, rigurosa y sistematica que le permite al
investigador, ante todo, ser un profesional que entiende que su trabajo central es la
generacion de conocimiento, con dominio de una variedad de métodos, y estar abierto
a nuevos aprendizajes.

Entonces para esta tesis doctoral la investigacion significa una oportunidad de
descubrir, de construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a la reflexion de
problemas de impacto en la sociedad latinoamericana, al tiempo para darse cuenta, el
docente investigador, de cuanto puede superarse asimismo, siendo una hazafia de
amor y deseo de adquirir mas conocimiento para el crecimiento personal y
profesional, siguiendo una linea sistematica y organizada de ideas, pensamientos y
acciones.

En tal sentido, el Docente Investigador Resiliente cuenta con las siguientes

113

caracteristicas: ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas, sintético y

conclusivo. ... Claro con mentalidad abierta y prevenido...”, “Reflexivo, Observador,
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Disciplinado, Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar en equipo,
Debe tener valores”, “Comprometido | Congruente |Honestidad | Reflexivo-
autoevaluativo |Innovador” y “...disciplinada, creativa, se trabajar en equipo, soy
honesta...”.

A continuacion la gréfica 15, ilustra que el Docente Investigador Resiliente,

concibe a la Investigacion como una forma de vida.

Pensar, Sentir y

Forma de Vida
Actuar

@ Conocimiento

Diversidad Politica,
econdmica y Social

Actitud Reflexiva @

Diversidad Cultural

Gréfico No. 15. La Investigacion una forma de vida del Docente

Investigador Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

Para finalizar con la fase 1, se ilustra en la grafica 16, las caracteristicas del
Docente Investigador Resiliente para resistirse al infortunio en su contexto
investigativo, con la obra “Autorretrato de Van Gogh”, quien fue un resiliente para
sus tiempos y se mantuvo pincelando lo que apreciaba de la naturaleza, como forma

de vida desde la luz y el color que apreciaba en su oscuridad.

253



0' a ‘@hl‘TV do [ ] Comprometldo
Analitico @ ’0-@ ) ' O-- B .Observador
Reflexivo @ . Creativo
Objetivo ‘ 2 FIll.llov:l(lor
ormador

Autoevaluativo . \u'

Lector g h @

Altruismo ‘

Humildad . OO
Fe® "

Autoestima @ &

‘ Ml
©I|!T ‘ Disciplinado

v ! # Responsable
Pm,::::f:f,: ik ié‘OQ N Y
Generoso.o_ Q . . - £¥ @ Actitud Reflexiva

=L TS

ilg
© Autorrealizado

Grafico No. 16. Caracteristicas del Docente Investigador Resiliente para
resistirse al infortunio en su contexto investigativo.
Fuente: De Sousa, 2020

Fase 2. Restauracion del Ser Docente Investigador: es rehacerse,
autorepararse, renovarse asi mismo con sus propios recursos psicoldgicos personales,
econémicos, materiales y profesionales que lo impulsan a continuar y darle
significacion a su quehacer investigativo como una forma de vida, con compromiso
social en su contexto latinoamericano. Desde la visién ecoldgica, los constructos
meso sistémicos que argumentan esta segunda fase son: 2.a el Ser docente
investigador Resiliente, un compromiso social y 2.b el Hacer investigacion una forma

de asignacion de un Salario emocional.
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2. a Ser Docente Investigador Resiliente, un Compromiso Social

El tipo de sociedad condiciona las interacciones entre gobierno, produccion y
universidad y la manera como estos se vinculan (Etzkowitz, 2008). Esta triada vista
como escenario latinoamericano permite proponer dos modelos de sociedades
contemporaneas (sociedad liberal y sociedad estatista) basadas en el conocimiento
siendo un condicionante teleoldgico de la actividad de investigacion, de acuerdo con
Ergo, el modelo de sociedad. (Villarroel, 2014, p.24).

Asi mismo, el Compromiso Social del Ser Docente Investigador Resiliente para
efectos de la presente Tesis Doctoral es la satisfaccion personal, profesional y
altruista de hacer investigacion para beneficio de la sociedad universitaria
latinoamericana. Se evidencia en los verbatums de los actores que permitieron
construir las categorias: “Satisfaccion personal, Satisfaccion profesional Satisfaccion
social”, “Altruismo”, “Satisfaccion Social: trabajo en equipo”, “Reconocimiento
social”, “Satisfaccion Social Apoyo de pares; modelaje; exhortacién de grupo de
investigadores”, Reconocimiento”, “Satisfaccion Social, = Apoyo institucional:
Reconocimiento”, Interés en la formacion de talentos humanos puede ser también lo
que lo impulsa | Transcendencia”, “Pensar y sentir que lo que produce como
investigador no impacta en la sociedad”, “Rol docente investigador: relacion de
ayuda”, “Roles del docente investigador: reflexion y autobservacion de procesos
como investigador”, “Curiosidad Satisfaccion personal”, “Altruismo. Alto nivel de
desarrollo moral” y “La actividad de publicar como esencia del Ser Investigador”.

Detallando las categorias obtenidas del muestreo tedrico es importante resaltar
que la accion humana, que en el caso particular de esta tesis se refiere al Docente
Investigador Resiliente, es la que impregna de sentido la construccién racional de la
realidad. Sin este quehacer seria casi imposible una valoracion ética sobre los fines de
las acciones y su comportamiento intencional.

Es asi como el hacer investigacién se vuelve parte de la vida del Docente
Investigador, observando su realidad que puede influir en sus normas y
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comportamientos para la produccion de conocimiento y su posterior difusion,
garantizando su credibilidad y aplicacién social, envuelto por su cultura y valores, a
fin de obtener reconocimiento y aceptacion del status ético de la investigacién, como
de la docencia, debe ser entendido como algo méas que un cddigo de normas que
deben respetarse a priori por un individuo o grupo de personas.

También este del Docente Investigador Resiliente en su quehacer investigativo
visualiza un triple impacto social de la productividad investigativa que genera,
representada en su visibilidad, transcendencia y aceptacién entre sus pares
académicos y estudiantes, asi como en la repercusion para la vida universitaria.

Asi como Van Gogh disfrutaba sus paseos por los Alyscamps (Arles-Francia),
hoy Patrimonio de la Humanidad por la Unesco, a los cuales iba con frecuencia a
pintar en el otofio, se inspiraba en la sociedad (personas, paisajes, fauna) para sentirse
productivo, aceptado, libre y protegido socialmente; de esa misma manera el Docente
Investigador Resiliente se inspira en su contexto de actuacion para incrementar su
obray producir el triple impacto social anteriormente referenciado.

Por ello, la obra “Los Alyscamps” de Van Gogh sirvio de inspiracion para la
creacion de la grafica 17, sobre el triple compromiso del Docente Investigador:

aceptacion, visibilidad y trascendencia.
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Grafico No. 17. Triple Compromiso Social del Docente Investigador

Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

2. b Hacer investigacion una forma de asignacion de un Salario emocional

El salario emocional concebido en esta tesis doctoral hace referencia a que el
docente investigador resiliente no es compensado econémicamente con dinero en su
quehacer investigativo visto que hoy en dia son pocas las instituciones universitarias
latinoamericanas que financian proyectos a sus investigadores, entonces la
gratificacion consiste en la satisfaccion personal, psicolégica, emocional profesional
que recibe de sus estudiantes, pares académicos, familia, y de otros aspectos como la
visibilidad de lo que produce en lo académico.

El hacer investigacion como una forma de asignacién de un Salario
emocional, es visto por los actores de esta tesis doctoral como la satisfaccion laboral

que lo motiva a continuar investigando, los mantiene satisfechos porque tienen
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factores no relacionados con el sueldo econémico, sino con los factores protectores
como: respeto, reconocimiento, responsabilidades, visibilidad, trabajo en equipo,
satisfaccion personal y profesional con sus pares académicos, ello contribuye a
asegurar su permanencia en la universidad a pesar de las situacion de escaso
financiamiento para la investigacion.

Entre las categorias de los Docentes Investigadores Resilientes que conducen
a contemplar como la autoasignaciéon de un Salario emocional, se mencionan: el
autofinanciamiento y el poder académico, se aprecia en los siguientes:
“Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan asi mismo con recursos propios
para la investigacion”, “Poder Académico: reconocimiento”, “Orgullo de si misma
de haber llegado a esa universidad”, “Autofinanciamiento”, “Superacion”,
“Satisfaccion de poder orientar”, “Autofinanciamiento expresado en recursos
propios”, y “Me motiva la satisfaccion de poder orientar a diferentes comunidades
educativas e ilustrarlos”.

En apoyo a lo anterior, el enriquecimiento del trabajo tiene como gran meta el
mejorar la eficacia de la tarea, a la vez que se mejora la satisfaccion de las personas.
Esto es posible de lograr si se amplia, en los puestos de trabajo, los ambitos para el
logro personal y reconocimiento, dando més responsabilidades, un trabajo mas
desafiante y mas oportunidades para el ascenso y crecimiento personal. (Herzberg,
1969).

Por su parte, Mariella Pessoa (2019)'¢, define salario emocional como um

conjunto de incentivos que envuelven colaboradores y empresas y ademas sefiala que

17 La primera teoria de la satisfaccion laboral, «Teoria de los Dos Factores», (Frederick Herzberg,
1969).

18 Entrevista a Mariela Pessoa, tomado del BLOG DOS CONCURSOS E EMPREGOS: “Salario
emocional: muito além do dinheiro” (Por: Fabio Nébrega em 26/10/19 as 09H01). Traducido al
espafiol por la autora.
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"a groso modo, podemos entender que el estado emocional esta ligado a la calidad
de vida del colaborador dentro de la institucion".

En las universidades latinoamericanas se deberia incorporar como en las
organizaciones empresariales el concepto de salario emocional como incentivo a los
investigadores como una forma de compensarlos por su dedicacion y tiempo en su
quehacer investigativo, ello puede adecuarse de forma 6ptima a los cambios sociales
y econdmicos que se viven en Latinoamérica, maximizando, por ejemplo, el uso de
los diversos recursos, no solo financieros sino tecnoldgicos y motivacionales en las
universidades.

Por su parte, en la UPEL implicitamente tenia el concepto de Salario
Emocional, cuando financiaban proyectos y asistencias a eventos. Esto impulsaba a
los investigadores a preparar ponencias para llevarla a otros escenarios; hoy en dia
por las politicas publicas hacia la investigacion desde el ente central, ya no se cuenta
con ello pero aun asi hay investigadores que hacen su mejor esfuerzo para asistir.

En el caso de UFRR, en Brasil se ha perdido ese salario emocional se ha
devaluado como un producto de la inflacion econdmica, en un clima organizacional
de mucho dinamismo y estrés: ademas se ha empleado como incentivo mas en el
mundo organizacional y empresarial y en el universitario se descuido.

Los docentes investigadores resilientes han demostrado en su hacer que se
autofinancian emocionalmente, se dan un autosalario emocional buscando en si
mismos qué les satisface para mantenerse en su quehacer investigativo. Sin embargo,
en las grandes organizaciones del mundo empresarial este término es parte de cultura
organizacional propiciando oportunidades de desarrollo personal y profesional de sus
empleados.

En este punto, es importante resaltar que si los docentes investigadores
latinoamericanos que se han llamado resilientes, en esta tesis doctoral, se autoaplican
el llamado “salario emocional” y les ha funcionado para continuar con su quehacer
investigativo, entonces el aporte de esta tesis es incorporarlo, hacerlo extensivo y

viral en las universidades latinoamericanas, para que todos sus docentes investiguen
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de la misma forma que lo hacen los resilientes, sencillamente es cubrir y satisfacer las

necesidades sociales, de estima y autorrealizacion.
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Grafico No. 18. Factores del Salario Emocional del Docente
Investigador Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

En la grafica 18, se puede apreciar que la cultura investigativa del Docente
Investigador Resiliente, es otorgandose a si mismo la asignacion de un Salario
Emocional como la Satisfaccion Personal, visto desde el bienestar, que le permite
tener un equilibrio vital entre su fe inquebrantable, su curiosidad, y los sentimientos
intrinsecos que afloran ante las situaciones adversas. De alli que para satisfacer sus
motivaciones personales se moviliza en su hacer investigacion, desde el tener la
libertad para escribir, formar talento humano, tener metas claras y precisas, ademas

de obtener sus ascensos académicos, sintiéndose autorrealizado propiciando su
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Satisfaccion Profesional, a través de la visibilidad de sus publicaciones y el prestigio
como poder académico que le otorga la Satisfaccion Social al sentirse acompafiado
por sus pares académicos, estudiantes y otras personas significativas en su hacer
investigativo.

Eso metafdricamente, es similar a la obra més cara de Van Gogh, "El doctor
Paul Gachet que significa en una postura melancélica. La Gnica chispa de esperanza
estd representada en la flor que proporciona un poco de consuelo y de alivio”, esa
mirada triste pero esperanzadora mirando el salario emocional, la misma esperanza 'y
fe inquebrantable del Docente Investigador Resiliente para mantenerse en su hacer

investigacion incentivandose con su auto otorgamiento de un Salario emocional.

Fase 3. Fortalecimiento del Ser Docente Investigador: es el reconocimiento y
aprehension de la posibilidad de existencia de adversidades futuras para el buen
desarrollo de sus investigaciones, ante los cuales quiere ejercer control y se fortalece.
Para ello arma o crea su sinfonia de colores que les brindan a los docentes
investigadores un escudo de proteccion para su quehacer universitario desde una
posicion Macrosistémica. La tercera fase tiene los siguientes elementos: 3.a la
Gestion del Conocimiento en el Docente Investigador Resiliente y 3.b las Politicas

Pdblicas en Investigacion.

3. a Gestion del Conocimiento en el Docente Investigador Resiliente

Para Peter Drucker (1993) el conocimiento estaba por encima del capital o la
mano de obra, siendo el Unico recurso econémico con sentido en la Sociedad de
Conocimiento, mientras que Peter Senge (1990) advertia que muchas organizaciones
no podrian funcionar como organizaciones de conocimiento porque no podian
aprender. Entonces se afirma que el conocimiento esta en las personas, siendo ellas

las encargadas de trasmitirlo a sus generaciones.
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Por tanto, para esta tesis doctoral, de acuerdo a las categorias: “Aprendizaje \
Incremento de vocabulario cientifico “Desarrollo de competencias para la escritura
de articulos cientificos”, “Produccién y divulgacién del conocimiento”, “Divulgacion
del conocimiento: Publicar las producciones”, “Dimension Axioldgica Libertad de
Producir”, “Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan asi mismo con
recursos propios para la investigacion”, “Poder Académico: reconocimiento”, “Meta
|Proyeccion |Produccién intelectual | Continuo hacer”, “Participacién en eventos |
Adquirir conocimientos”, “Proyeccion social: Visibilidad del investigador”, y
“Divulgacion del conocimiento: infraestructura que permita publicar los
conocimientos generados por los docentes investigadores resilientes”.

La Gestion del Conocimiento en el Docente Investigador Resiliente, es vista
como la capacidad resiliente para accionar libremente, ante las circunstancias
impredecibles del entorno cultural investigativo, de manera altruista a través de la
produccion intelectual, contando con sus propios recursos personales, tecnoldgicos y
motivacionales para continuar en su hacer investigativo propiciando su proyeccion y
visibilidad como investigador.

En esta perspectiva macrosistémica, la gestion del conocimiento en
Latinoamérica, particularmente en Brasil y en Venezuela, le corresponde a las
investigadoras e investigadores; ello con la finalidad de establecer el papel
fundamental de darle sentido al proceso de produccion y divulgacion de sus saberes al
estar ellos mismos como los gestores de su interactividad directa con sus pares
investigadores, unos por la barrera idiomética y otros por el nulo financiamiento
universitario, mas imbuidos en las redes, semilleros y unidades de investigacion a
través del intercambio de experiencias y saberes entre sus pares académicos,
estudiantes, con sus homdlogos y comunidades de académicos y cientificos de otras
latitudes.

Esto genera en el Docente Investigador Resiliente una independencia,
autonomia, libertad de produccién, como parte de su autorrealizacion de ver la

investigacion como una forma de vida que lo satisface personal, profesional y
262



socialmente en un contexto latinoamericano cambiante, sintiéndose orgulloso y
exitoso de su visibilidad como investigador al ver plasmada su arquitectura

intelectual. Se puede apreciar, en la grafica 19:
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Grafico No. 19. Gestion del Conocimiento del Docente
Investigador Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

3. b Politicas Publicas en Investigacion

Las politicas publicas en investigacion en Latinoamérica tiene varias aristas,
porque dependen de la participacion de la sociedad, de la academia universitaria visto
que son los que realizan estudios cientificos y de innovacién en las diferentes
disciplinas, aunado a ello en algunos paises, como el caso de Brasil, incrementandose
la intensidad de la accién publica es notorio el desarrollo de las ciencias e innovacion,
caso contrario en el contexto venezolano, que actualmente es un desafio débilmente

abordado.
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Al respecto, Delamaza Escobar y Flores (2017), sefialan en el Prélogo: El
Estado en América Latina: un andlisis desde las politicas publicas, lo siguiente:
El anélisis y la comprension de las politicas nos aproximan a las
causas de las desviaciones de la accion publica de los gobiernos,
de los efectos no deseados de las politicas o las capacidades de los
distintos gobiernos para disefiar e implementar las politicas que
atienden las problematicas comunes de la region. También nos
aproxima a las politicas que han sido exitosas y han cumplido con

sus objetivos, porque esto permitira a otros paises aprender de la
experiencia. (p.s/n).

Por otro lado, de acuerdo con Harringhton Martinez (2016, p. 177), en la vision
de los Docentes Investigadores Consolidados de la UPEL, los obstaculos para
investigar pueden definirse como cualquier condicion de orden personal, material e
institucional que limite el desarrollo del proceso investigativo, los obstaculos a los
que han tenido que hacer frente se agruparon en tres categorias: (a) Recursos

Financieros, (b) Gerencia de la Investigacion, y (c) Factores Socioculturales.

Aunado a lo antes mencionado, es importante resaltar, por una parte, la
polarizacion politica que impregna la cotidianidad actual de los venezolanos,
obviamente afectando el hacer investigativo de la universidad, limitando y castrando
la investigacion e innovacion de un pais que se encuentra en decadencia y donde sus
investigadores se han visto en la necesidad de emigrar para continuar en su hacer y
otros quedarse y continuando en el arar el camino manteniéndose resilientes y
tornando la investigacion una forma de vida: y por otra parte, en el caso de los
Brasileros hacer ajustes ideolégicos de sus universidades visto que estaban
impregnadas de un adoctrinamiento politico, por aproximadamente dieciséis afios y
que actualmente se esta democratizando el hacer investigacién de una forma mas
globalizada y descentralizada permitiéndoles ver mas alla de sus fronteras,

aumentando sus estdndares mundiales de investigacion.

Al respecto, Gonzalez y De Tejada (2020), al referirse a docentes del Instituto
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Pedagogico de Caracas, UPEL-Venezuela, que deciden emigrar, sefialan en la
Dimension Intersociocultural que entre las motivaciones para irse esta buscar mejores
formas de hacer investigacion y de condiciones para su produccion intelectual.
Sefalan que lo positivo de haber emigrado es “tener una mejoria en sus condiciones
socio-econdmicas, una oportunidad de intercambio cultural, por engranar estilos
académicos de universidades de distintos paises y ganar un cargo fijo por concurso

en la universidad y la importancia de conocer nuevas personas” (p.89).

En tal sentido, durante el muestreo tedrico de esta tesis doctoral fue evidente
notar y extraer los comentarios expresados por los Docentes Investigadores
Resilientes sobre las politicas publicas para investigar, tanto en Brasil como en
Venezuela, resaltaron los factores inhibidores para hacer investigacion, a través de las
siguientes categorias: “Falta de recursos tecnoldgicos, materiales y financiero de
instituciones externas”, “Sin Apoyo externo | Sin Apoyo institucional”, “Ausencia de
incentivo profesional”, “Factores inhibidores para el éxito de ser investigador:
administracion del tiempo , “Administracion del tiempo como recurso personal”,
Recurso Personal: Administracién del tiempo. Objetivo y subjetivo”, “Multiplicidad
de tareas dentro de la universidad | Demanda excesiva de actividades”,
“Competitividad entre pares que afecta al investigador | Poca participacion de los
pares académicos”, Pensar y sentir que lo que produce como investigador no
impacta en la sociedad”, “Burocracia en los procesos de publicacién”, “Obstaculos
para investigar | Autofinanciamiento”,“ Ausencia de recursos econdémicos”,
“Obsolescencia de los equipos tecnoldgicos”, “Presupuesto Universitario
Deficiente”, Obstaculos Personal: Salud”, “Dificultades en la Comunicacion”,
“Obstaculo Profesional: actividades académicas”, “Obstaculo social: politicas,
familiares, ideol6gicas, grupos o fracciones politicas”, “Factor inhibidor: posiciones
politicas”, “Retraccion de las inversiones publicas para seguir investigando”,«
Autofinanciamiento expresado en recursos propios”, “Apoyo institucional:

Financiamiento de Proyectos”, “Autofinanciamiento: Los investigadores se apoyan
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asi mismo con recursos propios para la investigacion”,“ Poco apoyo institucional |
Falta de reconocimiento institucional”, “(Autofinanciamiento.) Generacion de
recursos propios”, “Inversion en investigacion para Educacion Basica”, “Alianzas
extra institucionales como una forma de seguir investigando”, “Rol docente
investigador Actividades administrativas que compiten y distraen con el quehacer

investigativo”, “Celos del investigador”.

Los factores inhibidores para hacer investigacion desde la vision del Docente
Investigador Resiliente, se convierten en un par de espirales que chocan uno con otro,
dejandose afectar por lo interno personal y lo externo todo el contexto circundante al
hacer investigacion, como en la obra “Noche Estrellada de Van Gogh, visto que las
estrellas simbolizan su pasado religioso (creencias del Docente Investigador), que el
cielo con espirales es un reflejo de su mente atormentada (frustracion, miedo a
fracasar en el hacer investigacion), que los cipreses que aparecen representan la idea
de la muerte (perder el Poder Académico) que la pequefia villa del cuadro esta
relacionada con su pueblo natal (Personas Significantes: Familia, Amigos,

estudiantes, Pares Académicos)”.

Ello se ve reflejado en la gréfica 20:
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Grafico No. 20. Factores Inhibidores para la Investigacion desde la
vision del Docente Investigador Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

Sin embargo, en la misma entrevista hicieron mencién a lo que precisa hacerse
en materia de politicas publicas para la investigacion, vista desde el hacer
investigativo como una forma de vida del Docente Investigador Resiliente, una
manera de pintar el hacer investigacion, las mismas son: “Participacion programas
de investigacion nacional e internacional.”, “Creacién de una infraestructura
institucional y una plataforma de docentes investigadores”, “Impulsar los procesos
de produccion de conocimientos”, “Procesos de reconocimiento, valoracion”,
“Satisfaccion laboral | Visibilidad del investigador”, “Politicas publicas educativas
(Sustentabilidad)”. “Politicas Publicas Educativas | Reconocimiento social”,

“Politicas Puablicas Inversion en Investigacion e Innovacién”, “Proceso, Estructura,
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organizacion y sistema”, “Incentivar cambios en contextos educativos”,
“Lineamientos para publicar. Politicas de Investigacion”, “Gestionar la
administracion de la investigacion. Politicas para investigar”, “Infraestructura de
difusion y comunicacion de las investigaciones”, “Convenios y alianzas | Politicas

para investigar”, “Ausencia de reconocimiento de su productividad”.

A pesar del panorama descrito por los actores de este estudio doctoral, es vital
resaltar que en las ultimas décadas, varios paises latinoamericanos (Argentina, Brasil,
Chile y México) han procurado fortalecer las redes de conocimiento en el dmbito
nacional mediante el refuerzo de los vinculos con la didspora, proponiendo la mayor

variedad de becas y programas de formacion. (Unesco, 2018).

Es asi como en este estudio doctoral, se tratd de manera integral a hombres y
mujeres, investigadores e investigadoras que siendo resilientes mantienen su hacer
investigacion como forma de vida, ello se evidencia en lo sefialado por la Unesco,
BID, y otros estudios, se aprecia que para ellos investigar es placentero a pesar de los

entramados que deben superar.

Ese placer y sobriedad responsable que transmite la obra “El Vifiedo Rojo de
Van Gogh en si misma es un testimonio del encuentro cultural de disciplinas que
alinearon al vino en la evolucidn del hombre, en su historia intima, en tiempo y
espacio” 'y la vision resiliente del Docente Investigador invita a hacer de la Politica

Publica una forma de vida para la investigacion, se aprecia en la gréafica 21:
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Después de pintar una aproximacion teorica de la Resiliencia en Docentes
Investigadores de Universidades Latinoamericanas, expresada en Resistirse al
Infortunio, Restaurar el Ser Investigador y Fortalecer el Ser Investigador, puede
decirse que existe una decision de continuar en el camino de la investigacion para lo
cual se desarrolla una capacidad Resiliente con la finalidad de afrontar las
dificultades ya descritas en esta tesis doctoral. Desde la sinfonia de colores de Van
Gogh; se dio color y se develd su interrelacion, con el ambiente socionatural y
sociocultural a partir de la perspectiva fenomenoldgica de los investigadores e
investigadoras, de la cual se visualizaron un conjunto de estructuras interconectadas

en su ambiente que podria afectar directamente su quehacer investigativo.

En tal sentido, detallado el ambiente de proteccién con el que cuenta el Docente

Investigador Resiliente de Venezuela y Brasil, sus recursos personales, profesionales
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y sociales que le permiten: (a) tomar en cuenta su propia eleccion personal de Ser
investigador y (b) hacer de la investigacion una forma de vida exitosa, placentera
afrontando las adversidades y minimizando sus factores inhibidores, se pueden

analizar desde la Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner (1979).5

Eje 2 Desarrollo Ecoldgico del Docente

Investigador Resiliente

El Desarrollo Ecoldgico de Bronfenbrenner (1979) comprende “el estudio
cientifico de la progresiva acomodacion mutua entre el Ser Humano activo, en
desarrollo, y las propiedades cambiantes de los entornos inmediatos en los que vive
la persona en desarrollo, en cuanto este proceso se ve afectado por las relaciones
gue se establecen entre estos entornos y por los contextos mas grandes en los que

estan incluidos” (p.97).

En tal sentido, desde la perspectiva tedrica, construccionista y emergente de
esta tesis doctoral, el Docente Investigador Resiliente cuenta con un nuevo
subsistema el Mundo Subjetivo integrado por cuatro (04) dimensiones psicolégicas
interdependientes: dimensién cognitiva, expresada en las formas de percibir y
conceptualizar el mundo a través de sus significados; la dimension conductual tiene
gue ver con sus comportamientos en los diversos microsistemas; la dimension
psicodindmica e intrapsiquica relacionada con sus, emociones, sentimientos,
ansiedades y la dimension interaccional con su relacién y comunicacién

interpersonal. (Corsi, 2005).

En ese orden de ideas, el Docente Investigador Resiliente desde su mundo
subjetivo, y a través de su paleta de colores, expresa sus comportamientos en lo
bioldgico, cognitivo, emocional conductual e individual, todo lo cual le permite la
interaccion directa en el Microsistema o el Mesosistema en los cuales participa. Y de
manera indirecta se ve influenciado por el Exosistema y el Macrosistema y en lo que
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en ellos ocurre. (Bronfenbrenner, 1987). Asimismo, también le afecta la
determinacién de los hechos histérico y sociales a lo largo de su vida (Cronosistema)
(Monreal y Guitart, 2012).

Por tanto su Ser Resiliente de Investigador se desenvuelve en un contexto
interactivo en el cual se expresan sus capacidades humanas. En este se visualizan sus
fortalezas y debilidades particulares las cuales interactian con las condiciones del
contexto en los que se desenvuelve a lo largo de su curso de vida, los cuales no son

estaticos sino variables en el tiempo.

En sintesis, para efectos de esta tesis doctoral, se puede apreciar en la gréafica
22, el desarrollo ecolégico el Docente Investigador Resiliente situado al centro con
sus rasgos personales, competencias y sistema de valores, quien comparte en el
microsistema con su grupo familiar, amigos, compafieros de trabajo, estudiantes y
pares académicos (Microsistema). A medida que se amplia el nivel, entran las
actividades que pudiéramos llamar formales dentro de las lineas, unidades de
investigacion de sus universidades, realizando actividades administrativas varias en
diferentes Comisiones revisoras de proyectos, participacion en los Consejos Técnicos
Asesores de Investigacion o Postgrado, Miembro de Comités de Arbitraje o Editor de
Revistas, Asesoria, tutorias y jurado examinador de instancias intra y extra

institucionales, Desempefio de cargos, entre otros. (Mesosistema).

Mientras que en el cuarto sistema, se encuentran todo los aspectos de orden
institucional que regulan y le dan piso legal a la labor del investigador tales como
Politicas de la Universidad, Reglamentos (Personal Académico, Investigacion,
Postgrado), Normativas, asi como las concepciones que se tengan sobre la
investigacion dentro de la institucion. (Exosistema). Con respecto a los lineamientos
de organismos internacionales en materia de investigacion, la cultura cientifica de
Venezuela y Brasil, la Constitucion del pais, Leyes y Politicas de Estado se

encuentran en quinto sistema. (Macrosistema).
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Finalmente se incorpor6 como ultimo sistema lo referido a la dimension
temporal Cronosistema, referida a los momentos historicos, sociales vividos en la
Universidad de cada pais (Venezuela y Brasil), ademas de los cambios suscitados en
el Exosistema y Macrosistema que tienen repercusion en el hacer investigacion,
dando lugar a lo que Bronfenbrenner (1979) denomina “transicion ecoldgica la cual
se genera cuando la posicion de una persona en el ambiente ecoldgico, se modifica

como consecuencia de un cambio de rol, de entorno, o de ambos a la vez”. (p. 46).

Desde la mirada de Vicent Van Gogh, resaltando el amarillo por un especial
simbolismo, en sus Obras de Girasoles, era el color que representaba su mundo
interior, hecho que se demuestra porque mand6 a pintar de ese color su casa en Arlés,
donde por primera vez tenia algo propio, un espacio personal, que pensaba convertir
en una comunidad de artistas dedicados Unicamente a la creacion artistica. Como él
mismo expreso “El amarillo es la vida, el calor, la luz, al ser el color del sol... y el
girasol es propio de mi”. El girasol en su movimiento siguiendo la posicién del sol
representa un modo de vida feliz y una bdsqueda constante de luz, de iluminacion, de
amor al sol; lo cual bien podria corresponder con los investigadores resilientes de este

estudio.
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Grafico No. 22. Desarrollo Ecolégico del Docente Investigador
Resiliente. Fuente: De Sousa, 2020

Finalmente, el Docente Investigador Resiliente: Una Sinfonia de Colores, en
las consideraciones expuestas se muestra como la luz que a través del color y de Van
Gogh nos pasea por el escenario contextual latinoamericano del quehacer
investigacion, demostrando que el recurso de la Resiliencia favorece, mantiene,
restructura y fortalece al Ser Humano y podria derivar politicas publicas que generen
impacto en las dimensiones: desarrollo psicoldgico, integral y profesional del docente
investigador; el incremento del acervo cientifico de las universidades y el desarrollo

de las sociedades latinoamericanas desde la creacién de nuevos conocimientos.
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CAPITULO VI
EPILOGO INVESTIGATIVO

“Los Suerios se hacen realidad, se libre de crearlos”. Marta De Sousa

La libertad de creacion es parte activa del pensar, sentir y accionar del Docente
Investigador Resiliente, visto desde la paleta de colores de Van Gogh, es estar
consigo mismo en el descubrirse, encontrarse, superarse, reconstruirse y adaptarse a
una sociedad latinoamericana demandante en su entorno universitario; fue a traves del
planteamiento de interrogantes que se encamind esta tesis doctoral, cuyas respuestas
emergieron de la voz de los actores de Brasil y Venezuela lo cual permitié generar la
musa inspiradora para obtener la Aproximacion Tedrica a la Resiliencia en Docentes
Investigadores de Universidades Latinoamericanas.

En este transitar de creacion tetrica, a la luz de las voces de los Docentes
Investigadores de Brasil y Venezuela, se pudo construir el nuevo conocimiento sobre
el Docente Investigador Resiliente Latinoamericano, desde su sentir y hacer, su
interaccion altruista en una cultura investigativa consona con su quehacer
investigativo, dandole interpretacion y significado a la investigacion como una forma
de vida resiliente.

Se develaron las caracteristicas personales y profesionales de los Docentes
Investigadores Resilientes a medida que se realizaban las entrevistas para ir
articuldndolas en categorias como eje y fases orientadoras para la creacion de la
arquitectura tedrica de esta tesis doctoral.

Se evidencid a través de las proposiciones y teorizaciones derivadas de las
voces de los actores dos Ejes centrales importantes como la Sinfonia Trifésica de la
Naturaleza del Docente Investigador Resiliente y el Desarrollo Ecoldgico del Docente
Investigador Resiliente.

Desde la perspectiva de la Naturaleza Resiliente del Docente Investigador se

percibe un Investigador con una autoestima sélida y un cimulo de valores que
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configuran un perfil del Investigador Resiliente de las Universidades
Latinoamericanas consideradas en este estudio. En dicho perfil se develan sus
aspectos actitudinales, emocionales, necesidades de vinculacidn social y afectiva con
su contexto, sus incentivos para la motivacion al logro, su autodeterminacion para
continuar a pesar de las dificultades las cuales sostienen su hacer investigativo

También es importante mencionar que el escenario del quehacer investigativo
de ambas universidades consideradas, presentan similitudes en cuanto a los factores
personales de los docentes investigadores entrevistados y los contextuales propios de
las estructuras organizativas de las instituciones y del pais, siendo los mismos
elementos inhibidores para investigar. Se observé la similitud de elementos de la
fundamentacidn legal internacional y nacional que vela por el quehacer investigativo,
desde lo econémico, presupuestario y de financiero se ven limitadas y por ende
afectan el desempefio de la actividad investigativa en las universidades
latinoamericanas estudiadas.

Lo anteriormente expuesto, propicia en los Docentes Investigadores Resilientes
(DIR) la busqueda de salidas para afrontar de manera exitosa las adversidades y asi
continuar con la creacion y produccion de conocimiento; con ese fin, desarrolla
capacidades resilientes para integrarlas en su praxis investigativa experimentan el
continuar en procesos de investigacion a pesar de verse mermado politicamente,
propiciando de forma sostenida e incentivada a continuar investigadndo porque es
parte de su vida.

A pesar de verse mermadas las politicas publicas, los DIR continGan en sus
procesos de investigacion porque el hecho de hacer investigacion dentro de sus
universidades es una forma de hacer vida y darle sentido a su existencia.

En este orden de ideas, la inversion publica en Investigacion e Innovacion es
insuficiente, se conocid que los Docentes Investigadores Venezolanos no disponen de
los recursos financieros, presupuestarios y tecnoldgicos en su universidad necesarios
para utilizar en su praxis investigativa.

De los descubrimientos, en primer lugar, resulto interesante revelar y apropiarse
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del termino Salario emocional, termino organizaciénal, que en los actuales contextos
universitarios latinoamericanos se rebasan los limites personales, donde se evidencia
la autoasignacion de un estipendio y el propio autofinanciamiento para dar piso y
soporte al hacer investigativo de los Docentes Investigadores Resilientes, se
convierten en nuevas alternativas sustantivas para el desarrollo de nuevas capacidades
psicosociales, personales, emocionales, profesionales y sociales.

Otro elemento significativo son los valores, la ética, y creencias presentes en los
Docentes Investigadores Resilientes que los hace perseverantes, inquebrantables,
fuertes y motivados ante la adversidad, para configurar en él al nuevo investigador,
con otros elementos personales que nutren su lado profesional.

Parece prudente y necesario orientar esfuerzos teoricos, practicos e
investigativos desde una comprension de la Resiliencia cercana al Paradigma de la
Complejidad, de modo que pueda comprender como un recurso dindmico en relacion
con sus dimensiones constitutivas del Ser Docente Investigador Resiliente.

En la narrativa de los Docentes Investigadores Resilientes se pudo develar que
la Resiliencia es un recurso que implica la interaccion de los sistemas con diversos
contextos ecoldgicos; no puede entenderse bajo una légica lineal, en otras palabras, se
construye a través del desarrollo del curso de la vida y a su vez construye historias de
vidas resilientes en el hacer investigacion, para el bienestar comun del entorno y con
una vision ética de la vida.

En segundo lugar, la construccion de la Resiliencia se basa en el
reconocimiento de la importancia de los entornos -Familia, Comunidad, Estado- en
interaccion continua con la persona, en esta tesis doctoral la triada son Grupos de
Investigacion-Comunidad de Investigadores-Estado; elementos comunes en los
Docentes Investigadores Resilientes de Venezuela y Brasil.

Esta triada, Grupos de Investigacion-Comunidad de Investigadores-Estado, le
ha permitido al Docente Investigador Resiliente obtener y otorgarse un Poder
Académico que le da visibilidad, libertad de producir articulos y libros, de divulgar

sus saberes y conocimientos, ello brindandole satisfaccion personal, social y
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profesional, en un contexto cultural investigativo latinoamericano.

De acuerdo con las consideraciones expuestas, la aproximacion teorica que
emergid acerca de la Resiliencia de docentes investigadores podria derivar politicas
publicas para la Investigacion e Innovacion con la mejoria del parque tecnolégico de
las universidades que generen impacto en tres dimensiones fundamentales: el
desarrollo psicoldgico, integral y profesional del Ser Investigador en actividades que
propicien el autodescubrimiento y el autoconocimiento; el incremento del acervo
cientifico de las universidades y el desarrollo de las sociedades latinoamericanas
desde la creacion de nuevos conocimientos; y el fortalecimiento de sus recursos
personales para emprender acciones como investigador dentro de las universidades
con una posicion mas segura. También retomar los programas de apoyo financiero
para el desarrollo de proyectos de investigacion, asistencia reuniones con pares
académicos.

Finalmente, en tercer lugar, desde una perspectiva reflexiva sobre las Politicas
Publicas para la investigacion e innovacion en las universidades latinoamericanas, se
presentan importantes desafios para mermar las resistencias, impugnaciones y
restricciones actuales presentes los paises deben abordar los siguientes retos:

e Renovar la permanencia de las politicas publicas para la investigacion e
innovacion, volverlas eficaces en su aplicacion.

e Reingenieria de los arquetipos de control de la investigacion e
innovacion.

o Disefar politicas publicas para la investigacion e innovacion a largo
plazo que se extiendan mas alla de un Gnico mandato de gobierno.

e Involucrar la triada Grupos de Investigacion-Comunidad de
Investigadores-Estado  en la formulacion, la coordinacién y la
armonizacion de las politicas de ciencia, investigacion e innovacion, con
el fin de conectar mejor los sectores de la demanda y la oferta de los

sistemas nacionales e internacionales e incorporar las voces de los
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actores tal como lo demandaron los investigadores de este trabajo de
investigacion.

Propiciar la integracion regional para compartir los costos de la I+D con
el objeto de poder abordar la agenda regional de la ciencia de la
sostenibilidad.

Modificar la cultura investigativa y organizativa, con el fin de
sistematizar el ecosistema del desarrollo humano del Ser investigador en
lo personal, institucional y regional.

Crear arquetipos para la formulacién, el seguimiento, la evaluacion de
las politicas de investigacion e innovacion.

Retomar la Autonomia de la Universidad como parte del respeto del Ser
Docente Investigador Resiliente.

En lo que respecta a los valores destaca Libertad, concepto mencionado
por varios de los entrevistados; es un cddigo in vivo importante de
enfatizar: “... darme cuenta de cuanto puede superarse cada ser, esta
hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas conocimiento para el

crecimiento personal”.

Los descubrimientos mostrados en esta tesis doctoral son consecuencia de una

imagen ideada, convertida en preguntas y luego ilustrada mediante un proceso

personal profesional y social que permitié constuir las experiencias y las narrativas de

la realidad de los Docentes Investigadores Resilientes, para lograr una arquitectura

consecuente sobre la Resiliencia en Docentes Investigadores Latinoamericanos.

En la aproximacion tedrica expuesta subyace la concepcion de que la

Resiliencia en el Docente Investigador latinoamericano es un recurso personal para

resistirse al infortunio en su hacer investigacion, restaurar su Ser Investigador y

fortalecerlo para tomar la decision de continuar en el camino de la investigacion

afrontando las dificultades de interaccion con sus entornos.

Recordando a VVan Gogh “Suefio con pintar y luego pinto mis suefios”, es asi el
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Docente Investigador Resiliente, sigue sofiando porque la investigacion es su forma
de vida, lo alimenta, lo nutre, lo reconforta, le hace feliz. Por ello es importante
involucrar el Ser Investigador como Politica de Investigacion e Innovacién, no verlo
como el ente operativo y hacedor de investigaciones, sino como al Ser Humano con
un cumulo de saberes, virtudes, capacidades resilientes que ameritan descubrirse y
abrirse a la sociedad generadora de conocimiento, desde los elementos resilientes,
motivacionales, personales, psicolégicos, sociales y profesionales que lo envuelven.

Finalmente esta paleta de colores, brinda muchas posibilidades para ver al Ser
Investigador desde otro lente, permite ampliar el conocimiento de lo que se conocia
como Resiliencia en los espacios de lo Familiar, la Salud, la Psicologia, volviéndose
mas innovador e inédito en el contexto de las universidades latinoamericanas, visto
que la figura de Docente Investigador Resiliente es un aporte de valia y gran
significacion para comprender y dar respuesta a muchas investigaciones sobre el
hacer investigacion.

En tal sentido, la Resiliencia en la presente Tesis doctoral es vista como un
proceso que conduce al desarrollo de la Autoestima en su praxis investigativa que
permite comprenderla como un recurso dinamico en relacién con sus dimensiones

constitutivas del Ser Docente Investigador Resiliente.
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ANEXO A

Nombramiento entre Pares

Titulo del Proyecto de Tesis Doctoral: Aproximacion tedrica a la Resiliencia

en docentes investigadores de Universidades Latinoamericanas.

Proposito: El siguiente cuestionario denominado: “Nominacion entre Pares” tiene
como proposito recabar informacion acerca del desempefio como investigadores
de los docentes de la UFRR- UPEL, desde la mirada de sus pares investigadores.

Instrucciones:

1.

Escriba el nombre de hasta tres (3) docentes investigadores (activos o
jubilados) de su Universidad que usted considere que se destacan en el campo
de la investigacion, pese a las dificultades del contexto latinoamericano,
nacional e institucional para investigar.

Designe su nominacion en funcion del siguiente perfil:

Poseer, entre tres (3) a ocho (8) publicaciones arbitradas, dos (2) de ellas
durante los dltimos tres (3) afios, pudiendo ser: (a) articulos de investigacion
en revistas especializadas; (b) articulos en extenso en memorias o actas de
conferencias, simposios, congresos u otros eventos equivalentes; (c) libros por
editoriales de reconocida trayectoria; (d) capitulos en libros; y (e) obras
académicas registradas con derecho de autor.

Haber participado en los Gltimos cuatro (4) afios en, por lo menos, un (1)
proyecto de investigacion.

Haber presentado entre una (1) y tres (3) ponencias, en los ultimos tres (3)
afios.

Haber presentado al menos cinco (5) ponencias, dentro de su area de
investigacion.

Pertenecer a una unidad de investigacion (Centro o Nucleo) en cualquier

Universidad de su pais.
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Haber formado parte de Programas de Méritos como Investigador, de acuerdo
a criterios de su pais.

Haber sido colaborador o Gestor de politicas de investigacion en su pais.
Haber sido tutor de, entre uno (1) y dos (2) trabajos de postgrado.

Poseer, por lo menos, un titulo de postgrado (especializacion, maestria y/o

doctorado).

Nominacion de los Docentes Investigadores:

Docente Investigador - 2. 3. .- 5.

Nombres

Apellidos

Unidad de Investigacion de
adscripcion

Area en la cual investiga

Teléfonos / email / otro dato de
contacto

¢Por qué lo nomina?

Fecha: /12019

Gracias por su valiosa colaboracion.
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ANEXO B

Guiodn de Entrevista

El siguiente guion de entrevista tiene como proposito recabar informacion acerca del
desempefio como investigadores de los docentes de la UFRR- UPEL sobre su
accionar investigativo a pesar de las situaciones adversas (personales, laborales,
institucionales, regionales o latinoamericanas) que interfieren con su rol de
investigador.

Posibles interrogantes sobre su quehacer investigativo:
¢En qué momento sintié que se convirtio en un investigador?

¢ Se considera investigador? ;Cuando se dio cuenta que lo era? ;Como se definiria
como investigador? ;Qué rasgos? ;Qué caracteristicas tienes? ;Se considera
exitoso?

¢Qué significado tiene la investigacion para usted? (Qué lo motiva para seguir
investigando?

;Qué satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional y
social?

¢Como ha apoyado usted la formacién de otros investigadores?

¢Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo plazo que generen
nuevas investigaciones?

¢Coémo lo ha apoyado la Universidad?
¢ Con qué recursos cuenta para hacer investigacion?

¢Qué obstaculos usted ha tenido, quizas de orden personal, profesional y social
durante su desempefio como investigador?

¢Como ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos obstaculos?

;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la Universidad en este
momento?

¢Es reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?
Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir haciéndolo?
¢Coémo contribuye su hacer como investigador en el cambio de politicas educativas?

¢Algo mas que pueda agregar?
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ANEXO C
Entrevistas en Profundidad

Entrevista E1IPBI1. Brasil

P1: ¢Em que momento vocé se sentiu um investigador? / ;En qué momento
sintio que se convirtié en un investigador?

R1: A partir da pesquisa de doutorado. Antes disso era dificil separar a estudante de
tanto tempo da pesquisadora que pretendia ser.

Traduccion:

A partir de la investigacion doctoral. Antes de eso, era dificil separar a la estudiante,
de tanto tiempo, de la investigadora que pretendia ser.

P2: ¢Vocé se considera um pesquisador? Quando vocé percebeu que era? Como
voceé se definiria como pesquisador? Quais recursos? Quais caracteristicas vocé
tem? Vocé se considera bem sucedido? / ¢Se considera investigador? ;Cuéndo
se dio cuenta que lo era? (Como se definiria como investigador? ;Qué rasgos?
¢ Qué caracteristicas tienes? ¢ Se considera exitoso?

R2: Ainda hoje apds algumas investigaces na area do Ensino de Fisica ndo tenho
certeza se a pesquisa que faco ajuda a socidade, as pessoas e 0s professores a serem
melhores, mais criticos.

Minha pesquisa ndo é aquilo que as pessoas imaginam, ficar em um laboratorio,
descobrir leis. E algo diferente tentar entender qual a melhor forma de formar
professores de Fisica conscientes de seu papel fundamental na sociedade. Como ndo
tenho respostas para isto ndo me considero uma pesquisadora de sucesso, de impacto.
Sempre fago autocriticas severas a respeito do meu trabalho como pesquisadora.
Talvez eu ndo acredite que possa contribuir de forma efetiva para a melhoria do
ensino de ciéncias.

Mas a luta persistente, a crenga inabaldvel de que devo tentar sempre pode acabaer
sendo minha melhor caracteristica como pesquisadora.

Traduccion:

Incluso hoy, después de algunas investigaciones en el area de Educacion Fisica, no
estoy segura de si la investigacion que hago ayuda a la sociedad, las personas y los
maestros a ser mejores y mas criticos.

Mi investigacion no es lo que la gente imagina, quedarse en un laboratorio, descifrar
leyes. Es algo diferente tratar de comprender la mejor manera de capacitar a los
profesores de fisica conscientes de su papel fundamental en la sociedad. Como no
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tengo respuestas para esto, no me considero un investigador exitoso e impactante.
Siempre me hago autocriticas severas sobre mi trabajo como investigador. Puede que
no crea que puedo contribuir de manera efectiva a la mejora de la educacion
cientifica.

Pero la lucha persistente, la creencia inquebrantable de que deberia intentarlo,
siempre pueden terminar siendo mi mejor rasgo como investigador.

P3: ¢Qual é o significado da pesquisa para vocé? / ;Qué significado tiene la
investigacion para usted?

R3: Como respondi a questdo anterior, o significado da minha pesquisa é formar
professores de fisica que se tornem educadores diferentes e transformem a educagéo
do pais para melhor. Contudo, o processo € lento entdo sinto como se minha
contribuicdo fosse quase insignificante.

Traduccion:

Como respondi a la pregunta anterior, el significado de mi investigacion es formar
maestros de fisica que se conviertan en diferentes educadores y que transformen la
educacion del pais para mejor. Sin embargo, el proceso es lento, asi que siento que mi
contribucion es casi insignificante.

P4: ;O que te motiva a continuar investigando? / ;Qué lo motiva para seguir
investigando?

R4: A fé inabalavel de que um pais s6 muda, somente se transforma e diminui suas
desigualdades sociais pela educacéo é a forca que me move todos os dias.
Traduccion:

La fe inquebrantable de que un pais solo cambia, solo cambia y disminuye sus
desigualdades sociales a través de la educacién es mi fuerza motriz todos los dias.

P5: ¢Que satisfacdo a pesquisa Ihe deu do pessoal, profissional e social? / ;Qué
satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional y social?

R5: Para uma pesquisafora de origem humilde como é o meu caso, tornar-se
professora em uma universidade federal de exceléncia no pais ja € o melhor do
premios; poder compartilhar conhecimentos e contribuir com a formagdo de
professores € uma dadiva. Contudo, minha meta é nunca buscar reconhecimento
social. Ele é quase inexistente. Como comentei antes, se eu mesma tenho ddvidas
sobre o potencial de minha pesquisa - que se foca em investigar como a Histéria da
Ciéncia e a Epistemologia podem ser utilizadas em sala de aula para melhorar o
entendimento e o gosto pela ciéncia -, menos ainda a sociedade consegue perceber
isto. A satisfacdo pessoal esta centrada em ter chegado até aqui e nunca desistir do
oficio. Ele da sentido & minha vida.

Traduccion:
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Para una investigacion de origen humilde, como es mi caso, convertirse en profesor
en una universidad federal de excelencia en el pais ya es el mejor de los premios;
poder compartir conocimientos y contribuir a la formacion docente es un regalo. Sin
embargo, mi objetivo nunca es buscar el reconocimiento social. Es casi inexistente.
Como comenté anteriormente, si yo misma tengo dudas sobre el potencial de mi
investigacion, que se centra en investigar como se puede usar la historia de la ciencia
y la epistemologia en el aula para mejorar la comprension y el gusto por la ciencia,
aun menos. La sociedad puede darse cuenta de esto. La satisfaccion personal se centra
en haber llegado tan lejos y nunca renunciar a mi oficio| profesion. Le da sentido a mi
vida.

P6: ¢Como vocé apoiou o treinamento de outros pesquisadores? / ;Como ha
apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: A forma de apoiar o treinamento de outros pesquisadores na area de pesquisa em
Ensino de fisica é dando aulas/disciplinas na pés-graduacéo e orientando mesrandos e
doutorandos.

Traduccion:

La forma de apoyar la formacion de otros investigadores en el campo de la
investigacion en educacion fisica es impartiendo clases / disciplinas de postgrado y
asesorando a estudiantes y doctorados.

P7: ¢Que outros projetos vocé tem a curto, médio e longo prazo que geram
novas pesquisas? / ;Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo
plazo que generen nuevas investigaciones?

R7: Gostaria muito de fazer um pos-doc e interagir com historiadores e
epistemoélogos europeus, talvez a Itélia. Este € um projeto para o futuro.

Traduccion:

Me encantaria hacer un postdoc e interactuar con historiadores y epistemologos
europeos, tal vez Italia. Este es un proyecto para el futuro.

P8: ¢Como a universidade tem apoiado isso? / ¢(Como lo ha apoyado la
Universidad?

R8: A universidade oferece liberdade académica para escrever e submeter projetos de
pesquisa, como disse, ainda que o impacto ndo seja observavel em curto prazo.
Oferece também infraestrutura para interagir com escolas de ensino basico, escrever e
publicar artigos. Isto é fundamental para a area de pesquisa em ensino de Fisica.
Traduccion:

La universidad ofrece libertad académica para escribir y presentar proyectos de
investigacion, como dije, aunque el impacto no es observable a corto plazo. También
proporciona infraestructura para interactuar con las escuelas primarias, escribir y
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publicar articulos. Esto es fundamental para el area de investigacion en educacion
fisica.

P9: ¢(Com que recursos vocé tem que fazer pesquisa? / ;Con qué recursos
cuenta para hacer investigacion?

R9: Os recursos séo centrados em recursos humanos, alunos de mestrado e doutorado
que se dispdem a investigar, testar inovagoes, oferecer ideias de como abordar topicos
de fisica complexos com auxilio da Histdria e Filosofia da Ciéncia, coletar dados e
juntos podermos analisar com metodologias de analise planejadas os resultados
alcancados.

Traduccion:

Los recursos se centran en recursos humanos, maestros y estudiantes de doctorado
dispuestos a investigar, probar innovaciones, ofrecer ideas sobre como abordar temas
complejos de fisica con la ayuda de Historia y Filosofia de la Ciencia, recopilar datos
y juntos podemos analizar con metodologias de analisis. Los resultados alcanzados
estan planificados.

P10: ¢ Que obstaculos vocé teve, talvez de natureza pessoal, profissional e social
durante sua performance como pesquisador? / ; Qué obstaculos usted ha tenido,
quizas de orden personal, profesional y social durante su desempefio como
investigador?

R10: Os obstaculos em grande medida estdo na necessidade de colaborar com a
Institui¢do, com esforco, energia e tempo, em questdes administrativas e de gestéo da
unidade, da graduac@o e no programam de pés-graduacdo. Isto ocupa bastante tempo
e restringe a energia para a pesquisa. Além disso, submeter projetos a aprovacao fora
da Instituicdo onde trabalho, em programas de apoio governamental a pesquisa é para
mim um desafio, hd& uma enorme competitividade e geralmente pesquisadores e
pesquisadoras mais inflientes acabam conseguindo bolsas. Até 0 momento sinto que
meus projetos foram sempre considerados mediocres (de pouco impacto).
Traduccion:

Los obstaculos en gran medida radican en la necesidad de colaborar con la
institucion, con esfuerzo, energia y tiempo, en cuestiones administrativas y de gestion
de unidades, programas de pregrado y posgrado. Esto lleva mucho tiempo y restringe
la energia para la investigacion. Ademas, presentar proyectos para su aprobacion
fuera de la institucion donde trabajo en los programas de apoyo a la investigacion del
gobierno es un desafio para mi, hay una enorme competitividad y, por lo general, los
investigadores mas influyentes obtienen becas. Hasta ahora siento que mis proyectos
siempre se han considerado mediocres (de poco impacto).

P11: ;Como vocé conseguiu continuar pesquisando apesar desses obstaculos? /
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¢Como ha logrado seguir adelante haciendo investigacién a pesar de esos
obstaculos?

R11: Entendo que o tempo dedicado & melhorias e reestruturagdes na graduacao é
sempre uma congtribui¢do importante que posso dar e isto, como disse nas perguntas
iniciais, € o que me move. Quanto as bolsas abro médo delas em um processo de
conformismo.

Traduccion:

Entiendo que el tiempo dedicado a las mejoras y reestructuraciones de pregrado es
siempre una contribucién importante que puedo hacer y esto, como dije en las
preguntas iniciales, es lo que me impulsa. En cuanto a las bolsas, las entrego en un
proceso de conformismo.

P12: ;O que vocé espera da atividade de fazer pesquisa na Universidade neste
momento? / ;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la
Universidad en este momento?

R12: Espero que todo o esfor¢o que tenho empreendido possa se converter em
contribuicdo em longo prazo para a melhoria do ensino de Fisica. Tenho convicgdo de
que minha luta é percebida pelos estudantes a quem leciono. Isto é o que me faz feliz
e me move para continuar.

Traduccion:

Espero que todo el esfuerzo que he estado haciendo pueda convertirse en una
contribucion a largo plazo para mejorar la educacion fisica. Estoy convencido de que
los estudiantes que ensefio perciben mi lucha. Esto es lo que me hace feliz y me
mueve a continuar.

P13: ¢O seu trabalho de investigacdo é reconhecido pela universidade? / ¢Es
reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: Alguns setores ligados as Licenciaturas e & formacéo de professores reconhecem
a pesquisa na area do Ensino de Fisica. Mas tenho convingdo que cientistas da
chamada “ciéncia dura” ndo percebem ou ndo reconhecem o papel desta minha
pesquisa.

Traduccion:

Algunos sectores relacionados con la formacion de pregrado y docentes reconocen la
investigacion en el area de Educacion Fisica. Pero estoy convencido de que los
cientificos de la llamada "ciencia dura" no se dan cuenta ni reconocen el papel de mi
investigacion.

P14: ;Se vocé teve dificuldades em investigar, 0 que o motiva a continuar
fazendo isso? / Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir
haciéndolo?
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R14: Como disse, foi dificil para mim, tornar-me docente e pesquisadora em uma
universidade importante no pais. Estar aqui é motivo de orgulho pessoal, ainda que
ndo reconhecido socialmente, talvez nem mesmo por parte consideravel de minha
familia que ndo compreende direito o que fago. Mesmo assim, compartilhar o que
pude aprender ao longo de anos de mestrado e doutorado € o que me motiva a
continuar.

Traduccion:

Como dije, fue dificil para mi convertirme en profesor e investigador en una de las
principales universidades del pais. Estar aqui es una fuente de orgullo personal,
aungue no es socialmente reconocido, tal vez ni siquiera por una parte considerable
de mi familia que no comprende lo que hago. Aun asi, compartir lo que he podido
aprender a través de afios de maestria y doctorado es lo que me motiva a continuar.
P15: ;Como o seu trabalho como pesquisador contribui para a mudanca de
politicas educacionais? / ;Cémo contribuye su hacer como investigador en el
cambio de politicas educativas?

R15: As politicas educacionais séo feitas e impostas de cima para baixo, o que
podemos fazer e interpretar, discutir, cmpreender e problematizar essas normas,
buscando tornar professores mais conscientes de seu papel na sociedade. Entendo que
se trata de uma contribuic&o indireta.

Traduccion:

Las politicas educativas se elaboran e imponen de arriba hacia abajo, lo que podemos
hacer e interpretar, discutir, comprender y problematizar estas normas, buscando que
los docentes sean mas conscientes de su papel en la sociedad. Entiendo que esta es
una contribucion indirecta.

P16: ;Qualquer outra coisa que eu possa adicionar? / ;Algo mas que pueda
agregar?

R16: Talvez a necessidade de publicar e a cobranca neste sentido seja, muitas vezes,
prejudicial a pesquisa na area de Ensino de Fisica. Entendo que nem sempre temos
resultados adequadamente analisados e de impacto para publicar; em minha opiniéo,
publicar algo do qual ndo estamos convictos é falacioso. O fato é que a academia
cobra muito a producdo intelectual e isto acaba trazendo certo mal estar.

Traduccion:

Quizés la necesidad de publicar y cobrar en este sentido a menudo es perjudicial para
la investigacion en el &rea de Educacion Fisica. Entiendo que no siempre tenemos
resultados analizados e impactantes para publicar; En mi opinion, publicar algo de lo
que no estamos convencidos es falaz. El hecho es que la academia cobra mucho por
la produccioén intelectual y esto termina causando algunas molestias.
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Entrevista E2PBI2. Brasil

P1: ¢Em que momento vocé se sentiu um investigador? / ¢En qué momento
sintio que se convirtié en un investigador?

R1: Tive duas oportunidades de ter essa sensacdo. Curiosamente ndo foi durante o
doutorado, apesar de ter desde aquele momento e até hoje a convicgdo de que 14 se
iniciou o processo de formagdo e a atividade como pesquisador. O primeiro momento
foi quando, durante o primeiro pés-doutorado (em Geofisica), tive a oportunidade de
reunir com representantes da Petrobras - empresa brasileira de exploragao de petrdleo
- junto com outros colegas pesquisadores e ao apresentar minha proposta de pesquisa
percebi o interesse deles no projeto. Notei que o que eu fazia como atividade de
pesquisa poderia ser Gtil na industria de petroleo. Foi essa a primeira sensacéo forte
de ser um pesquisador. Vieram outras oportunidades ainda na Geofisica quando
escrevei um projeto junto com outros colegas e o projeto foi aprovado é financiado.
Depois mudei de area e passei a me dedicar a educacdo em Ciéncias e, embora tenha
comegado a me envolver com essa nova area em 2001, por ter passado 12 anos e
meio em atividades administrativas na universidade e na secretaria de educacéo, s6
em 2015 comecou a se intensificar minha atuagdo em pesquisa nessa nova area. Veio
entdo o segundo momento de sensacdo de pesquisador quando, ao final de 2017, reuni
toda a minha producdo académica dos Ultimos 5 anos. Era expressiva. Precisei
desconsiderar algumas delas pois extrapolavam o limite maximo previsto nas normas
da Universidade Federal do Para.

Traduccion:

Tuve dos oportunidades para tener ese sentimiento. Curiosamente no fue durante el
doctorado, a pesar de haberlo hecho desde entonces hasta hoy y la conviccion de que
el proceso comenz6 alli Formacion y actividad como investigador. El primero
momento fue cuando, durante el primer post-doctorado (en Geofisica), tuve la
oportunidad de reunirme con representantes de la Petrobras - empresa brasilefia de
exploracion petrolera - juntas con otros investigadores y al presentar mi propuesta de
investigacion me di cuenta de su interés en el proyecto. Me di cuenta que lo que hice
como actividad de investigacion podria ser atil en la industria petrolera. Ese fue el
primer sentimiento fuerte de ser investigador Otras oportunidades llegaron en el
Geofisica cuando escribi un proyecto con otros colegas, y el proyecto ha sido
aprobado y financiado. Luego cambié el area y Empecé a dedicarme a la educacion
cientifica y, aunque comencé a involucrarme con esta nueva area en 2001, por tener
pas6 12 afios y medio en actividades administrativas en universidad y en el
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departamento de educacion, solo en 2015 comenzé Intensificar mi trabajo de
investigacion en esta nueva area. Luego llegd el segundo momento de sentirse
investigador cuando, a finales de 2017, reuni toda mi produccién de los Gltimos 5
afios. Fue expresivo. Yo necesitaba ignorar algunos de ellos porque excedieron el
limite m&ximo previsto en las normas de la Universidad Federal de Para.

P2: ¢Vocé se considera um pesquisador? Quando vocé percebeu que era? Como
vocé se definiria como pesquisador? Quais recursos? Quais caracteristicas vocé
tem? Vocé se considera bem sucedido? / ¢Se considera investigador? ¢ Cudndo
se dio cuenta que lo era? Cdomo se definiria como investigador? ;Qué rasgos?
¢ Qué caracteristicas tienes? ¢ Se considera exitoso?

R2: Sim, me considero um pesquisador. Na resposta da questdo anterior citei alguns
momentos em que me percebi como tal. Sou um pesquisador com foco em atividades
préaticas voltadas para o ensino de Ciéncias. Gosto de investigar estratégias de
aprendizagem em que o aluno assume protagonismo. Particularmente quando ha
envolvimento com as relagBes entre o conhecimento cientifico e suas implicag@es
tecnologicas e sociais. Nesse perspectiva, me caracterizo como aberto a novas ideias,
rigoroso na metodologia e no compromisso com o que entendo ser a verdade. Digo
que “entendo ser a verdade” considerando a dificuldade em se reconhecer a verdade,
como expressa Bertrand Russell no texto “Aparéncia e realidade”, por exemplo. Nao
sou um pesquisador do tipo que “a cada espirro sdo um artigo”, alids ndo sou de
acordo com essa politica produtivista a qualquer custo que o Brasil adotou que
colocou o pais entre os primeiros em quantidade de artigos produzidos mas bem mais
distante desse patamar no reconhecimento cientifico e aplicagdes praticas dos
resultados das pesquisas. Sou favoravel a produzir um universo menor de artigos com
ideias mais originais do que um largo conjunto de artigos com muitas variagdes sobre
0 mesmo tema, como boa parte dos pesquisadores brasileiros adota.

Traduccion:

Si, me considero un investigador. Al responder la pregunta anteriormente mencioné
algunos momentos en que me percibi como tal. Soy un investigador enfocado en
actividades practicas dirigidas a la ensefianza de las ciencias. Me gusta investigar
estrategias de aprendizaje en el que el alumno ocupa un lugar central. Particularmente
cuando hay implicacion con las relaciones entre conocimiento cientifico y sus
implicaciones tecnoldgicas y tecnoldgicas social. En esta perspectiva, me caracterizo
como abierto a nuevos ideas rigurosas en metodologia y compromiso con lo que
entiendo. Yo digo que "entiendo ser la verdad" considerando la dificultad de
reconocer la verdad, como expresado por Bertrand Russell en el texto "Apariencia y
realidad", para ejemplo No soy un investigador del tipo que "cada estornudo son un
articulo”, por cierto no estoy de acuerdo con esa politica productivismo a cualquier
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costo que Brasil adoptd que puso el pais entre los primeros en cantidad de articulos
producidos pero mucho mas distante de este nivel en reconocimiento aplicaciones
cientificas y practicas de los resultados de la investigacion. Estoy a favor de producir
un universo mas pequefio de articulos con ideas més originales que una amplia gama
de articulos con muchas variaciones sobre el mismo tema, ya que la mayoria de los
investigadores brasilefios adoptan.

P3: ¢Qual é o significado da pesquisa para vocé? / ;Qué significado tiene la
investigacion para usted?

R3: Entendo como Gaston Bachelard, em Formacdo do Espirito Cientifico, que a
pesquisa significa o caminho para se responder perguntas que ainda estdo sem
resposta. Embora muitas vezes se necessite de muitas pesquisas, cada uma dando
parte da resposta, para ser ter uma resposta satisfatoria.

Traduccion:

Entiendo como Gaston Bachelard, en Formacion del Espiritu Cientifico, esa
investigacion significa la forma de responder preguntas que ain no tienen respuesta.
Aunque muchas veces si necesita mucha investigacion, cada una de las cuales
proporciona parte de respuesta, para tener una respuesta satisfactoria.

P4: ;O que te motiva a continuar investigando? / ;Qué lo motiva para seguir
investigando?

R4: Um tanto de satisfacdo pessoal em encontrar determinadas respostas, o que me
remete ao espirito juvenil em que eu tinha “ansia de beber o mundo”, outro tanto de
satisfacdo social de poder envolver e ver caminharem muitos jovens no percurso
académico-cientifico. Outra motivacdo é ver que, em comparagao as pesquisas que
fazem colegas de outras regides do pais e mesmo do exterior, nossa pesquisa aqui no
norte do Brasil ndo deixa a desejar em termos qualitativos.

Traduccion:

La satisfaccion personal al encontrar respuestas a mis interrogantes, lo que me
devuelve al espiritu juvenil en el que tenia "El afan de beber el mundo", asi como la
satisfaccion social depara poder involucrar y ver a muchos jovenes caminando por la
ruta académico-cientifico. Otra motivacion es ver que, en comparacion con encuestas
realizadas por colegas de otras regiones el pais e incluso en el extranjero, nuestra
investigacion aqui en el norte de

Brasil no se queda corta en términos cualitativos.

P5: ¢Que satisfacdo a pesquisa Ihe deu do pessoal, profissional e social? / ;Qué
satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional y social?

R5: A satisfacdo pessoal e social j& foram expressadas na resposta anterior. Quanto a
satisfacdo profissional, a pesquisa possibilitou o reconhecimento institucional

marcador por progressdes funcionais e ocupacdo de cargos de gestdo académica que
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sem a pesquisa reconhecida ndo teriam sido alcancados.

Traduccion:

La satisfaccion personal y social ya se ha expresado en la respuesta anterior. En
cuanto a la satisfaccion laboral, la encuesta hizo posible el reconocimiento de
marcadores institucionales por progresiones funcionales y cargos de gestion
académica que sin una investigacion reconocida no habrian sido logrados.

P6: ¢Como vocé apoiou o treinamento de outros pesquisadores? / ¢(Como ha
apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: Como docente em 5 programas de pés-graduagdo, orientador de doutorados (6
diplomados e 5 em formacdo), orientador de mestrados (10 diplomados e 2 em
formagdo), como docente de cursos de graduacdo e orientador de Trabalhos de
Conclusdo de Curso e iniciagdo cientifica (cerca de duas dezenas), como lider de
grupo de pesquisa ativo desde 2011, cadastrado no CNPq desde 2014, envolvendo
cerca de 15 membros entre estudantes de pos-graduacdo, professores da educagdo
basica e do Ensino superior e estudantes de graduacdo, com renovacao parcial a cada
semestre. A maior parte dessa atividade desenvolvida nos Gltimos 4 anos.
Traduccion:

Como profesor en 5 programas de posgrado, asesor Estudiantes de doctorado (6
graduados y 5 en formacién), asesor para maestros (10 graduados y 2 en formacién),
como profesor de

cursos de pregrado y asesor para la conclusion de trabajos Curso e iniciacion
cientifica (alrededor de dos docenas), como lider grupo de investigacion activo desde
2011, registrado en CNPq desde 2014, involucrando a unos 15 miembros entre
estudiantes de posgrado, profesores de educacion bésica y ensefianza estudiantes de
educacion superior y de pregrado, con renovacion parcial cada semestre La mayor
parte de esta actividad se desarrolld en el Gltimos 4 afios.

P7: ¢Que outros projetos vocé tem a curto, médio e longo prazo que geram
novas pesquisas? / ¢ Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo
plazo que generen nuevas investigaciones?

R7: Aposentadoria ja esta proxima. O Brasil esta retraindo os investimentos publicos.
Pretendo apenas finalizar minha orientacfes em curso e orientar mais dois ou trés
doutorandos a ingressar em 2020.

Traduccion:

La jubilacion esta cerca. Brasil esta retrayendo en las inversiones publicas. Solo
quiero terminar mis cursos y guiar a dos o tres estudiantes de doctorado mas en el
2020.

P8: ¢(Como a universidade tem apoiado isso? / ¢(Como lo ha apoyado la
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Universidad?

R8: Intensamente.

Traduccion:

Intensamente.

P9: ¢Com que recursos vocé tem que fazer pesquisa? / ¢Con qué recursos
cuenta para hacer investigacion?

R9: Somente recursos proprios e de orientandos. H& apoio institucional para
deslocamentos.

Traduccion:

Solo recursos propios y asesores. Hay apoyo movimiento institucional.

P10: ¢ Que obstaculos vocé teve, talvez de natureza pessoal, profissional e social
durante sua performance como pesquisador? / ;Qué obstaculos usted ha tenido,
quizas de orden personal, profesional y social durante su desempefio como
investigador?

R10: De natureza pessoal 0 obstaculo é o equilibrio entre o cuidado com a saude e o
envolvimento em atividades de pesquisa, ensino e administracdo. De natureza
profissional a demanda excessiva de atividades de ensino pesquisa e administracéo.
De natureza social ndo vejo obstéculos.

Traduccion:

El obstaculo de caracter personal es el equilibrio entre la atencion de la salud e su
implicacion en la investigacion, actividades docentes y administracion. De naturaleza
profesional, demanda excesiva de actividades de ensefianza, investigacion y
administracion. De la naturaleza social no veo obstaculos.

P11: ¢;Como vocé conseguiu continuar pesquisando apesar desses obstaculos? /
¢Cémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos
obstaculos?

R11: Com o apoio de colegas e de orientandos.

Traduccion:

Con el apoyo de colegas y estudiantes.

P12: ;O que vocé espera da atividade de fazer pesquisa na Universidade neste
momento? / ;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la
Universidad en este momento?

R12: Que o atual governo federal mude a politica de desmonte das universidades
publicas, iniciada em janeiro deste ano, para que se mantenham os investimentos de
recursos publicos em instituicfes publicas de ensino e pesquisa..

Traduccion:

Que el actual gobierno federal cambia la politica de desmantelamiento de las
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universidades publicas, iniciadas en enero de este afio, para que las inversiones de
recursos publicos se mantienen en instituciones publicas de ensefianza e
investigacion.

P13: ¢O seu trabalho de investigacdo é reconhecido pela universidade? / ¢Es
reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: Sim.

Traduccion:

Si.

P14: ;Se vocé teve dificuldades em investigar, 0 que o motiva a continuar
fazendo isso? / Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: Ja respondi na questdo 04.. La Satisfaccion personal y social.

Traduccion:

Ya respondi la pregunta 04. La Satisfaccion personal y social.

P15: ;Como o seu trabalho como pesquisador contribui para a mudanca de
politicas educacionais? / ;Cémo contribuye su hacer como investigador en el
cambio de politicas educativas?

R15: A meu ver, no Brasil pouco se aproveita de pesquisas na orientagdo de politicas
educacionais. Mas pesquisas que desenvolvo sobre as relagdes entre a escola béasica e
universidade ja apontam importantes subsidios para a formulacdo de politicas
publicas, particularmente voltadas ao desenvolvimento profissional do professor da
educacéo bésica.

Traduccion:

En mi opinidn, en Brasil se aprovecha poco la investigacion en orientacion de politica
educativa. Pero investiga eso desarrollar sobre las relaciones entre la escuela basica y
universidad ya sefiala importantes subsidios para formulacion de politicas publicas,
particularmente dirigidas a Desarrollo profesional del profesor de educacion béasica.
P16: ¢Qualquer outra coisa que eu possa adicionar? / ¢Algo mas que pueda
agregar?

R16: Meu prazer em ser pesquisador em Educacdo em Ciéncias e contribuir para a
formac&o de novos pesquisadores..

Traduccion:

Es un placer ser investigador en Ciencias de la Educacién y Contribuir a la formacion
de nuevos investigadores.
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Entrevista E3PVI3. Venezuela

P1:¢En qué momento sintié que se convirtié en un investigador?

R1: En el momento en que participe, conscientemente, de una investigacion con
miras a ser publicable como articulo académico. En lo participar, durante el ltimo
afio de la carrera en Pedagogia en Geografia e Historia (UPEL-IPB), en que los
profesores de los seminarios de investigacion me motivaron a perfeccionar mi trabajo
con el objeto de publicarlo en una revista (afio 2008).

P2:¢Se considera investigador? (Cuando se dio cuenta que lo era? ;Cdémo se
definiria como investigador? ;Qué rasgos? ;Qué caracteristicas tienes? ¢Se
considera exitoso?

R2: En mi opinion, el investigador es una condicion profesional que se desarrolla a
partir de la praxis tedrico-metodologica, con un trabajo riguroso y sistematico de
procesamiento de fuentes de informacion. Asumi la aspiracion de ser investigador
desde el momento en que comencé a publicar los resultados de investigacion en
revistas arbitradas e indexadas. Este hecho represent6 el entrar a dialogar con una
comunidad cientifica, de pares investigadores.

El investigador es, ante todo, un profesional que entiende que su trabajo central es la
generacion de conocimiento, y asume la responsabilidad de compartir dicho
conocimiento en beneficio de la sociedad.

Los rasgos del investigador son variados, dependiendo de su disciplina de estudios.
En general, un investigador debe cuestionar, criticar y reflexionar sobre su objeto de
estudio, a partir de la evidencia documental o material, I6gicamente sustentado.

El investigador se caracteriza por mantener publicaciones constantes en formato de
libros, capitulos de libro o articulos de revistas cientificas, en las que presenta
investigaciones innovadoras en teorias, métodos o fuentes, y sobre temas de estudio
originales.

En términos generales, resulta dificil determinar que es exitoso en la investigacion
actual, debido al debate abierto en torno a la productividad cientificas, el nimero de
publicaciones, nimero de citaciones, los criterios de evaluacién de las instituciones
encargadas de la ciencia y las mismas universidades, por todo ello, esta pregunta
permanece en discusion académica actualmente.

P3: ¢ Qué significado tiene la investigacion para usted?

R3: En mi opinién, la investigacion significa una oportunidad de descubrir, de
construir conocimiento, de explorar, y de contribuir a la reflexién de problemas de

impacto en la sociedad.
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P4: ¢ Qué lo motiva para seguir investigando?

R4: Me motiva el interés personal por descubrir y conocer la complejidad del mundo
actual y del ser humano en el tiempo. Como historiador, siento que la investigacion
histérica tiene mucho que aportar a la comprension del hombre, su devenir, sus
desafios, su educacion, su rol en el planeta y ante la vida.

P5: ¢ Qué satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional
y social?

R5: La mayor satisfaccion que he tenido como investigador ha sido que otras
personas (estudiantes, profesores, investigadores, y simplemente lectores de historia),
han leido y comentado algunas cosas que he escrito. Ese momento ha sido revelador,
y muy importante para mi, porque me he percatado del interés de algunas personas
por saber mas de un tema en particular o seguir investigando sobre aspecto de la
historia.

P6: ¢Como ha apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: En general, ha sido a través de tres vias. La primera, es la ensefianza a nivel de
pregrado de futuros profesionales, y que eventualmente ser convierten en ayudantes
de investigacion y colegas. La segunda, en los congresos académicos en los que se
generan intercambio de ideas y opiniones sobre el tema de investigacion, muchas
veces recomendaciones de otros trabajos. El tercero, en la evaluacion de trabajos
académicos, en los que se formulan comentarios constructivos y sugerencias, que
pueden enriquecer la investigacion.

P7: ¢Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo plazo que
generen nuevas investigaciones?

R7: Por lo general, todo investigador trabaja en funcion de un proyecto de
investigacion, que contempla un periodo de mediano plazo (dos o tres afios), dentro
de lo cual se genera la investigacion, se produce articulos para revistas y se divulgan
los avances en congresos. Luego, estan las lineas de investigacion se consideran
temas de largo plazo, con los que el investigador se especializa en un area
determinada.

P8: ¢Como lo ha apoyado la Universidad?

R8: Las universidades en las que he estudiado y trabajado me han apoyado a través
del financiamiento econémico de proyectos de investigacion, asistencia a congresos,
infraestructura (espacio de trabajo), con recursos hibliograficos, y logisticamente todo
el esfuerzo material y humano para ejecutar actividades de este tipo, como consulta
de archivos, centros de documentacion y realizacion de eventos académicos.

P9: ¢Con qué recursos cuenta para hacer investigacion?
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R9: El principal recurso con el que cuento actualmente, es la experiencia acumulada
de mas de diez afios de trabajo, lo que me permite planea proyectos de investigacion
de forma realista, adaptada a la caracteristica de las universidades latinoamericanas, y
en especial a la consideracion de las ciencias sociales y humanidades en la region. En
términos materiales, he logrado acumular documentacién de investigaciones
anteriores, y en varias ocasiones, utilizar dinero propio para investigar.

P10: ¢Qué obstaculos usted ha tenido, quizas de orden personal, profesional y
social durante su desempefio como investigador?

R10: Los obstaculos en la investigacion representan una constante, y pueden ser
variados. El principal reto en América Latina, es la obtencidn de recursos econdmicos
para investigar en ciencias sociales y humanidades, en contraposicion de los criterios
que privilegian a las ciencias exactas, experimentales, las ingenierias o las ciencias de
la salud. Asimismo, todavia existen algunas practicas en las universidades que
favorecen alguna determinada linea de investigacion o tema, debido cuestiones
politicas, familiares, ideoldgicas, grupos o facciones, que entorpecen el desarrollo de
la investigacion académica.

P11: ;Cémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos
obstaculos?

R11: Se debe entender que la investigacion, la ciencia y la universidad no esta
exentas de lo humano y de los acontecimientos de la propia vida, por tanto, siempre
se presentan obstaculos en cualquier investigacion, en cualquier espacio y tiempo. En
este sentido, una de la mayor leccion de la investigacion es la perseverancia, el
intentar una y otra vez la blisqueda de conocimiento, el ser constante en el trabajo,
porque el fracaso y el error también forman parte del proceso de investigacion, y se
debe aprender del mismo.

P12: ;/Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la Universidad en
este momento?

R12: En estos momentos, espero poder formar futuros investigadores, que se han
capaces de afrontar los desafios y de sumar a responder los problemas de la sociedad.
Pienso, que este es uno de los mayor prop6sitos de mi trabajo actual, el ensefiar a
otros a investigar y crecer profesionalmente.

P13: ¢ Es reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: He tenido la fortuna de que mi trabajo ha sido reconocido en algunos momentos
en la Universidad, y en otros no. Pienso que, igualmente, se debe continuar
trabajando cada dia.

P14: Si ha tenido dificultades para investigar ¢;qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: En lo personal, pienso que el trabajo de investigacion redne dos ambitos de
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accion. Uno, es que el investigador trabaja en beneficio de contribuir a reflexionar un
tema o problema social, por tanto, se trabaja para una sociedad, para un bien mayor.
Mientras que, por otro lado, el investigador trabaja para el mediano y largo plazo, no
para lo inmediato, lo temporal 0 momentaneo, esto quiere decir, que el provecho de la
investigacion se vera en el tiempo.

P15: ;Como contribuye su hacer como investigador en el cambio de politicas
educativas?

R15: La politicas educativa la delinean otro tipo de instituciones y actores, en
ocasiones asesorados prudentemente y en otra no tanto, por ello, la labor del
investigador debe apuntar a que sus publicaciones y resultados puedan acceder a un
publico amplio. En otras palabras, el hacer del investigador deben considerar la
divulgacion cientifica en distintos medios y canales de comunicacion, para que la
sociedad en su conjunto pueda hacerse participe del conocimiento generado.

P16: ;Algo mas que pueda agregar?

R16: Quiero agradecer la ocasion de poder compartir estas ideas y experiencia.
Considero, firmemente, que la sociedad actual en América Latina estd y debe
continuar estando mas concientizada de que la investigacion y la ciencia pueden
servir a mejorar las condiciones de vida en el planeta, de forma mas sustentable y
responsable
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Entrevista E4PVI14. Venezuela

P1: ¢En qué momento sinti6 que se convirtid en un investigador?

R1: Creo que a mi me convirtieron en investigador desde muchacho. Eso fue la forma
de enfocar los estudios en el Seminario cuando estudidbamos Teologia, Filosofia y
Ascética. Se nos pedia método comparativo-hermenéutico-mayéutica propio de esas
disciplinas, para hacer los ensayos.

P2:;Se considera investigador? ¢Cuando se dio cuenta que lo era? ;Como se
definiria como investigador? ¢Qué rasgos? ;Qué caracteristicas tienes? ¢Se
considera exitoso?

R2: ¢Cuando se dio cuenta que lo era? Después cuando inicié estudios en el IPC, por
mi preparacion en las referidas disciplinas, me ofrecieron ser asistente de
investigacion en el Servicio de Investigacion Educativa. Ahi pude realizar o verme
como que realmente era un investigador en formacion y que ahora podia aprender
maés sobre métodos formales, es decir dejar un poco la especulacion y centrarme en
datos.

¢Como se definiria como investigador? Creo ser un investigador excelente, con
dominio de una variedad de métodos. Sin embargo, creo que lo mejor es el estar
abierto a nuevos aprendizajes. Implica revision de lo ya sabido y organizacion y
ubicacion de lo nuevo con los anteriores aprendizajes. Eso define un investigador,
darle sentido a todo con caracter de producir datos y organizarlos en explicaciones y
teorias. Desde luego, saber escribir.

;Qué rasgos? Para ello hay que ser curioso, minucioso, analitico, pero ademas,
sintético y conclusivo. Esto ltimo es saber qué te propones con al andlisis y buscar
la culminacion del proceso. Claro con mentalidad abierta y prevenido de que la
construccion siempre esta en revision.

¢ Qué caracteristicas tienes? Ya te dije como soy: excelente, dominio, estar abierto,
revisar, organizar, ubicar, producir y escribir. Lo hago con lenguaje disciplinario,
pero didacticamente para que el aprendiz entienda. Logicamente: trabajar en equipo,
ser constante y sobretodo, comprehensivo.

;Se considera exitoso? Claro. Con buen nivel de produccion intelectual: tesis,
ascenso, articulos, libros, informes técnicos, tutor, jurado, asesor de instituciones,
coordinador de postgrados, Etc. Lo bueno es que se acumula un conocimiento y
experticia que permite separar lo vigente y permanente del ideario a lo de moda y
transitorio del saber y el hacer investigativo.
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P3: ¢Queé significado tiene la investigacion para usted?

R3: Ya eso puede estar en los apartes anteriores. Sin embargo diré que lo més
significativo es poder crear, dejar legado, contribuir al mejoramiento institucional y
personal en nuestro radio de accion.

P4: ;Qué lo motiva para seguir investigando?

R4: Satisfacer mi curiosidad de cdmo se comportan varios aspectos de nuestra vida y
de nuestros conceptos educacionales y de accion social.

P5: ¢ Qué satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional
y social?

R5: Esa triada de lo PPS es unitaria tienen las mismas causas y efectos. Lo
satisfactorio esta en que puedes ver y saborear tus avances, en perfeccionar la accion
investigativa y su comunicacion. El rodearte de mentores y ejemplos, yo tuve los
mejores. EIl ponerte metas y lograrlas, como hacer los postgrados y participar en
eventos. Hacerte miembro de organismos y sociedades de investigacion internacional
y nacional y logar reconocimiento y respeto. Logicamente, el respeto y admiracion
de tus alumnos y colegas.

P6: ;Como ha apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: A los alumnos y tutorados, como coordinador de lineas y programas, como asesor
de instituciones y proyectos. Pero lo mejor es con tu produccién intelectual. Ahi
queda la demostracion de tu trabajo. Si no esi se pierde parte de tu trabajo.

P7: ;Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo plazo que
generen nuevas investigaciones?

R7: Estoy centrado en libros, especialmente sobre Politica y otras areas. Eso requiere
hacer mucha investigacion de los temas y consulta a experto.

P8: ¢ Como lo ha apoyado la Universidad?

R8: Parcialmente. Creo que se da un apoyo. Antes, mejor dicho. Hay como un
obstaculo, que es que nadie es profeta en su tierra. Eso se cumple en la UPEL. A
veces se invierte en nosotros: asistencia a congresos y publicaciones. Después se
queda sin reconocimiento. Cuando digo reconocimientos es que se nombran
comisiones, por ejemplo, sin considerar a quiénes dominan el tema.

P9: ¢Con qué recursos cuenta para hacer investigacion?

R9: Los que la Universidad da aunque sea parcial, el resto es lo que obtengo de otras
instituciones. Por ejemplo, yo tuve la Beca GMA, el apoyo de la embajada de
Canada, el Consejo Britanico, la Fundacion la Salle de CN, CENAMEC, entre otras
instituciones que me ayudaron..

P10: ¢Qué obstaculos usted ha tenido, quizas de orden personal, profesional y
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social durante su desempefio como investigador?

R10: Lo mismo con la triada. La formacion de investigador no es facil, por ejemplo,
en la UPEL, se da mucha importancia a los docentes de postgrado, pero mucho de
ellos, no son investigadores. Cuando uno sobresale, ve con asombro como te olvidan
o0 desplazan. Lo material no es tan importante como el apoyo moral que debe tener la
institucion con uno.

P11: ;Cémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos
obstaculos?

R11: Ya te lo adelanté en el punto 9. Agrego que una gran capacidad ahorro, ayuda
de amigos y mentores, entre otros aspectos vinculantes al éxito.

P12: ;/Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la Universidad en
este momento?

R12: Hay necesidad de revitalizar la UPEL. Creo que eso estd muy problematico.
Hay mucho desanimo, pero la investigacion e innovacion son las claves. Hoy estoy en
una Comision del Plan Pais, he notado que mis ideas ya publicadas tienen resonancia.
P13: ¢ Es reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: Ya eso creo esta respondido. Y espero mas reconocimiento y apoyo para seguir
con mi produccion intelectual. Hay areas nuevas de investigacion, como dedicarme a
la Inteligencia Espiritual y al legado IPC..

P14: Si ha tenido dificultades para investigar ¢;qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: Creo en la creacion del concomimiento, en la exploracion de la experiencia. No
hay nada que se pueda crear sin investigacion, condicion necesaria. Estoy motivado
ya que deseo dejar un buen legado.

P15: (Como contribuye su hacer como investigador en el cambio de politicas
educativas?

R15: Esa es mi area, ya tengo varios escritos sobre eso. Desearia que aquello quienes
tienen responsabilidad de formularlas, se asesoren con los investigadores. En otras
palabras, deseo que se nos consulte y que nuestros saberes sean reflejados en la
politicas y en las legislaciones correspondientes. Me queda mucho por hacer. Ahora
es cuando hay que participar a pesar de la edad.

P16: ¢Algo mas que pueda agregar?

R16: La cosa no es facil. Desde el punto de vista de cémo investigar, uno se
encuentra con docentes universitarios que se definen en un solo angulo. Asi, restan
visiones y variados caminos para hacer la terea investigativa. Por ejemplo: no asumir
la integracion y complementariedad de métodos; el oponerse al uso de estadistica
conceptual; uso incorrecto de paradigmas; con imposicién de una manera de hacer
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investigacion e incluso de la seleccién de las tematicas generandose desanimo en los
gue se inician; sin ética al esperar sélo incidentes que validen su pensamiento
expresados en supuestos e hipdtesis; en el hacen escritos complicados como
declaracion de magos sin didactica y estilo pedagdgico y paremos de contar.

Esta situacion no es colateral ni casual, es debido sistematicamente a sus
personalidades que arraigan estilos cerrados de mentalidad y accion. El investigador
debe desnudarse y repensar sus visiones y respetar las de otros. Debe moldear una
sustentabilidad de comunicacion ética para construir y reconstruir en colectivo.

Gusto de colaborar contigo. Exito.
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Entrevista E5PBI5. Brasil

P1: ;Em que momento vocé se sentiu um investigador? / ;En qué momento
sintio que se convirtié en un investigador?

R1: Quando percebi a necessidade de obter mais conhecimento sobre a minha
profissdo e com ela um grande acimulo de experiencia que poderiam ajudar as
pessoas em minha volta. Contribuindo para a construgdo de novas idéias e
conhecimentos novos. Havia também um grande desejo de ser docente em
Universidades publicas com metodologias diverenciadas. A pesquisa tem sido
intrinseca ao longo do meu processo de treinamento, posso dizer que desde o inicio
do ensino superior sinto a necessidade de melhorar os contextos educacionais e a
qualidade de vida de diferentes agentes (professores, alunos, pais).

Traduccion:

Cuando me di cuenta de la necesidad de obtener mas conocimiento sobre mi
profesion y con ella una gran experiencia que podria ayudar a las personas que me
rodean. Contribuyendo a la construccion de nuevas ideas y nuevos conocimientos.
También habia un gran deseo de ser profesor en universidades pablicas con diferentes
metodologias. Cuando me di cuenta de la necesidad de obtener mas conocimiento
sobre mi profesion y con ella una gran experiencia que podria ayudar a las personas
gue me rodean. Contribuyendo a la construccion de nuevas ideas y nuevos
conocimientos. También habia un gran deseo de ser profesor en universidades
publicas con diferentes metodologias. La investigacion ha estado intrinseca en todo
mi proceso de formacién, puedo decir que desde mis inicios de educacion superior en
sentir la necesidad de mejorar los contextos educativos y la calidad de vida de
diferentes agentes (docentes, estudiantes, padres de familia).

P2: ¢Vocé se considera um pesquisador? Quando vocé percebeu que era? Como
vocé se definiria como pesquisador? Quais recursos? Quais caracteristicas vocé
tem? Vocé se considera bem sucedido? / ¢ Se considera investigador? ¢ Cuando se
dio cuenta que lo era? ;Como se definiria como investigador? ;Qué rasgos?
¢ Qué caracteristicas tienes? ¢ Se considera exitoso?

R2: Se eu sou um pesquisador, percebi quando comecei a desenvolver uma proposta
de pesquisa com o objetivo de analisar os niveis de aprendizagem dos alunos,
diagnosticando os motivos das deficiéncias encontradas. Na minha opinido, um
pesquisador deve ter as seguintes caracteristicas: Reflexivo, Observador, Analitico,
Disciplinado, Responsavel, Honesto, Objetivo, Leitor, Deve trabalhar em equipe,
Deve ter valores.

Sim, eu me considero bem-sucedido porque estou cumprindo meus sonhos
atualmente culminando meu trabalho como magister em inovagéo na educagcao.
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mas muitas vezes sinto e faco acBes coletivas. Que surgem da necessidade de
resolver problemas sociais e com eles facilitar a vida das pessoas na comunidade em
minha volta. Assim procuro estar sempre obtendo conhecimentos e respondendo
questdes que venham contribuir o desenvolvimento humano.

Quando isso acontece procuro seguir uma linha organizada de ideias, pensamentos e
acOes. Totalmente sistematica, pois envolvo outras pessoais parceira das agdes.
Traduccion:

Si soy investigadora, me di cuenta cuando empecé a elaborar propuesta de
investigacion dirigidas a analizar los niveles de aprendizaje de los estudiantes,
diagnosticar el porqué de las falencias encontradas. En mi concepto, un investigador
debe tener las siguientes caracteristicas: Reflexivo, Observador, Analitico,
Disciplinado, Responsable, Honesto, Objetivo, Lector, Debe trabajar en equipo, Debe
tener valores.

Si, me considero exitosa pues estoy cumpliendo mis suefios actualmente culminando
mi trabajo degrado como magister en innovacion en educacion. Pero a menudo siento
y hago acciones colectivas. Eso surge de la necesidad de resolver problemas sociales
y con ellos facilitar la vida de las personas en la comunidad que me rodea. Asi que
siempre trato de obtener conocimiento y responder preguntas que contribuyan al
desarrollo humano.

Cuando esto sucede, trato de seguir una linea organizada de ideas, pensamientos y
acciones. Totalmente sistematico, ya que involucro a otras personas para trabajar en
equipo en las acciones.

P3: ¢Qual é o significado da pesquisa para vocé? / ;Qué significado tiene la
investigacion para usted?

R3: E de grande importancia é atraves dela que podemos encontrar solugdes para
certas situagOes, adquirir e contribuir com mais conhecimentos. A pesquisa € um
processo que nos leva a reflexdo, andlise, transformacdo de ambientes, através da
criacdo de novos conhecimentos Uteis para a solucdo das diferentes necessidades
encontradas em um determinado contexto.

Traduccion:

Es de gran importancia y es a través de él que podemos encontrar soluciones para
ciertas situaciones, adquirir y contribuir con mas conocimiento. La investigacion, es
un proceso que nos conlleva a la reflexion, analisis, transformacion de ambientes a
traves de la creacion de nuevos conocimientos que son Utiles para la solucion de las
diferentes necesidades encontradas en un contexto determinado.

P4: ;O que te motiva a continuar investigando? / ¢Qué lo motiva para seguir
investigando?

R4: Minha profissdo, sou professora do ensino fundamental, médio e universitaria.
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Hoje na fungdo de Orientadora Educacional. Acontecem nessa funcdo muitos
problemas que dificultam o processo ensino aprendizagem. Impedem o
desenvolvimento psicologico, social, emocional e intelectual dos alunos. Ser capaz de
contribuir para melhorar a qualidade da educagdo e resgatar valores que inspiram as
pessoas a quererem superar
Traduccion:
Mi profesion, soy maestra de primaria, secundaria y universidad. Hoy en el rol de
Asesor Educativo. En esta funcion, se producen muchos problemas que dificultan el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Impiden el desarrollo psicoldgico, social,
emocional e intelectual de los estudiantes. El poder contribuir a mejorar la calidad de
la educacion y el rescate de valores que inspiren a las personas en querer a superarse.
P5: ¢Que satisfacdo a pesquisa lhe deu do pessoal, profissional e social? / ;Qué
satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional y social?
R5: A pesquisa do meu mestrado me fez perceber o quanto cada ser pode se superar,
deste feito com muito amor e desejo de adquirir mais conhecimento para o
crescimento préprio. No profissional me sentir ralizada e gratificada. Pois coloquei
em praticas algumas coisa que aprendir na minha pesquisa. No social posso dizer que
sentir orgulho de mim mesmo, pois vi alguns resultados de minha pesquisa. Como
Orientadora Educconal pude ajudar discentes, pais e professores no ambito escolar.
Também:

e Ser capaz de se qualificar permanentemente

e Trabalhar em equipe e contribuir com meus conhecimentos para a

transformacéo de cenarios educacionais.

e Ser capaz de aprender diferentes perspectivas do conhecimento cientifico

e Enriquecer meu Iéxico
Traduccion:
La investigacion de mi maestria me hizo darme cuenta de cuanto puede superarse
cada ser, esta hazafia con mucho amor y deseo de adquirir mas conocimiento para el
crecimiento personal. En el profesional me siento satisfecho y satisfecho. Porque puse
en préactica algunas cosas para aprender en mi investigacion. En lo social, puedo decir
que me siento orgulloso de mi mismo, porque vi algunos resultados de mi
investigacion. Como Asesor Educacional pude ayudar a estudiantes, padres y
maestros en el ambiente escolar.
También:

e Poder cualificarme permanentemente

e Trabajar en equipo y contribuir desde mi conocimiento a la transformacion de

escenarios educativos.
e Poder aprender diferentes perspectivas del conocimiento cientifico
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e Enriquecer mi Iéxico
P6: ;Como vocé apoiou 0 treinamento de outros pesquisadores? / ;Coémo ha
apoyado usted la formacion de otros investigadores?
R6: Orientando-0os a importancia de uma pesquisa cientifica, pois por meio dela
podemos obter conhecimento, resultados fundamentais para a sociedade e si mesmos.
* Participar ativamente do processo de pesquisa.
* Estabelecer acordos para otimizacéo e desenvolvimento de atividades
* Articular as diferentes fontes de pesquisa.
Traduccion:
Guiandolos a la importancia de la investigacion cientifica, porque a través de ella
podemos obtener conocimiento, resultados fundamentales para la sociedad y para
ellos mismos.
Participando activamente del proceso de investigacion.
Establecer acuerdos para la optimizacion y desarrollo de actividades.
Articular las diferentes fuentes de investigacion.
P7: ¢Que outros projetos vocé tem a curto, médio e longo prazo que geram
novas pesquisas? / ¢Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo
plazo que generen nuevas investigaciones?
R7: Projetos voltados & Orientagdo Educacional.
Traduccion:
Proyectos enfocados en Orientacion Educativa.
P8: ¢Como a universidade tem apoiado isso? / (Cémo lo ha apoyado la
Universidad?
R8: Realizo somente na escola, mas a UFRR por meio de parceria da coordenacdo de
psicoligia Aisikiran nos apoia em determinadas agGes com alunos e professores.
Para fortalecer com a minha pesquisa a linha de pesquisa de formacao de professores.
Traduccion:
Lo hago solo en la escuela, pero UFRR a través de una asociacion con la
coordinacion de psicologia Aisikiran nos apoya en ciertas acciones con estudiantes y
maestros.
Poder fortalecer con mi investigacion a la linea de investigacion de formacion
docente.
P9: ¢ Com que recursos vocé tem que fazer pesquisa? / ;Con qué recursos cuenta
para hacer investigacion?
R9: Recursos humanos, para ter o conhecimento de como iniciar pesquisas que sdo a
base de todo pesquisador. Além disso, a motivacdo de querer continuar no exercicio
de pesquisa.
Pesquisa Bibliografica, metodologia aplicada e abordagem de estudos ja existentes.
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Traduccion:

Recurso humano, poder tener ya el conocimiento de como iniciar investigacion los
cuales son las bases para todo investigador. Ademas, de la motivacion de quiere
seguir en el ejercicio de investigacion.

Investigacion bibliografica, metodologia aplicada y enfoque de estudios existentes.
P10: ¢Que obstaculos vocé teve, talvez de natureza pessoal, profissional e social
durante sua performance como pesquisador? / ¢ Qué obstaculos usted ha tenido,
quizas de orden personal, profesional y social durante su desempefio como
investigador?

R10: A otimizagdo dos tempos de feedback na investigacdo, entre o0 remetente e 0
receptor, que muitas vezes sdo afetados pela inatividade dos canais de comunicacéo
(luz, internet, clima, entre outros).

A Intervencdo entre os profissionais as vezes é dificil, falta de recursos bibliogréficos
€ recursos materiais.

Traduccion:

La optimizacion de los tiempos de retroalimentacion en la investigacion, entre el
emisor y receptor el cual muchas vece son afectadas por la inactividad de canales de
comunicacion (luz, internet, clima entre otros.).

La intervencidn entre profesionales es a veces dificil, falta de recursos bibliograficos
y materiales.

P11: ;Como vocé conseguiu continuar pesquisando apesar desses obstaculos? /
¢Cémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos
obstaculos?

R11: A pesquisa e a realizacdo dos projetos precisam ter persisténcia e compromisso.
Auto-treinamento e pesquisa constante também séo necessarios.

Traduccion:

La investigacion y la realizacion de proyectos deben ser persistentes vy
comprometidas. También es necesario la Autoformacion e investigacion constante.
P12: ;O que vocé espera da atividade de fazer pesquisa na Universidade neste
momento? / ;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la
Universidad en este momento?

R12: Continue qualificado-me e aumente meu nivel de treinamento, além de
continuar participando de reunides que fortalegam nosso conhecimento.

Traduccion:

Continuar cualificandome y elevar mi nivel de formacién .Ademas, de seguir
participando en encuentros que fortalezcan nuestros conocimientos.

P13: (O seu trabalho de investigacdo é reconhecido pela universidade? / ¢Es
reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?
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R13: Acredito que sim, pois a parceria com 0s universitarios sempre é atendida.
Traduccion:

Creo que si, porque la asociacion con estudiantes universitarios siempre se cumple.
P14: ;Se vocé teve dificuldades em investigar, 0 que o motiva a continuar
fazendo isso? / Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: Sim. O que me motiva é o processo , nos faz crescer como pessoa e
profissionalmente gratificante.

Estou motivado pela satisfagdo de poder orientar diferentes comunidades
educacionais e ilustrar como elas devem enfrentar um processo de pesquisa e que
véem isso como um exercicio criativo e ndo tedioso.

Traduccion:

Si. Lo que me motiva es el proceso, nos hace crecer como persona y
profesionalmente gratificante.

Me motiva la satisfaccion de poder orientar a diferentes comunidades educativas e
ilustrarlos a como deben enfrentarse a un proceso de investigacion y que vean de este
un ejercicio creativo y no tedioso.

P15: ;Como o seu trabalho como pesquisador contribui para a mudanca de
politicas educacionais? / ;Cémo contribuye su hacer como investigador en el
cambio de politicas educativas?

R15: Como Orientadora Educacional os resultados séo enviados a Secretaria de
Educacéo.

A contribuicdo visa fortalecer o cumprimento dos direitos e deveres que diferentes
agentes educacionais devem cumprir e, é claro, na constru¢éo de novos acordos que
permitam a atualizagdo de paradigmas, modelos e abordagens educacionais.
Traduccion:

Como asesor educativo, los resultados se envian a la Secretaria de Educacion.

La contribucién va encaminada en poder fortalecer el cumplimiento de los derechos y
deberes que deben cumplir los diferentes agentes educativos y por supuesto en la
construccion de nuevos acuerdos que permitan la actualizacién de paradigmas,
modelos y enfoques educativos.

P16: ¢;Qualquer outra coisa que eu possa adicionar? / ;Algo mas que pueda
agregar?

R16: Nao

Traduccion:

No
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Entrevista E6PVI6. Venezuela

P1: ¢En qué momento sintié que se convirtio en un investigador?

R1: No podemos decir que existe un momento determinado, aln estamos en ese
proceso de convertirnos, 0 encontrarnos-acercarnos, al proceso de investigacion.
Desde nuestro proceso de formacion en pregrado como profesor de Biologia y Cs
Generales, curse asignaturas vinculadas a la investigacion denominados “Topicos de
Investigacion en Biologia” como electiva, en el campo de la agroecologia.
Posteriormente como un proceso independiente participe de un grupo de estudiantes
dedicados al estudio de la Fauna en Venezuela bajo la tutela del Maestro Manuel
Gonzales Sponga . Generamos actividades de investigacion muy interesantes. Esto
sembré la semilla de mantenernos investigando como parte de la profesion docente.
En la universidad (UPEL) la actividad gerencial nos aparté del buen camino.
Posteriormente el desarrollo de lineas y centros de investigacion sumada a los
requerimientos de los estudios doctorales consolidaron este perfil, aprovechando
oportunidades en alianzas con otras Universidades y nos mantenemos participando en
congresos, ponencias, asesorias y sobre todo tratando de publicar nuestras
experiencias académicas y consolidando la linea de investigacion en Educacion
Alimentaria y Nutricional. Esto como un compromiso personal, ya que no contamos
con un real apoyo de la Universidad.

P2:¢Se considera investigador? ¢Cuéndo se dio cuenta que lo era? (Cdémo se
definiria como investigador? ¢;Qué rasgos? ¢Qué caracteristicas tienes? ¢Se
considera exitoso?

R2: ¢Cuando se dio cuenta que lo era? Mis pares académicos me consideran como tal
debido a la “terca insistencia” de seguir generando proyectos y publicando. Ya nos
escriben y solicitan nuestros articulos y arbitraje de articulos, por parte de editoriales
y revistas de otros paises. Creemos que estamos en el camino. Desde hace varios
afios nos solicitan o consultan en la materia y formamos parte de equipos
transdisciplinarios con entes extra universitarios en el tema.

¢{Cémo se definiria como investigador? La definicién es de rigurosidad en el
quehacer investigativo y tener un tema o constructo complejo de investigacion y con
buenos amigos que nos acompafian en los procesos y productos investigativos..

¢Qué rasgos? A manera de rasgos: Comprometido con la actividad investigativa.
Congruente entre el ser y el quehacer (tenemos un emprendimiento comercial basado
en el consumo de frutas, mermeladas y condimentos naturales y saludables). La
honestidad el apoyo a los colegas y la participacion en equipos de trabajo son clave
en los rasgos como investigador. Manteniendo un proceso reflexivo-autoevaluativo
permanente a fin de mejorar nuestra praxis investigativa. Tratando de generar
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procesos innovadores en método o alcance de la investigacion lo que le aporta
flexibilidad y retroalimentacion.

¢Qué caracteristicas tienes?. Tal vez ser acucioso, constante, insistente “casi terco”
“monastico” en el logro de metas. Poder transferir estos productos al quehacer
docente en los cursos o las actividades de extension.

;Se considera exitoso? No nos consideramos exitosos, pero si satisfecho por lo
logrado y lo que estamos alcanzando. En cada momento hay nuevos retos o ideas que
desarrollar. Cuando esto ya no sea la “sabia” que nos nutra, serd tiempo de partir.

P3: ¢ Qué significado tiene la investigacion para usted?

R3: Es como una accion, un compromiso, un ser y estar en la universidad que nos ha
permitido llegar a lo que en este momento quiero conocer, crear y aportar a mi
entorno y a mis estudiantes. Esta accion nos ha permitido producir conocimientos,
socializarlos y sistematizarlos. La ruta nos sefiala el camino o como decia el poeta
“caminante no hay camino, se hace camino al andar” permitiendo en este transitar-
develar la relacién que ha estado emergiendo entre; los conocimientos, la accion de
investigar y su efectividad o pertinencia con el contexto social con el cual estamos
comprometidos, como lo es la educacion alimentaria y nutricional. Ello nos ha
enmarcado o sefialado una caracteristica muy particular, y que diferencia y
perfecciona cualitativamente nuestra labor académica.

P4: ;Qué lo motiva para seguir investigando?

R4: Verdad que no sé, la situacion pais-universidad tiene suficientes argumentos para
desistir. Pero no encuentro otra manera de estar motivado por nuestro trabajo, de
venir a trabajar. Una forma de “aliviar” o darle sentido a la vida académica. No me
siento como un “cruzado” en tierra santa. Poseemos un sentimiento intrinseco de
seguir adelante, que nos motiva, con fe, de seguir y que detras de la siguiente
montafia hay o habra tiempos mejores para nuestro pais-universidad y que requiere
que sigamos.

P5: ¢ Qué satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional
y social?

R5: Se han alcanzado buenos niveles de productividad investigativa,
reconocimientos, ascensos académicos, participacion en redes de investigacion
nacionales e internacionales.

P6: ; Como ha apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: En asesorias y apoyo metodolégico, coautoria en diversas publicaciones, tutor de
Trabajos de grado. Pero falta consolidar redes de investigacion mejor consolidadas en
este campo como la salud, la promocién de la salud en la escuela y la Educacion
alimentaria.

P7: ¢Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo plazo que
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generen nuevas investigaciones?

R7: Actualmente estamos investigando sobre el perfil de egreso de los participantes
en el proyecto de servicio comunitario en educacién alimentaria, sus concepciones-
abordaje pedagdgico del tema, lo cual derivard en estudios de impacto y formacion
docente.

Otra linea de proyecto es el estudio de la asociaciones entre la situacion nutricional de
nuestros estudiantes y su pensamiento creativo, inteligencia emocional y salud
integral. Aportando insumos para proyectos de promocion de la salud en nuestra
universidad.

P8: ¢Como lo ha apoyado la Universidad?

R8: Si entendemos como apoyo, cualquier escenario que nos permita investigar; la
Universidad nos ha facilitado el tiempo, nos ha dado la libertad para investigar, no ha
limitado con trabas administrativas nuestras iniciativas. Pero no existe, por parte de la
Universidad, programas de estimulo-reconocimiento, ni aportes de recursos humanos,
econdémicos y materiales, ni un clima o ambiente laboral estimulante, los salarios son
insuficientes (los més bajos de Latinoamérica, como ejemplo. El salario base de un
profesor titular aprox de 15%/mes, para este afio. Si le sumamos primas: afios de
servicio, postgrado, bonos, etc, podemos llegar a 30-40%/mes). El Estado tenia
programas como el PPi o el PEI, ya descontinuados. Otras Universidades tienen
programas de estimulo econdmico como la LUZ, ULA, Simén Bolivar, por via de sus
ingresos propios, que reconocian la productividad investigativa. En las privadas
existen baremos para otorgar premios y reconocimientos, mas significativos.

P9: ¢ Con qué recursos cuenta para hacer investigacion?

R9: Con nuestros propios recursos, hemos desistido de solicitar financiamiento ya
que siempre se sefiala que la Universidad-instituto no dispone. Como alternativa se ha
generado un emprendimiento comercial que nos facilita ingresos adicionales para
subsanar el déficit salarial y la investigacion. Pero se destaca que esta situacion ha
limitado el alcance de la investigacion o requerido mas tiempo —menos eficiente- el
trabajo investigativo.

P10: ¢Qué obstaculos usted ha tenido, quizas de orden personal, profesional y
social durante su desempefio como investigador?

R10: Los costos de los materiales impresos, papel, reproduccion, viaticos-gastos de
vida, falta de recursos para asistir a los eventos a nivel nacional-internacional,
imposibilidad de adquirir libros, revistas. Carencia de apoyo para adquirir, reponer
actualizar equipos. Los colegas han limitado su participacién y compromiso con
nuestra linea de investigacion por razones economicas.

P11: ;Cdémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacion a pesar de esos
obstaculos?
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R11: A través de alianzas con otras instituciones, generando talleres, vy
fundamentalmente nuestro emprendimiento.

P12: ;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la Universidad en
este momento?

R12: No creo que las cosas cambien por el momento, al contrario se agravaran. No se
presentan escenarios de intercambio con otros institutos-UPEL y menos con otras
Universidades y entes Publicos-Privados. No se prevén mayores ingresos y recursos
para apoyar la investigacion. Seguiremos haciendo nuestro aporte, por los momentos.
P13: ¢Es reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: La reconoce por que la ven, han contribuido a la difusion de nuestra produccion
investigativa a través de la publicacién de nuestro trabajo. Pero esto no se traduce,
hasta ahora, en un apoyo o estimulo mas significativo para continuar. Conocemos que
la Universidad tiene y ha otorgado permios y reconocimiento a la investigacion y la
labor investigativa, pero esto no se ha observado en nuestro instituto.

P14: Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: El tener la motivacion y querer hacerlo como parte de nuestra formacién, como
retribucion a la Universidad. El interés por el tema, y la fe de que tiempos mejores
vendran.

P15: ¢(Como contribuye su hacer como investigador en el cambio de politicas
educativas?

R15: Hemos generado un corpus de teoria y practica pedagodgica, que ha generado
Unidades curriculares como parte de pensum de estudios de los estudiantes de las
especialidades de Educacion Inicial y Primaria. Proyectos de Servicio comunitarios.
Intervenciones educativas que sensibilizaron a instituciones y comunidades en el
cambio hacia escuelas més saludables.

P16: ¢ Algo méas que pueda agregar?

R16: Debe ejecutarse una verdadera Gestion de la Investigacion, no entendida como
la administracion de la investigacion como se ha expresado, sino en crear mejores
condiciones para que se realice; implementar nuevas formas de organizacién y
desarrollo; mejorar y desarrollar la infraestructura de difusién y comunicacion de las
investigaciones; desarrollar una politica de convenios con organismos externos para
el financiamiento de las investigaciones; impulsar la participacion de la organizacion
en programas de investigacion nacionales e internacionales. Asimismo una verdadera
gestion de la investigacion debe asegurar las condiciones O6ptimas para su
funcionamiento, para lo cual es necesario contribuir con la creacién de una
infraestructura institucional y una plataforma de docentes investigadores que
favorezca la integracion de la investigacion y la docencia en programas conjuntos de
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trabajo, pero adicionalmente debe impulsar los procesos de produccion de
conocimientos y el aprovechamiento inmediato de los resultados de las
investigaciones con miras a contribuir a mejorar la productividad de las
investigaciones y la excelencia en sus indicadores de calidad. Incrementar los
procesos de reconocimiento, valoracion, clima organizacional y respaldo a la
actividad investigativa como eje del trabajo en nuestra Universidad.
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Entrevista E7PVI7. Venezuela

P1: ¢En qué momento sintié que se convirtio en un investigador?

R1: Desde que inicié mi trabajo como profesora en el Departamento de Practica
Profesional del IPMJMSM inici6 mi proceso como investigadora, administré la fase
de ejecucion de proyectos educativos y la fase de ensayo didactico, alli tuve que leer
mucho acerca de diferentes disciplinas y sobre todo de la aplicabilidad de diferentes
recursos didacticos. Todo ello me permitié, a pesar de no tener una investigacion
cientifica realizar mis registros y evaluar la mejorar de los procesos en funcion de lo
encontrado no sélo como hallazgos, sino de las teorias revisadas.

P2: ¢Se considera investigador? ¢Cuando se dio cuenta que lo era? {Como se
definiria como investigador? ;Qué rasgos? ;Qué caracteristicas tienes? ¢Se
considera exitoso?

R2: ¢Se considera investigador? Si soy investigadora, ¢Cuando se dio cuenta que lo
era? formalmente adquiri las competencias en la maestria y el doctorado y he
fortalecido esa practica con la experiencia dentro y fuera del aula de clases.

¢Coémo se definiria como investigador? Soy disciplinada, creativa, se trabajar en
equipo, soy honesta y sobre todo trato siempre de ir mas alla de lo que ya conozco
para mejorar en las diferentes areas donde me desenvuelvo.

¢ Qué rasgos? ¢Qué caracteristicas tienes? Responsabilidad, curiosidad, dedicacion,
objetividad, ética y creatividad.

¢ Se considera exitoso? Si porque cuento, desde lo personal, con disposicion para el
trabajo en equipo, soy ingeniosa y curiosa, desde lo profesional la visibilidad de
productos investigativos.

P3: ¢Qué significado tiene la investigacion para usted?

R3: Para mi la investigacién es un proceso intelectual, que permite aplicar varios
métodos de forma sistematizada, con la finalidad de indagar acerca de algin tema, o
conocimiento de interés para el que lleva a cabo la investigacion.

P4: ; Qué lo motiva para seguir investigando?

R4: Seguir adquiriendo conocimientos, dar repuesta a inquietudes acerca de
elementos muy especificos de mi préctica docente.

P5: ¢ Qué satisfacciones le ha dado la investigacion desde lo personal, profesional
y social?

R5: Trato de mantenerme al dia con los avances tecnoldgicos, me gusta averiguar
acerca de las mejores herramientas para desarrollar el trabajo de publicaciones en la
universidad, asi con las diferentes unidades curriculares que administro en postgrado.
Cada vez que leo una tesis o trabajo de grado me siento deseosa de ir méas alla de lo
que plantean mis tutorizados, poder ayudarlos ampliar sus referentes y a su vez tener
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yo mayores fortalezas para destacarme en esa area tematica.

P6: (Cémo ha apoyado usted la formacion de otros investigadores?

R6: No sélo soy formalmente tutora, sino también me considero guia y orientadora de
procesos, en pregrado y en postgrado.

P7: ¢Qué otros proyectos tienes usted a corto, mediano y a largo plazo que
generen nuevas investigaciones?

R7: Quisiera realizar un sistema automatizado para llevar a cabo las publicaciones en
la universidad, quisiera proponer un modelo de gestion menos burocratico y sobre
todo adecuado a los tiempos de crisis que atravesamos actualmente.

P8: ¢Como lo ha apoyado la Universidad?

R8: Mientras realicé mis estudios formales la universidad me apoy0 en las solicitudes
realizadas para participar en diferentes eventos nacionales e internacionales.

P9: ¢Con qué recursos cuenta para hacer investigacion?

R9: Actualmente s6lo con el recursos propios, tecnologicos y la virtualizacion de los
aprendizajes.

P10: ¢Qué obstaculos usted ha tenido, quizas de orden personal, profesional y
social durante su desempefio como investigador?

R10: No contar con recursos econémicos que permitan seguir asistiendo a eventos
especializados. Obsolescencia de los equipos tecnoldgicos en la universidad. Fallas
en el servicio de internet dentro y fuera de la universidad. La situacion econémica que
afecta el presupuesto universitario no ha permitido la inversion en tecnologia y
dotacion de laboratorios y centros de documentacion.

P11: ;Cémo ha logrado seguir adelante haciendo investigacién a pesar de esos
obstaculos?

R11: Siendo creativa y sobre todo haciendo investigacion desde otros espacios.

P12: ;Qué espera de la actividad de hacer investigacion en la Universidad en
este momento?

R12: Espero que se pueda apoyar mas al investigador, que se apliquen todas aquellas
propuesta de software académicos resultantes de las investigaciones de nuestros
profesores, que se involucre mas a los estudiantes y al resto de la comunidad. Que se
pueda apoyar mas las publicaciones en la universidad para divulgar esos productos
investigativos.

P13: ¢Es reconocida su Labor Investigativa por la Universidad?

R13: si.

P14: Si ha tenido dificultades para investigar ¢qué lo motiva a seguir
haciéndolo?

R14: El dejar un legado en la universidad.

P15: (Como contribuye su hacer como investigador en el cambio de politicas
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educativas?

R15: Haciendo una practica gerencial diferente, destacando las potencialidades de
quienes hacen vida en la universidad y reinventandonos con el uso de recursos
bésicos.

P16: ¢Algo mas que pueda agregar?

R16: La investigacion debe ser vista como un proceso creativo, debe hacerse énfasis
en la observacion de los hechos que conforman el problema a investigar, la
identificacion de sus causas, las teoria que explican ese fendmeno, el horizonte
metodoldgico que permitird dar respuesta a los objetivos planteados hasta explicar
los hechos que se han observado y descrito.
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