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RESUMEN
La presente investigacibn tuvo como propésito general generar una

aproximacion teérica acerca de la participacion de la mujer en el deporte
venezolano, desde una perspectiva de género en la alta gerencia deportiva. La ruta
epistémica metodolégica que se trabajé en esta investigacion fue desde la
dimension paradigmatica, por la experiencia dada de los participantes, se buscé la
vision de la participacion de la mujer en el ambito gerencial. El paradigma de
investigacion se enmarcé en un paradigma postpositivista, el método de la
investigacion fue historico dialéctico. El tipo de investigacién de campo, descriptivo
sustentado en una revision documental. La técnica de la investigacion fue la
entrevista, el escenario de estudio el 6rgano estructural del deporte nacional, el
instituto nacional de deporte IND (Venezuela), los participantes significantes es decir
los informantes fueron las mujeres venezolanas que han ocupado altos cargos
gerenciales en el deporte venezolano. Entre los hallazgos fueron agrupar tres
grandes de investigacion la primera la experiencia profesional de la mujer en la
gerencia deportiva, la segunda el &mbito gerencial de la mujer en el deporte y su
gestion y por udltimo la del ambito gerencial de la mujer en el deporte y la
administracién. La mujer Venezolana debe segui en la blusqueda de los espacios
gerenciales, debe poseer motivacion y preparacion académica, no debe limitarse,
hay que demostrar calidad y asumir los retos con dignidad y una coraza para vencer
los obstaculos.

Descriptores: Equidad de Género, Teoria Feminista, Gerencia Deportiva.



INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el acceso al deporte ha sido diferente para
hombres y mujeres. En un principio la mujer fue segregada y orientada al
optimo cumplimiento del papel que la sociedad le asigné de esposa y madre.
En el deporte la mujer ha tenido que desarrollar una dura batalla y derribar
obstaculos para situarse en una posicion actual de igualdad tedrica con
respecto al hombre. Posteriormente, gracias a las reivindicaciones por la
lucha de igualdad de sexos y los movimientos feministas, poco a poco la
mujer empez6 a introducirse en algunos deportes e incluso a ser pionera de
éstos. Al incrementarse las oportunidades de la mujer en el deporte,
aumentan de forma compleja las alternativas que se le presentan en los

diferentes ambitos.

La presencia de las mujeres en la esfera puablica era inexistente, y era
impensable que algun dia pudiera llegar a ser duefias de sus decisiones. El
puritanismo imperante, tanto religioso como moral, de las diferentes épocas
marcO y determind qué era y qué no era apropiado para las mujeres. Las
mujeres fueron educadas, se construyé un universo femenino en el que la
fragilidad, la inseguridad y la escasa o nula importancia de su capacidad
intelectual era la cosa mas natural. En1949 se funda la Asociacion
Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte para Nifias y Mujeres
(IAPESGW), cuya finalidad fue impulsar el principio de igualdad de
oportunidades en todas las instituciones relacionadas con la actividad fisica,

la danza y el deporte. La Declaracion de Brighton 1994 hace referencia a
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garantizar a la mujer igualdad de acceso y la plena participacion en las

estructuras de poder y en la adopcién de decisiones en el deporte.

En los avances del siglo XX las mujeres han ocupado grandes
espacios sin pausas en el ambito deportivo, se incorporaron al mundo
administrativo, organizativo y universitario de este, organizando congresos
donde debaten sobre sus logros. Conseguir estos logros durante las tres
primeras décadas del siglo XX por las mujeres venezolanas, se consolidan
en organizaciones y eventos tales como; la Asociacion Latinoamericana de
Gerencia Deportiva (ALGEDE) (2009) en Venezuela, Foro “La Mujer
Venezolana: Lider y gerente’2011, El Observatorio Venezolano de los
Derechos Humanos de las Mujeres y el Centro de Estudios politicos de la
Universidad Catdlica Andrés Bello, Foro Desafios para el acceso de las
Mujeres al poder en el sistema electoral Venezolano desde la perspectiva de
género 2014, La Convencion sobre la eliminacién de todas las formas
dediscriminacion contra la mujer (CEDAW) 2014, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2015, Sello de Equidad de Género y en el
2016 vy el lll Foro Global Empresas por la Igualdad de Género: Promover los
Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030 ONU.

Mientras la sociedad venezolana iba asumiendo que las mujeres
tenian una importante funcion en el deporte especificamente en representar
al pais, se iban abriendo el paso, a conquistar cargos gerenciales. La
participacion de las mujeres se diversificé y ampliaron en todos los ambitos
del deporte venezolano. En consecuencia, el liderazgo femenino, suma a
estas habilidades el sentido de intuicion ampliamente debatido y socialmente
reconocido en todos los espacios de la vida cotidiana, razon por la cual el
presente trabajo tiene el propdsito final de presentar algunas reflexiones

tendentes a promover la igual de oportunidades en la gerencia frente a la
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idea de delegar importantes responsabilidades a la mujer de hoy dentro de
las organizaciones deportivas. Venezuela es un pais con un alto potencial
energético, humano y natural, en este sentido, pues, se realiza para las
mujeres una funcidn social, educativa y socializadora entre géneros, para
garantizar y promover la participacibn de la mujer en altos cargos

gerenciales en el deporte.

Este trabajo de investigacion esta estructurado por: senderos: | la
gerencia deportiva venezolana: equidad de género, propésitos de la
investigacion, apologia de la investigacion Sendero Il perspectiva referencial:
antecedentes de la investigacién, marco tedrico: las luchas de las mujeres,
politica y equidad de género, gerencia deportiva. Sendero Il ruta epistémica
metodoldgica: marco metodoldgico, plataforma epistémica, el paradigma de
investigacion, metodologia de la investigacion, método de la investigacion,
tipo de investigacion, técnica de la investigacion, escenario de estudio,
participantes. Sendero IV perspectiva de género en la gerencia deportiva, las
entrevistas, analisis de las entrevistas, areas y sub areas del andlisis de las
entrevistas, Las area son: mujeres venezolanas en la alta gerencia deportiva,
area: experiencia profesional de la mujer en la gerencia deportiva, area:
ambito gerencial de la mujer venezolana en el deporte. Se concluye con las

conclusiones propiamente dichas en forma de resumen.
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SENDERO |

LA GERENCIA DEPORTIVA VENEZOLANA

Equidad de Género

“Hombres, sus derechos y nada mas;
mujeres, sus derechos y nada menos...”
Susan B. Anthony (1829-1906).
Luchadora social estadounidense

La participacién de las mujeres en la gerencia deportiva ha sido, y
todavia en la actualidad, es menor que la de los hombres. Esto no es un
hecho casual ni aislado, ya que la participacién de la mujer es menor en los
ambitos que tradicionalmente se han considerado publicos como el mundo
laboral, politico, cultural y el deporte es uno de ellos, como por ejemplo la
Federacion de Sociedades Femeninas de Francia (FSFI), al ver que la
Federacion Internacional de Atletismo (IAAF) no les escuchaba en el sentido
de incluir pruebas femeninas en los Mundiales de Atletismo, esta organiza
los primeros Juegos Mundiales Femeninos en el estadio Pershing de Paris el
20 de abril de 1922. Gotemburgo, Suecia en 1926 es sede de los segundos
JJ.00. femeninos, evento que empezd a ser visto y seguido por los

organizadores y dirigentes de los Juegos Olimpicos

El acceso de las mujeres al &mbito deportivo ha tenido que ir superando
barreras creadas por estereotipos sociales y culturales, de la misma manera

ha tenido que luchar contra ideales que colocan a la mujer como inferior a los
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hombres. Segun Platon (427 - 327 BC), las mujeres son resultado de una

degeneracion fisica del ser humano, porque considera que:

Son solo los varones los que han sido creados directamente de los

dioses y reciben el alma. Aquellos que viven honradamente

retornan a las estrellas, pero aquellos que son cobardes o viven

sin justicia pueden haber adquirido, con razén, la naturaleza de la

mujer en su segunda generacion. (p.43)

Por otra parte Aristoteles (384 - 322 BC) consider6 a las mujeres seres
humanos defectuosos. La razén por la que un hombre domina en sociedad
es su inteligencia superior. S6lo el hombre es un ser humano completo.
AristOteles consideré "La relacion entre el varon y la hembra es por
naturaleza aquella en la que el hombre ostenta una posicion superior, la
mujer mas baja; el hombre dirige y la mujer es dirigida”. Dichos obstaculos
los ha ido venciendo la mujer desde el deporte estos en parte tienen su
origen en la propia gestacion del deporte moderno, donde se promueve la
produccion y acumulacion de datos, informacion y conocimientos que nutren
y hacen avanzar a las ciencias aplicadas al deporte, aun asi existen

suficientes indicios para plantear que la igualdad no es suficiente.

Desde esta perspectiva es fundamental destacar como se inicio el
movimiento feminista y como este aborda el deporte, entendiéndose a la
teoria feminista como el conjunto de ideas en torno a la critica de los valores
y las dinamicas patriarcales sobre las cuales se estructuraron los estados y
las sociedades mundiales, cuando se promovieron las primeras opiniones
favorables en torno a la integracion social de la mujer, provenientes de
pensadores y pensadoras organizando acciones concretas, como las de
Olimpia de Gouges, quien redacté en 1791, la Declaracion de los Derechos

de la Mujer y la Ciudadana.
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Durante el siglo XIX, producto de la necesidad de mano de obra y la
crisis producida por primera y segunda guerra mundial, las mujeres lograron
que se incorporaran a las fabricas y asumieron roles hasta entonces
designados exclusivamente a los hombres, cobrando de este modo la causa
feminista mayor alcance. A mediados de los afios setenta, con el auge de los
distintos movimientos sociales que cuestionaban el statu imperante, el
feminismo produjo un despliegue de rupturas epistemoldgicas, construccién
de nuevos paradigmas y pautas de interpretacion en torno a la realidad de la
mujer desde el punto de vista sociopolitico, cultural y deportivo. La equidad
de género como nocién compleja para Fraser (1997), involucra la tension
entre la igualdad y la diferencia, asi como la complementariedad de la justicia
social, que implica redistribucion, con la justicia cultural que apunta hacia el
reconocimiento. Integra principios relativos a la igualdad, la diferencia y la
equidad, de modo de conjugar la lucha por la igualdad social con las luchas

por el reconocimiento.

Movimientos Feministas

A 4 A 4
| Guerra Mundial Il Guerra Mundial
1914 1939

A 4

La Mujer Nueva Tecnologia

o L Maquinas

Fabricas y Cargos Publicos [
A 4

Revolucion Industrial

Mujeres Pilotos (soviéticas)
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Grafico N°1. Hechos histéricos que impulsaron el movimiento
feministas.

Asi el feminismo asumia la lucha por la reivindicacién sociopolitica,
economica, legal y cultural de la mujer. Uno de los mayores alcances de los
movimientos feministas en Venezuela fue su evolucion desde la obtenciéon de
los derechos politicos de 1947, desde la primera Constituciéon que consagré
la igualdad ante la ley, conjuntamente con los derechos politicos como el
voto y su legibilidad de ese mismo afio, hasta el presente, la igualdad tiene
simple existencia de jure como lo demuestran las grandes brechas de género
gue se manifiestan en la presencia de mujqes en los procesos y posiciones

politicas significativas tanto nacional como localmente.

En 1917 Alice Melliat funda la Federacion de Sociedades Femeninas de
Francia (FFSF) y mas tarde el 31 de octubre de 1921, con el apoyo de
Estados Unidos de America, Gran Bretafia, Italia, Checoslovaquia y Francia,
organiza la Federacion Internacional Deportiva Femenina (FSFI). Este
movimiento deportivo femenino, tenia como objetivo lograr un gran namero
de participacibn de mujeres en eventos deportivos. En 949 se funda la
Asociacion Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte para Nifias y
Mujeres (IAPESGW) que es una organizacion con el objetivo principal de
apoyar a profesionales de todo el mundo que estén trabajando en el campo
de la educacion fisica, la danza y el deporte. Posee miembros en todos los
continentes del mundo, en mas de 40 paises. Otro de sus objetivos es
representar y promover los intereses de las nifias y las mujeres en todos los

niveles y en todos los ambitos de la educacion fisica, la danza y el deporte.

El 22 de junio de 1949, mediante decreto No 164 de la Junta Militar de
Gobierno de los Estados Unidos de Venezuela (Publicado en Gaceta Oficial

de los Estados Unidos de Venezuela, bajo el No 22952 del 23 de junio de
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1949), se creo el Instituto de Deporte IND. En el ambito de la gerencia
deportiva en Venezuela ha existido un desequilibrio de equidad cuanto a la
estructura de cargos, asi como en muchos paises, por lo que a nivel mundial
viene estudiando la equidad de género en la gerencia deportiva, es
importante sefialar que a nivel internacional el afio 1994 marca el inicio
cuando las propias mujeres toman conciencia sobre su situacién general en
el deporte, y en mayo de ese mismo afio, en la ciudad inglesa de Brighton,
fue celebrada la Conferencia sobre el Deporte Femenino y el Desafio del
Cambio, organizada por el Consejo de Deportes de Gran Bretafia (British
Sports Council, antecesor del actual UK Sports Council), con el apoyo del
Comité Olimpico Internacional. Esa conferencia sin precedentes nacié del
deseo de reunir en un mismo sitio las diversas organizaciones provenientes
de distintos paises, a fin de compartir sus ideas y experiencias dentro del

movimiento mundial Mujer y Deporte.

Esa Conferencia representd un verdadero punto de partida para el
cambio, porque gener0 tres aspectos significativos, el primero lanzo la
Estrategia Internacional Mujer y Deporte (IWG), el segundo formuld la
Declaracion de Brighton y por ultimo se cre6 el Grupo de Trabajo
Internacional Mujer y Deporte. Pero no es sino a partir 1995 que manifiestan
sus aportes en la Conferencia Mundial sobre la Mujer organizada por la
ONU, en particular la desarrollada en Pekin (1995) en cuyas declaraciones
se hace referencia a la igualdad de derechos y la dignidad humana intrinseca
de mujeres y hombres, garantizar a la mujer igualdad de acceso y la plena

participacion en las estructuras de poder y en la adopcién de decisiones.

La Declaracion de Brighton completan una serie de principios para el
fomento del deporte femenino, su objetivo principal es el desarrollo de una

cultura deportiva que permite y valorizara la plena participacion de mujeres
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en todos los aspectos del deporte, por otra parte reconocié el papel
importante que desempefia el deporte que puede enriquecer, mejorar y
desarrollar la vida de cada mujer. Los Principios presentados en esta
Declaracion, son el desarrollo de la participacion femenina en el deporte a
todos los niveles, en todas funciones y todos los papeles, garantizar que los
conocimientos, las experiencias y los valores de las mujeres contribuyan al
desarrollo del deporte y fomentar el reconocimiento de la participacion
femenina en el deporte como contribucion a la vida de todos, al desarrollo de
la comunidad, y a la construccion de naciones sanas. Esta declaracion
incluye directa o indirectamente a las mujeres al deporte desde las
organizaciones 0 asociaciones publicas para el desarrollo o promocion

deportiva.

MOVIMIENTO FEMINISTA EN EL DEPORTE |

“"El camino hacia la igualdad”™

FEDERACION INTERNACIONAL DE ATLETISMO (IAAF)

| Juegos Mundiales Femeninos en
el estadio Pershing de Paris el 20
Los clubes y Asociaciones Femeninas de abril de 1922.

Federacion de Sociedades Femeninas de Francia (FFSF).

v 1921  Federacion Internacional
Deportiva Femenina (FSFI), se

disolvié en 1938.
v | Juegos Mundiales Femeninos en DII\EngéE#E
el estadio Pershing de Paris el 20

de abril de 1922. '

v Suecia en 1926 es sede de los Il
Juegos Mundiales Femeninos.
v 1931 Campeonato de Espafa de

atletismo femenino.

v’ 1933 Campeonato de Espafia de N | Capacidades Ampliarla
natacion, esqui, fitbol, cross y A e y Diversidad base
hockey. experiencias Intelectual

v 1934 los I Juegos Mundiales
Femeninos en Praga
Checoslovaquia y Londres
respectivamente.

1917 Alice Melliat v/ 1949 se funda la Asociacion
Internacional de la Educacion
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Grafico N°2. Movimientos Feministas en el Deporte.

En Venezuela, los movimientos de mujeres, con su accionar sistematico
y permanente en el tiempo, han obtenido logros importantes en el
reconocimiento de sus derechos; sin embargo, es en el afio 1999, con la
aprobacion de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999) cuando se reconoce la igualdad ante la ley entre hombres y mujeres
como uno de los principios del ordenamiento juridico, y cada dia es mayor la
participacion femenina en los diferentes d&mbitos de la sociedad. A pesar de
ello, la distancia entre la igualdad legal y la igualdad real sigue siendo
considerable desde altos cargos gerenciales del deporte venezolano, como
por ejemplo la presidencia del Instituto de Deporte que desde 1945 al 2016
han ocupado 32 personas ese cargo Yy solo tres mujeres han sido
seleccionadas para ocupar dicho cargo, por lo que la equidad de género en
nuestro pais y especificamente en la alta gerencia deportiva no se visualiza

con equidad.

En el mes de mayo del afio 2000 una de las grandes politicas del
Estado fue el Proyecto Bolivariano, en el discurso oficial este proyecto viene
a ser la plataforma politica del movimiento politico V Republica (MVR).EI cual
consta de cinco polos, a saber: equilibrio y equidad social, equilibrio politico,
equilibrio econoémico, equilibrio territorial y equilibrio internacional. En lo
social se plantean dos principios: “la improrrogable necesidad de corregir las
enormes diferencias que afectan a nuestra sociedad como lo son la exclusion
y la injusticia social; y el desarrollo del ciudadano para que participe
plenamente en el ejercicio democratico.” (ElI Nacional, 23-05-2000; E-8). Para
gue la mujer venezolana obtuviera mas participacion en la gerencia no solo a

nivel deportivo, una de las politicas de Estado para 1999 fue el Instituto
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Nacional de la Mujer (INAMUJER) fue creado el 25 de octubre de 1999,
luego fue oficializado por el presidente Hugo Chavez, via decretos N° 6.663 y
N° 6.665 y formalizado en Gaceta Oficial N° 39.156 el dia 13 de abril de
2009, para asi organizar el Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la
Igualdad de Género el cual es 6rgano rector encargado de transversalizar el
enfoque de género en las politicas publicas, planes, programas y proyectos
del Estado Venezolano, para garantizar el empoderamiento y participacion
de las mujeres, en la construccién de una sociedad igualitaria y justa, tal
como esta establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela y el resto del ordenamiento juridico vigente

Las mujeres venezolanas han desarrollado el mismo interés que los
hombres por la gerencia; en el &mbito politico se han incorporado
activamente y en la actualidad estan ejerciendo grandes cargos politicos, al
igual que en otras tantas actividades y profesiones. Por lo que, segun Gill
(2005) menciona que las mujeres tienden a lograr el éxito sobre la base del
dominio y mejoramiento personal, en tanto los hombres buscan el resultado
frente al oponente. Desde los finales del siglo pasado las mujeres se han
acercado en mayor proporcion a la actividad deportiva, pero aun falta mucho,
viéndose esta como resultado que la mayor representacion de atletas
venezolanos fueron femeninas, las que participaron en los Juegos Olimpicos
de Bejing (2008) y Londres (2012), también ocupando cargos en clubes
deportivos, ligas deportivas, federaciones, institutos de deportes y como
entrenadoras. Por lo que la experiencia politica venezolana a partir del afio
1999 es considerada como expresion de las nuevas orientaciones y
sistemas de accion politica que se registran en América Latina y el mundo
entero, calificado entre otras cosas como un fenomeno de

“destradicionalizacion” de la politica (Rivas, 2000).
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Otra de las politicas venezolanas es el Plan para la Igualdad y Equidad
de Género “Mama Rosa” 2013-2019, plan de igualdad del proceso
bolivariano y se presenta en un escenario cargado de emotividades, desafios
y retos. El cual tiene como objetivo historico erradicar el patriarcado como
expresion del sistema de opresion capitalista y consolidar la igualdad vy
equidad de género con valores socialistas, el socialismo feminista, como
objetivo nacional promover la autonomia de las mujeres y la igualdad de
género, y finalmente como objetivo general consolidar la transversalidad del
enfoque de género en las politicas publicas en todos los niveles y sectores
del Estado, para la transformacién cultural de la sociedad, cuya expresion
debe ser la conciencia social de género a través de las relaciones de

igualdad entre mujeres y hombres en la patria socialista-feminista.

En este sentido, la poca presencia de la mujer en el deporte y en la
gerencia a nivel nacional e internacional ha logrado la participacion de
organizaciones de mujeres en encuentros y grupos de trabajo en el propio
ambito deportivo. Entre las actividades mas importantes destacan que la
Asociacion Internacional de Educacion Fisica y Deporte para Nifias y Mujeres
(IAPESGW) ha venido organizando congresos mundiales desde el afio 1949
cada cuatro afios ininterrumpidamente, por otra parte, también el Grupo de
Trabajo Internacional para la Mujer y el Deporte (IWG) también viene
celebrando congresos mundiales desde el afio 1994, cada cuatro afos
también de forma ininterrumpida.

En estas Conferencias se insiste en la necesidad de preparar a las
mujeres para desempefiar cargos de responsabilidad en el deporte,
animando a las organizaciones deportivas y a gobiernos en el mundo a

fomentar su acceso a los mismos.
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Entre las principales organizaciones académicas que discuten la
participacion de la mujer en la educacion fisica y el deporte en sus diversas
areas y estructuras encontramos: la Asociacién Internacional de Educacion
Fisica y Deporte para Mujeres y Nifias (IAPESGW), el Consejo Internacional
para la Salud, Educacion Fisica, Recreacion, Deporte y Danza (ICHPER-SD),
el Consejo Internacional para la Ciencia del Deporte y la Educacion Fisica
(ICSSPE), el Grupo Internacional de Trabajo (IWG). Cabe destacar que la
organizacion que en los ultimos afios ha generado grandes aportes al
gerente deportivo en Latinoamérica es la Asociacion Latinoamericana de
Gerencia Deportiva (ALGEDE), la cual fue creada en el afio 2009 en
Venezuela y su misiébn consiste en aportar estudios, ademas de
publicaciones cientificas orientadas en la Gestibn Deportiva en América
Latina. Tiene ademas como objetivo mejorar la investigacion y el
conocimiento mediante la promocidén de estudios, encuestas y debates en

este ambito.

En la convencion CEDAW sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer efectuada en el 2014, Venezuela destaco en la
participacion politica de la mujer era de 55 % en las instancias populares
como consejos comunales y comunas, por lo que se ha aumentado el acceso
de las mujeres a altos cargos de responsabilidad politica. En esta convencion
participaron las organizaciones feministas como la Base Lésbica,
CachucaKalho, CISFEM, Corriente Revolucionaria Bolivar y Zamora,
Federacion Democratica Internacional de Mujeres, Fundaciébn Amanecer
Humano, Género con Clase, IBFAN y Sur DH’S.

Por otra parte en la Republica de Corea del 2015 se celebr6 un foro
mundial sobre la educacion, en el cual aprobaron una vision transformadora

de la educacién para los préoximos quince afios. Entre las Declaraciones de
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los co-organizadores especificamente los de la ONU Mujeres, afirman que la
declaracion de Incheon compromete a una educacion no discriminatoria que
reconoce la importancia de la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres para un desarrollo sostenible. Por lo que implica trabajar juntos,
en todos los sectores educativos, hacia el cumplimiento de ensefiar la
igualdad para todas las sociedades pacificas, justas y equitativas de manera

universal.

Por lo que la educacion juega un papel fundamental para que la mujer
venezolana logre convertirse en gerente. La incorporacion o reconocimiento
de la mujer como gerente en el mundo publico durante las ultimas décadas
no ha sido facil. Las politicas que implementa nuestro pais desde 1999 ha
permitido que Venezuela sea uno de los paises con mas participacion de la
mujer en cargos gerenciales, segun el Instituto de Estudios Superiores de
Administracion (IESA) en el 2012 se realiz6 un estudio donde se demostro
que las mujeres latinoamericanas han ganado presencia en la gestion de las
politicas publicas, Matteo (2012) demostr6 que en el medio gerencial
venezolano la participacion de las mujeres en cargos gerenciales de poder
es una tendencia en expansion que demuestra su avance en el mercado

laboral y politico.

En la "Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas" durante la
clausura de la Cumbre del Milenio del afilo 2000, se recogen ocho objetivos
referentes a la erradicacion de la pobreza, la educacion primaria universal, la
igualdad entre los géneros, la mortalidad infantil, materna, el avance del
VIH/sida y el sustento del medio ambiente. Uno de sus objetivos, con sus
metas especificas, es el objetivo tres (3) el cual es promover la igualdad
entre los géneros y la autonomia de la mujer. Eliminar las desigualdades

entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria, preferiblemente
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para el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza antes de finales de
2015. En este objetivo también se refleja promover la igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer, el 3.1 Proporcién de nifias y nifios en la
ensefianza primaria, secundaria y superior, el 3.2 Proporcion de mujeres con
empleos remunerados en el sector no agricola y por ultimo 3.3 Proporcion de

escafos ocupados por mujeres en los parlamentos nacionales.

Para el 2015 si bien se han producido avances a nivel mundial con
relacion a la igualdad entre los géneros a través de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, la igualdad entre los géneros no es suficiente. Por lo
gue las naciones estan ahora enfocadas en los nuevos objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 2015-2025 para asi lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y las nifias. En el objetivo cinco se describe
la Igualdad de género, uno de los aspectos es poner fin a todas las formas
de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo, otro
es velar por la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la adopcidon de decisiones
en la vida politica, econdmica y publica. Otro aprobar y fortalecer politicas
acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad entre los géneros y el

empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los niveles.

En lo que a Venezuela respecta se han realizados actividades como el
foro “La Mujer Venezolana: Lider y gerente”, celebrado en el 2011, en el cual
se debatié sobre la presencia de la mujer en el quehacer diario del pais, el
Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la Igualdad de Geénero
(MinMujer), instalé el Consejo Nacional para la Igualdad de Género en el
2015,por lo que Fernandez (2011) concuerda con la opinion de Batista y
Bermudez (2009) quienes consideran que la participacion de la mujer en

calidad de lider, es cada vez mayor. Asi que en Venezuela por la Ley

24



Organica de los Trabajadores y las Trabajadoras del afio 2012, deja claro el
derecho de los trabajadores y trabajadoras como sujetos protagdnicos sin
dar lugar a distincion alguna.

Para el 2014 El Observatorio Venezolano de los Derechos Humanos de
las Mujeres y el Centro de Estudios politicos de la Universidad Catdlica
Andrés Bello se desarrolloel Foro Desafios para el acceso de las Mujeres al
Poder en el sistema electoral Venezolano desde la perspectiva de género,
con el propdsito de crear un espacio de encuentro entre las organizaciones
de mujeres vinculadas a temas de participacion politica y electoral en el pais.
Con respecto a los cambios sociopoliticos en el rol de la mujer venezolana se
recalco la democratizacion de la democracia con la perspectiva de género
que implica la participacion en igualdad de condiciones.

Un evento muy importante para seguir en la lucha por la igual de
género fue ElI Foro Mundial sobre la Educacion en el afio 2015, que se
realizd en Incheon Republica de Corea, en el cual se aprob6 una vision
transformadora de la educacién para los proximos quince afios. La
Declaracion por parte de los co-organizadores en este caso la ONU Mujeres
afirma que esta declaracion de Incheon nos obliga a una educacion no
discriminatoria que busca la importancia de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres para un desarrollo sostenible. Es una
oportunidad fundamental para trabajar juntos en lograr que la educacion

ensefie que todos somos iguales.

Para el 2015 en Venezuela fue anfitrion del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), este evento conté con la visita de
Especialista en Género del Centro Regional para América Latina y el Caribe

del PNUD, Neus Bernabeu, el cual presento la iniciativa del Sello de Equidad
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de Género, este sello de equidad de género es un instrumento que consiente
en examinar las politicas y acciones implementadas por las organizaciones
para determinar si coexiste una politica de equilibrio e igualdad. En dicho
evento asistieron representantes de las organizaciones Fundacién Cisneros,
Shell, Aliadas en Cadena, Asociacion Civil de Planificacion Familiar y Grupo
Social CESAP, las cuales se dedican a dar a conocer y promover la equidad
de género desde el equilibrio organizacional. Para el 2016 se llevo a cabo en
Panama el Ill Foro Global Empresas por la Igualdad de Género: Promover
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cual se destacé que la igualdad de

género es fundamental para lograr los objetivos de la Agenda 2030 ONU.

Para el Desarrollo Sostenible, apetece un mundo donde todas las
mujeres y nifias disfrutan de la igualdad de género y donde se han eliminado
todas las barreras legales, sociales y econdmicas para su empoderamiento.
Uno de los resultados de este evento las cifras para América Latina fue que
de cada setenta y dos (72) grandes empresas de la region, solo tres cuentan
con una mujer como directora general o presidente, es decir, un 4.2%, por lo
gue aun existe un desequilibrio en la equidad de género con respecto a los

altos cargos de gerencia y administracion.

Es importante destacar que el liderazgo de género, especificamente
en el tema de la mujer y el deporte se va incrementando y el interés de
estudio en el ambito gerencial, ya que ningun pais ha alcanzado la igualdad
de género en todos los ambitos de la vida publica y privada, y la desigualdad
entre mujeres y hombres continla persistentemente. También porque no
existen suficientes aportes tedricos de las mujeres gerentes deportivos y sus
aportes significados durante su gerencia. Matteo (2012) revela en una
investigacion que mientras “mas alto es el nivel jerarquico gerencial, menos

representacion tienen las mujeres en esos cargos”(p.11), por lo que se han
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generado pasos hacia la plena igualdad pero el camino que queda por
recorrer aun es largo y dificil debido a que el alcanzar dicha igualdad
depende a su vez de otros factores sociales, econémicos y culturales, por lo
que es importante que esas experiencias de las mujeres gerentes en el
deporte venezolano y sus referentes tedricos contribuyan a seguir estudiando
y generando aportes para lograr esa igualdad, especificamente en la
gerencia deportiva y en el éxito deportivo.

Los estados y gobiernos especificamente el venezolano ha de hacer
todos los esfuerzos necesarios para asegurarse que las instituciones y
organizaciones a cargo del deporte respeten las disposiciones politicas
nacionales e internacionales con respecto a la igualdad. Ofrecerles la
igualdad de oportunidades en cuanto a su participacibn en la gerencia
deportiva, para promover el deporte venezolano, porque es el derecho de
cada mujer. Los cargos gerenciales, el poder y la responsabilidad han de ser
repartidos justamente y sin discriminacion. Cabe ahora preguntarse si las
politicas han ayudado a favorecer a la mujer venezolana para lograr algunos
altos cargos gerenciales en el deporte. Asi mismo, surgen desde la vision de
la autora, las siguientes interrogantes: ¢ Como las politicas de indole social y
politico han logrado la participacion activa de las mujeres a nivel de la
gerencia deportiva? y ¢Como ha sido a nivel de la gerencia deportiva el rol

de la mujer venezolana?

Propdsitos de la Investigacion

Proposito General
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Generar una aproximacion teérica acerca de la mujer el deporte

venezolano, desde una perspectiva de altos cargos gerenciales.
Propésitos Especificos

Indagar las politicas de indole social y gubernamental que han
contribuido a la participacion de la mujer en altos cargos gerenciales en el

deporte venezolano.

Caracterizar la actuacion de la figura femenina en altos cargos

gerenciales en el deporte Venezolano.

Develar los aportes de la mujer en altos cargos gerenciales en el

deporte venezolano.

Apologia de la Investigacion

En Venezuela histéricamente la participacion de la mujer en la gerencia
deportiva ha estado y esta intimamente vinculada a la realidad politica,
socioeconOmica, cultural y religiosa de nuestra sociedad de hoy. Por lo que
Valdivieso (2004) afirma que nuevas politicas y estrategias para hacer frente
a las responsabilidades familiares deben ser introducidas en todos los
niveles de la empresa, no solamente para que la norma sea la utilizacion
mas equitativa del tiempo de los hombres y de las mujeres, sino también
para armonizar positivamente las percepciones de los empleadores
acerca de las capacidades de los hombres y de las mujeres y de su

disposicion a consagrar tiempo y esfuerzos al trabajo.

Por lo cual esta investigacion responde a la necesidad de generar

aportes tedricos acerca del rol de la mujer como gerente en el deporte
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venezolano de ahi que podamos establecer, por tanto, las politicas que se
han generado para la mencionada equidad de género, la cual se estan
llevando a cabo desde distintos sectores de nuestra sociedad actual y
especificamente en la gerencia. En este orden de ideas, el informe de la
confirma que si se apoya el bienestar de la mujer, se mejora el desarrollo y
ademas, enuncia que invertir en la educacion de la mujer producird un
desarrollo sostenido y sustentable. La importancia tanto cualitativa como
cuantitativa que adquiere la gerencia femenina en los distintos sectores de la
sociedad venezolana en las ultimas décadas, obliga a buscar metodologias y
definiciones adecuadas para el estudio de lo que diferentes autores han
denominado la Practica Gerencial Femenina: UNESCO (2000), Aburdene y
Naisbitt (1993), Marquez 1999), entre otros.

Desde el punto de vista politico, los planes politicos de estado que se
han generado en Venezuela han permitido avances en la participacion de las
mujeres en cargos gerenciales, en diferentes sectores, por lo que Boon
(2012) afirma que en la jerarquia laboral, donde se encuentran los puestos
de alta gerencia, las mujeres siguen siendo minoria. Por lo que es de gran
importancia conocer esas pocas mujeres que han logrado esos altos cargos
gerenciales especificamente en el deporte y que aportes podrian brindar a
seguir trabajando para lograr la equidad. Por otra parte el empoderamiento
como proceso Yy la autonomia de las mujeres como estado configuran asi, en

conjunto, una condicién para la igualdad.

El logro de la igualdad, objetivo que constituye el horizonte planteado
por la CEPAL en cuanto ejercicio pleno de derechos, responsabilidades y
oportunidades por parte de todas las personas, sean hombres o mujeres, es
un compromiso que se ha ido reflejando en distinta medida en la gestion

publica de los Estados y que respecto de la igualdad de género se manifiesta
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en la manera en que las politicas pueden resolver injusticias de género y

garantizar la autonomia fisica, econdémica y politica de las mujeres

En la actualidad la generacion de conocimientos con respecto a las
ciencias aplicadas al deporte es insuficiente, por lo que continla una
indagacion y orientacion inadecuada en cuanto al desempefio de la mujer en
la gerencia deportiva. Garbi (1993) define las habilidades de la gerencia

femenina como:

Su gran capacidad de negociacion, como parte de un proceso de
socializacion que desde nifias las diferencian de los hombres en
cuanto a la manera de lograr lo que se proponen, y, al mismo
tiempo, la tendencia de ser mas dura y exigentes con sus
subordinados, debido a su propia necesidad de demostrar su
profesionalismo. (p.32)

La mujer venezolana ha cambiado la cultura que se tenia acerca del su
rol en la sociedad, su participacion es cada vez mayor en el sistema
educativo y cabe destacar su “incorporacion a la educacién superior en
Venezuela y la presencia creciente de mujeres profesionales”(p. 33) segun
Garbi, (1993). En el grafico numero tres se resumen las caracteristicas de la

mujer en la gerencia deportiva.
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Grafico N°3. Mujer y Deporte

Esta tendencia hace pensar que la mujer en el siglo XXI, ocupa cargos
de alta gerencia y responsabilidad en la vida social y econdmica del pais.
Para el logro de la equidad, la justicia y la igualdad, se debe estudiar la
situacién actual, con sus creencias y falsos mitos, a fin de desmontarles con
reflexion, argumentacion y conocimiento verdadero, persiguiendo como

finalidad altima develar el potencial que posee la mujer como gerente.
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SENDERO I

LA GERENCIA DEPORTIVA VENEZOLANA

Antecedentes de la Investigacion

“La profundidad de una persona

no se mide por la huella que deja al

pasar sino por la distancia que abarca
su mirada”. Carolina Herrera.
Empresaria venezolana.

Las caracteristicas de los actuales escenarios que involucran
transformaciones, cambios, oportunidades, muestran a muchos gerentes
exitosos los nuevos paradigmas que la ciencia administrativa ha propiciado
en las funciones operativas de las organizaciones en su estructura, liderazgo
y cultura organizacional. De alli que los aportes tedricos se convierten en la
representacion reflexiva de realidades ordenadas, que sitian al gerente
dentro de nuevos horizontes. Por consiguiente en este apartado se
examinaron las publicaciones en torno a teorias y constructos que sustentan

la participacion de la mujer en cargos gerenciales.

Con referente a la participacion de la mujer en la gerencia deportiva
venezolana, publicada por Lopez de D Amico (2008), fue parte de un
proyecto que inicio con un estudio al perfil del gerente de las federaciones
deportivas venezolanas. Se utiliz6 como modelo inicial la investigacion de
Pfister (2001 — 2005) y la de Hodven (2005), para lo cual se adaptd. Se

32



realizd bajo una investigacion de caracter exploratorio y se utilizo el trabajo
de campo; se baso en la obtencion y andlisis de informacion provenientes de
entrevistas y encuestas realizadas a los directivos de 48 federaciones

deportivas y 15 entrevistas.

El estudio presenta un analisis descriptivo del rol de la mujer en la
gerencia deportiva venezolana, el cuestionario indaga sobre aspectos
relacionados con: nivel educativo, edad, familia, experiencias, obstaculos,
dedicacion al deporte y vida privada. En las entrevistas las preguntas se
enfocan hacia: actitudes hacia el género, razones para trabajar como
dirigente deportivo, beneficios, obstaculos y normativas. A juicio dela autora
la contribucién de este trabajo es iniciar la discusion acerca de la
participacion femenina en posiciones de liderazgo en Venezuela, oir sus
voces Yy experiencias. Es de relevancia ilustrar la importancia de la
investigacion académica para comprender la cultura de la gerencia deportiva.
Por lo que en Venezuela hay mujeres que ostentan cargos en la dirigencia
deportiva, no obstante a través de esta investigacion se pretende entender
su contribucion y porcentaje de participacion. La relevancia para esta
produccion es la contribucion de este trabajo para iniciar la discusion acerca
de la participacién femenina en posiciones de liderazgo en Venezuela, oir

SUS vOces y experiencias.

Por su parte Matteo (2012) realizd una investigacion titulada “la mujer
en el entorno gerencial venezolano: perfil caracteristicas y desempefo”,en el
cual menciona que en el medio gerencial venezolano la participacion de las
mujeres en cargos de poder es una tendencia en expansién que demuestra
su avance en el mercado laboral y configura nuevos espacios de relaciones

sociales. Se destacan por sus competencias y estilos de liderazgo que
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marcan similitudes y diferencias con sus pares masculinos, y establecen

ventajas y desventajas para el desarrollo de sus carreras en la organizacion.

La perspectiva de igualdad de género, constituye en esta época un
principio fundamental para la participacion de la mujer en los procesos de
transformacion que viven las sociedades. La actuacion de la mujer en todos
los dmbitos de nuestra sociedad, pero muy especialmente, en el dmbito
laboral, es el resultado de su lucha por lograr condiciones dignas de trabajo,
asi como tratar de superar la dominacién cultural del hombre que
histéricamente ha generado condiciones de desigualdad e inequidad en el
proceso de organizacion del trabajo y del mercado laboral; evidencia de esto
en el pais, es la participacién de la mujer en las organizaciones populares de
base, cooperativas, empresas de produccién social, sindicatos, instancias del
estado venezolano, fundaciones, universidades y demas espacios

organizacionales.

Para la investigadora en la actualidad se observa una mayor
participacion de la mujer en cargos de poder y decisién. Cada vez mas, las
mujeres alcanzan las competencias y calificaciones necesarias para aspirar a
cargos de responsabilidad directiva. Si bien ain no se visualiza un namero
importante de mujeres ejecutivas ocupando estos cargos en las
organizaciones venezolanas, se evidencia una tendencia positiva en
expansion. Los hombres son mayoria entre los cargos eminentemente
estratégicos, directivos, altos ejecutivos, y en los niveles superiores de los
empleos profesionales, mientras que las mujeres permanecen aun
concentradas en las categorias inferiores de los puestos directivos. Segun
los resultados del estudio se encuentran algunas tendencias de que las
mujeres ejecutivas venezolanas poseen un perfil que las coloca en igualdad

de condiciones profesionales para ejercer cargos de alto nivel vy
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responsabilidad; estan altamente capacitadas, tienen niveles de educacion e

instruccion que contemplan educacion universitaria y postgrado.

Por su parte Aguirre y Testa (2012), publicaron una investigacion
titulada “Entre el techo de cristal y el socialismo-feminista: cargos de alto
nivel en la republica bolivariana de Venezuela”, a partir del concepto del
techo de cristal, se evallan las brechas que adn existen para alcanzar la
igualdad de género en los espacios de poder. Se analiza la participacion de
las mujeres en los cargos de alto nivel o de confianza en los diferentes
sectores de las instituciones del Estado, mediante un estudio estadistico de
los nombramientos ocurridos desde los afios 2000 al 2010. Aun cuando se
ha avanzado en la inclusién de las mujeres al mercado laboral, la barrera
cultural androcéntrica predomina en la incorporacion de las mujeres en los

procesos de toma de decisiones.

Para las autoras a lucha por la igualdad en el acceso a los cargos de
confianza ha sido una de las tantas batallas que han venido librando las
mujeres venezolanas. En Venezuela las mujeres han obtenido destacados
papeles en el liderazgo y gestion de cargos publicos del estado y en las
organizaciones politicas, por lo que se han generado grandes cambios
significativos con respecto a la igualdad de género. Las autoras alega que
todavia no se puede evidenciar que se han producido un cambio cultural
radical con respecto a la igualdad de género, la realidad muestra que aun se
estd muy lejos de ello, aunque es necesario reconocer los esfuerzos
realizados en visibilizar el papel que estan asumiendo las mujeres en los

distintos espacios de la vida nacional.

En sus consideraciones finales se destacan algunas de las

caracteristicas y consecuencias que sufren las mujeres por la discriminacion
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laboral. Los Techos de Cristal que se imponen de manera implicita en los
cargos de confianza lo muestran de forma clara con los datos que se han
presentado y la gran dificultad que existe para combatirlos, porque son
expresiones que no se visibilizan por las diferentes artimafias que se realizan
para gue no queden evidencias. Es cierto que esto puede ocurrir también en
hombres pero es mucho méas contundente cuando las mujeres aspiran o

llegan a ocupar cargos de alto nivel.

Esta investigacion se relaciona con este trabajo ya que busca presentar
informacion estadistica original sobre los cargos de la mujer en alto nivel en
la Republica Bolivariana de Venezuela, que pone en evidencia como el
fendmeno del Techo de Cristal continla afectando la participacion de las
mujeres en procura de la plena igualdad de género. Uno de los desafios es
identificar esa igualdad en los diferentes sectores, la tendencia en los ultimos
afios es una mayor presencia de las mujeres en los cargos de alto nivel, es
un aspecto que constituye un significativo avance en la gerencia. Profundizar
en esta orientacion es uno de los principales desafios para la construccion

del socialismo feminista.

Fernandez (2012), realiz6 una investigacion titulada “frenos e
impulsores de la mujer en la gerencia venezolana”, considera que en
Venezuela las mujeres estan ocupando cargos ejecutivos impulsadas por su
propio esfuerzo y una mayor apertura de las organizaciones. Sin embargo,
aun se mantiene una cultura con frenos que delimitan el acceso de las
mujeres a situaciones gerenciales. Para la autora existen particularidades en
cada pais, pero en el mundo entero hay mucho trabajo por hacer para lograr
la igualdad en las condiciones laborales de la mujer, especialmente para

acceder a cargos de poder y decision.
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A pesar de estos logros la investigadora considera aun una escasa
presencia de las mujeres en cargos gerenciales en las organizaciones, a
causa de muchos frenos, no obstante, no se debe pasar por alto la existencia
de impulsores que, como la otra cara de la moneda, han llevado a las
mujeres a superar obstaculos para ascender. Ambos aspectos son de
obligado conocimiento a fin de conocer mas acerca de la realidad de las
mujeres en la gerencia. Con base en esto, Fernandez (2012) realiz6 esta
investigacion cuyo objetivo general planteo analizar la participacion de la
mujer en la gerencia de organizaciones venezolanas y entre sus objetivos
especificos esté identificar las barreras que limitan el acceso de las mujeres
a posiciones gerenciales y determinar qué factores favorecen el acceso de la

mujer a posiciones gerenciales en las organizaciones publicas y privadas.

Entre los hallazgos de esta investigacion se determind como freno
principal la aun escasa presencia de la mujer en altos cargos gerenciales, los
aspectos relacionados con el cuidado de los hijos y la familia en general. Un
segundo freno lo constituye el techo de cristal, pues aun las organizaciones
consideran que estas posiciones son mejor desempefiadas por hombres.
Como tercer obstaculo se sefialo la creencia de que la mujer puede generar
conflictos en el trabajo. La cultura es uno de los motivos por los que el techo
de cristal permanece vigente. Generalmente, el problema subyace en los
comportamientos e ideas tradicionales que corresponde a estereotipos de

género.

Entre los factores impulsores que favorecen el acceso de las mujeres a
posiciones gerenciales y cargos de decisién. Se consideraron elementos
externos e internos, se refieren a situaciones del entorno externo que las
ejecutivas no pueden controlar e impactan su carrera profesional, alli se

agruparon: los esfuerzos por la igualdad de género realizados en el pais, el
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marco legal venezolano, la reduccidbn de la discriminacion en las
organizaciones, el apoyo de éstas al desarrollo profesional femenino, el rol
de la mujer en la sociedad venezolana y la reduccién del machismo. Los
factores internos se refieren a caracteristicas personales de la mujer, para
esta investigacion fueron considerados: preocupacion de la mujer por
mejorar su formacién académica, calidad del trabajo gerencial femenino,
compromiso de la mujer con su carrera profesional y con la organizacion,

liderazgo, estilo y desempefio demostrado por las ejecutivas.

Entre las conclusiones de esta investigacion encontramos es indudable
la existencia de una mayor presencia de la mujer en cargos de direccion en
el sector publico de Venezuela frente a otros paises de América Latina y en
la empresa privada también ocupan posiciones de gran responsabilidad,

especialmente en la gerencia media.

Resulta necesario dar continuidad al estudio de la participacion de la
mujer en la gerencia venezolana especificamente en el deporte, conocer mas
de la realidad que parece esconderse, cOmo y en qué cargos y areas la
mujer estd ocupando cargos de direccibn y poder. Todo esto aportard
importantes reflexiones y puntos de analisis que contribuiran al ascenso de
las mujeres a cargos de mayor nivel en igualdad de condiciones que sus
colegas hombres. A la par, y como se indicé antes, urge un verdadero
cambio organizacional y social que realmente rompa techos, paredes,
puertas y ventanas para que las mujeres venezolanas lleguen a donde ellas

quieren, e incluso, y mas alla.

Las Luchas de las Mujeres
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«Lo que se encuentra en la sociedad jerarquica
actual no son machos o hembras,

sino construcciones sociales

gue son los hombres y las mujeres.»

Delphy, 1980

Para iniciar es importante considerar que el feminismo de la igualdad
considera que la masculinidad y la feminidad son roles de género construidos
socialmente y que, dado que obedecen a un contrato social que determina su
existencia y que perjudica a una parte de la humanidad, el acabar
definitivamente con esta situacion perjudicial necesariamente pasa por el
rechazo y la revocacion de esa determinacion de los roles de género, para

Castells, (1996) el feminismo son:

todas aquellas personas y grupos, reflexiones y actuaciones

orientadas a acabar con la subordinacién, desigualdad y opresion

de las mujeres causadas por las estructuras patriarcales

imperantes, por tanto, su emancipacion y la constitucion de una

sociedad en la que ya no tenga cabida las discriminaciones por

razon de sexo o0 género. (p.25)

Por lo que la humanidad debe ocuparse en que no existan distinciones
entre sexo o géneros. Por otra parte una de las propuestas de las teorias
feministas en las relaciones universales la presenta Jo Ann Tickner (1988),
quien valora el realismo politico haciendo una vistazo feminista de los
componentes centrales de la politica de poder, el cual plantea cémo
tradicionalmente la diplomacia, el servicio militar y la ciencia politica
internacional que han sido dominando por los hombres, en los que se

observan desempefandose en funciones de alta gerencia.
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Las teorias feministas en sus distintas adaptaciones buscan insertar en
el tema de la mujer, en el cual destacan las teorias feministas, entendiendo

por feminismo segun Castells (1996).

todas aquellas personas y grupos, reflexiones y actuaciones
orientadas a acabar con la subordinacién, desigualdad y opresion
de las mujeres causadas por las estructuras patriarcales
imperantes y lograr, por tanto, su emancipacion y la constitucion
de una sociedad en la que ya no tenga cabida Ilas
discriminaciones por razén de sexo o género. (p.35)

Estas teorias se pueden agrupar en dos tipologias o corrientes,
siguiendo lo planteado por Alison y Jaggar (1983), quien agrupa las teorias
de acuerdo con los criterios politicos que suscriben y Sandra Harding (1996),
quien plantea una clasificacion segun los criterios epistemolégicos que las

sustentan.

El feminismo efectivamente se ve influido por las corrientes de
pensamiento liberal y marxista, Para Facio (2000) "una teoria y practica
autonoma”, que toma ideas no solo del liberalismo y la izquierda, sino
también de los grupos ecologistas y de derechos humanos sin confundirse
con ninguno de ellos, pues esta mucho mas desarrollada que tales corrientes
que por lo general excluyen la realidad de las mujeres. Podemos concluir
sefalando que efectivamente, la perspectiva feminista nos permite observar
las relaciones internacionales desde una Optica legalista, ética y humana
bastante cercana a la perspectiva tradicional idealista, pero tomando como
centro de la discusién la incorporacion de la mujer como personajes

fundamental de los procesos sociopoliticos, economicos y culturales.

Por otro lado, se observa que el mayor alcance de esta teoria se
encuentra en el ambito de la epistemologia, al permitir la renovacion de

conceptos, ideas y valores sobre los cuales se han estructurado las
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sociedades. No sdlo se ha permitido entender a la mujer de forma diferente a
lo tradicional, sino también al hombre y, por consiguiente, a la humanidad en
general. De alli el auge de los estudios de género. Si bien es cierto que los
movimientos feministas tienen como esfera de accion el ambito local de los
estados y es alli donde han alcanzado mayores logros, también éstos se han
ido propagando desde lo local hacia lo internacional gracias a la
globalizacion y la participacion en los foros internacionales, donde la mayor
incidencia recae en la renovacion del derecho internacional hacia la
preservacion de los derechos humanos de los ciudadanos de todos los

estados sin distincion de etnia, sexo, religion, credo, ideologia o raza.

Durante el siglo pasado en Venezuela, como lo destacan Espina (2007)
y Garcia (1997) las mujeres se destacaron por estar vinculadas en
organizaciones o grupos politicos como AD, COPEI, PCV, mas tarde las del
MAS. A partir de 1975 surge la dedicacion mundial del afio internacional de
la mujer (1975) y luego la década de la mujer (1975-1985).

En Venezuela como lo sefala Espina (s/f), resalta que:

Desde 1936 (después de la muerte de Juan Vicente Gémez) han
existido toda clase de organizaciones de mujeres organizadas por
reivindicaciones especificas y diversas entre si para el
mejoramiento de sus funciones como madre, esposa y trabajadora
fuera del hogar, pero no por la igualdad con los hombres dentro y
fuera del hogar, como plantearon después las feministas.(p.5)

La mayor dificultad que han enfrentado las teorias feministas no se
localiza soOlo en la resistencia de cambio de la estructura patriarcal, sino
dentro de los mismos movimientos feministas de esa época fué, que no se
ponen de acuerdo acerca de la visibn de mundo en el que proponen

insertarse. Entre las luchas sociales de las mujeres venezolanas
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encontramos en el afio 1928, surge en el pais la Sociedad Patridtica de
Mujeres, en 1936, se creo la Agrupacion Cultural Femenina y en el mismo
afio se fundo la Asociacion Venezolana de Mujeres, en 1937 se agudizo la
persecucion por parte del régimen y, por ello, las mujeres constituyeron la
Liga Femenina. Asimismo, en ese afio nacid la Asociacion Cristiana
Venezolana de Mujeres Trabajadoras, demostrando una vez mas su
participacion activista en los procesos de cambios del pais. Como se

demuestra en el siguiente grafico.

Constitucion Federal de los Estados Unidos de
Venezuela 1811

——  Asociacion Venezolana de Mujeres AVN 1936  ——

Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela 1999

Grafico N°4.Luchas de la Mujeres en Venezuela.

En 1946, durante el mandato presidencial de Isaias Medina Angarita,
obtuvieron el primer fruto de su trabajo: el derecho al voto. En los afos
cincuenta, surgié la Union de las Muchachas Venezolanas para combatir
clandestinamente contra la dictadura de Marcos Pérez Jiménez. En 1957 la
Junta Patriotica Femenina colaborara con el derrocamiento de la dictadura.
La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) encarna
legalmente las conquistas alcanzadas por las mujeres de este pais, pues alli
se establecen importantes avances en materia de defensa para la mujer. La
Carta Magna reconoce, visibiliza y garantiza los derechos de las ciudadanas,
principios por los cuales los movimientos feministas venezolanos y del

mundo llevan siglos luchando y de esta manera, buscan combatir cualquier
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forma de exclusion, tal como lo sefiala la Convencién del Comité para la

Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer.

Ley Orgéanica sobre el Derecho de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia (2007).Venezuela instala Consejo de Estado para la Igualdad de
Género 2015. Algunas de sus propuestas son: Impulsar lineas de trabajo que
visibilicen la memoria historica de las Mujeres e impulsar el programa
“‘Educando para la Igualdad” dirigido a maestras y maestros con el fin de

sensibilizarles en materia de igualdad de género y no discriminacion.

El modelo formativo androcéntrico que reinaba en el pasado establecio
a los hombres en la cumbre del poder, lo que desplaz6 el papel femenino a
un segundo plano en los procesos sociales de Venezuela. Muchos han sido
los logros alcanzados por la mujer venezolana para reivindicar sus derechos
y ser tratadas como iguales frente al hombre. De esta manera, en conjunto
con otros organismos publicos se pretende como objetivo principal proteger a
las mujeres, reivindicar sus derechos y ser tratadas como iguales frente los
hombres. Igualdad entre el nUmero de hombres y mujeres que ocupan altos
cargos directivos tanto en el sector publico como privado, su participacion en
la vida politica, econémica y social del pais, que en Venezuela y el Mundo

cada vez es mayor pero no igual.

Politicay Equidad de Género

El principio de igualdad, el reconocimiento a las diversidades, la
legitimidad de las acciones positivas para superar la discriminacién, la
integralidad de los Derechos Humanos universales, su interrelacion e
indivisibilidad con los derechos de las mujeres, la proteccion de los derechos

reproductivos y las opciones sexuales, la relevancia de la reforma del estado
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y las formas de organizacion territorial, la paridad en la representacion
politica y el papel estratégico del movimiento organizado de mujeres para
lograr la igualdad real entre hombres y mujeres

Ejemplos de mecanismos de equidad de género son las instituciones
nacionales como los Ministerios de Equidad y No Discriminacién, las
instituciones de investigacion y los entes de apelacion. Los mecanismos
internacionales de equidad de género con los que deben cumplir los Estados
miembros de la Organizacion de Naciones Unidas son ONU Mujeres y la
Comision sobre el Estatus de las Mujeres (CSW). Algunos paises han sido
exitosos en el establecimiento de entes de apelacion e informan de forma
regular a la Comision sobre el Estatus de las Mujeres (CSW) sobre lo que se
hace para mejorar la situacion de las mujeres de cara al Plan de Accion de
Beijing (1995).

Entre los instrumentos y documentos historicos de las Naciones Unidas
relacionados con los derechos humanos de las mujeres en este tema,
encontramos, la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos (1948), la Declaracién sobre la Proteccién de la
Mujer y el Nifio en Estados de Emergencia o de Conflicto Armado,
proclamada por la Asamblea General en su Resolucion 3318 (XXIX), (1974).
La Declaracién sobre el Derecho de los Pueblos a la Paz, adoptada por la
Asamblea General en su Resolucion 39/11 (1984). La Convencion para la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres (1979)
y su Protocolo Opcional (1999), la Declaracion de la Eliminacion de la
Violencia contra las Mujeres (1993), la Declaracién y el Programa de Accion
de Viena (1993) (A/CONF.157/23) (parrafos 18 y 38).

La Declaracion y el Programa de Accion de Beijing (1995) y los
documentos resultado de Beijing Mas Cinco (2000). La Declaracion de la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres (1993). La Declaracion y el
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Programa de Accioén de Viena (1993) (A/CONF.157/23) (parrafos 18 y 38). La
Declaracion y el Programa de Accion de Beijing (1995) y los documentos
resultado de Beijing Mas Cinco (2000). La Politica del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Refugiados, ACNUR sobre Refugiados (1995 y
1997). La Declaracion de Windhoek y el Plan de Accion de Namibia sobre la
Incorporaciéon de la Perspectiva de Género en las Operaciones
Multidimensionales para el Apoyo de la Paz (2000). La Resolucién del
Consejo de Seguridad de Naciones Unidas 1325 (2000) y la Resolucion del
Parlamento Europeo sobre la Participacion de las Mujeres en la Resolucion
Pacifica de los Conflictos (2000).

Aunque muchos de los Estados miembros de la Organizacion de
Naciones Unidas tienen la intencion de fortalecer los derechos humanos de
las mujeres y tienen metas de desarrollo que consideran las diferencias entre
los sexos, con frecuencia la implementacion de las leyes y los planes de
accion no son suficientes. En Venezuela se han generado planes politicos

para la igualdad de género, entre los cuales encontramos en el grafico N°47 .

Desde la politica del estado venezolano de resaltan la equidad de
género, estas buscan impulsar la participacion de las mujeres en las
organizaciones sociales, una de las politica mas impértate es el Instituto
Nacional de la Mujer (INAMUJER), como instancia ejecutora de politicas
publicas con perspectiva de género. Este instituto nacio el 25 de octubre de
1999, una de sus politicas fue la Ley de Igualdad de Oportunidades para la
Mujer (2002), para la defensa y materializacion de los derechos de la
poblacién femenina y el incremento de su participaciébn en las misiones,
planes y programas sociales del estado venezolano, como parte de un nuevo

estado de derecho para este sector.

45



Seguidamente la creacion del Ministerio para la Mujer e lgualdad de
Género en el aflo 2008, es también uno de los logros méas importantes
obtenidos en esta materia, a través del cual se ejecuta las politicas publicas y
la defensa permanente de los derechos de las ciudadanas. Como parte de
estas politicas publicas destacan, entre otros, la creacion de una
infraestructura institucional de servicio para la atencién, prevencion y
erradicacion de la violencia contra las damas, en concordancia con la Ley
Organica sobre del Derechos de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
(2008).

Otra de las politicas para dar continuidad a los esfuerzos realizados al
ministerio es el plan de igualdad para las mujeres 2004-2008 y el segundo
plan de igualdad para las mujeres Juana Ramirez “La Avanzadora” 2009-
2013, con la creacion del Ministerio del Poder Popular para la Mujer y la
Igualdad de Género (MINMUJER) y el reconocimiento de los derechos de las
mujeres. En la creciente incorporacion de la perspectiva de género a través
de la informacion estadistica construida por diferentes organismos del Estado
discriminada por sexo, en las capacidades técnicas desarrolladas para la

elaboracion de planes, programas y proyectos con perspectiva de género.

El Plan para la Igualdad y Equidad de Género “Mama Rosa” 2013-2019,
es el tercer Plan de Igualdad del proceso bolivariano y se muestra en un
contexto cargado de sensibilidades, desafios y retos. Los retos implican
seguir avanzando en la edificacion de la patria socialista feminista. Este plan
busca la realizaciéon de acciones y tareas destinadas a la erradicacion de
todo tipo de explotacion y discriminacién hacia el ser humano, en este caso
de las mujeres venezolanas. A continuacion se presenta en el grafico niamero
siete las herramientas politicas aplicadas por el estado venezolano por los
derechos de la mujer desde 1977 hasta 2019.
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Republica Bolivariana de
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La Gerencia Deportiva
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por lo que Sisk y Sverdlik (1979) expresan que:

Grafico N°5. Herramientas politicas del Estado Venezolano por los
Derechos de la Mujer desde 1977 hasta 2019.

Para hablar de gerencia deportiva primero hay que definir la gerencia,

El término gerencia es dificil de definir: significa cosas diferentes
para personas diferentes. Algunos lo identifican con funciones




realizadas por empresarios, gerentes o supervisores, otros lo

refieren a un grupo particular de personas. Para los trabajadores;

gerencia es sindnimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de

trabajo... (p.34)

En muchos casos la gerencia cumple diversas funciones porque la
persona que desempeia el rol de gerente tiene que desenvolverse como
administrador, supervisor y delegado. De alli la dificultad de establecer una
definicion concreta de ese término. Dada la complejidad y los retos de la
organizacion y la dinamica social que caracteriza la sociedad actual, surgen
nuevos planteamientos o paradigmas en el campo de la administracion, que
pretenden reducir dicha complejidad a un solo componente que

supuestamente puede explicarlo todo.

Para Davis y Newstrom (2003) consideran que el liderazgo forma parte,
entre otras, de las responsabilidades del gerente. Dirigir una organizaciéon o
una parte de ella supone un conjunto de responsabilidades. Un gerente debe
cumplir ciertas funciones o si se quiere ver desde otra perspectiva, debe
desempeniar determinados roles. Para ello tiene que aprender y desarrollar
algunas habilidades y familiarizarse con ciertos conceptos que operen como
base filosofica de su conducta. Para un mejor entendimiento, empezamos
por clarificar el sentido en que seran usados conceptos claves como
organizacion, administracion, gerencia y liderazgo. El deporte es una practica
social, un componente cultural que genera prestigio, representa el orgullo de
un pais y trabaja por la paz entre las sociedades. El deporte esta compuesto
por diferentes tipos de pensamientos pero con un objetivo en comun.
Practicarlo es wuna satisfaccion personal para todos, ademas es
potencialmente un catalizador para combatir de frente el aburrimiento, la
violencia, las malas actitudes, la ineficiencia, el estrés, la lucha contra la

droga y el alcohol, representa calidad de vida (salud, familia, sociedad).
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Peir6, Ramos, y Martinez-Tur, (1995), consideran la gerencia del
deporte como “un conjunto de funciones que abarcan la planificacién,
organizacion, evaluacion y control de actividades que se desarrollan en una
organizacion” (p. 18). Por lo que la gerencia deportiva es un proceso
apasionante que permite a una organizacion deportiva ser proactiva en la
formulacion de su futuro. Consiente en la formulacion, ejecucion y evaluacion
de acciones que permiten los avances necesarios para el deporte. El gerente
deportivo es una persona, con plena capacidad juridica, que dirige una
organizacién deportiva, esa persona se le encomienda la labor de cuidar,

supervisar, controlar, planificar, las personas que bajo su mando estan.

Una gerencia adquiere un caracter deportivo cuando esas habilidades
de administracion y gestion, son aplicadas en aquellas instituciones u
organizaciones deportivas que lo requieren para la consecucion pertinente de
sus objetivos, igualmente para cuando se hace necesario desarrollar
programas, proyectos y eventos con fines deportivos, de recreacion, de
actividad fisica, ocio y de aprovechamiento del tiempo libre. Esas cualidades
y actitudes se convierten en aspectos que debe poseer un gerente deportivo,
los cuales se enlazan y dependen unos de otros para asi lograr el éxito

deportivo, los cuales se mencionan en el siguiente grafico.

El modelo tedrico del patron de comportamiento de la mujer en la
gerencia segun Porras (2004), este se disefia por el andlisis de integracion
axiologica, el modelo tedrico inicial y el modelo experiencial de las mujeres.
Este corresponde a los valores, las estrategias gerenciales, las
caracteristicas del gerente, el contexto, las trayectorias y la excelencia.
Referente a los valores como los principios fundamentales que guian su
accion gerencial y al aplicarlos consistentemente se convierten en habitos de

conducta. Estos principios permiten establecer relaciones fundamentales
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entre el individuo y las organizaciones, lo que les facilita avanzar hacia la
supervivencia y la estabilidad. Por lo que a continuacién se grafican todos
aguellos aspectos importantes que debe tener un gerente deportivo actual, la

cual se presenta en el siguiente cuadro N° 7.

°
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;0@ °.
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Cualidades y Actitudes Geren_te GERENTE DEPORT'VO
o. Deportivo
eco0"°
® o
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> i — ricpeen
Marketing Administrador Recursos Humanos
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Grafico N°6. Aspectos importantes que debe poseer un gerente
deportivo.

La gerencia deportiva es el ejercicio de un grupo de personas, que
trabajan en conjunto con el fin de alcanzar objetivos encaminados al logro
total de una entidad. Parte del trabajo de un gerente es organizar, coordinar,

dirigir, delegar y controlar acciones a base de los recursos disponibles y
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también se establecen cuales no se tienen para conseguirlos. Existen tres
fundamentos claves en la gerencia deportiva que permite que los planes de
trabajo fluyan. El primer fundamento es un buen negocio, el deporte es un
negocio y como tal, hay que estratégicamente conocer la dinamica de sus
circunstancias, mejorias y pérdidas para saber administrar y establecer los
objetivos. El segundo fundamento son los medios de comunicacién son
esenciales para comunicar, ubicar e instruir al publico en cuanto al deporte
se refiere. El apogeo, glorificacion y el bienestar del deporte se logra a través
de la comunicacién. El tercero y ultimo fundamento son las familias,

funcionan como instituciones educativas para la formacion de las personas.

La mujer como gerente deportivo y la desigualdad de género se
manifiesta en distintas formas y modalidades segun las condiciones sociales,
culturales e histéricas de las sociedades. El soci6logo francés Bourdieu
(1979) desarroll6 un concepto para comprender la identidad de la mujer
gerente y el por qué son tan pocas las que, aun hoy en dia, avanzan
lentamente a posiciones de poder. Segun Bourdieu, el habitus es el proceso
de conformacion de un sistema simbolico, de adquisicion de paradigmas
mediante su inculcacion practica, especialmente durante la vida temprana del
individuo. Constituye la ecologia simbodlica en la cual se instauran la

identidad, las competencias y la moral del individuo.

Existen tres esferas de accion de la mujer gerente venezolana, la
primera es la organizacion, en segundo el mundo de relaciones sociales y
por ultimo el contexto familiar, que condicionan de diversas formas sus roles
como gerente, mujer, madre, esposa, entre otros. Si el problema fundamental
es de paradigmas, de culturas, de maneras de pensar y de actuar,
corresponde futuros investigadores y pensadores comprender la realidad de

una manera innovadora. Posiblemente esto sea viable si el tema de la mujer
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como gerente no se plantea de caracter aislado, un nuevo paradigma debe
emerger, en el que las diferencias fundamentales entre hombres y mujeres,
en cuanto a su capacidad de trabajo, de gerencia, de inteligencia, o de

combinar roles, no sea un axioma.

En este momento histérico para Venezuela es importante trabajar por el
cambio, ya que nos transporta a nuevos y diferentes paradigmas donde la
informacion, la tecnologia y el conocimiento, inciden o cambiar muchos de
los patrones de referencia, no sélo en la vida del deportista, sino también en

la gerencia deportiva.

52



SENDERO Il

RUTA EPISTEMICA METODOLOGICA

Marco Metodolbgico

Arias (2006) explica que el marco metodolégico es el “Conjunto de
pasos, técnicas y procedimientos que se emplean para formular y resolver
problemas” (p.16).Para efecto de esta investigacion, a continuacién se
describe la ruta epistémica que se desarroll6 metodolégicamente segun

grafico N°3.

Dialectico

De Campo sustentado con
la Revision Documental

Postpositivista Cualitativo Historico

Paraciigma

Metodologia Método

Técnicas de
Recoleccion de
Informacién

Entrevista:
profundidad

Instituto
Escenario de Nacional de

Técnica de Fiabilidad Participantes Estudio Deporte
de la Informacion Venezolano IND

Mujeres que han ocupado
La Triangulacion altos cargos Gerenciales
enel IND

Grafico N°7. Ruta epistémica metodoldgica de la Investigacion
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Plataforma Epistémica

La epistemologia, o filosofia de las ciencias, es la rama de la filosofia
que estudia la investigacién cientifica y su producto, el conocimiento
cientifico. Aunque en el pasado fue considerada solo mera hoja del arbol de
la filosofia, hoy constituye parte fundamental de la raiz. En tal sentido la
episteme en la filosofia platonica, es el saber construido metodolégicamente
en oposicion a las opiniones individuales .conocimiento exacto. Conjunto de
conocimiento que condicionan las formas de entender e interpretar el mundo
en determinadas épocas. En este trabajo de investigacion la episteme se
abordd desde una dimensién paradigmatica gira como eje dinamizador del
conocimiento razonado desde el posible alcance de la certeza, por la
experiencia dada de los participantes significativos, se buscé la comprensién
del rol de la mujer como gerente deportivo en Venezuela. A continuacion se

sefalan los supuestos epistémicos de la investigacion.

Supuestos Epistemoldgicos

Se define la dimension Ontoldgica como aquella que se refiere a la
naturaleza de los fenbmenos sociales. En este caso, al maximo érgano del
deporte nacional, el Instituto Nacional de Deporte (IND) y el ministerio del
poder popular para el deporte, se abord6 el conocer el rol de la mujer en
altos cargos gerenciales de la estructura del IND, se develaron distintas
problematicas que se observan para que las mujeres logren estar en altos
cargos gerenciales, se abordé las diferentes politicas que ha implementado

el gobierno venezolano para la igualdad de género. Se conocio la realidad de
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la mujer como gerente, asi como su influencia en aportes para el avance del

deporte.

Esto también facilito conocer los avances con respecto a la equidad de
género desde la politica con respecto a la gerencia, desde otra 6ptica, los
aportes que han generado las mujeres como gerentes deportivos desde sus
propias experiencias al contexto social. Dentro de esas areas que emerge
una realidad que se estd dando en este tiempo, amerita ser apreciada y
expuesta para de esta maneara reflexionar y a su vez comprender los
hechos que alli estan sucediendo y de qué manera estas situaciones

permiten los avances en la gerencia deportiva venezolana.

En los senderos de comprension del fenomeno en estudio desde
distintas manifestaciones, la dimension Epistemoldgica esta direccionada al
rol de la mujer en altos cargos gerenciales en el deporte. Por lo tanto se
visualizo el saber qué piensa cada una de esas mujeres en cuanto a cOmo
llegaron a obtener esos cargos, como fue su experiencia como gerente, los
aportes que generaron a contribuir a los avances en el deporte venezolano.
La idea fue mostrar con claridad la esencia de la mujer como gerente
deportivo. Lo mas interesante de esta apreciacion epistemoldgica fue captar
a través de la reduccion eidética lo esencial de lo accidental, ya que es un
proceso de variacién imaginaria que nos permite llegar al ser, en esencia
pura revelar lo que sucede en el aqui y el ahora, develando las dimensiones

ocultas detras de los fenOmenos expresados.

La dimension Gnoseoldgica, la pretension es mostrar la naturaleza del
conocimiento con sus posibilidades y limites en el fenomeno de estudio, tal
cual como la sefalan los involucrados. El conocimiento que se genera entre

los figurantes implicados, la mujer y la gerencia deportiva en relacion que
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tiene el entorno social, el hecho de las politicas de estado. El saber apreciar
el conocimiento desde la praxis. En este nivel se identifican los saberes y
conocimientos de cada uno de los sujetos de investigacion, desde esta
postura la investigadora presenta un sendero que facilita el transitar las
categorias de la esencia interpretativa que se va generando producto de la

interaccién humana para contribuir al propésito planteado.

La dimension Teleolégica como el fin Ultimo fue generar una
aproximacion tedrica acerca del rol de la mujer en el desarrollo del deporte
venezolano, desde una perspectiva de altos cargos gerenciales,
considerando la importancia de los avances de la mujer en la gerencia, bajo
el método fenomenolégico se considera el sentido de reduccion
fenomenoldgica de la vivencia, desde las experiencias y conciencia de las
mujeres gerentes, a indagar el espacio politico, cultural y social, asi como la
interaccion entre ellos, el cual permite conocerse mucho mas y apreciar el
lugar donde se gerencia. Ademas este abordaje permitié entender las
politicas que han permitido que la mujer ocupe cada diamas cargos
gerenciales para la igualdad de género. El soporte fue la mujer desde la
gerencia deportiva, el cual puede aportar un enfoque novedoso, que podria

contribuir con la evolucion de la transformacién social de la poblacion.

La investigacion recoge las actitudes, los valores, que emergen de las
vivencias de la mujer en altos cargos gerenciales en el deporte venezolano,
para la dimension Axiolégica desde un sentir cotidiano, en las relaciones
interpersonales con su mundo de vida, desde sus percepciones, donde
refieren desarrollar de responsabilidad social, el sentido de la igualdad, la
participacién y la perseverancia en la gerencia. Estos valores facilitan un
conocimiento empirico que conlleva a comprender profundamente las

condiciones de la mujer en la gerencia y asi concebir las ideas de la
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valorizacion de ellas en contacto directo con la realidad.

A continuacion se presenta en el grafico numero ocho en resumen los
supuestos epistemoldgicos de esta investigacion.

Develar probleméaticas
de la gerenciay la
equidad de género.

Dimensién Ontolégica

CIENCIAS APLICADAS

i 6 " P Rol de la Mujer como
Dimensién pistemolégica Gerente Deportivo.

Garbi (1993)

Habilidades de la

Gerencia Femenina

: o J— Politicas Sociales
Dimensién gnoseolégica i ,

“Igualdad”.

Rol en la sociedad y el

Develar vivencias de
Deporte X i o Ny d
P Dimension Axioldgica MUIEFES en |611_Gerent>la
eportiva.
Mujer en el siglo XXI P
POLITICO
Los planes politicos del (‘Kjler}erar Apor(t;es detla
Dimensién Teleoldgica ujer como Gerente

Participacion

Grafico N°8. Supuestos Epistemoldgicos de la Investigacién

El Paradigma de Investigacion

Patton (1990) define paradigma como la forma de ver el mundo, una
perspectiva general, una manera de fragmentar la complejidad del mundo

real. Por su otra parte Guba (1990) plantea que los paradigmas son sistemas
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de creencias béasicas de acuerdo a una postura ontologica, su enfoque

epistemoldgico y su estrategia metodoldgica.

Marvez (2012) hace referencia en cuanto al postpositivismo como
creencia filosofica que como “ciencia estricta” mediante el método
fenomenoldgico por lo que esta investigacion se enmarcé en un paradigma
postpositivista, el cual propone el estudio de los significados de las acciones
humanas y de la vida social. Para el post-positivismo, el conocimiento es
considerado como el resultado de una interaccion dialéctica entre el
conocedor y el objeto conocido. Por consiguiente, el estudio abordd la
realidad del rol de la mujer en la gerencia deportiva venezolana, la
investigacion se realizd dentro de los pardmetros del enfoque cualitativo,
identificando la naturaleza en esencia de la realidad y las distintas vertientes

gue describen las condiciones del entorno y los involucrados.

Metodologia de la Investigacion

La investigacion se desarroll6 bajo la metodologia cualitativa, para lo

gue segun Calero, (2000) afirma:

Tiene como objetivo la descripcion de las cualidades de un

fendmeno. Busca un concepto que pueda abarcar una parte de la

realidad. No se trata de aprobar o medir en qué grado una cierta
cantidad se encuentra en un acontecimiento dado, sino de

descubrir tantas cualidades como sea posible. (p.1)

El investigador desarrolla o afirma las pautas y problemas centrales de
su trabajo durante el mismo proceso de la investigacion. Por tal razon, los
conceptos que se manejan en las investigaciones cualitativas en la mayoria
de los casos no estan operacionalizados desde el principio de la

investigaciéon, es decir, no estan definidos desde el principio de la
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investigacion, es decir no estan establecidos es de el inicio, los indicadores

que se tomaran en cuenta durante el proceso de investigacion..

En la metodologia cualitativa el investigador va al escenario y a las
personas en una perspectiva holistico, las personas, los escenarios o los
grupos no son reducidos a variables, sino considerado como un todo. Por lo
gue se busco6 esas mujeres que han ocupado altos cargos gerenciales en el
deporte venezolano. La investigadora desde lo cualitativo estudié a esas
mujeres en el contexto de su pasado y de las situaciones en las que se
hallaban, en las investigaciones cualitativas se trata de obtener un

entendimiento lo mas profundo posible.

Método de la Investigacién

Se entiende por método “camino, hay algo” es el medio de conseguir un
fin, una actividad ordenador de un modo determinado, de igual forma Tamayo
(2012) lo define como “un conjunto de procedimientos por los cuales se
plantean los problemas cientificos y se ponen a prueba las hipotesis y los
instrumentos de trabajo investigativo” (p.30).En un sentido mas amplio, se
puede decir que el método como camino que construye el pensamiento
cientifico, se va construyendo con los aportes tedricos que van emergiendo
de la investigacion, es decir, buscar las orientaciones epistemoldgicas mas

adecuadas para contrastar las diferentes informaciones.

Esta investigacion estuvo apoyada con el método histérico en cual
contribuira para encontrar la informacion mas confiable con respecto a los
propésitos de este trabajo. EI método de investigacion historica es el
analitico-sintético. EI método histérico o también llamado “Historiologia o

Teoria de la Historia” es una disciplina que se aplica sobre la descripcion de
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los hechos histéricos y el tipo de analisis cientificos necesarios a nivel
general para explicar los hechos. La cual se realiz6 en cuatro fases, la
primera consisti6 en la descripcion del problema, en segundo lugar la
heuristica que consiste en ubicar las fuentes, en el grafico se mencionan los

pasos que se siguieron.

HEURISTICA

Fuentes primarias Instituto Nacional de Deporte IND

documentos escritos
MEMORIAS DEL MINISTERIO

Sala de publicaciones oficiales de la
biblioteca nacional
Hemorografias (periddicos y revistas)
Hemeroteca nacional

Fuentes cegundarias Salas audiovisuales y

Tesis de grados, libros
publicados y articulos cientificos

Gréafico N°9. Pasos del Método Historico especificamente la Heuristica.

La heuristica se fundamenta en ubicar esas fuentes primarias, es decir
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los documentos escritos, en este caso primero ubicamos las memorias del
Instituto de Deporte IND, luego las salas de publicaciones y tesis de grado,
asi como articulos publicados. Seguidamente la tercera fase fue la critica,
interna que consiste en la veracidad del documento y la externa que ubica el
contexto. La cuarta y Ultima fase se realizé la interpretacion de las fuentes y
el analisis de ella, en esta fase es muy importante ubicar el analisis
cronoldgico del contexto en estudio, que para esta investigacién se ubica en

el siguiente grafico.

32 PRESIDENTES DEL INSTITUTO DE DEPORTE
1949 2017

Grafico N°10. Hitos del contexto en estudio.

El método histérico dialéctico que se utilizd constituye el método
cientifico de conocimiento del mundo. Proporciona al hombre la posibilidad
de comprender los mas diversos fenbmenos de la realidad. EI método
dialéctico al analizar los fendmenos de la naturaleza, de la sociedad y del
pensamiento permite descubrir sus verdaderas leyes y las fuerzas motrices
del desarrollo de la realidad. Este método describe la historia de lo que nos

rodea, de la sociedad y del pensamiento, a través de una concepcion de
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lucha de contrarios y no puramente contemplativa, mas bien de
transformacion. Lo dialéctico se consideran los fenémenos historicos y
sociales en continuo movimiento, afirma que la realidad o es algo inmutable,

sino sujeta a la contradiccion, evolucion y desarrollo.

Tipo de Investigacion

La presente investigacion, estuvo enmarcada en una investigacion de
tipo descriptivo. El estudio basado en la investigacion de campo permitida la
investigadora recolectar los datos necesarios directamente de la realidad
recabando informacion original. Al respecto, la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (UPEL) (2011) establece que “es el analisis
sistematico de datos de interés se obtendran de la realidad mediante la
indagacién del contexto, problema de la realidad, con el propdsito bien sea
de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza” (p. 18). Por tanto en la
investigacion los datos se obtendran de la realidad mediante la indagacién

del contexto.

Por su parte Tamayo y Tamayo (2003) plantea que “la investigacion
descriptiva comprende la descripcion, registro, analisis, composicién de la
naturaleza actual, composicion o proceso de los fendmenos” (p. 35). En este
sentido, se consultd libros, documentos, revistas, trabajos especiales de
grado, con la finalidad de rescatar aspectos relacionados con la
investigacion, con el propésito de ampliar los conocimientos en relacion al
problema planteado y en aplicacion de bases tedricas y en los lineamientos

metodoldgicos.

Técnica de la Investigacion
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Otra técnica que se utilizd fue la entrevista, la cual es un proceso de
comunicacion que se realiza normalmente entre dos personas; en este
proceso la entrevistadora obtiene la informacién del entrevistado de forma
directa. Si se generalizara una entrevista una conversacion entre dos
personas por el mero hecho de comunicarse, en cuya accién la una
obtendria informacién de la otra y viceversa. En tal caso los roles de
entrevistador /entrevistado irian cambiando a lo largo de la conversacion. Es
por ello que la investigacion se realizd con la técnica de la entrevista a
profundidad, de tipo enfocada que segun Olabuenaga (1996) esta destinada
a abordar la experiencia de un sujeto expuesto a una situacion, se realiza
entre un entrevistado y un informante con el objeto de obtener informacion
sobre la vida, en general, 0 sobre un tema, proceso o experiencia concreta

de la persona.

Escenario de Estudio

El escenario ideal para la investigacion para Taylor (1986), es aquel en
el cual el observador obtiene fécil acceso, establece una buena relacion
inmediata con los informantes y recoge datos directamente relacionados con
los intereses educativos. Los escenarios constituyen una luz indispensable
para orientar las decisiones estratégicas y pueden ayudar a elegir, las
estrategias que sea la mas idonea de acometer en el proyecto que se
determine. Todos dependen del grado de conocimiento del sistema
estudiado y de los objetivos que se persignan. El escenario en estudio el
Instituto Nacional de Deporte IND (Venezuela) y especificamente en los altos
cargos gerenciales que han ocupado las mujeres venezolanas el de

Presidencia y Ministra.
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Participantes

Robledo (2006) sefiala que los informantes claves son aquellas
personas que por su vivencias, capacidad de empatizar y relaciones que
tienen en el campo pueden apadrinar al investigador convirtiéndose en una
fuente importante de informacién a la vez que va abriendo el acceso a otras
personas y a nuevos escenarios. Los sujetos significantes son personas con
un amplio conocimiento acerca del medio o problema de estudio y que
forman parte dentro de la comunidad o localidad donde se encuentre;
ejemplo de los mismos son: funcionarios, profesionales, lideres y dirigentes
de organizaciones populares, comunicadoras informales de base social,
entre otros. Los participantes fueron las mujeres venezolanas que han
ocupado altos cargos gerenciales en el deporte venezolano (Presidentas del
Instituto Nacional de Deporte en Venezuela. Los contactos se lograron por

instragran y las entrevistas por video llamada.

Técnica de Fiabilidad de la Informaciéon

La Triangulacion

Denzin (1978) identifica cuatro tipos de triangulacién entre datos, entre
investigadores, entre teorias y entre metodologias y técnicas, todas ellas
posibles de aplicar en el analisis de un mismo fenomeno. Utilicé la
categorizacion y la triangulacion como proceso de validez del conocimiento
en la investigacion cualitativa que nos permite conocer la opinion de los
diferentes participantes en relacion con los principales topicos de la
investigacion, y desde esa perspectiva representan informacion fundamental

para los procedimientos a analizar la informacion obtenida, a partir de una
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accion de triangulacion de problema y criterios para interpretar la

informacion, con la finalidad de proporcionar una herramienta oportuna.
Interpretacion de lainformacion

Fueron identificadas los aportes de las participantes para luego se
aplicaron las técnicas de analisis, aplicado el proceso correspondiente, se
destaca la forma como han sido organizadas estas experiencias vividas por
las entrevistadas correspondiente al fenbmeno de estudio, tomando en
consideracion la perspectiva de cada una de ellas, en busqueda del
significado que le dieron ellos a su vivencia desde su temporalidad. Se
analizaron los datos histéricos encontrados en material bibliografico y
estudios cientificos para abordar la realidad histérica de las mujeres en la

alta gerencia deportiva segun los gobiernos 1949 en Venezuela.
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SENDERO IV

PERSPECTIVA DE GENERO EN LA GERENCIA DEPORTIVA

El proceso de analisis desarrollado se realiz6 haciendo uso del el
Método Historico Dialéctico, que permitieron la identificacion de una serie de
conceptos que continuamente se fueron comparando y agrupando, de
acuerdo a ciertas propiedades similares que condujeron a su vez a la

develacion de algunas areas vinculadas la gerencia deportiva en Venezuela.

La informacion obtenida de las participantes segin sus experiencias
como gerentes en los altos cargos gerenciales del deporte Venezolano, se
obtuvieron de la realidad historica de la mujer en su gerencia en el deporte.
El analisis efectuado se proceso en atencion a cuatros areas que sirvieron de
referencia para abordar el proceso de entrevista a los participantes. Dichas

areas fueron las siguientes:

e Politicas de indole social y gubernamentales para la equidad de
género
e Mujeres venezolanas en la alta gerencia deportiva
e Experiencia profesional de la mujer en la gerencia deportiva
e Ambito gerencial de la mujer en el deporte
A continuacion se presentan en el en el grafico trece las areas de las
perspectivas de género en la gerencia deportiva, que se generaron de las

entrevistas y los objetivos de la investigacion.
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PERSPECTIVA DE GENERO EN LA GERENCIA
DEPORTIVA VENEZOLANA

AREAS

Politicas de indole social y
gubernamentales para la
Equidad de Género

Mujeres Venezolanas en la
Alta Gerencia Deportiva

Experiencia Profesional de
la mujer Venezolana en la
Gerencia Deportiva

Ambito Gerencial de la
Mujer en el Deporte

Gréafico N°11. Areas de las perspectivas de género en la gerencia
deportiva.
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A continuacion se presentan en el en el grafico once las sub areas de las

perspectivas de género en la gerencia deportiva, que se generaron de las

entrevistas y los objetivos de la investigacion.

Areas y sub areas de las perspectivas de género en la gerencia
deportiva

Venezuela
1999

Gobiernos Periodos Documentos Estructuras
Politicos
Politicas de La constitucion Social IND
Estados 1947
Perfil del La Constitucion | Igualdad de genero
Presidente o | de la Republica
Ministro IND Bolivariana de

Planes

Leyes

Programas

Estructuras IND

Comité Olimpico Venezolano

Federaciones, Viceministra de Alto Rendimiento

Institutos de Deportes
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Presidenta de la Comision de Deportes de la Asamblea Legislativa

Instituto Municipal de Deporte.

Perfil

Profesional

Laboral

Deportivo

Universitaria

Politica, Gerente,
Ponente, Conferencista,
Comentarista, Asesora,
Administradora.
Fundaciones

Atleta

Atleta de Alto Rendimiento

Participacion en Eventos
Deportivos
Internacionales

Nacionales,

Gestion Administracién
Politicas de Planificacion y
Trabajo ejecucion .
Fortalezas | Debilidades | Obstaculos
Masificacion Campeonatos
Nacionales
Recuperacion Campeonatos Ser Mujer Falta de
de Mundiales Valores
Instalaciones
Atencién al Juegos
atletay Olimpicos )
entrenador Paradigmas
Esparcimiento, | Panamericanos Etica Falta de
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recreacion Profesional Principios
éticos

Calidad de vida | Suramericanos profesionales
por gerentes

Grafico N°12. Areas y sub areas de las perspectivas de género en la

gerencia deportiva
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Area: Politicas de indole social y gubernamentales para la equidad de

género

El marco juridico que consagra, de derecho, la equidad e igualdad
entre hombres y mujeres, esta contenido en la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela, de 1999. Para las tres participantes las
instituciones y legislaciones que apoyan a la mujer venezolana son: Instituto
Nacional de la Mujer (1999), Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer
(2002), Ley organica sobre el Derecho de las Mujeres a una vida libre de
violencia (2007), Ministerio para la Mujer e Igualdad de Género (2008), Plan
de Igualdad para la Mujer (2004-2008), Plan de Igualdad para la Mujeres
Juana Ramirez “Las Avanzadoras” (2009-2013), Plan de Igualdad Para el
Género “Mama Rosa” (2013-2019), todas se concentran en su mayoria en
las propuestas realizadas por las mujeres. La Constitucion, fue aprobada por
el pueblo mediante Referéndum el 15 de diciembre de 1999, establece la
igualdad de derechos entre hombres y mujeres en todos los ambitos de la
vida: familiar, laboral, politico, social, comunitario, de participacion,
econdmico, entre otros. Visibiliza a la mujer, como sujeto social, utiliza un
lenguaje no-sexista en todo el texto, desde el preambulo hasta las
disposiciones finales, reconoce el valor econdémico social del trabajo
doméstico, en el articulo 88 y los derechos sexuales y reproductivos de las

mujeres, en el articulo 76.

Conceptualmente, las politicas de igualdad incluyen la participacion en
su desarrollo y el fomento de la participacion e influencia de las mujeres en

las politicas publicas y en la vida sociopolitica de nuestros pueblos vy
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ciudades, aspectos que han tenido alguna incidencia en los documentos

normativos y programaticos en materia de igualdad.
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Gréafico N°13. Politicas de indole social y gubernamentales para la Equidad de Género
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Area: Mujeres Venezolanas en la alta Gerencia Deportiva

El liderazgo de géneros en la gestion deportiva, sin duda, sigue siendo
un tema de debate para la gran mayoria de las investigaciones relacionadas
con la gerencia. Si bien tanto hombres como mujeres hoy pueden asumir un
rol de liderazgo similar en la gerencia, sin embargo existen ciertas diferencias
en relacién al estilo que dan origen a investigaciones. La figura de la mujer

como gerente, es cada vez mas comun en Venezuela y el mundo,

En las entrevistas realizadas hallamos las siguientes mujeres que han
ocupados altos cargos gerenciales en el IND desde 1949 la primera mujer es
FLOR ISAVA participo en la Comisién de honor en el COI, la primera con
ese rango, y el reconocimiento vino desde la propia directiva del COI de ese
momento cuando estaba al frente el espafiol Juan Samaranch. LINA DE
DEVONISH presidenta de la Federacion Venezolana de Deportes Acuéaticos,
ELIDA DE PARRAGA, dirigente del COV y de Mujer y Deporte, SOBEIDA
HERNANDEZ, Presidenta de la Union Panamericana de Gimnasia, miembro
de la junta directiva de la Federacion Internacional de Gimnasia y, desde el
aflo 1990 es Presidenta de la Federacion Venezolana de Gimnasia,
LOURDES GONCALVES, ex presidenta de la Federacion de Deportes
Acuaticos, FRANCIS TERAN, profesora de Educacion Fisica y presidenta del
IND (el deporte estaba adscrito al Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte) desde afio 2000 hasta el 2002. JUANA SUAREZ, viceministra de
Alto Rendimiento. ELSA GARCIA, Viceministra de Alto Rendimiento afio
2008-2010, ALEJANDRA BENITEZ, Ministra del Deporte y presidenta del
IND. Judith Rodriguez Presidenta de la Federacion Venezolana de Voleibol.

Victoria Mata Ministra del Deporte y Presidenta del IND.
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A continuacion de presenta en el grafico trece las tres mujeres que
han ocupado el cargo de presidenta del IND y el grafico catorce los Hitos
Historicos de estas presidentas y ministras del IND desde 1949 al 2018.
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MUJERES EN LA ALTA GERENCIA DEPORTIVA
VENEZOLANA

Francis Teran

Presidenta del Instituto Nacional de Deportes (IND)(2000 al 2002)
Viceministra de Deportes
(El deporte estaba adscrito al Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte)

Victoria Mercedes Mata Garcia

Presidenta del Instituto Nacional de Deportes (IND) (2008-2010)
Ministra del Deporte(2008-2010)

Alejandra Benitez

Presidenta del Instituto Nacional de Deportes (IND) (2013)
Ministra del Deporte (2013)

Grafico N°14. Mujeres Presidentas y Ministras del IND.

francisteron ~/ 7 @
' > )|

wﬁ FRANCIS TERAN VICTORIA MATA ALEJANDRA BENITEZ
== 2000 al 2002 a 2013
i t
! [
33 PRESIDENTES Y MINISTROS DEL INSTITUTO DE DEPORTE

Gréafico N°15. Hitos Histéricos de las presidentas y ministras del IND.
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Al analizar el proceso historico, sociologico y antropoldgico de la mujer
venezolana, son evidentes los cambios que experimenta la participacion de
la mujer en la gerencia deportiva, desde cuando hombres y mujeres
comenzaron a tener igual oportunidades para tomar lugares importantes en
la vida social, profesional y de cualquier otro orden en nuestro pais. De este
modo, aceptar la participacion de la mujer en la toma de decisiones y en las
estructuras de poder ha sido un camino largo y lento, estando asi el liderazgo

femenino condicionado por factores culturales y sociales.

Como una aproximacion de lo que hoy es la gerencia femenina y los
conflictos de intereses, cada dia se estan incorporando mas mujeres a la
poblacibn de altos cargos gerenciales especificamente en el deporte
venezolano. La educacion esta mejorando la calidad de vida de la mujer,
hemos aprendido a regular los tiempos y momentos de maternidad, en
definitiva estamos logrando un lugar de relevancia en la sociedad
venezolana. La dinamica del siglo XXI aclama un nuevo liderazgo capaz de
influir en los diferentes ambitos de la vida actual, en las relaciones
intrapersonales, afectivas, y en la vida familiar. De tal forma, el Liderazgo
Femenino constituye una excelente oportunidad para humanizar las
organizaciones, traspolando la experiencia del mundo privado al que estaba
confinada la mujer, al mundo publico del que habian sido aisladas. A
continuacion se presenta la estadistica de la presencia de la Mujer en el
cargo de Presidente o Ministro del Institutos de Deportes en Venezuela 1949
al 2018.
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Presencia de la Mujer en el cargo de
Presidenta o Ministra del Instituto de
Deporte Venezolano 1949 - 2018

B MUJER B HOMBRES

6%

94%

Gréafico N°16. Representacién porcentual de la presencia de la mujer en
el cargo de Presidentay Ministra del IND desde 1949 al 2018.

Con estas estadisticas se puede visualizar que son muy pocas las
mujeres que han ocupado el cargo de Presidentas o Ministras del IND, pero
es importante mencionar que otros paises no han contado con ninguna
representacion femenina hasta la fecha. Por otra parte si hemos tenido mas
representacion en otros cargos no tan importante como la presidencia, pero

si de gran importancia en el deporte Venezolano como lo son:

v" Presidencia de la Unién Panamericana de Gimnasia
v' Comité Olimpico Venezolano
v Viceministra de Alto Rendimiento del IND
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Presidenta de la Federacion Polideportiva de Sordos

Presidenta de la Federacion Venezolana de Voleibol

Presidenta de la Federacién Venezolana de Gimnasia

La presidenta de la Federacion Venezolana de Deportes Acuaticos
Presidente del Instituto del Deporte de Tinaquillo (Indeti)

Presidenta del Instituto Regional del Deporte de Aragua (IRDA)

AR N N N N S

Presidenta de la fundacion para el desarrollo del deporte del estado
Falcon (FUNDEFAL)

v' Coordinadora General de Indeporte-Cojedes

Desde que el IND fue creado el 22 de junio de 1949, durante la
presidencia de Carlos Delgado Chalbaud, como un drgano adscrito al
Ministerio de Educacion. Las mujeres solo han ocupado los cargos
anteriormente mencionados. El IND tiene como vision ser la institucion de
referencia nacional e internacional, garante de la masificacion y desarrollo
del deporte, la actividad fisica y educacion fisica, consolidando a Venezuela
potencia deportiva bolivariana”. La Mision son la institucion responsable de la
gestion, ejecucion y fiscalizacion de las politicas del sistema deportivo
bolivariano, actividad fisica y educacion fisica, que contribuye a elevar la
calidad de vida de los ciudadanos, el nivel competitivo del deporte de alto
rendimiento, de talento humano altamente calificado y la aplicaciéon de la

ciencia y tecnologia”.
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Area: Experiencia profesional de la Mujer en la Gerencia Deportiva

El gerente es una persona, un ser humano con toda la complejidad que
ello implica. Cada gerente tiene su propia personalidad, formacién,
experiencia y capacidades que le hacen siempre diferente a los demas. Entre
los hallazgos relacionados con el perfil de la mujer gerente deportivo la
participante uno expreso “soy profesora de educacion fisica dedicada en
cuerpo y alma a esta profesion” (30,31), la participante dos “me gradué de
periodista” (37), y la participante tres “antes de ser nombrada era en ese
momento atleta activa y graduada en odontologia”(41,42). Hoy dia, mas de la
mitad de los egresados universitarios son mujeres, lo que garantiza una gran
estadistica de esta poblacion laborando profesionalmente y asi pronosticar
gue en un futuro ocuparan cargos importantes en su lugar de trabajo. Torres
(2001), sostiene que “la mayor participacion de la mujer contribuye también a
hacer mas abierta y democratica la sociedad, y hacerla mas rica
culturalmente” (p. 60). Por otra parte, al ser nombradas presidentes del IND
ya poseen un titulo universitario, es decir gozaban de un perfil profesional

universitario.

La mayoria de las mujeres venezolanas que han ocupado el cargo de
gerente deportivo estd muy relacionada con el deporte, ya que en su etapa
de formacion académica fueron deportistas, esto le permite gerenciar desde
Sus propias experiencias como atleta, asi contribuir eficazmente en las
realidades que atraviesa el deporte. Las tres participantes expresaron que
obtuvieron experiencia como deportistas en el pais. La participante uno
enuncia “tengo una extensa trayectoria en el ambito deportivo, realice
trabajos de asesorias en distintos Centros Deportivos, Gimnasios, Empresas”
(34-37). La participante dos “antes de ser nombrada fui atleta” (37) y la
participante tres aporta “mi carrera deportiva obtuve numerosos titulos”
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(43,44). En cuanto a la experiencia laboral que poseen las participantes al
ser nombradas presidentas del IND la participante uno destaca “Tengo una
extensa trayectoria en el @mbito deportivo, realice trabajos de asesorias en
distintos Centros Deportivos, Gimnasios, Empresas. Me desempefie como
Profesora de Educacion Fisica en diversos planteles educativos y en la
Escuela de Educacion Fisica del Ejército; he sido ademas panelista, ponente
y conferencista en Congresos y Seminarios Nacionales e Internacionales”
(35-39). La participante dos “considero tener experiencia en cada una de las
areas gerenciales del deporte y he aportado conocimientos (37,38), y la
participante tres “durante mi carrera deportiva obtuve numerosos titulos”
(43,44), por lo que se asume que las mujeres en la alta gerencia deportiva

venezolana cuentan con participacion y experiencias en las siguientes areas:

v La Politica

v Deporte de Alto Rendimiento

v' Trabajos de asesorias en distintos Centros Deportivos,
Gimnasios y Empresas.

v Panelista, ponente, conferencista en Congresos y Seminarios

Nacionales e Internacionales.

Entrenadora personal

Comentarista deportiva en radio, prensa y television.

Productora y Conductora del Programas Deportivos

Asesora de la Formacion de entrenadores

Escritora

Publicaciones

SR N N N N NN

Periodismo deportivo

Si las précticas, estilos y estrategias gerenciales son una realidad

diferente, mas alla de los estereotipos, este es un tema de muchas
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investigaciones. Para la participante numero uno, destaca a una mujer en la
gerencia deportiva digna representante de nuestro pais a “la Dra. Elida
Parraga, de la cual poseo el mas alto concepto. Es lo que deberia ser toda
dirigente deportiva. Muy profesional, con mucha ética y gran pasion por su
trabajo” (25-27). De igual manera expresa “llegué a ser la primera mujer
presidenta del Instituto de Deporte y Viceministro debido a una trayectoria
colmada de mucho trabajo y dedicacion realizada desde mi juventud.” (27-
30), la participante dos “he aportado conocimientos, experiencias y voluntad
por dar lo mejor’ (38,39). Y para la participante numero tres recalca
“considero que como gerente en el deporte he aportado conocimientos,
experiencias y valores. Y lo mas importante sentir desde el atleta” (50,51). El
desarrollo del deporte desde las labores gerenciales feministas ha hecho que
seamos mujeres comprometidas, perfeccionistas y lideres, de alli la
importancia de desarrollar métodos y tacticas para gerenciar proyectos,
administrar el personal y asumir nuevos retos, todo esto con resultados
positivos. Prepararse para asumir labores gerenciales es fundamental, el
conocimiento es aquel que brinda herramientas necesarias para
desenvolverse en cualquier actividad, cargo lo que ha logrado posicionar a

las mujeres en altos cargos gerenciales

Para la gerente deportiva de hoy es muy importante considerar elementos
como el trabajo en equipo, el cual se refiere a los conocimientos, experiencia,
pericia o habilidades de los integrantes la organizacion deportiva, en este
sentido se valora la importancia de la complementariedad por cuanto cada
integrante hace un aporte diferente que permite la consecucion de los
resultados esperados. On respecto al trabajo en equipo la para la
participante dos expresa que conté con la fortaleza del “trabajo en equipo” y

la tres tambien expreso “el trabajo en equipo pero, con el mando de una
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mujer. Haberme ganado el respeto, marcar la diferencia en el momento de
tomas de decisiones, con seguridad. Trabajar y actuar con paso firme y
segura de lo que se esta haciendo” (60-63). El trabajo en equipo implica la
inclusion de mas de una persona, lo que significa que el objetivo planteado
no puede ser logrado sin la ayuda de todos sus miembros de la organizacién,
es este caso deportivo, sin excepcion. El éxito de un gerente depende, en
gran medida, de la compenetracion, comunicacion y compromiso que pueda

existir entre su equipo de trabajo.

En cuanto a las cualidades gerenciales de la mujer venezolana, éstas son
claves en la trayectoria gerencial exitosa de ellas. La participante uno
enuncia la “experiencia en cada una de las areas gerenciales del deporte y
he aportado conocimientos, experiencias y voluntad por dar lo mejor en cada
una de las tareas propuestas” (38,39). “Marcar la diferencia en el momento
de tomas de decisiones, con seguridad. Trabajar y actuar con paso firme y
segura de lo que se esta haciendo. Lo que se requiere es hacer una buena
gestion, eficiencia” (54-57). “capacidad, voluntad de trabajo, honestidad,
conocimientos, transparencia dedicacion a toda prueba y, sobre todo, con
temple a la hora de tomar decisiones importantes” (57-59) Para la
participante tres “conocimientos, experiencias y valores. Y o mas importante
sentir desde el atleta” (50,51).Las mujeres tienen y utilizan estrategias para
alcanzar posiciones y desarrollarse en el mundo de la gerencia
especificamente en el deporte. No obstante, como pudimos apreciar entre las
cualidades halladas en la investigacion:

v" Temple en la Toma de decisiones

v" Deseo de Superaciéon
v' Mistica

v' Capacidad
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Disciplina

Compromiso

Transparencia

Honestidad

Confianza

Trayectoria de Mucho Trabajo
Conocimientos

Experiencias

Voluntad

NN N N U N N NN

Dedicacion

Enfrentados al siglo XXI y a las nuevas demandas sociales, producto de
la globalizacion, uno de los elementos claves para preparar a la sociedad
para este nuevo siglo, especificamente en el deporte, es conocer la
presencia de las mujeres en los espacios gerenciales. Para la gerencia es
importate vencer obstaculos, como lo expresa la participante numero uno
‘tenia  TODO! Pero... me faltaba lo mas importante: GENTE
COMPROMETIDA! iGENTE QUE AMARA AL PAIS! jGENTE QUE
QUISIERA TRABAJAR PARA LOGRAR OBJETIVOS! (74-77). En la medida
en que el mundo el deporte es mas complejo, de cambios rapidos, alta
tecnologia, globalidad en la competencia y una fuerza laboral caracterizada
por la multiplicidad de sexos razas y creencias la necesidad de conocer las
variables que intervienen en su desenvolvimiento de la alta gerencia se
hacen mas necesarias. La cultura de una organizacion, la naturaleza de sus
relaciones humanas y la composicidbn por sexos puede determinar el
funcionamiento de la misma, e influir de tal manera en su eficiencia que
amerite ser estudiada con detenimiento por especialistas para que estos

factores puedan ser utilizadas en beneficio de sus objetivos ultimos, y se
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puedan limitar sus efectos perniciosos. Las diferencias entre la mujer y el
hombre ocupa cada vez mas el interés de los investigadores del

comportamiento humano.
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AMBITO GERENCIAL DE LA MUJER EN EL DEPORTE

AN

Temple a la Toma de
decisiones

Deseo de Superacion
Mistica

Capacidad

Disciplina, Compromiso

ANANENENEN

Transparencia,

Cualidades Honestidad

Confianza

)

AN

Perfil Perfil
Profesional Deportista
Universitaria Atleta

Alto Rendimiento

l

Participalcién en:
Mundial Junior
Mundial Adulto

Juegos
Panamericanos
Juegos Olimpicos
Eventos
Nacionales

Trayectoria de Mucho
Trabajo

Conocimientos
Experiencias

Voluntad, Dedicacién
Actuar con paso firme

AN NN

Politica

Trabajos de asesorias en distintos Centros
Deportivos, Gimnasios y Empresas.

v" Panelista, ponente, conferencista en Congresos
y Seminarios Nacionales e Internacionales.

AN

Experiencia
Laboral

v' Entrenadora personal

v' Comentarista deportiva en radio, prensa y
television.

v' Productora y Conductora del Programas
Deportivos

v' Asesora de la Formacién de entrenadores

v' Escritora

v" Publicaciones

Grafico N°17. Area Experiencia profesional de la Mujer en la Gerencia Deportiva.
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Area: Ambito Gerencial de la Mujer Venezolana en el Deporte

El modelo tedrico del patron de comportamiento de la mujer en la
gerencia segun Porras (2004), se disefia por el andlisis de integracion
axioldgica, el modelo tedrico inicial y el modelo experiencial de las mujeres.
Este corresponde a los valores, las estrategias gerenciales, las
caracteristicas del gerente, el contexto, las trayectorias y la excelencia. Las
mujeres en la alta gerencia deportiva venezolana, en su gestion y las
politicas de trabajo abordaron la masificacion deportiva, reparacion de
canchas deportivas, recreaciéon y calidad de vida, esparcimiento, alto

rendimiento, también muchas cosas mas.

Referente a los valores de las mujeres gerentes en el deporte
venezolano y sus principios fundamentales que guian su accién gerencial y
al aplicarlos consistentemente se convierten en habitos de conducta. Estos
principios permiten establecer relaciones fundamentales entre el individuo y
las organizaciones, lo que les facilita avanzar hacia la supervivencia y la
estabilidad. Estos principios se convierten en fortalezas tales como ser mujer,
ser profesional, conocimientos, ganar respeto, marcar las diferencias, toma
de decisiones, seguridad, trabajar y actuar con paso firme y apoyo de los
atletas. Para Davis y Newstrom (2003), el liderazgo forma parte, entre otras,
de las responsabilidades del gerente. Dirigir una organizacién o una parte de
ella supone un conjunto de responsabilidades. Asimismo, es posible observar
como ha evolucionado la mentalidad del hombre al aceptar que la mujer
ocupe puestos importantes en Venezuela. Sin embargo las entrevistadas ha
enfrentado un gran obstdculo que es la resistencia al cambio, gente no
comprometida al trabajo y sobre todo, se han enfrentado a no ser
consideradas y valoradas como mujeres profesionales y con muchas

capacidades.
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Ellas demostraron estar preparadas para asumir ese cargo, la primera
participante expresa “realicé la primera bailoterapia y las actividades
aerobicas fueron disefiadas por mi llegue a ser la primera mujer presidenta
del Instituto de Deporte y Viceministro debido a una trayectoria colmada de
mucho trabajo y dedicacion realizada desde mi Juventud” (68-71). La
participante numero dos “mejorar el nivel de los entrenadores y convivir para
bien del deporte con los demas entes del sector privado, federaciones,
Comité Olimpico, entes estatales y municipales, el trabajo de la masificacion
deportiva ya que no solo es el alto rendimiento, la recreacion, mejorar la
calidad de vida con politicas de esparcimiento, sino que llegara la accién a
todos los sectores, indigenas, laboral, penitenciario, comunal, sector
universitario, deporte escolar para la captacion de talento. Incluso lo
concerniente a canchas deportiva, motivando a la comunidad al cuido de ella
y participando en su reparacion con el programa “Repara tu cancha’.
Despertar en las comunidades el sentido de pertenencia y cuido de ella” (57-
69).

La participante tres manifiesto ser “diputada suplente de la capital. Fui
una de las pioneras del movimiento de atletas dentro del IND —Instituto
Nacional de Deporte. Y después la promocion para conformarnos como
Ministerio, aportamos el proyecto de ley para la modificacién de la ley del
deporte. (139- 42). De esta forma, estas mujeres venezolanas han
demostrado su preparacion y su capacidad de liderazgo en la gerencia
teniendo participacién importante en diversos ambitos del desarrollo social. A
su vez, han superado diversos dilemas que hicieron demostrar respecto a
sus nuevos roles, retos por asumir, poner a prueba su resistencia fisica y

emocional. La mujer estd en la capacidad de ocupar cualquier cargo o
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espacio de poder. Ellas demostraron mistica, capacidad, temple, disciplina y
voluntad de trabajo.

Por su parte, Marquez (2002), asegura que la situacion del liderazgo
femenino en América Latina y el Caribe no se diferencia mucho de la
situacion en el resto del mundo. Aunado a la empleabilidad que las mujeres
se imponen para acceder a cargos de indole estratégica, estan limitadas por
si mismas. Por la que la participante uno expreso “me faltaba lo mas
importante: jgente comprometida! jgente que amara el pais! jgente que
asumiera trabajar por el pais” (74-76). A participante dos “al final pude mas
gue ciertas voces agoreras que apostaban al fracaso de mi gestion” (79,80) y
la participante tres “la resistencia al cambio por parte de algunos dirigentes”
(52,53).

La filosofia de la gerencia deportiva feminista del futuro requiere de
valores como honestidad, confianza, respeto, integridad, preocupacion por la
gente y es aqui donde la mujer puede hacer una contribucion vital porque
éste es su enfoque natural gerencial y cada vez mas asume roles directivos
en las organizaciones, lo que le genera una gran responsabilidad, pero
también un gran privilegio en especial cuando dirigen organizaciones de gran
importancia para un pais y dominadas por hombres, ya que son estas las
llamadas a ser las creadoras y distribuidoras de valores, méas alla del papel

de creadores de bienes y servicios publicos.

Las fortalezas de la mujer gerente de hoy son muchas, para
participante uno “como gerente una de mis fortalezas considero fue la de Ser
MUJER, pero senti una gran frustracion, tenia recursos, apoyo del
Presidente, del Gobierno, de la Empresa Privada (empresas Polar y otras)

(72-74). La participante dos” hubo que demostrar aun mas que si podiamos
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dirigir los destinos del deporte nacional y ser igual o mejores que los
hombres. Esfuerzo doble, hacerlo bien y superar las barreras con capacidad,
voluntad de trabajo, honestidad, conocimientos, transparencia dedicacion a
toda prueba y, sobre todo, con temple a la hora de tomar decisiones
importantes”(54.59). Y la participante tres “considero que hubo varias
fortalezas, es el trabajo en equipo pero, con el mando de una mujer:
haberme ganado el respeto. Marcar la diferencia en el momento de tomas de
decisiones, con seguridad. Trabajar y actuar con paso firme y segura de lo
que se esta haciendo. Lo que se requiere es hacer una buena gestion,
eficiencia. (60-64). Por lo que la gestion feminista de las nuevas
generaciones laborales, especialmente de los talentos organizacionales,
implica cambios en los estilos de direccion, lo que hace necesario encontrar
nuevos paradigmas de gestion feministas. La mujer gerente debe innovar,
ser creativa, desarrollar nuevas habilidades que le permitan relacionarse y
dirigir a los miembros de su equipo, creando un grupo de profesionales listo
para interpretar las demandas de un mercado cada vez mas exigente y

cambiante.

En cuanto a la gestiébn administrativa deportiva de la participante uno
“‘la Formacion de los entrenadores en el area de Acondicionamiento Fisico de
las Escuelas de Béisbol Menor Maltin Polar. Los reglamentos de
competencia, los primeros triatlones Sprint, la creacién de los principales
gimnasios” (59-62), mi idea “venezuela en movimiento” Y eso fue lo que
quise seguir desarrollando durante mi corta gestion. Logré promover el
ejercicio para la salud, fui a 335 Municipios. Y mi lema era 100%. Venezuela
en Movimiento. El objetivo era atender a todo el pais. Con respecto a mi
gestion (desde 25-10-682000 al 31-5-2002) realicé la primera bailoterapia y

las actividades aeroObicas “(64-67). La participante dos realizé “el apoyo
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fundamental a los atletas, los protagonistas, con su situacién social, becas,
nutricion, atencion en todos los sentidos y que sintiera el apoyo de la Ministra
sincera, dandoles ademas respuestas. Mejorar el nivel de los entrenadores y
convivir para bien del deporte con los demas entes del sector privado,
federaciones, Comité Olimpico, entes estatales y municipales, el trabajo de la
masificacion deportiva ya que no solo es el alto rendimiento, la recreacion,
mejorar la calidad de vida con politicas de esparcimiento, sino que llegara la
accion a todos los sectores, indigenas, laboral, penitenciario, comunal, sector
universitario, deporte escolar para la captacion de talento. Incluso lo
concerniente a canchas deportiva, motivando a la comunidad al cuido de ella
y participando en su reparacion con el programa “repara tu cancha’.
Despertar en las comunidades el sentido de pertenencia y cuido de ella. (57-
69).

Y la participante tres “visito los 24 estados de Venezuela, buscando
los problemas relacionados con selecciones, instalaciones, masificacion y
tratando de darles solucion dentro del proyecto de eficiencia de calle. Logre
poner en accion los Juegos Nacionales Juveniles, abrié la recepcion de
proyectos del Fondo Nacional, impulsé la candidatura de Ciudad Bolivar
como sede Panamericana” (98-102). Y lo mas destacado por esta
participante fue “Importante destacar que durante mi gestion se investigaron

las irregularidades del deporte” (104-105).

La mujer en la gerencia deportiva del siglo XXl debe sumar a sus
funciones gerenciales tradicionales el rol de estratega, innovando
permanentemente su gestion e incorporando herramientas actualizadas para
anticiparse y desenvolverse en un mercado exigente, dinamico y diferente.

Actualizarse continuamente le permitira desarrollar una vision estratégica a
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largo plazo, con lo cual potenciara la toma de decisiones efectivas,

minimizando los riesgos propios de la incertidumbre.

En cuanto a los obstaculos que algunas mujeres viven en el dia en la
gerencia la participante uno menciona que la gente “sélo buscaban como
realizar negocios y conseguir beneficios personales. jque frustracién! Ni
siquiera los “amigos” de siempre... “(77,78). Y la participante dos “.hubo que
demostrar ain mas que si podiamos dirigir los destinos del deporte nacional
y ser igual o mejores que los hombres. (48-50). Y la participante tres “ser una
figura politica, siempre esta rodeada de polémica. Es dificil, pero he tenido
que sobrevivir, a veces por las redes me atacan de tal manera que llego
hasta a responder. He sido atacada muchisimo por el caso de las famosas
fotos del desnudo artistico.” (115-118).

Otro aspecto muy importante sefialar de las entrevistadas en su labor
social la participante uno dentro del pais es parte de la creacion y del equipo
de trabajo con la Fundacion “Sonrisas en movimiento” (90,91). Tiene como
objetivo fundamental brindar atencion meédica especializada e integral en
malformaciones craneofaciales, principalmente, hendiduras de labio y
paladar, de forma gratuita a nifios, jovenes y adultos, sustentados en altos
estandares de calidad, profesionalismo, seguridad y transparencia, gracias a
la sinergia y compromiso social de patrocinadores, donantes y voluntarios. La
participante tres es parte de la creacion y forma parte del equipo de trabajo
en “La Fundacién BenitezVEN” trabajo en tres ramas aproximadamente: La
rama que se aplica a llevar ayuda a atletas, clubes, asociaciones y a los
padres para la formacién de sus nifios. La rama social: no escaparnos de la
realidad que vivimos, las comunidades, las escuelas, etc. La rama
cognoscitiva: formar a los nifios, formar a profesionales para que expandan

el conocimiento adquirido.
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CAPITULO V

ASPECTOS HISTORICOS DE LA MUJER EN LA ALTA GERENCIA DEPORTIVA
VENEZOLANA

El deporte es parte del patrimonio cultural de la humanidad, constituye
un factor de union y desunion de los pueblos al mismo tiempo de establecer
una sana competencia entre los mismos en sus diversas disciplinas. A lo
largo de la historia todos los gobiernos se han interesado por incluir al
deporte dentro de sus planes politicos por el gran impacto social que esta
actividad acarrea. Siendo el deporte una actividad de gran arraigo social, en
nuestro pais a lo largo de la historia las politicas deportivas dependen a cada
gobierno, lo que ha derivado en un mosaico de ideas y proyectos definitivo

en relacion a la actividad deportiva en el pais.

El deporte ha formado parte de la politica desde épocas muy remotas.
Ha sido utilizado como instrumento de distraccion publica para desviar la
atencion de la gente de sus problemas econdmicos y sociales. El Ministerio
del Poder Popular para el Deporte (MPPPD) es un ministerio creado en el
2006 a partir del Instituto Nacional del Deporte, hasta entonces adscrito
Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, durante el gobierno de Hugo
Chavez. Su funcion se concentra en regular, definir, e implantar una politica
de seguimiento, planificacion y ejecucion de actividades del Ejecutivo
Nacional en materia deportiva. A través de la historia desde 1949 han sido 32
personas que han ocupado el cargo de la presidencia, las cuales se

presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro N°1. Presidentes y Ministros del IND
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PRESIDENTES Y MINISTROS DEL INSTITUTO DE DEPORTE VENEZOLANO

Experiencia Sistema de Presidente Afio
N° Nombre y Apellido Afio Titulo en el area Gobierno
deportiva
La constitucion 1947
1 Ricardo Arroyo Ledert 1949 -1952 | Teniente Coronel Carlos Delgado
Chalbaud 1948/1950
Germén
Suarez 1950/1952
Dictadura Flamerich
2 | Navio Wolfang Larrazabal Ugueto 1952 - 1954 Sefior perezjimenista
3 Franz Risquez Iribarren 1954 - 1956 Coronel Marcos Pérez | 1952/1958
4 | Rafael Herrera Tovar 1956 - 1958 Coronel Jiménez
5 José Antonio Buenazo 1958 - 1959 Coronel
6 Julio Bustamante 1959 - 1959 Doctor Gobierno de Wolfgang
transicion Larrazabal 1958/1959
democratica | Edgar Sanabria 1959
7 Carlos Parisca Mendoza 1959 - 1962 Doctor
8 | Jesls Corao 1962 - 1962 Sefior Rémulo 1959/1964
9 | Luis A Caicedo Cuellar 1962 - 1964 Profesor Betancourt
/abogado
10 | Manuel Gallegos Carratl 1964 - 1965 Profesor
11 | Alfredo MonchSiegert 1965 - 1969 General Raul Leoni 1962/1969
12 | Carlos Felice Castillo 1969 - 1972 Doctor Pacto (_J_Ie
13 | Juan Rodriguez Paradisi 1972 - 1974 Licenciado Puntofijo Rafael Caldera | 1969/1974
14 | Luis Rivas Vasquez 1974 - 1975 Doctor Carlos Andrés | 1974/1979
15 | Camilo Betancourt 1975 - 1979 General Pérez
16 | Oswaldo Borges 1979 - 1984 sefior Atleta Luis Herrera 1979/1984
Campins
17 | Domingo Eduardo Vifa 1984 - 1986 Sefior Jaime Lusinchi | 1984/1989
18 | Boris Planchart Orada 1986 - 1988 Doctor
19 | César Rojas Cardozo 1988 - 1989 Sefior
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20 | Francisco Diez Escribano 1989 - 1992 Profesor atleta Carlos Andrés | 1989/1993
21 | Luis Cedefio Bont 1992 - 1993 Ingeniero Pérez
22 | Arnoldo Devonish 1993 - 1994 Sefior atleta Fin del Ramoén José 1993/1994
23 | Israel Sarmiento 1994 - 1994 Serior bipartidismo Velasquez
24 | Julio Alexander Cortez 1994 - 1999 Licenciado atleta Rafael Caldera | 1994/1999
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999

25 | Raul Enrique Salmerén 1999 - 2000 | Teniente Coronel
26 | Francis Teran Casablanca 2000 - 2002 Profesor Atleta Hugo Chavez | 1999/2002

Educacién Fisica
27 | Eduardo Alvarez Camacho 2002 - 2007 Profesor
28 | Victoria Mata 2008 - 2010 Licenciada
29 | Héctor Rodriguez Castro 2010 - 2012 Abogado Revolucion Hugo Chavez | 2002/2013

Bolivariana
30 | Alejandra Benitez 2013 Odontdloga Atleta
Olimpica
31 | Antonio Alvarez 2014 - 2015 Beisholista Atleta
Profesional

32 | Pedro Infante 2015- 2018 Profesor Nicolas Maduro | 2013/2018
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A continuacibn se presenta en el grafico numero veinte las
estadisticas con respecto a los dos grandes periodos politicos de Venezuela
y la cantidad de Presidentes del IND, segun la Constitucion de 1947, fueron
nombrados 24 presidentes y la Constitucién de la Republica Bolivariana de

Venezuela de 1999 han sido 10 presidentes.

Cantidad de Presidentesy Ministros del
IND desde 1949 al 2018

B Laconstitucion 1947

H La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999

Grafico N°20. Representacion porcentual de Presidentes y Ministros del
IND desde 1949 al 2018.

Se puede visualizar que el la primera constitucién fueron nombrados
24 presidentes arrogando una estadistica del 71% de total de todos vy
considerando que no fue nombrada ninguna mujer en dicho cargo. La

constitucion de 1999 representan los cambios que se han generado desde
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las politicas sociales y de estado para la equidad de género dandole

participacion a la mujer en el alto cargo gerencial del IND en nuestro pais.

La mujer Venezolana no tuvo ninguna oportunidad de obtener el cargo
de Presidenta o Ministra del Instituto de Deporte en el periodo politico de la

Constitucion 1949, la cual se representa el grafico veinteuno.

Oportunidades de la Mujer como
Presidente o Ministro del IND 1949 -
1999

B Hombres ™ Mujeres

0%

Gréafico N°21. Representacion porcentual Oportunidades de la Mujer
como Presidenta o Ministra del Instituto de Deporte en el Periodo
Politico de La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela
1949.

Los cinco sistemas de Gobierno en Venezuela durante el periodo
constitucional de 1949 al 1999, nos indican que no existia la igualdad de

género en el IND. Fueron afios de lucha por el reconocimiento de sus
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derechos, las mujeres venezolanas, las cuales se evidenciaron con la nueva

constitucion de 1999.

Solo dos presidentes han gobernado bajo La Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela 1999 hasta la fecha, ellos incluyeron
como presidenta del IND a tres grandes mujeres. A continuacion se
presentan en el grafico viento dos las oportunidades que han tenido la mujer
como presidenta o Ministra del IND desde 1999 al 2018.

Oportunidades de la Mujer como Presidenta
o Ministra del IND 1999 - 2018

B Hombres M Mujeres

Gréafico N°23. Representacion porcentual de las oportunidades de la
Mujer como Presidente o Ministro del IND 1999 - 2018.

Son muy pocas las mujeres que han tenido la oportunidad de ocupar
el cargo de presidenta del IND, en nuestro pais se ha implementado muchos
planes politicos para la igualdad de género. Dan origen al Instituto Nacional

de la Mujer (1999), a partir de alli muchos mas documentos y acciones
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politicas. Pero no ha influido significativamente en la administraciéon y
especificamente en el cargo de Presidente o Ministro del IND de Venezuela,
arroja una estadistica de los que han ocupado ese cargo de 75% los

hombres y solo 25% han sido mujeres.

En el grafico veinte dos se presenta estadisticas con respecto al perfil
del Presidente o Ministro del Instituto de Deporte de la Republica Bolivariana

de Venezuela a través de la historia.

Perfil del Presidente del IND en Venezuela

M Militar M Profesor M Odontologo M Abogado M Licenciado M Beisbolista

13% 12%

12%

Gréfico N°22. Representacion porcentual Perfil del Presidente del

IND en Venezuela a través de la historia.

Militar 12%, Profesor 37%, Odontélogo 12%, Abogado 13%,
Licenciados 13% Beisbolista 13%. Con este nuevo documento se abren

nuevas puertas para la administracién del IND en Venezuela, considerando
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otros profesionales con diferentes experiencias en el area gerencial segun su

titulo universitario y sus experiencias laborales.

La oportunidad a participacion de las Mujeres en la Presidencia o
Ministerio del IND han sido gran importancia para investigaciones,
especificamente para esta investigacion es de gran importancia destacar el
gobierno de Hugo Chavez 1999 — 2013 y de Nicolds Maduro 2013 — 2018
gue oportunidades brindaron a la mujer venezolana para ocupar el cargo de
presidenta y ministra del IND. En el Gobierno de Hugo Chavez
implementadas politicas publicas, los programas, los planes y proyectos
nacionales, regionales, municipales y comunales del pais, los presupuestos,
las finanzas, la educacion, las ciencias, la tecnologia, la gerencia, la
planificacion, la seguridad, los tratados y convenios internacionales que se

firmen, entre otros, de cara al socialismo feminista.

Para el Gobierno del Presidente Hugo Chavez fue la comprension del
de la imposibilidad de construir una sociedad realmente igualitaria sin que la
igualdad sea también entre mujeres y hombres, lo que lo llevé a ver y decir
claramente que sin feminismo no hay socialismo. Decia claramente: “Soy
feminista lucho y lucharé sin tregua porque la mujer venezolana ocupe el
espacio que tiene que ocupar, en el corazon, en el alma de la Patria nueva,
de la Revolucion socialista” (16/09/2010, Juramentacion de las “Guardianas

de Chavez”). Aseguraba que “...la dignidad de un pueblo pasa por la

“*

dignidad de las mujeres”, porque “...La Revolucién socialista debe ser
feminista, defender a las mujeres que han sido explotadas, ellas y sus hijas e

hijos”. (10/12/2011, frente a comuneras del Hato “El Porvenir”).
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CAPITULO VI

LA OTRA VISION DE LAS MUJERES EN LA ALTA GERENCIA DEPORTIVA

Francis Teran Casablanca

Nace en Valencia, Venezuela, 13 de julio de 1961. Es Profesora de
Educacion Fisica de la Universidad de Chile. Especialista en Deportes de
Resistencia. En 1978 obtiene el Titulo de Bachiller en Humanidades le
otorgan una beca Mariscal de Ayacucho y parte hacia la ciudad de Roma
Italia; luego se traslada a Chile a proseguir sus estudios de Licenciatura en
Educacion Fisica los cuales culmina en 1983. Se ha desempefiado como
profesora de Educacion Fisica en diversos planteles educativos y en la
Escuela de Educacion Fisica del Ejército; ha sido ademas panelista, ponente
y conferencista en congresos y seminarios nacionales e internacionales,
constantemente era invitada a participar en varios programas de deportes y
salud integral, en radio y television. Adicionalmente, Francis fund6 el
Programa Venezuela en Movimiento, el cual tenia como finalidad la
promocién de actividades fisicas, deportivas y recreativas en espacios
publicos. Fundadora y Editora de la Revista Corpusport. Asi como también
colaboradora y asesora deportiva de la Sociedad Anticancerosa, Fundacion
del Nifilo, Movimiento de Olimpiadas Especiales.
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Mata Garcia Victoria Mercedes

Edo. Bolivar — Venezuela. Fecha de Nacimiento: 10/12/1957. Estado:
Bolivar. Municipio: Caroni. Parroquia: Universidad.Diputada a la Asamblea
Nacional del Psuv, por el estado Bolivar. Es periodista, fue vicepresidenta de
la Comision Permanente de Cultura y Recreaciéon. Fue viceministra para la
Actividad Fisica y, en 2008, fue designada ministra de Deporte, cargo que

ocupé hasta mayo de 2010.
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Alejandra Benitez

Alejandra Benitez nacié en Caracas el 7 de julio de 1980 criada en la
parroquia Antimano en la calle el Naranjal en los Altos de la Iglesia y es ahi
donde inicia su vida cargada de mucha humanidad y solidaridad, siempre de
la mano de su Madre Miriam participé6 en actividades musicales (cuatro,
organo) vocales en la coral y grupos infantiles y juveniles de la Iglesia de
Antimano, siempre con una conexion especial por la bicicleta y la
motocicleta, y desde los seis afios comenzg a circular por las instalaciones
del IND Instituto Nacional de Deportes cuando practico Judo en el piso 3 del
gimnasio vertical el mismo piso que ahora alberga la sala de armas de la
selecciéon de Esgrima. Su conexién con el deporte se inici6 desde muy
pequefa pero con la esgrima fue a los 15 afios cuando su tia paterna Orbita
la llevo a la sala de Armas Rodolfo Bartha de la UCV y dio sus primeros
pasos con el entrenador y maestro de armas lldemaro Sanchez, a los 19
afios ya se titula Campeona Mundial Juvenil por equipos en Dijon Francia y
desde alli inicia una gran carrera deportiva seguida de titulos continentales y
podios internacionales, y es la Unica atleta de la especialidad del Sable
Femenino en Venezuela que ha asistido a todos los Juegos Olimpicos
(Atenas 2004, Beijing 2008, Londres 2012) desde que esta especialidad sale

a nivel mundial.

Estudio la primaria y secundaria en el Colegio Nuestra Sefiora del Valle
en Antimano, luego inici0 sus estudios universitarios en la Universidad
Central de Venezuela y obtiene el titulo de Odontéloga en el 2006, e inicia su
carrera politica de la mano del Presidente Hugo Chavez cuando es llamada a

formar parte del burd politico Juvenil del Partido Socialista Unido de
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Venezuela, trabajé en diferentes programas sociales en comunidades y
centros penitenciarios adultos en el pais llevando deporte, recreacion vy
salud. Luego en el 2010 fue llamada a formar parte de la Lista de la Ciudad
Capital (Caracas) para las elecciones parlamentarias, trabajo en el proyecto
de ley del deporte y en la defensa final de lo que hoy es la Ley Orgéanica de
deporte, actividad fisica y educacion fisica; fue parte de la Comisién Nacional
de Atletas de Venezuela y representante de los atletas ante el Comité
Olimpico de su pais y es en el 2013 que forma parte del gabinete de trabajo
del Presidente Constitucional de Venezuela Nicolas Maduro como Ministra

del Deporte.

En la actualidad continba como atleta activa y su clasificacion a los
Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro 2016 la hace una de las atletas con
mayor experiencia de la delegacién venezolana siendo esta sus cuartos
juegos consecutivos. Es amante de los animales y lucha por sus derechos
asi como se mantiene activa en la lucha por la igualdad de los derechos de la
mujer dentro del deporte y de la comunidad LGBTI en Venezuela.
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CONCLUSIONES

Nuestra Cultura Latinoamerinaca impone una serie de
representaciones simbdlicas sobre las mujeres. A lo largo de la historia, en
periodos de crisis, guerras, expansiones o decadencias, la mujer ha tenido
cierto protagonismo en el mundo del deporte. La accién de la mujer gerente
venezolana que representa en el mundo la mujer exitosa, para muchas
mujeres gerentes si existe una gama de estereotipos sobre las diferencias
gerenciales entre hombres y mujeres en Venezuela. Si las practicas, estilos y
estrategias gerenciales feministas son una realidad diferente, mas alla de los

estereotipos.

Por otra parte, es importante sefialar que no existe la intencién de
constituir, ni con politicas de indole social y gubernamental para la equidad
de género analizadas ni con aquellas que puedan analizarse en el futuro, una
clasificacion de politicas mejores o peores. Lo que se pretende es mostrar las
iniciativas gerenciales de la mujer venezolana vinculadas en el deporte, que
tienen en comun el hecho de entregar mayor autonomia a las mujeres. Se
fundan en la conviccion de que la igualdad implica formas de convivencia en
que es prioritario reasignar recursos y servicios para reducir las brechas
existentes en cuanto a la plena titularidad de derechos a la administracion

gerencial en altos cargos de la mujer en el deporte.

Uno de los problemas que se visualizé fundamentalmente, fue la poca
presencia de la mujer en altos cargos gerenciales en el deporte venezolano,
resultados de paradigmas, de culturas, de maneras de pensar y de actuar,
corresponde a nosotros como investigadoras y pensadoras de la realidad,

plantearnos las preguntas adecuadas que nos permitan comprenderla de una

110



manera innovadora. Entre los resultados que arrojé la investigacion: sélo tres
mujeres venezolanas han ocupado el alto cargo gerencial de la Presidencia
del Instituto de Deporte desde el afio 1942 hasta 2018. La primera, la
Profesora de educacion fisica Francis Teran Casablanca (octubre de 2.000-
mayo de 2002). En segundo lugar, la periodista Victoria Mata (05 de enero
de 2008-junio 2010), para finalizar la odont6loga Alejandra Benitez (abril de
2013 —diciembre 2013).

Todas ellas con un titulo universitario, es decir gozan de un perfil
profesional universitario. En cuanto a la experiencia laboral, cuentan con
participacion en la politica, deporte de alto rendimiento, trabajos de asesorias
en distintos centros deportivos, gimnasios y empresas. Panelista, ponente,
conferencista en congresos y seminarios nacionales e internacionales.

entrenadora, comentarista deportiva en radio, prensa y television.

Por otra parte, en nuestra sociedad venezolana las mujeres tienen
plena igualdad juridica tanto en el ambito laboral como en el personal,
pudiendo ser cabezas de familia y a su vez ejercer altos cargos tanto en
politica como en las grandes empresas. Sin embargo, en Venezuela no se
visualiza ampliamente a la mujer en el area de la Alta gerencia del deporte.
Es importante considerar que la mujer siempre ha tenido una participacion
activa en la construccién de la sociedad y en el cuido de la familia, pero
efectivamente en las ultimas décadas ha sido reconocida la labor gerencial
de la mujer en el ambito econdémico, social y politico, pero no asi en el

deportivo.

No obstante, se pudo apreciar las cualidades de la mujer en la alta
gerencia deportiva: temple a la toma de decisiones, deseo de superacién,

mistica, capacidad, disciplina, compromiso, transparencia, honestidad,
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confianza, trayectoria de mucho trabajo, conocimientos, experiencias,
voluntad y dedicacion. Eso, unido a su habilidad para administrar con
muchas fortalezas como en primer lugar el de ser mujer, ser profesional,
poseer conocimientos, ganar respeto, marcar diferencias, seguridad, tomar
las mejores decisiones, trabajar y actuar con paso firme. A esto nos referimos
cuando hablamos del empoderamiento de la mujer del siglo XXI. Las
debilidades que enfrentaron las entrevistadas fueron los medios de
comunicacion y gente dentro de la organizacibn con poco compromiso, por
otra parte entre los obstaculos la escasa articulacién entre actores dentro de
la organizacion, lentitud en los procesos, ausencia del area de investigacion
y de tecnologia y la mas importante, una organizacion integrada por muchos

hombres.

Con respecto a la gestion, se enfocaron en las politicas de trabajo
como la masificacién deportiva donde se ejecutd la Mision A toda vida y por
la paz, reparacion de canchas deportivas con la micromision Repara tu
cancha, la de Recreacion y calidad de vida, donde se enfocaron a atender a
los sectores indigenas, laboral, comunal, universitario, penitenciario y
deporte escolar. Con respecto a las ciencias aplicadas al deporte, se trabajo
con el area Biomecanica y se inaugur6 el Centro Nacional de Medicina y
Ciencias del deporte, en los Estados Zulia, Guarico, Tachira y Mérida. Con
atencion al alto rendimiento, se mejoré la convivencia entrenador y atleta, se
apoyo al atleta como un ser integral, desde la salud, alimentacion y becas
socioecondmicas y de estudios dentro y fuera del pais, la cual se direccioné
a dar formacion al atleta en los &mbitos educativos, formativos y culturales.
También fueron beneficiados los atletas en situacion de retiro en ese
momento. Por dltimo, planificaron y ejecutaron eventos a nivel nacional e

internacional dentro del pais.
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La alta gerencia femenina es sindnimo de crecimiento en el siglo XXl y
debemos atenderlo como tal, apoyarlo, ayudar al desarrollo y formacion de
las mujeres y trabajar para que mas de ellas lleguen a altas posiciones
directivas y de responsabilidad. Como lo indica la naturaleza, lo femenino y lo

masculino van juntos, es el Yin y Yang, integrados y avanzando.

RECOMENDACION

Considerando que conceder espacio a la alta gerencia deportiva
femenina es una forma de avanzar a la igualdad de oportunidades y al
compromiso con valores como la equidad, el respeto y los derechos
humanos, el desarrollo sostenible, el respeto y la integracion de la diversidad,

se recomienda asumir los siguientes desafios:

v" Como paso inicial asumir en la filosofia de gestion, el propdsito de
erradicar el temor a postular la incorporacion de mujeres a altos
cargos gerenciales en el deporte venezolano, basandose en
resultados de la valoracion técnica de sus competencias.

v' Considerar la capacidad intuitiva y afectiva de la mujer como habilidad
para procesos que requieran de sensibilizacion, incluso en aquellos
referidos a la igualdad de oportunidades hacia el género, como una
forma de promover el valor del respeto a la diversidad en las
organizaciones.

v" Promover programas de desarrollo personal destinados a fortalecer la
competencia consciente femenina, es decir, para reivindicar el

acuerdo a ello, se le valore su participacion.
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v' Promover la participaciébn activa y masiva de la mujer en los
programas de emprendimiento personal y gerencial tanto en
universidades, como empresas e instituciones.

v' Crear programas de talentos gerenciales destinados al impulsar el
desarrollo del deporte, identificando en los talentos femeninos de
areas deportivas para asumir cargos gerenciales.

v' Crear un programa de formacion gerencia deportiva por mujeres y

para mujeres, destinado a cultivar la generacion venidera.

En la parte privada, la mujer debe ir en la busqueda de los espacios, debe
tener motivacion, no debe limitarse, hay que demostrar calidad y asumir los
retos con dignidad y una coraza para vencer los obstaculos. Demostrar que
si estd en capacidad. Por otro lado, en la parte gubernamental se aspira
mayor interés y sensibilizacion por parte de las autoridades para que haya
mayor participaciéon femenina. Lo importante es que la propia mujer asuma
que si puede ejercer cualquier tarea en el area deportiva. La mujer esta en la
capacidad de ocupar cualquier cargo o espacio de poder. Tenemos mistica,
capacidad, temple, disciplina y voluntad de trabajo.
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