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RESUMEN

La investigacion se constituye como el pilar de la educacion superior, donde se
promueven competencias investigativas que forman profesionales criticos y reflexivos,
capaces de abordar problemas locales y nacionales, generando soluciones vy
conocimiento para impulsar el desarrollo socioecondmico de los paises. En tal sentido,
resulta preocupante la situacion del programa de ingenieria industrial de la Universidad
Francisco de Paula Santander, donde se encuentra poca motivacién hacia la
investigacion y los indices de produccion cientifica son bajos. Desde esta percepcion, se
plantea la investigacion, que tiene como objetivo generar un constructo en funcion de la
formacion investigativa en el pregrado universitario objeto de estudio. Se partié de una
revision tedrica de los autores que han estudiado el fendmeno, para la construccion de
la base epistémica que sustentd el analisis de la investigadora. La investigacion se
realiz6 desde el enfoque cualitativo, bajo el método fenomenoldgico propuesto por
Martinez (2004), para explorar, describir, analizar, explicar y comprender las
concepciones de los actores educativos frente a la formacion investigativa y el desarrollo
de competencias investigativas, bajo el desarrollo de entrevistas semiestructuradas y el
analisis de contenido de documentos normativos que orientan el desarrollo curricular del
programa. El procedimiento para el analisis de la informacion fue la categorizaciéon y
analisis de contenido, que permitieron la triangulacion e interpretacion de la informacion,
para la generacion del constructo que se sustenta en la integracién estratégica
institucional, la orientacion pedagdgica, la promocién del espiritu investigativo, la
consolidacién de competencias investigativas y la productividad académica.

Descriptores: competencias investigativas, curriculo, estrategias pedagdgicas,
formacion investigativa, semilleros de investigacion.
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INTRODUCCION

Para las universidades la calidad de la educacién esta directamente relacionada
con la investigacion, lo que se ha convertido en factor diferenciador que las hace
competitivas, ayudando a su posicionamiento en los rankings nacionales e
internacionales. Cuando las universidades le dan importancia a la investigacion, se
interesan por formar su capital humano en competencias investigativas, definen
incentivos para que los docentes desarrollen actividades de investigacion, facilitan el
tiempo y la infraestructura para apoyar estas actividades, y generan espacios para la
conformacion de unidades de investigacion que buscan la generacion, gestion y difusion
del conocimiento (Bullon y Valero, 2021).

En efecto, las instituciones de educacion superior contemplan dentro de sus
estrategias orientar la actividad académica y administrativa como sustento para el apoyo
y fomento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Bajo esta premisa, la
formacion investigativa se ha convertido en una de las estrategias que constituye la base
para para formar permanentemente a los estudiantes en investigacion desde el curriculo
y en espacios extracurriculares bajo la metodologia de aprender a investigar, lo que
contribuye a desarrollar competencias investigativas, y asumir un compromiso sélido en
la resolucion de problemas del entorno, siendo agentes generadores de cambio para la
sociedad.

Por lo anterior, se concibe la necesidad de interpretar y comprender como se esta
desarrollando la formacion investigativa en el programa de ingenieria industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander, teniendo en cuenta la baja motivacion que
existe en docentes y estudiantes por realizar investigacion, lo que se evidencia con los
bajos indices de actividad investigativa que reporta el programa en su informe de gestion
del 2022. A través de las diferentes investigaciones que se han realizado a nivel nacional
e internacional sobre formacién investigativa, se refleja la necesidad de realizar
investigaciones particulares en cada contexto universitario, para hacer una reflexion
critica y tomar decisiones que contribuyan al mejoramiento de una educacién

universitaria con énfasis en investigacion.



En tal sentido, la presente tesis doctoral tiene como propdsito principal
comprender el proceso de formacion investigativa en el contexto universitario para la
generacion del constructo tedrico, siendo el caso de estudio, la Universidad Francisco de
Paula Santander, especificamente el programa de ingenieria industrial, como
fundamento base para la excelencia académica. Esto permitié profundizar en la realidad
que vive el sistema universitario colombiano, en funcién del enfoque que se da a la
formacion investigativa dentro de las practicas pedagogicas que se dan dentro y fuera
del aula de clases.

Para alcanzar este propdsito, el documento se estructurd de la siguiente forma:
en el capitulo |, se describe el problema, donde se refleja el planteamiento del problema,
los objetivos propuestos y la justificacion de la investigacion; en el capitulo Il se abordan
los antecedentes del estudio, las bases tedricas, la fundamentacion epistemologica y las
bases legales. Seguidamente, en el capitulo Ill, se establece el marco metodoldgico, en
cual se presenta la naturaleza del estudio, el método de investigacion, el escenario, los
informantes claves que se seleccionaron, las técnicas e instrumentos para la recoleccion
de la informacion, los criterios de cientificidad, y las técnicas que se utilizaran para el
procesamiento y analisis de la informacion.

En el capitulo 1V, se presenta el desarrollo del analisis e interpretacion de los
resultados, a partir de los testimonios de los informantes clave y el analisis de contenido
de los documentos que soportan el componente curricular del programa objeto de
estudio. El estudio partio de las categorias iniciales identificadas para interpretar las
concepciones de los informantes clave sobre la formacion investigativa, y a partir de los
datos obtenidos, emergieron cinco categorias: actitud hacia la investigacion cientifica,
practica pedagodgica en la formacion de investigadores, direccionamiento institucional
hacia la investigacion, niveles de desarrollo de las competencias investigativas y
productividad académica a partir del desarrollo de competencias investigativas.

En el capitulo V, se presenta la teorizacion de la investigacion, relacionando el
constructo tedrico "Formacion investigativa en el pregrado como estrategia para la
excelencia académica" del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco
de Paula Santander, el cual se centra en: la integracion de objetivos de formacion

profesional con la investigacion y desarrollo tecnoldgico, el rol del docente como actor



principal en la motivacion de los estudiantes hacia la investigacion, el disefio de
estrategias didacticas que faciliten la contextualizacion de la investigacion y la integracion
y aplicacion de conocimientos y el fomento de incentivos que reflejan la importancia de
la investigacion en el desarrollo curricular y desempeno profesional del docente. En el
capitulo VI, se presentan las reflexiones finales que surgieron del desarrollo de cada uno
de los especificos planteados. Por ultimo, se relaciona el listado de referencias

bibliograficas que sustentan el proceso investigativo.



CAPITULO |

El problema

Planteamiento del problema

La educacion se considera uno de los factores esenciales, que permite a la
sociedad el avance y desarrollo de su contexto social, ambiental, econdmico y cultural,
lo que se ve reflejado en mejores niveles de vida, a partir de oportunidades laborales
para los ciudadanos, cierre de brechas econdmicas y sociales, y se fortalece la ciencia,
tecnologia e innovacion.

El tercer contrato social para la educacion “Reimaginar juntos nuestros futuros”
planteado por la UNESCO (2021), hace un llamado a la investigacién y la innovacion,
donde se hace énfasis en promover la colaboracion internacional en la investigacion
cientifica, garantizando el acceso equitativo a programas de formacién de calidad. Por lo
tanto, la investigacién se considera un motor de desarrollo y progreso; asegurando que
todos los individuos tengan la oportunidad de adquirir las habilidades y conocimientos
necesarios para contribuir al avance cientifico y al bienestar de la humanidad. Es por ello
que las universidades son las principales instituciones llamadas a promover una
formacion de calidad en investigacion que sea inclusiva, equitativa y accesible para los
futuros profesionales.

Segun Gaona et al. (2017), la economia de los paises desarrollados se basa en
el conocimiento como principal factor que aporta a la produccion y riqueza de la nacién,
donde la informacién, la tecnologia y el aprendizaje tienen un papel protagénico en el
desarrollo econdmico; lo que conlleva a mejorar la calidad de vida de la sociedad. Es por
ello, que el conocimiento se ha convertido en el recurso mas preciado y estratégico para
fomentar el crecimiento econdmico, social y cultural de los paises. Ademas, es un factor
indispensable para impulsar la innovacién y la competitividad, contribuyendo a la

transformacion y mejora de la realidad en la que vivimos.



Una sociedad del conocimiento debe estar soportada en cuatro bases: una fuerza
de trabajo formada y calificada, lo que demanda contar con sistemas educativos que
tengan cobertura en todos los niveles de formacion, entrenamiento vocacional y se
promueva siempre un continuo aprendizaje; una infraestructura solida con acceso a las
tecnologias de la informaciéon y comunicaciones, la cual es necesaria para facilitar la
obtencion, procesamiento y difusion del conocimiento; un sistema de innovacién donde
se integren y participen diferentes actores como empresas, universidades, centros de
investigacion, instituciones de apoyo, entre otros, que permitan unir esfuerzos para
gestionar recursos e infraestructura para adaptar el conocimiento disponible y/o generar
nuevo conocimiento dando solucién a las necesidades de los territorios y alcanzar una
mayor competitividad; y unas politicas de incentivos con asignacion de recursos para la
generacion, divulgacién y uso adecuado del conocimiento (The World Bank, 2007). Bajo
esta premisa, es importante, que los paises mantengan un equilibrio de estos pilares y
se articulen entre si, para alcanzar mejores beneficios, donde se resalta la importancia
de contar con un capital humano capacitado y competente para desarrollar un sistema
de innovacion eficiente que permita la transformacion de los sectores productivos y de la
sociedad en general.

Por lo tanto, esta tendencia de las economias basadas en el conocimiento, deja
de lado los enfoques de capital y trabajo como factores clave para agregar valor al
desarrollo econdémico, y se concibe la creacion y adopcion del conocimiento como
factores importantes para el crecimiento de la productividad y la competitividad de los
paises (Robles, 2006). Es por ello, que los paises estan promoviendo inversion en
educacion, actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento,
fortalecimiento de la relacion universidad — empresa y transferencia de conocimiento,
donde cobra importancia la propiedad intelectual, y la capacidad de adaptacion
tecnoldgica de las empresas e instituciones, siendo conscientes de que el futuro de la
sociedad se sustenta en el potencial cientifico, la creacién y adopcién de nuevo
conocimiento.

Acorde a lo antes expuesto, se evidencia que en la actualidad la investigacion
tiene una funcion esencial en la generacion de conocimiento y en el desarrollo de la

sociedad, donde las instituciones de educacion superior deben estar en constante



reflexion y cuestionamiento sobre su quehacer, y ser generadores de cambios y de
transformacion social a partir de las iniciativas planteadas por los docentes, ofreciendo
una formacion con pensamiento critico y espiritu investigativo, para que los futuros
profesionales contribuyan al cambio y cierre de brechas en la sociedad.

Sin duda alguna, es necesario que las universidades y centros de investigacion,
apoyen el desarrollo y avance de las industrias y sectores econdmicos, lo cual se logra
a través de la promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como de la
formacion académica de calidad. Las IES tienen el compromiso de fortalecer las
competencias investigativas de su capital humano, donde la formacién investigativa se
considera una estrategia pedagdgica donde los estudiantes deben formarse para
cuestionar y aportar soluciones a las problematicas sociales. En ese sentido, Henao
(2002) afirma que la formacion investigativa en el contexto universitario es “esencial
porque si la universidad no realiza investigacion, dificilmente otra instancia de la sociedad
podra cumplir con la formacién de investigadores” (p.13). En otras palabras, si la
universidad no promueve la investigacién, se restringe la resolucion de los retos que
afrontan los entornos sociales mediante la creacion de saberes cientificos y tecnoldgicos.

Cabe considerar, por otra parte, los desafios que presentan las instituciones de
educacion superior, de acuerdo a los planteamientos internacionales recopilados por la
UNESCO en la “Declaracién Mundial sobre Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accién”, donde se plantea que las universidades deben preparar a los estudiantes para
que sean individuos instruidos y entusiastas, con conciencia critica, capaces de analizar
los problemas sociales, buscar y aplicar soluciones con responsabilidad social
(UNESCO, 2019). En efecto, el proceso de formacion universitaria debe fomentar la
capacidad de los estudiantes para crear conocimiento, donde aprender a investigar les
ayuda a desarrollar habilidades de pensamiento, conceptualizacidon y posturas criticas
de manera metddica y reflexiva (Ramirez, 2009); por lo tanto, la formacién investigativa,
permitira a las universidades mantener un proceso continuo de investigacion, el cual es
esencial para sustentar una educaciéon de excelente calidad.

Los investigadores en diversas areas de la educacion superior han demostrado
interés en el tema de la formacion investigativa en los estudiantes de pregrado. En el

contexto internacional, se identifican las acciones que deben emprender las



universidades para fortalecer la formacion investigativa, de acuerdo a lo anterior, Drotar
et al. (2003), manifiestan que el proceso formativo en investigacién requiere de un cuerpo
docente interdisciplinar, con experiencia en investigacién y que implementen practicas
formativas centradas en el desarrollo de competencias investigativas como el analisis
critico, procesamiento y comunicacion de la informacién. De acuerdo a lo anterior, para
el proceso de formacion investigativa, es importante contar con docentes de diferentes
areas del conocimiento con trayectoria investigativa, aportando a los estudiantes manejo
de herramientas y metodologias especializadas en su campo disciplinar, para la solucién
de problematicas cotidianas, lo que genera un gran aporte para su desempeno en el
mundo laboral.

Por otro lado, Rubio et al. (2015), consideran que la mayor contribucién que realiza
la formacién investigativa es promover el aprendizaje a través de la participacién en
proyectos, lo que hace que los alumnos se involucren activamente en un proceso de
aprendizaje dinamico e interactivo.

Por consiguiente, las universidades deben promover la participacion de los
estudiantes en proyectos, siendo importante adoptar dentro del curriculo, enfoques
pedagdgicos como el aprendizaje a través de proyectos y basado en problemas, lo que
les brindara la oportunidad de familiarizarlos con el método cientifico y fortalecer no solo
las competencias técnicas sino su capacidad en investigacion.

Por su parte, Castro (2018) sefiala que la actividad cientifica de los estudiantes
esta influenciada por factores académicos, tales como ser miembros de sociedades
cientificas, formar parte de grupos de estudio o de investigacion, participar en eventos
de divulgacion de resultados de investigacion, recibir cursos de redaccion de textos
cientificos, y contar con el reconocimiento de los docentes para vincularse en actividades
investigativas.

En efecto, es necesario que los programas académicos incorporen dentro de su
pensum cursos que permitan fortalecer las competencias investigativas como la
formulacién de proyectos y la redaccion cientifica de textos; adicionalmente, se
promueva la participacién en espacios extracurriculares como las sociedades y redes
cientificas, que le permita la articulacion con otros actores, asi como tener espacios para

la actualizaciéon de conocimientos, realizar publicaciones, ser ponentes, lo que le



permitira afianzar su experiencia investigativa y ser fuente de motivacion para continuar
con su proceso de formacion en investigacion.

En concordancia, Vera et al. (2018), encontraron que, en la educacion universitaria
la ensefianza de la investigacién, no se enfoca en la formacion investigativa, lo que se
refleja en la baja motivacion de los estudiantes por emprender actividades investigativas,
lo que limita el progreso socioecondmico de las regiones. Es fundamental, que se
fomente la investigacion en los estudiantes de pregrado desde etapas tempranas; lo que
posibilita tener motivacién para investigar y asumir una postura reflexiva de su formacién,
contribuyendo al incremento en la participacion de actividades de investigacion,
incluyendo la elaboracion de su trabajo de grado, y la generacion de productos como
articulos de investigacion y ponencias en espacios académico-investigativos. Asi, se
fomenta el desarrollo de competencias investigativas y se promueve una educacion mas
completa y enriquecedora para los estudiantes.

A nivel nacional se han realizado diferentes investigaciones tanto en
universidades publicas como privadas relacionadas con la formacion investigativa. En un
estudio realizado sobre la adopcién de esta estrategia en las universidades se
encontraron los siguientes hallazgos: los docentes asumen una postura de jueces que
limita sus relaciones con el estudiante a través de las criticas no constructivas y su
desprestigio; no se define de forma clara la naturaleza y contexto de los trabajos de
formacion en investigacion, por lo tanto, no estan siendo pertinentes a las problematicas
sociales del contexto y la investigacion no es considerada una opcién de formacién en
las universidades para el crecimiento regional; por otra parte, los docentes tienen
conceptos imprecisos y confusos sobre lo que es formacién investigativa y las acciones
que pueden realizarse para su implementacion, por lo tanto, los resultados obtenidos no
estan acordes a los objetivos que se esperan; de otro lado las universidades estan
creando espacios extracurriculares, como los semilleros de investigacion, pero su
relacion con otros pares a nivel regional o nacional es muy limitada, asimismo, se
evidencia que se le esta dando una mayor importancia a la formacion disciplinar limitando
la apertura de espacios reflexivos y formativos en torno a la investigacion (Cruz et al.,
2022).



Esta situacion evidencia, que a pesar de que la investigacion es considerada un
eje misional de las universidades, no se estan dando las condiciones para motivar y
fomentar su adecuada implementacién en los programas académicos, lo cual resulta
importante para incrementar la masa critica de las universidades y fomentar la actividad
cientifica enfocada a resolver problematicas priorizadas dentro de los contextos
regionales, permitiendo a los estudiantes adquirir un aprendizaje significativo y fortalecer
sus competencias investigativas, demostrando asi el impacto y contribucién que genera
la universidad en la sociedad.

A pesar de los estudios realizados en formacion investigativa, Vinueza et al.
(2022), senala que es necesario realizar investigaciones sobre su estado actual en
diferentes paises, lo que permitira realizar una reflexion critica para tomar decisiones que
contribuyan al desarrollo educativo y social. Por lo tanto, a partir de estos hallazgos, se
puede evidenciar que existe una problematica en cuanto al énfasis que se esta dando en
la formacién profesional, la cual se esta sustentada mas en la formacién académica
tradicional y no se le esta dando la importancia a los procesos de formacién investigativa,
los cuales se desarrollan en algunas universidades mediante un curso de metodologia
de la investigacion, o con trabajos de grado cuando ya se ha finalizado su proceso de
formacion. En este sentido, es necesario repensar las estrategias, recursos y énfasis en
el curriculo, que utilizan las instituciones de educacion superior para fomentar las
competencias investigativas de sus estudiantes.

Ahora bien, la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS), cuenta con 61
afnos de experiencia formando profesionales en diferentes areas del conocimiento. A
partir de agosto de 2022, la Universidad recibe la Acreditacion de Alta Calidad
Institucional por parte del Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA), donde se reconocen
los esfuerzos y trayectoria alcanzada en los ambitos de la ensefanza, la investigacion y
proyeccion social, consolidandose como un ejemplar a nivel regional y nacional. Por tal
motivo, para la institucion es importante que todos sus programas académicos alcancen
la acreditacion, lo que permite formar profesionales integrales capaces de transformar e
innovar su entorno, a partir de los procesos de investigacion que se gestan durante su

formacion académica.



Dentro de las estrategias institucionales que la UFPS ha adoptado para su sistema
de investigaciones, se encuentra el reconocimiento de los semilleros de investigacion
como unidades investigativas, entendidos estos como un grupo de estudiantes que
participa con la orientacién de un docente para formarse en investigacion, a través de la
metodologia aprender-haciendo, lo que permite fortalecer sus competencias
investigativas. Asimismo, se destinan recursos para financiar la participacion de los
semilleros en eventos de difusidn cientifica a nivel regional, nacional e internacional. En
cuanto al respaldo ofrecido a los docentes, se encuentra el reconocimiento de los grupos
de investigacion, asignacion de tiempo dentro de la carga académica para el desarrollo
de proyectos con financiacién interna o externa, el establecimiento de convocatorias
internas para la financiacion de proyectos de investigacién y la participacion en
convocatorias externas para la obtencidon de recursos y fortalecimiento de capacidades.

Para la formacién de profesionales, especificamente de la ingenieria industrial,
dentro del pensum se contemplan algunas asignaturas orientadas al desarrollo de
competencias investigativas, sin embargo, se encuentra una baja motivacion y
fortalecimiento de estas, encontrandose que el afio 2022 el 78% de los estudiantes que
se graduaron optaron para su trabajo de grado por la modalidad de curso de
profundizacion que por proyecto de investigacion o trabajo de grado dirigido (UFPS,
2022).

De igual forma, es preciso referir la baja presencia de los estudiantes en espacios
como los semilleros de investigacion donde para el afio 2022 solo el 4,7% de los
estudiantes del programa participaron en estos espacios (UFPS, 2022), lo que resulta
preocupante y afecta la actividad investigativa del programa, y su razén de ser, que
declara dentro de su misioén formar profesionales integrales, con espiritu emprendedor e
investigativo, que aportaran valor a las empresas mediante la solucion de problemas,
bajo criterios de sostenibilidad.

Dentro de los factores determinantes que contribuyen a la problematica
anteriormente descrita, se encuentran que, en cuanto a la formacion investigativa, la
institucion no tiene definida una politica especifica que oriente como se desarrollara en
los programas académicos, siendo estos autbnomos en definir la estrategia como la

articulara con el pensum para el proceso de formacién profesional. Por otra parte, la
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Universidad no ha definido un limite de estudiantes que se pueden graduar por la
modalidad de curso de profundizacion, donde muchas veces por los miedos y mitos que
existen entre los estudiantes de la dificultad y tiempo que lleva desarrollar un trabajo de
grado dirigido o proyecto de investigaciéon, optan por esta alternativa que resulta mas
practica en término de tiempo.

A nivel del programa académico, se encuentra que no se implementa en la
totalidad de las asignaturas la metodologia que se describe en los microcurriculos en las
que se incluyen practicas de formacién investigativa. Por otra parte, no todos los
docentes del programa cuentan con experiencia investigativa, donde para formar en
investigacion no solo es necesario contar con los conocimientos técnicos, sino es
fundamental tener trayectoria investigativa sélida y una productividad demostrada.
Cuando los docentes son capaces de llevar a cabo investigaciones de calidad, pueden
transmitir a sus alumnos un enfoque basado en la evidencia y el pensamiento critico,
promoviendo asi un aprendizaje mas profundo y significativo.

Debe sefialarse, que el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU) establece los lineamientos para la acreditacién en alta calidad de los
programas de pregrado, contempla en el Factor 8.,caracteristica 34, que la formacién
investigativa en programa académico, debe demostrar que, a través del relacionamiento
del profesor y estudiante, se generan capacidades para el razonamiento critico y la
solucion de problemas, y se forman en diferentes procedimientos y herramientas
investigativas, acorde a su formacién académica.

En este sentido se comprende, que la situacion de la escasa intervencién de los
estudiantes en actividades investigativas impacta negativamente los indicadores del
programa, siendo un factor que puede incidir en que se alcance la acreditacion en alta
calidad. Asimismo, se esta limitando su relacionamiento con el sector productivo, por un
lado, al no proporcionar el capital humano que esta requiriendo, y por otro al no aportar
soluciones a las problematicas del contexto, donde es importante resaltar que las
regiones deben afrontar los retos que les impone la economia del mundo globalizado.

En relacion a la problematica expuesta, se evidencia la necesidad de interpretar
la formacion investigativa en la Universidad Francisco de Paula Santander,

especificamente en el programa de ingenieria industrial, desde las experiencias de los
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actores educativos, que permita analizar cdmo se lleva a cabo dichos procesos, en qué
metodologias y enfoques se estan basando, qué concepciones se tienen sobre las
competencias investigativas, con el fin de generar constructo en funciéon al proceso
formativo en investigacion que permita evolucionar y contribuir a una transformacion
social.

Por lo anterior, es preciso referir los siguientes interrogantes:

¢ Como se desarrolla la formacién investigativa desde la experiencia de los
estudiantes y los docentes del programa de ingenieria industrial?

¢ Qué competencias investigativas tienen los docentes y los estudiantes del
programa de ingenieria industrial?

¢, Cuales son los componentes curriculares del programa de ingenieria industrial
orientados hacia la formacion investigativa?

¢, Qué constructo se puede generar en funcion de la formacion investigativa del
estudiante universitario?
Objetivos de la investigacion
Objetivo general

Generar un constructo en funcion de la formacion investigativa en el programa de
ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander como una base para

el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes de educacion superior.

Objetivos especificos

Interpretar las concepciones que subyacen en los actores educativos sobre la
formacion investigativa de los estudiantes del programa de ingenieria industrial.

Develar las competencias investigativas de los docentes y estudiantes del
programa de ingenieria industrial.

Analizar el componente curricular del programa de ingenieria industrial orientado
hacia la formacion investigativa.

Derivar aportes para la generacion de un constructo en funcion de la formacion
investigativa del estudiante universitario.
Justificacion e importancia de la investigaciéon

La formacién en investigacion debe ser considerada como una estrategia didactica

transversal durante todo el proceso de formacion profesional, pues esta le permite
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desarrollar las competencias investigativas y que el alumno se interese por la
investigacion. En tal sentido, la educacion en ingenieria no debe enfocarse solo a la
transmisién de saberes, sino que debe incentivar la actividad investigativa para lograr
una formacion integral del profesional, que facilite su desempefio en el campo laboral y
esté preparado para afrontar y solucionar los retos que demanda el sector productivo en
el contexto local, regional y nacional.

Segun Bullén y Valero (2021), el avance de las labores de investigacion constituye
una parte esencial del crecimiento econdomico de una nacion, lo que permite incrementar
la productividad y lograr un mayor aprovechamiento de los recursos disponibles. Por ello,
las instituciones de educacion superior tienen dentro de sus ejes misionales la
investigacion, donde se debe fomentar y crear una cultura investigativa, lo que implica
conocimiento, manejo y participacion tanto de docentes como estudiantes, para avanzar
en el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion, buscando una transformacién de
los sectores productivos de las regiones.

Por lo tanto, se requiere formar un profesional con pensamiento critico, capacidad
de aprendizaje auténomo y permanente, con valores, creativos y con capacidad de
plantear soluciones a problemas que requieren diferentes entornos sociales, es decir un
profesional que aporte nuevo conocimiento y que no sea solo consumidor de informacion
(Miyahira, 2009).

Por lo tanto, el perfil del ingeniero industrial debe contener una formacién técnica,
con conciencia ambiental, ética, responsabilidad social, y sobre todo investigativa, para
cumplir con su rol de ser agente de cambio y transformador para la optimizacion de
recursos, mejoramiento continuo y competitividad de las empresas.

Por lo anteriormente expuesto, la investigacion se justifica desde las siguientes
perspectivas:

Tedrica: El estudio es relevante desde el enfoque tedrico, porque se enmarca en
el desarrollo de constructo tedrico generado para fomentar la formacion investigativa en
el programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander,
para lo cual se tomara como referencia material bibliografico relacionado con el tema con
énfasis en autores de destacada importancia, asimismo, los resultados que se obtengan

de la presente investigacion pueden servir de antecedente para futuras investigaciones
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que les interese estudiar este fendbmeno. Por otra parte, estos resultados pueden ser
consultados por la comunidad académica y que sirva de base para el desarrollo de la
formacion investigativa y la consolidacion de las competencias investigativas en el
pregrado.

Metodoldgica: la investigacion es de tipo cualitativa siguiendo el método
fenomenoldgico, donde se disefid y aplicO una entrevista semiestructurada, para
interpretar y comprender la realidad del objeto de estudio. Esta metodologia permitid
obtener una percepcién mas profunda y significativa de aquellos individuos que se
encuentran relacionados con este fendmeno en estudio, posicidon que le asegura
alcanzar un elevado nivel de rigor cientifico de los resultados que se obtengan de esta
investigacion.

Practica: la presente investigacion busco generar un constructo teérico para el
fomento de la formacion investigativa en la universidad, a partir de un proceso de
triangulacién entre lo aportado por los actores educativos y las teorias de diversos
investigadores, teniendo como fin fortalecer las competencias investigativas dentro del
contexto universitario, para aportar al desarrollo de una formacion de alta calidad.

Social: la investigacion se considerd importante porque evidencié la necesidad de
mejorar los procesos de formacion en investigacion, con el objeto de contar con
profesionales con aptitudes de reflexion critica y busqueda de soluciones innovadoras y
creativas a los problemas complejos que demanda el contexto, convirtiéndose en
agentes de cambio para mejorar la productividad y competitividad del pais.

Esta indagacion doctoral esta vinculada al Nucleo de Investigacién Educacion,
Cultura y Cambio, en la linea de investigacion Saberes, Educacion y Tecnologia, del
Instituto Pedagogico Rural Gervasio Rubio de la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador.
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CAPITULO Il

Marco referencial

Antecedentes de la investigacion

La formacion investigativa ha sido objeto de estudio de varias investigaciones,
donde han existido diferentes enfoques sobre la problematica abordada, y se evidencia
la necesidad de realizar estudios especificos en cada nacién, para reflexionar acerca de
su implementacion y progreso, para la toma de decisiones orientada a la mejora de la
actividad investigativa universitaria, fortaleciendo la formacion integral de los futuros
profesionales. A partir de la consulta realizada desde el contexto internacional, nacional
y regional, se identifican investigaciones que aportan al desarrollo de los objetivos, marco
referencial y metodologia de la investigacion que se propone.

Antecedentes internacionales

Entre las investigaciones internacionales se toma como referencia la tesis doctoral
realizada por Cedefo (2020), quien realizé un analisis de los factores que determinan el
desarrollo de las competencias en investigacion para la practica educativa de los
profesores del area de formacion de Fisica, Quimica y Biologia de la Universidad Técnica
de Manabi en Ecuador. Para el desarrollo de la investigacion se utilizé una metodologia
mixta, donde el componente cualitativo estuvo basado en el paradigma interpretativo,
tomando resultados del enfoque cuantitativo donde se aplicé 160 encuestas a
profesores, y luego fueron seleccionados los informantes clave.

Dentro de los resultados del estudio se encontré el requisito de capacitar
permanentemente a los profesores para consolidar en el quehacer docente, las
competencias investigativas y que pueda trascender en la formacion de los
profesionales. Por otra parte, se evidencia las limitaciones de recursos econdémicos
destinados a la financiacion de actividades investigativas que les permita a los docentes
realizar proyectos y vincular a estudiantes en este proceso para fortalecer la formacion

investigativa. Asimismo, se devela que los profesores no disponen tiempo dentro de sus
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responsabilidades académicas para realizar investigacion, por falta de incentivos
institucionales que motivan su desarrollo. Finalmente, se concluye que el proceso de
adquirir competencias investigativas permiti6 comprender el impacto que tiene para los
profesores y las instituciones el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, para propender por una educacion innovadora, proactiva y globalizada.

Este antecedente se tomé como referente haciendo aportes al presente trabajo
investigativo, dando un reconocimiento de las competencias investigativas que deben
tener los profesores para generar impacto en la formacion investigativa de sus
estudiantes. Asimismo, se identifican las diferentes categorias, subcategorias y
significaciones que fueron fundamentales para comprender el fendmeno y utiles para
analizar las competencias en investigacion que tienen los profesores del programa de
ingenieria industrial y cdmo estas se relacionan con la actividad investigativa.

Otro antecedente internacional utilizado para la construccién del marco referencial
del presente trabajo doctoral es la tesis elaborada por Calisto (2020), donde su propésito
fue entender el proceso de adquisicion de las competencias investigativas en la
formacion profesional del docente de Lengua y Literatura en una universidad privada de
Chile. La investigacion se realizd desde un enfoque cualitativo, bajo el paradigma
interpretativo-naturalista; utilizando el disefo etnografico emergente basado en las ideas
de la teoria fundamentada que fueron soporte para el analisis de la informacién
recopilada desde el estudio de las interacciones y estrategias para la adquisicion de
habilidades investigativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los informantes que
participaron como grupo focal en esta investigacion fueron dos docentes con 15 y 27
anos de experiencia respectivamente y 10 estudiantes del curso seminario de grado en
el noveno semestre de la carrera de Lengua y Literatura; las técnicas implementadas
para el desarrollo de esta investigacion se centrd en la revision documental, observacion
directa, entrevista al grupo focal donde la intencion de la investigadora fue interactuar
con estudiantes que tenian la necesidad de desarrollar una investigacion en el campo
educativo, recopilando la informacioén a través de grabaciones en 13 sesiones de clase

que fueron transcritas en un diario de campo.

Los resultados obtenidos confirmaron la necesidad de desarrollar habilidades

investigativas desde la practica profesional de un docente en formacion; asimismo, se
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relaciona la percepcion y didactica del docente con los estudiantes al interior del aula de
clase, evaluando las estrategias didacticas aplicadas y la percepcién investigativa del
proceso de ensefianza. Dentro de los datos mas significativos hallados en esta
investigacion se resalta las diferencias en el curriculo de ensefianza que tiene los
docentes en la asignatura de seminario de grado; ya sea por falta de unificacion de
lineamientos o el manejo de diferentes conceptos del manejo de investigacion; los cuales
se centraban en clases magistrales de presentacion de conceptos, pero no inducian a
desarrollar habilidades investigativas; se afirmé el buen clima de aprendizaje lo cual
permitid la interaccion reciproca; pero en cuanto al desarrollo de habilidades
procedimentales como criterios de busqueda y escritura académica presentaron fallas
en el uso de la informacién; esta investigacion pudo concluir que para tener un desarrollo
eficaz en la adquisicion de habilidades investigativas es necesario poseer facilidad de
interaccion entre los sujetos de una comunidad investigativa; asimismo se resalta en este
trabajo la importancia del buen manejo de las asignaturas de investigacion para integrar
el componente tedrico y metodoldgico de construccion de cualquier investigacion.

Este antecedente es relevante para la construccién tedrica de la presente
investigacion, ya que uno de los objetivos propuestos es identificar las concepciones que
tienen los estudiantes y docentes del programa de ingenieria industrial Universidad
Francisco de Paula Santander sobre la formacion investigativa en el curriculo, y el
anterior trabajo presenta detalladamente la importancia de la ensefianza del componente
investigativo dentro del proceso de formacién profesional; asimismo, la importancia de
implementar estrategias didacticas que fomenten el desarrollo de habilidades
investigativas para el desarrollo integral de los estudiantes, llevando a fomentar un
enfoque critico y analitico hacia el aprendizaje, obteniendo profesionales competentes y
reflexivos en sus respectivas disciplinas, que aporten estandares de calidad de la
universidad.

Asimismo, a nivel internacional se encuentra la tesis doctoral realizada por
Prudencio (2022), que tiene como propdsito contribuir a la solucion de un problema
identificado en el proceso de formacion de habilidades investigativas de estudiantes de
la carrera Licenciatura en Sociologia de la Universidad de El Salvador. La investigacion

se realiz6 bajo un enfoque multimodo, utilizando técnicas cualitativas como analisis de
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contenido y la triangulacion, y técnicas cuantitativas como la encuesta, analisis
estadistico y comprobacion de hipotesis. La poblacién estuvo conformada por 65
estudiantes activos y graduados de la carrera, y por 10 docentes del area de sociologia.

El desarrollo de la investigacidbn comienza con una base tedrica del tema bajo
estudio, luego se lleva a cabo un examen de la situacion actual del proceso de formacion
de habilidades de investigacion en la carrera; a partir de esto, se descubre la necesidad
de desarrollar acciones puntuales desde la ensefianza de las asignaturas para promover
la adquisicion de dichas habilidades. A partir del reconocimiento de esta necesidad se
lleva a cabo la creacion y planificacion de las acciones correspondientes a la estrategia
didactica que se implementd en la asignatura de Metodologia Hipotética deductiva de un
ciclo académico. Al finalizar este proceso, se procede a validar la efectividad de la
estrategia a través de la evaluacion de los resultados obtenidos durante su aplicacion, lo
que demuestra su efectividad. Como principales resultados de la investigacion, se
encuentran la sistematizacion de la fundamentacion tedrica-metodologica que permitio
comprender la formacion investigativa en la educacion superior latinoamericana, asi
como la identificacion de las competencias investigativas que son necesarias en la
formacion profesional del sociélogo. Otro de los aportes importantes, fue el disefo de la
estrategia pedagodgica para el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de
metodologia de la investigacién proponiendo una metodologia basada en problemas,
que contiene diferentes actividades con sus guias metodoldgicas y se pueden adaptar a
diferentes programas de pregrado. Como conclusiones de la investigacion se evidencio
la ausencia de la formacién investigativa en el proceso de formacion académica, lo que
limita que los estudiantes adquieran las habilidades investigativas con las que debe
contar el futuro socidélogo, que dificultan el desarrollo de su trabajo de grado, con el
analisis e interpretacion de la informacion recolectada y defensa del mismo.

La propuesta de la estrategia pedagodgica se centra desde la necesidad de realizar
acciones concretas desde la didactica, basandose en un enfoque constructivista, bajo
una ensefianza basada en problemas donde se busca articular la formacion tedrica con
la metodoldgica que contribuye a la formacion de habilidades investigativas en diferentes

escenarios tanto presenciales como virtuales.
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Dicha investigacién se tomdé como referente, ya que permiti6 conocer las
dificultades y habilidades investigativas que se vienen presentando en los programas de
pregrado en el contexto latinoamericano. Por otra parte, el antecedente aporta una
metodologia para identificar las habilidades y competencias investigativas que debe
tener un programa de pregrado, asi como el planteamiento de una estrategia pedagogica
que permite fomentar y lograr un aprendizaje significativo con énfasis en el aprendizaje
basado en problemas, con el cual se pudieron evidenciar resultados positivos para
incentivar y fomentar el proceso de formacién en investigacion.

Antecedentes nacionales

Desde el ambito nacional, se retoma la tesis doctoral realizada por Patifio (2020),
donde plantea un andlisis de los conceptos y acciones que llevan a cabo para la
formacion investigativa en programas de Contaduria Publica en Colombia, desde el
fomento de la reflexion critica, y las demandas profesionales y sociales. Para ello, la
investigacion se realiz6 siguiendo el paradigma socio-critico, bajo un enfoque cualitativo,
adoptando el método de caso multiple, analizando diversos programas académicos de
Contaduria publica. La obtencion de informacion se realizé mediante una revisién
documental y anadlisis de grupos focales conformados con docentes, alumnos y
graduados de 6 programas de Contaduria Publica acreditados por el CNA, tanto de
universidades publicas como privadas, de las ciudades de Bogota, Cali y Medellin.

Entre los resultados mas destacados, se halla la identificacion de estrategias
utilizadas en la formacién investigativa dentro del aula de clase, donde se encuentra la
lectura critica, los seminarios, talleres, conversatorios, foros, gamificacion vy
simulaciones, estudios de caso, escritura de textos académicos, identificacion de
problematicas y/o necesidades, formulacion de interrogantes y rol de los estudiantes
como evaluadores de trabajos académicos e investigativos.

Por otra parte, se identifican otras estrategias complementarias fuera del aula
como los semilleros de investigacion y la participacion en congresos.

Con la investigacion se concluye que la aproximacion del concepto de la formacion
investigativa puede abordarse en las universidades desde dos perspectivas, de formar a
través de la investigacion o formar para la investigacion. Asimismo, se identifican las

problematicas relacionadas con el desarrollo de la formacién investigativa, donde se
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encuentran el escaso apoyo de las instituciones, y bajos incentivos y estimulos para los
docentes y estudiantes.

Este antecedente, ofrece una visidbn amplia a través de la revision de literatura y
de los conceptos que los docentes y estudiantes de programas de pregrados acreditados
tienen, sobre la formacion investigativa y su importancia para alcanzar una educacién de
alta calidad. Se relacionan las bases legales relacionadas con la formacion investigativa
desde los lineamientos nacionales e internacionales, que sirven de referencia para la
investigacion. Asimismo, el proceso metodoldgico propuesto servira para retomar
algunos aspectos que pueden considerarse importantes para el diseio de los
instrumentos, el cual contempla preguntas desde las perspectivas de las falencias,
definicion, objetivos del proceso de formacion investigativa, y cambios sugeridos en las
practicas de formacion investigativa. A partir del analisis de los resultados y estrategias
identificadas se vislumbraron elementos esenciales para la generacion de constructo
teorico de la formacion investigativa orientada a la practica pedagdgica.

Otro antecedente a nivel nacional es la investigacion realizada por Cano (2018),
que tiene como objetivo explorar el desarrollo de la formacion investigativa de las
docentes en preescolar en el programa de Licenciatura en Educacion Preescolar de la
Universidad Santiago de Cali en Colombia. Este proyecto analiza la formacion académica
en investigacion y como ha evolucionado a lo largo de la historia de la educacion; esta
informacion fue fundamental para comprender los fendmenos actuales de la educacién
en los maestros y asi entender como se han desarrollado las practicas educativas, las
politicas y las actitudes hacia la ensefianza e investigacion a lo largo del tiempo. La
investigadora utiliz6 un enfoque paradigmatico cualitativo fenomenoldgico de tipo
descriptivo, basandose en la concepcion de estudio de caso donde el propdsito fue
explorar la relacién entre los objetivos de la formacion investigativa y el desarrollo
curricular de un programa académico especifico; este enfoque permitié obtener una
comprension profunda y detallada de las experiencias y percepciones de los
participantes en el contexto de estudio; las técnicas de recoleccién de informacién fue la
revision documental y la conformacién de grupos de discusion, los cuales se dividieron
de la siguiente forma: el primer grupo incluyé 5 estudiantes de 1er a 5to semestre; el

segundo grupo se estructuré con 11 estudiantes de sexto a décimo semestre; el tercer
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grupo vinculé a 14 docentes que orientan cursos con tematicas de investigacién y el
ultimo grupo se integraron 5 docentes que no ofrecen contenidos en el area de
investigacion; esta practica permiti6 un entorno estructurado y enfocado donde se
compartieron opiniones, experiencias y conocimientos sobre el desarrollo de la formacion
investigativa.

Los resultados obtenidos demostraron que a pesar de contar con un sustento
conceptual y aspectos técnicos solidos en la formacion investigativa que se imparte en
el curriculo de la materia de seminario de investigacion, las participantes no fueron
capaces de desarrollarlo en la practica; esto indicé que existe una brecha entre la teoria
y la aplicacién de la formacion investigativa. De acuerdo a lo antes expuesto se pudo
concluir que existe discrepancia entre el conocimiento tedrico adquirido y su aplicacion
efectiva en situaciones reales; este es un desafio comun en la educacion y la formacion
investigativa, otro resultado que es de gran importancia resaltar es el estilo normalista
aplicado en ciertas instituciones, esta practica fomenta el deterioro de la participacion
activa del estudiante, ya que al conservarse la metodologia magistral donde el
autoritarismo prevalece, deteriora los procesos de adquisicion de habilidades
investigativas.

De acuerdo a lo anterior este antecedente sustenta la intencion de develar las
competencias investigativas de los docentes y estudiantes a través de la historia de
Colombia y como este sustento puede mejorar los procesos de investigacion en las
instituciones de educacion superior; es por esto que es fundamental fomentar un
ambiente académico robusto, que promueve la innovacidbn y contribuya
significativamente al conocimiento y al desarrollo de la sociedad. En este trabajo
investigativo se pudo confirmar que fomentar una cultura de investigacion apoyada en la
revision historica es relevante, ya que realizar una comparacion de las competencias
investigativas de docentes y estudiantes en Colombia con las de otros paises, ofrece
percepciones valiosas para el desarrollo futuro de la educacion y la investigacion en el
pais.

La investigacion realizada por Cordoba (2019), se llevo a cabo en el programa de
Licenciatura de en Educacion Fisica de la Institucion Universitaria Cesmag en Colombia,

que se caracteriza por contar con diversidad de estudiantes afrodescendientes,
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indigenas y mestizos, que interactuan en asignaturas de caracter investigativo donde
realizan su trabajo de grado. El objetivo de la investigacion fue comprender la formacion
en investigacion de los estudiantes de pregrado, desde una perspectiva intercultural y de
reconocimiento de la alteridad. La formacién investigativa no solo hace referencia a como
ensefar a investigar, sino es importante tener en cuenta lo que se ensefa, a quién se
ensefia, como se genera el conocimiento en las universidades y como se transfiere a la
sociedad. La investigacion se realizd6 con un enfoque cualitativo bajo el método
etnografico para comprender las condiciones de interculturalidad y alteridad que se
presentan en los espacios de formacion investigativa donde participan estudiantes de
diferentes culturas. Las técnicas de recoleccion de informacion que se utilizaron fue la
entrevista con grupo focal a docentes investigadores, entrevista estructurada individual
a expertos en decolonialidad, interculturalidad y/o formacion investigativa, la observacién
y el taller a estudiantes de los semestres 9A, 10A y 10B, donde hay presencia de
indigenas, afrodescendientes y mestizos.

Dentro de los principales resultados, se encontré que los estudiantes resaltan la
sensibilidad que tienen frente a las necesidades de sus comparnieros. Se reconoce la
dificultad en el didlogo intercultural en el aula, donde los docentes desconocen los
valores y principios que rigen las culturas indigenas y afrodescendientes del
Departamento. Asimismo, los contenidos curriculares y el conocimiento impartido por el
docente no son contextualizados al entorno cultural y étnico, y las metodologias y
didacticas utilizadas en el proceso de ensefianza aprendizaje no incentivan el respeto
por la diversidad cultural. Por otra parte, dentro del programa académico no se
contemplan lineas de investigacion que permitan desarrollar trabajos de grado
pertinentes a las necesidades de las comunidades locales, donde se aprovechen los
conocimientos tradicionales. En lo que respecta a la formacién en investigacion, los
estudiantes manifiestan que los conocimientos de la ciencia occidental son impuestos,
sin tener en cuenta los saberes locales en la formacion profesional, los cuales tienen
validez en las comunidades de origen y hacen parte de su cultura tradicional. La
investigacion realizada permitié concluir que la construccion de conocimiento intercultural

resulta dificil en instituciones educativas convencionales y colonizadas, donde se hace
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necesario que se reconozcan todos los conocimientos locales en un nuevo horizonte,
para generar nuevo conocimiento acorde a las necesidades de los contextos.

Esta investigacion, resulta pertinente al propésito de la investigacién en lo que se
refiere a la formacion investigativa, y reconoce las debilidades que se tienen en el
proceso de ensefianza aprendizaje, donde no se tiene en cuenta la interculturalidad y los
saberes previos de las comunidades. Actualmente, nos encontramos en la sociedad del
conocimiento, donde el conocimiento es global y es importante valorar los conocimientos
ancestrales y que sirvan de insumo para la formacion investigativa y solucion de

problemas particulares de los territorios.

Antecedentes regionales

Finalmente, dentro del contexto regional, se toma de referencia el articulo de
Hernandez et al. (2022) donde se presentan los resultados obtenidos de la tesis doctoral
que proporciona reflexiones epistémicas para la articulacion del curriculo y los procesos
de redefinicion de la formacion investigativa en una universidad con pertinencia social.
El desarrollo metodolégico se realizé bajo un paradigma histérico hermenéutico de
enfoque cualitativo, utilizando el método la genealogia para comprender la realidad y
contexto de la formacion investigativa en la educacién superior a partir del
relacionamiento entre el saber, teorias y practicas, para generar una aproximacion
epistemoldgica para la resignificacion de una cultura en investigacion en la formacion
profesional. Como informantes clave, se tomaron estudiantes de pregrado, docentes de
las areas disciplinares y docentes del area de investigacién de universidades de Norte
de Santander; y se utilizaron las entrevistas y grupos de discusién como fuentes para la
obtencion de informacion. Los datos recolectados fueron analizados a través de un
proceso de codificacion, identificando categorias y subcategorias, y posteriormente se
realizd una triangulacion de la informacién, entrelazando las categorias de analisis del
grupo de discusion y la entrevista con los profesores, con la teoria. Como resultados se
presenta la descripcion de la formacién investigativa a partir del proceso de
categorizaciéon, donde surgieron nuevas categorias como la desconexion de la
investigacion con las actividades académicas, lo que limita fomentar una cultura
investigativa tanto en el docente como en el estudiante. Por otra parte, la formacion

investigativa no puede ser concebida como una asignatura del pensum, sino que se debe
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considerar como una apuesta formativa dialdgica, que se articule con las investigaciones
realizadas por el docente desde su practica y que son llevadas al aula para ofrecer a los
estudiantes herramientas de investigacion. En efecto, dado que la formacion en
investigacion es esencial para el futuro profesional, el curriculo debe orientarse con un
enfoque sociocritico, incluyendo el factor investigativo que se entrelaza con el enfoque
académico mediante reflexiones pedagogicas e investigativas.

Como principales conclusiones del trabajo, se encuentran que las practicas
pedagdgicas en las que se orienta la formacién en investigacion son tradicionales vy
repetitivas, y no se integran nuevos conocimientos, que resignifiquen los contextos. Por
lo tanto, se debe implementar un curriculo con enfoque investigativo en los programas
académicos, en el que se aborden problemas del area profesional para motivar e
incentivar la accion investigativa de los estudiantes. De igual forma, los docentes deben
estar en constante reflexion pedagdgica y realizar actividades de investigacion, que
permitan actualizar y generar nuevos conocimientos que pueden ser incluidos en su
catedra, y permita despertar el interés de los estudiantes por emprender acciones
investigativas.

Esta investigacion ofrece un aporte a la investigacién que permite una mirada
desde la dindamica de la formacion en investigacion que se viene dando en las
universidades de Norte de Santander, asi como conocer el enfoque de los curriculos, las
estrategias pedagogicas utilizadas y los procesos de formacién investigativa que se
estan implementando, lo que proporciona informacion para interpretacion, analisis y
confrontacion de resultados con la investigacién que se realizara. Por otra parte, los
resultados y categorias emergentes de la investigacidn serviran para la interpretacion del
fendmeno y la generacion de constructo tedrico que estimulen la formacion investigativa
en pro de la construccion de conocimiento cientifico que responda a las necesidades del
entorno, y permitan a las universidades enfrentar los desafios que exige una formacion
de alta calidad.

Otro antecedente de la region nororiental de Colombia que sirve de sustento
tedrico es la investigacion realizada por Zarate (2017), que busca analizar
detalladamente la politica de investigacion de la Universidad Industrial de Santander

(UIS), comprendiendo la gestion administrativa de la Vicerrectoria de Investigacion y
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Extension; interpretando los procesos de investigacion desde la perspectiva del
investigador cotidiano y generando bases teorizantes para fortalecer la calidad educativa
en la institucion.

La investigacion tiene como propésito, definir una politica de investigacion no solo
para cumplir con las directrices de Colciencias, el ente rector de la investigacion en
Colombia, sino también contribuir al desarrollo tecnolégico y la formacion de
profesionales competitivos en un entorno globalizado; este estudio surge en respuesta a
la creciente necesidad de comprender y optimizar la gestion de la investigacion en
instituciones académicas, especificamente en el contexto de la Universidad Industrial de
Santander.

La metodologia adoptada se caracterizé por un enfoque cualitativo, respaldado
por un paradigma fenomenologico que destaca la importancia de la experiencia vivida y
sentida de los docentes en su rol investigador. La aplicacion de fases descriptivas,
estructurales y de discusion de resultados, junto con técnicas como la observacién
participante y entrevistas a profundidad, conformaron un marco robusto para la
recoleccion y analisis de datos.

Dentro de los resultados obtenidos se encuentra una teorizacion sobre la realidad
de la politica de investigacion de esta institucion educativa, identificando aspectos clave
como lineamientos, viabilidad, participacion activa, paradigma cientifico, estimulos al
desarrollo de la investigacion, procesos de innovacion, transferencia de conocimiento,
apropiacion social del conocimiento, procesos tecnologicos y estandares de calidad. A
través de la formulacion de preguntas clave, la investigacion se centré en desentrafiar la
complejidad de la politica de investigacion en la (UIS), abordando aspectos esenciales
que orientaran la toma de decisiones y el disefio de estrategias para fortalecer la calidad
educativa y el desarrollo investigativo en esta institucion académica.

Dentro de las conclusiones se presenta un panorama detallado y esclarecedor de
los elementos que definen la gestion investigativa en esta institucion destacando la
importancia estratégica de la politica de investigacion para alinear la universidad con las
demandas de Colciencias y fomentar la excelencia académica. La investigacion resalta

la necesidad de estimular el desarrollo investigativo, promover la innovacion y facilitar la
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transferencia de conocimiento a la sociedad; ademas, se resalta la importancia de crear
espacios para la apropiacion social del conocimiento.

Las respuestas a las preguntas planteadas en la investigacion proporcionaron una
guia clara para entender la politica de investigaciéon en la (UIS), ofreciendo una vision
integral de sus procesos y desafios; estas conclusiones no solo enriquecen la
comprension de la politica de investigacion en la universidad, sino que también sirvio
como plataforma para futuras acciones y mejoras, reafirmando la relevancia de la
investigacion académica en la busqueda continua de la excelencia y el progreso
educativo. La investigacion exhaustiva en la Universidad Industrial de Santander brindé
una valiosa perspectiva que puede ser instrumental para la mejora de la formacién
investigativa en el programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Los aportes especificos de esta investigacion se traducen en varias contribuciones
significativas. Primero, el analisis detallado de la politica de investigacion en la (UIS)
ofrece un marco comprensivo para entender como se estructuran y aplican estrategias
en una institucion académica superior; este enfoque puede servir como referencia valiosa
para evaluar y reformular las politicas de investigacién en la UFPS, adaptandolas a las
necesidades y caracteristicas propias de dicha institucion; ademas la identificacion de
competencias investigativas tanto en docentes como en estudiantes en la (UIS)
proporciona un punto de partida esencial para evaluar la situacién actual en la UFPS,
que permita comprender las competencias existentes y aquellas que podrian necesitar
mayor énfasis permitiendo una planificacion mas precisa de intervenciones y programas
de formacién en la UFPS.

El analisis del componente curricular en la (UIS), orientado hacia la formacion
investigativa, ofrece ejemplos y enfoques que pueden inspirar ajustes en la UFPS, al
examinar como se integran estos componentes, se pueden identificar mejores practicas
que podrian ser implementadas o adaptadas para optimizar la formacion investigativa en
el programa de ingenieria industrial de la UFPS. Por lo tanto, la investigacion en la
Universidad Industrial de Santander proporciona un conjunto valioso de aportes teéricos

y practicos que pueden guiar y fortalecer la formacion investigativa en la Universidad
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Francisco de Paula Santander, contribuyendo asi al desarrollo continuo de la excelencia
académica en el programa de ingenieria industrial.

Un ultimo antecedente también realizado en la regidn nororiental de Colombia fue
el de Vargas y Aravena (2022) que se enmarca en una investigacion doctoral que
propuso comprender detenidamente la cultura investigativa un programa académico de
pregrado; identificando sus componentes fundamentales y evaluando su impacto en el
desarrollo académico de los estudiantes.

Para alcanzar el objetivo de la investigacion, se implement6 una metodologia
basada en técnicas cualitativas, donde se incluyeron entrevistas, revision documental y
analisis de triangulacion; estas estrategias permitieron abordar de manera integral la
problematica, contrastando multiples perspectivas provenientes de la segmentacion
académica, la docencia y los limites universitarios. Los hallazgos mas significativos se
centraron en la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion, la
interrelacion entre docentes y estudiantes universitarios, asi como las motivaciones y
desmotivaciones que inciden en la participacion de los alumnos en procesos
investigativos; se identificaron oportunidades de crecimiento, destacando la importancia
de la interaccion simbidtica entre docentes y estudiantes, donde la cultura investigativa
en el pregrado de Ingenieria Financiera en la UNAB posee aspectos favorables, pero
también presenta desafios que requieren atencion.

Con la investigacion se concluyd que es importante la necesidad de una
pedagogia formativa que promueva la investigacion como un instrumento esencial para
el crecimiento singular y profesional de los estudiantes; asimismo, se senald la
importancia de superar las barreras, como la falta de tiempo y desinterés, para fomentar
la participacion activa en procesos investigativos. Adicionalmente, los resultados del
estudio resaltan la necesidad de implementar estrategias especificas para superar las
barreras identificadas; entre ellas, se destacd la importancia de establecer politicas
institucionales que faciliten la integracién de actividades investigativas en la carga
académica, permitiendo a los estudiantes dedicar tiempo de manera mas efectiva a
proyectos de investigacion; asimismo, se propuso la creacién de espacios y recursos
especificos para el desarrollo de investigaciones, con el fin de disminuir la percepcion de

falta de tiempo como una limitante.
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Otro hallazgo significativo encontrado es la necesidad de generar un ambiente
propicio para despertar el interés de los estudiantes en la investigacion; esto implicaria
la creacion de programas de mentoria, donde docentes con experiencia en investigacion
guien y motiven a los alumnos, ayudandolos a identificar temas de interés y
proporcionandoles el apoyo necesario para llevar a cabo sus proyectos. Ademas, se
recomendo la inclusion de actividades practicas, conferencias y eventos académicos que
estimulen la curiosidad y el entusiasmo por la investigacion desde las etapas iniciales del
pregrado.

En este sentido, los autores resaltaron que la transformacion de la cultura
investigativa no solo recae en la responsabilidad de los estudiantes, sino que también
implica un compromiso activo por parte de la institucién educativa; ya que la creacién de
una cultura que valore y promueva la investigacion desde sus cimientos es esencial para
cultivar el interés y la participacion activa de los estudiantes en procesos investigativos,
contribuyendo asi al crecimiento integral y profesional de los mismos.

Este antecedente, brinda un contexto local y metodolégico detallado sobre la
cultura investigativa en el pregrado de Ingenieria Financiera en la Universidad Autonoma
de Bucaramanga; el cual es construido a través de técnicas cualitativas como entrevistas
y analisis documental, y proporciona hallazgos esclarecedores sobre la participacion de
los estudiantes en actividades de investigacion, la dinamica entre docentes y estudiantes,
asi como las motivaciones y desmotivaciones que influyen en la involucracion de los
alumnos en procesos investigativos.

La relevancia de esta informacion radica en su capacidad para servir como marco
teorico solido y metodoldgico para comprender la formacion investigativa; los resultados
del estudio identifican oportunidades de crecimiento y desafios en la cultura investigativa,
asi como estrategias para superar barreras, son transferibles y aplicables directamente
al contexto de ingenieria industrial en la Universidad Francisco de Paula Santander. La
importancia destacada de esta investigacion radicé en la interaccién simbidtica entre
docentes y estudiantes, asi como la necesidad de una pedagogia formativa, y la
sugerencia de politicas institucionales para integrar la investigacién en la carga
académica, las cuales constituyen elementos esenciales que fueron considerados en

esta investigacion.
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Aproximacién diacrénica al fenémeno del desarrollo de la investigacion en las
universidades

La presente tesis doctoral tiene como fundamento esencial comprender el
fendmeno de la formacion investigativa que se da en el pregrado, para lo cual resulta de
interés conocer la historia de la evolucion de la investigacion cientifica, desde sus inicios
en las civilizaciones antiguas hasta la época actual.

Policarpo (2017) afirma que la investigacion cientifica, surge con las semillas del
pensamiento cientifico que fueron sembradas por los filésofos griegos en la antigiedad,
donde a través de la observacion y la razén, figuras como Tales de Mileto y Aristoteles
sentaron las bases para una comprension mas sistematica y empirica de la realidad, en
la Edad Media, a menudo eclipsada por la sombra del dogma religioso, desempefié un
papel crucial al preservar y transmitir estos conocimientos, preparando el terreno para el
Renacimiento; esta época marca un renacer del pensamiento cientifico, con mentes
visionarias como Nicolas Copérnico y Galileo Galilei desafiando las concepciones
tradicionales del cosmos.

De acuerdo a Montbrun (2020) la revolucién cientifica que sigui¢ transformé
radicalmente la astronomia y la fisica, con Isaac Newton se consolidé el paradigma
cientifico; donde la época de la ilustracion fue cuna de la razén y el pensamiento critico,
proporcionando el contexto filoséfico necesario para cuestionar las normas establecidas
y avanzar en la investigacion cientifica. A lo largo del siglo XIX, la ciencia se extendio en
multiples direcciones, desde la teoria evolutiva de Charles Darwin hasta los avances en
la quimica y la fisica; este periodo sent6 las bases para el siglo XX, una época marcada
por revoluciones en la fisica cuantica, la biologia genética y la era digital (Maldonado,
2020).

Otro aspecto relevante en este recorrido diacronico acontece en el siglo XXI,
donde el panorama cientifico fue caracterizado por la interdisciplinariedad y la
convergencia tecnolégica; desde la exploracion del cosmos hasta los avances en
inteligencia artificial, la ciencia contemporanea se embarca en territorios inexplorados,
planteando preguntas fundamentales sobre nuestra existencia y el futuro de la

humanidad (Bravo y Ledn, 2018).
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De acuerdo a lo anterior Fabro (2012) propone desentrafiar los hilos del desarrollo
de la investigacion a lo largo del tiempo y como se fue gestando el proceso en las
universidades, proporcionando una narrativa detallada y reflexiva que abarca los hitos
cruciales, las tensiones conceptuales y las transformaciones paradigmaticas, donde a
través de un analisis, se aspira evidenciar la evolucion de la ciencia y su impacto en la
forma en que se percibe, se comprende y se forma en investigacion.

En la antigua griega, durante el siglo IV A.C., emergié un grupo de pensadores
buscando respuestas naturales y racionales a los interrogantes que, hasta entonces, se
abordaban en contextos mitico-religiosos; estos pensadores, como Tales de Mileto,
Anaximandro y Pitagoras, se destacaron al teorizar y experimentar, proponiendo
principios naturales en lugar de atribuir la creacion del cosmos a un Dios todopoderoso
(Moreno, 2020). Aristételes, un destacado pensador de esta época, contribuyd
significativamente a la metodologia de la investigacion cientifica en el siglo IV a.C.
buscando una explicacion universal y causal de los fendmenos naturales, Aristételes
desarrollé una légica deductiva basada en silogismos; aunque Platén ya tenia una légica
implicita en su dialéctica, Aristoteles le dio estructura y forma definitiva; para él, los
enunciados cientificos debian ser universales para expresar auténticas regularidades,
desestimando los enunciados singulares o existenciales como anecdéticos.

Segun Hurtado (2020) la metodologia de ensefianza de las ciencias en la
antigliedad griega se baso6 en dos escuelas principales: la academia Platonica, enfocada
en la ensefianza filoséfica y politica, y el liceo propuesto por Aristdteles, mas abierto a
las ciencias experimentales; ambas escuelas emplearon metodologias basadas en la
|6gica aristotélica, que durante mucho tiempo fue fundamental para determinar la validez
de los razonamientos en ciencias.

En la edad media, la actividad cientifica estuvo profundamente influenciada por la
teologia y la filosofia aristotélico-tomista; la cual es la sintesis entre la filosofia de
Aristoteles y la teologia de Santo Tomas de Aquino, donde se combina la razén y la fe
utilizando la filosofia aristotélica para abordar cuestiones teoldgicas en la tradicidon
catdlica. Asimismo, la cosmovision medieval se centraba en una comprension jerarquica
del universo, donde lo natural se sustentaba en lo sobrenatural; la autoridad de las

escrituras y la iglesia tenia un papel predominante, imponiendo limites a la exploracion
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cientifica y la vision del hombre como imagen divina marcaba una conexion intrinseca
entre lo humano y lo trascendental; el método de ensefanza en las escuelas monacales,
era pasivo y se centraba en la memorizacion, reflejando la relacién entre la educacion y
la influencia eclesiastica; en este contexto, la actividad cientifica estuvo subordinada a
las doctrinas teoldgicas y filoséficas de la época, relegandola a un papel secundario bajo
la autoridad de las escrituras y la iglesia.

Este tiempo surge las universidades como manifestaciones del renacimiento
intelectual, fusionando comunidades de maestros y alumnos en una entidad dedicada al
mundo del intelecto; desde sus primeros dias, las universidades buscaron la autonomia
frente a las autoridades locales, respaldadas por la Iglesia, y establecieron privilegios
que incluian el autogobierno y la gratuidad de estudios (Dominguez, 2018).

Las primeras universidades se originaron a partir de las escuelas catedralicias,
atrayendo a estudiantes de diversas regiones; la autonomia universitaria fue un objetivo
desde sus inicios, respaldado por la iglesia y fundado mediante bulas pontificias
(Chuaqui, 2002). Las universidades de Bolonia, Paris, Oxford y Motpellier, fueron las
primeras que surgieron en el siglo Xll, y durante esta fase, las universidades se
configuraron como comunidades de maestros y alumnos que buscaban autonomia y
disfrutaban de privilegios como el autogobierno y la gratuidad de estudios; en este
contexto, las universidades enfrentan el desafio de la migracion de estudiantes por
Europa, alojandose en colegios y hospicios.

Destacadas instituciones como la Universidad de Bolonia y la de Paris variaron en
orientacion y campos de estudio, sobresaliendo en disciplinas como derecho, teologia,
filosofia, matematicas, fisica y medicina; la facultad de artes liberales se erigié6 como el
nucleo de la educacion superior, con la obtencion de grados de bachiller y magister antes
de ingresar a otras facultades (Chuaqui, 2002). La universidad medieval mantuvo una
sintesis cultural en el siglo Xlll, pero en las décadas siguientes, dejo de representar la
cultura de su tiempo al no evolucionar con la gestacion del Renacimiento. Su funcién era
principalmente cultural, basada en la transmision de saberes, con un fuerte compromiso
docente basado en la ensefianza (Scott, 2006).

En la transicion a la edad moderna, se experimenté una transformacion profunda

que redefinié las bases de la indagacion y la comprension del mundo; durante el
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renacimiento, se produjo un cambio paradigmatico al alejarse de la vision teocéntrica
medieval, donde la autoridad religiosa y la concepcion jerarquica del universo imponian
limites a la exploracion cientifica, esta ruptura permitié una apreciacién mas libre y audaz
del mundo natural, con una mayor confianza en la capacidad humana para entenderlo a
través de la razén y la observacién. Asimismo, Anjel y Carvajal (2021), resefia que
cientificos como Galileo Galilei desafiaron activamente las nociones geocéntricas
prevalecientes, respaldando sus observaciones con evidencia empirica Yy
experimentacién; el heliocentrismo propuesto por Copérnico y desarrollado por Kepler
también contribuyd a reconfigurar la comprension del cosmos, estos cambios no solo
cuestionaron las ideas establecidas, sino que también sentaron las bases para una
revolucion cientifica que enfatizé en la observacién, la medicion precisa y la formulacion
matematica como medios esenciales para entender la naturaleza.

En este contexto Rey (2018) menciona que la ciencia moderna emergié con un
enfoque sistematico y experimental y el método inductivo propuesto por Francis Bacon
abogaba por la recopilacion sistematica de datos y la derivacion de leyes generales a
partir de observaciones especifica, Galileo Galilei, por su parte, enfatizé la importancia
de la experimentacion controlada para comprender los fendmenos naturales, estos
cambios marcaron una transicion fundamental en la forma en que se concebia y
practicaba la ciencia, estableciendo las bases para una actividad cientifica mas empirico,
basado en la evidencia y orientado hacia la comprension rigurosa del mundo natural.

A Comienzos del siglo XIX se presentan cambios importantes, como la llegada de
la sociedad industrial, mayor cercania entre la universidad y el estado, se reconocen los
principios basicos de la academia, la libertad de pensamiento y libertad docente, la
transicion de una universidad docente y formativa hacia una mas investigativa y
académica (Ruiz y Lopez, 2019). Estos cambios hacen que surjan nuevos modelos
universitarios, donde surgieron: la profesionalizante, impulsada por Napoleoén, y la
Humboldtiana, enfocada en la investigacion cientifica y la ensefanza (Borja, 2005); la
primera tenia un caracter estatal y centralizado, formando profesionales sin enfocarse en
la investigacién, en cambio la Humboldtiana, basada en la investigacion y la libre
dedicacién académica, influyé en Alemania y luego en los Estados Unidos (Alves, 2019).

Asimismo, John Henry Newman fundé la Universidad Liberal en Dublin, un modelo
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docente centrado en un saber universal y el desarrollo del caracter liberal, sin embargo,
desaparecio a principios del siglo XX (Martin y Caceres, 2015).

En la edad moderna, la universidad empieza a tener un compromiso con la
investigacion, la cual ya no es considerada como una opcion secundaria. La actividad
investigadora y la promocion de habilidades de investigacion son cada vez mas centrales
en la mision de la universidad.

En la edad contemporanea, se gestaron transformaciones significativas,
marcadas por diversos enfoques filoséficos que influyeron en la metodologia y la
comprension de la investigacion; el positivismo, encabezado por Auguste Comte,
promovio la importancia de la observacion empirica y la verificacidon en el método
cientifico, este enfoque subrayaba la necesidad de basar el conocimiento en hechos
observables y cuantificables, buscando establecer leyes generales que rigieron los
fendbmenos naturales y sociales (De Hoyos, 2020). Se inicia una nueva tendencia donde
el camino al conocimiento de la verdad se basaba en teoria sustentada en el método de
la induccion, donde el conocimiento se construye y valida a partir de la experimentacion
(Ruiz y Lopez, 2019). Esta situacion conllevé a una ruptura entre la filosofia y la ciencia
(Wallerstein, 2005).

Sin embargo, esta perspectiva positivista encontré resistencia y fue objeto de
critica; filosofos como Karl Popper propusieron el falsacionismo como un criterio crucial
para demarcar la validez cientifica; segun Popper, (1972) una teoria cientifica deberia
ser formulada de manera que pudiera ser falsada mediante evidencia empirica,
enfatizando asi la importancia de la refutacion en el avance del conocimiento cientifico.
Paralelamente, Thomas Kuhn introdujo la nocion de revoluciones paradigmaticas,
argumentando que la ciencia no progresa de manera lineal, sino que experimenta
cambios fundamentales a través de desplazamientos de paradigmas; esta perspectiva
desafiaba la idea de una acumulacion constante de conocimiento y destacaba la
naturaleza disruptiva y transformadora de ciertos momentos en la historia cientifica
(Bricefo, 2009).

Por otro lado, Gargiulo (2016) describe que Paul Feyerabend abogd por un
enfoque mas anarquico y relativo, cuestionando la existencia de un método cientifico

unico y defendiendo la diversidad de enfoques en la investigacién, este planteamiento
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relativista sugirié que no existe una unica manera "correcta" de hacer ciencia y que la
flexibilidad en los métodos puede enriquecer el proceso investigativo; en conjunto, estos
enfoques filoséficos en la edad contemporanea reflejan la complejidad y diversidad en
que se concibe, realiza y evalua la investigacion.

En esta época, el concepto de universidad pasé por un debate de ser concebida
como un espacio para la investigacion, la formacién de profesionales o una formacion
intelectual, dandose mayor importancia a un espacio para la investigacion (Wittrock,
1991). Esta orientacion, fue adoptada por otras regiones, especialmente la
norteamericana y tras la segunda guerra mundial, se implementa en las mejores
universidades norteamericanas. EI modelo norteamericano, ha potencializado varias
funciones tales como: la produccién de conocimientos cientificos especializados y la
formacion de investigadores; impartir una formacion general; conocer los problemas del
entorno y desarrollar la capacidad critica de los estudiantes; preparar
especializadamente a los estudiantes para el desarrollo de practicas académicas y
profesionales (Parsons y Platt, 1975).

A mediados del siglo XX, aparecen dos nuevos factores que condicionan el
progreso de las universidades: el derecho a la educacion superior, y el reconocimiento
de la educacion a lo largo de la vida, lo que hace que se plantee un nuevo modelo de
universidad, capaz de responder a las necesidades sociales como al ambito econémico,
a través de la formacion en competencias, el desarrollo y generacién permanente de
conocimiento y la transferencia de tecnologia a la sociedad.

En el posmodernismo, se desencadend un cuestionamiento fundamental de las
pretensiones de verdad absoluta en la ciencia; las corrientes posmodernas resaltaron la
importancia de las interpretaciones subjetivas y la naturaleza contingente del
conocimiento cientifico; este periodo no solo afecté la concepcion de la verdad en la
ciencia, sino que también dejé una huella significativa en la ensefianza de las ciencias al
marcar un desplazamiento desde el conductismo hacia el constructivismo (Gonzalez,
2021). Durante esta época, se reconocid la construccion activa del conocimiento por
parte de los estudiantes, dando lugar a la adopcién de enfoques pedagdgicos mas
holisticos e integradores; el constructivismo no se limitd a transmitir informacion, sino que

también considerd la participacion activa del estudiante en la construcciéon de su propio
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entendimiento cientifico; éste cambio en la filosofia educativa reflejoé la comprension de
que el conocimiento cientifico no es estatico ni objetivo, sino que esta sujeto a
interpretaciones y contextos diversos.

De acuerdo a lo anterior, en la época posmoderna se evidencia la influencia de la
investigacion en la metodologia y la ensefianza de las ciencias al promover un enfoque
mas reflexivo y participativo; ya que este periodo marcoé otra fase distintiva en la
interconexion continua entre la filosofia y la practica cientifica, donde se intensifica la
discusion sobre la pertinencia social en la investigacion y se hace hincapié en la
importancia de que la investigacion cientifica esté conectada y sea relevante para los
problemas y necesidades sociales. Segun Gonzalez (2021) los enfoques posmodernos
resaltaron la necesidad de considerar la diversidad de perspectivas, la contextualizacion
cultural y la aplicacion practica de la investigacion en la solucion de problemas del mundo
real; este cambio en la percepcion de la investigacion cientifica contribuyé a una mayor
conciencia de la responsabilidad social de los cientificos y a una mayor integracion entre
la ciencia y las preocupaciones de la sociedad.

En las ultimas décadas los modelos educativos en las instituciones de educacion
superior, les dan importancia a los tres ejes misionales, la docencia, investigacion y
extension, los cuales son necesarios para la generacion de nuevo conocimiento,
potencializar competencias, habilidades y destrezas en los profesionales, enfrentar los
problemas sociales, econdmicos, ambientales, culturales, entre otros que demanda la
sociedad, mejorando la capacidad de respuesta ante estos retos (Paleari et al., 2015).

En la actualidad, se aprecian notables progresos en términos de capacidad
tecnoldgica, cientifica y productiva, sin embargo, también se constatan disparidades
significativas en los niveles de desarrollo regional. La dinamica de la globalizacion ha
generado tanto oportunidades considerables como desafios profundos para las
comunidades latinoamericanas (Serbin, 2018).

De acuerdo a lo expuesto por Lépez (2023), se examina la prospectiva de la
educacion superior en el siglo XXI, centrandose en el analisis de cinco documentos de
la UNESCO publicados entre 2021 y 2022; estos documentos ofrecen escenarios
alternativos para el futuro de la educacién superior, considerando la complejidad y la

incertidumbre global, donde se propone una hoja de ruta para reinventar la educacion
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superior, considerando la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los cambios en el
contexto global y regional; subrayando los desafios actuales, como el cambio climatico,
la desigualdad de ingresos y el declive de la democracia; planteando seis principios
clave, como la inclusion, la libertad académica, la indagacién y la responsabilidad social,
para configurar el futuro de la educacién superior. De estos principios se desprenden
seis retos para reinventar la educacion superior, como superar el elitismo discriminatorio,
fomentar el aprendizaje diverso y ecuménico, promover la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad, adoptando un enfoque de aprendizaje permanente, transformando
el modelo de instituciones educativas y enriqueciendo las experiencias de aprendizaje
con tecnologias innovadoras; destacando la importancia de la investigacion como un pilar
esencial de la educaciéon superior que es necesario para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Por lo tanto, las instituciones de educacién superior deben contemplar la
formacion en investigaciéon como una estrategia pedagdgica esencial, no solo para dotar
a los estudiantes de habilidades técnicas avanzadas, sino también para cultivar
destrezas cruciales como el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad para
abordar problematicas sociales (Ayala y Barrera, 2018); que permita preparar a los
estudiantes para los desafios y retos que demanda la sociedad. En este sentido, la
Universidad Francisco de Paula Santander, como entidad viva y dinamica, debe
evolucionar constantemente para cumplir con su compromiso de la excelencia
académica, y es un actor clave en la formacion de profesionales de ingenieria industrial
capaces de no solo comprender y aplicar conocimientos especializados, sino también de
impulsar la investigacién y la innovacion en sus areas de actuacion.

A continuacion, en la tabla 1 se realiza una sintesis del desarrollo de la

investigacion en las universidades, a través del tiempo.
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Tabla 1
Recorrido diacronico del desarrollo de la investigacion en las universidades

Caracteristicas de la Aportes tedricos Enfoque de la

Epoca actividad cientifica  relevantes |nv_est|g_aC|on en las
universidades
Respuestas Observacion y razén de
Antigiiedad Griega racionales a filosofos como Tales de N/A
interrogantes Mileto y Aristételes.

Limitacion bajo autoridad

de la Iglesia
. Sintesis entre filosofia  Ensefianza basada en la
Influencia profunda de Iy -
. . ' . de Aristoteles y transmision de
Edad Media teologia y filosofia . -
. O . teologia de Santo conocimientos y no se
aristotélico-tomista b
Tomas desarrollaba

investigacion.

Se empezaron a generar

dos tipos de
universidades las
Transformacion Método inductivo, enfocadas a la
Edad Moderna p.rofund,a. con enfoque experjmentacién, y profesionalizacion y otras
sistematico y cambios en la enfocadas a la
experimental concepcion cientifica. investigacion, basada en

la experimentacion y la
observaciéon empirica.

Se da importancia a la

Diversidad de Falsacionismo, investigacion con
Edad enfoques filoséficos revoluciones pertinencia social,
Contemporanea con critica al paradigmaticas y considerando diversidad
positivismo enfoque anarquico. y contextos.
Cuestionamiento de Se da un enfoque
verdades absolutas Importancia de integral de la
en ciencia, interpretaciones investigacion, con
Posmodernismo desplazamiento hacia subjetivas y naturaleza énfasis social,
el constructivismo en  contingente del interdisciplinaria,
la ensefianza de las  conocimiento reflexiva y sensible hacia
ciencias. la diversidad cultural

Fuente: Adaptada de Fabro (2012).

Bases Teoéricas
La propuesta de generar constructo sobre la formacion en investigacion que se
realiza en el pregrado requiere una comprension sobre la evolucion de este fenbmeno

desde una perspectiva tedrica a partir de la revision de autores y especialistas en el
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campo de la formacion investigativa, que permita comprender sus fines y de esta forma
potenciar la investigacion mediante la orientacién de las acciones enfocadas a lograr los

objetivos propuestos.

Formacién investigativa

Para las universidades la capacidad académica y formativa esta en funcién de la
capacidad cientifica para generar nuevo conocimiento, y en efecto, se debe impulsar
tanto la investigaciéon basica y aplicada, ya que a través de estas se produce nuevo
conocimiento, asi como la formacién investigativa, la cual esta relacionada con la
estrategia de ensefanza aprendizaje y permite el fortalecimiento de capacidades (Pelaez
y Montoya, 2019). Bajo esta premisa, las universidades deben formar profesionales con
competencias investigativas que les permitan desarrollar nuevo conocimiento y aportar
soluciones técnicas a las necesidades de los sectores productivos, y no ser solamente
consumidores de conocimiento.

En consecuencia, Asis et al. (2022), sefialan que, para promover una actitud
positiva tanto en estudiantes como en profesores y estimular la reflexion critica sobre la
realidad, es imprescindible que la investigacién se integre en los procesos académicos
de la educacion superior.

De acuerdo a lo expuesto por el autor, es importante que las universidades
consoliden una “cultura investigativa”, y se desarrolle la investigacion cientifica,
investigacion tecnoldgica, pero también la formacion investigativa, que permite a los
estudiantes a generar un pensamiento critico y ético, y tener la oportunidad de aplicar
los conocimientos en un contexto real bajo la metodologia “aprender — haciendo”,
desarrollando iniciativas de investigacion desde el ambiente educativo, lo que produce
en el estudiante curiosidad por el tema tratado y motivacién seguir indagando.

La formacion investigativa ha sido objeto de investigacion por varios autores,
quienes han identificado diferentes enfoques, que permiten realizar un analisis mas
integrado de lo que engloba este concepto. Para Parra (2004), la formacion investigativa
hace parte de la funcién del rol del docente con el propdsito de ensefianza, y se lleva a
cabo dentro del contexto curricular claramente definido. Para su desarrollo se incluyen

tres componentes: métodos de ensefianza, enfoque docente y objetivo de formacién.

38



Partiendo de esta vision, la formacion investigativa debe abordarse desde el
curriculo, y su desarrollo requiere de la adopcion de técnicas didacticas que permitan al
estudiante alcanzar un aprendizaje significativo e integro, asimismo se debe contar con
un docente universitario competente, que es quien guiara al estudiante acertadamente
sobre su camino investigativo, y por ultimo, la finalidad de la formacion investigativa debe
ser la de ayudar al estudiante adquirir habilidades, actitudes y competencias para
apropiar los conocimientos teéricos en el desarrollo de una actividad académica o
profesional.

En este mismo sentido, Hidalgo y Pérez (2015), afirman que la formacion
investigativa requiere del fortalecimiento de competencias investigativas que debe ser
llevado a cabo por un docente, y ser recibida los investigadores en formacion que son
los estudiantes, y debe estar incluida dentro del curriculo.

De modo similar, los autores conciben que la formacion investigativa requiere ser
parte integral del curriculo, y debe ser orientada por los docentes que requieren tener
competencias investigativas y estar informados de los progresos en el area de
conocimiento, para poder transferir esos saberes y experiencia a los estudiantes, e
incentivarlos a formular preguntas, buscar respuestas, utilizar técnicas y herramientas el
procesamiento y analisis de la informacién, donde no necesariamente debe darse en un
proyecto.

Por otro lado, Hernandez et al. (2018), sefialan que “la Formacién Investigativa no
solo cubre la formacion en Investigacion, sino también la formacion para la Investigacion”
(p.151), es decir, se busca que los estudiantes no solo adquieran, comprendan y utilicen
un meétodo, sino que también aprendan a investigar activamente para evitar que el
método se limite solo a un contenido curricular.

En funcion a lo planteado, se enfatiza en la necesidad de que la formacién
investigativa no se realice s6lo desde un contexto tedérico donde se aprendan métodos y
herramientas, sino que se tenga la oportunidad de aplicar esos conocimientos, a través
de la praxis con el desarrollo de actividades de investigacion.

Desde otra perspectiva, Roncancio y Espinosa (2010) afirman que la formacion

investigativa "significa aprender a investigar investigando, aprender desde el hacer en lo
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concreto, donde se logre explorar necesidades en contextos reales de la sociedad y
transferir el conocimiento aprendido” (p. 155)

Desde esta mirada, el concepto de la formacion investigativa se orienta hacia la
adopcion de una metodologia aprender-haciendo, donde los estudiantes no solo tengan
unas bases tedricas de cdmo realizar investigacion, sino que a partir del desarrollo de
proyectos relacionados con su area de conocimiento puedan colocar en practica tanto
sus competencias especificas como competencias investigativa, tales como: el
pensamiento critico, habilidades cognitivas para la resolucion de problemas, habilidades
comunicativas, trabajo en equipo, entre otras, que les permita alcanzar una formacion
integral del profesional. Para ello, se necesita que el docente sea un profesional con
trayectoria en investigacion, para que pueda orientar desde su praxis e integrar a los
estudiantes en los procesos investigativos.

Por su parte, Silva et al. (2008), expresa que algunas de las formas para articular
la docencia e investigacion, es a través de insercion en el pensum de materias
relacionadas con la formacion en investigacion, la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos y actividades extracurriculares, y la potenciacion de los
semilleros de investigacion. Estos autores resaltan, que una de las estrategias
institucionales con la que se pueden desarrollar las competencias investigativas es a
través de actividades extracurriculares como los semilleros de investigacion, donde los
estudiantes pueden indagar en temas de su preferencia con la tutoria de un docente
investigador. En efecto, las universidades deben prestar atencion a los semilleros de
investigacion, y promover estos espacios extracurriculares donde los estudiantes se
motiven y opten por esta modalidad, para fortalecer sus competencias investigativas y
fomentar una cultura hacia la investigacion.

En sintesis, la formacion investigativa en la educacion superior debe mejorar la
relacion docencia-investigacion, donde es preciso que se oriente de forma transversal en
el curriculo y que el docente utilice estrategias pedagdgicas tendientes a fortalecer el
proceso de ensefanza aprendizaje, centrado en el ser, para aportar a la formacion de
profesionales integrales con actitudes, valores y acciones que incentiven su quehacer

investigativo y se puedan desempeniar de forma exitosa en el mercado laboral.
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Competencias investigativas

Las competencias investigativas, han sido abordadas como objeto de estudio en
recurrentes investigaciones, por la importancia que cobra especialmente en la educacién
superior, para facilitar e incentivar las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, a
través de las cuales se identifican, analizan y resuelven problemas de forma sistémica y
con rigurosidad, y se genera produccién académica e investigativa, que aporta al estado
de arte y contribuye aportar soluciones tecnolégicas a las necesidades de las empresas
de los diferentes productivos y a la sociedad en general.

Actualmente, el modelo educativo en Colombia se basa en la formacion en
competencias, la cual se soporta en los cuatro pilares de la educacion: saber aprender,
saber ser, saber hacer y saber vivir juntos, lo que plantea el desarrollo de procesos de
formacion integral, orientados al proponer alternativas de solucion éticas y con valor
agregado a problematicas del entorno, a partir de la aplicacion del saber disciplinar y de
estrategias que permitan una actitud critica y reflexiva frente a los conocimientos.

Desde el ambito educativo, las competencias son las capacidades
interconectadas en diferentes niveles de profundidad, que permite al individuo
desenvolverse como agente autbnomo, consciente y responsable en una variedad de
entornos sociales, personales y laborales (Campos y Chinchilla, 2009). Por lo tanto, es
importante para los programas académicos, definir las competencias generales como
especificas con las que egresara el profesional para desempenarse de forma exitosa en
su contexto laboral y personal.

Dentro de las competencias que son transversales a cualquier area disciplinar se
encuentran las competencias investigativas, las cuales segun Alvarez et al. (2011),
permiten a los estudiantes adquirir conocimientos especializados y desarrollar
habilidades en investigacion, lo que promueve el planteamiento y ejecucion de proyectos
investigativos. Por lo tanto, se hace necesario que a través del curriculo se fortalezcan
las competencias investigativas para que el estudiante alcance un aprendizaje
significativo de conocimientos técnicos y desarrollo de habilidades investigativas, que les
permitan disefar y ejecutar proyectos de investigacion para ofrecer soluciones técnicas,
éticas y ambientalmente sostenibles a las problematicas que enfrentara en el desarrollo

de su praxis profesional.
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De acuerdo con lo propuesto por Buendia et al. (2018), a partir de la revision y
analisis de diferentes autores, precisa un estudiante en formacion puede desarrollar las
siguientes competencias investigativas:

Competencia para preguntar: se refiere a la habilidad de formular preguntas de
manera efectiva con el objetivo de entender la realidad. Este tipo de competencia es
fundamental para la resolucion de problemas desde el enfoque cualitativo como
cuantitativo, donde se hace necesario la eleccion de palabras adecuadas, la estructura
de las preguntas y la capacidad de escucha activa.

Competencia observacional: se relaciona con la habilidad que tiene la persona
para realizar observaciones detalladas y fiables de un fenébmeno, situacion o evento, lo
que implica la capacidad de percibir y registrar informacion de manera sistematica y
objetiva, utilizando los sentidos, y apoyandose si es necesario en la utilizacion de otros
medios técnicos o instrumentos de medicion.

Competencias reflexivas: es la habilidad para reflexionar de manera critica y
sistematica sobre las acciones, decisiones y resultados obtenidos en diferentes
contextos de interés. Esta competencia, implica la capacidad de autoevaluacién, la
reflexion en toma de decisiones efectivas y eficaces y la resolucion de problemas.

Competencias propositivas: es la capacidad que tiene la persona para proponer
alternativas de solucion a los problemas identificados, partiendo de los conceptos y
métodos de investigacion definidos.

Competencias tecnoldgicas: hace referencia a las competencias relacionadas con
la capacidad para seleccionar y manejar herramientas y software que permita la
recoleccién, analisis de datos y presentacién de resultados.

Competencias interpersonales: es la capacidad para relacionarse con las
diferentes partes involucradas de un determinado hecho o situacion problematizante, de
manera participativa, armonica y con alta motivacién, para tomar decisiones que
permitan orientar las acciones al cumplimiento de los objetivos propuestos.

Competencias cognitivas: estan relacionadas con los procesos mentales vy
cognitivos que implican observar, consultar, interpretar y sintetizar informacién de
manera eficiente, asi como de aplicar este conocimiento en diferentes contextos o

situaciones.
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Competencias procedimentales: es la destreza en el manejo de técnicas y
métodos de forma precisa y eficaz, que se utilizan en la ejecucién de la investigacion, y
garantizan su validez y confiabilidad.

Competencias analiticas: capacidad para descomponer, analizar, sintetizar,
evaluar e interpretar la informacion de manera critica y rigurosa, que permita generar
comprender sus componentes, identificar patrones, relaciones y tendencias, asi como
también para formular conclusiones fundamentadas en base a estos analisis.

Competencias comunicativas: es la capacidad que se tiene para generar y difundir
conocimientos de forma oral o escrita a partir de los resultados y experiencia de la
investigacion, siguiendo un orden légico y sistematico de la informacidn que se socializa.

Por lo tanto, es importante el desarrollo de las competencias investigativas
durante la formacion profesional, donde el individuo experimente de manera consciente
y clara la construccion de su aprendizaje. Esto implica, el desarrollo de habilidades que
lo capaciten para compartir sus ideas, comunicarse de manera efectiva, reflexionar
constantemente sobre su entorno y buscar soluciones a los desafios que se enfrenta.

Las competencias investigativas, han sido caracterizadas desde diferentes
perspectivas. Segun Tejada et al. (2008), se pueden identificar tres categorias para las
competencias investigativas, segun el nivel de complejidad, el primero hace referencia a
las competencias investigativas basicas, que son aquellas que se orientan a la
identificacién y formulacion de problemas, el autocuestionamiento y formulacion de
preguntas, la estructuracion de propuestas investigativas, el trabajo en equipo y
cooperacion y las comunicativas; el segundo nivel se relaciona con competencias
investigativas complementarias donde se incluyen la capacidad para relacionar los
conocimientos y competencias adquiridas en diferentes areas de conocimiento con la
investigacion, y la capacidad para relacionar destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes
con la actividad investigativa; y en el tercer nivel se encuentra las competencias
investigativas avanzadas, que comprende la capacidad de analisis, de experimentacion,
resolucion de problemas, analisis e interpretacion de resultados y generar conclusiones.

La adquisicion de estos niveles de competencias, es un proceso que se debe dar
alo largo del proceso de formacion profesional, donde a medida que el estudiante avanza

en su preparaciéon académica de esta misma forma se deben ir fortaleciendo las
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competencias investigativas, y se debe llegar alcanzar el nivel de competencias
avanzadas, donde sea capaz de identificar, proponer y desarrollar alternativas de
solucion a problematicas del contexto real, lo cual se pueda materializar y evidenciar en
su trabajo de grado.

Para Ollarves y Salguero (2009), las competencias investigativas se pueden
establecer en tres categorias, las organizativas, que estan relacionadas con los
fundamentos de metodologia de la investigacion y gestion para la obtencion de recursos
y elaboracion de informes técnicos y financieros; las competencias comunicacionales,
para divulgar la experiencia investigativa y dar a conocer sus resultados, tanto de forma
oral como escrita; y por ultimo las competencias colaborativas, afines a el trabajo que se
realiza con otros coinvestigadores en el desarrollo de investigacion.

Esta categoria de competencias, se relacionan no solo desde el punto de vista
técnico de la investigacion, sino contempla aspectos sociales, colaborativos y de gestidon
que son importantes para alcanzar una formacién integral, que le permita no solo
identificar la problematica, sino trabajar en equipo articuladamente con redes del
conocimiento y gestionar recursos, para poder realizar las actividades de investigacién
satisfaciendo las necesidades sociales, economicas y ambientales del entorno regional
y nacional.

De acuerdo a lo expresado por los autores, existen diferentes categorias de las
competencias investigativas, en las que el estudiante universitario debe haber adquirido
una formacion basica dentro de su trayectoria académica, orientada a: el desarrollo del
pensamiento cientifico, disefio de la investigacion, busqueda y analisis de la informacion.
A medida que el estudiante se motiva y se involucra en procesos investigativos, va
fortaleciendo otras competencias como las comunicacionales, las colaborativas y las
competencias avanzadas.

Cabe destacar, que las universidades deben comprender la importancia que tiene
el fortalecer las competencias investigativas de los actores educativos, para lo cual
deben analizar sus politicas institucionales y capacidades investigativas, que permita
conocer sus fortalezas y oportunidades de mejora, para disefiar programas de
capacitacion y acompafiamiento con investigadores activos, con gran experticia y

reconocimiento académico.
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Curriculo

Frente a la evolucion que ha tenido la sociedad a causa de los procesos de
globalizacion y el avance tecnoldgico, las universidades deben buscar analizar y
comprender estos cambios, adaptando sus practicas de educaciéon profesional a los
desafios que impone en la actualidad la sociedad del conocimiento y la industria 5.0. En
consecuencia, la formacion profesional debe ser transformada, desde sus politicas
institucionales, procesos, contenidos curriculares y métodos de ensefianza, permitiendo
la internacionalizacién del curriculo, la apropiacion de las TIC’s, articulacion con el sector
productivo y el estado y replanteamiento de la investigacion enfocada mas a una
investigacion aplicada.

Desde la perspectiva de la formacién investigativa, resulta necesario comprender
el papel que cumple el curriculo para fortalecer las competencias en investigacion de los
estudiantes de pregrado, enfocado hacia una formacion integral del estudiante, con
pensamiento critico y creativo, espiritu investigativo, con capacidad de identificar,
plantear y resolver problemas, mediante la busqueda de la informacion, la aplicacién de
conocimientos técnicos desde su disciplina, el procesamiento y andlisis de la
informacion.

Ahora bien, segun Malagon et al. (2019), se explica que el curriculo se encarga
de establecer los objetivos, contenidos, estrategias de evaluacion y ensefianza, asi como
todos los componentes indispensables para promover el desarrollo del proceso
educativo.

Bajo esta premisa, es importante que se definan adecuadamente, el perfil
profesional que con el que egresara el estudiante, para esto es importante conocer las
realidades y necesidades que demanda la sociedad, y analizar la propuesta de curriculo
y las practicas curriculares, para que se articulen y se pueda alcanzar el propésito de
formacion que se espera.

Para el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, el curriculo representa:

el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos que
contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el proyecto educativo institucional. (Decreto 230, 2002, p.1).
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El curriculo debe responder al direccionamiento institucional y a las condiciones
socioecondmicas del contexto donde se desarrolla, lo que permite orientar las
capacidades que requiere desarrollar el estudiante, para convertirse en un profesional
competente y con pertinencia social. En este sentido, es necesario que se definan las
competencias investigativas que se esperan afianzar en el estudiante, donde para
aprender a investigar se requiere una propedéutica que comprenda conceptos que
soportan la investigacion, sus paradigmas, enfoques, tipos, instrumentos, métodos de
procesamiento y analisis de informacion, que son fundamentales para la garantizar el
rigor y el relacionamiento con la comunidad cientifica. Asimismo, se debe generar
espacios para realizar una praxis tanto individual como grupal, donde se articulen la
teoria con la practica de forma dialéctica. Por consiguiente, si se espera una formacion
integral del profesional, se requiere necesariamente de un enfoque teorico-practico.

Dentro de la definicién de curriculo, es importante considerar las caracteristicas
que permiten su comprensién y accion, las cuales segun Malagén (2007), son:
“formacion integral, pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad e integralidad” (p.160).
De esta perspectiva, se deriva que, para formar integralmente, se requiere que se
incorporen fundamentos de investigacién, ética, valores ambientales y de diversidad
cultural.

Por su parte, el disefio curricular se define como un conjunto de estrategias
planificadas y detalladas que lleva a cabo una instituciéon educativa para promover
cambios y desarrollo del curriculo (Malagén et al., 2019). Es decir, el disefio curricular se
encarga de la planificacion y organizacién del componente curricular: contenidos,
actividades, métodos y evaluaciones que se realizan dentro de un programa académico,
alineados con los objetivos de aprendizaje que se esperan alcanzar. El disefio curricular
busca optimizar la calidad y efectividad de la educacion, incentivando la reflexion,
innovacién y mejora continua en la ensefianza y el aprendizaje.

Es asi, que dentro de los procesos de autoevaluacion que realizan los programas
académicos, es preciso hacer una revisibn permanente del curriculo, de forma
participativa integrando diferentes actores como estudiantes, docentes, directivos,
graduados y representantes de los sectores productivos, con el fin de evaluar su

pertinencia con los contextos institucionales, sociales y tecnolégicos, que se hacen
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funcionales con la creacion de conocimiento y en la formacion de profesionales. A partir
de estos resultados de autoevaluacion, las instituciones pueden tomar decisiones
encaminadas al mejoramiento del curriculo, el cual debe ser flexible y estar en
coherencia con el contexto, buscando siempre la excelencia académica.

Otro elemento que es de gran importancia es la transversalidad del curriculo, la
cual segun Correa y Pérez (2022), es un factor de gran relevancia que implica mas que
simplemente agrupar elementos aislados, como temas, conocimientos o problemas, sino
que implica generar interconexiones que cuestionen los limites rigidos entre ellos.

Desde el planteamiento que hace el autor, la transversalidad curricular trasciende
las fronteras epistémicas y pedagdgicas que han sido delimitadas por las asignaturas,
donde los ejes transversales deben partir de una dinamica del curriculo, y no abordarse
como simples contenidos que se suman a los ya existentes o como una actividad
adicional que realiza el docente, sin responder a las necesidades de los contextos social,
cultural y personal de los estudiantes. Es decir, los ejes transversales deben hacer parte
de la planificacidon del curriculo y de metodologia que imparte el docente dentro del
contexto académico, para articularlos dentro de las areas de formacién.

Por lo anterior, la investigacion debe abordarse como un eje transversal en el
curriculo, donde se integra los saberes técnicos, éticos y cientificos, a través de las
metodologias de ensefianza y aprendizaje que emprenda el docente, para que los
estudiantes adquieran y potencialicen las competencias y habilidades investigativas, y
alcancen una formacion integral. Esto requiere, que, en las diferentes disciplinas y
asignaturas, los estudiantes sean motivados a cuestionarse y buscar respuestas a través
de un proceso investigativo, basado en el método cientifico.

Teorias que sustentan la investigacion

Enfoque socioformativo

Tobon (2013) presenta un enfoque educativo que va mas alla de la simple
transmisién de conocimientos, centrandose en el desarrollo integral de los estudiantes;
este autor propone una vision del aprendizaje como un proceso social, activo y
contextual, donde los individuos no solo adquieren conocimientos, sino que también
construyen habilidades y competencias a través de la interaccion con su entorno y sus

pares. Basado en esta concepcion, se destaca la relevancia de la interaccion social en
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el proceso formativo, donde el aprendizaje se potencia cuando los estudiantes participan
activamente en comunidades de practica, comparten experiencias y construyen
conocimiento de manera colaborativa, a partir de las realidades de su entorno, siempre
bajo principios éticos y con responsabilidad social.

El enfoque socioformativo de las competencias propuestas por Tobon (2013), se
caracteriza por considerar las competencias un aspecto inherente del ser humano que
permite su integralidad para interactuar consigo mismo, con otras personas y su entorno
social, econémico, ambiental y cultural. Bajo este enfoque, las competencias son una
interaccion dinamica entre la persona y el contexto, donde por un lado la persona actua
en el contexto y puede modificarlo de acuerdo con sus necesidades e intereses, y por
otro lado el contexto demanda respuestas creativas por parte de las personas, lo que se
convierte en una relacién bidireccional, lo que implica una integracion de aspectos
operativos, creativos y propositivos. Por otra parte, se considera importante la formacién
ética en el ambito educativo, la cual se percibe como el fundamento que estructura todas
las competencias y que guia las acciones y decisiones de los individuos en los aspectos
de su vida personal y profesional.

En funcion de lo expuesto anteriormente, se deduce que bajo en enfoque
socioformativo las competencias no son simples tareas o funciones especificas que se
perciben en una persona, sino implican la integracion y aplicacion de diferentes tipos de
conocimientos (saber ser, saber convivir, saber conocer y saber hacer) en la resolucion
de problemas del contexto, es decir a través de la interaccién dinamica con la sociedad,
la cultura, el medio ambiente, lo que implica un compromiso con la ética, la mejora
continua y de adaptacion a diferentes situaciones e intereses.

Tobon (2013) afirma que el énfasis en la interaccion social promueve activamente
la colaboracion entre estudiantes; esta dinamica no solo enriquece la formacién
investigativa al incorporar diversas perspectivas, sino que también fomenta la
construccion colectiva del conocimiento, donde la practica contribuye al desarrollo de
habilidades de trabajo en equipo, aspecto fundamental en el ambito investigativo. Otro
aspecto a tener en cuenta es la contextualizacion de la investigacion; donde se destaca
la conexion de los procesos formativos con la realidad social y profesional en el contexto

de las competencias investigativas, esto implica que los estudiantes vinculen sus
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investigaciones con problematicas concretas, mejorando la aplicabilidad practica de las
habilidades adquiridas.
Teoria del pensamiento complejo

Segun Morin (1994), este enfoque epistemoldgico persigue la comprension y
abordaje de la realidad como un sistema complejo, dinamico e interconectado;
propiciando un pensamiento mas integral e interdisciplinario al enfatizar la importancia
de considerar la complejidad intrinseca de los fendbmenos y sistemas, en lugar de
simplificarlos. De acuerdo con lo anterior este sustento emerge como un paradigma
epistemolégico fundamental para abordar la realidad de manera integral; esta teoria
concibe el mundo como un sistema en constante cambio y desarrollo, desafiando las
tendencias simplificadoras y fomentando una comprension profunda de la interrelacion
entre las partes y el todo.

La teoria de la complejidad de Morin no solo ofrece principios tedricos, sino
también enfoques practicos que pueden ser aplicados con eficacia en la formacion
investigativa en ingenieria industrial; ya que la dinamica universitaria, al ser considerada
como un sistema complejo, implica reconocer la multiplicidad de actores involucrados,
como docentes, estudiantes, personal administrativo, graduados y empresarios.

Desde la perspectiva de Morin (1994) la complejidad, la interaccion y comprensién
de las necesidades y expectativas de estos actores se convierte en un elemento crucial,
el fomento de un didlogo constante entre ellos, en linea con el "Principio dialégico" de
Morin, puede ser aplicado practicamente en el disefio de programas de formacién
investigativa; la adaptabilidad a las necesidades cambiantes de la sociedad y la
retroalimentacion continua son esenciales para desarrollar un ecosistema educativo
dinamico y eficiente. Algunos puntos clave de esta teoria incluyen:

El principio dialégico de Morin (1994) afirma que las partes dialogan con el todo,
permitiendo asumir la inseparabilidad de nociones contradictorias para concebir un
mismo fenémeno complejo; este sustento destaca la necesidad de reconocer las
contradicciones y diferentes perspectivas al abordar un objeto de estudio. Este enfoque
dialégico propuesto por Morin no solo fomenta una comprensiéon mas profunda y
completa de los fendbmenos, sino que también aporta significativamente a la formacion

investigativa en el programa académico de ingenieria industrial en la Universidad
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Francisco de Paula Santander; al ensefar a los estudiantes a abrazar las contradicciones
y perspectivas diversas, se promueve un pensamiento critico y reflexivo, habilidades
esenciales para la investigacion; ya que la capacidad de enfrentar y reconciliar diferentes
puntos de vista enriquece la formacion investigativa al cultivar la habilidad de analizar
fendmenos desde multiples angulos, fortaleciendo asi la capacidad de los estudiantes
para desarrollar investigaciones mas profundas y matizadas.

Otro principio de la teoria de la complejidad es el bucle recursivo; Morin (1994)
destaca la importancia de considerar el todo como la suma de sus partes, reconociendo
la especificidad de cada parte en relacion con el conjunto; esto implica superar la
tendencia al pensamiento simplificador y al principio de pensamiento basado en una
I6gica disyuntiva y reductora; esto indica que el proceso de formacion no es un evento
aislado, sino un ciclo continuo. Esta perspectiva contextualizada puede ser traducida en
estrategias pedagogicas que fomenten el aprendizaje continuo a lo largo de la vida y la
formacion investigativa no se limita a un periodo académico, sino que se convierte en un
proceso evolutivo que se nutre de las experiencias previas y contribuye al desarrollo
constante de habilidades y competencias del ser humano.

Desde una perspectiva mas operativa, Morin (1994) destaca en su principio
hologramatico que las partes no solo conforman un todo, sino que, simultaneamente, el
todo esta potencialmente presente en cada una de las partes; este enfoque implica la
necesidad de considerar el contexto y las interacciones entre elementos para lograr una
comprension adecuada de cualquier fendmeno. Es en este contexto investigativo surge
la necesidad de evaluar las diversas partes que constituyen el sistema educativo; este
analisis detallado abarca tanto los elementos tangibles, como el disefio curricular y las
técnicas de ensefianza, asimismo, los factores intangibles, la cultura institucional y las
politicas de investigacion; la implementacion de un enfoque integral que contemple estos
aspectos puede fortalecer los cimientos de la formacion investigativa, generando un
impacto duradero en el ambito educativo.

Se puede concluir que estos principios se aplican a diversas disciplinas y
contextos, incluida la formacién investigativa, la teoria de la complejidad promueve un
pensamiento mas integral, interdisciplinario y dinamico, enfatizando la importancia de

considerar la complejidad inherente a los fendmenos y sistemas en lugar de
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simplificarlos, este sustento ofrece una comprension teérica profunda, donde su
aplicacion coherente de estos principios puede contribuir a la generacion de
conocimientos mas profundos y el desarrollo de profesionales capaces de abordar los

desafios complejos de la sociedad contemporanea.

Teoria sociocultural de Vygotsky

Vygotsky (2000) postuld6 que el desarrollo cognitivo y la adquisicion de
conocimientos ocurren a través de la interaccion social y la participacion en actividades
culturales y sociales; este sustento rompe con las teorias tradicionales que se centraban
exclusivamente en procesos internos de la mente individual, Vygotsky puso énfasis en el
papel fundamental del entorno social y cultural en la formacién del pensamiento y el
desarrollo del individuo.

Segun Vygotsky (2000) la adquisicion del conocimiento y el desarrollo de
habilidades se logran a través de la interaccion con otros individuos mas competentes,
ya sea a través de la instruccién directa o de la participacion en actividades compartidas;
este concepto es conocido como "zona de desarrollo proximo". En esta zona, el
aprendizaje se produce cuando el individuo esta inmerso en situaciones que estan
ligeramente por encima de su nivel de desarrollo actual, lo que le permite alcanzar
nuevos aprendizajes con la guia y el apoyo de otros.

Uno de los conceptos clave de la teoria sociocultural de Vygotsky es el de
"andamiaje”, el cual hace referencia a las estructuras de apoyo y guia proporcionadas
por personas mas experimentadas o "sabias" durante el proceso de aprendizaje. Estas
estructuras ayudan al individuo a avanzar en su desarrollo cognitivo, proporcionandole
el conocimiento y las habilidades necesarias para enfrentar tareas o desafios que de otro
modo serian demasiado dificiles (Vygotsky, 2000). En sintesis, la teoria sociocultural de
Vygotsky destaca la relevancia de las interacciones sociales y el entorno cultural en el
desarrollo humano; propone que el aprendizaje y el desarrollo cognitivo son procesos
socioculturales en los que el entorno y las interacciones juegan un papel fundamental.

En el contexto de la formacién investigativa, la teoria sociocultural de Vygotsky
destaca la importancia de la interaccion social y la colaboracion entre investigadores en
el proceso de adquisicion de habilidades y conocimientos cientificos; sostiene que el

aprendizaje colaborativo, en el que los sujetos se involucran activamente en la resolucién
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de problemas y en la discusion de ideas, fomenta un pensamiento mas complejo y la
construccion de conocimientos mas profundos.

En este sentido, la teoria sociocultural de Vygotsky enfatiza la relevancia de las
relaciones sociales y el contexto cultural en la formacion investigativa; segun Vygotsky
(2000), el aprendizaje se ve facilitado por la "zona de desarrollo proximo", esto hace
referencia a la brecha entre lo que una persona es capaz de hacer de forma
independiente y lo que puede lograr con la ayuda y la guia de alguien mas capacitado.

De acuerdo al contexto de la formacion investigativa, esto implica que los
estudiantes pueden beneficiarse en gran medida de la colaboracion con investigadores
mas experimentados, quienes pueden proporcionarles orientacion, compartir
conocimientos y brindarles oportunidades para participar activamente en el proceso
investigativo. Por otra parte, la teoria sociocultural de Vygotsky destaca la importancia
del lenguaje y la comunicacién en el desarrollo cognitivo, donde el lenguaje es mas que
una herramienta de comunicacion, es un instrumento clave para el pensamiento y la
construccion de conocimiento; donde a través del dialogo y la comunicacién, los
investigadores pueden intercambiar ideas, reflexionar sobre sus pensamientos y
construir nuevos significados.

Aprendizaje significativo

El sistema de educacion superior debe fomentar la formacién de profesionales
con actitud critica, capacidad de resolver problemas y de plantear diferentes alternativas
de solucién. En efecto, la ensefanza a nivel mundial se ha orientado a que los docentes
guien la formacion de sus estudiantes en busqueda de desarrollar sus capacidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales, que sean utiles para la vida y que cumplan
con los resultados de aprendizaje que se esperan. Es importante, que los estudiantes
sean los actores principales de su aprendizaje, donde a partir de los conocimientos
adquiridos pueda construir su propio conocimiento. Por esto, se hace necesario que se
implementen enfoques pedagogicos, que incentiven la motivacidon y disposicion para
aprender, dentro de los cuales se encuentra el aprendizaje significativo.

Uno de los primeros expositores del concepto de aprendizaje significativo fue

realizado por Ausubel:
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... la esencia del proceso aprendizaje significativo es que nuevas ideas
expresadas de una manera simbdlica (la tarea de aprendizaje) se
relacionan de una manera no arbitraria y no literal con aquello que ya sabe
el estudiante (su estructura cognitiva en relacién con un campo particular)
y que el producto de esa interaccion activa e integradora es la apariciéon de
un nuevo significado que refleja la naturaleza sustancial y denotativa de
este producto interactivo. (Ausubel, 2002, p.122).

En este sentido, se comprende que los individuos poseen diferentes
conocimientos y formas de aprender; esto se debe a los saberes previos que trae
consigo, el contexto donde se desarrolla y las experiencias vividas a lo largo de su vida;
es por esto que cada docente adquiere habilidades y competencias de acuerdo al
contexto donde se encuentre inmerso y sus competencias profesionales las define las
experiencias asociadas a su labor.

Ahora bien, dentro de las condiciones que requieren para alcanzar un aprendizaje
significativo, Ausubel (2002), manifiesta que es esencial que el estudiante pueda
relacionar el nuevo material con su conocimiento previo. Ademas, el material debe ser
relevante para el estudiante y poder ser conectado con su conocimiento de manera no
lineal y arbitraria.

De ahi que, el aprendizaje significativo requiere de la interaccion constante entre
estudiante y docente, donde el estudiante debe tener una actitud enfocada en
comprender el significado de los conceptos que orienta el docente y no en memorizar su
contenido; por otra parte, el docente debe ofrecer un material que sea significativo para
el estudiante y se elabore a partir de sus conocimientos y experiencias previas asi como
desarrollar metodologias que propicien atribuir significado a lo que aprenden; de esta
forma se facilita que quien aprende pueda relacionar los nuevos conocimientos con los
ya adquiridos y que se interese por aprender lo nuevo que se esta ensefiando.

Segun Ausubel (2002) los criterios que determinan el potencial significativo del
nuevo aprendizaje se relacionan con “una capacidad de relacién no arbitraria y no literal
con unas ideas pertinentes particulares de la estructura cognitiva del estudiante (...), su
capacidad de relacion con la estructura cognitiva particular de la persona concreto que

aprende” (p.104-105). A partir de expresado por el autor, estos criterios se refieren a:
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Relacién no arbitraria: el nuevo material debe relacionarse de manera légica y no
aleatoria con los conocimientos previos del estudiante, esta conexion debe tener sentido
para el estudiante y no puede ser simplemente una asociacion forzada o sin sentido.

Relacion no literal: la conexion entre el nuevo material y el conocimiento previo no
es una coincidencia literal, sino una relacion conceptual, es decir no se trata simplemente
de memorizar hechos o informacién, sino de entender cédmo los nuevos conceptos se
relacionan con ideas existentes y como amplian o modifican el conocimiento.

Ideas pertinentes: la estructura cognitiva del estudiante debe contener ideas
pertinentes y relevantes que se relacionen con el nuevo material, estas ideas pertinentes
actuan como puntos de anclaje para facilitar la integracién del nuevo aprendizaje. Cuanto
mas relevante y aplicable sea el nuevo material para la vida y la experiencia del
estudiante, mas facil sera la conexion y, por lo tanto, mas significativo sera el aprendizaje.

Por consiguiente, para que el aprendizaje sea significativo, el material de
aprendizaje debe ser presentado de manera que los estudiantes puedan relacionarlo de
manera légica y significativa con sus conocimientos y experiencias previas, esta relacion
conceptual y no literal permite que el nuevo material se integre de manera efectiva en la
estructura cognitiva del estudiante, facilitando asi un aprendizaje profundo y duradero,
otra caracteristica que se debe tener presente para adquirir conocimientos de calidad en
la etapa de formacion es la motivacion del docente para fomentar la participacion activa
entre los educandos.

En el proceso de la formacidn investigativa el material debe ser relevante para la
vida de los estudiantes y contextualizarse en situaciones del mundo real; cuando los
estudiantes pueden ver la aplicacion practica de lo que estan aprendiendo, estan mas
inclinados a comprometerse en el proceso de aprendizaje; asi se fortalece el
pensamiento critico, llevando a los estudiantes a formular preguntas reflexivas,
problemas desafiantes y actividades interactivas pueden estimular la reflexién profunda
y la construccién activa del conocimiento, propiciando espacios de retroalimentacion
constructiva que guie a los estudiantes hacia una comprension mas profunda,
permitiendo a los estudiantes corregir errores y mejorar su comprension.

Es asi, que, a partir de la formacion investigativa, los estudiantes se enfrentan a

problematicas del contexto para construir o reconstruir conocimientos, logrando el fin del
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aprendizaje significativo y permitiendo una reflexion desde el punto de vista teorico y
metodolégico sobre los fendmenos que intervienen en el proceso de ensefianza
aprendizaje, y que aportan al estudiante un valor agregado, a partir del aprendizaje
autéonomo, la comunicacién asertiva y el trabajo colaborativo.

Bases Legales

A continuacién, se relaciona la normatividad que sustenta el objeto de estudio,
desde el ambito nacional e institucional donde se desarrollara.

La Constitucién Politica de Colombia de 1991, establece en su articulo 67, que la
educacion es un derecho y un servicio publico con una funcién social. Su objetivo es
permitir el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y los valores culturales. La
educacion también busca formar a los colombianos en el respeto a los derechos
humanos, la paz y la democracia, asi como en el trabajo y la recreacion para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y la proteccidn del ambiente.

El estado reconoce la importancia que tiene la investigacién en la formacién de
los ciudadanos, lo que permitira el avance de la ciencia, tecnologia e innovacion para el
pais, para la solucion de problematicas sociales y contribuir a mejorar la calidad de vida
de los colombianos.

La Ley 30 de 1992 establece los lineamientos que guian la Educaciéon Superior en
Colombia. En el Articulo 6, se destacan los objetivos que las Instituciones de Educacion
Superior deben perseguir, donde se incluyen profundizar en la formacion integral de los
colombianos, capacitandolos para cumplir funciones profesionales, de investigaciéon y de
servicio social. Ademas, se promueve la creacion, el desarrollo y la transmisién del
conocimiento en todas sus formas y expresiones, asi como su utilizacién para solucionar
las necesidades del pais.

Se destaca la funcién misional de la universidad que es la de crear y transferir
conocimiento, para lo cual la investigaciéon puede adoptar diferentes niveles, como la
investigacion basica o cientifica, investigacion aplicada e investigacion formativa, la
cuales tienen su propio enfoque y objetivos, y contribuye ampliar la frontera del
conocimiento y plantear soluciones practicas y sustentables en diferentes areas del

saber.
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La Ley 1188 de 2008 establece requisitos para el registro calificado de programas
académicos en Colombia. Segun el Articulo 2, un programa debe demostrar formacion
en investigacion para desarrollar una actitud critica y buscar alternativas para el
desarrollo del pais.

En efecto, se deja claramente establecido que, para cumplir con las condiciones
basicas de calidad, los programas deben formar en investigacion, y debe ser un proceso
de permanente evaluacién y mejora continua.

El Decreto 1330 de 2019, establece los requisitos que deben cumplir los
programas de educacién superior, para obtener el registro calificado, donde se
contempla:

Articulo 2.5.3.2.3.2.6 Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y

cultural. La institucion debera establecer en el programa las estrategias

para la formacion en investigacién - creacién que le permitan a profesores

y estudiantes estar en contacto con los desarrollos disciplinarios e

interdisciplinarios, la creacion artistica, los avances tecnolégicos y campo

disciplinar mas actualizado, de tal forma que se desarrolle el pensamiento
critico y/o creativo.

El decreto esta alineado a la Ley 1188 de 2008, donde para que los programas
académicos puedan obtener el registro calificado es necesaria la “formaciéon en
investigacion”.

El Acuerdo 02 de 2020, por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad para los programas académicos e instituciones y se busca promover la alta
calidad como atributo de la educacién superior, establece que uno de los objetivos de la
acreditacion es: “...g) Incentivar el desarrollo de investigacion, innovacion, creacién e
incorporacion tecnolégica en el quehacer institucional, de tal forma que pueda contribuir
a la atencién de las demandas sociales y productivas del entorno” (p. 13).

Por lo tanto, al hablar de una acreditacion de alta calidad, se requiere que los
programas académicos contemplen practicas de formacion investigativa, que permita
fomentar las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion de la comunidad educativa
en pro del desarrollo social, econdmico, cultural y ambiental de las regiones y el pais.

Asimismo, el Acuerdo 02 de 2020 incluye el Factor 8, que se refiere a los aportes
para la investigacion desde el programa académico. En este factor, la Caracteristica 34

es la Formacion para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion,
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y se establece que el programa académico debe fomentar la interaccidén entre profesores
y estudiantes y el desarrollo de habilidades de indagacion y busqueda, pensamiento
critico, creativo e innovador. También se debe brindar formacion en diferentes métodos
adaptados al nivel de formacion y la modalidad del programa académico en
investigacion, innovacion y creacion.

De acuerdo a los lineamientos normativos que rigen la educacion superior en
Colombia, se evidencia que la formacién en investigacion es un factor necesario que
debe tener cualquier programa, y es importante para el estudiante desarrolle un
pensamiento critico, autébnomo y ético que aporte alternativas de solucion a las
problematicas de su contexto, y que sus contribuciones generen un impacto a la
sociedad.

Desde el contexto institucional de la Universidad Francisco de Paula Santander
(UFPS) se encuentra, se encuentra el Sistema de Investigacion, el cual estd normado
bajo el Acuerdo 056 de 2012, donde en su Capitulo IV. Sobre semilleros de investigacion,
se adopta la estrategia institucional de reconocimiento de los semilleros de investigacion,
los cuales son concebidos como grupos de estudiantes dirigidos por un docente que
reflexionan y adquieren conocimientos a través del analisis de problemas identificados
en su area de estudio. Estos grupos utilizan metodologias de investigacion para
fortalecer sus procesos y se alinean con las politicas institucionales, enfocados en
fomentar la investigacion.

Asimismo, en el Articulo 16, se sefala que, la participacion en los grupos de
investigacion es una decision voluntaria del estudiante, que busca enriquecer su
capacidad de investigacion.

La UFPS, reconoce dentro de su sistema de investigacion, los semilleros de
investigacion como espacios extracurriculares dentro de su estructura de investigacion,
donde los alumnos pueden desarrollar sus competencias en investigacion y participar en

proyectos de investigacion relacionados con sus lineas investigativas de interés.
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CAPITULO Il
Metodologia

A continuacion, se presenta el esquema metodolégico que se utilizé6 para el
desarrollo de la indagatoria doctoral sobre la interpretacion que poseen los docentes y
estudiantes de la formacion investigativa en el contexto del programa de ingenieria
industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, que permita su comprensién
para generacion del constructo tedrico.

Naturaleza de la investigacion

Para abordar el problema de investigacion objeto de estudio, se optd por la
investigacion cualitativa que sirvio de guia para el desarrollo de los objetivos planteados.
Para Hernandez et al. (2014), la investigacidon cualitativa se enfoca en comprender los
fendbmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente
natural y en relacion con su contexto” (p. 358). Sobre esta base, la investigacion con
enfoque cualitativo es clave en el campo de la educacion, por buscar comprender los
fendbmenos sociales, a partir de la perspectiva de sus actores sustentada en su
experiencia, actitudes, pensamientos y creencias, tal como son percibidos ellos mismos
y no como el investigador lo entiende.

Con base a lo antes expuesto, la presente investigacion tuvo un enfoque
cualitativo, donde se buscdé alcanzar una comprension del fenémeno de la formacién
investigativa en su contexto natural como es el programa de ingenieria industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander, a partir de lo que perciben y de la experiencia
vivida por los estudiantes y docentes dentro del proceso de ensefianza aprendizaje que
se da en los espacios curriculares y extracurriculares, en la formacion académica de los
profesionales.

Asimismo, esta investigacion se orient6 desde la postura del paradigma
interpretativo, cuyo objetivo principal es la comprension de los significados y la

interpretacion de los fendmenos sociales, a partir de las perspectivas y experiencias
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individuales, y como estas influyen en la forma como las personas se interrelacionan y
construyen la realidad social, con el fin construir teorias basadas en los elementos que
emergen del proceso investigativo.

Ugas (2005), manifiesta que el paradigma interpretativo busca comprender la
accion humana a traveés del analisis de los significados, que estan influenciados por las
"formas de vida". Una ciencia social "interpretativa" busca descubrir las normas sociales
que le dan sentido a una actividad especifica, con el objetivo de revelar la estructura de
comprension que explica por qué tiene sentido la accion que estamos observando. A
partir de esta premisa, se puede inferir que el paradigma interpretativo permite construir
conocimiento a partir de los significados que le otorgan los sujetos que hacen parte de la
realidad y que se hacen perceptibles desde sus creencias, motivaciones y su praxis.

Por tanto, la presente investigacién se basé en el paradigma interpretativo, donde
fue necesario comprender e interpretar la realidad de la formacion investigativa de los
estudiantes del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander, relacionada con la ensefianza y el aprendizaje orientado a fomentar
competencias investigativas desde el contexto curricular y extracurricular, para
reconstruir los significados que tienen docentes y estudiantes, y promover el desarrollo
de las actividades de investigacién dentro de su formacién profesional.

Método de investigacion

Siendo congruente con la naturaleza de la investigacion, se opto por el método de

la fenomenologia hermenéutica, donde para Melero (1993):

La hermenéutica va mas alla de la fenomenologia; pero al mismo tiempo la
fenomenologia se funda en una actitud hermenéutica, de modo que se
puede hablar de “fenomenologia hermenéutica”. La fenomenologia abre el
camino hacia el sentido que la hermenéutica conquista mediante la
pertenencia y distancia. Por integrar la experiencia histérica como
hermenéutica no solamente hace posible la comprension del sujeto en el
mundo, sino también la llamada critica de ideologias (p.70).

A partir de lo anterior, se puede entender la intima relacion entre la hermenéutica
y la fenomenologia en la comprension del mundo y la critica de las ideologias. Mientras
que la fenomenologia se basa en la experiencia directa de los fendmenos, la
hermenéutica profundiza en la interpretacion de esta experiencia, permitiendo una

comprension mas profunda y una critica mas completa de las ideologias subyacentes.
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En efecto, ambas disciplinas se complementan mutuamente, proporcionando una
herramienta valiosa para entender y cuestionar la realidad y las construcciones
ideoldgicas que la conforman.

Desde el punto de vista metodolégico, tanto la fenomenologia como la
hermenéutica deben enfocarse en develar los significados ocultos de los fendbmenos,
centrandose mas en los objetivos y propdsitos de la investigacidn que en las técnicas
especificas utilizadas, lo que implica lograr una interpretacion integral y sistémica de los
fendmenos de interés.

Para el desarrollo de esta investigacion se optd el método fenomenoldgico
hermenéutico, propuesto por Martinez (2004), quien define la fenomenologia como “el
estudio de los fendmenos tal como son experimentados, vividos y percibidos por el
hombre” (p.137). Segun este autor, el énfasis de la fenomenologia se sustenta en el
fendbmeno objeto de estudio, en lo que presenta y revela, a partir de la conciencia del
sujeto y de la forma como lo realiza.

La fenomenologia busca comprender las acciones y relaciones que existen entre
los sujetos y la realidad que es objeto de estudio, a partir de su experiencia tal como se
presenta, sin que sea influenciada por los preconceptos o suposiciones previas que
tenga el investigador.

Para los fines de la investigacion, se busca ir a la esencia de lo que es real, a partir
de la experiencia vivida por docentes y estudiantes del programa de ingenieria industrial
sobre el proceso de formacion investigativa, considerando elementos fundamentales,
para describir, comprender e interpretar la realidad que se presenta, y desde alli partir
para poder generar el constructo tedrico que contribuyan a fortalecer su apropiacién al
interior de los programas de pregrado. Para la implementacion del método
fenomenoldgico hermenéutico, se siguieron las fases expuestas por Martinez (2004):

Etapa previa: Clarificacion de los presupuestos. La fenomenologia sostiene que,
para realizar una investigacién con sustento cientifico, solo se puede iniciar a partir de
una identificacion de los prejuicios, preconceptos o hipotesis concebidas por el
investigador y que pueden afectar el desarrollo de la investigacion. Para esto, se realizé

una revision tedrica sobre la formacion investigativa y competencias investigativas, se
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disefid el instrumento, y procedié a su valoracion a través de expertos en el area de
Educacion.

Etapa descriptiva. Se realiz6 una descripcién del fendmeno de la forma mas
detallada y completa, que refleje la realidad vivida por el sujeto. Para su desarrollo, se
recolectd la informacion a través de la técnica de la entrevista y seguidamente se elaboré
la descripcion protocolar.

Etapa estructural. Se revisaron las descripciones contenidas en los protocolos,
para tener un panorama general de su contenido, delimitando las unidades tematicas,
eliminando duplicaciones y redundancias, permitiendo asi reducir su extension. Por otra
parte, se establecido el tema central de cada unidad, explicando y elaborando su
conceptualizacion.

Durante la revision del protocolo, es factible delimitar las distintas areas tematicas,
es decir, identificar la variacion de temas o de enfoque, cuando ocurre un cambio en la
intencién del sujeto en estudio. Ademas, se eliminan las repeticiones y redundancias en
cada area tematica, simplificando tanto su longitud como la del protocolo en su totalidad;
a continuacion, se establece el tema central de cada area, describiendo su significado,
el cual debe ser expresado en un lenguaje técnico o cientifico. Posteriormente, se
procede a la determinacion del contenido esencial de cada area, destacando sus
aspectos mas relevantes y pertinentes.

Por ultimo, se llevd a cabo la revision de la entrevista con dos entrevistas
individuales donde se compartieron los hallazgos de la investigacion y se obtuvo su
perspectiva, la cual estuvo de acuerdo con los datos consignados.

Discusioén de los resultados. Se dio el proceso de contraste y teorizacion, donde
se relacionaron los hallazgos obtenidos con las conclusiones de otros autores
realizandose comparaciones o confrontaciones, para tener una mayor integracion y
profundidad del “cuerpo de conocimientos” del objeto de estudio.

Escenario

Para Rodriguez et al. (1999), el escenario se entiende como el sitio donde el
estudio se llevara a cabo; una vez que el investigador ingrese, encontrara individuos con
caracteristicas particulares que representan la esencia del evento o fenbmeno que se

esta investigando.
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Para la presente investigacion, el escenario es el programa de ingenieria industrial
de la Universidad Francisco de Paula Santander, instituciéon publica de educacién
superior, ubicada en la ciudad de Cucuta, Departamento Norte de Santander, Colombia.
El programa de ingenieria industrial de la UFPS, contempla dentro del Proyecto
Educativo de Programa:

formar profesionales integrales, capaces de disefar y optimizar
procesos productivos, creando valor en las organizaciones a través de la
solucion a los problemas del sector industrial y de servicios; reconocidos

por su calidad académica, cultura del mejoramiento continuo, espiritu

emprendedor e investigativo, valores éticos, sociales y ambientales,

asumiendo su compromiso con el fortalecimiento y transformacion
tecnoldgica, ambiental, social y econdmica de las organizaciones bajo

criterios de sostenibilidad en un mundo globalizado (UFPS, 2017, p.15).
Informantes clave

Segun el planteamiento realizado por Martinez (2004), los informantes clave son
personas con habilidades especiales, estatus elevado y un amplio conocimiento, que son
una buena fuente de informacion.

Para efectos de comprender e interpretar el proceso de formacién investigativa
gue se da en el programa de Ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander, se seleccionaran como informantes clave: cuatro docentes y cuatro
estudiantes que pertenezcan al programa, siguiendo los siguientes criterios:

a) Dos (2) estudiantes que cursen las asignaturas del area de la ingenieria

aplicada del pensum académico del V al X semestre.

b) Dos (2) estudiantes que pertenecen a semilleros de investigacion asociados
al programa académico.

c) Dos (2) docentes que tengan un tiempo mayor a tres afios orientando areas
de la ingenieria aplicada del pensum académico.

d) Dos (2) docentes que participen en unidades de investigacion (grupos de
investigacion o semilleros de investigacion) del programa de ingenieria
industrial, con mas de tres anos de experiencia.

En el caso especifico de esta investigacion los informantes que sirvieron de fuente de

informacion fueron los siguientes:
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Tabla 2

Docentes informantes de la investigacion

Caddigo Rol Género Caracteristica Asignaturas que orienta
DIIN1 Docente Femenino Docente tiempo e Laformulacion y evaluacion de
completo con 9 afos de proyectos
experiencia e Introduccion a la ingenieria
- - industrial
Categoria: Auxiliar o practicas industriales
e Investigacion de operaciones
e Ingenieria de métodos y
tiempos
e Planeacion de la Produccion
DIIN2 Docente Femenino Docente catedratico e  Gestion del talento humano
con 10 afos de e Mercadeo
experiencia e Disefo de productos y procesos
. ) e Gestion de la cadena de
Categoria: Asistente abastecimiento
DIIN3 Docente Masculino Docente tiempo e Planeacion de la produccion
completo con 17 afios e  Programacion y control de la
de experiencia produccion
Categoria: Asistente
DIIN4 Docente Masculino Docente catedratico e Ingenieria de métodos y
con 8 anos de tiempos
experiencia e Disefio y distribucion de planta
] . e Materiales de ingenieria
Categoria Asistente 4 Ergonomia
e Gestion de cadena de
abastecimiento
e Metodologia de la investigacion
e Practicas industriales.
Tabla 3

Estudiantes informantes de la investigacion

Codigo Rol Género Caracteristica
EIIN1 Estudiante Masculino Estudiante de X semestre
EIIN2 Estudiante Masculino Estudiante de VIl semestre, participante de un

semillero de investigacion
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EIIN3 Estudiante Femenino Estudiante de VIl semestre, participante de un
semillero de investigacion

ElIIN4 Estudiante Femenino Estudiante de IX semestre

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacién

Coémo técnica para la recoleccion de la informacion se utilizé la entrevista
semiestructurada, la cual segun Hernandez et al. (2014), consiste en “una reunién para
conversar e intercambiar informacién entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado)” (p.403). Este instrumento, se caracteriza por su flexibilidad, y se
determinan anticipadamente los temas que se van a abordar con el entrevistado.

Para la presente investigacion, se opt6 por la técnica de la entrevista
semiestructurada, donde se diseid un guion con las preguntas que contiene los temas
claves que se quieren explorar en los informantes clave. Dentro de las categorias
iniciales que se consideraron para la elaboracion del guion de la entrevista se contemplé
la formacioén investigativa y competencias investigativas. En el anexo A-1 se relaciona el
guion de entrevista utilizado en la investigacidon para ser aplicada a los estudiantes y
docentes.

Criterios de cientificidad

En la investigacién cualitativa, su cientificidad se valida ya sea por consenso o por
la interpretacion de las realidades. Es preciso citar a Lincoln y Guba (1985), quienes
establecen que el rigor cientifico de la investigacion cualitativa puede ser considerado
desde cuatro criterios: credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmabilidad. Para
la presente investigacion se utilizaron los siguientes criterios:

El criterio de credibilidad hace referencia a que la investigacion se realizé de forma
acertada, garantizando la neutralidad y descripcion exacta del tema. Dentro de las
estrategias que se utilizaran se encuentran:

Estancia prolongada en el trabajo de campo que se realizé para la recoleccion de
la informacion de las entrevistas semiestructuradas, la cual se obtuvo de los informantes
claves y los datos fueron un reflejo preciso de la realidad del fendmeno objeto de estudio,

expresada por los informantes.
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Material de referencia, que se obtuvo a través de las grabaciones de las
entrevistas donde se registraron los relatos de los informantes claves, reduciendo el
sesgo que pueda darse por falla humana, logrando que la informacién fuera lo mas fiel a
lo que ellos querian expresar. Asimismo, se utilizd documentos como Politica Curricular
Institucional, el Proyecto Educativo Institucional, el Acuerdo 02 de 2020, el Decreto 1330
de 2019 y el Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria Industrial y los
microcurriculos, que permitieron realizar un analisis documental de la formacién
investigativa en el componente curricular del programa académico, sirviendo de insumo
para realizar las interpretaciones del fenbmeno.

Juicio critico de colegas, que se utilizé la validez interna del instrumento con tres
Doctores en el area de Educacion, donde se verifico la coherencia interna de su
estructura y la pertinencia de las categorias iniciales que este contiene. Teniendo en
cuenta las observaciones recibidas por los evaluadores, se realizaron los ajustes del
instrumento para mejorar la precision y efectividad en la recoleccion de datos relevantes
para la investigacion. En el anexo A-2 se presentan las validaciones de contenido
realizadas al instrumento.

Comprobacién con los participantes, se realizd el contraste de los hallazgos que
se obtuvieron de las entrevistas con dos informantes claves, validando que la
transcripcién fuera correcta y evitando incoherencias o contradicciones que afectara los
resultados de la investigacion.

Triangulacion de la informacion, se contrastd la informacion obtenida por los
informantes claves, con la informacién de teorias e investigaciones realizadas sobre el
mismo fendmeno objeto de estudio, con el fin de determinar las concordancias y
disonancias, que permitieron interpretar el fendmeno para su posterior teorizacion.
Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Para el procesamiento y analisis de la informacion, se seguira el método expuesto
por Martinez (2004), el cual propone cuatro etapas. La primera etapa consistié en la
categorizacion, la cual se basa en clasificar, conceptualizar, y codificar el contenido o
idea central de cada unidad tematica, posteriormente se hallaron subcategorias o

propiedades descriptivas; seguidamente se agruparon las categorias en categorias mas
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amplias, y por ultimo se agrupan o asocian categorias de acuerdo con la naturaleza y
contenido.

La segunda etapa consistié en la estructuracion, aqui se realizé un proceso de
integracion de categorias mas generales, lo que podria considerarse como una “gran
categoria”, que se considera la parte central que articula y enlaza las otras categorias.
Asimismo, en esta fase se comenzo6 a realizar el relacionamiento entre categorias con
las teorias existentes, lo que permite vislumbrar alguna teoria sustantiva.

La tercera etapa, consiste en la contrastacion o triangulacion, en la cual se analiza
y comparan los resultados obtenidos con los antecedentes y bases tedricas que
sustentan el proyecto, donde se integra una visibn mas global para el analisis y
comprension del objeto de estudio, identificando diferencias o similitudes, que
enriquecera los conocimientos del area de estudio.

Como ultima etapa, se encuentra la teorizacidén, donde se realiz6 una integracion
de los resultados de contrastacién, y se pueden construir, reconstruir, formular o
reformular teorias 0 modelos tedricos, lo que permite aportar y avanzar en la frontera del
conocimiento de un area especifica. En el caso particular de la investigacion, se procedio
a generar el constructo en funcion de la formacion investigativa en el pregrado, tomando
en cuenta las percepciones de los docentes y estudiantes de ingenieria industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander.

Otra de las técnicas de procesamiento y analisis de informacién es el analisis de
contenido, el cual segun Colas (1998) busca “extraer informacion a través de analisis
minuciosos y profundos de determinados contextos” (p.180). Es decir, la técnica de
analisis de contenido implica describir de manera sistematica y objetiva el contenido de
las comunicaciones. Para el procedimiento de analisis de contenido, se basara en las
fases propuestas por Colas (1998), las cuales se ilustran en la figura 1.

El analisis de contenido se compone de tres momentos esenciales, que son la
organizacion y preparacion del material, su procesamiento y la interpretacion de los
resultados. En la primera etapa, se llevo a cabo el proceso de categorizacidn, que implica
la formulacion del sistema de categorias a utilizar en el analisis. En este sistema se
distinguen tres elementos: las variables, los items y las categorias (y subcategorias). Las

variables, son investigadas previamente en el marco tedrico y sirven como punto de
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partida para definir los items asociados, las categorias y las unidades de analisis. Las

categorias se construyen en funcion de la conceptualizacion tedrica y los objetivos de la

investigacion, y juegan un papel clave en la mirada del objeto de analisis. Finalmente, el

proceso de codificacion transforma las unidades de analisis en unidades de registro,

esenciales para el analisis posterior. Estas unidades se dividen en unidades de registro,

que son los términos clave de busqueda, y unidades de contexto, que son los segmentos

donde adquieren significado. Este proceso permite trabajar de manera rigurosa con

informacion no estructurada y facilita la presentacion de los resultados.

Figura 1
Fases del procedimiento del analisis de contenido

-
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El analisis de contenido se aplicé a los documentos que guian el componente

curricular del programa de ingenieria industrial, en linea con la formacién investigativa

que se establece en su diseno y desarrollo.
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CAPITULO IV

Resultados

Analisis e interpretacion

En el siguiente capitulo se presenta el analisis e interpretacion desde el método
de la fenomenologia de los datos obtenidos a través de la entrevista semiestructurada
aplicada a los informantes claves, que son los actores educativos del programa de
ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, sobre las
concepciones que subyacen sobre la formacién investigativa en estudiantes y las
competencias investigativas que poseen. Es importante destacar que la investigacion se
realizd con la rigurosidad metodologica, a partir de las interpretaciones y comprension
de los discursos de los actores educativos, sirviendo de base para la generacion del
constructo en funcion de la formacion investigativa de los estudiantes de pregrado, lo
cual, contribuye a reorientar las estrategias pedagdgicas y generar nuevas perspectivas
en aras de ofrecer una educacion de alta calidad.

Contando con la correspondiente validacion del guion de la entrevista, se procedié
a su aplicacion, realizando una programacion previa de la entrevista con cada uno de los
informantes clave y solicitando permiso para la grabacion, luego se recopila la
informacion desde su concepcidn, criterios y experiencia, sobre aspectos relacionados
con el objeto de estudio y las categorias iniciales definidas. Una vez realizadas las
entrevistas, se procede a su transcripcidén y elaboracion de una matriz en Word sin
distorsionar la informacion, donde se realiza el analisis del contenido y resaltando
directamente las opiniones que tenian relacién con el objeto de estudio y las categorias
iniciales, estableciendo unos coédigos que luego fueron agrupados en categorias
emergentes.

La matriz de hallazgos se encuentra en los anexos A-3 entrevistas realizadas a
los docentes y A-4 entrevistas realizadas a los estudiantes, y en su contenido se

encuentra inicialmente el objetivo general y objetivos especificos de la investigacion. En
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la primera columna de la matriz se encuentra la categoria inicial, en la segunda columna
se encuentran las preguntas formuladas para cada una de las categorias, en la tercera
columna se relacionan las respuestas dadas por cada uno de los informantes claves, los
cuales estan identificados de acuerdo al codigo asignado y descrito en el capitulo lll, en
la columna cuarta se relacionan los cédigos que emergen del analisis de la informacion
y que se relacionan con cada una de las categorias iniciales, y finalmente en la columna
quinta se encuentran las categorias emergentes. Esta matriz, muestra la organizacion e
integracién de la informacion con los objetivos propuestos en la investigacion, lo que
facilité la discusién y analisis de los resultados que se presentan en este capitulo,
realizando la contrastacion de las categorias y codigos emergentes, con las teorias e
investigaciones afines, realizadas por otros autores y la postura critica de la autora de
esta tesis, permitiendo alcanzar una comprension mas profunda del fenémeno. Este
analisis e interpretacion de la informacion es la base para la consolidacion del constructo
de la formacion investigativa en el pregrado como estrategia para la excelencia
académica.

A continuacion, se presenta la sistematizacion de la informacion, a partir de las

categorias iniciales propuestas.

Tabla 4
Sistematizacion de categorias

Categoria inicial Categoria emergente Caédigo

Motivacion hacia la investigacion

La investigacion como proceso para

Actitud hacia la .
generar conocimiento

investigacion
Espacios extracurriculares para la
. formacion en investigacion
Formacién
investigativa Contextualizacién de la ensefianza en
investigacion
Practica pedagogica en la _ _ .
formacion de Influencia de la investigacion en el
investigadores aprendizaje

Rol del docente frente a la investigacién
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Categoria inicial Categoria emergente Cadigo

Estrategias didacticas para la formacién
investigativa

Visién curricular en la ensefanza de la
investigacion

Direccionamiento
institucional hacia la
investigacion

Profundizacién académica en la
ensefianza de la investigacion

Estimulos de la institucion hacia la
investigacion

Niveles de desarrollo de Competencias investigativas basicas

las competencias

investigativas Competencias investigativas avanzadas
Competencias Productos de generacion de nuevo
investigativas Productividad académica Cconocimiento
a partir del desarrollo de L . .
. Apropiacion social del conocimiento
competencias
investigativas Formacion de recurso humano en

investigacion

Categoria inicial: formacion investigativa

Para el analisis del primer objetivo especifico, se inicid con la interpretacion de las
concepciones que subyacen en los actores educativos; los estudiantes y docentes
acerca de la formacion investigativa de los estudiantes del programa de ingenieria
industrial, donde se incorporé las contribuciones de los informantes clave, y luego se
realizé una sintesis teorica que integro las categorias emergentes, contribuyendo asi a
la consolidacion de los resultados obtenidos.

Las universidades, como instituciones encargadas de difundir la cultura y
promover el conocimiento, deben simultaneamente promover la investigacién para
garantizar una formacion integral que combine el desarrollo cognitivo y las habilidades
practicas; lo que resulta esencial para formar profesionales capaces de enfrentar
desafios que demanda su campo. Ademas, es fundamental que la investigacion dentro
de las universidades contribuya al fortalecimiento de la estructura curricular, y no se limite
s6lo a unas asignaturas o cursos, sino que sea transversal, lo que permite que los

estudiantes puedan adquirir las competencias y habilidades investigativas, que les
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permita emprender un proceso sistematico y metodolégico para dar solucion a una
problematica o necesidad del contexto en el cual interactua y participa.

En este sentido, el Ministerio de Educacion Nacional, en el Decreto 1330 de 2019,
establece que para que un programa pueda obtener el registro calificado, debe cumplir
unos estandares minimos de calidad para su funcionamiento, donde se encuentra el
factor de la investigacién, innovacion y/o creacion artistica y cultural, que contempla la
investigacion estricta, que fomenta la excelencia y acreditacion institucional, y la
formacion investigativa, que tiene un enfoque pedagdgico y contribuye no solo a mejorar
las habilidades académicas y profesionales, sino a fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y capacidad para resolver problemas del entorno.

Por tal razén, las universidades deben hacer una revisién del disefio curricular de
los programas académicos, y analizar como se viene dando el proceso de la formacion
en investigacion y qué resultados se estan obteniendo, para ofrecer una educacion de
alta calidad.

A partir de los resultados obtenidos de los actores educativos, se identificaron tres
categorias que emergen del analisis inicial de la formacién investigativa, que estan
relacionados con: la actitud hacia la investigaciéon que es la disposicién y motivacion
que la persona tiene hacia la actividad investigativa, que implica una serie de
caracteristicas, como la curiosidad, interés por descubrir nuevos conocimientos, estar
abierto al aprendizaje continuo, perseverancia y disposicion para enfrentar retos y
resolver problemas; las practicas pedagdgicas en la formacion de investigadores,
que hace referencia a las estrategias, metodologias y enfoques utilizados por los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje que permitan desarrollar las
competencias investigativas; y el direccionamiento institucional hacia Ia
investigacién, que es la orientacion estratégica y politicas adoptadas por la universidad,
que comprende aspectos como la estructura curricular con énfasis en la investigacion,
los recursos asignados para fortalecer las capacidades de la institucion, los incentivos o
estimulos a docentes y estudiantes que fomente una cultura hacia la investigacién, con

el fin de contribuir al avance del conocimiento y al desarrollo de la sociedad.
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Categoria emergente: actitud hacia la investigacion.

La investigaciéon se ha convertido en un indicador decisivo para la calidad
educativa y es un punto de referencia para valorar la contribucion al avance de la ciencia
y la tecnologia de un pais. Esto implica que los diferentes actores como son el gobierno,
las empresas, y la sociedad en general, estan interesados en el papel que desempefia
las universidades en la generacién, divulgacion y aplicacion del conocimiento a través de
la investigacion e innovacion, asi como en su capacidad para abordar los desafios
actuales que impone el mundo globalizado. Por lo tanto, las universidades asumen la
responsabilidad de educar los profesionales e investigadores del pais con una formacion
integral, con valores éticos y espiritu investigativo con un fuerte compromiso social,
adaptados a las demandas del pais (Arellano et al., 2017).

En este sentido, las universidades en sus programas académicos deben integrar
la investigacion dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, o que permitira preparar
profesionales integrales capaces de solucionar problemas y generar conocimiento a
través de un proceso riguroso de investigacion; sin embargo, persiste la incertidumbre
acerca de si esta medida es adecuada para fomentar competencias de investigacion en
los estudiantes (Rubio et al., 2018). Segun la investigacion realizada por Mercado (2019),
se afirma que la investigacion en el pregrado pasa por una crisis, no solo debido a la
escasa cantidad de trabajos producidos, sino también por la calidad de estos. Ademas,
la investigacion no debe ser vista como una obligacién y un requisito académico, sino
que representa un valioso instrumento para la formacién de profesionales altamente
cualificados. Por este motivo es esencial involucrar a los estudiantes desde el primer
semestre en procesos de investigacion a través del aula de clase y de espacios
extracurriculares que permitan fomentar su espiritu investigativo y tener una actitud
favorable hacia la investigacion.

Para Aldana y joya (2011), las actitudes hacia la investigacion se definen como
“‘una organizacion duradera y persistente de creencias conformadas por las
dimensiones afectiva, cognoscitiva y conductual, que predisponen a reaccionar
preferentemente de una manera determinada” (p. 300). Bajo esta mirada, la actitud
esta influenciada por la dimensién afectiva, que se refiere a las emociones y

sentimientos que el individuo ha experimentado durante el proceso de investigacion;
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la dimension cognitiva, se relaciona con el conocimiento sobre metodologias,
meétodos, técnicas y creencias que tiene el individuo respecto a lo que es la
investigacion, y la dimension conductual, se refiere a las acciones que el sujeto
realiza o esta dispuesto a llevar a cabo en funcion con la investigacion. De alli la
importancia, que el proceso de formacion investigativa, sea una experiencia grata y
enriquecedora para los estudiantes, donde los docentes desempefian un papel
importante que puede motivar o desmotivar el interés de los estudiantes hacia la
investigacion, donde es importante que el docente tenga experiencia en investigacion
y utilice practicas pedagogicas que faciliten el aprendizaje de la metodologia cientifica
para el disefio y desarrollo de un proyecto de investigacion, que responda a las
necesidades del contexto y permita generar nuevo conocimiento y contribuir a su
solucién. Por otra parte, la institucion debe promover la formacién de espacios
extracurriculares como los semilleros de investigacién, participacion en congresos,
seminarios, cursos de actualizacion, entre otras actividades relacionadas; los cuales
permitan fomentar una cultura investigativa entre los estudiantes permitiéndoles
adquirir habilidades y destrezas investigativas clave para su desarrollo académico y
profesional.

A través de las entrevistas aplicadas a los informantes clave, se pudieron
identificar los cédigos motivacion hacia la investigacion, la investigacion como proceso
para generar conocimiento y los espacios extracurriculares para la formacion en

investigacion.

Figura 2
Codigos generados a partir de la categoria: actitud hacia la investigacion
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En la tabla 5 se presentan los relatos aportados por los informantes clave que
respaldan cada uno de los codigos, y que permiten el analisis e interpretacién de la
categoria emergente.

Tabla 5

Relatos de los informantes clave para la categoria emergente actitud hacia
investigacion

Codigo Relato informante clave

Motivacion hacia la DIIN1
investigacion La motivacién se daba mas por el deseo del estudiante de querer aprender y
profundizar mas sobre un tema.

DIIN2
Se daba mas por el interés del alumno de profundizar mas sobre el tema

EIIN3
No vi la necesidad de iniciar un proceso de investigacién y fue hasta que tuve la
oportunidad de complementar mis estudios en una universidad extranjera

EIIN1
La motivacion es mas que todo, porque a mi en lo personal me causa curiosidad
diferentes temas, y es enriquecer y ver el avance en ello

DIIN1
Se ve mas motivacion en los estudiantes de primer semestre y de Ultimo semestre

DIIN2
En cuanto a la motivacion, en el momento que se deja la actividad se percibe una
baja motivacion, pero después ya se ve una alta motivacion

DIIN3

Después de la pandemia fue tan diferente la motivacién de los estudiantes, pero
ahorita ya estamos retomando otra vez la dinamica y la actitud favorable de los
estudiantes.

DIIN4
Bueno, particularmente mi percepcion sobre la motivacion de los estudiantes es
negativa

DIIN4
El estudiante esta representando a la Universidad y eso lo motiva porque ve en
eso una oportunidad de sobresalir.

La investigacion  DIIN1
como proceso para A través de esa investigacion pueda generar unos resultados y aportes tanto a
generar nivel profesional, empresarial como también académico
conocimiento

DIIN1
El proceso de generar resultados de investigacion o de nuevo conocimiento que
aporten a la comunidad cientifica.

DIIN1
Analizar una situacion problema y proponer alternativas de solucion.

DIIN1




Codigo

Relato informante clave

Primero es ver el resultado de algo que ha hecho, y socializar ante otros
estudiantes, docentes, empresarios

DIIN1
Primero es ver el resultado de algo que ha hecho, y socializar ante otros
estudiantes, docentes, empresarios

DIIN2
Es generar conocimiento a través de la realizacion de proyectos.

DIIN2
En primera instancia comienzan a generar conocimiento, y en segunda instancia
esos conocimientos de cierta manera lo van a llevar a su vida profesional.

DIIN3
un estudiante que tiene mas habilidades para conseguir soluciones a los
problemas

DIIN4
para bien sea buscar conocimiento, generar conocimiento o desarrollar un
producto de investigacion no tan avanzado a partir de su aprendizaje

DIIN4
tiene la posibilidad inclusive de llegar a respuestas un poco mas asertivas de los
problemas que necesita la industria.

DIIN4
Una de las experiencias mas significativas es poder identificar que muchos de los
productos de los procesos que se desarrolla en investigacion son reconocidos

EIIN1
gracias a la experiencia en la Universidad he aprendido que todo tiene su
solucion

EIIN2
yo necesito identificar el problema y darle una solucién.

EIIN3
Porque los proyectos de investigacion siempre van a estar respondiendo a
necesidades a nivel social

EIIN4
una visién mas alla de lo que ya esta plasmado, una manera de mejorar, de dar
soluciones y no quedarse solo con lo que ya esta.

Espacios
extracurriculares
para la formacion
en investigacion

DIIN1
Dentro de las actividades extracurriculares, he participado en los espacios de
seminarios, congresos Yy foros.

DIIN1

Por lo tanto, considero, que los estudiantes que participan en esos eventos
enriquecen y abren su vision a la realidad de otros contextos, fortalecen sus
relaciones interpersonales, hacen alianzas a nivel interinstitucional, para
intercambiar conocimiento y emprender procesos investigativos colaborativos.

DIIN2
También a través de la participacion de espacios como los semilleros de
investigacion.
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Codigo Relato informante clave

DIIN3
Van mas alla y entran a los semilleros de investigacion

DIIN3

Participar en esos espacios extracurriculares de seminarios, congresos, les
permite mejorar las competencias de comunicacion, socializar y dar a conocer un
producto de investigacion

DIIN4
A los estudiantes que participan en el proceso de semilleros, he observado que
desarrollan otro espacio social

DIIN4

He tenido la oportunidad como docente y bueno como como profesional, de
participar en eventos (...) lo que mas me ha motivado que he conocido personas
bastante valiosas en mi vida profesional e investigativa en congresos y hoy en dia
pues hemos hecho lazos de amistad y trabajo colaborativo, que eso yo lo valoro.

EIIN1

Durante toda mi vida en la Universidad he sido parte de diferentes actividades del
ambito educativo. Por parte del seminario y el grupo ANEIAP, tuve un avance en
mis habilidades de comunicacion

EIIN2
Como hago parte de un semillero yo pienso que la investigacion ayuda en la parte
la parte laboral y personal.

EIIN2
Lo que si le encontraria un déficit es que hay pocos grupos de semilleros a
comparacion de todas las areas que cobija la ingenieria industrial.

EIIN2
En estos momentos yo pertenezco al semillero de SEIMA hace dos afios

EIIN3
Algunos estudiantes han liderado proyectos desde el semillero de investigacion
“Industria 4.0” y desde alli abordamos el tema investigativo

EIIN3
El evento mas reciente fue cuando participé en el encuentro de semilleros
regional de la red COLSI

EIIN3
Mi proceso de formacion siento que se dio principalmente en el semillero de
investigacion

EIIN4
He participado en congresos y ferias, y dentro de los beneficios se encuentran
adquirir nuevo conocimiento

En continuidad con el proceso de analisis e interpretacion se reflejan las
respuestas de los informantes sobre la motivacion hacia la investigacion.

DIIN1: La motivacion se daba mas por el deseo del estudiante de querer
aprender y profundizar mas sobre un tema.
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DIIN2: La formacioén en investigacion fue muy limitada, y se daba mas por

el interés del alumno de profundizar mas sobre el tema, de ir a biblioteca y

hacer consulta en los libros y empezaba a estudiar a alrededor de ellos y

trataba de hacer algunos ejercicios y revisar casos de analisis.

EIIN3: En el transcurso de toda mi carrera universitaria en la UFPS no vi la

necesidad de iniciar un proceso de investigacion y no fue hasta que tuve la

oportunidad de complementar mis estudios en una universidad extranjera.

Segun Gallardo y Camacho (2016), la motivacion se define como “una disposiciéon
interna que dirige, impulsa o mantiene un comportamiento, y hace que actuemos de una
forma determinada” (p.9). Es decir, la motivacion es esa chispa que nos impulsa a
alcanzar metas y dar lo mejor de nosotros para superar los obstaculos y dificultades que
se presenten.

La motivacion tiene importancia en todos los aspectos de nuestra vida. En el
aspecto educativo, la motivacion tiene un papel importante en la satisfaccion y
desempefio académico, siendo de gran utilidad conocer los factores que inciden en su
comportamiento para que se establezcan las estrategias que permitan mejorar las
practicas pedagdgicas por parte de los docentes y aumentar la motivacion de los
estudiantes por alcanzar un aprendizaje para la vida y no solo para aprobar una
asignatura. Para Méndez (2015) la metodologia convencional no ha generado ningun
impacto positivo en la motivacion de los estudiantes e incluso ha generado
desmotivacion. Este fendmeno puede atribuirse al papel pasivo que los estudiantes
desempefian en el aula, lo cual aumenta su hastio y su falta de interés en los contenidos
impartidos en la materia

En relacion con los relatos expuestos por los informantes, se puede apreciar que
su proceso de formacion investigativa en el pregrado se ha desarrollado a nivel del aula,
alejadas de la realidad del contexto. Por lo tanto, estas formas de aprendizaje carecen
de relevancia para los estudiantes y no estimulan el deseo de aprender para la vida real,;
es decir, no promueven la aplicacion de esos conocimientos en otras situaciones
contextualmente significativas.

Tal como lo sefala Ausubel (2002) enfatiza la importancia de que los estudiantes
estén dispuestos y abiertos a aprender, especialmente cuando el contenido del
aprendizaje tiene relevancia y significado para ellos. Es por esto, que la oportunidad para

que los estudiantes investiguen temas que les interesen, su motivacién para explorarlos
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y comprender su significado y contenido no solo debe ser con el propdsito de obtener
una evaluacion, sino como un medio para comprender mejor una realidad social, abordar
problemas especificos en un contexto dado o responder a preguntas que aclaren dudas
o incertidumbres que afecten a la comunidad; lo que puede aumentar la disposicion del
estudiante para aprender y, por supuesto, fomentar una mayor motivacion intrinseca que
le impulse a emplear todas sus capacidades para obtener respuestas, adquirir
conocimientos y desarrollar habilidades.

Los factores motivacionales tienen un papel importante en la conducta del
estudiante hacia el aprendizaje, siendo necesarios para desarrollar sus capacidades,
sobrepasar las limitaciones y enfocarse a sus intereses. Esos factores se pueden dividir
en factores intrinsecos, relacionados con las caracteristicas o cualidades internas que
afectan la disposicion o la capacidad de una persona para aprender; los factores
emotivos, relacionados con el deseo de éxito y el temor al fracaso, que desempefian un
papel significativo en la motivacién y compromiso con el proceso de aprendizaje; los
factores sociales, se refieren a la interaccion entre los individuos dentro de un grupo o
comunidad, en el contexto del aprendizaje, la competencia individual y colectiva puede
influir en la motivacion de las personas por aprender, y permite mejorar el rendimiento y
alcanzar metas; los factores didacticos, son de naturaleza extrinseca y pueden tener un
impacto significativo en la motivacion de los estudiantes para aprender (Méndez, 2015).

Desde esta perspectiva, en los procesos de formacién en investigacion es
importante tener en cuenta los factores que inciden en mayor o menor grado en la
motivacién del estudiante y reflejan su conducta hacia el aprendizaje, donde se
encuentran los factores intrinsecos y extrinsecos, los cuales resultan determinantes en
su proceso de formacion. Los factores intrinsecos como la pasion y el interés personal
brindan el impulso inicial para embarcarse en los procesos investigativos, y las
recompensas externas y el reconocimiento social y académico, pueden contribuir al
mantenimiento de la motivaciéon a lo largo del tiempo. Por lo tanto, el docente debe
establecer estrategias pedagogicas que tengan en cuenta factores como, la
contextualizacion de la investigacion, establecer metas claras y alcanzables, fomentar la
autonomia y creatividad, el trabajo en equipo, proporcionar un ambiente de apoyo y

retroalimentacion constructiva de su proceso, definir los incentivos o reconocimientos
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que reforzaran la motivacién del estudiante. Bajo este enfoque, es preciso referir lo
expuesto por los docentes:

DIIN1: Se ve mas motivacion en los estudiantes de primer semestre y de

ultimo semestre. Yo creeria que el estudiante de primer semestre entra

como con la idea de querer saber, de querer conocer sobre la carrera, y ya

de pronto los estudiantes de ultimo semestre ya estan mas enfocados

sobre la linea de profundizacion que les interesan, y estan ya cursando las

ultimas asignaturas.

DIIN2: En cuanto a la motivacién, en el momento que se deja la actividad

se percibe una baja motivacion, pero despuées ya se ve una alta motivacion

y actitud a medida que ya van viendo los resultados del proceso.

DIIN4: Bueno, particularmente mi percepcion sobre la motivacion de los

estudiantes es negativa (...), Entonces eso se ha visto y es un indicador

que se ve y se aprecia en estudiantes de ultimo semestre que no saben o

que no conocen o que no se atreven a formular un proyecto de un trabajo

dirigido, un trabajo de investigacion para graduarse y optan por otra

modalidad como un curso de profundizacion.

DIIN4: De alguna manera, el estudiante esta representando a la

Universidad y eso lo motiva porque ve en eso una oportunidad de

sobresalir.

De acuerdo con la concepcion que tienen los docentes sobre la motivacion de los
estudiantes, frente a los procesos de formacion investigativa, se evidencia que se
encuentra en bajo nivel y no hay una actitud positiva de los estudiantes frente a estas
actividades. Por lo tanto, es necesario revisar y replantear las estrategias pedagdgicas
innovadoras que permitan despertar el interés de los estudiantes y tener una
participacion activa, donde le den la importancia de fortalecer sus competencias
investigativas como herramienta para su crecimiento personal y profesional.

Es importante destacar que el disefio de experiencias de aprendizaje significativas
y contextualizadas de la aplicacion practica de los conocimientos puede motivar a los
estudiantes y promover un cambio de actitud hacia la investigacion. Asimismo, es
necesario brindar a los docentes las herramientas, infraestructura y material de apoyo
necesario, para guiar adecuadamente a los estudiantes en su proceso formativo. Un
adecuado acompafiamiento por parte de los docentes puede contribuir significativamente
a aumentar la motivacion y el compromiso de los estudiantes hacia los procesos de
investigacion; de esta misma forma, es importante que los estudiantes desde etapas

tempranas inicien su proceso de formacién, con un enfoque progresivo y estructurado,
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que le permita ir afianzando y avanzando en la adquisicion de competencias
investigativas y fomentar una cultura de investigacion en el ambito educativo. Es asi, que
a través de un enfoque integral y colaborativo se puede potenciar el interés y la valoracion
de la investigacion en el ambito educativo.

Otro de los cédigos emergentes identificados fue la investigacion como proceso
para generar conocimiento, el cual es una actividad fundamental que deben incorporar
las universidades dentro de su quehacer. Para Rizo (2017) la investigacion en la
educacion superior es un elemento esencial para la generacion de conocimientos dentro
del proceso de ensefanza-aprendizaje” (p. 9). Por lo anterior, es importante articular el
proceso de investigacidn con la ensehanza, donde se permita a los estudiantes
fortalecer las competencias investigativas a partir de su participacion en experiencias
practicas, proyectos de investigacion y actividades académicas que fortalezcan su
formacion integral. Por un lado, la investigacion en las universidades contribuye a la
generacion de nuevo conocimiento, se identifican tendencias y problematicas en
diferentes areas del saber, asimismo, permite que el docente esté actualizado en los
avances y desarrollos de su disciplina, y enriquecer su labor pedagdgica a través de la
inclusién de contenidos actualizados y relevantes para la formacion de los estudiantes.
Esta articulacién, permite contribuir a la formacion de profesionales competentes y
criticos, capaces de aplicar los conocimientos adquiridos en diferentes contextos y
realidades. Por lo tanto, se debe promover este enfoque integrador, que potencia el
desarrollo de las competencias investigativas de los estudiantes, promoviendo su
participacion en la generacion de nuevas ideas y la producciéon de conocimiento, lo que
fortalece la calidad educativa.

En relacién con lo expuesto los informantes clave, refieren:

DIIN1: La formacion investigativa seria el proceso de generar resultados
de investigacion o de nuevo conocimiento que aporten, a la comunidad
cientifica, los sectores productivos y que generen un resultado o un
producto para cualquiera de los ambitos, como el empresarial, profesional
0 académico.

DIIN2: Es generar conocimiento a través de la realizacion de proyectos. Es
la forma como los estudiantes aplican los conocimientos adquiridos a través
de diferentes actividades que se realizan dentro de la asignatura.

DIIN4: Segun el enfoque, es poder explorar y afianzar conocimientos a
través de un metodo guiado con el acompariamiento del docente, para bien
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sea buscar conocimiento, generar conocimiento o desarrollar un producto

de investigacion no tan avanzado a partir de su aprendizaje, lo que es

diferente a la investigacion cientifica donde se produce un nuevo

conocimiento.

Basado en la percepcion de los docentes, la formacion investigativa se concibe
como el proceso mediante el cual el estudiante aplica los conocimientos adquiridos
durante su formacién académica, a través del desarrollo de un proyecto guiado por el
docente. Este proceso se lleva a cabo de manera metodologica y sistematica,
permitiendo al estudiante generar resultados y conocimiento que contribuyen a un area
de interés especifica.

Para Sabariego (2013), la formacion investigativa “se centra a través de métodos
didacticos que parten de tres grandes principios: la metodologia interrogativa, la no
directividad y la docencia inductiva” (p.1116). La metodologia interrogativa, contempla
que el proceso aprendizaje se centra en la perspectiva del estudiante como agente activo
en la construccion de su propio conocimiento. La no directividad, hace referencia que el
enfoque del docente no es directivo en el sentido tradicional de simplemente impartir
conocimientos de manera unidireccional, sino que actua como guia y orientador del
proceso de aprendizaje. La docencia inductiva, es un enfoque pedagodgico donde el
docente guia a los estudiantes a la comprension de conceptos generales partiendo de la
interaccion dinamica entre el entorno educativo, la comunidad y el curriculo, donde se
hace necesario la integracion de conocimientos y la interdisciplinariedad en el proceso
de investigacién y solucion de problemas.

Por lo tanto, tal como lo expresan los docentes entrevistados, se concibe que el
proceso de formacioén investigativa debe contemplar estos principios, y se busca que el
estudiante sea el centro de su propio proceso de aprendizaje, para lo cual mediante el
desarrollo de proyectos basado en el principio de que aprender a investigar se aprende
investigando, el estudiante aplica métodos y técnicas de investigacion, realiza analisis e
interpretacion de resultados, presenta informes y desarrolla habilidades de comunicacién
para socializar los resultados de la investigacion, lo que le permite alcanzar una
formacion integral, donde sus conocimientos tedéricos los pueda aplicar en un contexto
real para dar solucién a una problematica, y de alli generar conocimiento.

Los estudiantes que participaron como informantes claves, precisan:

81



EIIN1: Gracias a la experiencia en la Universidad he aprendido que todo
tiene su solucion, simplemente es indagar, consultar con otros comparieros
0 bases que tenga la empresa, y emprender un proceso de investigacion.
EIIN2: La investigacion se aplica en la vida personal, en la vida laboral, en
cualquier campo, que yo necesito identificar el problema y darle una
solucion.

EIIN3: La investigacion es un medio que me abre muchas puertas tanto a
nivel laboral como acadéemico, de hecho, cuando realizaba charlas acerca
de mi intercambio académico, resaltaba que el requisito principal para
aplicar a este beneficio académico era el de pertenecer a un grupo de
investigacion o tener un producto de investigacion publicado. Porque los
proyectos de investigacion siempre van a estar respondiendo a
necesidades a nivel social y eso genera oportunidades de trabajo y estudio.

Los anteriores relatos, reflejan que los estudiantes conocen la importancia que
tiene la investigacion en el campo profesional, para desarrollar su capacidad de
autoaprendizaje, actitud critica y pensamiento creativo, lo que le permite estar
actualizado sobre las tendencias y avances en el campo de accion, adaptarse a los
cambios del entorno, y ser agentes de cambio, a partir de la resolucion de problemas
que demanda la sociedad, lo cual le traera beneficios en el desempefio y reconocimiento
profesional.

Tal como lo expresa Cruz et al. (2022), la investigacion cientifica y el avance
tecnoldgico, junto con la habilidad para incorporar y aprovechar nuevas tecnologias, son
en la actualidad acciones estratégicas claves para mejorar la competitividad en la
economia global y para alcanzar el bienestar de la sociedad.

En este sentido, el pais requiere contar con profesionales con competencias
investigativas, que se interesen por dar soluciones a las problematicas que enfrentan los
diferentes sectores econdmicos, lo que requiere de una articulacion de la universidad, la
empresa Y el estado, que permitan aunar esfuerzos y emprender estas iniciativas para
mejorar la capacidad productiva, tecnolégica, de innovacion, comercial, administrativa y
financiera, y que sean competitivas ante los estandares internacionales.

De otra parte, se encuentra el cédigo de los espacios extracurriculares para la
formacidén en investigacion, el cual es considerado una estrategia institucional que
permite fomentar el desarrollo de competencia investigativa en estudiantes que se
interesan en profundizar y actualizar sus conocimientos sobre el proceso investigativo y

las nuevas tendencias que se vienen implementando a nivel nacional e internacional.

82



Asimismo, los docentes que se involucran en estos espacios también fortalecen sus
competencias investigativas y estrategias pedagodgicas. Para Mufoz (2020) la
participacidon en espacios extracurriculares como los semilleros de investigacion,
incentiva a que el estudiante adquiera una actitud proactiva hacia la investigacion, ya
que se capacitan para mejorar sus competencias en la organizacion, planificacion y
autogestion de sus actividades, asi como para establecer relaciones interpersonales en
su entorno educativo y comunitario. Esto implica interactuar de manera independiente
con los recursos de aprendizaje, colaborar con otros compafieros y tutores, y participar
activamente en proyectos académicos y comunitarios.

Las concepciones de los informantes clave docentes, que refieren a este codigo
son:

DIIN1: Considero que los estudiantes que participan en esos eventos

enriquecen y abren su vision a la realidad de otros contextos, fortalecen

sus relaciones interpersonales, hacen alianzas a nivel interinstitucional,

para intercambiar conocimiento y emprender procesos investigativos

colaborativos.

DIIN4: He tenido la oportunidad como docente y bueno como como

profesional, de participar en eventos (...) lo que mas me ha motivado que

he conocido personas bastante valiosas en mi vida profesional e

investigativa en congresos y hoy en dia pues hemos hecho lazos de

amistad y trabajo colaborativo, que eso yo lo valoro.

DIIN4: Con respecto, a los estudiantes que participan en el proceso de

semilleros, he observado que desarrollan otro espacio social de interaccion

entre ellos.

Los relatos de los docentes resaltan la relevancia de la participacion de los
estudiantes en eventos académicos y semilleros de investigacion. Segun su experiencia,
estos espacios no sélo amplian la vision de los estudiantes sobre diversos contextos,
sino que también fortalecen sus competencias para emprender procesos investigativos
colaborativos.

Los docentes enfatizan cédmo la interaccion social en entornos académicos
extracurriculares fomenta el intercambio de ideas, el debate constructivo y el
establecimiento de relaciones colaborativas, o que enriquece el proceso de aprendizaje
y promueve el desarrollo de habilidades de empatia y colaboracion. Ademas, trabajar en
equipos interdisciplinarios brinda la oportunidad de abordar problemas complejos desde

multiples perspectivas, estimulando la creatividad, la resolucién de problemas y el
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pensamiento critico. Asimismo, la comunicacion oral y escrita efectiva es fundamental en
cualquier ambito profesional. Participar en actividades extracurriculares que requieren
presentaciones orales, redacciéon de informes o participacion en debates fortalece estas
habilidades, permitiendo a los estudiantes expresar sus ideas de manera clara y
persuasiva, asi como comprender y responder a las perspectivas de los demas de
manera efectiva.

Segun las concepciones de los estudiantes:

EIIN1: Durante toda mi vida en la Universidad he sido parte de diferentes
actividades del ambito educativo. Por parte del seminario y el grupo
ANEIAP, tuve un avance en mis habilidades de comunicacion, que antes,
al principio de mi carrera universitaria, no como que no eran las mejores,
(...) Ademas, en el seminario, tuve la oportunidad con el docente
encargado de corregir mis habilidades para redactar textos y sintetizar
ideas.

EIIN2: En estos momentos yo pertenezco al semillero de SEIMA hace dos
afos y tuve la oportunidad de que el profesor que nos invitaran a un
seminario que se realizo en el Hotel Casino, donde me da mucha curiosidad
de que los temas que el profesor habia explicado en clase, hubo una
empresa en el seminario que hizo la exposicion como de una hora, y da el
caso de que esos temas que estaba exponiendo la empresa lo vimos en el
aula (...). Entonces, eso me ha permitido el semillero, de poder cambiar mi
manera de ver las cosas, de ver mas alla y aparte de eso, el tiempo que
uno le asigna al Semillero, pues tarde o temprano sera recompensado, en
la parte laboral y personal.

EIIN3: El evento mas reciente fue cuando participé en el encuentro de
semilleros regional de la red COLSI, donde se presentaron propuestas y
proyectos de diferentes disciplinas. Cuando hice mi presentacion, pude
evidenciar como los estudiantes investigadores tienen habilidades que no
se aprenden en una clase tradicional de la carrera, sino que se aprenden a
través de la investigacion. (...) Mi proceso de formacion siento que se dio
principalmente en el semillero de investigacion, ya que fue alli donde pude
aplicar de forma vivencial las habilidades y conocimientos que he ido
recopilando durante mi vida académico, ademas de que también pude
aprender alli a poder analizar problematicas del contexto social de una
forma aplicada y aterrizada a la busqueda de una solucion viable.

Por otra parte, se evidencia, que los estudiantes, son conscientes de que el
participar en estos espacios les genera un valor agregado en su perfil profesional, lo que
representara una ventaja competitiva en el mercado laboral. Al participar en estos

espacios extracurriculares, los estudiantes tienen la oportunidad de destacarse mas alla
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de su formacién académica tradicional. Estas experiencias les permiten desarrollar
habilidades y competencias que son altamente valoradas por los empleadores, como la
capacidad de trabajo en equipo, el liderazgo, la resolucion de problemas, la adaptabilidad
y la iniciativa. Ademas, demuestran un compromiso con el aprendizaje continuo y una
actitud proactiva hacia su desarrollo profesional. De otro lado, el hecho de participar en
actividades extracurriculares también les brinda la oportunidad de construir una red de
contactos profesionales y establecer relaciones con lideres de opinidon en su campo de
estudio, lo que puede abrir puertas a oportunidades de practicas profesionales,
pasantias, proyectos de investigacion colaborativa, becas de estudio de postgrado, o
incluso ofertas de empleo futuras.

Se puede apreciar en los relatos de los informantes clave, que los docentes y
estudiantes que participan en espacios de actividades extracurriculares como semilleros
de investigacion, congresos, seminarios, entre otros, reconocen el valor de estas
experiencias en el desarrollo integral de competencias y habilidades. Mas alla de la
adquisicion de conocimientos técnicos especificos, estos espacios ofrecen
oportunidades para cultivar habilidades blandas fundamentales para el éxito profesional
y personal. Entre estas habilidades se destacan la interaccion social, el trabajo en
equipos interdisciplinarios y la comunicacion oral y escrita efectiva.

Categoria emergente: practica pedagégica en la formacién de
investigadores.

Las universidades enfrentan el desafio de mejorar sus capacidades internas para
satisfacer las necesidades de la sociedad, que requiere de profesionales formados
integralmente para vincularse a una sociedad compleja, marcada por desigualdades
econdmicas, con un crecimiento acelerado de avances tecnoldgicos y una amplia
diversidad sociocultural. Para que la universidad pueda llevar a cabo esa responsabilidad
de manera efectiva, es fundamental contar con docentes capacitados, quienes no
solamente deben poseer un conocimiento técnico especializado, sino debe poseer
habilidades pedagdgicas que les permitan ensefiar de acuerdo a las necesidades de la
sociedad.

Bajo esta premisa, la practica pedagodgica se constituye en un elemento principal

para el desarrollo integral de los estudiantes y para el cumplimiento de los objetivos
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educativos de la universidad. Los docentes no solo deben actuar como transmisores de
conocimiento, sino que también son guias y facilitadores del aprendizaje, encargados de
estimular el pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo de habilidades tanto
técnicas como blandas. Es asi como la practica pedagdgica debe ir mas alla de las aulas
universitarias y extenderse a espacios de investigacion, innovacion y proyeccién social,
donde los docentes y estudiantes puedan contribuir de manera activa al desarrollo y
transformacion de su entorno.

Bajo esta perspectiva, Loaiza et al. (2019) sostienen que las practicas
pedagogicas contienen las actividades que el docente lleva a cabo en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, buscando promover el desarrollo de sus habilidades
cognitivas, emocionales, fisicas y psicoldgicas, lo que permitira una formacién integral
como individuos independientes, reflexivos y éticos.

Por lo tanto, es fundamental que los educadores se enfoquen en brindar un
aprendizaje significativo que no solo se centre en el conocimiento académico, sino
también en el desarrollo integral de los estudiantes. En el contexto particular de la
formacion investigativa, es indispensable que los docentes desarrollen metodologias
innovadoras que estimulen la reflexién, el analisis y la resolucion de problemas,
fomentando asi el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes. Asimismo,
es fundamental que se promueva la ética y la integridad académica, infundiendo en los
estudiantes valores como la honestidad, la responsabilidad y el respeto por el
conocimiento y la propiedad intelectual. Por lo tanto, los educadores juegan un papel
fundamental en el proceso de formacion integral de los estudiantes, ya que tienen la
tarea de motivar, guiar y acompafar a los alumnos en su camino hacia la excelencia
académica y personal.

En la investigacion realizada por Rojas y Méndez (2013) se sefala la falta de
conexion entre la ensefianza y la formacion cientifica en el ambito universitario, y
sugieren que es necesario transformar la practica pedagogica docente para fomentar
una cultura investigativa y hacer del aprendizaje una experiencia significativa y relevante.

A través de las entrevistas aplicadas a los informantes clave, se identificaron los

codigos: contextualizacion de la ensefianza en investigacion, influencia de la
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investigacion en el aprendizaje, rol del docente frente a la investigacion y estrategias

didacticas para la formacion investigativa.

Figura 3

Codigos generados a partir de la categoria: practicas pedagogicas en la formacion de

investigadores

Estrategias
didacticas para la
formacion
investigativa

Practica pedagogica en
la formacion de
investigadores

Contextualizacion de
la ensefianza en
investigacion

Rol del docente Influencia de la
frente a la investigacion en el
investigacion aprendizaje

En la siguiente tabla se presentan los aportes realizados por los informantes que

respaldan los codigos identificados, y sirven de base para el analisis e interpretacion de

la categoria emergente.

Tabla 6

Relatos de los informantes clave para la categoria practica pedagdgica en la formacion

de investigadores

Codigo

Relato informante clave

Contextualizacién
de la ensenanza en
la investigacion

DIIN1

En este punto el estudiante, plantea una pregunta problema de un contexto y con
eso que ya conocié, comprendio y reflexiono, trate de llevarlo para llegar a
proponer soluciones reales a problemas del contexto, a nivel empresarial o a nivel
de sistemas sociales.

DIIN2

En las asignaturas que orientd, realizé actividades de consulta en bases de datos
bibliografica, en revistas indexadas que tiene la Universidad, para ampliar el
conocimiento sobre las diferentes tematicas que se tratan en los microcurriculos,
lo que permite abrir mas el campo sobre las tendencias y soluciones que se
proponen en otras partes del mundo en diferentes areas de la ingenieria industrial
(..). Por otra parte, en otras asignaturas como mercadeo y disefio de producto, se
generan instrumentos de recoleccién de informacion, donde dependiendo del
producto, se indaga con los usuarios o clientes en qué se puede mejorar, cuales
son las falencias, por ejemplo.

DIIN3

En las asignaturas que oriento6 tengo articulos de los temas, no de todos, pero si
de algunos, entonces generalmente siempre que inicio un tema, trato de plantear
el problema es decir dénde esta el problema en la industria que realmente es
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Cédigo

Relato informante clave

importante estudiar ese tema, y aprovecho para socializar sobre el trabajo de
investigacion que se realizd y el articulo que se publicd, y generalmente se
presenta caso de estudio aplicado, donde se validan los modelos, lo que hace
mas interesante para la ensefianza

DIIN4

La formacioén investigativa se articula con el tema de clase desde el punto de vista
de la tematica, o sea, la tematica es fundamental porque la tematica en ingenieria
particularmente esta en un constante avance.
Entonces, como esas tematicas o ese conocimiento no es estatico, sino que es
dinamico, la formacién investigativa es la que nos permite identificar esos
cambios y rapidamente adaptarlos al proceso de aprendizaje.
[..:JEn ingenieria industrial particularmente se aplica mucho el hecho de que el
docente, realiza proyectos de aula que estan estrechamente relacionados con la
formacion investigativa, porque se le da cierta autonomia al estudiante para que
él mismo desarrolle, un proceso de indagacién mas profunda para bien identificar
y solucionar un problema que existe en el medio, partiendo de una revision del
estado del arte de una determinada tematica.

EIIN1

Para mi es como un proceso que parte desde el reconocimiento de una
oportunidad de mejora, al reconocer una necesidad en la sociedad o en la
comunidad y poder retroalimentar desde distintos puntos de vista usando
herramientas de la industria 4.0 o con herramientas la ingenieria industrial nos
brinda a través de las habilidades duras y blandas que se adquieren durante los
semestres de la carrera.

EIIN1

Donde siempre era base de proyectos de buscar informaciéon, de redactar y
desarrollar objetivos, contando con la orientacién del profesor. En algunos casos,
llegamos incluso a llevarlo a la practica en campo con algunas empresas para
aplicar lo que estamos viendo en ese momento en la asignatura.

EIIN1

En la universidad, servia muchisimo cuando un profesor impartia una salida de
campo a las empresas, y se llevaba la teoria de la practica, (...). Siento que las
visitas industriales son muy importantes para que el estudiante, abre su mente y
se dé cuenta, oye, mira, es tanta teoria pera aqui esta la parte practica y es un
mundo y es super chévere, entonces siento que es importante seguir realizando
esas visitas industriales de parte de los maestros, para llevar la vision del
estudiante mas alla de solamente un libro, de la imaginacion, a la realidad.

EIIN2

Da el caso de que esos temas que estaba exponiendo la empresa lo vimos en el
aula, entonces he ahi donde esa conexiéon con el profesor nos lleva a decir lo que
el profesor dice es real y se esta implementado ahora.

EIIN2

Es ahi donde me di cuenta que es muy importante todo eso, que se ve en el salén
de clase, ya sea que el docente lo diga de la mejor manera o no o que fomente
el interés o no, entre otros aspectos; pero cuando uno entra a laborar, se da
cuenta de esas cosas, entonces por eso es donde yo opino que la teoria va muy
ligada a la practica, de que seria importante un trabajo transversal en el semestre
donde se aplicara cada una de las materias, donde se pueda profundizar y
aprender.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

DIIN1
La investigacion siempre esta acompafando todo el proceso de aprendizaje y de
conocimiento. (...). Sin embargo, cuando llegamos al ambito profesional, ese
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querer aprender, se orienta hacia un area especifica que puede profundizar para
dar respuesta a una inquietud o problema.

DIIN2

La investigacion en la formacion de profesionales es un enfoque dentro del
proceso de aprendizaje, que le permite a quien se esta formando, en este caso
al estudiante, segun el enfoque, es poder explorar y afianzar conocimientos.

DIIN2

. al ellos conocer cosas que de pronto no sabian, considero que es algo
emocionante para ellos, porque en primera instancia es un autoaprendizaje, y
ellos mismos van construyendo el conocimiento a través de la lectura.

DIIN2

Asimismo, si los estudiantes tienen resultados de investigacién, pueden socializar
ese conocimiento y darlo a conocer, y recibir retroalimentaciéon que le permita
mejorar y seguir avanzando en su proceso investigativo.

DIIN3
Es un proceso que se sigue dentro de la ensefianza aprendizaje, que es
necesario para que el estudiante adquiera ciertas competencias, habilidades.

DIIN3

También tuve la oportunidad de participar en un curso de actualizacion sobre un
software, el cual me sirvid para responder algunas preguntas de un proyecto de
investigacion que estaba trabajando, y necesitaba manejar otra herramienta.

DIIN4
Es la vocacion hacia el aprendizaje del querer buscar nuevo conocimiento.

DIIN4

Asimismo, ese proceso de formacion investigativa hace que el estudiante
fortalezca su proceso disciplinar, y se empiece a destacar (...) va a ser mas
inquieto y critico.

DIIN4

Tengo unos estudiantes que estan haciendo un proyecto de grado, y realizaron
una presentacion el afio pasado en la Semana de Ciencia y Tecnologia, y ahora
estan escribiendo un articulo; y algunos estan interesados ahora en estudiar un
postgrado relacionado con analisis de datos.

EIIN1

...impartiamos diferentes temas entre los otros compafieros en equipo que se
correlacionan al final, era muy interesante ver la manera en que tu lo puedas
abordar y expresarlo a los demas el aprendizaje obtenido.

EIIN1

Creo que la investigacién es un factor muy fundamental, ya que en la experiencia
de practicas que tuve en el semestre fue muy importante las habilidades y
dinamismo para buscar informacion, entender y solucionar una situacion.

EIIN2
Pero cuando es aplicada en la industria a través del trabajo de campo que se
realiza con la visita a empresas, se identifican los problemas y podemos plantear
soluciones con la teoria que se ve en el aula, lo cual lleva un aprendizaje mucho
mejor.

EIIN3
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Lo que mas me incentiva es el poder aprender habilidades, las cuales no voy a
aprender con las asignaturas de la carrera.

EIIN3
A nivel personal el mayor beneficio es que se adquieren muchas habilidades
utiles e interesantes.

EIIN4
Siempre voy en busca de algo mas alla, no de lo convencional, no de lo que ya
€oNnozco

EIIN4

El relacionamiento con magister, para mi fue algo top porque eso le ayuda a
fortalecer los conocimientos, experiencia y a relacionarse con personas del
campo profesional

EIIN4
Considero que es adquirir conocimiento, no lo veo por el lado de las notas, sino
por el crecimiento personal y superacion.

Rol del docente
frente a la
investigacion

DIIN1
Asimismo, considero que es muy importante la formacion en investigaciéon desde
el aula, motivar al estudiante a indagar mas alla de lo que se da en clase

DIIN1
Es importante el aporte que da el docente, entonces yo trato de ser didactica o
ser dinamica

DIIN2

También por la misma dinamica de docente le sigue estar en constante
actualizacion, consultar en base de datos como Scielo y ScienceDirect, entonces
hay mas interaccién con ese tipo de con el tema de la parte investigacion.

DIIN3

Eso me ha servido mucho, y motiva al estudiante hacer investigacion y que es
necesario porque los sistemas sean de manufactura o de servicios tienen
problemas, y en lo que ensefiamos en la asignatura es importante enfocarlo muy
bien para darle solucion a esos problemas.

DIIN4
Segun el enfoque, es poder explorar y afianzar conocimientos a través de un
método guiado con el acompafiamiento del docente,

DIIN4

Sino era algo implicito dentro del mismo curriculo y que dependia mucho de la
iniciativa de docente de cada uno de los cursos que promovia las consultas o la
aplicacion de técnicas de investigacion, que de alguna manera incentivaban la
blusqueda de informacién y salirse de esa zona de confort

DIIN4

Un docente con una buena practica hacia la formacién investigativa reconoce e
identifica esos cambios y promueve que tanto él como sus estudiantes
interactuen con esos cambios a través de un proceso de investigacion.

DIIN4

Entonces esas horas de trabajo independiente de trabajo autonomo donde se
pueden plantear actividades como lecturas, consultas, trabajos de investigacion,
que luego son revisadas por el docente.
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[...] ya le compete al profesor aplicar el microcurriculo, para garantizar que las
horas de teoria y de trabajo independiente se cumplan mediante las actividades
que el microcurriculo dispone

EIIN1

Yo lo comprendo, pues desde dos puntos de vista, hay docentes que le dan
mucha importancia a la parte investigativa, como hay docentes que solamente se
centran en la materia.

Es por ello que algunos compafieros de la Universidad optan es por lo les toca
hacer, y no por lo que quisieran aprender fuera de ello.

[...] Considero, que es un proceso donde parte de la iniciativa del docente, para
promover ese interés y motivacién de los estudiantes hacia la investigacion

EIIN1

Para que los estudiantes socializaran o llevaran a cabo esas consultas o articulos
de interés que tenian relacion con la asignatura, pero fueron muy pocas, los
mostraban y lo dejaban la libertad para la gente que querian leerlo, sobre si queria
profundizar, porque no era algo que durante el semestre tuviéramos el espacio
para socializar con los docentes.

EIIN1

Siento que cuando la imparte de manera correcta y con el tiempo adecuado se
llevan a cabo actividades de formacion investigativa, porque en algunos casos
los docentes no imparten la clase como debe ser, y simplemente dejan como una
actividad y que nos reunamos cada cierto tiempo para ver el avance

EIIN1

Yo he pensado que cuando se relaciona con una persona y le despierta el interés
o la duda, o mas que todo la curiosidad, se puede obtener un gran logro porque
realizamos proyectos

EIIN2

Entonces para profundizar en la parte investigativa con cada docente, seria en la
parte de la asesoria, ya que, en un salén de clase, la participacion del docente
hacia nosotros los estudiantes es con el fin de asignarnos las diferentes tareas, y
se haria muy dificil para el docente de que cada uno muestre el avance de esa
parte investigativa.

EIIN2

El docente encargado, presenté unas mejoras donde le dieron un premio, y dejé
las puertas abiertas para que los estudiantes de la Universidad pudieran
participar en otras visitas y actividades académicas, y al docente le hicieron la
propuesta de servir de asesor de la parte productiva.

EIIN2

El interés o motivaciéon en la formacion investigativa, influye mucho el docente,
da el caso de que tuve la experiencia con un profesor que aludia mucho la parte
investigativa, y el interés era porque ganaria un poco mas de sueldo, u otra razon,
y por mas que me gustara la materia y quisiera aprender, no tuve la oportunidad
de estar en esa parte investigativa con el docente

EIIN3

No recuerdo haber utilizado este tipo de herramientas que mejoran la estética o
la redaccion por parte de los docentes, fue algo que se fue gestando por iniciativa
propia a través de la experiencia que he tenido con el semillero.

EIIN4
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Vision que tenga el estudiante; y también hay profesores que pues dan ese esa
metodologia para que el estudiante se motive a las partes de proyectos
investigativos

EIIN4

Con docentes que motivan en aula como por fuera para que uno vaya tomando
conciencia de la parte investigativa que a veces como estudiantes lo dejamos a
un lado y no le tomamos como gran importancia; hace poco, pues terminando
este semestre en métodos de tiempo, tuve una calidad de docente, que nos
motivd a la parte investigativa y llevandolo con la materia ...[] diria yo que eso
hace que uno se motive hacia la investigacion, y siento que hasta el momento los
docente que he tenido me han motivado mucho hacia ese proceso

EIIN4

Porque veo que, si hay como docentes que les falta mejorar y solo dan unas
pautas tedricas, entonces que sea mas un proceso armonizado y dinamico y que
sea interesante tanto para el docente como para el estudiante; es decir mejorar
la metodologia con la que se orienta la investigacion.

EIIN4

Lo hablo desde mi punto de vista porque en los semestres que he cursado, me
motivé muchisimo por los docentes que tuve y era como darles un curso que el
estudiante se motive mas a investigar, que no se quede en el miedo que
investigue

Estrategias
didacticas para la
formacion
investigativas

DIIN1

A través de consultas profundizando sobre teorias, haciendo comparativos y
utilizando mapas mentales.

En el momento del pregrado, falté bastante en el proceso de investigacién y esas
falencias se reflejaron en el proyecto final de grado. Dentro del proceso de
formacion no nos ensefiaron que recuerde una materia como un seminario o una
metodologia de la investigacion

DIIN1

En el momento de estudiar mi pregrado, las condiciones tecnoldgicas eran muy
diferentes a las actuales (...). Algunos docentes buscaban estudiantes para
realizar algunos proyectos, y en algun momento se trabajé en un proyecto de
emprendimiento, pero las cosas quedaron ahi en propuesta y no se
materializaron.

DIIN1

Es importante articular la formacién investigativa con la practica docente, en mi
caso, no me gusta que los estudiantes lleguen sin saber nada del tema a tratar al
aula de clase (...). Asimismo, dentro de las asignaturas se generan procesos que
ayudan a formar esas competencias investigativas como lo es el disefio de
encuestas para recoleccion de informacién primaria, desarrollo de proyectos de
aula, foros, entre otros.

DIIN1

(...) no solo, por ejemplo, que el estudiante haga una consulta y que presente la
consulta o que se lean esos resultados, sino que hagan mapas mentales y que
pueden hacer una exposicion.
Otra técnica es la de desarrollar proyectos de aula, y en los cursos de
profundizacion se da la generacion de articulos de revision.
Como docentes podemos utilizar diferentes herramientas y ahora con el uso de
las TIC’s se permite ampliar esas posibilidades y que sean mas dinamicas y de
interés para el estudiante.

Otro aspecto importante, es la socializacion y retroalimentacion del trabajo que
realiza el estudiante, para complementar la investigacién que ha hecho el
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estudiante y que reciba aportes del docente y los compaferos, como pares
evaluadores.

DIIN1

Dentro del proceso de andlisis de resultados, se hace énfasis en que se
acostumbre a citar los autores de donde toman la informacién, y comprendan
como se implementa esa teoria.

Dentro de las actividades que deben realizar se encuentra, la recolecciéon de
datos, consultar bases tedricas, fuentes bibliograficas, trabajo de campo para ver
la realidad de lo que esta sucediendo, aplicar encuestas, entre otras.

DIIN2

En el pregrado, la orientacién estaba enfocada mas hacia la adquisicion de
agilidad mental a la hora de dar solucién a los problemas, ser analiticos y mas
proactivos, que permita analizar el impacto que tendra a futuro las soluciones que
proponemos y su sostenibilidad.

DIIN2

En alguna oportunidad colocaba a cada estudiante a leer un articulo relacionado
con los temas y que lo explique, entonces el estudiante va busca el articulo, lo
lee, lo explica y demuestra cémo el tema de la asignatura es aplicado y surgio un
proceso de investigacion para darle solucién al problema.

DIIN2

Una de las técnicas es el aprendizaje basado en proyectos, donde desarrollan un
proyecto durante el semestre donde ellos empiezan tener contacto con las
necesidades del entorno y a recolectar informaciéon para su andlisis y plantear
alternativas de mejora. Otra técnica que utilizo son los casos de estudio que se
analizan en el aula con la participacion de todos los estudiantes.
Otra de las actividades son las de redactar informes, aprender a plasmar la
informacién y resultados de un proyecto, y de comunicar los resultados a través
de la presentacion oral.

DIIN3

Entonces inicialmente, el estudiante tendra que conocer utilizando actividades
como la lectura de diferentes temas de estudio, luego el estudiante debe hacer
ciertos analisis y reflexiones. A partir de ello, después dependiendo del tema
algunos casos de estudio, talleres o ejercicios practicos; lo primero es conocer la
tematica y a comprender, y luego después puede ir avanzando a una fase mas
de mayor nivel que es la de proponer y aqui es donde es clave el desarrollo de
actividades como los proyectos de aula o plantear preguntas problema en
contextos, pues desde el punto de vista de ingenieria nos basamos en solucionar
problemas por medio de diferentes métodos, técnicas y herramientas.

DIIN3

Una de las técnicas es la revision de articulos de revisién relacionados con los
temas de las asignaturas.

Otro son las estrategias de analisis de casos reales que salen en los libros y los
socializamos, y los estudiantes, dan su punto de vista, responde las preguntas y
hacemos discusion acerca de eso.

Otra técnica es el desarrollo de talleres de cada tema. Generalmente hay un taller
para que el estudiante desarrolle.

También se hacen proyectos de aula con datos reales, y se aplican herramientas
como Excel y también hay otros software especializados que utilizamos. (...). En
alguna oportunidad apliqué ensayos, pero no me ha ido muy bien, porque ellos
tratan de copiar muchas cosas, y cuando paso el programa antiplagio. (...)
también se han hecho exposiciones, donde el estudiante demuestra lo que aplico
y socializa resultados de los proyectos de aula.
Otra técnica son las visitas industriales, esas visitas y estas movilidades también
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son importantes, y nos han servido muchisimo (...) el estudiante ve que en la
realidad se aplica lo que esta viendo en clase.

DIIN4

Hay una herramienta que promueve la investigacion que esta dentro de la
pedagogia que fomenta la investigacion, que es el aprendizaje por proyectos, que
le permite al estudiante, afianzar el conocimiento del aula (...). Ese es el principal
enfoque que yo particularmente aplico y me gusta bastante.

Otra estrategia que alimenta la investigacion es la realizacion de eventos de
divulgacion, para intercambiar experiencias y reconocer avances en temas de
investigacion que los realizan los mismos estudiantes a través de los productos
que se generan de sus proyectos. Algunos de esos eventos son encuentro de
poster o una feria de investigacion donde se puede realizar algunas ponencias.

EIIN1

Todos los profesores con los cuales he cursado han implementado un tipo de
dinamica de aprendizaje individual, obviamente con acompafiamiento, pero de
tipo investigativo, donde siempre era base de proyectos de buscar informacion,
de redactar y desarrollar objetivos, contando con la orientacion del profesor.

EIIN1

De parte de los docentes creo que tienen una iniciativa de implementar
actividades donde el estudiante tenga que investigar. (...), entonces, en algunas
asignaturas que se realizaban proyectos.

EIIN1

En algunas ocasiones se utilizaron algunos articulos que podria ser de nuestro
grado, (...), otras técnicas que se utilizaron fueron el arbol de problemas, foros
acerca de diferentes articulos que estaban orientados a la ética dentro de la
industria, entre otros.

EIIN1

Es de resaltar, que las actividades eran dinamicas, y no es algo monétono,
entonces creo que es algo que me despierta mas de interés, la manera en que
impartian las actividades de manera dinamica donde participamos, e incluso se
traia aparte un compartir.

EIIN2
La ingenieria industrial, es una carrera con muchas aplicaciones, donde cada
proyecto de aula se centra en la materia especifica

EIIN2

Yo pienso que en el desarrollo de nuestra formacion la teoria nos ayuda mucho,
pero la practica nos ayuda mucho mas, ya que la teoria la vemos en el aula, con
ejercicios, pero cuando es aplicada en la industria a través del trabajo de campo
que se realiza con la visita a empresas, se identifican los problemas.

EIIN2

Dentro de las técnicas que se utilizan en casi todas las asignaturas son
exposiciones orales, (...). La otra practica son los trabajos de aula que son
grupales.

La otra practica que realizan los docentes es la parte de visitas industriales para
poder conocer la realidad de las empresas y como la industria aplica los
diferentes conocimientos que se estan adquiriendo desde el area de la ingenieria
industrial.

EIIN3
Mas precisamente en la Universidad Nacional de Jujuy, que durante el semestre
que cursé alli pude constatar que en dicha universidad si se desarrollan proyectos
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investigativos desde el primer semestre, los cuales tienen revision periédica y son
articulados por medio de una asignatura; contrario a los docentes de mi
universidad los cuales considero manejan un enfoque mas académico de sus
asignaturas.

EIIN3

La mas comun que tuve durante los 9 semestres que he cursado fue la
implementacién de trabajos practicos, que debiamos entregar un porcentaje de
un anteproyecto, pero no fue algo que se fuera desarrollando a través de los
semestres, simplemente se entregaban para recibir una nota y hasta ahi
llegaban.

EIIN3

Pienso que las asignaturas deberian tener un equilibrio entre sus fundamentos
tedricos y los conceptos de los autores; y un componente que estimule la
investigacion.

EIIN4

Lo que mas he visto, es que el proceso investigativo se lleva a cabo a través de
proyectos, donde se parte de un problema, se formula una pregunta de
investigacion, y se desarrollan una serie de actividades para ejecutarlos.

EIIN4
Esos dos procesos de ensefianza e investigacion, y se llevaron a la perfeccion
con la metodologia que se utilizo.

EIIN4

Diria yo que quizas mejorar un poco la metodologia que tienen algunos docentes,
que es como muy a lo antiguo, o sea, como que le da la metodologia al estudiante
y el estudiante, pues se encarga de resolver, diria yo, que deberia ser un poco
mas didactica o mas practico, para que las personas que no toman conciencia de
la parte investigativa, pues como que se interese y que si es algo viable

EIIN4

Basicamente son proyectos en aula, lectura de articulos, trabajos dentro del aula
y fuera del aula, que conllevan a investigar, recolectar informacién, analizar,
procesar, documentar y socializar resultados, basicamente son esas las que he
visto hasta el momento, no he visto algo mas innovador

EIIN4

Entonces siento que si, deberia hacerlo parte desde el principio en todas las
materias sean de célculo, fisica, se inicie esa parte investigativa, pero de manera
dinamica que no lo hagan tedrico de forma tradicional, sino que los motiven y que
haya nuevas técnicas para el proceso de investigacion.

Dando continuidad al proceso de analisis e interpretacion, se presentan las
principales respuestas emitidas por los docentes informantes con relacién al cédigo de
contextualizacion de la ensenanza en la investigacion.

DIIN1: En este punto el estudiante, plantea una pregunta problema de un

contexto y con eso que ya conocio, comprendié y reflexiond, trate de

llevarlo para llegar a proponer soluciones reales a problemas del contexto,
a nivel empresarial.
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DIIN1: Por otra parte, en otras asignaturas como mercadeo y disefio de
producto, se generan instrumentos de recoleccion de informacion, donde
dependiendo del producto, se indaga con los usuarios o clientes en qué se
puede mejorar, cuales son las falencias, por ejemplo.

DIIN2: En las asignaturas que oriento, realizé actividades de consulta en
bases de datos bibliogréfica, en revistas indexadas que tiene la
Universidad, para ampliar el conocimiento sobre las diferentes tematicas
que se tratan en los microcurriculos(..). Por otra parte, en otras asignaturas
como mercadeo y disefio de producto, se generan instrumentos de
recoleccion de informacion, donde dependiendo del producto, se indaga
con los usuarios o clientes en qué se puede mejorar, cuales son las
falencias, por ejemplo.

DIIN3: En las asignaturas que oriento tengo articulos de los temas, no de
todos, pero si de algunos, entonces generalmente siempre que inicio un
tema, trato de plantear el problema es decir donde esta el problema en la
industria que realmente es importante estudiar ese tema, y aprovecho para
socializar sobre el trabajo de investigacion que se realizo y el articulo que
se publico, y generalmente se presenta caso de estudio aplicado, donde se
validan los modelos, lo que hace mas interesante para la ensefianza.
DIIN4: La formacion investigativa se articula con el tema de clase desde el
punto de vista de la tematica, o sea, la tematica es fundamental porque la
tematica en ingenieria particularmente esta en un constante avance.
Entonces, como esas tematicas o ese conocimiento no es estatico, sino
que es dinamico, la formacion investigativa es la que nos permite identificar
esos cambios y rapidamente adaptarlos al proceso de aprendizaje. (...). En
ingenieria industrial particularmente se aplica mucho el hecho de que el
docente, realiza proyectos de aula que estan estrechamente relacionados
con la formacién investigativa.

De acuerdo a los relatos emitidos por los docentes a partir de sus concepciones,
se puede apreciar que los docente implementan dentro de su proceso de ensehanza
aprendizaje actividades tendientes a contextualizar las tematicas de los microcurriculos
con las realidades del entorno, a partir de practicas como revision del estado del arte a
través de articulos en revistas cientificas, desarrollo de proyectos aplicados, analisis de
estudio de caso e implementacion de instrumentos para la recoleccion de la informacién
de los usuarios y/o compradores potenciales de un producto.

En relacién con los aportes de los informantes, es importante precisar lo indicado
por Caballero (2020) quien refiere que la contextualizacion facilita de manera evidente la
conexion entre el contenido y la realidad al ofrecer diversas alternativas, lo que permite
una comprension mas concreta y palpable de los elementos presentes en el entorno,

como organismos Vivos, objetos, procesos y fendmenos. Esto profundiza en la
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comprension esencial de estos elementos, proporcionando la dinamica necesaria para
el proceso de ensefianza-aprendizaje en su aspecto formativo.

Desde esta perspectiva, la interaccion entre el contenido de estudio y el entorno
permite no solo comprender la materia académica, sino también apreciar y evaluar los
problemas adyacentes, lo que lleva a formular juicios valorativos de gran importancia.
Por lo tanto, es fundamental que cada contexto elegido como objeto de estudio cuente
con el material suficiente y adecuado, lo que facilitara el proceso de ensefanza-
aprendizaje y promovera un significativo avance en la adquisiciéon y comprensién de los
conocimientos basicos, ya sean cognitivos, procedimentales o axioldgicos.

Por otra parte, el abordaje propuesto por Tobdén (2013) a través del enfoque
socioformativo, propone un modelo educativo basado en competencias que promueve el
desarrollo integral del individuo, donde el proceso de ensefianza requiere mejorar el
desempefio docente que se orienta hacia la formacidén de personas capaces de enfrentar
los desafios del mundo contemporaneo. En este sentido, la importancia de la ensefianza
en el contexto planteado por Tobdn radica en su capacidad para fomentar la adquisicidon
de habilidades, conocimientos y actitudes que preparan a los estudiantes para
desenvolverse de manera efectiva en diversos ambitos de la vida. Asimismo, este
enfoque pone énfasis en el desarrollo de competencias transversales como el
pensamiento critico, la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la capacidad de

adaptacion, que son fundamentales para el éxito profesional y personal.

Desde la concepcion de los estudiantes se encuentran las siguientes
apreciaciones:

EIIN1: Donde siempre era base de proyectos de buscar informacion, de
redactar y desarrollar objetivos, contando con la orientacion del profesor.
En algunos casos, llegamos incluso a llevarlo a la practica en campo con
algunas empresas para aplicar lo que estamos viendo en ese momento en
la asignatura.

EIlIN1: En la universidad, servia muchisimo cuando un profesor impartia
una salida de campo a las empresas, y se llevaba la teoria de la practica,
(...). Siento que las visitas industriales son muy importantes para que el
estudiante, abre su mente y se dé cuenta, oye, mira, es tanta teoria para
aqui esta la parte practica y es un mundo y es super chévere.

EIIN2: Y da el caso de que esos temas que estaba exponiendo la empresa
lo vimos en el aula, entonces he ahi donde esa conexion con el profesor
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nos lleva a decir lo que el profesor dice es real y se esta implementado
ahora.

EIIN2: Es ahi donde yo me di cuenta de que es muy importante todo eso,
que se ve en el salon de clase, ya sea que el docente lo diga de la mejor
manera o no o que fomente el interés o no, entre otros aspectos; pero
cuando uno entra a laborar, se da cuenta de esas cosas, entonces por eso
es donde yo opino que la teoria va muy ligada a la practica.

Desde la perspectiva de los estudiantes, es muy importante que el proceso
ensefianza aprendizaje considere escenarios que faciliten el reconocimiento de las
necesidades reales que demanda las empresas y que, a través de los conocimientos
recibidos en la formacion de la ingenieria industrial, estos puedan ser aplicados
mejorando sus procesos Yy planteando alternativas de solucion a las necesidades de su
contexto. Para Ferreira et al. (2019) “la formacion del ingeniero tiene lugar tanto en la
universidad (contexto escolar) como en la empresa (contexto laboral) a través del
proceso pedagogico profesional” (p. 607); por lo tanto, la empresa se convierte en una
extension del aula de clase para los estudiantes de ingenieria, donde por un lado a partir
del desarrollo de proyectos aplicados, las empresas validan el conocimiento tedrico
proporcionado por la academia y por otra parte, los estudiantes desarrollan las
habilidades y competencias que solo se pueden adquirir a través de la practica. El
desarrollo de los proyectos, permiten fomentar la cultura investigativa, al enfocarse en la
aplicacion del conocimiento para resolver problemas especificos en las empresas, lo que
hace que el aprendizaje sea mas significativo.

En concordancia con lo anterior, Velandia et al. (2017) consideran que la
formacion investigativa se debe enfocar en abordar situaciones problematicas relevantes
para el entorno académico y profesional del estudiante, con el objetivo de fortalecer la
vinculacion entre la investigacion educativa y las practicas profesionales. A través del
analisis del problema, el estudiante busca resolverlo mediante la formulacién de
preguntas, la busqueda de informacion, la revisién de literatura especializada y la
recopilaciéon de datos relevantes. Posteriormente, organiza, procesa y analiza esta
informacion para identificar posibles soluciones. Este proceso le permite construir y
reorganizar sus estructuras mentales logrando asi un aprendizaje significativo y el

desarrollo de competencias investigativas.
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Otro codigo de la categoria emergente de practica pedagdgica en la formacién de
investigadores es la influencia de la investigacion en el aprendizaje, el cual se
considera como un proceso que va mas alla de la adquisicion de conocimientos, y se
involucran la conexién de saberes, fusionando elementos tedricos y empiricos. En este
contexto, se destaca la competencia investigativa como un resultado integrado,
potenciando en el aprendizaje significativo y continuo. Este enfoque no solo promueve la
resolucion de problemas, sino que también provee a los estudiantes habilidades
necesarias para enfrentar situaciones complejas en su entorno. La investigacion no solo
contribuye al conocimiento objetivo y relevante, sino que también impulsa un aprendizaje
autonomo cada vez mas importante en la sociedad actual, la cual estda marcada por la
tecnologia y la informacion.

En este contexto, Mazo et al. (2023) destaca que para determinar la influencia que
ejerce la investigacién, se debe hablar de “el desarrollo de competencias investigativas,
las cuales se presentan como herramienta clave para el aprendizaje permanente y la
resolucion de problemas en la sociedad actual” (p.40). Por lo anterior, la investigacion
desempefia un papel fundamental en el proceso de aprendizaje del estudiante, donde se
fomenta la curiosidad, se promueve el pensamiento critico y se amplian los
conocimientos existentes, al plantear preguntas y buscar respuestas de forma
sistematica, los estudiantes se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje, lo
que les permite construir conocimiento de manera activa y significativa.

Con respecto a lo mencionado anteriormente, los informantes clave indican que:

DIIN1: La investigacion siempre esta acompafiando todo el proceso de
aprendizaje y de conocimiento. Considero que es algo innato en el ser
humano, pues se quiere conocer y aprender.

DIIN2: La investigacion en la formacion de profesionales es un enfoque
dentro del proceso de aprendizaje, que le permite a quien se esta
formando, en este caso al estudiante, segun el enfoque, poder explorar y
afianzar conocimientos.

DIIN2: Ellos al conocer cosas que de pronto no sabian, considero que es
algo emocionante para ellos, porque en primera instancia es un
autoaprendizaje, y ellos mismos van construyendo el conocimiento a traves
de la lectura.

DIIN3: Es un proceso que se sigue dentro de la ensefianza aprendizaje,
que es necesario para que el estudiante adquiera ciertas competencias,
habilidades.
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DIIN4: Es la vocacion hacia el aprendizaje del querer, buscar nuevo

conocimiento.

DIIN4: Los beneficios de la formacion investigativa son numerosos para el

estudiante, que participa constantemente en procesos de investigacion y

que el mismo estudiante los reconoce en el tiempo, por ejemplo, el

desarrollo de un léxico técnico profesional mas avanzado. La capacidad de

producir textos con facilidad, la capacidad de interactuar con un ecosistema

de investigacion asociado a las revistas, a las métricas de investigacion, y

de patrticipar en convocatorias que le dan oportunidades de becas de

cofinanciacion a nivel de maestria o doctorado

DIIN4: Tengo unos estudiantes que estan haciendo un proyecto de grado,

y realizaron una presentacion el afio pasado en la Semana de Ciencia y

Tecnologia, y ahora estan escribiendo un articulo; y algunos estan

interesados ahora en estudiar un postgrado relacionado con analisis de

datos.

En cuanto a la perspectiva de los docentes sobre la influencia de la investigacion
en el aprendizaje, se puede destacar la integracién natural de la investigacion en el
proceso educativo; para estos docentes la investigacién es inherente al deseo humano
de conocer y aprender, evolucionando a un enfoque mas especifico y dirigido en el
ambito profesional. En el contexto de la formacion de profesionales, la investigacion se
posiciona como un componente esencial que permite a los estudiantes explorar y
consolidar conocimientos. Los docentes resaltan la emocidn que experimentan los
estudiantes al embarcarse en un proceso de autoaprendizaje a través de la lectura y al
compartir los resultados de sus investigaciones; ademas, destacan que este proceso
contribuye significativamente al desarrollo de competencias y habilidades tanto técnicas
como blandas, fortaleciendo el desempefio académico de los estudiantes y
destacandolos como individuos inquietos y criticos en su enfoque hacia el aprendizaje.

Para Ausubel (2002) el proceso de adquisicidn de conocimiento se ve influenciado
de manera determinante por la naturaleza de la informacion presentada, asi como por la
disposicién del individuo a integrar con su base de conocimientos previos. En este
sentido, la investigacion juega un papel fundamental al proporcionar evidencia empirica
que respalda y enriquece los conceptos presentados en el proceso educativo. Desde la
perspectiva de Ausubel, el aprendizaje significativo se logra cuando el estudiante es
capaz de relacionar la nueva informacion con sus conocimientos existentes, creando asi

una red de significados que facilita la comprension y retencion a largo plazo. En este
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sentido, la investigacién cumple un rol importante en la ensefianza, al profundizar en
temas de interés, aplicar metodologias de investigacion, presentar datos y resultados
que permiten al estudiante establecer conexiones con sus experiencias previas,
fomentando la asimilacion y consolidacion del nuevo conocimiento, proporcionando la
oportunidad de explorar mas alla de lo presentado en el aula, promoviendo la curiosidad
intelectual y el pensamiento critico, lo que potencia el proceso de aprendizaje al
involucrar al estudiante de manera activa en la construccién de su propio conocimiento.

Otros aportes de gran relevancia son las voces de los informantes claves
estudiantes; los cuales son fundamentales para comprender en profundidad la influencia
de la investigacion en el aprendizaje, donde sus experiencias y concepciones, permiten
obtener una vision holistica sobre como la investigacién impacta en los procesos
educativos.

EIIN1: Impartimos diferentes temas entre los otros comparieros en equipo
que se correlacionan al final, era muy interesante ver la manera en que tu
lo puedas abordar y expresarlo a los demas el aprendizaje obtenido.
EIIN1: Creo que la investigacion es un factor muy fundamental, ya que en
la experiencia de practicas que tuve en el semestre fue muy importante las
habilidades y dinamismo para buscar informacion, entender y solucionar
una situacion.

EIIN2: Pero cuando es aplicada en la industria a través del trabajo de
campo que se realiza con la visita a empresas, se identifican los problemas
y podemos plantear soluciones con la teoria que se ve en el aula, lo cual
lleva un aprendizaje mucho mejor.

EIlIN3: Lo que mas me incentiva es el poder aprender habilidades, las
cuales no voy a aprender con las asignaturas de la carrera, de hecho, el
haber emprendido este proyecto me motivo a adquirir habilidades como por
efemplo los lenguajes de programacioén, lo cual es algo que no esta
incorporado dentro del pensum de la carrera de ingenieria industrial.
EIIN3: Mi valor agregado sera mi trayectoria en investigacion y el
intercambio académico que tuve en el exterior; el cual fue gracias a que
pertenecia a un semillero de investigacion, y desde alli también poder tener
productos intelectuales en investigacion.

EIIN4: Otro beneficio, fue el relacionamiento con magister, para mi fue algo
top porque eso le ayuda a fortalecer los conocimientos, experiencia y a
relacionarse con personas del campo profesional., que estan en busqueda
de la actualizacion y de generar aportes a la sociedad.

EIIN4: Considero que es adquirir conocimiento, no lo veo por el lado de las
notas, sino por el crecimiento personal y superacion.
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Estos estudiantes, al ser actores directos en el entorno académico, ofrecen
valiosas perspectivas sobre cédmo la investigacion no solo contribuye al desarrollo de
competencias investigativas, sino también a la construccion activa de conocimiento y al
fomento de un enfoque critico hacia el aprendizaje. Sus testimonios proporcionaron una
mirada auténtica y practica sobre como la investigacion se entrelaza con su experiencia
de aprendizaje, donde se resalta la importancia que los conocimientos adquiridos en el
aula de clase se apliquen en un contexto real, lo que conlleva a un proceso de busqueda
y analisis de informacion, aplicacion de métodos y técnicas para proponer alternativas
de solucion, que contribuyan a la resolucion de problemas de la industria, lo que favorece
el desarrollo de competencias técnicas e investigativa.

Segun Vital (2015) el fomento del espiritu investigativo entre los estudiantes exige
que los docentes comprendan la naturaleza de la investigacion. Por lo tanto, la
investigacion adquiere relevancia en el entorno educativo al ser vista como una
estrategia pedagogica para entender las actividades cognitivas inherentes a cualquier
proceso de ensefanza aprendizaje.

Las percepciones de los estudiantes reflejan de manera coherente la perspectiva
presentada por Vital (2015) sobre la importancia de la investigacién en el aprendizaje;
los estudiantes destacan como la investigacion no solo les proporciona conocimientos
especificos, sino que también fomenta el desarrollo de habilidades valiosas y
experiencias enriquecedoras, lo que se evidencia en sus practicas y proyectos, que les
permite enfrentar situaciones reales y aplicar la teoria aprendida en el aula. Ademas, las
respuestas resaltan la adquisicion de habilidades practicas, como la capacidad para
buscar informacion, resolver problemas y aplicar teorias en contextos industriales. En
consonancia con la perspectiva de Vital (2015) las respuestas de los estudiantes
sugieren que la investigacion no solo es un medio para obtener conocimiento disciplinar,
sino que también contribuye al desarrollo integral de habilidades intelectuales,
fortaleciendo asi su trayectoria educativa y profesional.

Otro sustento tedrico relevante para relacionar con las respuestas de los
informantes clave estudiantes es el de Mazo et al. (2023) el cual refiere que la formacion
en investigacion adquiere una gran importancia en las instituciones de educacion

superior, ya que proporciona a los estudiantes la oportunidad de comprender y consolidar

102



los conceptos de su disciplina de manera significativa. Esto permite que sus habilidades
en el ambito especifico se fortalezcan, promoviendo tanto el conocimiento teérico como
la capacidad practica.

Es por esto, que la formacion en investigacion potencia las competencias
especificas de cada disciplina, permitiendo que los estudiantes desarrollen un saber mas
profundo y contextualizado; este enfoque favorece tanto el "saber conocer" como el
"saber hacer", es decir, no solo implica la comprension teérica de los conceptos, sino
también la capacidad de aplicar esos conocimientos de manera efectiva en situaciones
concretas. Asi, la investigacion no solo enriquece el bagaje tedrico de los estudiantes,
sino que también contribuye a la consolidacion de habilidades practicas y al desarrollo
de un conocimiento mas robusto y aplicable en su campo de estudio.

Otro de los cadigos identificados, fue el rol del docente frente a la investigacion,
donde es importante que el docente se sienta impulsado no solo por el contenido que
ensena, sino principalmente por el aprendizaje de sus alumnos. Por tal razon, el docente
debe lograr despertar y mantener el interés de los estudiantes, para que ellos logren
desarrollar las competencias técnicas y habilidades blandas que se esperan dentro del
proceso de formacion profesional. Tal como lo expresa Eraso et al. (2014) en la
actualidad los procesos de ensefianza-aprendizaje representa un desafio significativo
tanto para los educadores como para las autoridades educativas de las instituciones
académicas, lo que implica establecer nuevas politicas educativas que integren de
manera efectiva la teoria con la practica, siendo esta ultima vital para afianzar los
conocimientos adquiridos y facilitar que los estudiantes se acerquen al verdadero
significado del aprendizaje.

La educacién es un proceso dinamico que involucra tanto la transmision de
conocimientos como el desarrollo de habilidades cognitivas y sociales en los estudiantes.
En este contexto, el papel del docente es fundamental, especialmente en el ambito de la
formacion en investigacion. Desde la perspectiva de la teoria sociocultural de Vygotsky
(2000) se puede comprender como el docente actua como mediador en el proceso de
aprendizaje, facilitando la construccion del conocimiento y promoviendo el desarrollo de

competencias investigativas en los estudiantes.
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Asimismo, la teoria enfatiza la importancia del entorno social y cultural en el
aprendizaje humano. Segun esta perspectiva, el conocimiento se construye a través de
la interaccion con otros individuos y el entorno, y es el docente quien juega un papel
importante como mediador en este proceso, proporcionando las herramientas y el apoyo
necesarios para que los estudiantes desarrollen sus practicas académicas, desarrollen
las competencias investigativas y construyan conocimiento de manera colaborativa.

Uno de los conceptos clave en la teoria de Vygotsky (2000) es la "zona de
desarrollo proximo", que se refiere al espacio entre lo que un estudiante puede hacer por
si mismo y lo que puede lograr con la ayuda de un mediador mas competente, como el
docente. En el contexto de la formacién en investigacion, el docente identifica las
competencias y conocimientos previos de los estudiantes y los orienta hacia la
adquisicion de nuevas competencias investigativas. Esto puede implicar la ensefanza
de métodos de investigacion, facilitar la discusién y el intercambio de ideas entre los
estudiantes, la orientacion en la formulacidn de preguntas de investigacion, la supervision
en la ejecucion de proyectos investigativos. Otro aspecto importante del rol del docente
en la formacion en investigacion es el fomento del pensamiento critico y la reflexion en
los estudiantes, donde se destaca la importancia de la internalizacion de los procesos
cognitivos a través del dialogo y la reflexion; por lo tanto, el docente puede promover esta
internalizacion al estimular la reflexién sobre el proceso de investigacién, alentando a los
estudiantes a cuestionar sus supuestos y a evaluar criticamente la evidencia.

Por otra parte, Parra (2004) sehala que la formacién investigativa es “una
estrategia pedagdgica para el desarrollo del curriculo que integra tres elementos:
técnicas didacticas, estilo docente vy finalidad especifica de formacién” (p.72). Por lo
anterior, el estilo docente es un factor importante para alcanzar una formacién en
investigacion, donde se requiere que el docente realice un reconocimiento de las
capacidades cognitivas de los estudiantes, y los estimule y motive para asumir con
responsabilidad el rol de protagonistas de su propio aprendizaje, donde el docente
asume su funcién como guia experto, que sabe cédmo equipar al estudiante para que
pueda avanzar con éxito en esa direccion. Es importante destacar, que la formacién
investigativa en el pregrado no tiene como fin formar investigadores, sino una formacion

profesional, basada en el trabajo cientifico, donde los estudiantes puedan realizar
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diagnosticos de la realidad, analizar e interpretar datos, escribir informes técnicos, y
generar conocimiento en el campo disciplinar (Ruiz, 2005)
A partir de los relatos expresados por los informantes clave, se evidencia:

DIIN1: Asimismo, considero que es muy importante la formacion en
investigacion desde el aula, motivar al estudiante a indagar mas alla de lo
que se da en clase.

DIIN1: Es importante el aporte que da el docente, entonces yo trato de ser
didactica o ser dinamica.

DIIN2: También por la misma dinamica de docente le sigue estar en
constante actualizacion, consultar en base de datos como Scielo y
ScienceDirect, entonces hay mas interaccion con ese tipo de con el tema
de la parte investigacion.

DIIN3: Eso me ha servido mucho, y motiva al estudiante hacer
investigacion y que es necesario porque los sistemas sean de manufactura
o de servicios tienen problemas, y en lo que ensefiamos en la asignatura
es importante enfocarlo muy bien para darle solucién a esos problemas.
DIIN4: Segun el enfoque, es poder explorar y afianzar conocimientos a
través de un método guiado con el acompariamiento del docente.

DIIN4: Un docente con una buena practica hacia la formacion investigativa,
reconoce e identifica esos cambios y promueve que tanto él como sus
estudiantes interactuen con esos cambios a través de un proceso de
investigacion.

DIIN4: Entonces esas horas de trabajo independiente de trabajo autobnomo
donde se pueden plantear actividades como lecturas, consultas, trabajos
de investigacion, que luego son revisadas por el docente. (...) ya le compete
al profesor aplicar el microcurriculo, para garantizar que las horas de teoria
y de trabajo independiente se cumplan mediante las actividades que el
microcurriculo dispone.

Bajo la percepcion de los docentes, se considera la importancia de fomentar la
formacion en investigacion desde el aula y motivar a los estudiantes a profundizar mas
alla de los contenidos impartidos en clase, para lo cual el docente debe realizar una
adecuada planificacion del curriculo e identificar las estrategias didacticas que le
permitan desarrollar en sus estudiantes las competencias técnicas bajo un enfoque de
formacion investigativa. Por lo tanto, se resalta la necesidad de que el docente esté
actualizado sobre los avances y nuevos resultados de investigacion generados en el area
disciplinar en el que enseia, lo cual promueve un proceso de ensefianza contextualizado
a la realidad, lo que motiva a los estudiantes a involucrarse en la investigacion, ya que
reconoce que tanto en sistemas de manufactura como de servicios existen problematicas

que requieren soluciones.
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Para Cerda (2007) el docente mantiene una relacion directa con la investigacion
que se percibe en tres sentidos: a) el docente realiza investigacion, b) el docente aplica
la investigacion como una estrategia pedagdgica, y c) el docente integra los resultados
de investigaciones en su labor educativa y en la elaboracion de sus planes de ensefianza.
En este sentido, en el ambito académico, es importante que los docentes asuman el rol
de investigadores, que generen y compartan conocimiento, o que se evidencia en su
participaciéon en grupos y centros de investigacion, a través de los cuales realizan
proyectos colaborativos, publicaciones cientificas y se generan productos cientificos. De
esta forma, a partir de su experiencia en investigacion, el docente puede incorporar la
investigacion como una parte fundamental de su estrategia pedagdgica con el objetivo
de fomentar el desarrollo de habilidades y competencias en investigacion cientifica entre
sus alumnos, impulsar la colaboracion, la co-creacion y la innovacion a través de la
resolucion de problemas mediante la aplicacion del método cientifico, donde es
importante que para ensefiar a investigar se debe ser investigador, lo que facilita la
ensefanza de metodologias de investigacién y métodos relevantes para su disciplina,
asi como la formacion en la redaccion académica basada en la revisién de fuentes
literarias, el analisis y debate en torno a los resultados obtenidos en investigaciones
previas, lo que resulta esencial para garantizar la calidad de la ensefianza universitaria.

Dentro de los relatos de los estudiantes que refieren al codigo del rol del docente
en la investigacion, se encuentran:

EIIN1: Yo lo comprendo, pues desde dos puntos de vista, hay docentes
que le da mucha importancia a la parte investigativa, como hay docentes
que solamente se centran en la materia. Es por ello que algunos
comparieros de la Universidad optan es por lo les toca hacer, y no por lo
que quisieran aprender fuera de ello. (...) considero, que es un proceso
donde parte de la iniciativa del docente, para promover ese interés y
motivacion de los estudiantes hacia la investigacion.

EIIN1: Siento que cuando la imparte de manera correcta y con el tiempo
adecuado se llevan a cabo actividades de formacion investigativa, porque
en algunos casos los docentes no imparten la clase como debe ser, y
simplemente dejan como una actividad y que nos reunamos cada cierto
tiempo para ver el avance.

EIIN2: Entonces para profundizar en la parte investigativa con cada
docente, seria en la parte de la asesoria, ya que, en un salon de clase, la
participacion del docente hacia nosotros los estudiantes es con el fin de
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asignarnos las diferentes tareas, y se haria muy dificil para el docente de
que cada uno muestre el avance de esa parte investigativa.

EIIN2: El interés o motivacion en la formacion investigativa, influye mucho
el docente, da el caso de que tuve la experiencia con un profesor que aludia
mucho la parte investigativa, y el interés era porque ganaria un poco mas
de sueldo, u otra razon, y por mas que me gustara la materia y quisiera
aprender, no tuve la oportunidad de estar en esa parte investigativa con el
docente.

EIIN3: No recuerdo haber utilizado este tipo de herramientas que mejoran
la estética o la redaccion por parte de los docentes, fue algo que se fue
gestando por iniciativa propia a través de la experiencia que he tenido con
el semillero.

EIIN4: Con docentes que motivan en aula como por fuera para que uno
vaya tomando conciencia de la parte investigativa que a veces como
estudiantes lo dejamos a un lado y no le tomamos como gran importancia
(...) diria yo que eso hace que uno se motive hacia la investigacion, y siento
que hasta el momento los docentes que he tenido me han motivado mucho
hacia ese proceso.

EIIN4: Porque veo que, si hay como docentes que les falta mejorar y solo
dan unas pautas tedricas, entonces que sea mas un proceso armonizado
y dinamico y que sea interesante tanto para el docente como para el
estudiante; es decir mejorar la metodologia con la que se orienta la
investigacion.

Los estudiantes destacan en sus opiniones, que el docente es un actor primordial
en el proceso de formacion investigativa en el ambito universitario, donde a través de su
personalidad, empatia, conocimiento y estrategia didacticas impactan directamente en el
interés y su participacion en las actividades académicas e investigativas. Asimismo, los
estudiantes reconocen que dentro de su formacion profesional han encontrado docentes
que utilizan estrategias de ensefanza tradicionales que no los motivan, y otros que si
incluyen practicas como desarrollo de proyectos en contextos reales, lo que permite al
estudiante a emprender un proceso de investigacion guiado por el docente, que implica
la busqueda, procesamiento, analisis e interpretacion de resultados. Por lo anterior, las
universidades deben fortalecer la formacién de sus docentes no solo desde el
componente técnico o disciplinar, sino también en el componente pedagdgico e
investigativo, para servir de guia y motivador en el proceso de ensefianza aprendizaje, y
se fomente un ambiente propicio para el desarrollo de la investigacion en el contexto

universitario.
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Para Gallardo y Camacho (2016) dentro de los aspectos del docente que influyen
en la motivacion de los alumnos hacia el aprendizaje se encuentra la personalidad del
profesor, la competencia desde el conocimiento técnico y pedagdgico, el material
didactico, el grado de empatia, el método o las modalidades de practicas utilizados. Al
analizar lo expuesto por los mencionados autores, se aprecia la importancia que los
estudiantes otorgan a estos elementos. Es fundamental tener en cuenta aspectos como
el conocimiento técnico en su disciplina, asi como las habilidades pedagdgicas
necesarias para establecer una buena relacién con los alumnos y guiar de manera
efectiva el proceso de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, se resalta la necesidad
de que los docentes cuenten con capacidades y destrezas que permitan no solo
transmitir el conocimiento, sino también fomentar un ambiente propicio para el
aprendizaje, mediante la integracion del saber, el saber hacer y el ser, logrando impactar
realmente en la motivacion y el interés de los estudiantes por aprender.

El cédigo de estrategias didacticas para la formacion investigativa, es
esencial para comprender y estructurar las experiencias formativas centradas en la
investigacion. Este codigo engloba diversas actividades y estrategias que permiten a los
estudiantes desarrollar habilidades investigativas, aplicar el método cientifico y
adentrarse en la generacion de conocimiento. En concordancia con lo anterior, Baque y
Portilla (2021) expresan que “las estrategias didacticas para la ensefianza y el
aprendizaje, son herramientas que permiten innovar los modelos de educacion,
promoviendo la implementacion de técnicas que optimicen y desarrollen el conocimiento
de los estudiantes” (p.82).

Al explorar este codigo, se revela la importancia de las estrategias didacticas para
la formacion investigativa como eje fundamental para cultivar el espiritu investigativo,
fortalecer competencias disciplinarias y facilitar un aprendizaje mas profundo y
contextualizado en el ambito académico.

En este sentido, Flores (2022) sostiene que la investigacion formativa, es un
enfoque investigativo que se lleva a cabo en colaboracién entre estudiantes y docentes
durante el desarrollo del plan de estudios de un programa académico. Este enfoque

refleja la interaccion dinamica entre los procesos de ensefianza aprendizaje por parte de
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los estudiantes, asi como la mejora continua de las practicas pedagogicas por parte de
los docentes.

A la luz de lo anterior, se destaca la importancia de profundizar en las diversas
técnicas de aprendizaje que deben poseer los docentes dentro del aula de clase para
fomentar efectivamente las estrategias didacticas para la formacién investigativa; como
modalidad colaborativa entre estudiantes y docentes, requiere de estrategias
pedagogicas que estimulen la participacidn activa, la indagacion y el pensamiento critico.
Es por esto, que los docentes deben estar capacitados en enfoques didacticos que
promuevan la investigacién como parte integral del proceso de ensefianza-aprendizaje,
brindando a los estudiantes las herramientas necesarias para desarrollar habilidades
investigativas desde el inicio de su curriculo. Este enfoque no solo beneficia el
aprendizaje de los estudiantes, también contribuye a la renovacion constante de las
practicas pedagdgicas, creando un entorno educativo dinamico y critico.

De acuerdo con el concepto de Campos (2020) acerca de la formacion
investigativa, refiere:

Los métodos de ensefianza son basicamente dos: el de ensefanza

expositiva o por recepcion centrada en el docente y el contenido, y el

aprendizaje por descubrimiento y construccion de conocimiento, centrada
en el alumno (p.4).

Conforme a lo expuesto por Campos (2020) se evidencia la dicotomia entre los
métodos de ensefianza tradicionales, como la ensefianza expositiva centrada en el
docente, y en contraste, el enfoque de aprendizaje por descubrimiento y construccion de
conocimiento, centrado en el alumno, que sirve como espacio propicio para el desarrollo
de la formacion en investigacion. Esta dualidad destaca la importancia de replantear las
estrategias y practicas pedagogicas para fomentar la participacion activa y la indagacion
del estudiante, que incentive su motivacion hacia la investigacion.

De acuerdo con los relatos emitidos por los docentes, el cédigo se sustenta en las
siguientes concepciones:

DIIN1: A través de consultas profundizando sobre teorias, haciendo
comparativos y utilizando mapas mentales.

DIIN1: El disefio de encuestas para recoleccion de informacion primaria,
desarrollo de proyectos de aula, foros, entre otros, que permiten tener
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retroalimentacion del proceso, la metodologia aplicada y los resultados
obtenidos.

DIIN1: En los cursos de profundizacion se da la generacion de articulos de
revision (...). Otro aspecto importante, es la socializacion y
retroalimentacion del trabajo que realiza el estudiante.

DIIN1: Dentro del proceso de analisis de resultados, se hace énfasis en
que se acostumbre a citar los autores de donde toman la informacion, y
comprendan como se implementa esa teoria.

DIIN2: La formacion en investigacion en pregrado no fue tan fuerte.
Considero que he aprendido un poco mas ahora que estoy en el rol de
docente.

DIIN2: En alguna oportunidad colocaba a cada estudiante a leer un articulo
relacionado con los temas y que lo explique, entonces el estudiante va
busca el articulo, lo lee, lo explica y demuestra como el tema de la
asignatura es aplicado y surgié un proceso de investigacion para darle
solucion al problema.

DIIN2: Una de las técnicas es el aprendizaje basado en proyectos, donde
desarrollan un proyecto durante el semestre (...). Otra técnica que utilizo
son los casos de estudio que se analizan en el aula con la participacion de
todos los estudiantes. Otra de las actividades son las de redactar informes,
aprender a plasmar la informacion y resultados de un proyecto, y de
comunicar los resultados a través de la presentacion oral.

DIIN3: Inicialmente, pues el estudiante tendra que conocer utilizando
actividades como la lectura de diferentes temas de estudio, luego el
estudiante debe hacer ciertos analisis y reflexiones. A partir de ello,
después dependiendo del tema algunos casos de estudio, talleres o
gfercicios practicos; lo primero es conocer la tematica y a comprender, y
luego después puede ir avanzando a una fase mas de mayor nivel que es
la de proponer y aqui es donde es clave el desarrollo de actividades como
los proyectos de aula o plantear preguntas problema en contextos, pues
desde el punto de vista de ingenieria nos basamos en solucionar problemas
por medio de diferentes métodos, técnicas y herramientas.

DIIN3: Otra técnica son las visitas industriales, esas visitas y estas
movilidades también son importantes, y nos han servido muchisimo (...)
realmente hablan de lo que se ve en la clase, entonces el estudiante ve
que en la realidad se aplica lo que esta viendo en clase, y despierta mas
motivacion e interés, y es una experiencia enriquecedora tanto para el
estudiante como para el docente.

DIIN4: Hay una herramienta que promueve la investigacion que esta dentro
de la pedagogia que fomenta la investigacion, que es el aprendizaje por
proyectos, que le permite al estudiante, afianzar el conocimiento del aula.
(...) Ofra estrategia que alimenta la investigacion es la realizacion de
eventos de divulgacion, para intercambiar experiencias y reconocer
avances en temas de investigacion que los realizan los mismos.
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Las respuestas de los informantes clave docentes, resaltan la importancia de
integrar la formacion investigativa en el proceso de ensefianza, se evidencia que en su
proceso de formacién en el pregrado no contd con un énfasis en investigacion, y las
estrategias de ensefianza fueron tradicionales basadas en consultas de libros, desarrollo
de ejercicios tedricos y en algunos casos se desarrollaron proyectos de aula. Asimismo,
se observa, que, aunque los docentes no tuvieron esa formacion en el pregrado centrada
en investigacion, ellos utilizan diferentes estrategias de aprendizaje para fomentar el
espiritu investigativo, que permita alcanzar una formacién integral del estudiante.

Dentro de la experiencia de los docentes en el proceso de formacion de ingenieros
industriales, se encuentra la implementacion de diversas estrategias pedagogicas, como
la revision de articulos, el aprendizaje basado en proyectos (ABP), analisis de casos
reales, talleres, mapas mentales, divulgacion de resultados y visitas empresariales;
ademas, se destaca la importancia de la aplicacion de herramientas tecnolégicas vy el
uso de metodologias que involucren a los estudiantes de manera activa. En conjunto,
estas estrategias buscan desarrollar las competencias investigativas, promover la
autonomia del estudiante y establecer vinculos entre el conocimiento tedrico y su
aplicacion practica.

Para Diaz-Barriga y Hernandez (2007) las estrategias de aprendizaje permiten
que los estudiantes se conviertan en un ser “autébnomo, independiente y autorregulado,
capaz de aprender a aprender” (p.233). Esto implica que los docentes deben integrar en
su practica pedagogica estrategias que fomenten la curiosidad y la exploracion,
incentivando a los alumnos a ser investigadores de su entorno y a desarrollar habilidades
que les seran utiles en su trayectoria académica y profesional. Asimismo, es fundamental
que los docentes promuevan el desarrollo de competencias y habilidades de aprendizaje
basicas en los estudiantes, ya que estas les permitiran desenvolverse de manera
eficiente en diferentes contextos y situaciones. De esta manera, se contribuye no solo al
crecimiento personal de los alumnos, sino también a la transformacion positiva de la
sociedad en la que se encuentran insertos.

Dentro de las estrategias mas utilizadas por los docentes se evidencia el
Aprendizaje Basado en Proyectos, el cual para Zambrano et al. (2022) es una

metodologia didactica que permite al docente y estudiante interactuar con el contexto en
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el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es importante sefalar, que los docentes estan
implementando metodologias activas, que requieren ser adaptadas a los intereses de los
estudiantes, despertando la curiosidad y potencializando la motivacién intrinseca. Por tal
razon es importante la planificacion y organizacion, donde se definan los resultados de
aprendizaje y las competencias a desarrollar, y se logre una interaccion y colaboracion
permanente entre docentes y estudiantes.

Continuando con el analisis del cddigo de estrategia didactica en la formacién
investigativa, se ha recopilado valiosas perspectivas de informantes clave estudiantes,
quienes comparten sus experiencias en relacion con las dinamicas de aprendizaje
implementadas por los docentes en las diferentes asignaturas; estas respuestas
proporcionan una vision detallada de cémo se fomenta la investigacion en el entorno
académico, destacando la diversidad de estrategias utilizadas por los docentes para
desarrollar competencias investigativas entre los estudiantes. Las percepciones de los
estudiantes son las siguientes:

EIIN1: Todos los profesores con los cuales he cursado han implementado
un tipo de dinamica de aprendizaje individual, obviamente con
acompariamiento, pero de tipo investigativo, donde siempre era base de
proyectos de buscar informacion, de redactar y desarrollar objetivos,
contando con la orientacion del profesor.

EIIN1: En algunas ocasiones se utilizaron algunos articulos que podria ser
de nuestro grado, mas, sin embargo, quedaba ahi, como en la opcion del
estudiante de querer socializarlos o querer profundizar en ellos (...) También
otras técnicas que se utilizaron fue el arbol de problemas, foros acerca de
diferentes articulos que estaban orientados a la ética dentro de la industria,
entre otros.

EIIN1: Es de resaltar, que las actividades eran dinamicas, y no es algo
monotono, entonces creo que es algo que me despierta mas de interés, la
manera en que impartian las actividades de manera dinamica donde
participamos, e incluso se traia aparte un compatrtir.

EIIN2: La ingenieria industrial, es una carrera con muchas aplicaciones,
donde cada proyecto de aula se centra en una materia especifica.

EIIN2: Yo pienso que en el desarrollo de nuestra formacion la teoria nos
ayuda mucho, pero la practica nos ayuda mucho mas (...) pero cuando es
aplicada en la industria a través del trabajo de campo que se realiza con la
visita a empresas, se identifican los problemas.

EIIN2: Dentro de las técnicas que se utilizan en casi todas las asignaturas
son exposiciones orales (...) los trabajos de aula que son grupales, (...)
visitas industriales para poder conocer la realidad de las empresas.
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EIIN3: Universidad Nacional de Jujuy, que durante el semestre que cursé
alli pude constatar que en dicha universidad si se desarrollan proyectos
investigativos desde el primer semestre, los cuales tienen revision
periodica y son articulados por medio de una asignatura; contrario a los
docentes de mi universidad los cuales considero manejan un enfoque mas
académico de sus asignaturas.

EIIN3: La mas comun que tuve durante los 9 semestres que he cursado fue
la implementacion de trabajos practicos, que debiamos entregar un
porcentaje de un anteproyecto, pero no fue algo que se fuera desarrollando
a través de los semestres, simplemente se entregaban para recibir una nota
y hasta ahi llegaban.

EIIN4: Diria yo que quizas mejorar un poco la metodologia que tienen
algunos docentes, que es como muy a lo antiguo (...), diria yo, que deberia
ser un poco mas didactica o mas practico, para que las personas que no
toman conciencia de la parte investigativa, pues como que se interese y
que si es algo viable.

EIIN4: Basicamente son proyectos en aula, lectura de articulos, trabajos
dentro del aula y fuera del aula, que conllevan a investigar, recolectar
informacion, analizar, procesar, documentar y socializar resultados,
basicamente son esas las que he visto hasta el momento, no he visto algo
mas innovador.

EIIN4: Entonces siento que si, deberia hacer parte desde el principio en
todas las materias sea de calculo, fisica, se inicie esa parte investigativa,
pero de manera dinamica.

Las respuestas de los informantes clave estudiantes revelan una constante
presencia de estrategias didacticas de aprendizaje en su experiencia académica; donde
los docentes fomentan la investigacién, promoviendo busqueda de informacion para
conocer el estado del arte, el desarrollo de proyectos aplicados, espacios para participar
en foros para la discusion de temas de interés, utilizacion de arboles de problema,
exposiciones orales y visitas industriales. La conexion entre teoria y practica se destaca,
resaltando que la aplicacion de conocimientos en la educacion superior, mediante
proyectos y visitas, enriquece la formacién; ademas, se menciona la importancia de la
dinamica y la participacion activa de los estudiantes, despertando su interés y motivacion;
aunque algunos informantes sugieren mejoras en las estrategias utilizadas por algunos
docentes que estan alineadas a las estrategias tradicionales de ensefianza que se basan
mas en la transmisién de conocimientos. En general, las estrategias aplicadas desde la
perspectiva de los estudiantes han contribuido a cultivar un enfoque investigativo y

practico en la formacion académica.
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En el ambito educativo, la implementacion de estrategias didacticas adecuadas
desempefa un papel fundamental en el proceso de ensefianza y aprendizaje, donde al
emplear métodos activos y participativos, los docentes pueden motivar a los estudiantes
a involucrarse de manera activa en el proceso de aprendizaje, promoviendo asi una
mayor comprension y asimilacion de los contenidos. En este sentido, Ausubel (2002)
sefala que el proceso educativo requiere tener en cuenta tres factores esenciales: la
labor de los docentes y su enfoque pedagdgico, la organizacién de los conocimientos
que integran el plan de estudios y la forma en que se lleva a cabo este proceso, asi como
el contexto social en el que se desarrolla la educacién. Estos elementos son esenciales
para garantizar un aprendizaje significativo para los estudiantes.

Considerando las respuestas de los informantes clave estudiantes y bajo el
sustento de la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, se puede argumentar que
el proceso de aprendizaje implementado en el programa académico, busca que los
estudiantes se involucren en la indagacién activa y la aplicacion practica de conceptos,
a través del desarrollo de proyectos de aula relacionados con problematicas reales del
contexto empresarial, lo que contribuye a la construccion de un conocimiento critico y
verdadero.

Categoria emergente: direccionamiento institucional hacia la investigacion.

La calidad de la educacion superior esta estrechamente vinculado a la practica de
la investigacion, lo que implica no solo realizar proyectos de investigacién sino también
la capacidad de utilizar e integrar la investigacion de manera efectiva en la ensefianza.
Es asi, que la obtencién de la acreditacion de calidad en la educacion universitaria
requiere demostrar el compromiso de formar a los investigadores del futuro y la
capacidad de generar resultados investigativos con un impacto significativo en la solucién
de problemas tanto para la ciencia como para la sociedad. Por lo anterior, la investigacion
es un proceso fundamental en el desarrollo académico y cientifico de cualquier
universidad. En este sentido, resulta esencial que las instituciones de educacion superior
valoren y promuevan la actividad investigativa entre su comunidad estudiantil y docente,
para lo cual es necesario que definan politicas claras que impulsen la investigacion como
motor de desarrollo, asignando los recursos necesarios y creando incentivos que

fomenten la participacion en proyectos de investigacion.
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En efecto, es primordial que las universidades establezcan una visién y misién
que coloquen a la investigacion como uno de los pilares fundamentales de la institucion.
Asimismo, se deben implementar estructuras organizativas que faciliten y promuevan la
actividad investigativa, como los centros de investigacion, grupos de investigaciéon y
semilleros de investigacion. De igual manera, el disefio curricular debe ofrecer un
enfoque en investigacién que promueva la formacion de capital humano competente,
capaz de contribuir al avance del conocimiento en diversas areas del saber. Promover la
investigacion dentro de una universidad no solo beneficia el crecimiento académico y
cientifico de la institucion, sino que también contribuye al desarrollo socioeconémico del
pais.

Dentro de este marco, segun Bodero (2014) la calidad educativa se ve
influenciada por diversos principios fundamentales, donde se encuentra la organizacién
del sistema educativo, asegurando que el curriculo esté en armonia con las capacidades
y perspectivas de los estudiantes; un cuerpo docente competente que reciba
capacitacion continua, sea reconocido por su profesionalismo y capacidad investigativa;
realizar un proceso participativo y permanente de autoevaluacién de su labor, que
permita fortalecer y aplicar politicas institucionales; y propiciar un clima organizacional
que fomente un ambiente académico favorable para todos los actores involucrados.

Es por ello, que las instituciones deben estar en constante proceso de
autoevaluacion que permita mejorar la calidad de la educaciéon superior, mas alla de
cumplir con estandares de eficiencia y eficacia, siendo necesario innovar en la estructura
universitaria, mejorando los procesos hacia la generacion de conocimiento, cultura y
valores que se reflejan en la formacion profesional orientada a los intereses clave de la
sociedad.

Es por ello que las universidades deben mantener un compromiso continuo con la
excelencia académica y de la calidad de la educacion superior. En este sentido, es
fundamental que se sometan a un proceso de autoevaluacion riguroso que les permita
identificar areas de oportunidad y desarrollar estrategias para fortalecer sus servicios de
docencia, investigacion y extension. Esta autoevaluacién no debe limitarse unicamente
al cumplimiento de estandares de eficiencia y eficacia, sino que también debe estar

orientada a la innovacion en la estructura universitaria, siendo necesario repensar los

115



procesos educativos para fomentar la generacion de conocimiento, la promocion de la
cultura y de valores que sean relevantes para la formacion integral de los estudiantes, y
que esta responda a los intereses y necesidades de la sociedad; lo que implica no sélo
la adquisicion de habilidades técnicas y competencias especificas, sino también el
desarrollo de una vision critica, ética y comprometida con el bienestar comun.

A partir de las entrevistas aplicadas a los informantes clave, se identificaron los
coédigos de: vision curricular en la enseflanza de la investigacion, profundizacion
académica en la ensefanza de la investigacion y estimulos de la institucién hacia la
investigacion, que integran la categoria emergente.

Figura 4

Cddigos generados a partir de la categoria: direccionamiento institucional hacia la
investigacion
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En la siguiente tabla se presentan los relatos realizados por los informantes que
respaldan los codigos identificados, y sirven de base para el analisis e interpretacion de
la categoria emergente.

Tabla 7

Relatos de los informantes clave para la categoria direccionamiento institucional hacia la
investigacion

Codigo Relato informante clave

Vision curricular en  DIIN1

la ensefianza de la  La formacion investigativa en primera instancia se daria en dos sentidos, es la

investigacion que tiene que ver con la formacién curricular del programa, que debe estar como
asociada a las lineas de investigacion que tiene el programa
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Cédigo

Relato informante clave

DIIN1
Lo primero que hago es revisar el microcurriculo y guiarme por las herramientas
y metodologias que se encuentran alli definidas

DIIN1

Dentro de los microcurriculos estd definida las herramientas y practicas de
formacion investigativa que se definen para el desarrollo de los microcurriculos.
En los microcurriculos se establece la metodologia que se seguira en la
asignatura, donde se especifica si hay que hacer un proyecto, exposiciones, etc.

DIIN2

Con respecto al programa, al inicio del semestre se hace entrega de los
microcurriculos, donde se encuentra plasmada la bibliografia, la metodologia de
la asignatura y recursos que se pueden utilizar, donde para mi concepto se
encuentra bien documentado como desarrollar la formacion investigativa, lo que
facilita la labor del docente, porque se encuentra descrito el paso a paso de lo
que se debe realizar.

DIIN2

Sin embargo, como comenté anteriormente, lo que nos entregan a cada docente
en el microcurriculo de cdmo manejar la formacion y el dia a dia de cada una de
las asignaturas esta muy bien.

DIIN3

Son etapas que se desarrollan de manera consecutivas, donde por diferentes
medios diferentes actividades tanto presenciales como no presenciales, el
estudiante va adquiriendo ciertas habilidades y conocimientos

DIIN3

Para que puedan llegar a lograr unos resultados de aprendizaje, entonces son
todas esas etapas y actividades que mencionamos que el estudiante tiene que
desarrollar, para poder llegar a tener esas competencias o alcanzar esos
resultados de aprendizaje que se requiere para el perfil de la profesién que esta
estudiando

DIIN3

El programa académico y las asignaturas siempre se han orientado hacia la
formacion investigativa y actualmente el microcurriculo que tenemos
precisamente contiene una serie de actividades y acciones orientadas hacia la
formacion investigativa.

DIIN4

Bueno para la innovacion de microcurriculos o la actualizacién curricular se
identifica que hay un componente de horas de trabajo independiente o trabajo
auténomo del estudiante

(...) Basado en la naturaleza de ciertas asignaturas, estas se ajustan mas que
otras hacia la formacién investigativa. Entonces es al inicio del semestre,
particularmente la orientacion y durante el transcurso del semestre.

DIIN4

El programa dentro de su proyecto educativo PEP, tacitamente les apuesta a
unas actividades que buscan promover la formacion investigativa que se ha
declarado para el programa como un nivel de formacién investigativa que se
realiza en el aula, o sea, el elemento protagonico de investigacion en el programa
debe ser el aula misma, por encima, inclusive de otros espacios como semilleros
y grupos de investigacion.

EIIN1
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Cédigo

Relato informante clave

Si, pero cuando hay un maestro que imparte su asignatura de la manera debida
y con todos los temas del pensum, lo cual seria lo correcto, uno se da cuenta que
desde la estructura que nos da el programa la formacion se desglosan subtemas
y ademas que hay que comprender y que nosotros investigamos, nos dan como
una especie de tema central, pero para poder entenderlo hay que seguir
estudiando todos los subtemas que tienen relacion con él.

EIIN1
Pero siento que todo empezé desde que me prendieron esa chispa en la
universidad, de que hay algo mas alla, por explorar y por aprender.

EIIN2

De acuerdo con la malla curricular, hay materias de ciencias basicas y otras de
ciencias basicas en ingenieria, y otras de ingenieria aplicada, que es mas
profundizada en la industria y en las diferentes lineas.

Yo creo que esa malla curricular, no le encontraria déficit en el sentido de la parte
investigativa.

EIIN2

Yo en el transcurso de la carrera he obtenido un promedio mas o menos
adecuado al que yo queria, pero el problema era que a mi la nota no me definia
y llegué un momento a pensar que bueno y ahora como aplico todas esas
técnicas, y todo eso aprendido en el campo laboral en estos momentos

EIIN3

En el semestre que pude cursar en el exterior tuve una materia llamada trabajos
practicos tedricos la cual seria una buena idea para implementar en la UFPS, la
cual va desde primer semestre y es constante durante la carrera, teniendo
entregas semestrales. Ya que el haber cursado esta materia me permitid
desarrollar un proyecto que hoy es mi trabajo de grado.

EIIN3

Noto que muchos de mis compaferos carecen de ciertas competencias
investigativas para formular un proyecto que pueda dejar un producto intelectual
a la universidad y que estas se podrian incentivar a través del microcurriculo de
forma natural a través de los semestres de la carrera.

EIIN4

Considero es uno de los procesos mas completos en cuanto a ingenieria
industrial, tiene todas las herramientas necesarias para que el estudiante se
motive a ser parte de todo el proceso investigativo en cuanto a proyectos

EIIN4

Considero que la formacion investigativa se fomenta desde las asignaturas, pero
considero que se debe incluir en todas las asignaturas, para que el estudiante se
motive mas hacia la investigacion.

EIIN4

En la Universidad desarrollé esas competencias investigativas, anteriormente no
tenia conocimiento y esas habilidades, entonces a través de mi proceso de
formacion me ha motivado a ir investigando, buscando e implementando
diferentes técnicas, entonces si siento que ha sido gracias a la Universidad.

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la

investigacion

DIIN1

Considero, se deben fortalecer mas las nuevas metodologias y herramientas para
orientar la formacién investigativa, y conocer las experiencias exitosas de otros
programas académicos, que permita implementarlas en el programa.

Por otra parte, nos tendrian que capacitar en microcurriculo basado en los nuevos
esquemas que solicita el Ministerio de Educacioén, y que ese proceso de diseno
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Cédigo

Relato informante clave

del microcurriculo sea participativo con docentes del area, estudiantes
destacados dentro de esas areas y actores del sector externo.

DIIN1
Es importante, que en la actualizacion que se esta haciendo en los
microcurriculos se destaque un poco mas el caracter investigativo.

DIIN2

Es importante que a nivel institucional se generen capacitaciones, talleres o
cursos para los docentes catedraticos en estos procesos de formacion
investigativa, de desarrollo de articulos de investigacion, con el fin de motivar a
los docentes y que ellos implementen esos procesos con los estudiantes.

DIIN2

En cuanto a la formacién investigativa considero que hace falta fortalecer mas en
el curriculo, aunque existen unas bases y una orientacion definida, se puede
mejorar y darle un mayor énfasis.

DIIN3

Pero yo creo que sea necesario de pronto que el programa nos dé una
capacitacion mas detallada sobre estrategias y técnicas de formacion
investigativa, pues se utilizan algunas técnicas, pero de pronto si hace falta mirar
otras que nunca se han aplicado y que pueden ser interesante, dependiendo del
tema y de la asignatura.

DIIN3

Considero que de pronto se puede revisar y actualizar algunas cosas de los
microcurriculos, teniendo en cuenta los avances y nuevas metodologias que han
surgido.

DIIN4

Porque temen o no se atreven a desarrollar un proyecto de investigacion, bien
sea porque consideran que no estan preparados o porque ven la investigacion
como algo tedioso o algo complejo, o porque durante su proceso de formacion
no participaron en espacios, en escenarios o en unidades investigativas que les
permitieran adquirir las competencias.

EIIN2

Seria muy bueno, de que un proyecto que empezara desde el primer semestre y
fuera avanzando y trabajando con los diferentes docentes y cada vez se fuera
fortaleciendo la propuesta con los diferentes conocimientos y especialidades de
los docentes en cada area, y al finalizar tuviera un impacto social, ambiental y
economico en la region;

EIIN3

Me parece que seria muy positiva para la carrera ya que promoveria una
disciplina en desarrollar las habilidades investigativas permitiéndoles dejar a la
Universidad un producto intelectual que traiga reconocimiento a ambos y que
tenga un aporte social.

EIIN4
Si puedo dar una mejor solucién o una mejor alternativa, y si esta a mi alcance
perfecto, entonces por eso debe estar desde el principio esa parte investigativa.

Estimulos de la
institucion hacia la
investigacion

DIIN1

Dentro del proceso de formacién en el desarrollo docente he recibido cursos
cortos que se programan desde la institucion, como son temas de formulacion de
proyectos, redaccion de articulos, publicacién de articulos, manejo de base de
datos bibliograficas, entre otras.
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Cédigo

Relato informante clave

En las instituciones donde he trabajado, he recibido diferentes tipos de
aprendizajes.

DIIN1

Desde la universidad se ofrecen talleres profesorales al inicio del semestre,
donde se orientan temas de interés a nivel pedagdgico e investigativo, que sirven
de guia para los procesos académicos.

DIIN2

En parte en los talleres de desarrollo profesoral existen algunas tematicas que
estan enfocadas en la parte de investigacion, también en la semana de ciencia y
tecnologia que organiza la Vicerrectoria de Investigacion, los cursos y talleres
gue se ofertan en redaccion de articulos cientificos.

DIIN2

A nivel institucional tenemos, por ejemplo, la PIRA, que es la Politica Institucional
de Resultados de Aprendizaje, donde pues ya tenemos unos resultados de
aprendizaje genéricos que serian los institucionales, y las que de acuerdo a la
disciplina el programa va generando esa competencia.

DIIN3

También he participado en cursos que se han ofrecido en la Universidad acerca
de la escritura de articulos cientificos, y alli conoci el proceso para hacerlo de una
manera mas correcta, y eso me ayudo y desde alli he escrito algunos articulos
que se han publicado.

DIIN4

Ha estado influenciado por el componente institucional a través de los programas
0 las estrategias de la institucion, en este caso de la Universidad como
empleador, para desarrollar aprendizaje sobre herramientas, manejo de software,
que facilitan el proceso de interaccion con la investigacion, bases de datos, y
diferentes temas sobre los cuales la Universidad continuamente esta
capacitando, como son temas de propiedad intelectual, registro de marca,
publicacién en revistas indexadas, entre otros.

DIIN4

En particular, promueven unas jornadas de induccién al inicio del semestre.
Algunos talleres de actualizacion curricular, donde se revisa que tanta
investigacion se esta haciendo.

DIIN4

Porque identific6 que los estudiantes buscan siempre detras de cualquier
proyecto, de cualquier propuesta o cualquier idea, encontrar un estimulo o una
retribucién o una contraprestacién por algo, entonces, desafortunadamente, tanto
a nivel nacional, institucional, inclusive el programa, se deben explorar algun tipo
de reconocimiento motivacionales o de otra indole para reconocer o estimular la
participacion en investigacion de los estudiantes

DIIN4

Por otra parte, se reconoce motivacionalmente e inclusive segun la profundidad
del del producto, hasta econémicamente puede tener algun beneficio y eso a un
investigador lo motiva a seguir, en su quehacer investigativo

(...) Otro beneficio es el reconocimiento y los estimulos que ellos puedan tener
por el logro de las diferentes actividades que realiza, por ejemplo, en los
encuentros de semillero, que ha sido una oportunidad para que los mismos
estudiantes salgan del campus mas a pesar de que sea un evento local o un
encuentro regional o un encuentro nacional

(...) Asimismo, la Universidad esta en constante evolucién y buscando la manera
de que cada vez la participacion investigacion tenga una unos beneficios, y
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existen unos estimulos para los estudiantes, tanto académicamente como para
su desarrollo profesional, como es participar en Convocatorias de Jovenes
Investigadores, y convocatorias de movilidad estudiantil, también obtienen el
beneficio de participar en convocatorias FINU y poder tener un capital para
financiar su idea de investigacion y que la puedan ejecutar.

Uno de los codigos identificados, fue la vision curricular en la ensenanza de la
investigacion, el cual hace referencia a la inclusion del componente investigativo dentro
del disefio curricular que orienta la formacion de los profesionales, donde se busca que
el proceso de ensenanza aprendizaje, no solo se limite a la lectura de libros, articulos
cientifico o desarrollo de actividades basicas de investigacion, sino que desarrolle
competencias de observacion, busqueda, procesamiento, analisis de informacion, entre
otras, que le facilite su participacién en proyectos de investigacion, y que fomente su
desarrollo como investigadores capaces de generar aportes sustanciales a la sociedad
en el futuro.

Alineado a lo anterior, Restrepo (2002), menciona que la formacién investigativa,
es un proceso que se orienta desde el desarrollo curricular del programa académico, y
es inherente a la interaccion con el conocimiento de los procesos académicos que integra
tanto el aprendizaje de los alumnos como la actualizacién de la practica pedagodgica de
los docentes. De acuerdo con lo expresado por el autor, se resalta la formacion
investigativa debe estar enmarcada en el desarrollo curricular, y esta debe ser parte
integral del desarrollo de las diferentes asignaturas que se orientan en el pensum
académico, lo que conlleva a los estudiantes tengan la oportunidad de familiarizarse con
la investigacion desde etapas tempranas, y les permitira adquirir y desarrollar
competencias técnicas e investigativas a lo largo de su formacion académica. De esta
manera, se espera que los estudiantes fomenten su capacidad critica, analitica y
creativa, profundicen en temas de interés, y puedan contribuir al avance del conocimiento
en sus respectivas areas de estudio, lo cual es fundamental para los retos que demanda
el mercado laboral.

A partir de la entrevista realizada a los docentes, se obtuvieron los siguientes

relatos que respaldan el codigo:
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DIIN1: La formacion investigativa en primera instancia se daria en dos
sentidos, es la que tiene que ver con la formacion curricular del programa,
que debe estar como asociada a las lineas de investigacion que tiene el
programa (...) y por otra parte estan los proyectos de aula, donde se busca
que los estudiantes apliquen los conocimientos y potencialicen esas
competencias investigativas.

DIIN1: Lo primero que hago es revisar el microcurriculo y guiarme por las
herramientas y metodologias que se encuentran alli definidas

DIIN1: En los microcurriculos se establece la metodologia que se seguira
en la asignatura, donde se especifica si hay que hacer un proyecto,
exposiciones, etc. Entonces, el componente investigativo esta implicito,
pero no se define a profundidad.

DIIN2: Con respecto al programa, al inicio del semestre se hace entrega de
los microcurriculos, donde se encuentra plasmada la bibliografia, la
metodologia de la asignatura y recursos que se pueden utilizar, donde para
mi concepto se encuentra bien documentado como desarrollar la formacion
investigativa.

DIIN3: Son etapas que se desarrollan de manera consecutivas, donde por
diferentes medios diferentes actividades tanto presenciales como no
presenciales, el estudiante va adquiriendo ciertas habilidades y
conocimientos

DIIN3: El programa académico y las asignaturas siempre se han orientado
hacia la formacion investigativa y actualmente el microcurriculo que
tenemos precisamente contiene una serie de actividades y acciones
orientadas hacia la formacion investigativa.

DIIN4: Bueno para la innovacion de microcurriculos o la actualizacion
curricular se identifica que hay un componente de horas de trabajo
independiente o trabajo auténomo del estudiante (...). Basado en la
naturaleza de ciertas asignaturas, estas se ajustan mas que otras hacia la
formacion investigativa. Entonces es al inicio del semestre, particularmente
la orientacion y durante el transcurso del semestre.

DIIN4: El programa dentro de su proyecto educativo PEP, tacitamente le
apuesta a unas actividades que buscan promover la formacion investigativa
que se ha declarado para el programa como un nivel de formacion
investigativa que se realiza en el aula.

Desde la perspectiva de los docentes el proceso de formacion de los Ingenieros
Industriales contempla la estrategia pedagodgica de la formacion investigativa, la cual se
encuentra implicita dentro de las actividades de formacion definidas en los
microcurriculos para el desarrollo de los contenidos de las asignaturas. Los docentes
afirman, que el disefo curricular que tiene el programa actualmente fomenta la formacion
investigativa y se articula con las lineas de profundizacion del programa, donde se

potencializa las competencias técnicas y habilidades blandas de los estudiantes.
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Es importante, resaltar que, para lograr un desarrollo efectivo de la formacioén
investigativa, es necesario que el docente cuente con experiencia en investigacion,
desarrolle las estrategias pedagdgicas definidas en el microcurriculo, asimismo resulta
imprescindible que la universidad disponga de los espacios formativos necesarios para
fomentar el desarrollo de competencias y habilidades que respondan a las exigencias
actuales de la sociedad, en consonancia con los avances cientificos y tecnoldgicos en el
campo del conocimiento y se establezca una articulacion con el sector productivo.

Por otra parte, la teoria de la complejidad de Morin (1994) propone una vision
integradora de la realidad, que reconoce las interrelaciones y la interdependencia entre
los diversos elementos que la constituyen. En el ambito curricular, esto implica un
enfoque que trasciende la fragmentacion disciplinaria y busca promover una
comprension mas holistica y contextualizada del conocimiento. En lugar de abordar los
temas de manera aislada, se promueve la interdisciplinariedad y la transversalidad,
permitiendo a los estudiantes explorar las conexiones entre diferentes areas de estudio
y comprender la complejidad inherente a los problemas y desafios del mundo
contemporaneo. Por lo tanto, la formacion investigativa se convierte asi en un elemento
central en este enfoque basado en la complejidad, donde al involucrar a los estudiantes
en proyectos de investigacion auténticos, se promueve el desarrollo de competencias
como la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la comunicacion efectiva, que
son fundamentales en un mundo caracterizado por la incertidumbre y la ambigledad.

En el proceso de ensefanza-aprendizaje, la aplicacion de la teoria de la
complejidad implica un cambio en las practicas pedagdgicas tradicionales. En lugar de
adoptar un enfoque de transmision de conocimientos, el docente actua como un
facilitador del aprendizaje, creando un ambiente en el que los estudiantes puedan
explorar, cuestionar y construir activamente su propio conocimiento, fomentando de esta
forma la participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
promoviendo la autonomia y la responsabilidad en su propio desarrollo intelectual.

Desde la mirada de los estudiantes, se encuentran las siguientes concepciones:

EIIN1: Si, pero cuando hay un maestro que imparte su asignatura de la
manera debida y con todos los temas del pensum, lo cual seria lo correcto,
uno se da cuenta que desde la estructura que nos da el programa la
formacion se desglosan subtemas y ademas que hay que comprender y
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que nosotros investigamos, nos dan como una especie de tema central,
pero para poder entenderlo hay que seguir estudiando todos los subtemas
que tienen relacion con él.

EIIN1: Pero siento que todo empezd desde que me prendieron esa chispa
en la universidad, de que hay algo mas alla, por explorar y por aprender.
EIlIN2: Yo creo que esa malla curricular, no le encontraria déficit en el
sentido de la parte investigativa.

EIIN2: Yo en el transcurso de la carrera he obtenido un promedio mas o
menos adecuado al que yo queria, pero el problema era que a mi la nota
no me definia y llegué un momento a pensar que bueno y ahora como
aplico todas esas técnicas, y todo eso aprendido en el campo laboral en
estos momentos.

EIlIN3: En el semestre que pude cursar en el exterior tuve una materia
llamada trabajos practicos teoricos la cual seria una buena idea para
implementar en la UFPS, la cual va desde primer semestre y es constante
durante la carrera, (...) el haber cursado esta materia me permitio
desarrollar un proyecto que hoy es mi trabajo de grado.

EIIN3: Noto que muchos de mis comparieros carecen de ciertas
competencias investigativas para formular un proyecto que pueda dejar un
producto intelectual a la universidad y que estas se podrian incentivar a
través del microcurriculo de forma natural a través de los semestres de la
carrera.

EIIN4: Considero que la formacion investigativa se fomenta desde las
asignaturas, pero considero que se debe incluir en todas las asignaturas,
para que el estudiante se motive mas hacia la investigacion.

EIlIN4: En la Universidad desarrollé esas competencias investigativas,
anteriormente no tenia conocimiento y esas habilidades, entonces a través
de mi proceso de formacion me ha motivado a ir investigando, buscando e
implementando diferentes técnicas, entonces si siento que ha sido gracias
a la Universidad.

Bajo la perspectiva de los estudiantes, se encuentra que en proceso de formacion
algunos docentes emprenden iniciativas que fomentan la formacion en investigacién, sin
embargo, para los estudiantes este proceso formativo debe fortalecerse e integrarse en
todas asignaturas tanto en el area de las ciencias basicas como en la ingenieria aplicada.
Es necesario, el desarrollo de proyectos practicos, con el fin de que los estudiantes
comprendan como aplicar dicho conocimiento ante las necesidades que plantean las
empresas una vez ingresen al ambito laboral. Asimismo, algunos alumnos observan que
no todos ellos han adquirido las competencias investigativas en el mismo nivel, en este
sentido, se valora a los semilleros de investigacion como un entorno extracurricular

idéneo para fomentar el espiritu investigador y adquirir dichas competencias.
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Por lo anterior, es preciso referir a Parra (2004) que menciona que la formacion
investigativa tiene una intencion curricular, y que su enfoque se centra en facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje, a través del desarrollo de contenidos especificos de
conocimiento, buscando alcanzar los objetivos y metas de formacién que tiene
establecido el programa académico. Por lo anterior, es importante que la formacion en
investigacion se integre en el desarrollo de las diferentes materias del pensum, de un
modo progresivo de acuerdo su grado de especialidad, para lo cual el docente debe
identificar y adoptar las estrategias y técnicas pedagdgicas que puedan incorporarse en
el proceso de ensefianza aprendizaje, de acuerdo con las competencias que se buscan
desarrollar y el grado de formacion en los que se encuentra el estudiante.

Otro codigo que emergio a partir del analisis de los relatos obtenidos por los
informantes clave, fue el de profundizacion académica en la ensenanza de la
investigacion, donde se destaca la necesidad de fortalecer las competencias
investigativas de los docentes, quienes desempefian un papel fundamental en la
formacion de los estudiantes. En este sentido, se hace necesario que los docentes
cuenten con un soélido conocimiento en investigacion, ya que este factor incide
directamente en la calidad y la profundidad del aprendizaje de los alumnos. El desarrollo
de competencias investigativas en los educadores no solo contribuye al avance
econdmico de una sociedad, sino que también influye en la formacién de futuros
profesionales con capacidad de andlisis critico y pensamiento creativo, que impacta en
la construccion de sociedades mas sostenibles.

Para Gonzalez (2011) uno de los mayores desafios que enfrentan las instituciones
educativas es asegurar que sus docentes estén adecuadamente formados y capacitados
en el area de investigacion. Este problema suele surgir debido a la falta de formacion
durante los estudios de pregrado o a la falta de estimulo durante los estudios de
postgrado para adquirir competencias investigativas. Esta situacién limita la generacion
de conocimiento y la formacion en investigacion dentro de la institucién. Por lo tanto, es
fundamental que las universidades implementen estrategias para formar y motivar a sus
docentes en el area de investigacion, ya que esto no solo beneficiara a los estudiantes,
sino que también contribuira al prestigio académico de la institucion y al avance de la

ciencia y la tecnologia en general.
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Para Delgado y Alfonzo (2019) la investigacidon es catalizador esencial para el
desarrollo econdmico y la construccion de sociedades sostenibles; de acuerdo a este
contexto hablar de profundizacion académica en la ensefianza de la investigacion
significa abordar la imperiosa necesidad institucional de reforzar las competencias
investigativas de los docentes; ya que son estos los agentes primordiales en la
instrucciéon de los estudiantes, la calidad y profundidad de su conocimiento en
investigacion se convierte en un elemento determinante que contribuye al progreso
economico, establece las bases fundamentales para la formacién de futuros
investigadores y crea sociedades mas sostenibles.

Asimismo, Buendia et al. (2018) destaca la necesidad imperante de fomentar el
espiritu investigativo entre los estudiantes, alineandose con Ilas corrientes
contemporaneas en educacion; este sustento refiere que Ila adquisicion de
conocimientos, debe generar transformaciones fundamentales en los educandos,
llamando a desarrollar la reflexion, creatividad y responsabilidad social y ambiental,
resaltando que la investigacion no es un componente adicional en la educacidn superior,
sino un pilar fundamental para la formacion integral de los estudiantes. En este contexto,
la investigacion se posiciona como un medio para fomentar habilidades cognitivas,
actitudinales y emocionales, convirtiéndose en un enfoque integral orientado al cambio y
el desarrollo personal y profesional de los estudiantes.

A continuacion, se describen las concepciones de los docentes que respaldan el
cédigo de profundizacidon académica en la ensenanza de la investigacion:

DIIN1: Considero que se deben fortalecer mas las nuevas metodologias y
herramientas para orientar la formacion investigativa, y conocer las
experiencias exitosas de otros programas académicos, que permita
implementarlas en el programa.

Por otra parte, nos tendrian que capacitar en micro curriculo basado en los
nuevos esquemas que solicita el Ministerio de Educacion, y que ese
proceso de diserio del microcurriculo sea participativo con docentes del
area, estudiantes destacados dentro de esas areas y actores del sector
externo.

DIIN1: Es importante, que en la actualizacion que se esta haciendo en los
microcurriculos se destaque un poco mas el caracter investigativo.

DIIN2: Es importante que a nivel institucional se generen capacitaciones,
talleres o cursos para los docentes catedraticos en estos procesos de
formacion investigativa, de desarrollo de articulos de investigacion, con el
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fin de motivar a los docentes y que ellos implementen esos procesos con

los estudiantes.

DIIN2: En cuanto la formacién investigativa considero que hace falta

fortalecer mas en el curriculo, aunque existen unas bases y una orientacion

definida, se puede mejorar y darle un mayor énfasis.

DIIN3: Pero yo creo que sea necesario de pronto que el programa nos dé

una capacitacion mas detallada sobre estrategias y técnicas de formacion

investigativa, pues se utilizan algunas técnicas, pero de pronto si hace falta

mirar ofras que nunca se han aplicado y que pueden ser interesante,

dependiendo del tema y de la asignatura.

DIIN3: Considero que de pronto se puede revisar y actualizar algunas

cosas de los microcurriculos, teniendo en cuenta los avances y nuevas

metodologias que han surgido.

DIIN4: Porque temen o no se atreven a desarrollar un proyecto de

investigacion, bien sea porque consideran que no estan preparados o

porque ven la investigacion como algo tedioso o algo complejo, o porque

durante su proceso de formacion no participaron en espacios, en
escenarios o en unidades investigativas que les permitieran adquirir las
competencias.

Segun las respuestas sustentadas en las vivencias de los docentes, se evidencia
la necesidad de fortalecer las competencias investigativas en el ambito educativo. Los
docentes, como agentes clave en la formacion de los estudiantes, destacan la
importancia de una instruccibn mas orientada hacia la investigacion, sugiriendo la
implementacién de nuevas metodologias y herramientas, asi como la capacitacién en
microcurriculos alineados con los requisitos actuales del Ministerio de Educacién
Nacional. Ademas, resaltan que se debe generar espacios permanentes de capacitacion,
talleres y cursos que motiven a los docentes independiente de la modalidad de
contratacion, a incorporar procesos de formacion investigativa en sus practicas
educativas, asimismo estar actualizados en el uso de métodos y herramientas
tecnologicas que son de apoyo en la busqueda y analisis de informacién, que son de
apoyo en el proceso investigativo. Estas respuestas reflejan una conciencia colectiva
sobre la importancia de actualizar y fortalecer los programas académicos para garantizar
una formacion mas integral y alineada con las demandas contemporaneas de
investigacion en la educacion superior.

Por otra parte, es importante tener en cuenta la influencia de factores
socioacadémicos, donde el tipo de contratacion y la estabilidad laboral que pueda tener,

restringe el tiempo disponible para la investigacion. En este sentido, es necesario
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reestructurar estas condiciones, promoviendo mejoras a través de capacitaciones
continuas y ajustes en las politicas institucionales (Ayala y Barrera, 2018). Es por esto,
que se requiere que los docentes, ademas de tener habilidades en investigacion, posean
competencias pedagogicas que les permitan construir nuevo conocimiento y fomentar
habilidades investigativas en sus estudiantes durante las actividades diarias de
ensefanza-aprendizaje.

Sanchez (2014) respalda que la ensefianza de la investigacion se sustenta en
cuatro premisas fundamentales; la primera se centra en la ensefianza basada en
practicas, procesos y operaciones reales de la investigacion; la segunda aboga por un
cambio en la filosofia didactica, trasladandose de lo tedrico a lo practico; la tercera
reconoce la complejidad y extensidén de la investigacion, sugiriendo una planificacion
estratégica de las actividades de clase y la cuarta destaca la importancia de la guia y el
acompafiamiento oportuno por parte de una persona investigadora experta y en plena
produccién. Es por ello, que los docentes en educacion superior deben poseer
competencias tanto técnicas como pedagodgicas para desempefiar su labor de
ensefanza; estas competencias incluyen habilidades comunicacionales para dirigir las
actividades de aprendizaje y mantener un dialogo constante con los estudiantes,
identificando sus necesidades académicas. Ademas, se requieren habilidades
organizativas para disefiar recursos didacticos innovadores, fomentar el liderazgo
pedagogico, promover la superacion personal y la participacion en actividades cientificas
de desarrollo profesional.

A continuacion, se presentan los testimonios expresados por los estudiantes
alineados al cédigo de profundizacion académica en la ensefianza de la investigacion,
que permiten una comprensidon mas holistica de como se esta llevando a cabo la
formacion investigativa en el programa de ingenieria industrial.

EIlIN2: Seria muy bueno, que un proyecto empezara desde el primer
semestre y fuera avanzando y trabajando con los diferentes docentes y
cada vez se fuera fortaleciendo la propuesta con los diferentes
conocimientos y especialidades de los docentes en cada area, y al finalizar
tuviera un impacto social, ambiental y econémico en la region; lo cual
resultaria muy beneficioso tanto para el programa y para nosotros los
estudiantes, ya que se supone que en la Universidad nosotros debemos
salir con unas competencia para el campo laboral.
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EIIN3: Me parece que seria muy positiva para la carrera ya que promoveria
una disciplina en desarrollar las habilidades investigativas permitiéndoles
dejar a la Universidad un producto intelectual que traiga reconocimiento a
ambos y que tenga un aporte social.

EIIN4: Si puedo dar una mejor solucidon o una mejor alternativa, y si esta a
mi alcance perfecto, entonces por eso debe estar desde el principio esa
parte investigativa.

Chavez et al. (2022) afirma que la adquisicion de competencias investigativas
durante el proceso de formacion conduce a un aprendizaje significativo, asimismo,
capacita al estudiante con las competencias necesarias para convertirse en lider,
respondiendo de manera efectiva a las demandas de la sociedad en la que participa.

Considerando las percepciones de los estudiantes, se destaca que la
implementacién de proyectos desde los primeros semestres fortaleceria las
competencias investigativas de los estudiantes y tendrian un impacto positivo en la
disciplina y en la generacion de productos intelectuales que contribuyan al
reconocimiento de la institucion y aporte a la sociedad. En concordancia con esto, Araujo
et al. (2020) manifiestan que el aprendizaje en investigacion se considera fundamental
en el desarrollo profesional de los estudiantes, por lo tanto, se deben incorporar practicas
investigativas en una etapa temprana del plan de estudios. Es por ello, que las
universidades deben integrar el componente investigativo desde el inicio de la formacion
académica para motivar a los estudiantes y permitirles plantear alternativas de solucién
de manera proactiva; estas perspectivas refuerzan la idea de que la ensefianza de la
investigacion es fundamental para el aprendizaje académico, ya que, contribuye al
desarrollo de habilidades esenciales en el ambito laboral y personal.

Por otro lado, una estrategia adoptada por diversas universidades
latinoamericanas para potenciar los trabajos de grado en el marco de la investigacion
formativa universitaria es la instauracion de programas o grupos de investigacion
extracurriculares; estos programas son considerados como una propuesta valiosa para
complementar los contenidos investigativos del plan de estudios y proporcionar
experiencias de aprendizaje enriquecedoras a la comunidad estudiantil. Un ejemplo
ilustrativo de esta iniciativa se encuentra en la investigacion realizada por Rojas et al.
(2020) en el contexto colombiano, donde se exploraron las experiencias de

coordinadores, docentes y empresarios participantes en semilleros de investigaciéon
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disefiados como estrategia formativa. Los resultados indicaron que el proceso de
investigacion formativa se ha fortalecido gracias a un mayor respaldo institucional y
financiero, evidenciandose un incremento en la produccion cientifica y en la calidad de
los proyectos de grado. Ademas, los estudiantes destacaron la relevancia de esta
vinculacion entre los semilleros de investigacion y las empresas, considerandola como
una oportunidad para lograr un aprendizaje significativo al integrar sus estudios con el
ambito laboral.

De acuerdo lo expuesto se puede afirmar que estas iniciativas complementan de
manera efectiva la formacion académica al brindar oportunidades para la participaciéon
activa en proyectos de investigacion; asimismo, es relevante mantener una conexién
proactiva entre los semilleros de investigacion y el ambito empresarial, la cual ofrece un
puente fundamental para los estudiantes, permitiéndoles aplicar sus conocimientos
tedricos en contextos practicos y fortalecer su aprendizaje de manera significativa.

En el contexto colombiano, segun Lépez et al. (2019) los estudiantes abogan por
la promocién de una cultura investigativa desde los primeros semestres, mientras que
los docentes destacan la necesidad de apoyo institucional, asignacion de recursos
financieros y estimulos, asi como tiempo adecuado para cumplir con las
responsabilidades docentes, administrativas e investigativas; estos también demandan
espacios de capacitacion y una revision de las politicas internas; en cuanto al curriculo,
los estudiantes sefialan la centralizacion de la investigacion en los ultimos semestres y
su escasa integracién con otras materias, mientras que los docentes expresan una falta
de conexidn entre la investigacion y otras areas de conocimiento, deficiencia en el trabajo
cooperativo e interdisciplinario, y discontinuidad en la colaboracion entre docentes y
estudiantes.

Respecto a las estrategias institucionales orientadas a los docentes, se encuentra
que estos deben asumir diversas responsabilidades, como la ensefianza, la gestion y la
investigacion. Sin embargo, las politicas educativas suelen centrarse en la cantidad de
produccién académica, descuidando el verdadero propédsito de la investigacion como una
funcién fundamental de la universidad. Ademas, se observa que muchos investigadores
continuan trabajando de manera individual, lo que podria afectar negativamente la

investigacion formativa al limitar el tiempo dedicado a la ensefianza y supervision de
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proyectos de investigacion de los estudiantes (Ortiz et al., 2012). Estos elementos
podrian afectar de manera adversa la investigacion formativa, ya que el docente-
investigador podria enfrentarse a limitaciones de tiempo para abordar eficazmente la
variedad de responsabilidades institucionales, lo que repercutira en la calidad de la
ensefianza y la mediacion en los proyectos de investigacion de los estudiantes.

En este sentido, es fundamental que las instituciones de educacion superior
realicen un monitoreo constante y evaluacién de la implementacion de sus politicas,
tomando en cuenta tanto los indicadores generados respecto a la investigaciéon como las
perspectivas de los docentes y estudiantes, los cuales son los directos participantes en
el proceso ensefianza-aprendizaje y la operacionalizacion de la investigacion formativa.
En consecuencia, es importante orientar la ensefianza de la investigacion desde una
perspectiva practica y centrada en procesos reales; el cambio filoséfico hacia lo practico,
la planificacion estratégica de las actividades de clase y la guia de personas
investigadoras expertas son elementos clave que contribuyen a una formacion integral,
preparando a los estudiantes para afrontar los retos de una sociedad dinamica y
exigente.

En el marco del codigo influencia de la institucion en la formaciéon en
investigacién se focaliza la relevancia de las politicas de incentivos como elemento
clave para estimular el espiritu investigativo dentro de la institucién educativa. Estas
politicas desempefian un papel crucial al motivar a docentes y estudiantes a participar
activamente en actividades de investigacion; el disefio e implementacion efectiva de
incentivos, ya sean reconocimientos, becas, o cualquier otro estimulo, juega un papel
fundamental en la creacién de una cultura institucional proactiva hacia la investigacion.

Ademas, se destaca la importancia de las unidades de investigacion como
estructuras especializadas dentro de la institucion; estas unidades no solo ofrecen un
espacio formal para la investigacion, sino que también facilitan el desarrollo de proyectos
colaborativos entre docentes y estudiantes; asimismo, la creacion de espacios
extracurriculares especificamente disefados para la formacion en investigacion amplia
las oportunidades de aprendizaje mas alla de las aulas convencionales, fomentando la

participacion activa de los estudiantes en proyectos investigativos.
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A continuacién, se presentaran las respuestas recopiladas de los informantes
clave docentes, las cuales sustentan el codigo.

DIIN1: Dentro del proceso de formacion en el desarrollo docente he
recibido cursos cortos que se programan desde la institucion, como son
temas de formulacion de proyectos, redaccion de articulos, publicacion de
articulos, manejo de base de datos bibliograficas, entre otras.

En las instituciones donde he trabajado, he recibido diferentes tipos de
aprendizajes.

DIIN1: Desde la universidad se ofrecen talleres profesorales al inicio del
semestre, donde se orientan temas de interés a nivel pedagogico e
investigativo, que sirven de guia para los procesos academicos.

DIIN2: En parte en los talleres de desarrollo profesoral existen algunas
tematicas que estan enfocadas en la parte de investigacion, también en la
semana de ciencia y tecnologia que organiza la Vicerrectoria de
Investigacion, los cursos y talleres que se ofertan en redaccion de articulos
cientificos.

DIIN3: También he participado en cursos que se han ofrecido en la
Universidad acerca de la escritura de articulos cientificos, y alli conoci el
proceso para hacerlo de una manera mas correcta, y eso me ayudo y desde
alli he escrito algunos articulos que se han publicado.

DIIN4: Ha estado influenciado por el componente institucional a través de
los programas o las estrategias de la institucion, en este caso de la
Universidad como empleador, para desarrollar aprendizaje sobre
herramientas, manejo de software, que facilitan el proceso de interaccion
con la investigacion, bases de datos, y diferentes temas sobre los cuales la
Universidad continuamente esta capacitando, como son temas de
propiedad intelectual, registro de marca, publicacion en revistas indexadas,
entre otros.

DIIN4: El programa en particular, promueve unas jornadas de induccion al
inicio del semestre. Algunos talleres de actualizacion curricular, donde se
revisa que tanta investigacion se esta haciendo.

DIIN4: Por otra parte, se reconoce motivacionalmente e inclusive segun la
profundidad del del producto, hasta econdmicamente puede tener algun
beneficio y eso a un investigador lo motiva a sequir, en su quehacer
investigativo ..

Las respuestas de los informantes claves docentes reflejan diversas instancias en

las cuales la institucion influye en la capacitacion y desarrollo de competencias en
investigacion; en primer lugar, se destaca la oferta de cursos cortos y talleres
profesorales proporcionados por la universidad, abordando temas relacionados con la
formulacién de proyectos, redaccion de articulos y el manejo de bases de datos
bibliograficas; esta formacion recibida sirve como guia para los procesos académicos y

pedagogicos. Giraldo (2010), a través de la investigacion realizada, sefiala que uno de

132



los obstaculos que tiene la universidad para fomentar la cultura investigativa, es la falta
de politicas claras relacionadas con la investigacion, y que limitan su articulacion con las
funciones sustantivas de la docencia y la extension, asimismo, los recursos financieros
que se designan para infraestructura y fortalecimiento de capacidades internas son en
algunos casos nula.

La Universidad Francisco de Paula Santander ha demostrado ser una institucion
comprometida con la excelencia académica, especialmente en el ambito de la
investigacion. Como una universidad acreditada, ha reconocido la importancia de
promover la investigacion entre su cuerpo docente; es por ello que ha implementado
programas de capacitacion peridédica con el objetivo de mejorar sus competencias
técnicas, investigativas y pedagdgicas. Estas iniciativas buscan proporcionar a los
educadores las herramientas necesarias para fortalecer sus bases de conocimiento vy,
consecuentemente, mejorar de manera significativa los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la institucion. En el marco del Acuerdo 056 de 2012, la Universidad
Francisco de Paula Santander establece claramente su compromiso con el sistema de
investigacion, donde se enfoca a promover una cultura de investigacién, apoyando la
formacion de talento humano especializado para fortalecer las actividades de
investigacion, innovacién y desarrollo tecnoldgico; asimismo, se establece la formacion
de estudiantes en investigacion en entornos como los semilleros de investigacion, asi
como la participacion en el Programa Nacional de Jévenes Investigadores; por otra parte
se contempla el fomento de una cultura de investigacion desde la formacion investigativa
en pregrado hasta la investigacion estricta para la generacion de conocimiento. Estas
politicas fomentan la cultura de investigacion y calidad educativa que beneficia tanto a
sus docentes como a sus estudiantes, aportandole a la consolidacion y posicion como
una institucion lider en el campo de la educacion superior.

Por otra parte, se encuentran la percepcién de docentes en cuanto a los estimulos
que ofrece la universidad tanto para docentes y estudiantes, como para el fomento de la
actividad investigativa.

DIIN4: identifico que los estudiantes buscan siempre detras de cualquier
proyecto, de cualquier propuesta o cualquier idea, encontrar un estimulo o
una retribucion o0 una contraprestacion por algo, entonces,
desafortunadamente, tanto a nivel nacional, institucional, inclusive el
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programa, se deben explorar algun tipo de reconocimiento motivacionales
o de ofra indole para reconocer o estimular la participacion en investigacion
de los estudiantes

DIIN4: Por otra parte, se reconoce motivacionalmente e inclusive segun la
profundidad del del producto, hasta econdmicamente puede tener algun
beneficio y eso a un investigador lo motiva a segquir, en su quehacer
investigativo.

(...) Otro beneficio es el reconocimiento y los estimulos que ellos puedan
tener por el logro de las diferentes actividades que realiza, por ejemplo, en
los encuentros de semillero, que ha sido una oportunidad para que los
mismos estudiantes salgan del campus mas a pesar que sea un evento
local o un encuentro regional o un encuentro nacional (...). Asimismo, la
Universidad esta en constante evolucion y buscando la manera de que
cada vez la participacion investigacion tenga una unos beneficios, y existen
unos estimulos para los estudiantes, tanto académicamente como para su
desarrollo profesional, como es participar en Convocatorias de Jovenes
Investigadores, y convocatorias de movilidad estudiantil, también obtienen
el beneficio de participar en convocatorias FINU y poder tener un capital
para financiar su idea de investigacion y que la puedan ejecutar.

Un aspecto relevante que se destaca de los relatos de los informantes clave, es
la motivacion, reconocimiento e incentivos para los docentes y estudiantes. De acuerdo
con la concepcion del informante DIIN4, la universidad reconoce estimulos a los
docentes tanto monetarios como no monetarios, |0 que permite incentivar su
participacién en unidades investigativas como son grupos y semilleros de investigacion,
y desarrollar proyectos de investigacion a través de los cuales pueden generar diferentes
productos tales como articulos, libros, ponencias, trabajos de grado, entre otros.
Asimismo, en estos proyectos pueden participar estudiantes como auxiliares de
investigacion, y de esta forma empiezan adquirir experiencia y van afianzando sus
competencias investigativas.

Asimismo, dentro de las concepciones que tienen los estudiantes acerca de los
estimulos para el fomento investigativo, se encuentran:

EIIN1: un estudiante al participar en semilleros de investigacion, en su
momento le da la oportunidad de ser participe de actividades que a veces
estan fuera del alcance, como el asistir a un seminario en otras ciudades,
hacer participes de un semillero de investigacion y realizar propuestas y
proyectos en este, nos da incluso la oportunidad de poder viajar a ofras
ciudades a sustentarlos, patrocinado por la universidad, son nuevas
experiencias y oportunidades que tiene el estudiante.
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EIIN2: Ios beneficios por parte de la Universidad son muy pocos, incluso no
tengo ahora uno presente (...) yo participo en un equipo de la seleccion de
la Universidad, me regalan una nota para poder subir el promedio y tantos
créditos, etcétera. Pero si yo pertenezco a un semillero, el tiempo es mio,
y por la Universidad no se reconoce ningun beneficio de crédito académico.

Desde la mirada de los estudiantes, se encuentran opiniones divididas, donde el
informante EIIN2 no conoce los incentivos o estimulos que la institucion ofrece a los
estudiantes que participan en actividades investigativas, mientras que el informante
EIIN3 reconoce que la universidad apoya a los estudiantes que participan en semilleros
en la participacién de encuentros para socializacion de resultados, donde pueden asistir
a eventos locales o fuera de la ciudad, financiando parte de los gastos. Por otra parte,
se presenta una contradiccion en el discurso del informate DIIN4, donde por una parte
expresa que reconoce que los estudiantes que participan y se involucran en actividades
de investigacion, poseen apoyo en la participacion de encuentros de semilleros,
asimismo, se les da la oportunidad de postularse en convocatorias de jévenes
investigadores, movilidad estudiantil, y participar en convocatorias para la financiacién
de proyectos FINU para semilleros. En otra parte de su relato, expresa que la universidad
y el programa no tienen contemplados estimulos econémicos ni académicos para los
estudiantes, y que esto no estimula la participacion en actividades de investigacion,
porque lo consideran un trabajo adicional y no reconocen los beneficios que les aporta a
su formacion integral.

Los informantes sugieren la necesidad de ofrecer estimulos, ya sea econémicos
0 académicos, para incentivar la participacion en la investigacion. Se destaca que los
encuentros de semilleros y la participacion en eventos nacionales son oportunidades de
reconocimiento y estimulo. Ademas, se mencionan convocatorias especificas, como las
de jovenes investigadores y movilidad estudiantil, que proporcionan beneficios
académicos y profesionales, asi como recursos financieros para la ejecucion de ideas de
investigacion.

En conjunto, estas respuestas revelan una variedad de acciones institucionales
encaminadas a fortalecer la formacién en investigacion, abordando desde la capacitacion
docente hasta la motivacion y reconocimiento de los estudiantes, promoviendo asi un

ambiente propicio para el desarrollo de competencias investigativas en la comunidad
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educativa. También, se evidencia, la conexion entre el programa académico y estrategias
de la institucion, como jornadas de induccion, talleres de actualizacién curricular y
capacitaciones sobre herramientas y software de investigacion. Se reconoce que estos
esfuerzos buscan mejorar la interaccion con la investigacion, cubriendo temas como
propiedad intelectual, registro de marca y publicacién en revistas indexadas.

Para Cruz et al. (2022), las instituciones de educacién superior se encuentran ante
el desafio de aumentar el capital humano con competencias investigativas tanto en sus
docentes como en sus estudiantes. Este proceso implica una inversion en recursos
financieros, tecnolégicos, humanos, entre otros, que son fundamentales si se busca
generar resultados de investigacion de calidad. Por otra parte, en un estudio por Lopez
etal. (2019), se destaca que los docentes identifican la necesidad de contar con un mayor
apoyo institucional, asi como la asignacion de recursos financieros para respaldar la
investigacion, ademas de incentivos que motiven a los investigadores. También se
sefala la importancia de contar con tiempo suficiente para abordar las tareas docentes,
administrativas y de investigacion, asi como espacios de formacién continua y una
revision de las politicas internas de la institucion.

En virtud de lo expuesto, si bien la Universidad Francisco de Paula Santander,
tiene unas politicas definidas para su sistema de investigacion, es importante revisar
realizar un seguimiento continuo y una evaluacién constante de la implementacién
basada en los indicadores generados respecto a la investigacion y en las opiniones de
los profesores y estudiantes, quienes son los actores principales en el proceso de
ensefianza aprendizaje y en el desarrollo de la formacion investigativa. Asimismo, es
necesario adaptar de forma continua estrategias institucionales a las demandas actuales
en el ambito educativo, considerando los cambios en relacion con las directrices del
Ministerio de Educacion Nacional, los avances en ciencia, tecnologia e innovacion, y las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, que posibiliten brindar una educacion
de alto nivel conforme a los estandares establecidos.

Finalmente, al realizar el analisis de los discursos de los docentes y estudiantes
sobre la formacion investigativa, se comprende la valoracion positiva hacia la estrategia
de aprendizaje que ofrece el programa de ingenieria industrial. Tanto los educadores

como los alumnos reconocen la relevancia de la investigacion para el desarrollo
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profesional y la formacién integral, y que a través de este enfoque educativo se busca
preparar a los individuos para ser competitivos y capaces de aportar soluciones a las
demandas de los diferentes sectores econdémicos. Como elementos clave en el proceso
de formacion investigativa se destaca: la actitud de los estudiantes frente a la
investigacion y su deseo de aprender, el rol del docente como orientador y facilitador del
proceso formativo, el cual debe tener un conocimiento técnico y pedagdgico, logrando
motivar e incentivar el espiritu investigativo; la utilizacion de estrategias didacticas que
promuevan la participacién, el autoaprendizaje, el desarrollo de competencias
investigativas y habilidades blandas, donde se destaca los proyectos aplicados en
contextos reales; y la inclusién dentro del curriculo de forma transversal y no solo en
determinadas areas del conocimiento, donde se busca que el proceso de formacién
investigativa se propicie desde etapas tempranas y se consolide a lo largo de la
formacion profesional de los estudiantes.

Categoria inicial: competencias investigativas

Para el desarrollo del segundo objetivo, que tuvo como fin develar las
competencias investigativas de los docentes y estudiantes del programa de ingenieria
industrial, se incorpord las contribuciones de los informantes clave, y a partir de sus
percepciones y experiencia reconocieron las competencias investigativas que han
desarrollado. A partir del analisis de la informacion suministrada, emergieron cédigos que
se agruparon en dos categorias emergentes, los niveles de desarrollo de las
competencias investigativas y productividad académica a partir del desarrollo de las
competencias investigativas.

En la actualidad, las sociedades del conocimiento valoran cada vez mas el capital
humano por encima del capital financiero como factor determinante para el éxito. Los
puestos de trabajo requieren de individuos con mayor capacidad de innovacion y
diferenciacion, lo cual esta estrechamente ligado a las habilidades emocionales y a una
educacion basada en competencias. La formacién por competencias se ha vuelto
fundamental en este contexto, ya que garantiza un mejor desempeno y facilita la mejora
en los procesos de aprendizaje. Por lo tanto, las universidades deben disefiar
experiencias de aprendizaje que abarque tanto lo tradicional como lo innovador, teniendo

en cuenta los objetivos estratégicos y las capacidades individuales del perfil profesional

137



que requiere la sociedad. La formacién por competencias no solo busca incrementar la
produccion y los resultados, sino también aumentar la eficiencia y la satisfaccion de los
profesionales con base en su rendimiento laboral.

Para Tobdn (2013), las competencias son “actuaciones integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, desarrollando y aplicando de
manera articulada diferentes saberes (saber ser, saber convivir, saber hacer y saber
conocer) con idoneidad, mejoramiento continuo y ética” (p.93). Por lo tanto, las
universidades han adoptado en su proceso de formacién un enfoque basado en
competencias, que se caracteriza por la atencion no solo a los conocimientos teéricos,
sino también a las habilidades practicas, buscando preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios y exigencias de un mercado laboral en constante evolucion, a
través de la adquisicibn de competencias especializadas y transversales, como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la comunicacién efectiva, entre otras.

Dentro de la formacion basada en competencias, se destacan las competencias
investigativas, las cuales segun Meldivieso (2006), permiten la formacién de
profesionales “con amplios conocimientos y destrezas para emprender proyectos y
programas de investigacion de problemas, de relevancia social del contexto, el desarrollo
de estas competencias pretende estructurar un pensamiento critico, sistémico, abierto,
reflexivo y creativo” (p. 68). En el ambito universitario, es fundamental el desarrollo de
competencias investigativas como una experiencia significativa que debe ser gestionada
como una obligacion institucional. En este contexto, el fomento de conocimientos en la
formacion de los estudiantes es esencial, ya que es necesario identificar y satisfacer las
necesidades reales en materia de conocimientos y experiencia. Por tanto, es imperativo
potenciar eficientemente a los estudiantes que forman parte de las universidades,
garantizando asi su adecuada preparacion para enfrentar los retos del mundo académico
y laboral.

A partir del analisis de los resultados, se identificaron dos categorias que emergen
del analisis inicial de las competencias investigativas, que estan relacionadas con:
niveles de desarrollo de las competencias investigativas, entendiendo que estas se
van desarrollando a medida que se adquieren conocimientos y se va articulando con la

practica. Esto implica tener un entendimiento profundo de los conceptos y principios
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fundamentales que rigen el campo de estudio; ademas, es importante valorar la
capacidad del individuo para disefar y llevar a cabo investigaciones de forma autbnoma,
esto incluye la capacidad para formular preguntas de investigacion relevantes,
seleccionar y aplicar metodologias adecuadas, recopilar y analizar datos de manera
sistematica, y sacar conclusiones fundamentadas a partir de los resultados obtenidos.
Por otro lado, también es esencial considerar la capacidad del individuo para comunicar
de manera clara y coherente los resultados de sus investigaciones, lo que comprende la
habilidad para redactar informes de investigacion bien estructurados, presentar
resultados de manera oral de forma convincente, y participar en discusiones académicas
de manera critica y constructiva. Otra categoria identificada es la productividad a partir
del desarrollo de competencias investigativas, entendida como el rendimiento y
logros obtenidos por un individuo en el ambito académico, en particular en relacién con
el desarrollo de competencias investigativas, las cuales son vitales para mejorar la
productividad académica, ya que permite a los estudiantes y docentes investigadores
generar nuevo conocimiento de manera efectiva y eficiente.

Categoria emergente: niveles de desarrollo de las competencias
investigativas.

Segun Augusto (2003), en la actualidad las universidades enfrentan el reto de
fortalecer la sinergia entre la actividad investigativa y la labor docente, donde para
alcanzar una formacion profesional de calidad es necesario que la investigacion esté
presente en las universidades, fortaleciendo el vinculo universidad — empresa, que
permita la generacion de conocimiento que sea de interés para los sectores productivos
y la sociedad.

En este sentido, Restrepo (2003), hace referencia a “la calidad de la educacion
superior esta intimamente asociada con la practica de la investigacion, practica que se
manifiesta de dos maneras: “ensefiar a investigar y hacer investigaciéon” (p.198). Es asi,
que la investigacion desempefia un papel fundamental en el ambito universitario, ya que
se centra en la busqueda activa y la creacion de nuevos conocimientos. Asimismo,
contribuye a fomentar una cultura de investigacion de alto nivel e integrar esta practica

en la ensefanza universitaria.
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Segun Gonzalez et al. (2012) la formacion de un profesional con énfasis en
investigacion no debe limitarse uUnicamente a la ensefianza de metodologias,
procedimientos o técnicas, sino que debe fomentar una serie de competencias,
habilidades, destrezas y actitudes inherentes al pensamiento cientifico. Para lograrlo, es
fundamental proporcionar capacitacion y entrenamiento en la generacion de
conocimientos especificos de la disciplina. En efecto, resulta importante que las
universidades adopten estrategias que permitan fomentar y avanzar en el desarrollo de
competencias investigativas tanto de sus docentes como estudiantes en los diferentes
niveles de formacién. Para esto, es necesario que los programas académicos revisen su
pensum y que en las diferentes asignaturas incluyen actividades tanto teéricas como
practicas, que permita al estudiante a familiarizarse con el campo investigativo de su area
de conocimiento para enfrentar los desafios del mundo laboral actual, donde se valora
cada vez mas la capacidad de investigar, analizar datos y proponer soluciones
innovadoras.

Acorde con lo anterior, Bozu (2009) sefiala que es fundamental fomentar en los
docentes la idea de que el aprendizaje es un proceso constante, multifacético y complejo
que perdura a lo largo de toda la vida, y que todos deben ser capaces de comprender la
relevancia de lo que aprenden y como pueden poner en practica ese conocimiento en
diversos contextos, incluyendo el ambito de la investigacion. Esto implica no s6lo adquirir
informacion, sino también desarrollar habilidades para analizar, sintetizar y aplicar de
manera efectiva, promoviendo asi una actitud proactiva hacia el aprendizaje y
fomentando la capacidad de adaptacion a los constantes cambios que se presentan en
el entorno actual.

En este sentido, es importante que los docentes mantengan un proceso continuo
de formacion y actualizacion de los conocimientos técnicos especializados propios de su
disciplina, asi como de metodologias, técnicas y herramientas de investigacion, que le
permita mantener un proceso activo en el desarrollo de proyectos de investigacion y la
generacion de productos de nuevo conocimiento. Tal como lo sefiala Rizo (2004) los
docentes que ensefian investigacion requieren el manejo de competencias investigativas
sélidas para ser transferidas a sus estudiantes de manera efectiva. El autor plantea, que

es necesario abordar la investigacion como un proceso en constante evolucion, donde
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se combine el conocimiento tedrico con la reflexidén y la practica, y que la mejor manera
de ensenfiar a investigar es a través de la practica misma, teniendo en cuenta diversos
niveles como el pedagdgico, epistemolégico y comunicativo. De esta manera, se logra
fomentar en los estudiantes una vision critica y constructiva de la investigacion,
promoviendo su desarrollo integral como investigadores.

Para Reiban et al. (2017) la universidad desempefa un papel crucial en el
desarrollo de las competencias en investigacién de sus miembros, especialmente en un
entorno globalizado donde el rol del profesor como investigador cobra mayor relevancia.
La formulacion y evaluacién de estas competencias son fundamentales para adaptarse
a las demandas actuales de la sociedad. El debate que se ha tenido en los ultimos afios,
es identificar cuales son estas competencias en el ambito educativo, destacando la
importancia de preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo en
constante evolucion.

A través de la recoleccion y analisis de informacion suministrada por los
informantes clave, se identificaron los codigos de: las entrevistas aplicadas a los
informantes clave, se identificaron los codigos: competencias investigativas basicas y
competencias investigativas avanzadas.

Figura 5

Codigos generados a partir de la categoria: niveles de desarrollo de las competencias
investigativas

Niveles de desarrollo
de las competencias
investigativas

(iln?/rggt?tzz\c/g: Compeiencias
g investigativas basicas
avanzadas

En la siguiente tabla se presentan los aportes realizados por los informantes que
respaldan los cédigos identificados, y sirven de base para el analisis e interpretacion de

la categoria emergente.
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Tabla 8
Relatos de los informantes clave para la categoria niveles de desarrollo de las
competencias investigativas

Caédigo Relato informante clave
Competencias DIIN1
investigativas (...) capacidad critica y de reflexién, uso de herramientas tecnoldgicas para
basicas blusqueda y andlisis de informacion
DIIN1

Es importante desarrollar en el estudiante esa capacidad critica y reflexiva, y que
no se quede con lo primero que encuentra en internet o redes.

Una de las limitaciones que se encuentra, es ensefarles a usar diferentes
herramientas tecnoldgicas o uso de algun software, porque no se cuentan con
los espacios o licencias para su uso, lo que hace que el estudiante tenga que
adquirir esas competencias y habilidades de una forma auténoma fuera de los
espacios académicos.

DIIN1
(...) habilidades comunicativas para redactar textos y socializar resultados

DIIN2
Busqueda de informacion, capacidad de analisis, actitud critica.

DIIN2
(...) de formular el proyecto

DIIN2
(...) redactar el informe, pero hay otros estudiantes

DIIN3
Pero por lo menos en la parte que le comentaba de darle lectura a un problema

DIIN3
Entonces, se ha fortalecido como tal esa parte, la competencia de la escritura,
también para informes y para los articulos de investigacion.

DIIN3
(...) de pronto les cuesta escribir los resultados y las conclusiones
apropiadamente. Eso les cuenta mucho en esa competencia. Todavia las
comunicativas y sobre todo la escritura para presentacion de resultados les
cuesta.

DIIN4

Como tercera, consideraria la habilidad critica para poder interpretar textos, o
poder discernir informacién que es valiosa para desarrollar un proyecto, porque
cuando se hace investigacion, pues la informacion es muy amplia y el
investigador tiene que saber de filtrar qué es lo bueno, qué es lo que sirve y qué
informacién de pronto no es relevante.

Otra capacidad es el procesamiento de metadatos de fuentes de investigacion
para (...) la parte de datos y la capacidad de manejo de bases de datos para la
busqueda y recopilacién de informacién o resultado de investigacion indexada.

DIIN4

(...) yala habilidad de lectura se convierte o se afianza en una habilidad de lectura
critica, entonces ahi es donde esa lectura critica es la base para desarrollar
procesos de investigacion.
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Cédigo Relato informante clave
DIIN4
Es la redaccion y argumentacion de textos técnicos. La segunda competencia
investigativa es la oratoria para poder sustentar o desarrollar ponencias, donde
se divulguen resultados de investigacion (...), la capacidad de consulta de utilizar
el internet de poder estructurar proyectos
DIIN4
(...) la capacidad argumentativa, la capacidad de estructuracion de texto.
EIIN1
Capacidad de analisis y de pensamiento critico, tanto en el momento de realizar
una lectura, ser orador, o escuchar una ponencia o conferencia sobre algun tema,
es importante siempre llevar toda la critica, dandote la oportunidad o la habilidad
de cambiar tus ideas y no ser tan rigidos ante cualquier situacion o hacia una sola
idea, hay que estar abiertos al cambio y al interés de seguir indagando sobre un
tema, ya que a veces no hay un punto definitivo, sino un punto seguido y puede
dar una continuacion. (...) entonces siento que primordialmente un investigador
tiene que ser critico y abierto al cambio, porque de eso se trata la investigacion,
de plantear ideas, argumentarlas
EIIN2
Las capacidades de ser critico y tener otras perspectivas, otra competencia es el
manejo de herramientas propias del area de ingenieria industrial para solucionar
problemas, (...) capacidad de autoaprendizaje, y la persistencia.
EIIN3
Para poder fortalecer mi capacidad de analisis critico frente a la informacién que
proceso.
EIIN3
También las habilidades comunicativas que me han permitido interactuar con
otros investigadores.
EIIN4
Considero que dentro de las capacidades es el analisis critico, es algo que se me
ha facilitado a lo largo del tiempo, por medio de los procesos investigativos, diria
que es lo que mas me ha permitido desarrollar y explotar hasta el momento. (...)
Por otra parte, me he entrenado en buscar informacion en base de datos, para
buscar antecedentes y el estado del arte de un determinado tema.
EIIN4
Otra habilidad es la comunicacion con las demas personas porque me costaba
muchisimo, y en los procesos investigativos ese es un aspecto muy importante,
el de comunicarse y relacionarse.
DIIN1
Competencias Creeria que una es la resolucién de problemas,
investigativas
avanzadas DIIN1

Capaz de identificar una situacion problema, plantear objetivos, analizar
resultados, argumentar no solo desde lo que piensa o cree sino también basado
en lo dice los autores, y generar soluciones.

DIIN2
Dentro de las principales competencias investigativas destacé la de resolver
problemas.,

DIIN2
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Cédigo Relato informante clave

(...) analizar informacién. Lo que se hace es aplicar investigaciéon aplicada, y
aportar solucion a los problemas que existen en el contexto real y también tratar
de proponer algo.

DIIN3

Las competencias son, ir a plantear el problema de investigacion, ir a subsanar y
a desarrollar proyectos colaborativos. De hecho, cuando hice la pasantia en
Estados Unidos quedé con un proyecto con el profesor que era basicamente
escribir el articulo ya se escribid, y hace poco hicimos las segundas correcciones,
él también me ayudo en algunas cosas, entonces en conjunto pudimos realizar
el articulo y ya lo sometimos a publicacion, y se hicieron las segundas revisiones,
yo creeria que lo van a aceptar ya para publicar.

DIIN3

Estudiante es maduro y del punto de vista, digamos de métodos y técnicas y de
solucion de problemas [...] de abordar un proceso donde tienen que aprender
unas técnicas, el proceso de experimentaciéon o de ensayar con diferentes
técnicas, métodos y proponer la solucién, el estudiante esta bien, ellos siguen
todo el proceso y llegar a proponer soluciones, y se le ve que el estudiante ha
adquirido competencias especificas de la asignatura como investigativas que le
permite una evolucién en su proceso de formacion.

DIIN4

(...) y desarrollarlo utilizando un método cientifico que le permita llegar a la
solucion de un problema a partir de plantear una hipétesis, es algo que
claramente un estudiante de pregrado lo puede hacer gracias a su formacion.

EIIN1
(...) analizarlas, descartarlas y tener curiosidad

EIIN3

Mi mayor habilidad o capacidad que considero tener es la visién para profundizar
en problematicas que responden a necesidades sociales y generar empatia para
contribuir a la sociedad con mis soluciones.

Asi mismo, mi capacidad de reinventar e innovar a la hora de buscar soluciones
para las problematicas y poder hallar multiples soluciones a las mismas y mi
persistencia para ir en busqueda de esas soluciones

En seguimiento al proceso de analisis e interpretacion, a continuacion, se exponen
las respuestas mas relevantes proporcionadas por los docentes participantes en cuanto
al cédigo de competencias investigativas basicas. Los docentes, al ser consultados
sobre este aspecto, ofrecieron sus opiniones y reflexiones fundamentadas en su
experiencia y conocimientos.

DIIN1: (...) capacidad critica y de reflexion, uso de herramientas
tecnoldgicas para busqueda y analisis de informacion

DIIN1: Es importante desarrollar en el estudiante esa capacidad critica y
reflexiva, y que no se quede con lo primero que encuentra en internet o
redes. Una de las limitaciones que se encuentra, es ensefiarles a usar
diferentes herramientas tecnoldégicas o uso de algun software, porque no
se cuentan con los espacios o licencias para su uso.
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DIIN1: (...) habilidades comunicativas para redactar textos y socializar
resultados

DIIN2: Busqueda de informacion, capacidad de analisis, actitud critica.
DIIN2: (...) de formular el proyecto

DIINZ2: (...) redactar el informe, pero hay otros estudiantes

DIIN3: Pero por lo menos en la parte que le comentaba de darle lectura a
un problema

DIIN3: Entonces, se ha fortalecido como tal esa parte, la competencia de
la escritura, también para para informes y para los articulos de
investigacion.

DIIN3: (...) de pronto les cuesta escribir los resultados y las conclusiones
apropiadamente. Eso les cuenta mucho en esa competencia. Todavia las
comunicativas y sobre todo la escritura para presentacion de resultados les
cuesta.

DIIN4: Como tercera, consideraria la habilidad critica para poder interpretar
textos, o poder discernir informacion que es valiosa para desarrollar un
proyecto, (...). Otra capacidad es el procesamiento de metadatos de
fuentes de investigacion (...) la parte de datos y la capacidad de manejo de
bases de datos para la busqueda y recopilacion de informacion o resultado
de investigacion indexada.

DIIN4: (...) ya la habilidad de lectura se convierte o se afianza en una
habilidad de lectura critica, entonces ahi es donde esa lectura critica es la
base para desarrollar procesos de investigacion.

DIIN4: Es la redaccion y argumentacion de textos técnicos. La segunda
competencia investigativa es la oratoria para poder sustentar o desarrollar
ponencias, donde se divulguen resultados de investigacion (...), la
capacidad de consulta de utilizar el internet de poder estructurar proyectos

Las respuestas de los informantes clave docentes reflejan que todos poseen
competencias relacionadas ya sea con la capacidad critica, reflexiva y uso adecuado de
herramientas tecnoldgicas centradas en la busqueda y procesamiento de informacion,
las cuales son indispensables para emprender cualquier proceso investigativo, donde se
requiere hacer una revision del estado del arte, disefiar instrumentos para la recoleccién
de la informacién, apoyandose en las diferentes herramientas tecnoldgicas que han
surgido para este fin. Otro aspecto que los docentes destacan es la importancia de las
competencias comunicativas, donde la argumentacion de textos técnicos y la oratoria
son necesarias para formular los proyectos y presentar efectivamente los resultados de
las investigaciones ya sea de forma oral o escrita. A partir de la experiencia de los
docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se observa en gran parte de los

estudiantes dificultades en la capacidad de redactar informes y presentaciones de

145



manera clara y coherente los resultados y conclusiones de sus investigaciones, siendo
necesario fortalecer el desarrollo de esta competencia.

Para Tejada et al. (2008) las competencias basicas estan relacionadas con “la
capacidad para identificar y formular problemas, capacidad para autopreguntarse y
formular preguntas, capacidad para estructurar propuestas de investigacion, trabajo en
equipo y cooperacion, competencias comunicativas (oral, lectura y escritura)” (p.46).
Segun el autor, las competencias basicas estan relacionadas con la capacidad de
identificar una problematica, analizarla y estructurar una propuesta investigativa. Esto
implica considerar los intereses de todos los involucrados con el objetivo de proponer
soluciones que satisfagan las necesidades del contexto en cuestion. En este sentido, es
fundamental desarrollar habilidades de redaccion que permitan comunicar de manera
clara, precisa y coherente las ideas planteadas en la investigacion. Una redaccion
adecuada facilita la comprension de la problematica abordada, los argumentos
presentados y las posibles soluciones propuestas. Asimismo, contribuye a la credibilidad
y la seriedad del trabajo realizado, lo cual es esencial para generar un impacto positivo
en el ambito de estudio.

Segun Terrazas y Silva (2013), es esencial impulsar las competencias
investigativas basicas, como la lectura comprensiva y critica, la escritura, el calculo, la
computacion y el dominio de una segunda lengua; estas habilidades suelen ser escasas
entre los estudiantes de pregrado y, en ocasiones, entre los de posgrado; asimismo, se
requiere mejorar competencias como la abstraccion, el pensamiento sistémico, la
experimentacion y la colaboracién. Los autores destacan la importancia de desarrollar
competencias especificas para comprender y formular iniciativas de investigacion, para
proponer soluciones a los problemas del contexto.

Por otra parte, Moreno (2005) expresa que en el contexto de la ensehanza-
aprendizaje, es fundamental que el estudiante pueda demostrar la habilidad de generar
y difundir conocimientos a partir de su investigacion, ya sea de forma oral o escrita, asi
como de demostrar el dominio y comprension del tema y su habilidad para expresarlo de
manera efectiva y adaptada a diferentes contextos.

Es importante que los docentes universitarios, cuenten con esas competencias

basicas de investigacién, para que el proceso ensefianza-aprendizaje, puedan
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desarrollar en los estudiantes estas competencias a través del analisis de los problemas
de manera critica y reflexiva, a través de diferentes fuentes de informacion fiables. Por
otra parte, se destaca la necesidad de adquirir habilidades como el procesamiento de
metadatos y el manejo de bases de datos, lo que contribuye al desarrollo de
competencias de busqueda y recopilacion de informacién; en conjunto, las respuestas
evidencian un enfoque hacia el desarrollo de competencias basicas esenciales para la
investigacion y el analisis critico que deben poseer los estudiantes.

Segun lo expuesto, se hace necesario considerar ciertos principios en el proceso
de la construccion de competencias investigativas, entendiendo la capacitacion como un
proceso continuo donde el orden no sigue un procedimiento predefinido, como sehala
Williams y Garcés (2018) las instituciones educativas tienen la responsabilidad de
desempefiar un papel crucial en la formacion de profesionales y en la generacion de
conocimientos a través de la investigacion cientifica; sin embargo, la globalizacién ha
ejercido una influencia significativa en los enfoques para la formacién de profesionales
en las instituciones de educacion superior; se ha transitado de un modelo centrado en el
profesor a uno centrado en el estudiante, y de un modelo basado en objetivos a otro
basado en competencias. En concordancia con las perspectivas antes sefaladas, este
cambio de paradigma en la formacion profesional destaca la necesidad de adaptar
estrategias pedagogicas y de investigacidon que promuevan un aprendizaje activo y la
adquisicion de competencias investigativas en los estudiantes, fortaleciendo asi su
preparacion integral.

A continuacion, se presentaran los relatos de los informantes clave estudiantes,
que refieren al codigo de competencia basica, lo cual permite analizar a partir de su
percepcion la presencia y el desarrollo de competencias basicas en el contexto de la
formacion profesional que estan recibiendo en el programa de ingenieria industrial.

EIIN1: Capacidad de analisis y de pensamiento critico, tanto en el momento
de realizar una lectura, ser orador, o escuchar una ponencia o conferencia
sobre algun tema, es importante siempre llevar toda la critica, dandote la
oportunidad o la habilidad de cambiar tus ideas y no ser tan rigidos ante
cualquier situacion o hacia una sola idea (...) entonces siento que
primordialmente un investigador tiene que tiene que ser critico y abierto al
cambio, porque de eso se ftrata la investigacion, de plantear ideas,
argumentarlas
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EIIN2: Las capacidades de ser critico y tener otras perspectivas, otra

competencia es el manejo de herramientas propias del area de ingenieria

industrial para solucionar problemas, (...) capacidad de autoaprendizaje, y

la persistencia.

EIIN3: Para poder fortalecer mi capacidad de analisis critico frente a la

informacion que proceso.

EIlIN3: También las habilidades comunicativas que me han permitido

interactuar con otros investigadores.

EIIN4: Considero que dentro de las capacidades es el analisis critico, es

algo que se me ha facilitado a lo largo del tiempo, por medio de los procesos

investigativos, diria que es lo que mas me ha permitido desarrollar y

explotar hasta el momento. (...) Por otra parte, me he entrenado en buscar

informacion en base de datos, para buscar antecedentes y el estado del

arte de un determinado tema.

EIIN4: Otra habilidad es la comunicacién con las demas personas porque

me costaba muchisimo, y en los procesos investigativos ese es un aspecto

muy importante, el de comunicarse y relacionarse.

De acuerdo con las respuestas de los estudiantes en el ambito de la formacion
profesional en ingenieria industrial, se destacan diversas competencias que los
estudiantes consideran fundamentales para su desarrollo académico y profesional; entre
estas, se encuentran el autoaprendizaje, el pensamiento critico y la capacidad de
analisis, tanto en la interpretacion de textos y discursos como en la resolucion de
problemas propios del campo de la ingenieria, y competencias comunicativas. Segun
Nufiez et al. (2017) enfatiza la necesidad de mantener una actitud abierta al cambio y a
la exploracion de nuevas perspectivas, asi como el dominio de herramientas especificas
del area para abordar desafios con eficacia, este interés reconoce la importancia del
autoaprendizaje y la persistencia como elementos clave para el desarrollo personal y
profesional en el campo de la investigacion.

En este contexto, Juarez y Torres (2022) refiere que la capacidad de analisis
critico se posiciona como una competencia basica, enriquecida a través de la practica
investigativa y el manejo efectivo de fuentes de informacion; estas competencias se
consideran decisivas para potenciar el desarrollo integral de los estudiantes y su
capacidad para contribuir de manera significativa al avance de la disciplina.

Para Moreno (2005) la formacién profesional, debe propender para que el
estudiante universitario desarrolle competencias basicas investigativas, tales como la

observacion, la curiosidad, el pensamiento critico y la busqueda estratégica de
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informacion. Por lo tanto, es necesario que el proceso de formacidon investigativa
comience desde los primeros semestres y se mantenga de forma continua a lo largo de
la formacion profesional, lo que garantizara que los futuros profesionales adquieran las
competencias necesarias para abordar los desafios que enfrentaran en los sectores
productivos en los que se desempefaran. En este sentido, Garcia et al. (2019)
manifiestan que el fortalecimiento de competencias investigativas, integrado de manera
transversal en cualquier campo profesional, puede asegurar que los individuos estén
preparados para adaptarse a la rapida evolucion y progreso continuo que demanda
actualmente la sociedad.

Por otra parte, Rivas (2011), expresa que el dominio de la comunicacion escrita y
oral adquiere vital importancia en el contexto investigativo, ya que permite socializar los
resultados de investigaciones de manera clara y objetiva. En cuanto a la comunicacién
escrita, es fundamental seguir estandares de formato, validez, innovacién y relevancia,
la cual debe seguir una estructura légica, basada en un cuerpo de conocimiento y ofrecer
explicaciones coherentes. Por otro lado, en la comunicacion oral, es esencial dominar la
habilidad de sintetizar y centrarse en lo mas importante de la investigacion al expresarla
verbalmente. Por lo tanto, las competencias comunicativas deben ser desarrolladas en
los estudiantes, a través de practicas como la elaboracion de ensayos, articulos de
reflexion y de revision de literatura, monografias, resefias de libros, informes de
proyectos de aula, en la participacion como ponentes en seminarios, congresos y
coloquios académicos y de investigacion, donde se comparte y difunde el conocimiento
de manera efectiva; siendo una competencia esencial para los futuros profesionales.

Otro de los codigos que surge de la categoria son las competencias
investigativas avanzadas. En las respuestas proporcionadas bajo la percepcion de los
informantes clave, se evidencio la presencia de competencias de nivel avanzado en los
docentes dentro del rol que asumen como investigadores de la institucion y de un
estudiante que ha participado en semilleros de investigacién y tuvo la oportunidad de
participar en un intercambio académico en el exterior. A continuacién, se relacionan los
relatos que, desde la concepcion de los docentes, respaldan este codigo:

DIIN1: Creeria que una es la resolucion de problemas,
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DIIN1: Capaz de identificar una situacion problema, plantear objetivos,
analizar resultados, argumentar no solo desde lo que piensa o cree sino
también basado en lo dice los autores, y generar soluciones.

DIIN2: Dentro de las principales competencias investigativas destaco la de
resolver problemas.,

DIIN2: (...) analizar informacion. Lo que se hace es aplicar investigacion
aplicada, y aportar solucion a los problemas que existen en el contexto real
y también tratar de proponer algo.

DIIN3: Las competencias son, ir a plantear el problema de investigacion, ir
a subsanar y a desarrollar proyectos colaborativos. De hecho, cuando hice
la pasantia en Estados Unidos quedé con un proyecto con el profesor que
era basicamente escribir el articulo ya se escribio, y hace poco hicimos las
segundas correcciones, él también me ayudo en algunas cosas, entonces
en conjunto pudimos realizar el articulo y ya lo sometimos a publicacion, y
se hicieron las segundas revisiones, yo creeria que lo van a aceptar ya para
publicar.

DIIN3: El estudiante es maduro y del punto de vista, digamos de métodos
y técnicas y de solucion de problemas (...) de abordar un proceso donde
tienen que aprender unas técnicas, el proceso de experimentacion o de
ensayar con diferentes técnicas, métodos y proponer la solucion, el
estudiante esta bien, ellos siguen todo el proceso y llegar a proponer
soluciones, y se le ve que el estudiante ha adquirido competencias
especificas de la asignatura como investigativas que le permite una
evolucion en su proceso de formacion.

DIIN4: (...) y desarrollarlo utilizando un método cientifico que le permita
llegar a la solucién de un problema a partir de plantear una hipoétesis, es
algo que claramente un estudiante de pregrado lo puede hacer gracias a
su formacion.

EIIN3: Mi mayor habilidad o capacidad que considero tener es la vision para
profundizar en problematicas que responden a necesidades sociales y
generar empatia para contribuir a la sociedad con mis soluciones. Asi
mismo, mi capacidad de reinventar e innovar a la hora de buscar soluciones
para las problematicas y poder hallar multiples soluciones a las mismas y
mi persistencia para ir en busqueda de esas soluciones

A partir de las concepciones que tienen los docentes sobre su desarrollo de
competencias investigativas, se puede evidenciar que cuentan con un nivel avanzado,
orientado a la capacidad de identificar situaciones problematicas, establecer objetivos,
aplicar metodologias y métodos cientificos, analizar resultados y argumentar con base
en la investigacion realizada. Asimismo, se destaca el desarrollo de la investigacion
aplicada para proponer soluciones en contextos reales, y del trabajo colaborativo con
otros investigadores como parte fundamental del proceso. Por otra parte, los docentes

resaltan que los estudiantes en su proceso de formacién profesional en el programa de
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ingenieria industrial alcanzan una madurez en sus competencias investigativas en
términos de métodos y técnicas de solucion de problemas, asi como la capacidad de
experimentar con diferentes técnicas y proponer soluciones de manera efectiva.

Las universidades se caracterizan por ser instituciones cientificas orientadas a la
busqueda de la verdad y el descubrimiento de nuevos conocimientos en beneficio de la
humanidad. Su enfoque en la investigacion se refleja en la creacién de grupos y lineas
de investigacion que aporten conocimientos a la sociedad, a través de la generacién de
diferentes productos cientificos y tecnoldgicos. Asimismo, las universidades también
tienen la funcién de formar a individuos capaces de resolver problemas sociales y actuar
como agentes de desarrollo, con una solida preparacion ética y profesional.

Es este contexto, es importante tener claro el alcance de lo que es la formacién
investigativa y la investigacion cientifica, propiamente dicha; la formacion investigativa
se enfoca mas en el pregrado y especializacion, y busca ofrecer una formacion de
competencias basicas en investigacion que es un aspecto fundamental en la educacién
superior; y la investigacion cientifica se desarrolla en programas de maestria, doctorado
y actividades investigativas lideradas por unidades de investigacion de la universidad, y
su proposito es inherente a la misién de las universidades que es la de generar
conocimiento, la resolucion de problemas y el progreso socioeconémico de los paises,
(Restrepo, 2007). Por lo anterior, la formacion investigativa en el pregrado esta orientada
a desarrollar competencias investigativas basicas, y el desarrollo de la investigacion
estricta permite el desarrollo de competencias investigativas avanzadas.

Para Tejada et al. (2008) las competencias investigativas avanzadas estan
relacionadas con la “capacidad para experimentar, capacidad de analisis, capacidad para
resolver problemas, capacidad para interpretar resultados y sacar conclusiones” (p. 46).
Es decir, son las competencias que estan relacionadas con el desarrollo de los proyectos,
donde se deben aplicar los métodos y técnicas para la recoleccion, procesamiento,
analisis e interpretacion de resultados con el objetivo de obtener conclusiones validas y
fiables, siguiendo un proceso sistémico y riguroso de investigacion.

Partiendo de las premisas anteriores, se puede inferir que la universidad en su eje
misional de la investigacion debe propender por realizar investigacion cientifica y

tecnologica a través de las lineas de investigacion que hayan sido priorizadas por la
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institucion, las cuales definen una agenda de investigacion donde se aborden problemas
del contexto que requieren solucién. Para lograr este objetivo, es fundamental fortalecer
las capacidades internas de la universidad; en primer lugar, se debe contar con una
infraestructura adecuada que brinde las condiciones necesarias para llevar a cabo
investigaciones de calidad, esto incluye laboratorios equipados con tecnologia de punta,
espacios de trabajo colaborativo, y acceso a bibliografia y bases de datos especializadas.
Asimismo, es imprescindible contar con un talento humano altamente calificado, formado
a nivel de maestria y doctorado en diversas areas del conocimiento; estos investigadores
deben tener la capacidad de disefiar y ejecutar proyectos de investigaciéon innovadores
que aporten al avance cientifico y tecnologico.

Por otra parte, la participacion en redes de conocimiento a nivel nacional e
internacional es clave para enriquecer los proyectos de investigacion, compartir
experiencias con otros expertos estableciendo alianzas estratégicas que potencien el
impacto de los resultados obtenidos. Adicionalmente, la articulacion con la empresa y el
estado es fundamental para garantizar que los resultados de la investigacion puedan ser
transferidos a la sociedad; lo que implica desarrollar proyectos en conjunto con el sector
productivo, identificando necesidades y retos que puedan ser abordados desde la
academia. Por lo anterior, la investigacion cientifica en las universidades es un pilar
fundamental para el desarrollo de competencias investigativas avanzadas y los procesos
de formacion en investigacion de los futuros profesionales; solo a través de la generacion
de nuevo conocimiento y desarrollo tecnolégico transferible a la sociedad, se podra
contribuir de manera significativa al progreso y la innovacion en diversas areas del saber.
Tal como lo menciona Montoya y Pelaez (2013) uno de los ejes misionales de la
universidad es la investigacion, la cual se sustenta en la investigacion basica o cientifica
y la investigacion aplicada o tecnolégica, ambas importantes productoras de
conocimiento, y por otra parte se encuentra, la formacion investigativa que esta asociada
a la estrategia de ensenanza-aprendizaje. Es importante comprender, que a través de la
integracion y sinergia entre los diferentes tipos de investigacion es que la universidad
puede cumplir de manera efectiva con su mision de generar conocimiento, formar

investigadores y contribuir al avance cientifico y tecnoldgico de la sociedad.
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A partir de la informacion suministrada por los informantes clave, se pudieron

identificar las competencias basicas y avanzadas que poseen los docentes y estudiantes

del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Tabla 9

Competencias investigativas de docentes y estudiantes del programa de ingenieria

industrial

Competencias

Docentes

Estudiantes

DIIN1: Competencias tecnolégicas
Competencias comunicativas

EIIN1: Competencias reflexivas.

DIIN2: Competencias para preguntar
Competencias comunicativas

EIIN2: Competencias reflexivas.

Competencias
mvis:tlgatlvas DIIN3: Competencias reflexivas. EIIN3: Competencias reflexivas.
asicas Competencias comunicativas Competencias comunicativas
DIIN4: Competencias cognitivas EIIN4: Competencias reflexivas
Competencias tecnolégicas Competencias comunicativas
Competencias comunicativas
DIIN1: Competencias propositivas EIIN1:
Competencias DIIN2: Competencias propositivas EIIN2:
investigativas ] . i . o
avanzadas DIIN3: Competencias EIIN3: Competencias propositivas

procedimentales.

DIIN4: Competencias analiticas.

EIIN4:

A partir de los resultados consolidados en la tabla 9, se evidencia que los

docentes destacan la importancia de varias competencias investigativas basicas. Se

observa que la mayoria de los docentes refieren el dominio de entre dos y tres

competencias basicas, siendo las competencias comunicativas una constante en todos

los casos. Ademas, algunos docentes también identifican competencias tecnoldgicas,

para preguntar, cognitivas y reflexivas.

Por otro lado, en lo que respecta a las competencias investigativas avanzadas, se

resaltan las competencias propositivas, procedimentales y analiticas. Estas habilidades

son fundamentales para la ejecucion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Sin embargo, se observa que cada docente enfatiza unicamente el dominio de una
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competencia avanzada, lo que sugiere areas de mejora en la diversificacién y
profundizacion de estas competencias en el desarrollo de proyectos investigativos.

En el caso de los estudiantes, es notable que dentro de las competencias
investigativas basicas la competencia reflexiva es la mas destacada entre ellos. Este
énfasis coincide con el modelo pedagdgico del Proyecto Educativo Institucional, el cual
se basa en el dialogo critico. Sin embargo, solo la mitad de los encuestados mencionan
poseer competencias comunicativas.

En relacidn con las competencias avanzadas, solo un estudiante afirma tener
competencias propositivas. Estas habilidades han sido desarrolladas a través de su
participacién en semilleros de investigacion y programa de movilidad académica
internacional.

A partir de los resultados consolidados de las competencias investigativas, se
evidencia la necesidad de fortalecer las competencias tanto basicas como avanzadas en
lo docentes, teniendo en cuenta que ellos desempefian un papel importante en la
formacion investigativa, pues son los responsables de orientar y asesorar a los
estudiantes en su proceso de formacién integral; por lo tanto es esencial que los docentes
desarrollen estrategias didacticas en el proceso de ensefianza aprendizaje, fomentando
la formacién investigativa de los estudiantes. Para fortalecer estas competencias, es
necesario que los docentes se formen a nivel de maestria y doctorado, participen en
cursos especializados de investigacion, y se involucren en el desarrollo de proyectos de
investigacion institucionales que puedan proporcionar una experiencia valiosa y practica
en el desarrollo de las competencias investigativas.

Asimismo, es necesario hacer un seguimiento a las practicas pedagogicas
adoptadas por los docentes, en cuanto al desarrollo de las competencias investigativas
basicas que se esperan en la formacién del ingeniero industrial, identificando
oportunidades de mejora y logrando un mejor desarrollo de estas competencias en los
estudiantes.

Categoria emergente: productividad a partir del desarrollo de competencias
investigativas.

La produccion cientifica en las instituciones de educacion superior es fundamental

para el desarrollo y la calidad de la educacion. En el contexto colombiano, las
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universidades deben cumplir con los lineamientos del Sistema Nacional de Acreditacién,
que busca garantizar la excelencia educativa. Dentro de este marco, el Registro
Calificado y la Acreditacion de Alta Calidad son mecanismos clave que otorgan
importancia a las condiciones que favorecen la produccién cientifica. Estos procesos,
son esenciales para las universidades, ya que les exigen invertir recursos significativos
y tomar decisiones estratégicas para mejorar su cultura investigativa y la capacidad de
produccion cientifica y académica, para cumplir con los estandares que respondan a la
excelencia académica y contribuyan al avance cientifico y tecnologico del pais.

En efecto, las universidades colombianas deben prestar especial atencion a la
normatividad y sistema nacional de medicién de ciencia, tecnologia e innovacién que
establece el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (Minciencias). Esta entidad determina las
caracteristicas y tipologias de los productos cientificos, junto con los procedimientos y
condiciones necesarios para que sean reconocidos. Por lo tanto, es importante que tanto
las universidades como los profesores sigan de cerca estos lineamientos si desean que
sus esfuerzos académicos e investigativos se vean reflejados en productos cientificos
reconocidos, lo que permite contar con indicadores de grupos de investigacion e
investigadores reconocidos. En este contexto, la generacion de conocimiento cientifico
de calidad y en cantidad requerira un esfuerzo conjunto por parte de la universidad, los
profesores y demas actores involucrados en la investigacion.

Para Sarmiento (2020) “el factor competencias investigativas fomenta la
produccién cientifica” (p.10), por lo tanto, es importante que las universidades propendan
por la formacion de competencias investigativas tanto de sus docentes como estudiantes,
para fomentar el espiritu investigativo, y que se tenga una cultura hacia la investigacion,
lo que facilita el trabajo colaborativo, el desarrollo de proyectos, la productividad cientifica
y la transferencia de conocimiento a la sociedad.

A través de las concepciones de los informantes claves docentes y estudiante, se
pudo identificar los codigos que se relacionan con la categoria emergente de
productividad académica a partir del desarrollo de competencias investigativas, dentro
de los cuales se encuentran: productos de generacion de nuevo conocimiento, formacion

de recurso humano en investigacion y apropiacién social del conocimiento.
Figura 6

155



Caddigos generados a partir de la categoria: productividad a partir del desarrollo de
competencias investigativas

investigativas
. - - §
Apropiacion social del 8 Producto de
- - o -z
conocimiento 3 generacion de nuevo
8 conocimiento
w

Productividad a partir
del desarrollo de
competencias

Formacién de recurso
humano en
investiaacion

En la siguiente tabla se presentan los aportes realizados por los informantes que

respaldan los cédigos identificados, y sirven de base para el analisis e interpretacion de

la categoria emergente.

Tabla 10

Relatos de los informantes clave para la categoria productividad a partir del desarrollo
de competencias investigativas

Codigo Relato informante clave
Producto de DIINT:
generacion de ... generacion de articulos en revistas cientificas (...) desarrollo de proyectos de

nuevo conocimiento

investigacion internos y en alianza interinstitucional.

DIIN2:

pertenezco a un grupo de investigacion, y he realizado la publicacion de un
articulo de investigacion

DIIN3:

...se realizaban publicaciones de articulos en cualquier y eso no era asi. Ya
después, en los ultimos 6 a y afos, ya hemos publicado en revistas que se
encuentran en Scopus o Web of Science

DIIN4:

...he tenido la oportunidad de publicar nueve articulos de investigacion y mi
participacion ha sido como autor o coautor, con filiacién al Grupo de Investigacion
de Productividad y Competitividad de la Universidad Francisco de Paula
Santander que le aporta al Programa.

Formacioén de
recurso humano en
investigacion

DIIN1:

El apoyo en la direccion de proyectos de grado, par evaluador de trabajos de
grado, participaciéon como tutora de los articulos de revision en los cursos de
profundizacién
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Cédigo Relato informante clave

DIIN2
Asesorar trabajos de grado

DIIN3

incluyendo trabajos de grado de los estudiantes, también estudiantes han
desarrollado ponencias, han realizado articulos, esto es importante porque se
estan incluyendo estudiantes en el proceso de investigacion y que pueden
iniciarse como futuros investigadores, lo cual también les aporta a los indicadores
del programa.

DIIN4

... de motivar a los estudiantes que participan en el semillero a realizar ponencias
en eventos como la Semana de Ciencia y Tecnologia y la RedColsi.

Otra contribucion son las direcciones de trabajo de grado, donde desde el
semillero de investigacién se han auspiciado unos proyectos y esos proyectos
han trascendido de ser proyectos de semillero a convertirse en proyectos de
grado en modalidad de investigacion, porque en el semillero de pronto se hace
una primera fase, se identifica que es una idea innovadora que tiene potencial
para trabajarse una segunda fase

Apropiacion  social DIIIN1
del conocimiento Ponencias en congresos nacionales e internacionales

DIIN2
y una ponencia.

DIIN3
... he tenido la oportunidad de participar de forma directa en ponencias de los
eventos institucionales de la Universidad de la Semana de Ciencia y Tecnologia

EIIN3

El evento mas reciente fue cuando participé en el encuentro de semilleros
regional de la red COLSI, donde se presentaron propuestas y proyectos de
diferentes disciplinas. Cuando hice mi presentacién, pude evidenciar como los
estudiantes investigadores tienen habilidades que no se aprenden en una clase
tradicional de la carrera, sino que se aprenden a través de la investigacion.

A partir de la informacién suministrada por los informantes clave docentes se
evidencia que, a través del desarrollo de las actividades investigativas, han generado
productos como articulos, ponencias en eventos de divulgacion, y direccién de trabajos
de grado y de articulos de revision en los cursos de profundizacion.

De acuerdo con Minciencias (2021) los productos resultantes de actividades de
generacién de nuevo conocimiento son contribuciones significativas al estado actual
de un campo especifico de conocimiento. Estos aportes son debatidos y validados antes
de ser incorporados a la discusion cientifica o al desarrollo de actividades de
investigacion y tecnologicas. Ademas, tienen el potencial de servir como base para

innovaciones futuras; estos productos se caracterizan por seguir procesos de
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estandarizacion que garantizan su evaluacion y verifican la generacion de nuevo
conocimiento. Dentro de estos productos se encuentran:

articulos de investigacion tipo A1, A2, B, C y D, notas cientificas, tipo A1,
A2, B, C y D, libros resultados de investigacion, libros de formacién en
cuartil Q1, capitulos en libro resultado de investigacion, productos
tecnologicos patentados o en proceso de concesion de la patente,
variedades vegetales, variedades animales y poblaciones mejoradas de
razas pecuarias y obras o productos resultados de creacion e investigacion-
creacion en artes, arquitectura y disefio (Minciencias, 2021, p.98)

Dentro del Modelo de medicién para el reconocimiento y categorizacién de grupos
de investigacidon establecido por Minciencias, los productos de generacién de nuevo
conocimiento son aquellos que reciben una mayor ponderacién o peso en la evaluacion.
Esto implica que la creacion de estos productos demanda un mayor esfuerzo y aplicaciéon
de competencias investigativas avanzadas por parte de los docentes, donde se requiere
dedicar tiempo, recursos, trabajo interdisciplinario y conocimientos especializados para
la resolucién de problemas tendiente a la generacion de nuevo conocimiento.

Minciencias (2021) reconoce los productos de formaciéon de recurso humano
para CTel, como aquellos relacionados con la capacitacion y orientacion de nuevos
investigadores, asi como en la promocion de actividades que contribuyan al desarrollo y
avance del conocimiento en diversas areas de estudio. Dentro de estas actividades
formativas se encuentran:

la direccion de tesis de doctorado, direccion de trabajos de grado de
maestria, direccion de trabajo de pregrado, proyectos de investigacion y
desarrollo, investigacion - creacion, e investigacion, desarrollo e innovacion
(ID+l), proyectos de extension y responsabilidad social en CTel, apoyo a la
creacion de programas y cursos de formacion de investigadores,
acompafamientos y asesorias de linea tematica del Programa Ondas.
(Minciencias, 2021, p.98)

Es importante destacar que estos productos deben estar respaldados por actos
administrativos expedidos por las respectivas instituciones académicas.

A través del desarrollo de actividades de formacion de recurso humano en
investigacion, se empieza a capacitar y preparar a los nuevos investigadores del pais,
contemplando diferentes niveles de formacion desde la basica primaria hasta el

doctorado, donde a partir de la tutoria de los proyectos investigativos se forjan las
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competencias investigativas basica y avanzadas, que permite la consolidacion de
productos cientificos que contribuyen al desarrollo socioecondmico del entorno.

Para Minciencias (2021) los productos de apropiacion social del conocimiento
en el ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), buscan promover el didlogo
y el intercambio de saberes entre la comunidad, creando entornos inclusivos que
permiten transformar realidades y promover el bienestar social. Dentro de estos
productos se encuentran: “Procesos de aprobacion social del conocimiento, circulacion
de conocimiento especializado, divulgacion publica de la CTel y produccién bibliografica”
(p.98).

Mediante la apropiacion social de conocimiento, se busca que la sociedad tenga
acceso, comprenda y utilice el conocimiento generado a través de la investigacion y la
innovacion, buscando cerrar la brecha entre el ambito académico y la sociedad,
promoviendo la transferencia de tecnologia, la participacién ciudadana en procesos de
investigacion y el aprovechamiento de los avances cientificos en las necesidades de los
contextos.

Es fundamental que los docentes investigadores participen en escenarios de
divulgacion que les permitan presentar los resultados de sus proyectos de investigacion,
lo cual no solo beneficia a la comunidad cientifica, sino también a los sectores
productivos, ya que a través de estas presentaciones se pueden establecer alianzas de
trabajo colaborativo y codesarrollo con otras instituciones e iniciativas de transferencia
de conocimiento a sectores interesados. La divulgacién de los resultados de la
investigacion permite dar visibilidad a la investigacion, compartiendo los hallazgos con la
comunidad cientifica, lo que fomenta el intercambio de conocimientos, enriquece el
debate académico y el establecimiento de alianzas de trabajo colaborativo con otras
instituciones para potenciar el impacto de la investigacion, promoviendo un enfoque
multidisciplinario; asimismo, al socializar los resultados a los sectores productivos. A
partir de la interaccién con otros actores interesados, se abren nuevas oportunidades de
colaboracion y aplicacidon practica de los desarrollos y resultados obtenidos donde se
puede llevar a cabo la generacion de proyectos conjuntos, la obtencion de financiamiento

adicional y la creacion de redes de colaboracion que fortalezcan la labor investigativa.
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A partir de la informacién suministrada por los informantes clave docentes en las

entrevistas y la informacion reportada en el CvLac y visible en el sistema de consulta de

curriculo de Minciencias, se construyd la tabla 11, donde se relacionan el nivel de

competencias investigativas referidas por el docente, la productividad académica

declarada en la entrevista y la productividad académica que se encuentra registra en el

CvlLac en los ultimos 5 afos.

Tabla 11

Consolidacion de la productividad académica de los docentes a partir del desarrollo de

competencias investigativas

Docente Niveles de Productividad Productividad académica
competencias académica declarada en reportada en el CvLac
investigativas la entrevista Ultimos 5 anos

DIIN1 Competencias Basicas:  Articulos cientificos Productos de generacién de
Competencias Proyectos de Investigacion conocimiento

Nivel de formacién: tecnoldgicas Par evaluador de trabajos de No. De articulos 4

Doctorado Competencias grado Apropiacion social del
comunicativas Ponencias conocimiento

Modalidad de No. De Ponencias: 3

contratacion: Competencias Formacién de recurso humano

Tiempo completo avanzadas:
Competencias propositivas

para CTel
No. De trabajo de grado orientados
de pregrado 6

No. De proyectos de investigacion:

Clasificacion: Junior

DIIN2 Competencias Basicas:  Articulos de investigacion
Modalidad de Competencias Asesor de trabajos de grado
contratacion: comunicativas Ponencias
Catedra Competencias para

preguntar

Competencias

avanzadas:

Competencias

propositivas.

Formacién de recurso humano
para CTel

No. De trabajo de grado orientados
de pregrado: 6

Clasificacion: Ninguna

DIIN3 Competencias Basicas: Articulos de investigacion
Competencias Ponencias

Nivel de formacion: comunicativas Asesor de trabajos de grado

Doctorado Competencias reflexivas.  Ponencias

Modalidad de Competencias

contratacion: avanzadas:

Tiempo completo  Competencias
procedimentales

Productos de generacién de
conocimiento

No. De articulos: 9

No. De Libros: 7

No de libros de formacion: 9
No de Capitulo de libro: 1

Apropiacion social del
conocimiento
No. De Ponencias: 7
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Docente Niveles de Productividad Productividad académica
competencias académica declarada en reportada en el CvLac
investigativas la entrevista Ultimos 5 afos

Formacién de recurso humano
para CTel

No. De trabajo de grado orientados
de pregrado: 5

No. De proyectos de investigacion:
2

Clasificaciéon: Junior

DIIN4 Competencias Basicas:  Articulos de investigacion Productos de generacion de
Competencias Direccion de trabajos de conocimiento

Nivel de formacion: comunicativas grado No. De articulos: 9

Maestria Competencias cognitivas ~ Proyectos de investigacion Apropiacion social del
Competencias conocimiento

Modalidad de tecnoldgicas No. De Ponencias: 8

contratacion: Formacion de recurso humano

Catedra Competencias para CTel
avanzadas: No. De trabajo de grado orientados
Competencias analiticas. de pregrado: 13

No. De proyectos de investigacion:
1

Clasificacion: Ninguna

La informacion proporcionada en la tabla anterior revela que los docentes
presentan una diversidad en la cantidad de productos de investigacion generados
durante los ultimos 5 afos. Aunque todos afirman poseer competencias basicas y
avanzadas en investigacion, se destaca la disparidad de productividad entre ellos. El
DIIN3 exhibe una notable productividad en la generacion de nuevo conocimiento, lo que
sugiere un fuerte dominio de competencias investigativas avanzadas. En contraste, el
DIIN4 muestra una mayor orientacion hacia la formacion de recurso humano, seguido de
la produccion de nuevo conocimiento, lo que indica también un soélido dominio de
competencias investigativas avanzadas. Por otro lado, el DIIN1 presenta una
productividad menor, distribuida de manera equilibrada en diversas categorias de
productos de investigacion, lo que sugiere también un dominio de las competencias
investigativas avanzadas. En ultimo lugar, el DIIN2 solo refleja productos relacionados
con la formacién de recurso humano, lo cual se enfoca mas al desarrollo de

competencias basicas.
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A partir del analisis de los resultados presentados en la tabla anterior, se observa
que el desarrollo de competencias investigativas no parece estar vinculado directamente
ni al nivel de formacién profesional del docente ni al tipo de contrato que tiene con la
universidad. En cambio, se infiere que esta mas influenciado por su actitud y motivacién
hacia la investigacion, asi como por su capacidad para relacionarse con los diversos
actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién, lo que facilita la gestién de
recursos y colaboracion con otras instituciones o pares académicos en el desarrollo de
proyectos investigativos, de los cuales derivan diferentes tipos de productos de
investigacion.

Componente curricular del programa de ingenieria industrial orientado hacia la
formacion investigativa

Para el tercer objetivo de la presente investigacion, se realizé6 un analisis del
componente curricular del programa de ingenieria industrial orientado hacia la formacion
investigativa, bajo el método de analisis de contenido que fue aplicado a los documentos
nacionales e institucionales que establecen la formacién profesional del ingeniero
industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander. Para esto, se analizaron los

documentos que se ilustran en la figura 7.

Figura 7
Documentos que soportan el componente curricular del programa de ingenieria industrial
de la UFPS
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Unidad de analisis: Politica curricular, Acuerdo 006 de 2003.

A partir del analisis e interpretacion de la Politica curricular que adopta la
Universidad Francisco de Paula Santander, se revisa el componente de formacioén
investigativa que se concibe en las directrices, principios y objetivos que orientan el
diseno, implementacion y evaluacioén de los programas académicos en el pregrado. La
informacion de interés que se toma en cuenta para el siguiente analisis se relaciona en
el anexo A-6.

La concepcion curricular adoptada por la universidad reconoce la importancia de
definir claramente el propdsito de la formacién y de establecer procesos mediadores
efectivos para alcanzarlo. Ademas, se enfatiza la necesidad de seleccionar y producir
contenidos relevantes, asi como de organizar y verificar los procesos de formacion. Todo
esto se realiza en un contexto que reconoce la diversidad de perspectivas e ideologias,
y que promueve el didlogo y la colaboracion para construir un curriculo que refleje los
valores y objetivos institucionales. Por lo tanto, la flexibilidad, la innovacion, la libertad
académica y la autonomia institucional son elementos clave que permiten adaptar y
mejorar continuamente la formacion investigativa para satisfacer las necesidades
cambiantes de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Al contrastar la concepcion curricular con la opinidon de los informantes clave, se
observa que el programa de ingenieria industrial presenta una concepcion curricular con
énfasis en la formacion investigativa, lo que se ve reflejado en la practica pedagdgica
adoptada por los docentes y el avance en el desarrollo de competencias que se refleja
durante su proceso de formacion profesional.

La institucién establece dentro del propésito de formacion, una serie de directrices
fundamentales para el disefio curricular orientado hacia la formacion en investigacion,
donde se destaca:

Coherencia curricular: se enfatiza que el propdsito de formacién y los objetivos
determinen la estructura curricular, asegurando su coherencia con los criterios de
seleccion y organizacion de contenidos, asi como con las practicas pedagogicas e
investigativas. Esto implica que la formacién en investigacion debe estar intrinsecamente

integrada en el disefio curricular, tanto en su contenido como en su metodologia.
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Transversalidad: se destaca la necesidad de seleccionar un conjunto de ejes
integradores que den coherencia al proceso curricular. Estos ejes deben abordar
aspectos fundamentales relacionados con la investigacién, como el pensamiento critico,
el conocimiento cientifico, el compromiso con el desarrollo humano y social, y la
competencia para interpretar y proponer soluciones cientificas y tecnolégicas.

Desarrollo de competencias investigativas: se hace énfasis en las competencias
especificas relacionadas con la investigacion, como la capacidad de establecer una
relacion critica con el conocimiento cientifico, comprender el papel de la profesion en el
contexto global, interpretar hechos cientificos y sociales, y desarrollar competencias
comunicativas para el dialogo interdisciplinario y la insercion en comunidades
académicas y profesionales.

Aprendizaje permanente: se resalta la importancia del aprendizaje permanente
como un medio para la formacion continua a lo largo de la vida. Esto implica que el
proceso formativo debe estar orientado no solo hacia la adquisicion de conocimientos,
sino también hacia el desarrollo de habilidades y actitudes que promuevan la
investigacion constante y la adaptacion a un entorno en cambio constante.

De acuerdo con el contexto proporcionado, esta politica establece un marco sélido
para el disefo del propdsito de formacién, donde se destaca la importancia de integrar
la investigacion de manera coherente y transversal en todos los aspectos del proceso
formativo.

Al realizar la contrastacion del proposito de formacion de la UFPS con las
concepciones de los informantes clave, se encuentra un enfoque formativo integrado con
la investigacién, sin embargo, se resalta la necesidad de profundizar y mejorar su
transversalidad en el programa, donde se observa que algunas areas de formacién no
promueven las competencias investigativas, y se implementan practicas de ensefianza
tradicional.

Dentro de la politica curricular adoptada por la universidad, se establecen
disposiciones relacionadas con la estructura, innovacion e integracion curricular, la
cuales integran el enfoque investigativo. En primer lugar, la innovacion curricular se
concibe como un proceso dinamico que busca mejorar continuamente los programas de

formacion mediante cambios en las estructuras y estrategias pedagodgicas e
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investigativas. Esto refleja la importancia de adaptarse constantemente a las nuevas
formas de aprendizaje y ensefianza, reconociendo que siempre habra mejores maneras
de aprender y ensenfar.

Por otra parte, se resalta la necesidad de integrar los saberes de manera holistica,
superando la segregacion y jerarquizacion del conocimiento caracteristica de los
programas académicos tradicionales. Esta integracion se promueve a través de una
vision interdisciplinaria que busca comprender de manera integral los problemas,
fomentando asi el aprendizaje significativo mediante la practica de investigacion
formativa.

Asimismo, se enfatiza que el desarrollo del curriculo debe considerarse como un
proceso de indagacién e investigacion permanente, permitiendo a los estudiantes
desplazarse creativa y criticamente frente a la gran informacion disponible.

Estas disposiciones reflejan el compromiso de la institucion con el fomento de la
investigacion como parte integral de la formacion académica, asegurando que los
programas de estudio estén actualizados y sean pertinentes ante los retos del entorno
cientifico y tecnolégico en constante evolucion. Ademas, se reconoce la importancia de
la flexibilidad curricular para adaptarse a los cambios en la produccién del conocimiento
y los nuevos roles profesionales, garantizando asi oportunidades de desarrollo personal
y autonomo. Por ultimo, se destaca la necesidad de valorar la labor docente e
investigativa de manera integral, reconociendo los méritos en el desempefio académico
y estimulando la productividad, la creatividad y la innovaciéon. En conjunto, estos
aspectos contribuyen a fortalecer el enfoque en investigacion dentro del ambito
académico y a promover una formacion integral y actualizada en consonancia con las
demandas del mundo laboral y la sociedad contemporanea.

Al contrastar los lineamientos de la estructura, innovacion e integracion curricular
definida en la politica curricular de la UFPS, con la opinién de los informantes clave, se
observa que el programa de ingenieria industrial promueve estrategias pedagogicas que
buscan fomentar las competencias investigativas a través de los proyectos que se
realizan basados en las necesidades o problematicas del contexto empresarial,
buscando la integracion de conocimientos existentes, para alcanzar un aprendizaje

significativo. Sin embargo, resulta importante revisar las practicas pedagdgicas que se
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implementan, teniendo en cuenta que algunos estudiantes las consideran aburridas y
tradicionales, y no generan el interés y motivacion hacia la investigacion.

La flexibilidad curricular de la Universidad Francisco de Paula Santander,
reconoce la importancia de que los programas de formacion puedan anticipar y adaptarse
a los cambios constantes en la dinamica del conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi
como a la emergencia de nuevos problemas. Esta flexibilidad curricular se concibe como
una respuesta a la rigidez inherente a los planes de estudio tradicionales, buscando
proporcionar oportunidades para el desarrollo personal y autdbnomo de los estudiantes,
lo que es fundamental en el ambito de la investigacion donde la capacidad de adaptacion
y la exploracion de nuevas lineas son esenciales.

En efecto, se destaca la importancia de redefinir la evaluacion del trabajo docente,
promoviendo la integracion de diferentes dimensiones, como la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la produccion intelectual. Esta integracion permite
una evaluacion mas formativa y permanente, reconociendo los méritos del desempefio
académico y estimulando la productividad, la creatividad y la innovacion. En el contexto
de la investigacion, esto implica no solo evaluar los resultados de la investigacion, sino
también el proceso mismo, fomentando asi una cultura de investigacion mas sodlida y
dinamica.

Por otra parte, se contempla el desarrollo de cursos electivos y opcionales,
ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de fortalecer su formacién profesional y
disciplinaria especifica, asi como de explorar areas de interés personal. Esto es esencial
en el ambito de la investigacion, donde la posibilidad de elegir cursos relevantes y
complementarios puede ampliar el horizonte investigativo de los estudiantes y fomentar
la interdisciplinariedad.

La universidad destaca la importancia del crédito académico como una
herramienta para promover la flexibilidad curricular y vincular a los estudiantes de
manera activa y participativa a las actividades académicas. Esto implica que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también desarrollen
competencias de investigacion, autonomia y responsabilidad, lo que es esencial en el
ambito investigativo, donde la capacidad de trabajo auténomo y la responsabilidad son

fundamentales para el avance del conocimiento.
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Al contrastar los lineamientos de la flexibilidad curricular de la UFPS, con la
opinion de los informantes clave, se observa que el programa de ingenieria industrial
promueve el desarrollo de actividades de trabajo independiente donde el alumno realiza
un proceso de autoaprendizaje, y fortalece sus competencias técnicas, competencias
investigativas y habilidades blandas. Sin embargo, los estudiantes presentan una
divergencia de percepciones con respecto a las actividades independientes, donde
algunos las conciben como una responsabilidad académica, mientras que otros las ven
como una oportunidad para desarrollar sus competencias. Este escenario, se puede
considerar como una oportunidad para mejorar de forma significativa el disefio curricular,
potenciando el aprendizaje autbnomo y la capacidad de indagacion de los estudiantes,
preparandose de manera mas efectiva para los desafios del mundo académico vy
profesional.

Respecto a la evaluacion curricular de la UFPS, se establece que la evaluacion
docente tiene como objetivo valorar el trabajo del profesor como mediador del proceso
formativo del estudiante, en conformidad con el propésito de formacion del programa
curricular correspondiente. Esto implica que el docente debe demostrar competencias en
diversos aspectos, incluyendo el cognitivo, actitudinal y comunicativo, lo que refleja la
importancia de que los docentes estén comprometidos con la formacién integral de los
estudiantes y sean capaces de facilitar su desarrollo académico y profesional.

Por otro lado, se reconoce la evaluacién del aprendizaje como un campo en
constante desarrollo e indagacion, que permita la verificacion de los logros de los
estudiantes en el desarrollo de sus competencias, en contraposicién a las formas
tradicionales de evaluacion. Esto implica un cambio sustancial en las practicas
pedagogicas de los profesores universitarios, orientando la evaluacién hacia la
promocion del aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias investigativas.

Al contrastar el contenido de la evaluacion curricular adoptada por la UFPS, con
la opinién de los informantes clave, se observa que los docentes deberian ser evaluados
en funcion de sus competencias investigativas, con el fin de disefar e implementar
programas de capacitacion pertinentes que permitan mejorar su desempefio y de esta
forma impactar positivamente en la formacion de los futuros profesionales. Asimismo, se

deben evaluar el progreso de las competencias investigativas que desarrollan los
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estudiantes, para conocer si se estad alcanzando el perfil profesional declarado en la
mision del programa.

Unidad de analisis: Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Francisco de Paula Santander, Acuerdo 021 de 2021.

Partiendo del documento del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Francisco de Paula Santander, se realiz6 el analisis e interpretacion del componente de
formacion investigativa que se establece en los lineamientos y objetivos adoptados por
la institucion para el desarrollo integral de sus estudiantes. La informacion de interés que
se toma en cuenta para el siguiente analisis se relaciona en el anexo A-7.

En lo que se respecta a la mision y vision de la UFPS se destaca el compromiso
con la investigacion como una de sus funciones principales para contribuir al desarrollo
sostenible regional y nacional, asi como para alcanzar la excelencia y la alta calidad
académica.

Dentro de los principios fundamentales, se hace énfasis en que la universidad no
solo transmite ciencia, sino que ensefa a hacer ciencia, promoviendo actitudes criticas
y creativas para comprender y valorar la ciencia, convirtiéndola en practica social.

Asimismo, se considera importante la integracion entre la docencia, la
investigacion y la extension, para alcanzar un verdadero impacto de la universidad en el
desarrollo regional, nacional e internacional, a través de un relacionamiento con el sector
productivo.

Como valores institucionales, se destaca la libertad y el compromiso para generar
un ambiente propicio para la investigacion, donde se valoren la autonomia intelectual y
el compromiso con el desarrollo regional y nacional.

Respecto a los valores de los estudiantes, se reconoce su capacidad para
comprender los problemas y proponer soluciones basadas en criterios técnicos y
cientificos, lo que refleja un enfoque hacia la investigacion aplicada.

En relacion con los docentes, se destaca su liderazgo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje y promover el pensamiento critico, lo que puede incluir la
iniciacion de los estudiantes en la investigacién desde etapas tempranas.

Y en funcién a los graduados, se caracterizan por su capacidad para reflexionar

sobre su entorno y su interés por liderar soluciones a problematicas actuales, lo que
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puede relacionarse con la investigacion como una herramienta para la transformacién
social.

La Universidad reconoce la importancia de articularse con aliados estratégicos
que pueden proporcionar oportunidades para la colaboracion en investigacion, facilitando
la transferencia de conocimiento y recursos, asi como el desarrollo conjunto de
actividades académicas e investigativas.

La UFPS tiene una orientacion institucional que promueve la investigaciéon como
parte integral de su misidn y vision, donde se refleja en su compromiso con el desarrollo
sostenible regional y nacional, asi como en la excelencia académica que busca alcanzar.

Los principios fundamentales y valores institucionales de la UFPS incluyen la
investigacion como un pilar fundamental en la formacion de profesionales integros y
comprometidos con su entorno. Ademas, la universidad reconoce el papel clave de la
investigacion en las caracteristicas distintivas de sus estudiantes, docentes, graduados
y aliados estratégicos. Con este solido respaldo institucional dentro del Plan Educativo
Institucional, la UFPS esta preparada para continuar fortaleciendo y fomentando aun mas
la investigacion en todos los niveles de la comunidad universitaria.

Al contrastar el direccionamiento institucional con la opinion de los informantes
clave docentes y estudiantes, se coincide en que la universidad contempla dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje el componente de formacion investigativa, buscando
formar profesionales integrales con actitud critica, reflexiva, creativos, emprendedores y
con sentido ético, y de responsabilidad social y ambiental.

Respecto a la gestion institucional orientada hacia la investigacion, se encuentra
un enfoque integral y estratégico, donde se destaca:

Fomento de la produccion cientifica: La universidad se compromete con la
generacién de conocimiento y su visibilidad. Se promueve la formacion investigativa y se
proporcionan recursos bibliograficos, software especializado e infraestructura
tecnoldgica para apoyar esta labor.

Innovacion, emprendimiento y transferencia tecnolégica: La institucion reconoce
la importancia de la innovacion y el emprendimiento, asi como la transferencia

tecnoldgica, como motores del desarrollo. Se fomenta la colaboracién con empresas y
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entidades estatales para abordar problemas del contexto y promover la innovacion
tecnoldgica.

Apoyo a la formacion investigativa: Se promueve la formacién integral de los
estudiantes a través de experiencias extracurriculares investigativas en semilleros y
proyectos en los diferentes programas académicos. Ademas, se fomenta la creacién de
programas de formacién avanzada, como maestrias y doctorados, basados en los
resultados de investigacion obtenidos.

Propiedad intelectual y difusién de resultados: La universidad reconoce la
importancia de la propiedad intelectual como un medio para proteger y amplificar el
impacto de la investigacion.

Apoyo a la creacién y consolidacion de grupos de investigacion: Se promueve la
creaciéon de nuevas unidades investigativas y se brinda apoyo para consolidar su
infraestructura operacional, lo que contribuye al desarrollo continuo de la capacidad
investigativa de la universidad.

A partir del analisis de la gestion organizacional, se refleja una clara articulacion
entre el direccionamiento definido por la institucion y las estrategias de gestidn
establecidas para potenciar la funcién investigativa. Este enfoque esta firmemente
orientado hacia la generacién de conocimiento, la promocién de la innovacion, la
transferencia tecnoldgica y la formacién en investigaciéon, lo que permite fortalecer la
labor investigativa de la universidad y de esta forma contribuir de manera significativa al
desarrollo de la sociedad en contextos regionales, nacionales e internacionales.

Por otra parte, respecto a la contrastacion de la informaciéon suministrada por los
informantes clave respecto a la gestion estudiantil, gestion docente y gestion de
investigacion y extension, se observa que la universidad dispone de estrategias
orientadas a fortalecer las capacidades investigativas, lo que es destacado por los
actores clave docente, donde manifiestan recibir capacitacion periédica a través de los
talleres de desarrollo profesoral y/o actividades que se desarrollan desde la Vicerrectoria
Asistente de Investigacion y Extension. Asimismo, en el proceso de formacion, se busca
una participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje, donde a partir

de la experiencia de los estudiantes es necesario revisar las estrategias didacticas que
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se implementan para lograr una mayor motivacion y una actitud positiva hacia la
investigacion.

La universidad reconoce dentro de su gestion la conformacion de los grupos y
semilleros de investigacion, como escenarios donde los docentes y estudiantes pueden
participar y profundizar en lineas de investigacion de interés. Bajo la opinion de los
informantes clave, estos espacios contribuyen al fortalecimiento de las competencias
investigativas, y motivan a los estudiantes a familiarizarse y no tenerle miedo a la
investigacion. Asimismo, se encuentra la difusién de resultados de investigacion como
una actividad que realiza la universidad de forma permanente para visibilizar su
produccién, lo cual se destaca en el relato de los actores educativos, al mencionar el
apoyo de la institucion en la participacion en eventos como son los encuentros de
semilleros a nivel local, nacional e internacional.

Sin embargo, teniendo en cuenta la baja participaciéon de estudiantes en
actividades de investigacion y baja productividad académica y cientifica de los docentes
del programa de ingenieria industrial, es importante que la universidad realice un proceso
constante de autoevaluacion que permita medir la efectividad de las estrategias
implementadas en pro de fortalecer la cultura investigativa, y alcanzar resultados de
investigacion que impacten significativamente a los sectores productivos y sociedad en
general.

En el proceso de formacion la universidad adopta una orientacion clara a promover
el desarrollo de competencias investigativas, a través de los elementos curriculares
centrados en la pertinencia social, la integracién curricular, la innovacion curricular y la
formacion investigativa como componentes esenciales del disefio de los programas
académicos.

Este enfoque se sustenta bajo el modelo dialdgico critico, donde el estudiante es
el centro del proceso educativo y el docente actua como facilitador y orientador del
aprendizaje. Este modelo promueve una reflexion profunda sobre las practicas
pedagdgicas, destacando la importancia del dialogo pedagogico en la construccion del
conocimiento. Asimismo, enfatiza en el desarrollo de competencias para la formacion
investigativa y la resolucion de problemas reales, asi como el rol del docente como

motivador y orientador del proceso educativo.
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La universidad establece diferentes estrategias pedagodgicas, que pueden ser
adoptadas por los docentes en el desarrollo de un ambiente de aprendizaje dinamico y
efectivo, que apuntan a fomentar las competencias investigativas tales como el
pensamiento critico, la creatividad y la participacion activa de los estudiantes para dar
soluciones a las necesidades de los contextos.

Al realizar la contrastacion de la formacion declarada en el PEI con las opiniones
de los informantes clave, se evidencia que en el proceso ensefianza aprendizaje, se
encuentra la formacién investigativa como un elemento curricular del programa, donde
se busca que el estudiante tenga una participaciéon activa y desarrollen competencias
que son relevantes para su formacion profesional. Por otra parte, se encuentra que el
PEI concibe diferentes estrategias pedagdgicas que son implementadas en el programa
bajo la opinidon de los informantes clave, tales como: planteamientos de problemas
reales, los estudios de casos, la indagacion y preparacién previa de los temas, las
propuestas para la resolucion de problemas y la ensefianza basada en problemas; donde
se busca que los conocimientos adquiridos durante la formacidén sean integrados y
aplicados a la solucién de problemas que se identifican en un contexto real empresarial.

El Proyecto Educativo Institucional, ofrece un marco solido para fortalecer la
formacion investigativa en la universidad, integrando de manera coherente los aspectos
curriculares, pedagogicos y estratégicos necesarios para promover la generacion de
conocimiento, lainnovacién y la transferencia tecnoldgica, contribuyendo asi al desarrollo
de la sociedad en todos sus niveles.

Unidad de analisis: Registro calificado de programas académicos de
educacion superior, Decreto 1330 de 2019 — MEN.

Se analizé el documento del Decreto 1330 emitido por el Ministerio de Educacion
Nacional, que establece las directrices de los requisitos minimos de calidad que debe
tener un programa académico para obtener el registro calificado y este pueda ser
ofertado a la comunidad. La informaciéon de interés que se toma en cuenta para el
siguiente andlisis se relaciona en el anexo A-8.

Dentro de los lineamientos para la evaluacion de condiciones minimas que deben
tener los programas académicos, para su funcionamiento, se encuentra la investigacion,

innovacién y/o creacion artistica y cultural. Se destaca la importancia de establecer
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estrategias para la formacién en investigacion que permitan a profesores y estudiantes
mantenerse actualizados en los avances disciplinarios, fomentando el pensamiento
critico y creativo. Ademas, se establece la necesidad de que los resultados de
investigacion contribuyan a la transformacion social y al desarrollo del pais, definiendo
areas de investigacion que aborden problemas locales, regionales y globales.

A partir de la concepcion obtenida de los informantes clave docentes, se constata
que el programa ha establecido su enfoque en investigacién mediante cuatro lineas de
profundizacion, las cuales reciben respaldo por parte de los grupos y semilleros de
investigacion asociados al programa. Ademas, se ha procurado integrar la participacion
de estudiantes en el desarrollo de proyectos formativos y trabajos de grado, con el fin de
contribuir a la solucién de necesidades empresariales del entorno y fortalecer la
productividad cientifica del programa.

Se considera necesario que el programa académico establezca mecanismos y
estrategias para vincularse con el sector externo, incluyendo la comunidad y el sector
productivo, social, cultural, publico y privado. Esta relacion favorece los procesos de
formacion investigativa al promover la articulacion de profesores y estudiantes con la
dindmica social, productiva, creativa y cultural de su entorno; lo que permite que la
investigacion se enfoque en problemas relevantes y que los resultados sean aplicables
y contribuyan al desarrollo socioeconémico y cultural de la comunidad.

El programa académico debe contar con un grupo de profesores adecuado para
el programa académico, considerando aspectos como numero, desarrollo pedagdgico,
nivel de formacion, experiencia laboral, vinculacion y dedicacion. Esta disposicion es
relevante para la formacion investigativa al asegurar que el cuerpo docente cuente con
las capacidades necesarias para orientar el proceso de ensefianza aprendizaje, realizar
investigacion y participar en actividades de extensién de manera coherente con las
caracteristicas del programa y la institucion.

Por lo tanto, un profesorado bien calificado y comprometido es fundamental para
brindar una formacion de calidad que fomente el desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes.

Al contrastar los relatos proporcionados por los informantes clave docentes, se

evidencia la necesidad de que los profesores posean competencias no solo técnicas,
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sino también pedagdgicas e investigativas, para poder desempefarse eficazmente y
alcanzar los objetivos y resultados de aprendizaje establecidos por el programa. Por
consiguiente, es fundamental garantizar una capacitacion continua y fomentar la
participacion activa de los docentes en las actividades de investigacion llevadas a cabo
por el programa y la institucion.

Por otra parte, es importante que la instituciéon cuente con la dotacion adecuada
de medios educativos y de infraestructura fisica y tecnolédgica para apoyar los procesos
de formacion, investigacion y extension en las instituciones educativas. Estos recursos
incluyen tanto ambientes fisicos como virtuales, equipados con tecnologia, recursos
bibliograficos, bases de datos y recursos de aprendizaje necesarios para facilitar el
desarrollo de actividades académicas y de investigacion. La disponibilidad de esta
infraestructura es fundamental para apoyar la formacion investigativa al proporcionar un
entorno propicio para el aprendizaje y la generacion de conocimiento, y para asegurar
que los estudiantes y profesores tengan acceso a los recursos necesarios para llevar a
cabo proyectos de investigacion de manera efectiva.

Unidad de analisis: Acuerdo 02 de 2020 — Modelo de acreditacion de alta
calidad.

Se analiz6 el documento Acuerdo 02 de 2020 emanado por el Consejo Nacional
de Educacién Superior, que establece las condiciones necesarias para reconocer la alta
calidad de un programa académico. La informacion de interés que se toma en cuenta
para el siguiente analisis se relaciona en el anexo A-9.

Los principios y objetivos de la acreditaciéon en alta calidad en la educacion
superior de Colombia, destaca la importancia de que las instituciones y programas
académicos sean pertinentes, integros, innovadores y capaces de trabajar en sinergia,
lo cual permite incentivar el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la tecnologia,
contribuyendo asi a las necesidades sociales y productivas del pais. Estos principios y
objetivos buscan promover una cultura de excelencia académica, la cual no es posible si
no se realiza investigacion y no se genera un impacto significativo en el desarrollo
socioecondémico de Colombia.

Dentro de los componentes del modelo de acreditacion en alta calidad, se destaca

la importancia de contar con sistemas internos de aseguramiento de la calidad que
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evidencien tanto los logros académicos como los resultados de investigacidn, innovacion
y desarrollo tecnoldégico asociados a los programas. Asimismo, se enfatiza en la
necesidad de una planta profesoral altamente cualificada, capaz de liderar procesos
académicos y de investigacion, y en la promocion de ambientes educativos inclusivos y
flexibles que fomenten la pertinencia social y la interdisciplinariedad. Este enfoque busca
no solo formar profesionales altamente capacitados, sino también contribuir al desarrollo
sostenible y al bienestar de la sociedad a través de la generacion y aplicacién de
conocimiento en consonancia con los retos globales y locales.

Dentro de los factores que contempla el modelo de medicion se encuentra el factor
8, que destaca la importancia de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnolégico
y la creacion y funcionamiento de los programas académicos. Se destacan dos aspectos,
la necesidad de promover el desarrollo de competencias investigativas como la
indagacion, pensamiento critico, creatividad e innovacion entre profesores y estudiantes,
asi como la formacion en métodos de investigacion, innovacion y creacidon adaptados al
nivel de formacion y modalidad del programa. Por otro lado, se resalta el compromiso
que debe asumir el programa académico con actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y creacién lideradas por los profesores, respaldadas por recursos
institucionales y reconocidas por entidades pertinentes. Estas actividades no solo
fortalecen los aspectos curriculares y la formacion de los estudiantes, sino que también
contribuyen a la generacion de nuevo conocimiento y a la resolucion de problemas
sociales.

En sintesis, se enfatiza la importancia de integrar la formacién investigativa en los
programas académicos, no solo como una herramienta para el desarrollo personal y
profesional de los estudiantes, sino también como un motor para la innovacion vy el
progreso social, que permita sustentar una formacion integral de alta calidad.

Unidad de analisis: Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria
Industrial.

A partir del documento del Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria
Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, se llevo a cabo el andlisis e

interpretacion del componente de formacion investigativa establecido en la estructura,
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objetivos y funcionamiento del programa. La informacion relevante considerada para este
analisis se detalla en el anexo A-10.

El Proyecto Educativo del programa de ingenieria industrial de la Universidad
Francisco de Paula Santander, contempla en su direccionamiento estratégico un enfoque
integral, donde se compromete a formar profesionales capaces de liderar procesos de
cambio organizacional, innovacion y desarrollo sostenible. Ademas, se reconoce su
compromiso con la calidad académica e investigativa, asi como su cultura de mejora
continua.

La justificacion de su existencia se centra en la capacidad del programa para
ofrecer una formacion tedrico-practica que responda a las necesidades del entorno,
incluyendo la investigacion como un componente integral, para generar soluciones
pertinentes y factibles para las organizaciones.

Para lograr este objetivo, el programa cuenta con curriculo académico que
incorpora areas de formacion en investigacion, tanto en las ciencias basicas como en la
ingenieria aplicada. Estas areas permiten el desarrollo de competencias investigativas
en los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo actual. Ademas,
se fomenta la participacion en proyectos de investigacion, practicas investigativas y
actividades académicas que promueven el pensamiento critico y la generacion de
conocimiento.

El propdsito de formacion del programa de ingenieria industrial se centra en la
formacion de profesionales integrales y lideres con competencias investigativas,
destacando el aprendizaje continuo, la responsabilidad social y la innovacion tecnoldgica.
A través de principios humanisticos y un enfoque interdisciplinario, el programa
promueve el desarrollo de competencias técnicas, comunicativas y tecnolodgicas,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios globales y gestionar su
participacién con redes académicas, investigativas y culturales.

A partir de los relatos expuestos por los informantes clave, se puede contrastar
que el Programa de ingenieria industrial promueve la formacidon y apropiacion del
conocimiento sobre las tecnologias 4.0 enfocadas a la resolucion de problemas actuales
gue demanda el sector empresarial. Asimismo, se destaca la participacion en actividades

de movilidad internacional que permiten, por una parte, la internacionalizacion del
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curriculo y por otra, la participacion en redes para fortalecer las actividades académicas
e investigativas del programa.

El perfil de egreso del ingeniero industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander concibe un enfoque de formacion en investigacion, que se evidencia en la
capacidad para llevar a cabo investigaciones aplicadas en el contexto empresarial. Esto
implica la habilidad para disefar y ejecutar proyectos de investigacion, utilizando
métodos cientificos y tecnoldgicos avanzados para abordar problemas especificos
dentro de las organizaciones y la sociedad en general. Asimismo, sera competente en la
gestion de recursos, tanto humanos como materiales, y en la implementacién de
tecnologias de vanguardia para optimizar los procesos industriales, siempre con un
enfoque ético, ambiental y socialmente responsable.

A partir de los testimonios proporcionados por los informantes clave docentes, se
puede inferir que el Programa de ingenieria industrial incorpora la formacion investigativa
en su curriculo. Sin embargo, en la practica, se observa la necesidad de evaluar la
eficacia de las estrategias pedagdgicas para fomentar una actitud proactiva hacia la
investigacion. Esto implica orientar al estudiante hacia la realizacion de su trabajo de
grado en modalidad de proyecto de investigacion, con el propdsito de abordar las
necesidades del entorno y demostrar el desarrollo de sus competencias investigativas.
Es evidente que, en la actualidad, los estudiantes muestran una preferencia por la
modalidad de curso de profundizacion, lo que sustenta la necesidad de revisar y
fortalecer las practicas educativas en el ambito de la investigacion.

El programa de ingenieria industrial de la Universidad establece el desarrollo de
competencias genéricas y especificas para su formacion. Dentro de estas competencias
se encuentran algunas orientadas hacia la formacion en investigacién, donde se destaca
la competencia comunicativa, que incluye la capacidad de comunicarse efectivamente y
utilizar medios diversos, lo cual es fundamental en la investigacién para la difusion de
resultados y la colaboracién interdisciplinaria. Asimismo, la competencia de trabajo en
equipo resalta la importancia de colaborar y liderar en entornos colaborativos, aspecto
fundamental en proyectos de investigacion que involucran a multiples actores. Ademas,

la competencia de aprendizaje continuo refleja la necesidad de mantenerse actualizado
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y adaptarse a un entorno cambiante, caracteristicas esenciales para el desarrollo de
investigaciones innovadoras.

En cuanto a las competencias especificas, se enfatiza en la resolucién de
problemas de ingenieria, a través de la investigacion aplicada. También se destaca, la
capacidad de disefiar soluciones con enfoque humano, ético y ambiental, lo que implica
consideraciones éticas y sociales en el desarrollo de proyectos de investigacién. Por
ultimo, la formulacion y gestidn de proyectos de ingenieria industrial enfatiza la habilidad
para planificar, ejecutar y evaluar proyectos de investigacién, lo que contribuye al avance
del conocimiento y la innovacién en el campo de la ingenieria.

A partir de los relatos de los informantes clave, se observa que las competencias
investigativas fortalecidas en el proceso de formacioén del ingeniero industrial incluyen el
aprendizaje continuo, las habilidades comunicativas y la capacidad para resolver
problemas y disefar soluciones. Sin embargo, no hubo consenso entre todos los
informantes respecto a la identificacion de estas competencias. Por lo tanto, resulta
decisivo realizar una autoevaluacién para identificar oportunidades de mejora que
permitan el desarrollo exitoso de las competencias investigativas en los estudiantes.

Los resultados de aprendizaje declarados para el Programa de ingenieria
industrial demuestran que tanto a nivel institucional como especifico del programa se
espera el desarrollo de competencias investigativas. Por lo tanto, es fundamental evaluar
periodicamente el alcance obtenido durante el proceso de formacién y como estos
resultados impactan en el desempefio académico e investigativo del programa. Es
importante sefialar que estos lineamientos fueron adoptados por la universidad en el afio
2021 en cumplimiento de los requisitos del Ministerio de Educacion Nacional, y su
implementacién y evaluacién en el plan de estudios estan en curso

Para complementar el analisis del componente curricular del programa de
ingenieria industrial orientado hacia la formacion investigativa, se realiz6 un mapeo
curricular de las competencias genéricas y especificas que estan declaradas en los
microcurriculos del programa, organizandolo por las cuatro areas del conocimiento: area
de ciencias basicas, area de ciencias basicas de ingenieria, area de ingenieria aplicada

y area sociohumanistica, el cual se encuentra en el anexo A-11.
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En el mapeo curricular, se observa claramente en el area de ciencias basicas la
necesidad de fortalecer competencias genéricas que deben permear todo el proceso de
formacion profesional, como son la competencia comunicativa, la ética y critica, el trabajo
en equipo y aprendizaje. Asimismo, al analizar el desarrollo de estas competencias en el
contexto del area de ciencias basicas de la ingenieria, no se observa un adecuado
desarrollo de la competencia comunicativa, la ética y el pensamiento critico, y el trabajo
en equipo. Por otro lado, en el area de ingenieria aplicada, que representa una parte
significativa del plan de estudios, la competencia ética y critica no recibe la atencion
necesaria. Y, por ultimo, en el area sociohumanistica, necesaria para el desarrollo
integral del estudiante, la competencia de trabajo en equipo no se desarrolla
debidamente.

Por lo tanto, es fundamental reconocer estas carencias y trabajar en la
implementacion de estrategias que promuevan el desarrollo equilibrado de todas estas
competencias a lo largo de la formacion profesional en el programa de ingenieria
industrial. Solo asi se podra garantizar que los egresados estén preparados no solo
desde el punto de vista técnico, sino también en términos de competencias
investigativas, habilidades blandas y éticas, necesarias para enfrentar los desafios del
mundo laboral actual.

A partir del analisis de los documentos institucionales que guian el componente
curricular del programa de ingenieria industrial y de los relatos expresados por los
informantes clave, se puede inferir que el disefio curricular del mencionado programa
integra la investigacion como un proceso fundamental que debe ser fomentado y
desarrollado de manera transversal. Esto responde a la mision y vision declarada, la cual
apunta a la formacion de profesionales capaces de transformar las organizaciones a
través de la innovaciéon y el desarrollo sostenible, lo que requiere profesionales con
competencias tanto técnicas como investigativas.

Por consiguiente, el programa adopta la formacion investigativa como una
estrategia pedagogica en el proceso formativo, visible en el desarrollo de practicas
académicas que buscan abordar problematicas vigentes en el entorno empresarial. Esto

se logra mediante la aplicacion e integracion de conocimientos adquiridos, lo que facilita
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el desarrollo de competencias investigativas de los estudiantes y su sensibilizacion hacia
la realidad préxima.

No obstante, es fundamental asegurar que el desarrollo de las competencias
investigativas se enfoque en todas las areas de formacion de la ingenieria industrial, y
no se centre unicamente en la ingenieria aplicada. Entre las competencias menos
desarrolladas se encuentran la competencia comunicativa y la competencia ética y
critica. El desarrollo de estas competencias resulta primordial para garantizar la calidad
y validez de los estudios realizados, fomentar el debate académico y contribuir al
progreso del conocimiento. En efecto, es necesario revisar y ajustar los microcurriculos,
actualizando las estrategias de aprendizaje que favorezcan la adquisicion vy
reforzamiento de dichas competencias en los futuros ingenieros industriales, como parte
de su formacion académica. Ademas, se debe fortalecer el desarrollo de proyectos de
investigacion, ya sea a nivel institucional o interinstitucional, que sean pertinentes a las
necesidades empresariales del ambito regional, involucrando tanto a docentes como a
estudiantes, promoviendo una cultura investigativa, lo que conlleva a la generacién de
productos derivados de dichas investigaciones y la adopcion de una actitud proactiva
hacia la investigacién, lo que contribuye a que el programa cumpla con uno los requisitos
esenciales para alcanzar la acreditacion de alta calidad.

Por lo tanto, para cumplir con eficacia los objetivos de formacién del programa de
ingenieria industrial, es esencial trabajar en el fortalecimiento de las competencias
investigativas de los estudiantes en todas las areas de estudio, asi como en la promocion
de proyectos de investigacion pertinentes que estimulen la cultura investigativa y generen
resultados significativos para el entorno empresarial y académico.

La figura 8 ilustra la estructura curricular concebida en el programa de ingenieria
industrial, donde se destacan la practica pedagodgica, los microcurriculos y la
investigacion como elementos fundamentales para promover una formacion integral del
estudiante. Esta estructura se fundamenta en el desarrollo progresivo de competencias
genéricas y especificas, entre las cuales se encuentran implicitas las competencias
investigativas, con el propdsito de alcanzar los resultados de aprendizaje establecidos

por el programa, cumpliendo con el perfil de egreso del ingeniero industrial.
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Figura 8

Estructura curricular del programa de ingenieria industrial de la UFPS
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CAPITULO V

Teorizacion

Constructo teérico en funcién de la formacién investigativa en el pregrado de
Ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander

Con el rigor de estructurar el conocimiento sobre la formacion investigativa en el
programa de ingenieria industrial de la UFPS, se realiza el constructo tedrico a partir del
analisis y las interpretaciones de la informacion dada por los informantes clave que
participaron en la investigacion al facilitar la postura y conocimiento que se tiene sobre
el fenomeno para su comprension, lo que permitié la codificacidn que generaron nuevas
categorias por las incidencias que emergieron en la sistematizacion de la informacion,
para realizar la triangulacién hermenéutica a partir de la fundamentacion teoérica descrita
en el capitulo Il y los resultados contenidos en el capitulo IV.

Al establecer la relacion entre las interpretaciones dadas por los informantes clave
y las categorias iniciales, surge el reconocimiento de las incidencias de los aportes para
la codificacion y generacion de categorias emergentes, lo que permitié proponer el
constructo tedrico que explica de manera epistemoldgica y pedagdgica el fundamento
tedrico generado sobre la formacion investigativa en la educacién superior desde las
diferentes miradas y practicas que se realizan para la ensefanza aprendizaje, basado
en una metodologia a partir de las innovaciones curriculares y los procesos de calidad
que se realizan en la actualidad para contribuir a la formacion integral del profesional y
la acreditacion del programa.

El programa de ingenieria industrial de la UFPS articula el propdsito y los objetivos
de formacion profesional con los procesos de investigacidn, innovacién y desarrollo
tecnoldgico que se relacionan desde la perspectiva pedagogica, las competencias
generales y especificas de acuerdo con los contenidos curriculares que incorporan en
gran medida el desarrollo de competencias investigativas dentro de las asignaturas

teoricas, tedrica practica y las practicas profesionales. En el contexto del programa se
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aborda el curriculo vinculando la investigacion a partir de los procesos generales que
incluye la interdisciplinariedad, la integralidad de los conocimientos y la inclusion de los
individuos en los procesos de ensefianza aprendizaje.

De este modo los hallazgos asociados a la formacion investigativa en el programa,
define la relacion paradigmatica desde la concepcion epistemoldgica y ontolégica de la
deconstruccion del pensamiento pedagdgico en los docentes, permitiéndole desarrollar
actividades que fortalecen en sus estudiantes las competencias necesarias para el
aprendizaje de contenidos y procesos que hacen parte de la formacién investigativa;
desde un enfoque dialdgico critico, donde se establece una relacién entre el
razonamiento y comprensioén de la teoria y la practica, que se encuentran inmersas en la
interaccion y desarrollo del conocimiento que se contextualiza y constituye dentro de las
ciencias del campo de la ingenieria para orientar las diferentes practicas y actividades
que construyen actitud critica, reflexiva, proactiva y experiencia tanto en el docente como
en el estudiante haciendo determinante la transformacién de pensamiento y habilidades
que trascienden de las problematicas globales a la realidad social.

Cabe agregar que al exaltar la labor de los profesores que se forman en
competencias investigativas, se promueven de manera eficaz la formacion de los
estudiantes en investigacion, lo que conlleva a favorecer el quehacer cientifico dentro y
fuera del aula de clases, asi como la conformacion de semilleros y grupos de
investigacion y participacion en proyectos investigativos. En efecto, los resultados
derivados del proceso investigativo en el programa respaldan los indicadores y calidad
del proceso formativo, en este sentido, se hace imperativo incrementar la productividad
en investigacién con el fin de potenciar el posicionamiento tanto dentro como fuera de la
institucion. Este enfoque no solo revela el estado actual de la formacion investigativa,
sino también la concepcidn general y epistemoldgica subyacente en ella.

En la formacion investigativa el saber tedrico y el saber practico es parte del
producto del desarrollo curricular y metodolégico que se planea en los microcurriculos
de acuerdo a las politicas y lineamientos de la UFPS acorde con la realidad social y
productiva de la regién y el pais, para disefiar las estrategias pertinentes con las
necesidades y el desempefio profesional de los estudiantes; esto hace significante la

concepcion que se tiene de la investigacién a nivel formativo inherente a la formacion de
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los docentes para el desarrollo efectivo en el proceso de ensefianza. De esta realidad,
se interpreta el proceso investigativo que debe ser reorientado desde la perspectiva
pedagdgica en el programa, para ir mas alla de la conformacién de grupos por afinidad
y reestructurar en el microcurriculo las acciones de participacion activa que permiten
ampliar las concepciones y posturas subjetivas para el desarrollo de competencias en el
campo de la investigacién que se dan en el aula.

Es asi, como a partir de las categorias iniciales de formacioén investigativa y
competencias investigativas, surge nuevo conocimiento que se articula a los procesos
actuales para emerger nuevas categorias que consolidan el proceso de formacion
investigativa en el programa de ingenieria industrial de la UFPS, las cuales se desarrollan
a lo largo de este capitulo.

Formacion investigativa en el pregrado como estrategia para la excelencia
académica

A partir de los aspectos importantes que emergen como producto del analisis e
interpretacion del objeto de estudio, surge el constructo tedrico que aborda la formacion
investigativa en el programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Integracion estratégica institucional para el avance de la investigacion. La
busqueda de la excelencia investigativa se ha convertido en un objetivo fundamental para
las instituciones de educacion superior, por lo tanto, resulta necesario implementar una
integracion estratégica que permita aprovechar al maximo los recursos disponibles,
optimizar los procesos de investigacidén y promover una cultura investigativa y de trabajo
colaborativo dentro de la institucion. Esto implica, la necesidad de adoptar un enfoque
holistico y coordinado para el desarrollo de actividades de investigacién, alineando los
objetivos, recursos y procesos, asi como la creacién de estructuras y mecanismos que
fomenten la interaccidén entre diferentes areas y actores involucrados en el proceso
investigativo.

Entre los aspectos a tener en cuenta, es fundamental enfatizar la consolidacion
de la actividad investigativa como un componente integral en la formacion de los
docentes. Esto implica un compromiso continuo con la capacitacion en diversos aspectos

relacionados con la investigacion, la actualizacion constante de conocimientos en su area
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disciplinar, la adquisicion de habilidades en el manejo de nuevos métodos, técnicas y
herramientas para el analisis de informacion y la resolucion de problemas.

Para fortalecer esta formacién, es esencial proporcionar oportunidades de
desarrollo profesional que permitan a los docentes mantenerse al dia con los avances
en su campo de estudio. Esto podria incluir la participacion en seminarios, talleres y
conferencias especializadas, asi como la colaboracion con investigadores de otras
instituciones y la publicacién de resultados de investigacion en revistas académicas. De
esta manera, se puede asegurar que los docentes estén mejor preparados para enfrentar
los desafios cambiantes en el ambito educativo y contribuir de manera significativa al
avance del conocimiento en sus respectivas areas disciplinares.

Por otra parte, la instituciéon debe formar a los docentes para que sean gestores
que promuevan la consecucion de recursos para fomentar la cultura investigativa, a
través de Ila identificacién, gestion y aprovechamiento de oportunidades de
financiamiento y colaboracion, estableciendo conexiones significativas con otros pares
académicos. Asimismo, deben adquirir competencias en la elaboracion de propuestas
de investigacion sdlidas bajo los enfoques metodolégicos nacionales e internacionales
establecidos para estos fines, la elaboracion de presupuestos pertinentes a las
necesidades de los proyectos donde se consideren la carga tributaria y los riesgos que
se puedan presentar en su ejecucion, asi como también los aspectos éticos y legales
relacionados con la obtencion y el uso de recursos para investigacion. El fortalecimiento
de estas habilidades en los docentes, posibilita el intercambio de conocimientos, la
colaboracién en proyectos y el acceso a recursos adicionales, lo que contribuye a
dinamizar la actividad investigativa y a integrar de manera efectiva en los procesos de
formacion.

La disponibilidad y facilidad de acceso a los mecanismos de financiacion para el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios dentro del programa académico puede facilitar
la integracion y vinculacidon de docentes catedraticos, ocasionales y de tiempo completo,
asi como de estudiantes en estos procesos investigativos, con el objetivo de fomentar
competencias investigativas y mejorar la productividad investigativa dentro del programa
En este sentido, es fundamental considerar la implementacién de incentivos flexibles que

reconozcan y valoren el tiempo y esfuerzo dedicado por parte de los docentes en sus
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diferentes modalidades de vinculacion y de estudiantes, en el desarrollo de actividades
de investigacion. Esto contribuye a mantener su participacion constante y a incentivar su
compromiso con estos procesos, lo que a su vez promovera la consolidacion de una
cultura investigativa y la adopcién de enfoques pedagdgicos basados en la investigacion.

Otro aspecto a considerar para promover el desarrollo de actividades
investigativas tanto dentro como fuera de la institucion es la disponibilidad de ambientes
de aprendizaje tecnoldgicamente dotados con nuevas herramientas y software
disenados especificamente para el campo de la ingenieria industrial. Estos recursos
facilitan el procesamiento y analisis de la informacion, lo que permite generar soluciones
efectivas que se ajusten a la realidad del contexto actual.

El programa académico debe estructurar un disefo curricular mas amplio y flexible
que articule procesos y metodologias innovadoras para la ensefianza de la investigacién
que sea transversal durante la formacién profesional, lo que permitira que los estudiantes
integren los conocimientos adquiridos en las diferentes areas de formacion y puedan
aplicarlos a la solucion de problemas que se presentan en los contextos reales de su
entorno. En este sentido, resulta importante hacer seguimiento a los resultados de
aprendizaje que se obtienen del proceso formativo, los cuales permiten evaluar el
dominio de los contenidos tedricos y la capacidad de los estudiantes para aplicar esos
conocimientos en situaciones practicas y resolver problemas de manera efectiva. Dentro
de esta evaluacion, se encuentra implicitamente el desarrollo de competencias
investigativas tales como el pensamiento critico, capacidad para trabajar en equipo,
resolucion de problemas, entre otras que son esenciales para el éxito en el ambito
profesional. En efecto, a partir del anadlisis de los resultados de aprendizaje se
proporciona una retroalimentacién valiosa que puede ser utilizada para ajustar y mejorar
continuamente el disefio curricular, asi como las estrategias de ensefianza y evaluacion;
permitiendo identificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora tanto a nivel del
desempefio docente como a nivel del programa académico en general.

Orientacion pedagégica en la formacién investigativa. Es la propuesta que
hace el docente desde el aula de clases para que los estudiantes puedan experimentar
y perfeccionar las competencias investigativas, a través de las diferentes actividades,

permitiendo la interaccién y el trabajo en equipo, donde aprende a transformar y
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comunicar las ideas previas en procesos complejos acercandose al conocimiento
cientifico. Para ello es necesario comprender la labor del docente como facilitador del
aprendizaje de las diferentes competencias y contenidos curriculares ante la necesidad
de formar un grupo de estudiantes con diferentes expectativas e intereses sobre su
proceso de formacion profesional.

El docente se destaca cuando la orientacién, acompanamiento y motivacioén en el
proceso de ensefianza permite que los estudiantes adopten una actitud proactiva frente
a su proceso de formacién y reconozcan la importancia que tiene la investigacion en su
desarrollo académico y profesional, asi como la responsabilidad social que tienen para
contribuir al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas de la region y del pais.
Esta interaccion directa con los estudiantes, junto con la planificacion y ejecucion de
clases, impulsa a los docentes a adaptar las estrategias de ensefianza segun las
necesidades de los estudiantes. Ademas, se enfatiza la necesidad de fomentar un
pensamiento reflexivo y continuo sobre la propia practica docente como parte integral del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Con el objeto de contribuir al fomento de las competencias investigativas en el
aprendizaje de contenidos en el programa, la practica pedagogica y las orientaciones del
docente promueven de forma concreta la actitud de los individuos para el desarrollo de
la investigacion, desde la motivacion que genera conocimiento bajo los diferentes
conceptos y concepciones que tiene el estudiante para la transformacién del saber y a
futuro puedan surgir nuevos investigadores.

La implementacion de la formacion investigativa en contextos reales desempefia
un papel fundamental en la educacion, al permitir la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos. En este contexto, la orientacién del docente permite fomentar
la capacidad de investigacion de los estudiantes, involucrandolos en procesos de
indagacion y experimentacion. Esta practica prepara a los estudiantes para abordar
problemas del entorno desde una perspectiva critica y cientifica, dotandolos de
habilidades practicas y cognitivas fundamentales. En efecto, la sinergia entre la practica
pedagodgica y la formacion en investigacion no solo enriquece la experiencia educativa,
sino que también contribuye al desarrollo integral de profesionales altamente

competentes y comprometidos con la generacion de conocimiento.
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La construccién del conocimiento se genera desde las orientaciones pedagogicas
del docente didactico que propone y manifiesta de manera critica, reflexiva y constructiva
los elementos y niveles de competencias a las que se ajusta el estudiante, para el
crecimiento de su formacion investigativa dentro y fuera del aula de clase.

Cabe destacar, que el docente antes de iniciar su practica e intervencion
pedagogica debe poseer un amplio conocimiento de las tematicas conceptuales que
pretende abordar, para que a partir de la practica genere interés en los procesos
constructivos desde su campo de conocimiento fundamentado desde la experiencia
como docente investigador. De esta manera, el docente como investigador y generador
de conocimiento, innova en los procedimientos de su practica pedagogica para la
adquisicion de competencias investigativas que fortalece su entorno académico con
responsabilidad profesional, presentando desde el saber pedagdgico las concepciones
asociadas al conocimiento de los estudiantes a partir del desarrollo de las estrategias
que disefa para hacer su labor efectiva estableciendo una relacion reflexiva entre el
saber y el saber hacer en cuanto hace referencia a los procesos de formacién
investigativa que se desarrolla en los diferentes escenarios.

Promocion del espiritu investigativo. Es un cambio que debe darse en el
proceso de ensefianza y que permite a los estudiantes a concebir la investigacion no
como una actividad académica, sino en una actividad vital, una disposicion mental que
estimula la curiosidad, la exploracion y la busqueda de respuestas.

En este sentido, el docente ejerce un papel importante como agente de cambio,
promoviendo una cultura de investigacion en el pregrado, donde el liderazgo pedagdgico,
debe estar presente para orientar el proceso de investigacion de los estudiantes,
proporcionando asesoria académica y metodoldgica, que permita tener empatia con sus
intereses y ayudar a solventar las dificultades y tropiezos que se presenten en su
desarrollo. Asimismo, a través de su practica y experiencia investigativa, el docente actua
como fuente de inspiracion y motivaciéon, compartiendo su vocacién por la investigacion
y demostrando con resultados los productos generados, lo que ejerce una influencia
significativa al mostrar el impacto practico de la investigacion tanto en el ambito

académico como profesional.
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En efecto, el docente debe disefar estrategias pedagogicas innovadoras, donde
involucre la investigacién como herramienta fundamental, y a partir del reconocimiento
de las necesidades del contexto puedan integrar y aplicar los conocimientos tedricos,
proporcionando oportunidades para la practica y el perfeccionamiento de técnicas de
investigacion, logrando generar conocimiento y alcanzar un aprendizaje significativo. A
travées de este proceso, los estudiantes adquieren las herramientas y habilidades
necesarias para abordar problemas complejos desde una perspectiva critica y cientifica,
aprendiendo a cuestionar, analizar, sintetizar y comunicar informacion de forma efectiva,
lo que les permite contribuir de manera significativa al cuerpo de conocimiento existente
en sus respectivas disciplinas y a prepararse para enfrentar los desafios del mundo
laboral y contribuir al progreso de la sociedad.

Dentro del proceso de formacion, es importante contar con una retroalimentacion
del aprendizaje para guiar a los estudiantes en su desarrollo investigativo, donde se
tengan en cuenta las lecciones aprendidas para alcanzar una mayor madurez en la
formacion profesional, llevando a cabo de esta forma una evaluacion formativa efectiva
que garantiza la mejora continua.

Las actividades extracurriculares de investigacion, como los semilleros de
investigacion, grupos de estudio, conferencias, congresos y participacion en eventos
académicos, generan impacto significativo en la transformacion de la actitud hacia la
investigacion, donde se ofrecen oportunidades complementarias para que los
estudiantes interactuen con pares y expertos en el campo, actualicen sus conocimientos
y estado del arte sobre determinadas areas del conocimiento, y se interesen en participar
activamente en actividades investigativas, para adquirir competencias investigativas,
fortalecer su motivacion intrinseca, ampliar su comprension del contexto y aplicabilidad
de conocimientos a través de la investigacion. Ademas, las actividades extracurriculares
fomentan el trabajo en equipo y las competencias comunicativas al proporcionar
espacios donde los estudiantes pueden colaborar, compartir ideas fundamentadas y
aprender unos de otros; al mismo tiempo.

Consolidacion de competencias en investigacion. Es un proceso sistémico

que se va construyendo a lo largo de la formacién y desarrollo profesional, donde los
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individuos se apropian de los procesos investigativos para enfrentar los desafios del
contexto empresarial y se contribuye al avance del conocimiento de su campo disciplinar.

La integracion de contenidos y actividades relacionadas con la investigacion
permite el desarrollo de competencias investigativas, para lo cual es necesario definir
explicitamente las competencias genéricas y especificas que se esperan ir desarrollando
de forma progresiva de acuerdo con las exigencias y retos de las lineas de profundizacion
que se desarrollan en el curriculo.

La participacion activa en proyectos de investigacion, practicas profesionales y
actividades académicas extracurriculares permite a los estudiantes aplicar y consolidar
sus competencias investigativas a través del aprendizaje experiencial donde se afianzan
y validan conocimientos tedricos esenciales para la formacion profesional.

El acompafamiento de los docentes investigadores juega un papel fundamental
como mentores, proporcionando orientacidon académica, técnica, apoyo emocional y
retroalimentacion constante a los estudiantes durante su formacion investigativa. El
compromiso de estos mentores radica en facilitar la adquisicibn de competencias
investigativas, cultivar la autonomia intelectual y fomentar la excelencia académica,
cimentando asi las bases para el éxito en el ambito académico y profesional.

La formacién a nivel de postgrado de maestria y doctorado en los docentes
permite tener un mayor acercamiento hacia la investigacion cientifica, a través del
desarrollo de proyectos investigativos sistematicos que buscan generar soluciones a
necesidades sentidas de la sociedad, mediante la aplicacion de metodologias, técnicas
y herramientas para la busqueda, recoleccion, analisis e interpretaciéon de resultados,
que responden a los objetivos planteados, y a través de los cuales se pueden generar
diversos productos de investigacion. Asimismo, los docentes deben mantener una
actualizacién permanente de sus conocimientos técnicos e investigativos, que permitan
la participacion en grupos de investigacion a través del desarrollo de proyectos
pertinentes a las lineas de investigacion del programa académico y que sirven de
escenario para el fortalecimiento de competencias investigativas, la generacion de
productividad investigativa y la visibilizacién de la responsabilidad social que ofrece el

programa.
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Desde el disefio curricular se deben definir los objetivos de aprendizaje, los
contenidos del curso y las metodologias de ensefanza que se utilizaran a lo largo del
proceso de formacion. Al integrar de manera deliberada y sistematica actividades de
investigacion en los microcurriculos, se brinda a los estudiantes la oportunidad de
desarrollar competencias esenciales para la investigacion, como la formulacion de
preguntas de investigacion, la recopilaciéon y analisis de datos, y la comunicacion efectiva
de los resultados. Asimismo, la consolidacion de competencias en investigacion desde
el disefio curricular implica la creacion de entornos de aprendizaje que fomenten la
curiosidad intelectual, la creatividad y el pensamiento critico, lo que se logra mediante la
implementacion de enfoques pedagogicos activos y participativos, que involucren a los
estudiantes en la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo, lo que promueve un
aprendizaje significativo y relevante, proporcionando una oportunidad para integrar
conocimientos teodricos con experiencias practicas, facilitando la transferencia de
competencias y conocimientos a situaciones del mundo real.

La productividad académica como sustento de la excelencia educativa. La
productividad académica ocupa un lugar esencial en la agenda de las universidades,
cuya mision incluye la integracion de la investigacion como motor generador de
conocimiento para transformar la realidad social, econémica y ambiental de los territorios.
En este sentido, la universidad se posiciona como el epicentro donde se forjan los
investigadores y se desarrolla la labor investigativa, a partir de las necesidades de los
sectores productivos y la sociedad en general, lo que demanda alcanzar una articulacién
con los diferentes actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion. Esta
colaboracioén facilita la generacion de soluciones efectivas y de mayor impacto, las cuales
pueden ser transferidas y aplicadas en diversos contextos para el desarrollo sostenible
y al progreso de la sociedad.

En este sentido, es fundamental la articulacion efectiva entre la Universidad-
Empresa-Estado para gestionar recursos e integrar capacidades, identificando
oportunidades de investigaciéon para elaborar agendas de investigacion y transferir
conocimientos que tengan un impacto significativo en el desarrollo cientifico, tecnoldgico,
social y econémico de las regiones. Asimismo, es necesario la articulacién en redes del

conocimiento, tanto a nivel nacional como internacional, para intercambiar experiencias,
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validar el conocimiento, y fomentar la generacién y difusién de nuevos saberes, lo que
fortalece la productividad académica de manera pertinente, permitiendo que sus
resultados trascienda, contribuyendo asi a satisfacer las necesidades del entorno y a
mejorar la productividad y competitividad de los sectores productivos y la calidad de vida
de la sociedad.

A partir de las iniciativas de investigacién definidas por los grupos y semilleros de
investigacion, es necesario ofrecer oportunidades para que los estudiantes se vinculen
a estos proyectos de investigacion, lo que permite desarrollar las competencias
investigativas, incentivandolos a explorar ideas innovadoras y a pensar de manera
creativa, lo que puede conducir a alcanzar soluciones innovadoras a desafios complejos.
Al hacer participe a los estudiantes en estos procesos, se contribuye a la formacién de
una comunidad de investigadores, |lo que proporciona un entorno de apoyo y
colaboracién en proyectos interdisciplinarios; asimismo, a través de la experiencia en
investigacion los estudiantes se preparan para enfrentar los desafios del mundo real, y
pueden optar ya sea por seguir una carrera académica o ingresar al sector privado,
donde las competencias investigativas adquiridas les permitirdn para adaptarse a
entornos cambiantes y contribuir de manera significativa al avance del conocimiento y la
innovacion.

La productividad académica abarca mucho mas que la cantidad de publicaciones
o proyectos de investigacion producidos por una institucion; también implica la capacidad
de hacer que este conocimiento sea accesible y relevante para la sociedad, donde cobra
importancia la apropiacion social del conocimiento, que busca la transferencia efectiva
de los resultados de la investigacion hacia diferentes sectores de la sociedad,
contribuyendo asi al desarrollo econémico, social y cultural. Por lo tanto, es fundamental
que se visibilicen los logros y resultados de investigacion en diferentes medios como
revistas cientificas indexadas y en espacios académicos e investigativos a nivel nacional
e internacional, donde los docentes y estudiantes hagan referencia al nombre de la
institucion y el programa académico, lo que contribuye a fortalecer el prestigio y destacar
la calidad de la educacion e investigacion.

El constructo “Formacidn investigativa en el pregrado como estrategia para

la excelencia académica” se sustenta en la articulacién de los objetivos de formacion
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profesional del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula
Santander, con los procesos de investigacion, mediante la transversalidad del desarrollo
de competencias investigativas en el curriculo, bajo principios de interdisciplinariedad e
integralidad del conocimiento; donde a partir de la relacién dialdgica critica entre la teoria
y practica se enriquece el aprendizaje y se contribuye a la formacion integral del
estudiante.

Dentro de este proceso, es importante la integracion estratégica institucional para
el avance de la investigacion, lo que conlleva a la optimizacion de los recursos
disponibles, la mejora de los procesos de investigacion y la promocién de una cultura
investigativa y colaborativa. En este contexto, la formacion continua de los docentes
proporciona oportunidades de desarrollo profesional e investigativo.

En el desarrollo formativo, el docente cumple un rol esencial en la labor
pedagdgica, al orientar, acompafar y motivar a los estudiantes desde su experiencia
como investigador, para alcanzar una actitud proactiva hacia la investigacion,
reconociendo la importancia de disefiar estrategias didacticas innovadoras que forjen las
competencias investigativas y se propicie el desarrollo de actividades extracurriculares,
donde el estudiante participe de forma activa en el aprendizaje y construccion de su
propio conocimiento.

La consolidacion de las competencias investigativas en el programa se materializa
a través de la participacion activa en proyectos, practicas profesionales y actividades
extracurriculares, con la participacion e interaccion de docentes investigadores y
estudiantes. Este proceso, permite la generacién de la productividad académica, donde
es importante una articulacion efectiva entre la universidad, la empresa y el estado, para
generar soluciones efectivas a los problemas del contexto y facilitar la transferencia de
conocimientos, lo que contribuye al desarrollo sostenible y la generacion de impactos
positivos en la sociedad. En ultima instancia, la visibilizaciéon de los logros y resultados
de investigacion fortalece el prestigio tanto de la institucion como del programa
académico, lo que refleja un proceso de formacién con excelencia académica. El

presente constructo, se esquematiza en la figura 9.
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Figura 9
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CAPITULO VI

Consideraciones finales

Reflexiones en torno al fenémeno abordado

La investigacion realizada a través del estudio de diversas fuentes y la aplicacion
de entrevistas semiestructuradas a los actores educativos, del programa de ingenieria
industrial arrojé resultados significativos y reveladores que permitieron entender como se
aborda la formacion investigativa dentro del programa desde el componente curricular y
extracurricular, y como incide en la adquisicion y desarrollo de competencias
investigativas a lo largo del proceso de formacion profesional.

Dentro de las principales concepciones de los estudiantes frente a la formacion
investigativa, se resalta que el docente juega un papel importante como orientador y
mentor, ya que a través de las estrategias didacticas, la experiencia previa en actividades
investigativas y la vocacion hacia la docencia y la investigacion permite motivar a los
estudiantes a transformar su actitud hacia la investigacion, logrando fomentar la
curiosidad sobre los fendbmenos e involucrarse en las diferentes actividades que se
emprende dentro y fuera del aula de clases.

Para los estudiantes no son claros los estimulos e incentivos que la institucion
ofrece al participar en espacios extracurriculares como son semilleros, grupos de
investigacion, espacios divulgativos y de actualizacion académica, por lo tanto, se hace
necesario revisar la politicas curriculares y establecer algunos incentivos académicos
que permitan aumentar la motivacion de los estudiantes para participar en estos espacios
opcionales donde se fortalecen las competencias investigativas y contribuyen a la
formacion integral de los estudiantes.

Otro de los aspectos que los estudiantes destacan es la importancia de innovar
en las estrategias pedagdgicas instando a los docentes a no limitarse a la ensefianza
tradicional de la investigacion, sino que se implementen practicas didacticas durante todo

el proceso formativo, permitiendo un acercamiento a la realidad y necesidad del contexto,
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donde a partir de estos conocimientos se puedan integrar y aplicar; esto en uniéon con
una retroalimentacién permanente del docente facilitara la mejora de sus practicas
investigativas alcanzando un aprendizaje significativo.

Por otra parte, desde la concepcioén de los docentes se destaca que el programa
de ingenieria industrial contempla dentro de su disefio curricular el componente de
formacion investigativa, el cual se ve reflejado en el contenido de los microcurriculos de
cada asignatura, cabe destacar que los docentes consideran este insumo como una guia
esencial que estructura el proceso de enseflianza aprendizaje, y ofrece una vision clara
de los objetivos, las competencias, los contenidos, las metodologias y las estrategias de
evaluacion; sin embargo, se vislumbra la necesidad de revisar y actualizar los
microcurriculos bajo las nuevas tendencias del conocimiento y tecnologias emergentes
que permitan fortalecer el componente de formacion investigativa alcanzando mejores
resultados durante su formacion académica, estimulando a los estudiantes a emprender
su trabajo de grado en modalidad de proyecto de investigacion o de trabajo de grado
dirigido. En efecto, es importante que el programa académico, haga seguimiento
periddico a los resultados de aprendizaje, donde se evalue el progreso de las
competencias de los estudiantes, las practicas pedagogicas de los docentes, el
cumplimiento del microcurriculo y su vinculacién a los procesos de investigacion.

Asimismo, los docentes reconocen que la universidad ofrece periédicamente
capacitaciones para actualizar conocimientos sobre las nuevas tendencias,
requerimientos y lineamientos tanto a nivel nacional como institucional en el proceso de
formacion profesional; estos consideran que es importante fortalecer sus competencias
pedagogicas hacia la formacién en investigacion para innovar en sus estrategias
pedagdgicas y lograr transformar la motivacion de los estudiantes, fortaleciendo la cultura
investigativa del programa.

Otra de las concepciones de los docentes en el proceso de formacién
investigativa, es la necesidad de mejorar la gestién de recursos para financiar el
desarrollo de proyectos investigativos que se emprendan desde las lineas de
investigacion del programa y se reconozca el tiempo de dedicacion, indiferente del tipo
de contratacion que tenga el docente. Esto permite, que los estudiantes se vinculen a

estas actividades de investigacién, y que la formacion investigativa se sustente bajo la
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metodologia aprender a investigar investigando, 1o que propicia que los estudiantes
tengan un acercamiento a las necesidades reales del contexto, apliquen metodologias,
técnicas y herramientas de investigacion, se relacionen con pares académicos
interdisciplinarios y fortalezcan las competencias técnicas, investigativas y habilidades
blandas; asimismo, los estudiantes pueden participar en la construccién y generacion de
conocimiento a través del desarrollo de diferentes productos académicos e
investigativos, mejorando de esta forma los indicadores e impacto del programa ante la
sociedad.

El desarrollo de competencias investigativas por parte de los docentes del
programa industrial, reflejan que no todos los docentes tienen el mismo grado de
desarrollo de las competencias tanto basicas como avanzadas, donde se infiere que los
docentes que han tenido una mayor participacion en proyectos de investigacidon
demuestran un mayor nivel de desarrollo de las competencias investigativas lo que se
refleja en la calidad y volumen de la productividad académica e investigativa que
generan.

A partir del analisis realizado a partir de las concepciones de los docentes y los
resultados de la productividad investigativa alcanzada en los ultimos cinco afos, se
puede inferir que el desarrollo de competencias investigativas de los docentes no parece
estar directamente ligado ni al nivel de formacion profesional ni al tipo de contrato que
tienen con la universidad, sino que esta mas influenciado por la actitud y motivacion hacia
la investigacion, asi como por la capacidad para articularse con diferentes actores
involucrados en este proceso. Estos aspectos facilitan la gestion de recursos y la
colaboracién con otras instituciones, lo que contribuye al desarrollo de proyectos
investigativos y la generacion de diversos productos de investigacion.

En lo que respecta a las competencias investigativas de los estudiantes, se devela
que las competencias basicas son las que se estan desarrollando en el proceso de
formacion profesional, especificamente la capacidad reflexiva la se encuentra
directamente relacionada con modelo pedagdgico dialdgico critico que adopta la
universidad. Sin embargo, es importante, que se adquieran y fortalezcan otras
competencias basicas como la comunicativa, la estructuracién de propuestas

investigativas y el trabajo colaborativo; lo que implica la necesidad de mejorar las
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competencias investigativas de los docentes y replantear las estrategias pedagogicas
que se estan utilizando, para que se mejore el proceso de formacién investigativa y se
alcancen los resultados de aprendizaje declarados por el programa.

Partiendo del analisis curricular del programa de ingenieria industrial, se evidencia
que no todas las competencias genéricas estan siendo desarrolladas de forma
transversal en las diferentes areas del conocimiento, observandose una carencia en la
adquisicion y fomento de las competencias comunicativa, la ética y el pensamiento critico
y el trabajo en equipo, las cuales son esenciales para fortalecer el proceso de formacion
en investigacion. En efecto, es necesario revisar y ajustar los microcurriculos para
asegurar que los futuros ingenieros industriales adquieran y refuercen competencias
esenciales para alcanzar una formacion integral acorde a las necesidades del mercado
laboral y que a su vez contribuya al cumplimiento de los requisitos de acreditacion de

alta calidad del programa.
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ENTREVISTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES
Objetivo de la entrevista: interpretar las concepciones, conocimientos, opiniones y
apreciaciones, que tienen los estudiantes sobre la formacion investigativa de los
estudiantes desde el desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares que se

realizan en el Programa de Ingenieria industrial.

Lugar: Fecha: Hora:

Semestre que cursa:

Cadigo del Entrevistado:

Categoria: Formacion Investigativa

1. ¢ Como comprende el proceso de investigaciéon en el programa?

2. 4Como percibe la orientacion que ofrecen los docentes del programa de
ingenieria industrial para la formacion investigativa de los estudiantes, desde las
diferentes materias del pensum?

3. ¢ Como considera que debe ser el trabajo desde la practica del docente frente
a la formacion investigativa?

4. ; Qué técnicas y herramientas pedagdgicas utilizan los docentes en el aula de
clase para el desarrollo de la formacion investigativa?

5. ¢Qué opinidn tiene sobre la formacién investigativa desde los contenidos
académicos del programa de ingenieria industrial?

6. ¢ Cual es su interés o motivacion para participar en actividades de formacion
investigativa que se emprenden desde el aula de clase?

7. ¢Qué beneficios representa la formacion investigativa para su desempefio
académico y profesional?

8. Si ha participado en espacios en actividades fuera del aula como: semilleros,
seminarios, congresos, ferias, foros, entre otras, Describa 4 Cual ha sido la experiencia
y contribucion para su formacién?

9. ¢ Qué beneficios tiene el estudiante al participar en semilleros de investigaciéon?
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Categoria: Competencia investigativa

10. ¢Describa qué habilidades y capacidades considera que tiene para hacer
investigacion?

11. ¢ Como ha sido su proceso de formacion para desarrollar estas habilidades y

capacidades investigativas?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A DOCENTES

Objetivo de la entrevista: interpretar las concepciones, conocimientos, opiniones y
apreciaciones, que tienen los docentes sobre la formacion investigativa de los
estudiantes desde el desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares que se

realizan en el Programa de Ingenieria industrial.

Lugar: Fecha: Hora:

Asignaturas que orienta:

Tiempo de docencia en el programa:

Categoria del docente:

Caddigo del Entrevistado:

Categoria: Formacion Investigativa

1. ¢Qué comprende sobre el proceso de investigacion en la formacién de
profesionales?

2. ;,Cémo fue su proceso de formacion en investigacion en el pregrado?

3. ¢Qué proceso de formacion en investigacidon ha obtenido a través de su
desarrollo pedagdégico?

4. ; Qué comprende por formacion investigativa?

5. ¢Como percibe que la formacion investigativa se articula con su practica
docente?

6. ¢, Qué herramientas y técnicas pedagdgicas utiliza en el aula de clase para el
desarrollo de la formacién investigativa?

7. 4, Como es la orientacién y capacitacion que ofrece el programa académico para
la formacion investigativa de los estudiantes para el desarrollo de los microcurriculos?

8. ¢ Cuadl es su opinién sobre la formacion investigativa desde lo planteado en el

diseno curricular del programa?
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9. ¢ Cémo interpreta la motivacion de los estudiantes para participar en actividades
de formacién investigativa?

10. ¢(Qué beneficios genera la formacion investigativa en el desempefo
académico y profesional del estudiante?

11. Si ha participado en espacios y/o actividades extracurriculares de formacion
investigativa, tales como semilleros, seminarios, congresos, ferias, foros, entre otras,
Describa ¢ Cual ha sido la experiencia y que beneficios trae consigo participar en estos

espacios y/o actividades tanto para el docente como para el estudiante?

Categoria: Competencia investigativa

12. Describa sus competencias investigativas

13. Describa ¢ Qué aportes ha realizado al programa de ingenieria industrial
dentro del proceso de investigacion?

14. ;Cémo percibe el desarrollo de competencias investigativas de los

estudiantes?
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Validacion de contenido del instrumento
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FORMACION ACADEMICA

e Posdoctorado en Politicas Publicas e Inclusién Social

Universidad Pedagoégica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR (2021)
e Doctorado en Educacién

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR (2019)
e Maestria en Innovaciones Educativas

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR (2011)
e Licenciatura en Educacion Integral

Universidad Pedagdégica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR (2007)

OCUPACION ACTUAL:

Docente Universitario

Jefe del Departamento Académico de Lengua Castellana, Pedagogia y Practica Profesional
Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR

CERTIFICADS DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Yo, Andry Emznuel Bonilla Carrillo., de profesion Docente Universitaro, por medio de s
pres=ente certifico gue anslice las entrevistas efaboradas por ROZA PATRICIA RAMIREES
CELGADD, estudiante de Doctorado en Educacion de la UNNVERSIDAD PECAGOGICA
EXFERIMENTAL LIBERTADDR “INSTITUTC PEDAGOGICO RURAL GERVASIO
RUBIC", a fin de gue zea ulilizado como herramients de investigacion para ks Tesis de
Doctorado, titulsds: “Constructos en funcion de la formacion investigativa de los
estudiantes del programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander”

En consecuencia. manifiesio que, une vez sjustadas las obsanvaciones resfizadas
por mi, 2l insfruments s valido en contenido v podra ser aplicado como instrumento de

recoleccion de dafos para |a referida investigacion.

En Ciudad, a los 05 diss del mes de enero del 2024,
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FORMACION ACADEMICA

e Postdoctorado en Educacién, Ciencias Sociales e Interculturalidad
Estancia postdoctoral Universidad Santo Tomas (2013)

e Doctorado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
Universidad de Manizales (2012)

e Maestria en Pedagogia
Universidad Industrial de Santander (2005)

e Especializacion en Docencia Universitaria
Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga (1997)

e Especializacion en Metodologia en la Ensefianza del Espafiol
Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga (1990)

e Licenciatura en Filosofia y Letras
Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga (1984)

OCUPACION ACTUAL:

Docente del Departamento de Humanidades
Vicerrector Académico

Universidad Francisco de Paula Santander

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO

¥o. JESUS ERNESTO URBINA CARDEMAS . de prafesion DOCENTE, por medio de la
prasante ceriifico guae analice las enfrevistas elaboradas por ROSA PATRICIA RAMIREZ
DELGADO, estudianie de Doctorado en Educacidn de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

EXPERIMENTAL LIBERTADOR TNSTITUTO PEDAGOGICO RURAL GERVASIO

RUBIO", afin de que sea ulilizado como herramianta de mvestigacidn para la Tesis da
Doclorado, titulada: "Constructos en funcién de la formacidn Investigativa de los
estudiantes del programa de ingeniera industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander

En consecuencia. manifiesio gue. una ver ajustadas las observaciones nealizadas
por mi, el imstrumento es valido en contenido y podra ser aplicado como instriemento de

recoleccion de datos para la referida invesligacian,

En CUCUTA, a los 18 dias dal mes da ENERO del 2024
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FORMACION ACADEMICA

e Doctorado en Educacién
Universidad Pedagdégica Experimental Libertador (UPEL)- IPRGR (2022)

e Especializacion en Orientacion Educativa y Desarrollo Humano
Universidad El Bosque (1998)

e Licenciada en Ciencias de la Educacion, Especialidad Orientacion y Consejeria escolar
Universidad de Pamplona (1985)

OCUPACION ACTUAL:

Docente Universitaria tiempo completo ocasional
Facultad de Educacion - Programa Educacion Infantil
Universidad de Pamplona

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO

¥o, ELIZABETH DURAN SOMALD, de profesion ,Docente universitaria, por medio de la
presenie certifico que analice las entrevistas elaboradas por ROSA PATRICIA RAMIREZ
DELGADO, estudiante de Doctorado en Educacion de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
EXPERIMENTAL LIBERTADCR “INSTITUTO PEDAGOGICO RURAL GERVASIO
RUBID", a fin de que sea utilizado como hemamienia de investigacicn para la Tesis de
Doctorade, fituleds: “Constructos en funcion de la formacion investigativa de los
estudiantes del programa de ingenderia industrial de la Universidad Francisco de
Paula Santander

En consecuencia, manifiesto gue, una vez ajustadas las observaciones realizadas
por mi, gl instruments es valida en contenido y podra ser aplicado com instrumenio de
recoleccion de datos para la referida investigadion.

Fima

C.LN

En Ciudad. Cicuts a los 19dias del mes de Enero de! 2024
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Unidad de analisis de las entrevistas de docentes
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Objetivo general

UNIDAD DE ANALISIS: DOCENTES

Generar un constructo en funcion de la formacion investigativa en el programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula

Santander como una base para el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes de educacién superior.

Objetivos especificos

Interpretar las concepciones que subyacen en los actores educativos sobre la formacion investigativa de los estudiantes del programa de

ingenieria industrial.

Develar las competencias investigativas de los docentes y estudiantes del programa de ingenieria industrial.

Analizar el componente curricular del programa de ingenieria industrial orientado hacia la formacion investigativa.

Derivar aportes para la generacion de un constructo en funcion de la formacion investigativa del estudiante universitario.

Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Coédigo Emergente

Formacion
investigativa

¢ Qué comprende sobre el
proceso de investigacion
en la formacion de
profesionales?

DIIN1

La investigacion siempre esta acompafiando todo el proceso
de aprendizaje y de conocimiento. Considero que es algo
innato en el ser humano, pues que quiere conocer y aprender.
Sin embargo, cuando llegamos al ambito profesional, ese
querer aprender, se orienta hacia un area especifica que
puede profundizar para dar respuesta a una inquietud o
problema que se esté generando tanto a nivel académico o a
nivel empresarial. Este proceso permite que se disipen dudas
que tenga la persona, sino que también tenga un mayor
conocimiento y que a través de esa investigacion pueda
generar unos resultados y aportes tanto a nivel profesional,
empresarial como también académico.

Asimismo, considero que es muy importante la formacion en
investigacion desde el aula, motivar al estudiante a indagar
mas alla de lo que se da en clase,

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

Rol del docente frente a
la investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

DIIN2

Es generar conocimiento a través de la realizacion de
proyectos. Es la forma como los estudiantes aplican los
conocimientos adquiridos a través de diferentes actividades
que se realizan dentro de la asignatura

La investigacidbn como
proceso para generar
conocimiento

DIIN3

Son etapas que se desarrollan de manera consecutivas, donde
por diferentes medios diferentes actividades tanto
presenciales como no presenciales, el estudiante va
adquiriendo ciertas habilidades y conocimientos.

En este punto el estudiante, plantea una pregunta problema de
un contexto y con eso que ya conocio, comprendio y reflexiono,
trate de llevarlo para llegar a proponer soluciones reales a
problemas del contexto, a nivel empresarial o a nivel de
sistemas sociales.

Todo este proceso permite que el estudiante desarrolle sus
competencias profesionales como las investigativas.

Visién curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

DIIN4

La investigacion en la formacion de profesionales es un
enfoque dentro del proceso de aprendizaje, que le permite a
quien se esta formando, en este caso al estudiante, segun el
enfoque, es poder explorar y afianzar conocimientos a través
de un método guiado con el acompafiamiento del docente,
para bien sea buscar conocimiento, generar conocimiento o
desarrollar un producto de investigacion no tan avanzado a
partir de su aprendizaje, lo que es diferente a la investigacion
cientifica donde se produce un nuevo conocimiento inédito.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

Rol del docente frente a
la investigacion

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

¢,Cémo fue su proceso de
formacion en
investigacion en el
pregrado?

DIIN1

, Y la motivacion se daba mas por el
deseo del estudiante de querer aprender y profundizar mas
sobre un tema.

Motivacioén hacia la

investigacion

DIIN2
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

DIIN3

La formacion en investigacion fue muy limitada, y se daba mas
por el interés del alumno de profundizar mas sobre el tema, de
ir a biblioteca y hacer consulta en los libros y empezaba a
estudiar a alrededor de ellos y trataba de hacer algunos
ejercicios y revisar casos de analisis.

Motivacioén hacia

investigacion

la

DIIN4

El proceso de formacién en investigacion en el pregrado fue
desde las asignaturas, pero no fue un proceso riguroso o que
se percibié como un proceso explicito hacia la investigacion,
sino era algo implicito dentro del mismo curriculo y que

Visidén curricular en
ensefanza de
investigacion

la
la
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

dependia mucho de la iniciativa de docente de cada uno de los
cursos que promovia las consultas o la aplicacién de técnicas
de investigacion, que de alguna manera incentivaban la
busqueda de informacion y salirse de esa zona de confort,
ampliar el conocimiento y adquirir esas habilidades hacia la
investigacion que le permitiran al estudiante aprender a citar,
aprender a cotejar, asimilar lo que era la tema de propiedad
intelectual, y otras habilidades, relacionadas con la formacién
investigativa, pero dependia mucho de la iniciativa y liderazgo
del profesor.

Rol del docente frente a
la investigacion

¢ Qué proceso de
formacion en
investigacion ha obtenido
a través de su desarrollo
pedagoégico?

DIIN1

Dentro del proceso de formacion en el desarrollo docente he
recibido cursos cortos que se programan desde la institucion,
como son temas de formulacion de proyectos, redaccion de
articulos, publicacién de articulos, manejo de base de datos
bibliograficas, entre otras.

En las instituciones donde he trabajado, he recibido diferentes
tipos de aprendizajes. Adicionalmente, a través de los estudios
de maestria y doctorado existen esas lineas que permiten

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion

Formacion de postgrado
como fundamento para

desarrollar esa investigacion, esa formacién que no solo es | el desarrollo de
una formacion de tipo académico, sino también que es basada | competencias en
en las experiencias. investigacion

DIIN2

En parte en los talleres de desarrollo profesoral existen | Influencia de la
algunas tematicas que estan enfocadas en la parte de |institucion en la
investigacion, también en la semana de ciencia y tecnologia | formacion en

que organiza la Vicerrectoria de Investigacion, los cursos y
talleres que se ofertan en redaccion de articulos cientificos.
También por la misma dinamica de docente le sigue estar en
constante actualizacion, consultar en base de datos como
Scielo y ScienceDirect, entonces hay mas interaccion con ese
tipo de con el tema de la parte investigacion.

investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion

DIIN3
He fortalecido la formacion investigativa a través de la
formacion de postgrado con la maestria y el Doctorado.

Formacion de postgrado
como fundamento para
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También he participado en cursos que se han ofrecido en la
Universidad acerca de la escritura de articulos cientificos, y alli
conoci el proceso para hacerlo de una manera mas correcta,
y eso me ayudo y desde alli he escrito algunos articulos que
se han publicado.

Ya en la formacion de postgrado de maestria y doctorado, le
ensefan a buscar problemas reales justificados que realmente
duelan y sea importante resolver;

el desarrollo de
competencias en
investigacion

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion

Contextualizacion de la
ensefianza en
investigacion
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DIIN4

Ha estado influenciado por el componente institucional a
través de los programas o las estrategias de la institucion, en
este caso de la Universidad como empleador, para desarrollar
aprendizaje sobre herramientas, manejo de software, que
facilitan el proceso de interaccion con la investigacion, bases
de datos, y diferentes temas sobre los cuales la Universidad
continuamente esta capacitando, como son temas de
propiedad intelectual, registro de marca, publicacion en
revistas indexadas, entre otros.

Otra estrategia ha sido la de formacién en postgrado a nivel de
maestria, donde se identifica el componente de investigacion
un poco mas fuerte, donde surge un aprendizaje mas profundo
para poder desarrollar un proyecto de investigacion
propiamente dicho con una tesis de maestria.

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion

Formacion de postgrado
como fundamento para

el desarrollo de
competencias en
investigacion

4.

¢,Qué comprende por
formacion investigativa?

DIIN1

La formacion investigativa seria el proceso de generar
resultados de investigacion o de nuevo conocimiento que
aporten, a la comunidad cientifica, los sectores productivos y
que generen un resultado o un producto para cualquiera de los
ambitos, como el empresarial, profesional o académico.

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

DIIN2

La formacion investigativa en primera instancia se daria en dos
sentidos, es la que tiene que ver con la formacion curricular del
programa, que debe estar como asociada a las lineas de
investigacion que tiene el programa, entonces de ahi,

donde se busca que los
estudiantes apliquen los conocimientos y potencialicen esas
competencias investigativas.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

DIIN3
Es un proceso que se sigue dentro de la ensehanza
aprendizaje, que es necesario para que el estudiante adquiera
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ciertas competencias, habilidades para que puedan llegar a | Influencia de la
lograr unos resultados de aprendizaje, entonces son todas | investigaciéon en el
esas etapas y actividades que mencionamos que el estudiante | aprendizaje

tiene que desarrollar, para poder llegar a tener esas
competencias o alcanzar esos resultados de aprendizaje que | Visién curricular en la
se requiere para el perfil de la profesion que esta estudiando. | ensefianza de la
investigacion

DIIN4
Es la vocacion hacia el aprendizaje del querer, buscar nuevo | Influencia de la
conocimiento, son las habilidades basicas que debe tener|investigacion en el
cualquier persona en un ciclo de formacion profesional, que le | aprendizaje

permite empezar a interactuar con el entorno cientifico. Es lo
basico, digamos el primer escalon hacia la investigacion
cientifica. Visién curricular en la
ensefanza de la
investigacion

5. ¢$Coémo percibe que la|DIIN1
formacion investigativa se
articula con su practica
docente?

DIIN2
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En las asignaturas que oriento, realizo actividades de consulta
en bases de datos bibliografica, en revistas indexadas que
tiene la Universidad, para ampliar el conocimiento sobre las
diferentes tematicas que se tratan en los microcurriculos, lo
que permite abrir mas el campo sobre las tendencias y
soluciones que se proponen en otras partes del mundo en
diferentes areas de la ingenieria industrial como seguridad y
salud en el trabajo, gestion de calidad, cadena de suministros,
entre otras.

Por otra parte, en otras asignaturas como mercadeo y disefio
de producto, se generan instrumentos de recoleccion de
informacion, donde dependiendo del producto, se indaga con
los usuarios o clientes en qué se puede mejorar, cuales son
las falencias, por ejemplo.

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion

DIIN3

En las asignaturas que oriento tengo articulos de los temas, no
de todos, pero si de algunos, entonces generalmente siempre
que inicio un tema, trato de plantear el problema es decir
dénde esta el problema en la industria que realmente es
importante estudiar ese tema, y aprovecho para socializar
sobre el trabajo de investigacion que se realizé y el articulo que
se publico, y generalmente se presenta caso de estudio
aplicado, donde se validan los modelos, lo que hace mas
interesante para la ensefanza, primero porque cuando usted
escribe un articulo conoce mas el tema y le da mas dominio y
confianza, y segundo porque le esta mostrando al estudiante
que si se puede hacer y que hay problemas reales en el sector
empresarial donde ellos se van a desempenfar, los cuales se
pueden solucionar con las métodos y técnicas que ellos van
aprender en la asignatura. Eso me ha servido mucho, y motiva
al estudiante hacer investigacion y que es necesario porque
los sistemas sean de manufactura o de servicios tienen
problemas, y en lo que enseflamos en la asignatura es
importante enfocarlo muy bien para darle solucion a esos
problemas.

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion
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¢;,Qué herramientas vy
técnicas pedagdgicas
utiliza en el aula de clase
para el desarrollo de la
formacion investigativa?

DIIN1

Lo primero que hago es revisar el microcurriculo y guiarme por
las herramientas y metodologias que se encuentran alli
definidas. Es importante el aporte que da el docente, entonces

yo trato de ser didactica o ser dinamica

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion

DIIN2
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DIIN3

DIIN4

229



Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

¢,Como es la orientacion y
capacitacion que ofrece el
programa académico para
la formacion investigativa
de los estudiantes para el
desarrollo de los
microcurriculos?

Dentro de los microcurriculos esta definida las herramientas y
practicas de formacion investigativa que se definen para el
desarrollo de los microcurriculos.

Desde la universidad se ofrecen talleres profesorales al inicio
del semestre, donde se orientan temas de interés a nivel
pedagdgico e investigativo, que sirven de guia para los
procesos académicos.

Considero, se deben fortalecer mas las nuevas metodologias
y herramientas para orientar la formacion investigativa, y
conocer las experiencias exitosas de otros programas
académicos, que permita implementarlas en el programa.

Por otra parte, nos tendrian que capacitar en micro curriculo
basado en los nuevos esquemas que solicita el Ministerio de
Educacién, y que ese proceso de disefio del microcurriculo sea
participativo con docentes del area, estudiantes destacados
dentro de esas areas y actores del sector externo.

Visién curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion
Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

DIIN2

A nivel institucional tenemos, por ejemplo la PIRA, que es la
Politica Institucional de Resultados de Aprendizaje, donde
pues ya tenemos unos resultados de aprendizaje genéricos

Influencia de la
institucion en la
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que serian los institucionales, y las que de acuerdo a la
disciplina el programa va generando esa competencia,
entonces yo creeria que estas estas competencias se le van
aportando al microcurriculo y de ahi se desprendiendo todos
los resultados de aprendizaje, qué en ultimo es la promesa de
valor que esta ofreciendo el programa.

Con respecto al programa, al inicio del semestre se hace
entrega de los microcurriculos, donde se encuentra plasmada
la bibliografia, la metodologia de la asignatura y recursos que
se pueden utilizar, donde para mi concepto se encuentra bien
documentado como desarrollar la formacion investigativa, lo
que facilita la labor del docente, porque se encuentra descrito
el paso a paso de lo que se debe realizar.

Es importante que a nivel institucional se generen
capacitaciones, talleres o cursos para los docentes
catedraticos en estos procesos de formacion investigativa, de
desarrollo de articulos de investigacion, con el fin de motivar a
los docentes y que ellos implementen esos procesos con los
estudiantes.

formacion en
investigacion

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

DIIN3

La Universidad nos dio una capacitacion general, pero como
tal el programa no nos ha dado una capacitacion al respecto.
Generalmente, nos comparten los formatos de los
microcurriculos, y nos dan un ejemplo, y a partir de eso se va
guiando y estructurando el microcurriculo.

Pero yo creo que sea necesario de pronto que el programa nos
dé una capacitacion mas detallada sobre estrategias vy
técnicas de formacion investigativa, pues se utilizan algunas
técnicas, pero de pronto si hace falta mirar otras que nunca se
han aplicado y que pueden ser interesante, dependiendo del
tema y de la asignatura.

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

DIIN4

Bueno para la innovacion de micro curriculos o la actualizacion
curricular se identifica que hay un componente de horas de
trabajo independiente o trabajo auténomo del estudiante,
entonces esas horas de trabajo independiente de trabajo

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion
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auténomo donde se pueden plantear actividades como
lecturas, consultas, trabajos de investigacion, que luego son
revisadas por el docente.

El programa en particular, promueven unas jornadas de
induccion al inicio del semestre. Algunos talleres de
actualizacién curricular, donde se revisa que tanta
investigacion se esta haciendo.

Basado en la naturaleza de ciertas asignaturas, estas se
ajustan mas que otras hacia la formacion investigativa.
Entonces es al inicio el semestre, particularmente Ia
orientacion y durante el durante el transcurso del semestre ya
le compete al profesor aplicar el micro curriculo, para
garantizar que las horas de teoria y de trabajo independiente
se cumplan mediante las actividades que el microcurriculo
dispone, para que no simplemente quede como que las
asignaturas se limitan solo a las horas de clase directa, y que
componente de investigacién de que sin desarrollarse.

Rol del docente frente a
la investigacion

Influencia de la
institucion en la
formacion en
investigacion

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion

¢, Cudl es su opinion sobre
la formacion investigativa
desde lo planteado en el
disefio  curricular  del
programa?

DIIN1

En los microcurriculos se establece la metodologia que se
seguira en la asignatura, donde se especifica si hay que hacer
un proyecto, exposiciones, etc. Entonces, el componente
investigativo esta implicito, pero no se define a profundidad. Es
importante, que en la actualizacién que se esta haciendo en
los microcurriculos se destaque un poco mas el caracter
investigativo.

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

DIIN2

Bueno, a mi me parece que lo que la organizacion esta muy
bien, creeria yo que hay que entrar a revisar que muchas
veces hay asignaturas donde se estan repitiendo algunas
tematicas, entonces es como buscar la manera de que estas
no se repitan para que estudiante aprenda cosas nuevas y que
no entre otra vez a ver lo mismo.

Sin embargo, pues como comenté anteriormente, lo que nos
entregan a cada docente en el microcurriculo de cdmo manejar

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion
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la formacion y el dia a dia de cada una de las asignaturas esta | Profundizacién

muy bien. académica en la
En cuanto la formacién investigativa considero que hace falta | ensefianza de la
fortalecer mas en el curriculo, aunque existen unas bases vy | investigacion

una orientacion definida, se puede mejorar y darle un mayor
énfasis.

DIIN3

El programa académico y las asignaturas siempre se han
orientado hacia la formacion investigativa y actualmente el | Vision curricular en la
micro curriculo que tenemos precisamente contiene una serie | ensefianza de la
de actividades y acciones orientadas hacia la formacién |investigacion
investigativa.
Considero que de pronto se puede revisar y actualizar algunas | Profundizacién

cosas de los microcurriculos, teniendo en cuenta los avances | académica en la

y nuevas metodologias que han surgido. ensefanza de la
investigacion

DIIN4

El programa dentro de su proyecto educativo PEP, tacitamente | Visién curricular en la

le apuesta a unas actividades que buscan promover la|ensefianza de la

formacion investigativa que se ha declarado para el programa | investigacion
como un nivel de formacion investigativa que se realiza en el
aula, o sea, el elemento protagdénico de investigacién en el
programa debe ser el aula misma, por encima, inclusive de
otros espacios como semilleros y grupos de investigacion.
Entonces mi opinion respecto a lo que el programa ha
establecido son que el programa cuenta con unas lineas de
investigacion que ya llevan una trayectoria que en el PEP
siempre se han declarado que son cuatro lineas de
profundizacion. Por otra parte, se encuentran las lineas de
investigacion de los grupos de investigacion, que a su vez son
lineas de investigacion del programa y esas lineas estar
articuladas con el curriculum, entonces de alguna manera
todas las actividades, proyectos de los grupos de los
semilleros, proyectos de aula responden a las lineas de
investigacion que estan en el PEP, es decir, hay una
articulacion, y eso en la teoria de lo que esta planificado en el
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PEP se esta realizando. Considero, que si se debe mejorar, es
la forma de controlar que evidentemente en el desarrollo, eso
se cumpla y que se guarden las evidencias para poder de
alguna manera establecer una linea base para mejorar
continuamente, porque todo debe medirse y controlarse para
poderse mejorar.

,Como  interpreta la
motivacion de los
estudiantes para
participar en actividades
de formacion
investigativa?

DIIN1

Se ve mas motivacion en los estudiantes de primer semestre
y de ultimo semestre. Yo creeria que el estudiante de primer
semestre entra como con la idea de querer saber, de querer
conocer sobre la carrera, y ya de pronto los estudiantes de
ultimo semestre ya estan mas enfocados sobre la linea de
profundizacion que les interesan, y estan ya cursando las
ultimas asignaturas.

Al inicio que se plantean las actividades de formacion
investigativa se observa no una gran disposicion o interés por
parte de los estudiantes, pero a medida que se va avanzando
en la asignatura, empiezan a comprometerse un poco mas con
lo que estan haciendo.

Motivacioén hacia

investigacion

la

DIIN2

Al ellos conocer cosas que de pronto no sabian, considero que
es algo emocionante para ellos, porque en primera instancia
es un autoaprendizaje, y ellos mismos van construyendo el
conocimiento a través de la lectura.

En cuanto a la motivacion, en el momento que se deja la
actividad se percibe una baja motivacion, pero después ya se

Influencia de
investigacion  en
aprendizaje

el
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ve una alta motivacion y actitud a medida que ya van viendo
los resultados del proceso.

Motivacioén hacia la

investigacion

DIIN3

Después de la pandemia fue tan diferente la motivacion de los
estudiantes, pero ahorita ya estamos retomando otra vez la
dinamica y la actitud favorable de los estudiantes.

Hay otros estudiantes que laboran y
entonces como que hacen las cosas no tan bien, solo como
por salir del paso.

Motivacioén hacia la

investigacion

DIIN4

Bueno, particularmente mi percepciéon sobre la motivacion de
los estudiantes es negativa, porque identifico que los
estudiantes buscan siempre detras de cualquier proyecto, de
cualquier propuesta o cualquier idea, encontrar un estimulo o
una retribucién o una contraprestacion por algo, entonces,
desafortunadamente, tanto a nivel nacional, institucional,
inclusive el programa, se deben explorar algun tipo de
reconocimiento motivacionales o de otra indole para reconocer
o estimular la participacion en investigacion de los estudiantes,
porque al no encontrar un estimulo ni econémico ni académico,
pues ven la investigacion como un trabajo adicional y no
reconocen en ella algo que les puede contribuir para su
proyecto de vida. Entonces eso se ha visto y es un indicador
que se ve y se aprecia en estudiantes de ultimo semestre que
no saben o que no conocen o que no se atreven a formular un
proyecto de un trabajo dirigido, un trabajo de investigacion
para graduarse y optan por otra modalidad como un curso de
profundizacion, porque temen o no se atreven a desarrollar un
proyecto de investigacion, bien sea porque consideran que no
estan preparados o porque ven la investigacion como algo
tedioso o algo complejo, o porque durante su proceso de

Motivacion de los
estudiantes hacia la
investigacion

Influencia de la
institucion en la
formacion en
investigacion

Profundizacion
académica en la
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formaciéon no participaron en espacios, en escenarios o en
unidades investigativas que les permitieran adquirir las
competencias.

Esa situacion, desafortunadamente no podria mejorarse en el
corto plazo si no se cambia la cultura y en el programa a través
de los docentes debe realizar algun tipo de estrategia que
permita cambiar esa mentalidad por parte de los estudiantes
para de alguna manera, se den cuenta que la investigacion
tiene muchos beneficios y que esos beneficios se traducen,
pues en mejora de las competencias de un futuro profesional,
pero desafortunadamente no veo al dia de hoy que la postura
del estudiante hacia la investigacién sea muy favorable.

Desde las actividades de formacion investigativa que se
realizan en el aula de clases, los estudiantes se ajustan o se
adaptan de alguna manera al liderazgo que tiene el profesor
en el aula, pero no por iniciativa propia, sino porque es una
obligacion de la materia, mas no porque estén motivados como
emocionados por hacer.

Y hoy por hoy, pues entraran a surgir otros fenomenos que
afectaran la investigacién o el desarrollo e investigacion como
es la inteligencia artificial y demas herramientas que podrian
poner en riesgo la veracidad y la originalidad de la informacién
que se produce en un proyecto, en una consulta, en un trabajo
escrito, porque el docente no tiene todas las herramientas para
identificar cuando un texto lo hizo el estudiante o cuando lo
hizo una inteligencia artificial, entonces eso tendra que ser un
paradigma para la educacion y la formacion investigativa, y
que la institucion tenga que entrar a revisar para ver como se
cambia la forma de evaluar, y desarrollar investigacion para no
caer en esos problemas y dilemas éticos.

ensefianza de la
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion

10. ¢Qué beneficios genera la
formacion investigativa en
el desempefio académico

DIIN1

Dentro de los beneficios es que ayuda que el estudiante sea
proactivo, que quiera ir un poco mas alla y que no esperen que
todo se lo digan, sino que tiene iniciativa para buscar

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento
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y profesional del
estudiante?

informacion, analizar una situacion problema y proponer
alternativas de solucion.

Es importante, que en el aula se le haga entender al estudiante
que esa formacion que se recibe no solo es aplicable para
pasar una asignatura, sino que entiendan como se aplica y se
lleva a la practica, lo que hace que se desarrollen sus
competencias profesionales, habilidades investigativas y
blandas, porque no solo formamos profesionales y personas
académicamente, sino que también hay un componente
humano que esta dentro de esas competencias.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

DIIN2

Considero que los beneficios son muchos, muchos porque en
primera instancia comienzan a generar conocimiento, y en
segunda instancia esos conocimientos de cierta manera lo van
a llevar a su vida profesional. Porque una cosa es lo que se ve
en el aula, en la teoria, y otra es llegar a la realidad de las
empresas.

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

DIIN3

Dentro de los beneficios que aporta, considero que el
estudiante es mas recursivo, un estudiante que tiene mas
habilidades para conseguir soluciones a los problemas,
utilizando las competencias que adquirié durante su formacion.

La investigacidbn como
proceso para generar
conocimiento

DIIN4

Los beneficios de la formacion investigativa son numerosos
para el estudiante, que participa constantemente en procesos
de investigacion y que el mismo estudiante los reconoce en el

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje
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tiempo, por ejemplo, el desarrollo de un Iéxico técnico
profesional mas avanzado. La capacidad de producir textos
con facilidad, la capacidad de interactuar con un ecosistema
de investigacion asociado a las revistas, a las métricas de
investigacion, y de participar en convocatorias que le dan
oportunidades de becas de cofinanciacion a nivel de maestria
o doctorado, donde el Estado busca promover la investigacion
y que estan pensadas para el estudiante que se ha destacado
en un proceso de investigacion en su vida o en su trayectoria
de formacion.

Asimismo, ese proceso de formacién investigativa hace que el
estudiante fortalezca su proceso disciplinar, y se empiece a
destacar porque es el que escribe mejor, o tiene mejor
discurso, realiza mejores trabajos, porque tiene un habito
hacia la investigacion, entonces no se conforma
exclusivamente con buscar o encontrar la informacion que
primero visualiza en una web, sino que siempre va a buscar
multiples fuentes y va a ser mas inquieto y critico.

A nivel profesional un graduado que haya interactuado con
procesos de investigacion, considero que va ser mas critico, y
tiene la posibilidad inclusive de llegar a respuestas un poco
mas asertivas de los problemas que necesita la industria, no
va a ser un profesional conformista, sino que siempre va
buscar una solucién mas asertiva a los problemas que necesita
el empresario. Va a tener la capacidad de desarrollar informes
mas sucintos, mas concretos, mas convincentes, porque tiene
una capacidad tanto critica, reflexiva, como argumentativa,
entonces, es un profesional que también puede proyectarse
mejor en la forma como habla, como escribe y en su capacidad
de convencimiento, porque esta mas empoderado y tiene mas
dominio de las tematicas con las que habitualmente trata.

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

11. Si ha participado en
espacios y/o actividades

DIIN1
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

extracurriculares de
formacion  investigativa,
tales como semilleros,
seminarios,  congresos,
ferias, foros, entre otras,
Describa ¢Cual ha sido la
experiencia y que
beneficios trae consigo
participar en estos
espacios y/o actividades
tanto para el docente
como para el estudiante?

Desde el punto de vista docente, también creo que se abre una
ventana al ver qué estan haciendo otras instituciones. ;Qué
podemos nosotros tomar de esos procesos, de esas
investigaciones? ¢Qué parecido tenemos nosotros con esos
proyectos que se muestran? o ;Como podriamos nosotros
adaptar y también mostrar esos resultados que tenemos y que
de pronto se empiezan a generar esas alianzas?

Contextualizacion de
ensefianza
investigacion

la
en

DIIN2

Para el estudiante, el beneficio que obtienen participando en
€s0s espacios es muy enriquecedor, porque adquieren nuevos
conocimientos, conocen casos novedosos especiales, y tienen
otras miradas de las investigaciones que realizan otras
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

instituciones. Asimismo, si los estudiantes tienen resultados de | Contextualizacion de la
investigacion, pueden socializar ese conocimiento y darlo a | ensefianza en
conocer, Yy recibir retroalimentacion que le permita mejorar y | investigacion
seguir avanzando en su proceso investigativo.
Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje
DIIN3
También tuve la oportunidad de participar en un curso de | Influencia de la
actualizacion sobre un software, el cual me sirvid para|investigacion en el

responder algunas preguntas de un proyecto de investigacion
que estaba trabajando, y necesitaba manejar otra herramienta.
Entonces, esas actividades y espacios me han servido para
fortalecer cierta parte de la investigacion, y desarrollar algunos
articulos y proyectos.

Tengo unos estudiantes que estan
haciendo un proyecto de grado, y realizaron una presentacion
el afo pasado en la Semana de Ciencia y Tecnologia, y ahora
estan escribiendo un articulo; y algunos estan interesados
ahora en estudiar un postgrado relacionado con andlisis de
datos, pues entonces eso motiva y propicia que el estudiante
siga creciendo desde su proceso investigativo, y mejore su

aprendizaje
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

calidad de vida y su calidad académica, y eso influye en su
familia también.

DIIN4

Una de las experiencias
mas significativas es poder identificar que muchos de los
productos de los procesos que se desarrolla en investigacion
son reconocidos y que de alguna manera corresponden a un
producto que el Ministerio de Ciencia y Tecnologia lo valora y
reconoce en el pais, y que contribuye a fortalecer la hoja de
vida del investigador CvLac y al grupo de investigacion,
teniendo de alguna manera un peso tanto cualitativo como
cuantitativo. Por otra parte, se reconoce motivacionalmente e
inclusive segun la profundidad del del producto, hasta
econdémicamente puede tener algun beneficio y eso a un
investigador lo motiva a seguir, en su quehacer investigativo y
seguir produciendo cada vez mas, no producir por producir,

La investigacidbn como
proceso para generar
conocimiento

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

sino lo que se escribe, lo que se produce, lo que se genera sea
lo que la sociedad necesita o que por lo menos eso estimule el
desarrollo de la profesion o el conocimiento de alguna manera
sea innovador que no sea simplemente producir algo que ya
se sabe 0 que ya se conoce o que nadie quiere leerse, sino
producir algo que sea de interés para la comunidad cientifica,
para quien consume informacion.

Otro beneficio es el reconocimiento y los estimulos

que ellos puedan tener por el logro de las diferentes
actividades que realiza, por ejemplo en los encuentros de
semillero, que ha sido una oportunidad para que los mismos
estudiantes salgan del campus mas a pesar que sea un evento
local o un encuentro regional o un encuentro nacional, de
alguna manera, el estudiante puede salir del campus, ver que
gracias a esa investigacion que realiza que a pesar que esta
en una etapa preliminar, ya le da la posibilidad de un pequefio
viaje. De alguna manera, el estudiante esta representando a la
Universidad y eso lo motiva porque ve en eso una oportunidad
de sobresalir.
Yo he tenido la oportunidad de que algunos de mis estudiantes
han ido a encuentros nacionales en la ciudad de Valle, en el
ano 2019 en un Encuentro Nacional de Semilleros, y la
experiencia fue muy gratificante para esos estudiantes, saber
que la Universidad les apoyd financieramente para que
viajaran para que pudieran estar una semana completa en el
evento y esa es la recompensa por hacer las cosas bien.

Motivacion de los
estudiantes hacia la
investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

Asimismo, la Universidad esta en constante evolucion vy
buscando la manera de que cada vez la participacion
investigacion tenga una unos beneficios, y existen unos
estimulos para los estudiantes, tanto académicamente como
para su desarrollo profesional, como es participar en
Convocatorias de Jovenes Investigadores, y convocatorias de
movilidad estudiantil, también obtienen el beneficio de
participar en convocatorias FINU y poder tener un capital para
financiar su idea de investigacion y que la puedan ejecutar.

Competencia
investigativa

12. Describa
competencias
investigativas

sus

DIIN1

Creeria que una es la resolucion de problemas, capacidad
critica y de reflexion, uso de herramientas tecnoldgicas para
busqueda y analisis de informacion, habilidades comunicativas
para redactar textos y socializar resultados, capacidad de
autoaprendizaje.

Competencias
investigativas avanzadas
Competencias
investigativas basicas

DIIN2

Dentro de las principales competencias investigativas destaco
la de resolver problemas, busqueda de informacion, capacidad
de analisis, actitud critica.

Competencias
investigativas avanzadas
Competencias
investigativas basicas

DIIN3

Lo que se hace es aplicar investigacion aplicada, y aportarles
solucién a los problemas que existen en el contexto real y
también tratar de proponer algo.

Las competencias son, ir a plantear el problema de
investigacién, ir a subsanarlo y a desarrollar proyectos
colaborativos. De hecho, cuando hice la pasantia en Estados
Unidos quedé con un proyecto con el profesor que era
basicamente escribir el articulo ya se escribid, y hace poco
hicimos las segundas correcciones, él también me ayudo en
algunas cosas, entonces en conjunto pudimos realizar el
articulo y ya lo sometimos a publicacion, y se hicieron las
segundas revisiones, yo creeria que lo van a aceptar ya para
publicar.

Competencias
investigativas avanzadas
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

Entonces, se ha fortalecido como tal esa parte, la competencia
de la escritura, también para informes y para los articulos de
investigacion.

Competencias
investigativas basicas

DIIN4

La competencia investigativa la identific6 como la habilidad
que se ha desarrollado a partir del tiempo gracias a su
interaccidon en la investigacion. Al dia de hoy, una de las
competencias que puedo considerar que es un fuerte, aun
cuando estd en constante desarrollo, es la redaccion vy
argumentacion de textos técnicos. La segunda competencia
investigativa es la oratoria para poder sustentar o desarrollar
ponencias, donde se divulguen resultados de investigacion.
Como tercera, consideraria la habilidad critica para poder
interpretar textos, o poder discernir informacion que es valiosa
para desarrollar un proyecto, porque cuando se hace
investigacion, pues la informacién es muy amplia y el
investigador tiene que saber de filtrar qué es lo bueno, qué es
lo que sirve y qué informacién de pronto no es relevante.

Otra capacidad que es el procesamiento de metadatos de
fuentes de investigacion para poder hacer un analisis mas
profundo, tanto a nivel estadistico, en la discusion de
resultados de un proceso de investigacion que es algo muy
importante, porque finalmente eso es lo que le da el sustento
estadistico a un proceso de investigacion en la discusion de
resultados, la parte de datos y la capacidad de manejo de
bases de datos para la busqueda y recopilacion de informacion
o resultado de investigacion indexada.

Competencias
investigativas basicas

Competencias
investigativas avanzadas

13. Describa ¢ Qué aportes
ha realizado al programa
de ingenieria industrial
dentro del proceso de
investigacion?

DIIN1

El apoyo en la direccién de proyectos de grado, par evaluador
de trabajos de grado, participacion como tutora de los articulos
de revision en los cursos de profundizacion, generacion de
articulos en revistas cientificas, ponencias en congresos
nacionales internacionales, desarrollo de proyectos de
investigacion internos y en alianza interinstitucional.

Formacién de recurso
humano en investigacion
Productos de generacion
de nuevo conocimiento
Apropiacion social del
conocimiento
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

Desarrollo de proyectos
investigativos

DIIN2

Dentro de los aportes esta incentivar esa cultura de
investigacion, asesorar trabajos de grado, pertenezco a un
grupo de investigacién, y he realizado la publicacién de un
articulo de investigacion y una ponencia.

Formacion de recurso
humano en investigacion
Productos de generacion
de nuevo conocimiento
Apropiacion social del
conocimiento

DIIN3

Cuando yo ingresé al programa, lo primero que se hizo fue
crear el grupo de investigacion, se plantearon unas lineas de
investigacion y se empezaron a hacer proyectos, incluyendo
trabajos de grado de los estudiantes, también estudiantes han
desarrollado ponencias, han realizado articulos, esto es
importante porque se estan incluyendo estudiantes en el
proceso de investigacion y que pueden iniciarse como futuros
investigadores, lo cual también les aporta a los indicadores del
programa.

Por otra parte, el grupo de investigacion esta categorizado, al
inicio estabamos desorientados y se realizaban publicaciones
de articulos en cualquier medio y eso no era asi. Ya después,
en los Ultimos 6 a y afos, ya hemos publicado en revistas que
se encuentran en Scopus o Web of Science, creeria que para
la préxima convocatoria podemos mejorar la categoria del
grupo como también de los investigadores, entonces creeria
que todo eso le va aportando al plan de estudio, al tener unos
docentes que cumplen con ciertas condiciones y que estan
categorizados y eso es una fortaleza para el programa.

Creacion y sostenimiento

de unidades
investigativas
Desarrollo de proyectos
investigativos

Formacién de recurso
humano en investigacion

Productos de generacion
de nuevo conocimiento

DIIN4

Bueno, el aporte, primer aporte que he realizado en temas de
investigacion al programa es la creacion, existencia y
permanencia del Semillero de Investigacion y Manufacturas
Esbelta y Control de Procesos SIMEK que desde el afio 2017,
ha funcionado de forma ininterrumpida y eso ayuda a las

Creacion y sostenimiento
de unidades
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

estadisticas de participacion estudiantil en semillero. Ese es
un aporte que va directamente en linea con lo que es la
acreditacion del Programa.

El segundo aporte son los productos de investigacion que se
han logrado llevar a feliz término y todos esos productos
siempre se han declarado como con filiacion a la Universidad;
he tenido la oportunidad de publicar nueve articulos de
investigacion y mi participacion ha sido como autor o coautor,
con filiacién al Grupo de Investigacion de Productividad y
Competitividad de la Universidad Francisco de Paula
Santander que le aporta al Programa.

Otra contribucién es el registro de marca del semillero de
investigacion también es un producto que se ha declarado,
pues en mi CvLac y en el GrupLac. Asimismo, he tenido la
oportunidad de participar de forma directa en ponencias de los
eventos institucionales de la Universidad de la Semana de
Ciencia y Tecnologia, y de motivar a los estudiantes que
participan en el semillero a realizar ponencias en eventos
como la Semana de Ciencia y Tecnologia y la RedColsi.

Otra contribucion son las direcciones de trabajo de grado,
donde desde el semillero de investigacion se han auspiciado
unos proyectos y esos proyectos han trascendido de ser
proyectos de semillero a convertirse en proyectos de grado en
modalidad de investigacion, porque en el semillero de pronto
se hace una primera fase, se identifica que es una idea
innovadora que tiene potencial para trabajarse una segunda
fase.

Productos de generacion
de nuevo conocimiento

Apropiacion social del
conocimiento

Formacion de recurso
humano en investigacion

14. ;Cémo

percibe el
desarrollo de
competencias
investigativas de los
estudiantes?

DIIN1

Se ve un progreso de las competencias investigativas que va
adquiriendo el estudiante a medida que va avanzando en
desarrollo de su proceso de formacion. En los ultimos
semestres, como es el caso del semestre de practica, se ve
reflejada la evolucidon que ha tenido el estudiante, donde es
capaz de identificar una situacién problema, plantear objetivos,
analizar resultados, argumentar no solo desde lo que piensa o

Competencias
investigativas avanzadas
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

cree sino también basado en lo dice los autores, y generar
soluciones.

DIIN2

Considero que hay que mejorar, pero no es porque el docente
no lo haya hecho, sino que los tiempos también han cambiado,
y el estudiante de hoy en dia tiene como otra forma de ver las
cosas, quieren graduarse rapido y no sé le estan dando la
suficiente importancia a la investigacién. Esta situacion,
también sucede porque los mismos estudiantes han tenido
muy mala experiencia, no se les ha apoyado en la direccion de
sus trabajos y los procesos administrativos de evaluacion de
los proyectos son muy demorados, y eso desmotiva el hecho
de realizar un trabajo de grado de tipo investigativo.

Se puede apreciar que el desarrollo de competencias no es el
mismo en todos los estudiantes, en el caso de los estudiantes
de décimo semestre se aprecia que algunos se les facilita el
proceso , analizar informacion,

que no tienen la misma
capacidad y asumen el proceso académico sin mucho
compromiso, solo les interesa pasar la asignatura.

Competencias
investigativas avanzadas

DIIN3
Los estudiantes que yo oriento son de séptimo semestre y ya
ellos tienen unas competencias, el estudiante es maduro y del
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

punto de vista, digamos de métodos y técnicas y de solucion
de problemas, ellos van bien; de pronto les cuesta es escribir
los resultados y las conclusiones apropiadamente. Eso les
cuenta mucho en esa competencia. Todavia las comunicativas
y sobre todo la escritura para presentacion de resultados les
cuesta.

Pero por lo menos en la parte que le comentaba de darle
lectura a un problema, de proponer soluciones, de abordar un
proceso donde tienen que aprender unas técnicas, el proceso
de experimentacion o de ensayar con diferentes técnicas,
métodos y proponer la solucion, el estudiante esta bien, ellos
siguen todo el proceso y llegar a proponer soluciones, y se le
ve que el estudiante ha adquirido competencias especificas de
la asignatura como investigativas que le permite una evolucion
en su proceso de formacion.

Competencias
investigativas avanzadas

Competencias
investigativas basicas

DIIN4

Bueno el desarrollo de las competencias investigativas de un
estudiante de ingenieria industrial es notorio, porque
claramente no es la misma persona o no es el mismo
profesional que culmina el programa y que se titula, que el que
ingresé en un primer semestre. Cuando el estudiante ingresa
al programa, posee unas competencias que son basicas de su
formacion media o su educacidon media, técnica o media
académica de saber leer, de tener operaciones matematicas,
entre otras, pero durante la formacion profesional ya la
habilidad de lectura se convierte o se afianza en una habilidad
de lectura critica, entonces ahi es donde esa lectura critica es
la base para desarrollar procesos de investigacion. Y asi
mismo, la capacidad argumentativa, la capacidad de
estructuracion de texto, la capacidad de consulta de utilizar el
internet de poder estructurar proyectos y desarrollarlo
utilizando un método cientifico que le permita llegar a la
solucién de un problema a partir de plantear una hipétesis, es
algo que claramente un estudiante de pregrado lo puede hacer
gracias a su formacion.

Competencias
investigativas basicas

Competencias
investigativas avanzadas
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Unidad de analisis de las entrevistas de estudiantes
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Objetivo general

UNIDAD DE ANALISIS: ESTUDIANTES

Generar un constructo en funcion de la formacion investigativa en el programa de ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula

Santander como una base para el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes de educacién superior.

Objetivos especificos

Interpretar las concepciones que subyacen en los actores educativos sobre la formacion investigativa de los estudiantes del programa de

ingenieria industrial.

Develar las competencias investigativas de los docentes y estudiantes del programa de ingenieria industrial.

Analizar el componente curricular del programa de ingenieria industrial orientado hacia la formacion investigativa.

Derivar aportes para la generacion de un constructo en funcién de la formacion investigativa del estudiante universitario.

Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Coédigo Emergente

Formacion
investigativa

1. ¢Cémo comprende el
proceso de investigacion
en el programa?

Como tal, ha sido mi trayectoria lo que conozco e interactuado
con el programa con respecto a investigacion.

EIIN2

Yo lo comprendo, pues desde dos puntos de vista, hay
docentes que le dan mucha importancia a la parte
investigativa, como hay docentes que solamente se centran en
la materia.

Es por ello de que algunos comparferos de la Universidad
optan es por lo les toca hacer, y no por lo que quisieran
aprender fuera de ello; y

Rol del docente frente a
la investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

Considero que es un proceso donde parte de la iniciativa del
docente, para promover ese interés y motivacion de los
estudiantes hacia la investigacion.

EIIN3

Para mi es como un proceso que parte desde el
reconocimiento de una oportunidad de mejora, al reconocer
una necesidad en la sociedad o en la comunidad y poder
retroalimentar desde distintos puntos de vista usando
herramientas de la industria 4.0 o con herramientas la
ingenieria industrial nos brinda a través de las habilidades
duras y blandas que se adquieren durante los semestres de la
carrera.

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion

EIIN4

Considero es uno de los procesos mas completos en cuanto a
ingenieria industrial, tiene todas las herramientas necesarias
para que el estudiante se motive a ser parte de todo el proceso
investigativo en cuanto a proyectos, vision que tenga el
estudiante; y también hay profesores que pues dan ese esa
metodologia para que el estudiante se motive a las partes de
proyectos investigativos. Entonces siento que por ese lado
esta muy bien.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

2.

¢ Coémo percibe la
orientacion que ofrecen
los docentes del
programa de ingenieria
industrial para la
formacion investigativa de
los estudiantes, desde las
diferentes materias del
pensum?

EIIN1
Tengo que resaltar la labor que se hace en el transcurso de los
ultimos semestres.

. En algunos casos, llegamos incluso
a llevarlo a la practica en campo con algunas empresas para
aplicar lo que estamos viendo en ese momento en la
asignatura. Hasta el momento, la gran mayoria de las
asignaturas han implementado esta dinamica de aprendizaje.

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion

EIIN2

entonces para profundizar en la parte
investigativa con cada docente, seria en la parte de la
asesoria, ya que, en un salén de clase, la participacion del
docente hacia nosotros los estudiantes es con el fin de
asignarnos las diferentes tareas, y se haria muy dificil para el
docente de que cada uno muestre el avance de esa parte
investigativa. Mientras en la asesoria, se da un espacio mas
adecuado, y el docente puede revisar y hacer observaciones
de las potencialidades o debilidades que se tienen, y
profundizar en el area investigativa.

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN3

En el transcurso de toda mi carrera universitaria en la UFPS
no vi la necesidad de iniciar un proceso de investigacion y no
fue hasta que tuve la oportunidad de complementar mis
estudios en una universidad extranjera,

Motivacioén hacia la

investigacion
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Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

EIIN4

Con docentes que motivan en aula como por fuera para que
uno vaya tomando conciencia de la parte investigativa que a
veces como estudiantes lo dejamos a un lado y no le tomamos
como gran importancia; hace poco, pues terminando este
semestre en métodos de tiempo, tuve una calidad de docente,
que nos motivd a la parte investigativa y llevandolo con la
materia de él,

y diria yo que eso hace que uno se motive hacia
la investigacion, y siento que hasta el momento los docente
que he tenido me han motivado mucho hacia ese proceso.

Rol del docente frente a
la investigacion

¢Cémo considera que
debe ser el trabajo desde
la practica del docente
frente a la formacioén
investigativa?

EIIN1

, sin embargo, no hay un acompafamiento
constante o profundo acerca del avance y del desarrollo que el
estudiante esta realizando con el proceso investigativo.
Considero que falta una profundizacion de parte de ellos o un
acompafiamiento que sea mas constante y personalizado,
como se realiza en las practicas industriales.

, el
acompafamiento del docente era mas superficial y por
solicitud del estudiante, sin embargo, en la mayoria de los
casos encontramos solucion a nuestra dudas e inquietudes por
nuestra propia cuenta o consultando con algun otro maestro.
Entonces, considero que hace falta un poquito mas de
compromiso por los docentes, entendiendo que claramente
tienen diferentes actividades entre sus labores, pero creo que
para la realizacion de un buen producto por parte del
estudiante se necesita un acompafamiento constante e
interés por parte del docente.

Rol del docente frente a
la investigacion
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Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

EIIN2

La parte de comunicacion entre los demas profesores es muy
importante, ya que una materia deriva de la otra, o sea en la
malla curricular, y seria muy bueno, de que un proyecto que
empezara desde el primer semestre y fuera avanzando y
trabajando con los diferentes docentes y cada vez se fuera
fortaleciendo la propuesta con los diferentes conocimientos y
especialidades de los docentes en cada area, y al finalizar
tuviera un impacto social, ambiental y econémico en la region;
lo cual resultaria muy beneficioso tanto para el programa y
para nosotros los estudiantes, ya que se supone que en la
Universidad nosotros debemos salir con unas competencia
para el campo laboral.

y podemos plantear soluciones con la teoria que se ve en el
aula, lo cual lleva un aprendizaje mucho mejor.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

EIIN3

En el semestre que pude cursar en el exterior tuve una materia
llamada trabajos practicos tedricos la cual seria una buena
idea para implementar en la UFPS, la cual va desde primer
semestre y es constante durante la carrera, teniendo entregas
semestrales. Ya que el haber cursado esta materia me permitio
desarrollar un proyecto que hoy es mi trabajo de grado.

Me parece que seria muy positiva para la carrera ya que
promoveria una disciplina en desarrollar las habilidades
investigativas permitiéndoles dejar a la Universidad un
producto intelectual que traiga reconocimiento a ambos y que
tenga un aporte social.

Visidn curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

ElIN4
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

, porque veo que si hay como docentes
que les falta mejorar y solo dan una pautas teéricas, entonces
que sea mas un proceso armonizado y dinamico y que sea
interesante tanto para el docente como para el estudiante; es
decir mejorar la metodologia con la que se orienta la
investigacion.

Rol del docente frente a
la investigacion

¢Qué
herramientas

pedagdgicas utilizan los
docentes en el aula de
clase para el desarrollo de
la formacion
investigativa?

técnicas y

EIIN1

para que los estudiantes
socializaban o llevaran a cabo esas esas consultas o articulos
de interés que tenian relacién con la asignatura, pero fueron
muy pocas, los mostraban y lo dejaban la libertad para la gente
que querian leerlo, sobre si queria profundizar, porque no era
algo que durante el semestre tuviéramos el espacio para
socializar con los docentes.

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN2
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

. El
docente encargado, presento unas mejoras donde le dieron un
premio, y dejo las puertas abiertas para que los estudiantes de
la Universidad pudieran participar en otras visitas y actividades
académicas, y al docente le hicieron la propuesta de servir de
asesor de la parte productiva.

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN3

No recuerdo haber utilizado este tipo de herramientas que
mejoran la estética o la redaccion por parte de los docentes,
fue algo que se fue gestando por iniciativa propia a través de
la experiencia que he tenido con el semillero.

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN4
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

¢ Qué opinion tiene sobre
la formacioén investigativa
desde los contenidos
académicos del programa
de ingenieria industrial?

EIIN1

Siento que cuando la imparten de manera correcta y con el
tiempo adecuado se llevan a cabo actividades de formacion
investigativa, porque en algunos casos los docentes no
imparten la clase como debe ser, y simplemente dejan como
una actividad y que nos reunamos cada cierto tiempo para ver
el avance.

Si, pero cuando hay un maestro que imparte su asignatura de
la manera debida y con todos los temas del pensum, lo cual
seria lo correcto punto, uno se da cuenta que desde la
estructura que nos da el programa la formacion se desglosan
subtemas y ademas que hay que comprender y que nosotros
investigamos, nos dan como una especie de tema central, pero
para poder entenderlo hay que seguir estudiando todos los
subtemas que tienen relacién con él.

Entonces si se fortalece la parte investigativa, porque
constantemente estamos en biblioteca o consultando para
poder entender el tema central que nos esta compartiendo el
profesor.

Rol del docente frente a
la investigacion

Visidén curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN2

De acuerdo a la malla curricular, hay materias de ciencias
basicas y otras de ciencias basicas en ingenieria, y otras de
ingenieria aplicada, que es mas profundizada en la industria y
en las diferentes lineas.

Yo creo que esa malla curricular, no le encontraria déficit en el
sentido de la parte investigativa.

Visidn curricular en la
ensefanza de la
investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

EIIN3

Noto que muchos de mis companeros carecen de ciertas
competencias investigativas para formular un proyecto que
pueda dejar un producto intelectual a la universidad y que
estas se podrian incentivar a través del microcurriculo de
forma natural a través de los semestres de la carrera.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

EIIN4

Considero que la formacion investigativa se fomenta desde las
asignaturas, pero considero que se debe incluir en todas las
asignaturas, para que el estudiante se motive mas hacia la
investigacion.

Lo hablo desde mi punto de vista porque en los semestres que
he cursado, me motivé muchisimo por los docentes que tuve y
era como darles un curso que el estudiante se motive mas a
investigar, que no se quede en el miedo que investigue,

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Rol del docente frente a
la investigacion

¢Cual es su interés o
motivacion para participar
en actividades de
formaciéon  investigativa

EIIN1

Desde mi parte como estudiante es porque voy a indagar
acerca de algo desconocido. Yo he pensado que cuando se
relaciona con una persona y le despierta el interés o la duda,

Rol del docente frente a
la investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

que se emprenden desde
el aula de clase?

0 mas que todo la curiosidad, se puede obtener un gran logro
porque realizamos proyectos o, por ejemplo, impartiamos
diferentes temas entre los otros companeros en equipo que se
correlacionan al final, era muy interesante ver la manera en
que tu lo puedas abordar y expresarlo a los demas el
aprendizaje obtenido.

Entonces la motivaciéon es mas que todo, porque a mi en lo
personal me causa curiosidad diferentes temas, y es
enriquecer y ver el avance en ello; y bueno eso va en mi
personalidad.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

Motivacion de los
estudiantes hacia la
investigacion

EIIN2

El interés o motivacion en la formacién investigativa, influye
mucho el docente, da el caso de que tuve la experiencia con
un profesor que aludia mucho la parte investigativa, y el interés
era porque le tocara porque ganaria un poco mas de sueldo, u
otra razdén, y por mas que me gustara la materia y quisiera
aprender, no tuve la oportunidad de estar en esa parte
investigativa con el docente. Caso contrario al semillero donde
me encuentro, que el profesor, habla desde la parte de la
experiencia que ha tenido en la industria, y aparte de eso
fomenta la participacion de los estudiantes, despierta el
interés, y todo eso influye muchisimo y pues eso desde mi
punto de vista.

Rol del docente frente a
la investigacion

EIIN3

Lo que méas me incentiva es el poder aprender habilidades, las
cuales no voy a aprender con las asignaturas de la carrera, de
hecho, el haber emprendido este proyecto me motivé a adquirir
habilidades como por ejemplo los lenguajes de programacion,
lo cual es algo que no esta incorporado dentro del pensum de
la carrera de ingenieria industrial, por lo tanto, son habilidades
que no son comunes para cualquier tipo de persona.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

EIIN4

En las actividades que se emprenden en el aula, la motivacion
es de superacion personal, porque siempre voy en busca de
algo mas alla, no de lo convencional, no de lo que ya conozco,
sino como le comentaba hace rato, si puedo dar una mejor
solucién o una mejor alternativa, y si esta a mi alcance
perfecto, entonces por eso debe estar desde el principio esa
parte investigativa.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

Profundizacion
académica en la
ensefianza de la
investigacion

¢Qué beneficios
representa la formacion
investigativa para su

desempefo académico y
profesional?

EIIN1

Creo que la investigacidon es un factor muy fundamental, ya
que en la experiencia de practicas que tuve en el semestre fue
muy importante las habilidades y dinamismo para buscar
informacion, entender y solucionar una situacion.

Entonces, desde la parte investigativa, no era como tenerle
miedo a que voy a hacer, como me voy a enfrentar a ese
hecho, sino gracias a la experiencia en la Universidad he
aprendido que todo tiene su solucion, simplemente es indagar,
consultar con otros compafieros o bases que tenga la
empresa, y emprender un proceso de investigacion, donde la
universidad le da unas bases que en 30% y un 70% se aprende
afuera en el mundo laboral.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

La investigacion como
proceso para generar
conocimiento

EIIN2

Veo que los beneficios por parte de la Universidad son muy
pocos, incluso no tengo ahora uno presente que permita por
ejemplo con la formacién educativa que yo participo en un
equipo de la seleccion de la Universidad, y me regalan una
nota para poder subir el promedio y tantos créditos, etcétera.
Pero si yo pertenezco a un semillero, el tiempo mio, y por la
Universidad no se reconoce ningun beneficio de crédito
académico. Entonces por parte de la Universidad lo veo muy
poco.

En cambio, en la parte personal, veo el beneficio es muy
grande, porque ya la que la investigacién se aplica en la vida
personal, en la vida laboral, en cualquier campo, que yo
necesito identificar el problema y darle una solucion, pero ¢a

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion

La investigacién como
proceso para generar
conocimiento
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

través de qué herramientas yo puedo solucionar ese
problema,? entonces la investigacion, es muy buena para
todos.

EIIN3

Considero que hoy en dia la investigacién es un medio que me
abre muchas puertas tanto a nivel laboral como académico, de
hecho, cuando realizaba charlas acerca de mi intercambio
académico, resaltaba que el requisito principal para aplicar a
este beneficio académico era el de pertenecer a un grupo de
investigacion o tener un producto de investigacion publicado.
Porque los proyectos de investigacion siempre van a estar
respondiendo a necesidades a nivel social y eso genera
oportunidades de trabajo y estudio.

La investigacién como
proceso para generar
conocimiento

EIIN4

Desde el punto de vista académico, considero que hay mas
agilidad mental, la verdad, o sea porque lo pone a uno estar
en movimiento, en ir de en busqueda de algo mas alla de lo
qgue ya uno conoce, estar actualizandose y a nivel profesional
un conocimiento mas critico, una visién mas alla de lo que ya
esta plasmado, una manera de mejorar, de dar soluciones y
no quedarse solo con lo que ya esta.

La investigacién como
proceso para generar
conocimiento

Si  ha participado en
espacios en actividades
fuera del aula como:
semilleros,  seminarios,
congresos, ferias, foros,
entre otras, Describa
¢Cudl  ha sido Ia
experiencia y contribucién
para su formacién?

EIIN1
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

ElIN2

y da el
caso de que esos temas que estaba exponiendo la empresa lo
vimos en el aula, entonces he ahi donde esa conexion con el
profesor, nos lleva a decir lo que el profesor dice es real y se
esta implementado ahora, con empresas automatizadas con
informacion actual, entonces nos lleva a pensar que el profesor
esta actualizado, y aparte de eso nos motiva a que leamos, a
profundizar y que estemos en contacto con informacion
actualizada, que permita conocer esos cambios que se estan
dando.

Contextualizacion de
ensefanza
investigacion

la
en
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

EIIN3

ElIN4

. Otro beneficio, fue el
relacionamiento con magister, para mi fue algo top porque eso
le ayuda a fortalecer los conocimientos, experiencia y a
relacionarse con personas del campo profesional., que estan
en busqueda de la actualizacién y de generar aportes a la
sociedad.

Influencia de la
investigacion en el
aprendizaje

¢Qué beneficios tiene el
estudiante al participar en
semilleros de
investigacion?

EIIN1

Un estudiante al participar en semilleros de investigacion, en
su momento le da la oportunidad de ser participe de
actividades que a veces estan fuera del alcance, como el
asistir a un seminario en otras ciudades, hacer participes de
un semillero de investigacion y realizar propuestas y proyectos
en este, nos da incluso la oportunidad de poder viajar a otras
ciudades a sustentarlos, patrocinado por la universidad, son
nuevas experiencias y oportunidades que tiene el estudiante.

Influencia de la
institucion en la
formacion en

investigacion

EIIN2
Pues en estos momentos no tengo un presente que yo diga,
por ejemplo, saltar los cursos de formacién, no tengo ninguno

Influencia de la
institucion en la
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

presente, pero me gustaria que la Universidad asignara
beneficios para para las personas que estan en el semillero,
pero no tengo conocimiento de ello.

formacion
investigacion

en

EIIN3

A nivel personal el mayor beneficio es que se adquieren
muchas habilidades dUtiles e interesantes. Ya a nivel
profesional siento que me ayuda a fortalecer mi hoja de vida,
ya que para cuando tenga que optar por las practicas
profesionales, mi valor agregado sera mi trayectoria en
investigacion y el intercambio académico que tuve en el
exterior; el cual fue gracias a que pertenecia a un semillero de
investigacion, y desde alli también poder tener productos
intelectuales en investigacion.

Influencia
investigacion
aprendizaje

Influencia
investigacion
aprendizaje

de
en

de
en

EIIN4

No conozco los beneficios que tiene el estudiante a nivel
institucional, pero en cuanto a lo personal, considero que es
adquirir conocimiento, no lo veo por el lado de las notas, sino
por el crecimiento personal y superacion.

Influencia
investigacion
aprendizaje

de
en

el

Competencia
investigativa

10. ¢Describa que
habilidades y capacidades
considera que tiene para
hacer investigacion?

EIIN1

Dentro de las habilidades se encuentra |la capacidad de
analisis y de pensamiento critico, tanto en el momento de
realizar una lectura, ser orador, o escuchar una ponencia o
conferencia sobre algun tema, es importante siempre llevar
toda la critica, dandote la oportunidad o la habilidad de cambiar
tus ideas y no ser tan rigidos ante cualquier situacion o hacia
una sola idea, hay que estar abiertos al cambio y al interés de
seguir indagando sobre un tema, ya que a veces no hay un
punto definitivo, sino un punto seguido y puede dar una
continuacion.

Me he encontrado con compafieros que tienen este dilema de
que se cierran a una sola idea, y no son abiertos a la curiosidad
de que pueda haber otra forma de ver las cosas, entonces
siento que primordialmente un investigador tiene que tiene que
ser critico y abierto al cambio, porque de eso se trata la
investigacion, de plantear ideas, argumentarlas, analizarlas,

Competencias

investigativas basicas
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

descartarlas y tener curiosidad, para mi eso es lo mas
primordial, curiosidad y analisis critico.

Competencias
investigativas avanzadas

EIIN2

Las capacidades de ser critico y tener otras perspectivas, otra
competencia es el manejo de herramientas propias del area de
ingenieria industrial para solucionar problemas, otra habilidad
es relacionarme con otras personas y trabajar en equipos
interdisciplinarios, habilidades para obtener informacion,
capacidad de autoaprendizaje, y persistencia.

Competencias
investigativas basicas

EIIN3

Mi mayor habilidad o capacidad que considero tener es la
vision para profundizar en problematicas que responden a
necesidades sociales y generar una empatia para contribuir a
la sociedad con mis soluciones.

Asi mismo, mi capacidad de reinventar e innovar a la hora de
buscar soluciones para las problematicas y poder hallar
multiples soluciones a las mismas y mi persistencia para ir en
busqueda de esas soluciones.

También las habilidades comunicativas que me han permitido
interactuar con otros investigadores para poder fortalecer mi
capacidad de analisis critico frente a la informacion que
proceso.

Competencias
investigativas avanzadas

Competencias
investigativas basicas

EIIN4

Considero que dentro de las capacidades es el analisis critico,
es algo que se me ha facilitado a lo largo del tiempo, por medio
de los procesos investigativos, diria que es lo que mas me ha
permitido desarrollar y explotar hasta el momento.

Otra habilidad es la comunicacién con las demas personas
porque me costaba muchisimo, y en los procesos

Competencias
investigativas basicas
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

investigativos ese es un aspecto muy importante, el de
comunicarse y relacionarse.

Por otra parte, me he entrenado en buscar informacion en base
de datos, para buscar antecedentes y el estado del arte de un
determinado tema.

11. ¢ Cémo ha sido su
proceso de formacion para
desarrollar estas habilidades y
capacidades investigativas?

EIIN1

De mi parte, justamente yo encontré después de un tiempo la
afinidad o el gusto por la lectura, y también libros instructivos
para el desarrollo de la comunicacion y otras habilidades.
Entonces, de mi parte he siento que también tuve un desarrollo
autéonomo valiéndome ya sea de libros, textos de internet o,
por ejemplo, cursos que se ofrecen en internet, que son
gratuitos, por ejemplo, los del SENA, y he encontrado junto con
otros comparieros diferentes didacticas de compartir
informacion, con otras universidades y demas, pero siento que
todo empezé desde que me prendieron esa chispa en la
universidad, de que hay algo mas alla, por explorar y por
aprender.

Siento que también es importante contar con otros
companeros que tengan el mismo interés, porque cuando
tienes un circulo con intereses en comun encuentras apoyo, y
se vuelve algo divertido y gratificante el desarrollo de
diferentes actividades.

En la universidad, servia muchisimo cuando un profesor
impartia una salida a de campo a las empresas, y se llevaba
la teoria de la practica, donde se buscaba espacios o temas
donde nos dieron una informacién muy superficial, pero que
causara mucha curiosidad de un proceso acerca de
programacion, y después de esas visitas industriales en el
salon de clase o aula, los estudiantes y el maestro nos
dedicamos en una clase a indagar acerca de las curiosidades
que teniamos y nos llevara a un rumbo de mira; hay un camino,
hay una rama que de pronto usted pueden especializarse por
aca para abordar estos temas dentro de la empresa. Siento
que las visitas industriales son muy importantes para que el

Autoaprendizaje hacia la
investigacion

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

estudiante, abre su mente y se dé cuenta, oye, mira, es tanta
teoria para aqui esta la parte practica y es un mundo y es super
chévere, entonces siento que es importante seguir realizando
esas visitas industriales de parte de los maestros, para llevar
la vision del estudiante mas alla de solamente un libro, de la
imaginacion, a la realidad.

EIIN2

Yo en el transcurso de la carrera he obtenido un promedio mas
0 menos adecuado al que yo queria, pero el problema era de
que a mi la nota no me definia y llegué un momento a pensar
de que bueno y ahora como aplico todas esas técnicas, y todo
eso aprendido en el campo laboral en estos momentos, pues,
0 sea, cuando me encontraba trabajando, en un area donde yo
decia lo puedo aplicar, y en un momento me puse a pensar
que habia perdido mis afios de carrera, yo dije no es posible,
entonces me puse a pensar, analizar y a comprender esa parte
de todas esas clases con los profesores de que ustedes nos
facilitan lo basico, de que nosotros debemos tener esa bases,
poder profundizar y aprender en el area que nosotros vamos a
trabajar y es a través de la parte de la leer, de investigar, de
buscar informacion, de plantear alternativas de solucion,
buscar puntos de vista de otros colegas, o a mejorar en un
servicio y un producto.

Entonces, cuando empecé a trabajar, es donde empecé a
fortalecer mis habilidades y capacidades, incluso reflexioné, y
me di cuenta que no le puse ese interés y esas ganas cuando
estaba en el aula, solamente lo presentaba por una nota, y no
como que aprender para la vida, no le di mucha importancia.
Es ahi donde yo me di cuenta de que es muy importante todo
eso, que se ve en el salon de clase, ya sea que el docente lo
diga de la mejor manera o no o que fomente el interés o no,
entre otros aspectos; pero cuando uno entra a laborar, se da
cuenta de esas cosas, entonces por eso es donde yo opino de
que la teoria va muy ligada a la practica, de que seria
importante un trabajo transversal en el semestre donde se

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion

Autoaprendizaje hacia la
investigacion

Contextualizacion de la
ensefanza en
investigacion
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Categoria inicial

Preguntas de la entrevista

Respuestas informantes clave

Cédigo Emergente

aplicara cada una de las materias, donde se pueda profundizar
y aprender. Porque ya es como ingeniero, cuando se esta
trabajando en una empresa y poder desempefiarse mejor,
entonces el dia de mafiana que es ingeniero salga laboral a si
a tener un puesto de trabajo a trabajar diga, yo ya tengo
conocimiento tedrico y practico, y eso le va a permitir
profundizar y a ser un mejor ingeniero.

EIIN3

EIIN4

En la Universidad desarrollé esas competencias investigativas,
anteriormente no tenia conocimiento y esas habilidades,
entonces a través de mi proceso de formacion me ha motivado
a ir investigando, buscando e implementando diferentes
técnicas, entonces si siento que ha sido gracias a la
Universidad.

He podido ver una evolucion, y no fue un proceso rapido, sino
que toma su tiempo, y me costaba la verdad, me costaba, me
demoraba y desesperaba un poco, al no encontrar la
informacion o no alcanzar lo que esperaba de mi proceso, pero
si fue una evolucién constante, y que depende de cada uno en
persistir para lograr lo que espera.

Vision curricular en la
ensefanza de la
investigacion
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MAPEO CURRICULAR PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
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Plan de Estudio Actual
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Plan de Estudio Actual
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\Y, Administracion General X X
\ X X
\ X X
\ X X
\ X X
\ X X
VI X X
\ X X
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Plan de Estudio Actual

Semestre

Area/ Asignatura

Competencias

Genéricas

C.G.q Cc.G C.Gs C.G4 C.G:s
Razonamien 22 Ciudadania Trabajo Aprendiza
Comunicati o :
to éticay en je
e \':| e ] .
cuantitativo critica equipo continuo

Especificas

C.E. C.E.;
Resolucién Disefo
de de
problemas solucion
de ingenieria es

C.E;
Formulacion
de proyectos
de ingenieria

Vil Simulacion X X

VI Salud Ocupacional X X

Vil Gestion de la Calidad X X

VIl Creacién de Empresas X X
VIl Iéi?:]seli\;iaéln Laboral y X X

Vil Electiva | X X
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Plan de Estudio Actual

Competencias

Genéricas Especificas
. C.E. C.E.;
semeste  Area / Asignatura C.G1 C.G.2 CGs - CGs4  CGs  poglucion  Disefio C.Es
Razonamien . .. Ciudadania Trabajo Aprendiza Formulaciéon
Comunicati o . de de
to éticay en je . de proyectos
oy va e ] . problemas solucion : . .
cuantitativo critica equipo continuo dei . . de ingenieria
e ingenieria es
Programacién y Control de
vill la Produccién X X
IX Ergonomia X X
Formulacién y Evaluacion
IX de Proyectos X X
IX Electiva Il X X
Gestion de la Cadena de
IX Abastecimiento X X
IX Electiva Profesional | X X
X Electiva Profesional Il X X
X Practicas Industriales X X
X Trabajo de Grado X X
X Electiva lll X X

Sociohumanistica

275




Plan de Estudio Actual

Competencias

Genéricas Especificas
. C.E. C.E.;
semeste  Area / Asignatura C.G1 C.G.2 C.Ga - CGs  CGs  pogolucion  Disefio C.Es
Razonamien . .. Ciudadania Trabajo Aprendiza Formulaciéon
Comunicati o . de de
to éticay en je . de proyectos
oy va e ] . problemas solucion : . .
cuantitativo critica equipo continuo dei ot de ingenieria
e ingenieria es
Constitucion Politica y
! Civismo X X
Introduccion a la Vida
! Universitaria X X
Il X
Il X
\Y, Electiva Humanistica | X X
IX Etica X X
IX Electiva Humanistica Il X X
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Anexo
A-6

Texto de interés: Politica curricular, Acuerdo 006 de 2003
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CAPITULO |
DE LA CONCEPCION CURRICULAR

Articulo 4. El propdsito de formacion, los procesos mediadores. la produccién y seleccion de contenidos
que deben sera aprendidos., sus formas de organizacién y verificacién, los recurso necesarios y as
relaciones con el contexto politico, social, econdmico, ambiental y cultural se consideran elementos que
integran y estructuran el campo curricular.

Articulo 5. La Universidad Francisco de Paula Santander reconoce el campo curricular como un escenario
donde confluyen multiples perspectiva, visiones e ideologias. Por lo tanto. propiciara el analisis. estudio y
discusiones permanentes con el objeto de estimular su construccidon corporativa, el consenso sobre los
propésitos de formacion, sus practicas pedagdgicas e investigativas, |a flexibilidad e innovacién, dentro de
un marco de libertad académica y autonomia institucional.
CAPITULOII
DEL PROPOSITO DE FORMACION

Articulo 7. (...)

Paragrafo: Para efectos de la organizacion, presentacion formal y legalizacion de las propuestas
curriculares ante las autoridades académicas, el propdsito de formacién vy los objetivos deberan determinar
la_estructura curricular de tal manera que se demuestre su coherencia con los criterios para la seleccion y
organizacion de contenidos. las practicas pedagdgicas e investigativas. los espacios y ambientes para el
aprendizaje y las formas para su verificacién y evaluacién.

Articulo 8. El propdsito de Formacion Institucional requiere para su interpretacion y desarrollo de la
seleccion de un conjunto de transversalidades o ejes integradores que afecten y den coherencia a todo
proceso curricular dado que se consideren pertinentes y necesarios para asegurar la formaciéon de los
estudiantes en amoniacon la filosofia, principios, mision, visiéon y objetivos institucionales. De esta manera
cada facultad y programa académico formativo seleccionara las estructuras. contenidos estrategias y
practicas pedagdgicas que demuestren ante la institucion la incorporacion y cumplimiento efectivo de las
siguientes intencionalidades en la formacién del estudiante:

b. Asumir el conocimiento cientifico con conciencia critica. entenderlo y apropiarlo como un quehacer y una
practica social, falible, en permanente construccion y reelaboracién. cuyo fin ultimo es el mejoramiento del
ser humano y de su entorno social y natural.

c. Comprender que para formarse como un profesional de excelencia necesita establecer una relacién con
el conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnoldgicas en areas propias de su disciplina. integrando un
ser una sensibilidad y actitud de servicio para la solucién de los problemas de la humanidad.

d. Asumir la profesion como factor de desarrollo humano. social. cultural. cientifico y tecnoldgico desde una
perspectiva global y una sensibilidad y compromiso prioritario con las necesidades del contexto regional y

binacional de influencia de la Universidad Francisco de Paula Santander,

e. Tomar conciencia que para el ejercicio de una profesién no es suficiente la idoneidad cientifica. ni la

mas justa. equitativa. honesta y solidaria.
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g. Concebir el aprendizaje permanente como un medio que contribuye a su formacién durante toda
su vida de tal manera que se persuada de la imgortancia de seguir aprendiendo por si mismo gara

de reaccionar positivamente ante las nece5|dades de sus semelantes frente a un mundo en cambio

constante.

h. Desarrollar las competencias necesarias para interpretar los hechos cientificos y sociales en la
perspectiva de su camgo grofesional; gara argumentar, validar v sustentar sus propias higétesis con

cnentnf‘cas y tecnoldgicas que expresan el sentudo y los aportes de su profesién a la humanldad

i. Desarrollar una competencia comunicativa que le garantice el dialogo con otros seres y culturas y
le proporcione las herramientas necesarias para el aprendizaje auténomo v significativo. el trabajo
interdisciplinario vy la _insercién como miembro de comunidades académicos y profesionales en un
mundo globalizado.

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA, INNOVACION E INTEGRACION CURRICULAR

Articulo 14. Se entiende por innovacién curricular, los procesos por los cuales los programas de
formacion, al reconocer que siempre existiran mejores maneras de aprender y de ensefiar y de que
este propdsito _nunca se alcanzara la plenitud. se comprometen en la busqueda. disefio,
experimentacion _y adopcién _de cambios tanto en las estructuras curriculares. como_en_sus
estrategias practicas pedagdgicas e investigativas.

Articulo 15. Con relacion a la integracion curricular, la UnlverSIdad Fran0|5co de Paula Santander
declara
integracion de los saberes que se exprese en su estructura curricular. De esta manera se pretende
superar el aislamiento de los saberes caracteristicos de los programas académicos tradicionales,
que segregan y jerarquizan el conocimiento en asignatura aisladas, con escasa relacion entre siy
con ausencia de espacios de comunicacion e interaccién entre las diferentes disciplinas que aportan
a la formacion.

Paragrafo 1. Esta politica privilegia las visién es integradoras donde la interdisciplinariedad se
convierta en una herramienta de compresién holistica de los problemas. En consecuencia, al
relacionarlos contenidos con los problemas, en contexto interdisciplinarios, se busca estimular el
aprendizaje significativo mediante la practica de investigacion formativa.

Paragrafo 3. (...) Por tanto, establece que el desarrollo del curriculo debera considerarse como un
nroceso de indagacion e investigacidon nemanente, de tal manera que el estudiante nueda

rOCex0 a0 aCiOf = ceSugacion gl entt aliela QUe €1 esitdia

desplazarse creativa y criticamente frente a la vasta informacién que tiene a su alcance.

Articulo 16. (...),ademas de la adopcién de nuevas formas e indicadores para verificar la interaccion
del profesor con sus estudiantes en ambientes no tradicionales.

Articulo 18. Dentro de los criterios de innovacion, flexibilidad y formacién integral desarrollado en
el presente Acuerdo, toda propuesta curricular debe asegurar que en su estructura se incorporen e
integren los siguientes elementos:
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a. U {acidn. del i | - ientifi
tecnoldgico como medio para indagar y avanzar en |la comprension de |la realidad en general y de
su profesién_en particular, de tal manera que logre apropiar e integrar los nucleos conceptuales y

explicativos, disciplinarios e interdisciplinarios, que lo caracterizan y de sus aplicaciones para la
solucion de problemas.

b. Un componente humanistico que le permita al estudiante un desarrollo pleno de su ser. critico y

auténomo. un entendimiento v compromiso con la funcion social de su profesién de tal manera que

pueda ser asumida como proyecto de vida.

c. Un componente que asequre el desarrollo de las competencias necesarias para el desempefio
eficaz v responsable de |a profesién frente a la complejidad de la actual sociedad v los retos del
mundo laboral.

Articulo 21. La Universidad Francisco de Paula Santander entiende como flexibilidad curricular la
capacidad que debe tener un programa de formaciéon para anticipar y adaptarse a los retos
permanentes gue le plantean los cambios en la dinamica de la produccién del conocimiento cientifico
v tecnoléaico v el suraimiento de nuevos problemas. | a flexibilidad curricular buscar superar las
estructuras rigidas e inmédviles de los planes de estudio tradicionales, ofrecer respuestas a los
nuevos roles profesionales que demanda |la sociedad, y garantizar oportunidades de desarrollo

personal y autbnomo.

Articulo 22. (...)

Paragrafo 3. (...) “Carga académica integral” (CAl) hacia la busqueda de criterios y mecanismos que
conciban su labor como trabajo no rutinario, de naturaleza intelectual y cuya valoracion se
fundamenta primariamente en los resultados. De esta manera se busca fomentar |la integracion de
las dimensiones docente, investigativa, de proyeccién social, produccién intelectual y administracion
académica, que permita una evaluaciéon formativa y permanente, reconozca los méritos en el
desemperiio académico y estimule la productividad, |la creatividad y la innovacién.

Articulo 23. (...)

Paragrafo 1. Constituyen Cursos Electivos aquellos orientados a reforzar y complementar la
formacion profesional y disciplinar especifica.

Paragrafo 2. (...). Desde esta perspectiva, la opcionalidad no tiene limites en cuanto al origen y
modalidad de las ofertas, que podran seleccionarse dentro del amplio campo de |a cultura en sus
manifestaciones cientificas, humanisticas, tecnoldgicas, artisticas, deportivas, ludicas y sociales.

Articulo 25. (...) Para rectificar esta concepcidn la institucién declara, por lo tanto, que el crédito
académico no puede ser entendido simplemente como una métrica, puesto que su finalidad esencial
consiste en vincular a los educandos activa y participativamente a las actividades académicas
establecidas por el programa para fomentar una actitud de responsabilidad y compromiso mediante
el trabajo auténomo y garantizar la calidad de la formacién.
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CAPITULOV
DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Articulo 21. La Universidad Francisco de Paula Santander entiende como flexibilidad curricular la
capacidad que debe tener un programa de formacién para anticipar y adaptarse a los retos
permanentes que le plantean los cambio en |a dinamica de la produccién del conocimiento cientifico
y tecnoldgico vy el surgimiento de nuevos problemas. La flexibilidad curricular busca superar las
estructuras rigidas e inmoéviles de los planes de estudio tradicionales, ofrecer respuestas a los
nuevos roles profesionales que demanda la sociedad y garantizar oportunidades de desarrollo

personal y auténomo.

Paragrafo 3. En relacion con las formas actuales de entender y valorar el trabajo del profesor
universitario, la universidad establece la necesidad de reformular las normas de asignacién de la
denominada "carga académica integral' (CAl) hacia la busqueda de criterios y mecanismos que
conciban su labor como trabajo no rutinario, de naturaleza intelectual y cuya valoracién se

fundamenta primariamente en los resultados. De esta manera se busca fomentar |a integracién de
las dimensiones docente investigativa, de nroveccidn social, nroduccién intelectual v
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administracion académica que permita una evaluacién formativa y permanente, reconozca lo
méritos en el desempefio académico y estimule |a productividad, la creatividad y la innovacién.

Paragrafo 1. Constituyen Cursos Electivos aquellos orientados a reforzar complementar la
formacion profesional y disciplinar especifica. El programa curricular debera presentar e informar al
estudiante sobre el conjunto de posibilidades de eleccidn, sus propdsitos formativos modalidades
contenido los requerimientos de cada uno de ellos para garantizar una decisién consciente y
pertinente.

Paragrafo 2. Constituyen Cursos Opcionales aquel lo orientado a garantizar espacios al estudiante,
considerado individualmente para el desarrollo de sus potencialidades como ser humano integral.
Desde esta perspectiva la opcionalidad no tiene limites en cuanto al origen y modalidad de |a oferta
que podran seleccionarse dentro del amplio campo de |la cultura en sus manifestaciones cientificas,
humanisticas, tecnoldgicas, artisticas, deportivas, ludica y sociales.

Articulo 25. De conformidad con los lineamientos generales que sobre el sistema de crédito ha
establecido la normatividad nacional, la Universidad Francisco de Paula Santander acoge la
concepcion del crédito académico como una estrategia que permite aplicar el principio de
flexibilidad curricular como mecanismo que facilita evaluar la calidad de un programa académico al
establecerlo como unidad de medida del tiempo del trabajo estudiantil. Para ratificar esta
concepcion la_institucién declara, por tanto, que el crédito académico no puede ser entendido
simplemente como una métrica, puesto que una finalidad esencial consiste en vincular a los
educandos activa y participativamente a las actividades académicas establecidas por el programa
para fomentar una actitud de responsabilidad compromiso _mediante el trabajo auténomo
garantizar la calidad de la formacién.
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CAPITULO VI
DE LA EVALUACION CURRICULAR

Articulo 29.

Paragrafo 3. La evaluacién docente busca valorar el trabajo del profesor concebido como mediador
del proceso formativo del estudiante en el marco del Propdsito de Formacién del programa curricular
respectivo. El docente debera demostrar competencias en relacién con el campo cognitivo,
actitudinal y comunicativo con los estudiantes, con el programa, con la Universidad y con la
comunidad.

Articulo 30. La Universidad Francisco de Paula Santander reconoce el ambito de |la evaluacién del
aprendizaje como un campo en permanente desarrollo e indagacién y por lo tanto establece el
requerimiento de flexibilizar los reglamentos de tal manera que se posibilte la innovacién en esta
materia dentro de las exigencias de rigor académico y viabilidad organizacional (...)

Paragrafo 1. (...) privilegiar la verificacién de los logros de los estudiantes en el desarrollo de sus
competencias, en reemplazo de las formas tradicionales de asumirla, lo cual implica cambios vy
mejorar sustanciales en las practicas pedagdgicas de los profesores universitarios.

282



Anexo
A-7
Texto de interés: Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Francisco
de Paula Santander, Acuerdo 021 de 2021
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1. Marco institucional

1.2 Mision

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucién publica de educacién superior,
patrimonio histérico de la comunidad nortesantandereana, orientada a la formacién de
profesionales humanistas. criticas. competentes e integrales comprometidos con el entorno.
Ejerce su autonomia, las funciones de docencia, investigacién y extensién, y su vocacion social
con criterios de humanismo, excelencia, calidad e inclusién contribuyendo al desarrollo sostenible

regional vy nacional con _enfogue glocal.
1.3 Vision
En el afio 2025, seremos una universidad acreditada de alta calidad, reconocida por la gxcelencia v

eficiencia_en el ejercicio de las funciones misionales con enfoque glocal, situando en valor las
potencialidades de la comunidad universitaria y participando en los cambios del entorno mediante la

transferencia del conocimiento v |a innovacién; aportando al desarrollo sostenible de la sociedad.

1.4 Principios fundamentales

e. La Universidad dedica sus esfuerzos en ciencia y tecnologia en forma prioritaria, al estudio del
contexto de la frontera colombo - venezolana, al analisis de sus fortalezas y debilidades, a la

proyeccién de su desarrollo social, politico, econédmico y cultural; a la propuesta y ejecuciéon de
soluciones a sus problemas y al estudio, solucién y divulgaciéon de la problematica fronteriza general
de América Latina.

h.La Universidad despierta en los educandos un espiritu reflexivo. orientado al logro de |la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la

universalidad de los saberes yla partlcularldad de las formas culturales eX|stentes en el pals Por

de mvestlg acion y de catedra.

i. La Universidad mas que transmitir ciencia ensefia a hacer ciencia: a apropiarla, a recontextualizarla
y a producirla; a generar actitudes criticas y de creatividad para comprender la ciencia, valorarla y
ir =T =

k. La Universidad concibe lo académico como la actitud investigativa y su practica, como el
compromiso vy accidon social fundamentados en la investigacién vy |a extensidon y como la formacién
del hombre para que asuma sus roles. sus responsabilidades sociales y su realizacién _como
persona.

I. La Universidad esta abierta en sus planes de educacién y en sus programas formativos a la
diversidad de concepciones en los enfoques curriculares. a las multiples innovaciones y alternativas

en los disefios y estrategias instruccionales y reconoce que no hay una sola forma de aprender, por
lo cual propiciara la flexibilidad y la creatividad permanentes en este campo.

m. La Universidad desarrolla la investigacién de los problemas sociales como una contribucién a la
solucién de estos. sin menoscabo de su naturaleza académica y el rigor cientifico que le son

inherentes. Su papel va mas alla del simple conocimiento de la realidad y realiza una critica social
acorde con el grado de desarrollo de su entorno.
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regional. nacional e |nternaC|onaI mediante su |ntgrac10n con el sector productivo.

1.5.1 Valores institucionales
Los valores que motivan y promueven la identidad institucional son los siguientes:

< Libertad. Nos recuerda el espiritu liberal v laicista de Francisco de Paula Santander (Acevedo
1988). La Universidad se esfuerza por establecer un proceso formativo en el marco de libertades
de ensefanza. de aprendizaje. de investigacion y de catedra. Dentro de la comunidad existe
libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico.

. Compromiso. La Universidad esta comprometida con el desarrollo de |la reqién_vy el pais. El
compromiso_genera _en nuestra comunidad la disposicion _permanente para comprender el
conocimiento como factor de transformacién desde el rol actual de cada persona y la busgueda
de soluciones a los problemas del entorno gue en roles futuros generen bienestar vy
transformaciones positivas en la sociedad.

1.5.2.1 Nuestros estudiantes.

La comunidad universitaria reconoce en los estudiantes las siguientes caracteristicas asociadas al
ejercicio de su rol institucional:

—~ : . ] Y . . . TP . P ey PRI .

compromiso, emprendiendo los cambios deseados por la sociedad.
< Proponen soluciones arraigadas en criterios técnicos y cientificos al enfrentar retos de manera

1.5.2.2 Nuestros docentes.

Los docentes de |la UFPS lideran el proceso de ensefianza - aprendizaje de los futuros profesionales.

ejerciendo funciones académicas de docencia, investigacidon y extensién, y extraordinariamente o de
manera temporal, funciones administrativas en comision.

La comunidad universitaria reconoce en los docentes las siguientes caracteristicas asociadas al
ejercicio de su rol institucional:

« Actuan éticamente fomentando el desarrollo de los valores institucionales y el sentido de
pertenencia con la Universidad y la regién.

« Desarrollan_su_accién pedagdgica a través del dialogo. el trabajo formativo en el aula. el
acompafiamiento continuo al estudiante vy el liderazgo en los procesos de investigacion vy
extensioén.

« Consolidan permanentemente su capacitacién y formacién disciplinar en procura de la educacién
de calidad y el mejoramiento continuo como personas y educadores.

< Estimulan el pensamiento critico y la actitud responsable de los futuros graduados en un

permanente acto docente.

1.5.2.4 Nuestros graduados

Los graduados de la UFPS son profesionales con

competencias humanisticas. técnicas v cientificas:
pensamiento critico e innovador y sentido de responsabilidad que les habilitan para aportar y liderar
bi I T
La comunidad universitaria reconoce en los graduados las siguientes caracteristicas asociadas al
ejercicio de su rol institucional:

» Poseen una formacién académica de alto nivel en coherencia con el proceso educativo de la

Universidad caracterizado por |a excelencia y |a calidad.
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< Tienen una gran capacidad para aprender a lo largo de la vida (autoaprendizaje) y adaptarse a
los cambios.

1.5.2.5 Nuestros aliados estratégicos.

Los aliados estratégicos de la Universidad hacen parte de la historia regional e institucional, siendo
claves en la generacién de procesos académicos pertinentes, investigaciones con impacto real e
iniciativas de extensién en beneficio de las comunidades.

regional. nacional e internacional. actualmente mantienen diferentes tipos de convenios de

I f iad e idad '
« El desarrollo conjunto de actividades académicas e investigativas.
« La participacién de estudiantes en escenarios practicos y de experimentacion social.

« La generacién de investigaciones a nivel de pregrado y posgrado en virtud de las necesidades
del contexto y de los sectores productivos.

2. Organizacion y gestion institucional
2.2 Gestion institucional
2.2.2 Lagestion académica.

La gestion académica esta organizada en los siguientes focos estratégicos:

a. El desarrollo _docente para la excelencia académica mediante la cualificacién _y evaluaciéon
docente, v la formacién curricular y pedagdgica.

En general, la gestién académica sostendra las siguientes premisas en todas sus acciones como
garantia del ejercicio misional:

»« La formacién integral esta sustentada en el progreso del proceso educativo de los estudiantes
bajo la orientacion de los docentes, expresada en dos sentidos:

o Se demuestra a través de las acciones y estrategias para que los estudiantes desarrollen
capacidades tedricas. practicas e investigativas.

o Se desarrolla en las dimensiones del enfoque pedagdqico institucional: motivar, pensar,
relacionar, actuar, transformar y valorar;

2.2.3 La gestion estudiantil.

La gestion estudiantil de la Universidad esta expresada en la prestacion del servicio educativo publico
pertinente vy con calidad, posibilitando experiencias_significativas en los estudiantes durante su
estancia en la Institucién que inicia en la admisién y continua en su rol como graduados.

En general, la gestion estudiantil sostendra las siguientes premisas en todas sus acciones como
garantia del ejercicio misional:
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« El disefio, ejecucion y evaluacion de los planes de estudio propende por el desarrollo de un
espiritu reflexivo en los estudiantes, buscando la universalidad del saber en concordancia con la
particularidad de las formas culturales de la reg ic'>n y el pais.

procesos de mvestugamon, de agroglamon y de recontextuahzacmn de la ciencia y |a tecnologia
" I fiuciin.ded to.

2.2.5 Lagestion de investigacion y extension.

La gestidn de investigacidn y extensién de la Universidad refleja el proceso de transferencia del
conocimiento vy participacion _en los cambios del entomo mediante los procesos cientificos y de
proyeccién social que contribuyen a la solucién de los diferentes problemas presentes en |a sociedad
anivel reqgional. nacional e internacional.

Los resultados v la produccién cientifica conceden a la Institucién reconocimientos publicos que
traducen el ejercicio misional pertinente y de impacto en virtud de estandares y aportes evidentes a
la frontera del conocimiento en las diversas areas del saber disciplinar.

La Vicerrectoria Asistente de Investigacién y Extensién y la Divisién de Investigacién y Extension
lideran la gestion en esta cuarta funcion organizacional, trabajando de manera articulada con los
semilleros. grupos. centros e institutos de investigacion. y demas dependencias adscritas tanto en la
sede central como _en la _seccional. Ilgualmente, con los diferentes programas académicos que
desarrollan actividades de extensién hacia la comunidad. las empresas y el Estado.

La gestidn de investigacion y extension esta organizada en los siguientes focos estratégicos:

a. La consolldacmn de la Qroducmon C|ent|fca medlante la v1$|b|I|dad de la Qroducmon cientifica, el
y los recursos

bibliograficos y softwares especializados.

c. Lainnovacién. emprendimiento y transferencia tecnolégica mediante el fomento de la innovacién
y del emprendimiento. v la transferencia tecnolégica.

En general, la gestidn de investigacion y extensidén sostendra las siguientes premisas en todas sus
acciones como garantia del ejercicio misional:

< Eldesarrollode la investigacion esta soportado en las acciones de los semilleros, grupos. centros

« Larelaciéon Universidad-Empresa-Estado genera oportunidades para aportar a la solucién de los
problemas del contexto vy a generar experiencias de innovacion tecnoldgica.

« La gestién de la actividad cientifica y de extensidén esta apoyada acciones de promocidn,
acompafiamiento. sequimiento y administraciéon de proyectos con financiacion interna y externa.

« Los grocesos de investigacic’m y los resultados obtenldos en_cada area del saber disciplinar

« La mvesthacmn formativa expresa el esfuerzo por lograr |la formacién integral de los estudlantes
mediante experiencias _investigativas en_semiiieros royectos desarroiiados en ios diferentes

programas académicos.

« La propiedad intelectual representa una oportunidad para elevar los resultados de la
investigacién que se desarrolla a nivel institucional, generando mayor impacto en el entorno.

« Ladifusién de los resultados de investigacion traduce una actividad permanente para consolidar
la_visibilidad de la produccién vy posicionar la Universidad en_el medio regional. nacional e
internacional.

« El apoyo alacreacion de nuevos grupos de investigacién en la Universidad y a |a consolidacién
de su infraestructura operacional (materiales, equipos. |laboratorios y demas dotacién).
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3. La formacion en la UFPS

3.2 Componentes del diseio curricular.
3.2.1. Elementos curriculares.

La Universidad para hacer operante la formacion humanista. critica, competente e integral de los
estudiantes aplica los siguientes elementos gue se consideran dentro de la concepcién. desarrollo y
evaluacién de los planes de estudio:

a. Pertinencia_social. Se refiere a la capacidad del programa académico para demostrar_que

responde con_criterios sociales. rigor metodolégico vy cientifico a las necesidades regionales o
nacionales en un asunto y area de conocimiento especifica, valorando las tendencias y la proyeccién

del contexto y la sociedad que busca impactar.

b. Integracién curricular. Se refiere a la sinergia entre los contenidos y disciplinas que aportan a la

formacién de acuerdo con el disefio del programa académico, asequrando que el estudiante aprenda

la_estructura basica de cada ciencia y se desplace creativa y criticamente entre las demas fuentes

de conocimiento disponibles en su proceso de aprendizaje y en la conexién con el mundo globalizado
ligitalizado.

c. Innovacién curricular. Se refiere al proceso permanente de analisis, experimentacion y adopcidn

de campios en Ia eswruciura curricuiar, 1as estraledias y praclicas pedadogicas e investugativas,
realizado por el programa académico en virtud de su naturaleza y de los diferentes contextos con los
que tiene relacion.

g. Formacién Investigativa. Se refiere a la generacidn de experiencias y espacios investigativos
dentro del curriculo y el desarrollo del programa académico para ampliar y avanzar en la frontera del
conocimiento y promover el surgimiento de talentos. vocaciones cientificas y artisticas e innovadores.

3.3 Enfoque pedagogico de la sede central.

De acuerdo con el proyecto universitario, los lineamientos para el disefio, administracién y
evaluacién del curriculo, las caracteristicas del contexto local, nacional e internacional, las dinamicas
y tendencias de la educacion superior, la_Universidad define como su modelo pedagdgico
instituci i isti 2 j iti que incluye los
aspectos positivos que ofrecen los distintos modelos, de manera que se integren a la filosofia
institucional, fundamentada en |a formacién integral de los estudiante que destaca a la persona
que aprende como el centro del proceso educativo y al docente como actor fundamental de la calidad
académica.

Por lo tanto, la pregunta no se formula sobre "qué se debe hacer para ensefiar”, sino sobre "qué se
debe hacer como maestro para que los estudiantes APRENDAN mas y mejor". El acto de aprender
no es un gjercicio mecanico de transmisiéon, memorizacién y repeticién de contenidos, es un ejercicio

critico. creativo, dialégico y complejo en el que intervienen todas las dimensiones del ser humano:
Sentir, Ser, Saber, Hacer, Transformar.

El enfogue dialdgico critico plantea una profunda reflexién sobre las practicas pedagdgicas de los
docentes. las cuales deben estar orientadas hacia la construcciéon del conocimiento a partir del

dialogo pedagdgico. La dinamica de |la relacién profesor - estudiante adquiere una gran relevancia
debido a que los procesos formativos se fundamentan en la comprensién y el reconocimiento del

otro, la posibilidad de dejarse impresionar por la realidad ajena. De esta manera, se puede generar
la reflexion, la discusidn critica, el desarrollo de las potencialidades humanas y la adquisicién de
aprendizajes significativos.
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3.3.1 Principios que enmarca la formacion.
El enfoque dialdgico critico se fundamenta en seis (6) principios generales:

c. La pedagogia es un proceso subjetivo e intersubjetiva de caracter creativo, dialogante y critico y
en permanente cambio. En enfoque pedagogico institucional entiende |a pedagogia como un proceso
en el cual los sujetos de manera auténoma desarrollan sus actividades formativas. en un ambiente
de aprendizaje _que facilita la construccidn colectiva del conocimiento, a través del trabajo
cooperativo, |la discusién y la critica constructiva. el intercambio de ideas. la autoevaluacién y la
evaluacién entre pares (coevaluacion).

d. La clase se concibe como un taller de investigacién formativa, tanto para la formulacién como para
la resolucién de problemas relacionados con |la asignatura. La clase es el espacio natural para el
encuentro pedagdgico a través de diversos medios, presencial, a distancia o virtual. Q_u_a]_qmgta_s_ea
la_ modalidad del programa o nivel de pregrado o posgrado. el enfogue DC promueve estrategia

pedagdgicas encaminadas a la creacién de una cultura de la investigacién formativa, por lo tanto, se
privilegian actividades que estimulen el desarrollo de competencias para formular preguntas de

investigacion. estructurar proyectos. resolver problemas relacionados con la asignatura, estudios de
caso,. entre otras acciones.

f. ElL. maestro es un actor fundamental del acto pedagdgico en calidad de orientador y provocador de
ap_r_ensuza;e_s El enfoque d|a|og|co critico reivindica la funcién del docente, su papel junto al

—— b PRpiy Ty 2m 2o s mmdiy o m b o O
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és aII' de preparar un tema, exponer y luego evaluar. Su rol de orientador y provocador de
aprendizajes le otorga un estatus especial. y le asigna funciones adicionales como investigador o

directivo docente, ademas de su compromiso con los servicios y la responsabilidad social de la

universidad. El profesor de la UFPS ademas de altas competencias en su campo disciplinar, debe
desarrollar_competencias para analizar_y resolver problemas. hacer comprensible un asunto
problematico, tener habilidad para seleccionar los temas. eleqir los recursos para apovar la clase y

sus estudlantes
3.3.2 Estrategias.

La concepcidén de nuestro enfoque pedagdgico como incluyente, abierto y respetuoso de la libertad
de catedra, dado su interés en la persona que aprende, privilegia un conjunto de estrategias que
facilitan el desarrollo de los niveles de pensamiento y el logro de los resultados de aprendizaje:

« La pregunta como herramienta pedagdgica fundamental para el desarrollo del pensamiento
critico. La idea es redefinir los microcurriculos a partir de preguntas y no de temas, articulados a
los resultados de aprendizaje, segun la taxonomia institucional.

- El planteamiento de problemas reales a partir de las vivencias ele los estudiantes y su
experiencia como participes activos de un grupo social.

« Los estudios de casos a partir de la revision de estados del arte sobre los asuntos problematicos
tratados en clase. en correspondencia con su futuro desempeno profesional.

- La indagacion v preparacion previa de los asuntos problematicos de |la clase por parte de los
estudiantes y el profesor. Discusiones en clase sobre estos asuntos.

« La sustentacién oral y/o escrita de los avances particulares en los asuntos problematicos
planteados en la clase.

« Los conversatorios permanentes: mesas redondas, debates, trabajos grupales, paneles, grupos
de discusion, talleres.

« La escritura de textos sobre los asuntos previstos en clase, lectura y defensa de las tesis de los
escritos en ciase.

« Las propuestas creativas de los estudiantes para la resolucion de problemas matematicos o en
cualquier otro saber de las ciencias basicas, que no sean las mismas respuestas que reproducen
los libros de texto.
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Anexo
A-8
Texto de interés: Registro calificado de programas académicos de educacién
superior, Decreto 1330 de 2019 - MEN
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CAPITULO 2
REGISTRO CALIFICADO DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE EDUCACION SUPERIOR
SECCION 1
GENERALIDADES

Subdireccion 2
Evaluacion de Condiciones de Programa

Articulo 2.5.3.2.3.2.6. Investigacion, innovacion y/o creacién artistica y cultural. La institucion

debera establecer en el programa las estrategias para la formacién en investigaciéon-creacién gue le

permitan a profesores y estudiantes estar en contacto con los desarrollos disciplinarios e

interdisciplinarios, la creacién artistica, los avances tecnoldégicos y campo disciplinar _mas
lizad Lf | le ol - e ] -

El programa en coherencia con nivel de formacién, modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual
u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), con |la naturaleza juridica,
tipologia, identidad y misién institucional, propendera a gue sus resultados investigacion contribuyan
a la transformacion social de las dinamicas gue aporten a construccion del pais.

Segun la declaracién explicita que realice el programa con relacién a la incorporacion de la
investigacién para el desarrollo conocimiento, el _programa debera definir las areas. lineas o

tematicas de investigacién en las que se los esfuerzos y proyectos. Lo anterior, teniendo en cuenta
los siguientes propdsitos investigacion:

a) La comprensién tedrica para la formaciéon de un pensamiento innovador, con capacidad construir,
ejecutar, controlar y operar los medios y para la solucién problemas que demandan los sectores
productivos y de servicios del pais.

b) La incorporacién de la formacion investigativa estudiantes en concordancia con el nivel educativo
y sus objetivos, uso de las tecnologias de |la informacidn y de la comunicacion.

c) El desarrollo de nuevos productos, procesos y usos de productos ya existentes.

d) La capacidad para dar respuestas transformadoras a problemas locales. regionales y alobales. e

indagar sobre |la realidad social y ambiental, entre otros. a partir del uso del conocimiento como
herramienta de desarrollo.

e) Aquellos programas que hicieron explicita la incorporacién de la investigacion, innovacién y/o
creacion artistica deberan evidenciar sus resultados con los lineamientos establecidos por el sistema
nacional de ciencia y tecnologia u otros afines.

Articulo 2,5.3.2.3.2.7. Relacion con el sector externo. La instituciéon debera establecer para el
programa, mecanismos y estrategias para lograr |a vinculacién de la comunidad y sector productivo.,
social, cultural, publico y privado, en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), el nivel de formacién
del programa, la naturaleza juridica de la institucién, la tipologia e identidad institucional.

En coherencia con el proceso formativo v la investigacion. el programa establecera los mecanismos
y las estrategias. para lograr la articulacion de los profesores y estudiantes con la dinamica social.
productiva, creativa y cultural su contexto.
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Articulo 2.5.3.2.3.2.8. Profesores. La institucion debera especificar para el programa un grupo

profesores que. en numero. desarrollo pedagdgico. nivel formacién. experiencia laboral. vinculacion

y dedicacion. le pemitan atender adecuadamente el proceso formativo. las funciones de docencia.
investigacion y extension, en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u

ofros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), el nivel de formacion
programa, la naturaleza juridica la institucion, tipologia e identidad institucional.

Articulo 2.5:3.2.3.2.9. Medios educativos. La institucion debera contar con la dotacion de los

ambientes fisicos y/o virtuales de aprendizaje que incorporan equipos. mobiliario, plataformas
tecnologicas, sistemas informaticos o los que hagan sus veces, recursos bibliograficos fisicos y
digitales. bases de datos. recursos de aprendizaje e informacion. entre otros. que atienden los

procesos formativos. el desarrollo la investigacion y la extension.

Articulo 2.5.3.2.3.2.10. Infraestructura fisica y tecnologica. La institucion proveera los ambientes

fisicos v virtuales de aprendizaje, especificos para el desarrollo_de los procesos formativos, |a
investigacion y la extension de acuerdo con las modalidades en que el programa se ofrezca.

Paragrafo. El programa podra _demostrar la_disponibilidad de la_infraestructura por medio de
convenios o contratos vigentes en coherencia con la duracion del reqistro calificado que deberan

incluir en sus clausulas los alcances de dicha disponibilidad en términos de horarios y capacidad. En
todos los casos dicha infraestructura debera cumplir con la normatividad vigente.
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Anexo
A-9

Texto de interés: Acuerdo 02 de 2020 — Modelo de acreditacion de alta calidad
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) CAPITULO Il
ACREDITACION EN ALTA CALIDAD, PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y TIPOS DE
ACREDITACION

Articulo 4. Principios de la acreditacion.

d) Pertinencia. Es la actuacién congruente, conveniente. coherente vy adecuada a
las condiciones y demandas sociales, culturales y ambientales del contexto en el

que las instituciones vy los programas académicos desarrollan sus labores
formativas, académicas. docentes, cientificas, culturales y de extension.

e) Integridad. Es el cumplimiento de la promesa de valor de la funcidn social de la
educacién_superior_establecida _en la _misién_institucional. el proyecto educativo
institucional y en el proyecto educativo del programa, o los que hagan sus veces,
para desarrollar _sus labores formativas., académicas. docentes. cientificas,
culturales y de extensién, de manera que se posibilite el desarrollo humano desde
una perspectiva ética.

m) Innovacion. Es |la capacidad de la institucién para introducir cambios sustantivos
a sus procesos que generen valor agregado para atender las exigencias cambiantes
del desempefo laboral, las caracteristicas demograficas y del proceso formativo de
los estudiantes. los cambios techolégicos y las condiciones de financiacion.

n) Sinergia. Es la capacidad de actuar con otras instituciones con el fin de
enriguecer la misién __institucional e impactar los reguerimientos formativos,
académicos. cientificos, culturales y de extensidbn en un contexto altamente
cambiante.

Articulo 5. Objetivos de la acreditacion en alta calidad

g) Incentivar el desarrollo de investigacidon. innovacién. creacién e incorporacion
tecnoldqgica_en_el guehacer _institucional, de tal forma que pueda contribuir_a la
atencién de las demandas sociales vy productivas del entorno colombiano.

CAPITULO IV i
COMPONENTES DEL MODELO DE ACREDITACION EN ALTA CALIDAD

Articulo 15. La alta calidad de los programas académicos.
La alta calidad de un programa académico implica considerar los siguientes
aspectos:

a) Responder al sistema interno de aseguramiento de la calidad de la institucion,
que permita evidenciar los logros en aspectos académicos y resultados de
aprendizaje, interaccidn en el entorno nacional e internacional, aportes de |a

investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacién, asociados al
programa académico acorde con su nivel de formacion.
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c) Una planta profesoral con altos niveles de cualificacion, debidamente

escalafonada, que lidere los procesos académicos y que permita la constitucién de

comunidades académicas y de investigacion consolidadas. Esta planta profesoral
atiende los resultados de aprendizaje proyectados y el tipo de ambientes de

aprendizaje.

d) La existencia de procesos para la investigacion formativa y la investigacién

cientifica, la innovacién, el desarrollo tecnolégico vy la creacién. en sintonia con el
saber universal y de acuerdo con el nivel de formacion y la modalidad del programa

académico.

e) Un compromiso declarado con la formacion integral de las personas para afrontar,
con responsabilidad ética, social y ambiental, los retos de desarrollo endégeno y
para participar en la construcciéon de una sociedad mas justa e incluyente, que
reconozca y promueva la diversidad, acorde con el respectivo nivel de formacion
del programa académico y modalidades del mismo.

f) La pertinencia y relevancia social que supone ambientes educativos inclusivos y
de aprendizaje heterogéneo y flexible para responder adecuadamentie a
requerimientos de las labores formativas, académicas, docentes, C|ent|f|cas,

culturales y de extensidon en sus respectivos entornos.

g) Earesados que permitan validar el proceso formativo y los resultados de
aprendizaje, y que representen un adecuado aporte al programa académico a partir

de sus experiencias profesionales. investigativas. de innovacion y de creacién.

i) La internacionalizacion, con todo lo que ello implica, como cooperaciéon para la
movilidad académica y cientifica de profesores y estudiantes, bilingliismo como
necesidad de la interaccion con comunidades extranjeras, reconocimientos
académicos internacionales, redes y alianzas extranjeras. publicaciones conjuntas
con autores extranjeros, entre otras. La estrategia de internacionalizacién debe dar
cuenta del modo como la institucion genera estrategias para que sus estudiantes y
egresados puedan actuar en un contexto global.

]) Los procesos formativos flexibles e interdisciplinarios para el desarrollo de
conocimientos, capacidades y habilidades. requeridos en las actuales dinamicas
sociales, laborales e investigativas, y que aporten al desarrollo de los resultados de
aprendizaje, segun el nivel de formacion del programa académico.

I) Capacidad de impactar a la sociedad v, en particular, a los sectores empresariales

publicos v privados. v a todos aquellos otros sectores que sea necesario considerar
para tejer relaciones significativas de largo plazo con el entorno, a través de

acciones de investigacion y proyeccion social o extension que muestren resultados
evaluables.

m) La consolidacion de proyectos de investigacién, de innovacion, de desarrollo
tecnolégico o de creacion vy las consiguientes publicaciones cientificas de
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n) Los procesos de generacién de conocimiento, de desarrollo tecnoldqico vy de

innovacion para ser puestos al servicio de la sociedad. la empresa y |la academia,
con el propédsito final de mejorar el bienestar de una comunidad o poblacién en

términos de sostenibilidad econémica, social y ambiental, en consonancia con la
misién de la institucion y del nivel de formacién del programa académico.

Factor 8. Aportes de la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnolégico
y la creacion, asociados al programa académico

Caracteristica 34. Formacion para la investigacion, desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion. El programa académico debera demostrar que
promueve desde la interaccion profesor-estudiante, el desarrollo de capacidades de
indagacién y busqueda, pensamiento critico, creativo e innovador y la formacién en
diferentes métodos para la investigacion, la innovacion y la creacién, de acuerdo
con el nivel de formaciéon y la modalidad del programa académico.

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnoldgico,
la innovacion y la creacion. El programa académico debera demostrar que los
profesores realizan actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico, innovacién
o creacion, reconocidas por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y cuenta
con condiciones y recursos institucionales para el desarrollo de dichas actividades.
El programa académico debera evidenciar que los productos resultantes de estas
actividades fortalecen los aspectos curriculares, la formacion de los estudiantes y
contribuyen a la generacion de nuevo conocimiento o a la soluciéon de problemas de
la sociedad
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1. Mision

El programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander, esta
comprometido en la WW@MMWM
implementacién y control de procesos productivos y de servicios; respondiendo a las necesidades
de las organizaciones mediante soluciones que generan valor; econocndos por su calidad académica
e _investigativa, cultura del mejoramiento continuo, liderazgo, valores humanos y ambientales;
asumiendo su_compromiso _en los procesos de transformacién tecnoldgica, fortalecimiento,
sostenibilidad vy equidad en |las organizaciones en el mundo globalizado.

2. Vision

En el afio 2030 el programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander

sera Acreditado de Alta Calidad vy reconocido por la excelencia académica e investigativa que le
permite la formacién de Ingenieros Industriales gestores de cambio organizacional: liderando
procesos de innovacién y desarrollo sostenible, econdmico, tecnoldgico y social; comprometidos con

la transformacion v fortalecimiento de las organizaciones con sentido humano y ambiental.

Justificacion de la existencia

Teniendo en cuenta el contexto ciudad-regién-pais, el programa de Ingenieria industrial de la
Universidad Francisco de Paula Santander; WWMW
orientado a dar respuesta a las necesidades del entorno social, econdmico y empresarial; a través
de la gestiéon de los recursos institucionales de_infraestructura, tecnologia y talento humano, gque
propician _un_escenario constructivo entre estudiantes. docentes. graduados. sector empresarial,
qubernamental y comunidad. de tal forma cumple expresamente su promesa de valor social.

Actualmente el programa de Ingenieria industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander,
desarrolla un _proceso académico. investigativo v de extensién orientado a formar profesionales
integrales que respondan_a las necesidades regionales. nacionales e internacionales de las
organizaciones y sociedad en general. propendiendo por la mejora del desarrollo socioeconémico,

tecnoldgico y ambiental que se materializa a través de un plan de estudios sustentado en areas del
conocimiento como: modelamiento matematico, gestion de operaciones, gerencia de proyectos,

gerencia de las organizaciones y gestién de materiales; generando soluciones pertinentes, viables y
factibles para las organizaciones del presente siglo.

El programa de Ingenieria_industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander sustenta la
mgg@udadmman_dw_tudm a través de la planificacién de un curriculo académico que

incorpora areas de formacién en socio-humanistica, electivas, ciencias basicas, basicas de
ingenieria y profesional; que desarrollan las competencias generales y especificas en el estudiante;
y se expresan a través de resultados de aprendizaje.

4. Proposito de formacion

Propésito General

El programa de Ingenieria Industrial, formar profesionales inteqrales y lideres. competentes en el
contexto de la Ingenieria Industrial, orientados al aprendizaje continuo, con calidad humana, ética y

socialmente responsables; con el propédsito de atender |as necesidades de |as organizaciones en un

mundo globalizado.
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Propésitos Particulares

« El programa de Ingenieria Industrial, desarrolla en la comunidad académica principios

» El programa de Ingenieria Industrial. se fundamenta en una cultura innovadora. fomentando la
investigacién vy apropiacion de tecnologias de la industria 4.0. en sus procesos de formacién para
posteriormente ser implementados en el contexto |aboral y profesional del graduado.

* El programa de Ingenieria Industrial, se proyectd como un programa de impacto global.
gestionando procesos de relacion multidisciplinar en contextos nacionales e intemacionales que
propicien el desarrollo de redes académicas. investigativas y culturales.

5. Perfil de ingreso

El aspirante al Programa de Ingenieria Industrial de la Universidad Francisco de Paula Santander,
debera poseer conocimientos en areas de fisica, quimica, matematicas, ciencias sociales y
humanisticas; con_habilidades para analizar_e_interpretar _problemas. gestion de tecnologia y
sistemas de informacién y gestién de equipos de trabajo: con una actitud hacia la_solucién de
problemas con enfoque critico, innovador., humanista y global.

6. Perfil de egreso
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recursos con_enfoque humano. ético ambiental y socialmente responsable; a través del uso de
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que posibilitan el disefio, desarrollo, implementacién y control de
propuestas de valor; articulando su labor liderando equipos de trabajo multidisciplinarios lo que le
permite tomar decisiones en el contexto de un mundo dinamico y globalizado.

7. Competencias/ejes de formacion

Competencias Genéricas

+ C.G.2 Comunicativa: Comunicarse efectivamente en lenqua materna y en un _segundo idioma
iadad d lianci T I i T

+ C.G.4 Trabajo en equipo: La habilidad para funcionar efectivamente en equipos cuyos miembros

en _conjunto proveen liderazgo, crean un ambiente colaborativo e incluyente, establecen metas.

+ C.G.5 Aprendizaje continuo: Demostrar acciones dindmicas de actualizacién constante vy
adaptacion a un entorno cambiante, aplicada tanto ala vida profesional, como al ambito personal.
Se trata de estar en permanente formacion.

Competencias Especificas

« C.E.1 Resolucion de Problemas de Ingenieria: Resolver problemas de la Ingenieria Industrial vy
afines por medio de la aplicacién de principios de ingenieria, ciencia y matematicas
para producir soluciones que satisfagan necesidades de las industrias. empresas y sectores
econdmicos con enfoque humano, ético y ambiental.
industrial a través de |a aplicacién de conceptos. procedimientos. recursos, medios. instrumentos
e indicadores para las organizaciones en el mundo globalizado.
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8. Resultados de Aprendizaje del programa
Resultados de Aprendizaje Institucionales

+ RA1._Aplicar los conocimientos y habilidades matematicas en la_soluciéon de situaciones
idi {a=icinal ol

informacién de caracter cuantitativo.

o
A Demo ar |a apacigages ne

solucionar problemas en diversos contextos.

* RA4. Demostrar comportamientos éticos en diversos contextos basados en principios y valores
universales, analizando |as diferentes perspectivas presentes en diversos entornos donde se ve
involucrados los derechos y deberes del ciudadano.

+ RAS5. Utilizar con efectividad |a comunicacién oral y escrita a través de informes. documentos de
trabajo. ponencias, exposiciones o en reuniones de trabajo.

Resultados de Aprendizaje del Programa de Ingenienia Industrial

* RAP1. Desarrollar soluciones de |a Ingenieria Industrial utilizando los principios y conceptos de
la ciencia e ingenieria gue respondan a los requerimientos planteados desde diversos contextos

+ RAP2. Disefiar_soluciones de la Ingenieria Industrial respondiendo a las necesidades de las
organizaciones y sectores econdmicos. basadas en la aplicacion de las mejores practicas de la
ingenieria.

+ RAP3. Gestiona proyectos empleando estandares nacionales e internacionales. principios y

conceptos de |a Ingenieria Industrial a partir del reconocimiento de las necesidades de las
organizaciones y sectores econémicos.
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