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RESUMEN

La situacién de migrantes venezolanos en territorio colombiano en busqueda de una mejor
calidad de vida ha traido consecuencias en los diferentes ambitos: econémicos, politicos,
sociales, culturales, ambientales y educativos. Muy particularmente en el &mbito educativo,
se han presentado problemas de convivencia y de bajo rendimiento, asi como insuficiencia
de proyectos pedagdgicos en busca de la mejora y la resiliencia de la poblacion estudiantil.
De alli, el propdsito de generar un modelo didactico para la integracion de la migracion al
curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones educativas
oficiales de la ciudad de Cartagena, en el cual se reconozcan las diferencias culturales, las
necesidades y condiciones sociales, se respeten y valoren las fortalezas educativas, asi como
se minimicen o eliminen las debilidades de manera que la integracion educativa y social de
esta poblacién, facilite el surgimiento de nuevas oportunidades de vida, desde la perspectiva
de la interculturalidad. Para el desarrollo de esta investigacion se asumira el paradigma
interpretativo con un disefio etnografico y enfoque cualitativo. Los sujetos informantes
fueron seleccionados siguiendo los criterios pautados dentro del contexto de las 12
instituciones educativas de UNALDE (Unidades Administrativas Descentralizadas) Country.
Las técnicas de recoleccion de la informacion fueron: la observacion participante, la
entrevista a profundidad y andlisis de documentos. EI método empleado es el etnografico
para el proceso de andlisis e interpretacion de la informacién, conformado por: teorizacion,
estrategias de seleccidn secuencial y procedimientos analiticos generales. En los hallazgos
encontrados resalta la capacidad de resiliencia que posee la poblacion migrante venezolana,
la disposicién del personal directivo, docente y equipo psicosocial para apoyar a las familias
migrantes en cuanto a la inclusion escolar y atencién socioemocional. Una vez culminado el
modelo se operacionalizaron estrategias y actividades en la I.E. San Juan de Damasco para
socializar las bondades del modelo como herramienta didactica de los procesos de gestion de
la escuela inclusiva y contextualizada.

Descriptores: modelo, didactica, migracién venezolana, inclusion curricular
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SUMMARY

The situation of Venezuelan migrants in Colombian territory in search of a better quality of
life has brought consequences in different spheres: economic, political, social, cultural,
environmental and educational. Very particularly in the educational field, there have been
problems of coexistence and low performance, as well as insufficient pedagogical projects in
search of improvement and resilience of the student population. From there, the purpose of
generating a didactic model for the integration of migration into the academic curriculum
based on the reality found in the official educational institutions of the city of Cartagena, in
which cultural differences, needs and conditions are recognized. educational strengths are
respected and valued, as well as weaknesses are minimized or eliminated so that the
educational and social integration of this population facilitates the emergence of new life
opportunities, from the perspective of interculturality. For the development of this research,
the interpretive paradigm will be assumed with an ethnographic design of a descriptive nature
and a qualitative approach. The informants were selected following the criteria established
within the context of the 12 educational institutions of UNALDE (Decentralized
Administrative Units) Country. The information collection techniques were: participant
observation, in-depth interview and document analysis. We work with the ethnographic
method for the process of analysis and interpretation of the information, made up of:
theorizing, sequential selection strategies and general analytical procedures. In the findings
found, the resilience capacity of the Venezuelan migrant population, the willingness of the
management, teaching staff and psychosocial team to support migrant families in terms of
school inclusion and socio-emotional care stand out. Once the model was completed,
strategies and activities were operationalized in the I.E. San Juan de Damasco to socialize
the benefits of the model as a didactic tool of the inclusive and contextualized school
management processes.

Descriptors: model, didactics, Venezuelan migration, curricular inclusion
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el ser humano se ha trasladado para buscar asentamientos que
considera mas idoneo para vivir y desarrollarse. Esto ha sido una caracteristica propia de la
humanidad, que obedece a diferentes factores, entre ellos: el clima, la provision de alimentos,
el agua, el riesgo. Estos traslados se han efectuado fundamentalmente para la bisqueda de la
supervivencia de la especie humana e implican un cambio de residencia con el traspaso de
algun limite geografico (interno o externo).

El informe de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
(2020), plantea que se evidencian las contradicciones y las desigualdades en el desarrollo
social, asi como las dificultades de los migrantes para lograr una vida acorde a sus
expectativas, lo que implica nuevos problemas sociales, legales y culturales. En este sentido,
es necesario estar preparados para el reto de la integracion social y de tolerancia cultural
(Petit, 2003).

Cuando esto no se logra, en innumerables casos, buscan refugio como producto del
temor a la persecucion, al conflicto, la violencia generalizada y otras razones que ampara la
Convencién sobre el Estatuto de los Refugiados y Apatridas de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU, 1951). Frente a esta realidad compleja es obligacion de los Estados
y organismos internacionales abordar la migracion y a los refugiados desde una perspectiva
humanista que tome en consideracion la restitucion del derecho humano de la educacion entre
otros. Por lo tanto, se debe asumir desde lo legal la responsabilidad de cumplir obligaciones
para todos aquellos nifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados, con el firme propoésito
de cubrir sus necesidades educativas.

En este sentido, en el informe de la UNESCO (2019), construyendo puentes, no muros,
se plantea:

La educacion es un derecho humano y un vector de transformacion para la
erradicacion de la pobreza, la sostenibilidad y la paz. Las personas que se
desplazan, ya sea para trabajar o para estudiar, y de forma voluntaria o forzosa,
no dejan atras su derecho a la educacion. (p.72)



La educacion constituye el pilar mas importante sobre el cual se construye y transmite
la cultura de una sociedad, por tanto, se considera un elemento decisivo en los cambios de
las estructuras socio-culturales, politicas, educativas y econdmicas; siendo el camino mas
expedito para alcanzar las exigencias de vida propuestas en los nuevos tiempos y la
formacion para esa vida con respecto al proceso migratorio.

A los fines de precisar los aspectos méas relevantes de esta tesis doctoral, se ha
estructurado el informe en seis partes, a saber: trama I, denominada “Un Acercamiento al
Objeto de Investigacion™ constituida por las siguientes secciones: (a) Contexto del Problema
donde se incorporan las interrogantes de la investigacion; (b) Proposito General y Propdsitos
Especificos, y (c) Justificacion e Importancia de la Investigacion.

Seguidamente, se expone la trama Il relacionada con el Contexto Tedrico Referencial,
que servira de guia y soporte interpretativo al problema planteado. Primero se exponen los
antecedentes de la investigacion nacionales e internacionales encontrados en la revisién del
estado del arte; posteriormente, se ofrecen los aspectos teoricos referenciales y el analisis de
los aspectos legales vinculados al objeto de estudio. Para cerrar, en esta trama se exhiben los
criterios éticos de la investigacion.

En la trama 111, se presentan la descripcion del Andamiaje Epistémico y Metodoldgico,
incorporando la perspectiva paradigmatica, el tipo y disefio de la investigacion, el contexto
de la investigacion y los sujetos informantes. También se presentan los componentes técnicos
y procedimentales que se utilizaran a lo largo del desarrollo de la investigacion, a saber:
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y el método para el proceso de analisis
e interpretacion de la informacion.

En latrama IV se presenta el analisis e interpretacion de la informacion obtenida de los
informantes claves al aplicar la metodologia empleada. En esta parte se ensefia el
procesamiento, el analisis de las entrevistas realizadas.

En la trama V construye el modelo tedrico a partir de las categorias que emergen del
analisis interpretativo de los hallazgos de la investigacion, asi como las estrategias y
actividades realizadas en las I.E. de las instituciones educativas que hacen parte de la

UNALDE Coutry, esta seccion se ha denominado “maés allé de los datos”



En la trama VI se exponen las reflexiones finales del modelo didactico que permite
integrar el proceso migratorio al curriculo académico en funcion de las experiencias vividas
y la capacidad de resiliencia mostrada por la poblacién migrante. Por ultimo, se presentan las

referencias de las diversas fuentes revisadas que sustentaran el estudio.



TRAMA |
UN ACERCAMIENTO AL OBJETO DE INVESTIGACION

Contexto del Problema

En un mundo dindmico y complejo, donde cada dia sucede algo nuevo y la sociedad
estd en constante cambio, han prevalecido movimientos migratorios que desde tiempos
remotos se suscitaban, solo que, en el principio de los tiempos, esas movilizaciones eran
motivadas por la saciedad de necesidades basicas, y su lucha s6lo se daba en cuanto a
territorio y estilos de vida elementales. A diferencia de las Gltimas décadas, cuando los
impulsos de traslado van mas alla de una adaptacion a otra cultura de un pais distinto, en un
mundo globalizado, factores como las profesiones, la carga familiar, la disponibilidad
econdmica, la salud, convicciones politicas, sociales y religiosas, la educacion formal de los
hijos, entre otros, inciden significativamente en la decision del lugar de escogencia para
iniciar una nueva historia. En este sentido, se entiende la migracion internacional como “la
circulacion de personas a través de las fronteras para residir de manera permanente o
temporal en un pais distinto al de nacimiento o ciudadania” (Union Interparlamentaria, la
Organizacion Internacional del Trabajo y las Naciones Unidas, 2015; p.19). Desde la
aspiracion humana, también alude a la esperanza que tienen las personas de satisfacer sus
necesidades y en la demanda de una vida con mayor dignidad, seguridad social y prosperidad.
Las migraciones obedecen a la exploracion de nuevas condiciones y circunstancias mas
favorables, tal y como lo menciona Castillo (2015):

La busqueda de mejores oportunidades de desarrollo, de crecimiento personal y
colectivo, de mejor calidad de vida e incluso de supervivencia han sido factores
caracteristicos de la migracion en todas las épocas y desde que la humanidad esta
presente en nuestro planeta. (p.96)

En pleno siglo XXI, migrar representa grandes desafios para quién decide hacerlo,
sino también para el entorno de quienes lo acogen, debido a que deben generar cambios en

su estructura organizativa para la integracion del nuevo ciudadano. Proceso de gran dificultad



para ambos, ya que existe una resistencia y adaptacion mutua mientras se da el acoplamiento
hasta generarse la simbiosis entre los implicados. Por consiguiente, la migracion es vista en
la actualidad como un fendmeno con mdltiples aristas alcanzadas por su complejidad, las
cuales deben ser atendidas sistematicamente desde diversas areas.

A nivel mundial muchas regiones se ven afectadas por las oleadas migratorias. En el
caso de Colombia, de las oleadas que Ilegaron en las primeras cinco décadas del siglo XX se
distinguen, segun Wabgou, Vargas y Carabali (2012), “las japonesas, las suramericanas,
norteamericanas y europeas” (p. 157). Sin embargo, después de “haber entrado en un periodo
de profunda violencia (desde 1948) (...) se destaca en el inicio del siglo XXI por ser un pais
expulsor de emigrantes...” (p. 155). Ahora bien, en este siglo han llegado “nuevos flujos
migratorios asiaticos y africanos” (p. 157), también se incluye en la Gltima década la amplia
migracion de venezolanos.

Muy particularmente, en el caso entre Colombia y Venezuela se han presentado cuatro
(4) procesos historicos importantes que obedecen a factores de tipo social, politico,
econdémico y, en estos momentos, otro factor que adquiere significancia es la pandemia
causada por el COVID-19. Al respecto el Ministerio de Salud y Proteccién Social
colombiano (2021), mencion6 que “El Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la
Organizacién Mundial de la Salud como una emergencia en salud publica de importancia
internacional. Se han identificado casos en todos los continentes” y, el 6 de marzo de 2020
se confirmé el primer caso en este pais. Se presume que un grupo de venezolanos en blsqueda
de los tratamientos de medicina y atencion médica, recurrieron a paises colindantes de su
nacion, y decidieron establecerse en Colombia como una opcion.

Con el pasar de los afios estas oleadas se han dado por muchas circunstancias, siendo
una de ellas la referida por el Banco Mundial (2018) quien expresa que “La inestabilidad
econdmica, institucional y politica que atraviesa Venezuela han motivado el exilio y
emigracion hacia otros paises de la region, siendo Colombia el pais del mundo que mas
venezolanos alberga actualmente” (p.14). Esta situacion se ha dado en un gran porcentaje de
manera excepcional y en menor proporcion de refugiados regulares. Colombia se ha

convertido en transito de migrantes con rumbo hacia otras naciones como Ecuador, Per(,



Chile, entre otros. Muchas veces deben permanecer en este pais por no poder cruzar la
frontera hacia el territorio-destino por la falta de documentacion legal respectiva.

Los migrantes enfrentan muchas dificultades en el pais receptor, no pueden acceder a
servicios de salud, educativo, empleos regulares, tal y como lo afirma el Banco Mundial
(2018):

La poblacion migrante tiene dos veces mayor probabilidad de estar desempleada
que la poblacién de las areas receptoras y cerca de la mitad viven en condiciones
de pobreza. En términos de salud, la poblacion venezolana se enfrenta a una
creciente desproteccion en la atencién médica, particularmente afectando a los
migrantes irregulares, quienes estan casi en su totalidad fuera del sistema de
salud. Igualmente, la migracion afecta el acceso y permanencia en el sistema
escolar de nifios y joévenes, con un nivel de inasistencia escolar de cerca del 40%
entre todos los migrantes, mas del doble que la tasa de la poblacion en areas
receptoras. La inasistencia escolar entre los migrantes irregulares es casi el doble
que la de toda la poblacion migrante. (p.16)

Conociendo que el sistema de salud de Colombia tiene unos requisitos para atender a
la poblacién vulnerable y aquella que presenta COVID-19, muchos migrantes toman la dificil
decision de regresar a su pais de origen, por las precarias condiciones de vida que padecen
en la nacion receptora en cuanto a albergues, pobreza, problemas sociales, econémicos, entre
otros. Ademas, todas las circunstancias adversas desatadas por efectos de la pandemia en
varios sectores de Colombia, es lo que hace que los venezolanos migrantes decidan retornar.
Argumentos similares encontr6 Piqueras (2020) en su estudio donde analiz6 los procesos de
retorno de la poblacion colombiana que se emprenden desde Espafia en el que “se identifica
Colombia como lugar de llegada de migracion, de movilidad transfronteriza, pais de transito
y de retorno” (p. 446).

También algunas de estas razones estan consignadas en el documento de Albornoz,
Mazuera y Morffe (2020) quienes afirman que:

Actualmente, la situacion de vulnerabilidad de los migrantes y refugiados
venezolanos desde el brote de la COVID-19 es la misma de cuando decidieron
emigrar de Venezuela e incluso se ha incrementado, debido a la paralizacion de
muchos sectores de la economia en todos los paises. Muchos han perdido sus
trabajos, principalmente en el mercado laboral informal, y al no contar con los
recursos econémicos para alimentarse, pagar un arriendo y no tener acceso a
programas de apoyo e inclusion, estan tomando la dificil decision de retornar a
Venezuela, sin estar interesados en regresar. (p.4)



De todo lo expuesto anteriormente, se destaca el informe de seguimiento de la
educacion en el mundo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019) que afirma:

Los migrantes, los refugiados y las personas internamente desplazadas figuran

entre los grupos de poblacion mas vulnerables del mundo, e incluyen a quienes

viven en barrios marginados, a los que se desplazan estacionalmente para poder
ganarse la vida, y a los menores detenidos. Sin embargo, se les niega a menudo

rotundamente el acceso a las escuelas, que son para ellos un refugio seguro y

entrafian la promesa de un futuro mejor. (p.5)

La situacion de migrantes venezolanos en territorio colombiano ha hecho que el
gobierno haya ido asumiendo paulatinamente como condicion propia, el implementar
medidas de regularizacion de esa poblacion. A tal efecto, el 25 de julio de 2017 establecio a
través de Migracion Colombia, el Permiso Especial de Permanencia (PEP) por medio de la
Resolucién 5797 (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2017), reconociendo formalmente la
problemaética al tomar una solucion coyuntural orientada a regularizar de manera restrictiva
a ciertos migrantes venezolanos. Sin embargo, dicho documento poco ha servido para que
estos puedan incursionar en la vida cotidiana normalmente dentro del pais, ya que si bien es
cierto era un documento legal para revisiones judiciales y civiles, en los &mbitos laboral,
educativo, de salud y social, no lo aceptan del todo, negandoles el derecho a tener un trabajo
formal, a la seguridad social o a la educacién, entre otros. Al respecto Spencer y Hugues
(2015), refiriéndose a la educacion, afirman que “el acceso a veces es restringido por
condiciones de irregularidad migratoria” (p.3).

Mediante el Decreto 216 de marzo del 2021 (Ministerio de Relaciones Exteriores,
2021) en Colombia se adopta el Estatuto Temporal de Proteccién para Migrantes
Venezolanos Bajo Régimen de Proteccion y se dictan otras disposiciones en materia
migratoria. A partir del 05 de mayo de 2021, comienza una primera etapa del registro que se
hara entre este afio y el préximo, el cual permitira dar una estabilidad legal al venezolano
para que pueda acceder con total libertad a todas las areas de vida social dentro del pais, a
pesar de otras luchas cotidianas que debe combatir vinculada con la idiosincrasia del

colombiano.



En consecuencia, de lo anteriormente mencionado, Colombia vive actualmente una
situacion muy peculiar con respecto a la afluencia de migrantes, se ha convertido en destino
para muchos que buscan una mejor calidad de vida. Esta situacion exige al Estado
colombiano formular politicas publicas, planes y programas especificos, pertinentes y
adecuados a los diferentes niveles de gobierno. Tal es el caso de la educacion, la cual requiere
con urgencia la adecuacién de un curriculo que pueda integrar a los nifios, nifias y
adolescentes migrantes venezolanos como una oportunidad para el desarrollo psicosocial,
donde se reconozcan las diferencias culturales, las necesidades y condiciones sociales, se
respeten y valoren las fortalezas educativas, asi como se minimicen o eliminen las
debilidades de manera que la integracion educativa y social de la poblacién migrante facilite
el surgimiento consciente de nuevas oportunidades de vida, desde la perspectiva de la
interculturalidad. Sobre este ultimo aspecto, la UNESCO (2019) afirma que “La
interculturalidad (...), ayuda a los alumnos a aprender no solo acerca de otras culturas sino
también acerca de las barreras estructurales que perpettan la desigualdad en los paises de
acogida” (p.84).

Dentro de este marco de discusion y a partir de la experiencia como docente e
investigadora, se puede mencionar la carencia de iniciativas posibles por parte del Ministerio
de Educacion Nacional para lograr que el curriculo responda a las necesidades de la
poblacion de migrantes. Es conveniente sefialar algunos elementos que definen la
problematica a estudiar: (a) en muchas ocasiones lo anterior ha conllevado que se presenten
problematicas de convivencia y de bajo rendimiento. Un estudio presentado por la UNESCO
(2020), sefiala que en La Guajira se evidencian “problemas del clima escolar entre estudiantes
y que muestran una limitada capacidad de las escuelas, y el sistema en general, para atender
los temas de convivencia escolar en escenarios de multiculturalidad transfronteriza” (p. 44).
(b) Existe insuficiencia de proyectos pedagdgicos en busca de la mejora y la resiliencia de la
poblacion migrante. Probablemente esto sea consecuencia de la “debilidad en las
orientaciones pedagogicas hacia docentes que acompafien y faciliten los procesos de
adaptacion y flexibilidad curricular a nivel de aula y la falta de un marco (...) para la gestion

escolar en contextos de interculturalidad transfronteriza” (op. cit., p. 45). (c) Se reciben



asesorias de organizaciones que trabajan a favor de estas personas sin lograr el resultado
esperado.

Tales circunstancias permiten afirmar que no se ha logrado la integracion desde el
curriculo tal vez porque no se apunta a tratar la problematica desde el estudio de las
realidades, por lo que se hace necesario investigar para la comprension de lo que sucede con
los procesos migratorios en un contexto educativo intercultural, ademés de emplear la
epistemologia que conduzca al entendimiento del ser humano desde todas sus dimensiones
fisica, psiquica, motriz, social y afectiva, para incluir y articular la teméatica de migracion
desde una didactica propia para satisfacer la necesidad de la integracion de la poblacion
afectada al sistema educativo nacional, con maestros comprometidos en la labor de la
educacion. Bedoya (2005), afirma algo muy importante acerca del curriculo y le da sentido
pedagdgico a lo mencionado anteriormente:

La formacién como concepto directriz de la pedagogia, como su eje conceptual,

debe ser el criterio que permita estructurar entonces todos los elementos del

curriculo. Permitiria abordar una serie de preguntas en este sentido: como,

porqué, para qué, que ensefiar. Solo asi se podria hablar de un plan de formacion

como ejecucion concreta del curriculo. (p. 175)

La ciudad de Cartagena no se escapa de esta realidad social, educativa y curricular. Por
sus caracteristicas demograficas y turisticas se ha convertido en un destino escogido por los
inmigrantes venezolanos para su asentamiento, buscando una mejor calidad de vida y nuevas
oportunidades para su desarrollo personal, laboral, formativo y profesional. En esta localidad,
ubicada al norte de Colombia, existen 89 instituciones educativas oficiales que albergan un
gran namero de estudiantes con esta condicion social que tienen necesidad de una educacion
intercultural e inclusiva. Tal es el caso de las escuelas ubicadas en la UNALDE Country, que
atienden a estos discentes, a los cuales se les brinda una ensefianza teniendo en cuenta los
lineamientos curriculares vigentes, algunos docentes desde su saber tratan de brindar
espacios donde los estudiantes pueden expresar su sentir con respecto a su situacion, sin tener
un norte organizacional para llevar a cabo este proceso, de tal manera que se promueva la
interculturalidad entre los alumnos.

El objeto de estudio en esta tesis doctoral es la integracion del proceso migratorio al

curriculo colombiano. La problematica se plantea, desde la postura de la investigadora, en



la falta de lineamientos curriculares que rijan de una manera clara el proceso de insercion de
los estudiantes migrantes a las escuelas y el posterior seguimiento que se le debe hacer a esta
poblacién desde el punto de vista educativo y psicoldgico a los fines de facilitar, por un lado,
una permanencia agradable dentro del sistema con una vision mas objetiva de la realidad que
estan viviendo y, por el otro, un proceso intercultural entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

Desde la perspectiva del gobierno nacional de Colombia, existe un entendimiento del
proceso migratorio venezolano y una aceptacion genuina de este fendmeno. Esto queda
evidenciado por medio de las diferentes acciones realizadas, datos e informaciones obtenidas
por varias fuentes. Con la siguiente expresion manifestada por la VViceministra de Educacion
recogida en el portal del Ministerio de Educacion Nacional (2020) sobre una educacion
inclusiva: “la premisa es que si logramos integrarlos a nuestra sociedad seran un motor para
desarrollar las diferentes regiones del pais”, en la cual queda confirmado el compromiso del
gobierno colombiano hacia el proceso migratorio.

El Ministerio de Educacion en Colombia, ha garantizado el derecho de la educacién a
través de la inclusion en el sistema educativo a mas de 363.000 estudiantes migrantes de
origen venezolano en todos los niveles educativos a nivel nacional. Asimismo, sefialé que
entre los afios 2018 y 2020 se produjo un incremento del 96,7% en la matricula de esta
poblacion, que se encuentran inscritos en los 32 departamentos del pais y en 1.056 de los
1.104 municipios que hay en Colombia.

Los esfuerzos dirigidos por el gobierno colombiano apuntan hacia la garantia de la
“igualdad de condiciones de estos nifios con el pleno acceso a la educacion, el bienestar, la
permanencia y la proteccion de la trayectoria educativa” (Ministerio de Educacion Nacional
2020), donde se pone en ejecuciéon la politica de educacion inclusiva, de calidad y
permanencia con el desarrollo de programas vinculados con la nivelacion académica y
convivencia escolar.

Aunado a lo anterior, disfrutan de transporte escolar, materiales educativos y del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE). En el caso fronterizo, se cre6 el Corredor

Humanitario Escolar como estrategia de permanencia donde se benefician cerca de 4.000
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alumnos que viven en los municipios fronterizos del lado venezolano y reciben sus clases en
los municipios de Cucuta y Villa del Rosario.

Ademas, sefialan que se aprob6 el Decreto 1288 de 2018 (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2018) que permite la continuidad de estudios y la
validacién de grados cursados en Venezuela desde nivel de educacion inicial, educacion
basica (primaria y secundaria), asi como la educacion media hasta grado 10. Para el 11°
grado, los estudiantes deberan presentar el examen respectivo ante el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacién (ICFES). Igualmente, se cre6 como una estrategia
fundamental el Permiso Especial de Permanencia (PEP), estrategia de regularizacién para
aquellos estudiantes matriculados en preescolar, basica y media con la finalidad de facilitar
el acceso, la trayectoria y la promocion en el sistema educativo colombiano. Segun Banulescu
y Chaves (2021), esta estrategia fue sustituida por el Estatuto de Proteccion Temporal para
migrantes venezolanos (EPTV).

Los esfuerzos del gobierno nacional ofrecen un mejor escenario para que los migrantes
accedan a la educacion, sin embargo “los impedimentos propios de la realidad educativa
colombiana presentan vacios estructurales de desigualdad y segregacion de los que ain no se
han hallado soluciones integrales” (Pinto, Amaya, y Séez, 2019; p. 220). En conversaciones
sostenidas con algunos miembros de las comunidades donde se encuentran las instituciones
educativas que conforman la UNALDE Country de la Secretaria de Educacién Distrital de la
ciudad de Cartagena, se evidencia su nivel de aceptacion, solidaridad y sentido de integracién
con respecto a los migrantes venezolanos para acceder a todos los servicios, muy
particularmente el educativo. Sin embargo, existe cierta resistencia en cuanto a la
oportunidad de empleo pues piensan que los venezolanos disminuiran las posibilidades de
encontrarlo.

Este planteamiento se corrobora a través de autores como Banulescu y Chaves (2021)
quienes publicaron en el portal sobre migracion en América Latina y el Caribe que las
encuestas muestran que la mayoria de los colombianos estdn de acuerdo con que los
migrantes accedan a servicios esenciales como salud y educacion, pero mas de la mitad creen
que los venezolanos reduciran las oportunidades laborales para la poblacion local y afectaran

la economia; asimismo, reconocen que muchos colombianos se solidarizan con los
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venezolanos, pero tienen miedo a que aumenten las tasas de desempleo, los indices de
delincuencia y la sobresaturacion de los servicios publicos.

Particularmente, los docentes de la institucion educativa San Juan de Damasco, al ser
consultados en las entrevistas realizadas (2021), piensan que el proceso migratorio debe ser
abordado desde la escuela siendo una oportunidad para el proceso de integracion e inclusion
de los estudiantes colombianos y venezolanos. Sin embargo, requieren de estrategias
pedagdgicas que coadyuven a este proceso las cuales atiendan la dimension intelectual,
emocional, social, recreativo-deportiva y espiritual a los fines de mostrar respeto, tolerancia
y empatia entre los nifios, nifias y adolescentes. Estos profesionales coinciden que tienen un
trato por igual con todos los estudiantes. Ademas, mencionan que es importante contar con
contenidos programaticos que permitan trabajar con libertad este tema y puedan ser
integrados con otros contenidos en las diferentes asignaturas.

Por experiencias vividas, algunos de los estudiantes que ingresan al sistema educativo
colombiano cuando llegan a grado 11 (Gltimo grado escolar) no pueden graduarse porque
carecen de la documentacion que exige el gobierno para realizar dicho tramite, esto puede
minimizarse llevando un seguimiento de esta poblacion desde su ingreso a la institucion
donde se le instruya en el proceso administrativo y legal que deben seguir para obtener el
documento que lo acredite como bachiller, pero aun asi muchos no pueden obtener la
nacionalidad o legalizar su condicién como migrante, lo que dificulta la obtencion de grados
académicos.

A partir de estos planteamientos, se origina la pregunta: ;Como serd un modelo
didactico para la integracion del proceso de migracion al curriculo académico sobre la base
de la realidad encontrada en las instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cartagena?

De esta pregunta inicial se generan otras consideraciones epistémicas, a saber:

1. ¢Cual es la situacién actual de las instituciones educativas oficiales de la ciudad de
Cartagena, en cuanto a la integracion de la poblacion migrante al proceso educativo?

2. ¢Cuales son las concepciones tedricas que contendra el modelo didactico para la
integracion del proceso migratorio al curriculo académico en las instituciones educativas
oficiales de la ciudad de Cartagena, a fines de la reeducacidn, reinsercion social y adecuacion

de los migrantes?
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3. ¢Qué aspectos contempla el modelo didactico para la integracion del proceso
migratorio al curriculo académico, considerando las experiencias vividas, la resiliencia y la

participacion comprometida de las comunidades de aprendizaje de Cartagena?

Propdsitos de la Investigacion

Proposito General
Generar un modelo didactico para la integracion del proceso de migracion al curriculo

académico sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones educativas oficiales de
la ciudad de Cartagena.

Propdsitos Especificos

1. Diagnosticar la situacion actual en las instituciones educativas oficiales de la ciudad
de Cartagena, en cuanto a la integracion de la poblacion migrante al proceso educativo.

2. Develar las concepciones tedricas que contendrd el modelo didactico para la
integracion del proceso migratorio al curriculo académico en las instituciones oficiales de la
ciudad de Cartagena, a fines de la reeducacion, reinsercion social y adecuacion de los
migrantes.

3. Construir un modelo didactico para la integracion del proceso migratorio al curriculo
académico, considerando las experiencias vividas, la resiliencia y la participacion

comprometida de las comunidades de aprendizaje de Cartagena.

Justificacion e importancia de la investigacion
La investigacion adquiere relevancia tedrica, practica y metodoldgica, puesto que se da
a conocer el estado del arte con respecto a esta tematica, considerando las diferentes fuentes
primarias, los aportes tedricos con respecto al tema de la migracion, resiliencia y
comunidades de aprendizaje. Ademas, se generan las concepciones tedricas para el modelo

didactico que permite la integracion del proceso migratorio al curriculo académico en las
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instituciones educativas oficiales, considerando las experiencias vividas, la resiliencia y la
participacion comprometida de las comunidades de aprendizaje de Cartagena.

En lo relacionado al aspecto metodoldgico, se aborda el estudio desde una mirada
cualitativa, pero con rigor cientifico, integrando una variedad y diversidad de métodos,
técnicas y procedimientos que permitan recoger la informacion requerida de manera creible
y confirmable. En cuanto a la relevancia préactica se plantea un modelo didactico que al
aplicarse en las instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cartagena de respuestas
mediante los hallazgos encontrados a la situacion problematica vinculada con la integracion
del proceso migratorio al curriculo académico, en el contexto regional, institucional,
academico, curricular y didactico a través de una alternativa de solucion que se construye de
manera contextual y colectiva la cual es considerada por el organismo competente.

Ademas, de fomentar practicas pedagdgicas pertinentes y coherentes para abordar las
necesidades de los estudiantes con sentido de calidad en el cumplimiento de los derechos
educativos. Aunado a ello, esta tesis doctoral cobra importancia desde lo que se plantea en el
Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 presentado por el Ministerio de Educacion
Nacional (2017), al dar respuestas a varios desafios estratégicos que guardan relacién con
esta tematica.

Desde el punto de vista profesional y personal, esta tesis doctoral representa un
ejercicio de alto nivel cognitivo en el cual se pone en evidencia las competencias
investigativas desarrolladas durante la formacion en el Doctorado de Educacion de la UPEL.
Por otra parte, este estudio tiene un beneficio académico para la universidad pues se aumenta
la productividad de la linea de investigacion donde se encuentra adscrita dicha tesis, asi como
los conocimientos y experiencias a través de los procesos de intercambio, analisis y discusion

de esta tematica por medio de los diferentes eventos académicos.
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TRAMAII

CONTEXTO TEORICO REFERENCIAL

Antecedentes de la Investigacion
En esta seccion se exponen aspectos fundamentales de algunas investigaciones
nacionales e internacionales que guardan relacion con el problema objeto de estudio, las

mismas se presentan cronolégicamente.

Investigaciones Nacionales
Cuando se indaga sobre el tema de la integracion de la migracion al curriculo es posible

localizar un conjunto investigaciones nacionales referidas al tema, entre las cuales se
encuentra la realizada por Caceres (2019) quien presento su tesis en la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota titulada “entre silencios y resonancias: un recorrido a través de las
estrategias y tacticas en las representaciones de los y las migrantes en Colombia”. El objetivo
principal se orientd a analizar la construccion social de los sujetos migrantes en Colombia a
través de la interpretacion del entramado de significaciones histéricas que las
representaciones de las migraciones han impreso y que se han instalado en las practicas que
compartimentan a los sujetos migrantes.

Esta investigacion empled la metodologia propuesta por Roger Chartier para demostrar
lo que se representa acerca de los sujetos mismos y del contexto social, politico, econémico
y cultural a lo largo de un recorrido histérico, configurado desde inicios de la Republica de
Colombia hasta la actualidad. Para ello, se usaron los tres niveles de analisis propuestos por
el autor: (i) expresion/enunciacion, (ii) simbolizacion/ practicas y (iii) exhibicion/publico, los
cuales ayudaron a comprender el funcionamiento y las tensiones que se generan en el
entramado de significaciones.

La investigacion se caracterizo por ser mixta 0 complementaria obteniendo resultados
cualitativos y cuantitativos. El trabajo de campo se realizO basado en la propuesta

metodoldgica de Vasilachis de Gialdino acerca de la meta epistemologia que incluye la
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“epistemologia del sujeto conocido y del sujeto cognoscente”. Se realizaron las entrevistas
con diferentes migrantes y la colaboracion con el grupo Mujer Didspora y Retorno en Bogoté
y Medellin, donde se recolectaron 36 testimonios de mujeres retornadas. También se
efectuaron otras entrevistas a personas del mismo género que ain no han retornado al pais.
Se empled la técnica de andlisis de la narrativa y se realizaron dos talleres denominados “de
imagenes y recuerdos”, que tuvieron como objetivo principal cuestionar las representaciones
e imaginarios que las mujeres migrantes en retorno tienen acerca de sus experiencias
migratorias, sus cuerpos Yy sus subjetividades. El andlisis y la escogencia de las
representaciones académicas, institucionales, artisticas y sociales se concentrd en las
representaciones discursivas como las narrativas de las mujeres migrantes, los relatos
literarios, los estudios académicos de las migraciones, algunas noticias y prensa, y politicas
del Estado colombiano.

Entre las conclusiones a las cuales arriba la autora, se encuentran: (a) a partir del
andlisis de estas representaciones, este recorrido histdrico, desde los inicios de la Republica,
develd sujetos migrantes maltiples y multisituados. Algunos de ellos invisibilizados
estratégicamente desde representaciones con mayores audiencias, como las politicas de
Estado o los medios de comunicacion, pero visibilizados tacticamente desde representaciones
con menores audiencias, como obras de arte 0 Sus propias voces y experiencias.

Lo anterior presenta la jerarquia del poder-saber en la medida en que observamos cémo
se entretejen los distintos sentidos y préacticas, que se configuran en las representaciones
mediante las significaciones que se refieren a cierto tipo de migrantes dentro de una
comunidad determinada (Geertz, 1987 p.20), como la colombiana. (b) Comprender a los y
las migrantes desde una postura en dialogo bajo un enfoque transnacional e interseccional,
abre espacios para observar que estos sujetos hacen parte de multiples territorios, culturas y
comunidades, presentes en las practicas, que los configuran como sujetos transmigrantes. En
este sentido, las representaciones que materializan imaginarios parcializados y univocos de
estos sujetos estan hablando de un solo tipo de sujeto determinado y constituido, y no de los
maultiples sujetos en un proceso dindmico de configuracion que hacen parte de las
migraciones colombianas. (c) dentro de este recorrido develamos como se sucede la

configuracion de sujetos migrantes bajo “etiquetas” que determinan sus comportamientos,
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sus motivos de migracion, sus trayectorias y hasta las problematicas que surgen dentro de sus
familias o sus relaciones sociales y laborales, ademas de la preocupacion por la reinsercion
escolar de sus representados. Estas relaciones entre las representaciones, las practicas y
acciones que los sujetos y las sociedades asumimos como verdades demuestran como las
estrategias uniformadoras del poder (De Certeau, 2007) mantienen unas jerarquias que anclan
ciertos imaginarios y practicas en nuestro orden simbolico.

El trabajo presentado por Céceres se vincula con el presente estudio en cuanto a la
vision dialogica que permite la escucha activa de las voces de los migrantes con la finalidad
de interpretar los significados de la experiencia vivida en el proceso migratorio y como ha
sido su acogida en la comunidad de llegada, cémo se han apropiado de los nuevos
significados simbolos, cémo ha sido el proceso de segregacion social en una sociedad
atravesada por la influencia politica y por discursos ideoldgicos polarizados de un grupo de
poder, como logran superar las dificultades que se les presentan en las interacciones con las
demas personas o0 en situaciones de convivencia. Cada uno de estos aspectos es de gran
interés para la construccién del modelo didactico para la integracion del proceso migratorio
al curriculo academico. Ademas, el antecedente presenta una metodologia interpretativa
narrativa con técnicas de recoleccion, analisis e interpretacion que pueden ser empleadas en
el desarrollo de este trabajo. Aunado a ello, se constituye en un estudio que puede servir para
el andlisis de contraste en funcion de los posibles hallazgos empiricos.

Piqueras (2020) realiz6 un trabajo doctoral titulado “Abriendo Trocha”. Migraciones
de retorno a Colombia desde Espafia, en la Universidad Autonoma de Barcelona, cuyo
objetivo se orienté a analizar y comprender los procesos de retorno de la poblacion
colombiana que se emprenden desde Espafia. La investigacion se caracterizd por ser
etnografia multisituada propuesta por Marcus (1995) con un enfoque cualitativo con
hipdtesis de trabajo, donde se plantea rastrear los procesos de retorno a través de las
diferentes fases, espacios y tiempos que lo constituyen, es decir se optd por seguir a las
personas Yy sus trayectorias migratorias siendo los lugares, principales escenarios, donde se
situan las personas que protagonizan los procesos de retorno. Se emplearon los relatos de los
sujetos para construir un mapa del circuito migratorio a los fines de captar el contexto

multilocal de las relaciones, conexiones e intercambios. Se realizd la reconstruccion
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retrospectiva de los recorridos migratorios de los sujetos en funcion de la dimension
temporal. La técnica de recoleccion de la informacién fue la entrevista semi-dirigida con
énfasis en la narrativa de los sujetos.

El analisis longitudinal permitio abordar las diferentes dimensiones del proceso
migratorio. El trabajo de campo se dividid en tres fases: pre-retorno (personas con la
intencionalidad de retornar), post-retorno (personas retornadas a Colombia) y movilidad
post-retorno (personas gque han remigrado a Espafia huevamente tras el retorno, asi como
proyectos de movilidad circular entre Espafia-Colombia). Se realizaron 69 entrevistas
distribuidas en 10 entrevistas para la fase 1, 45 entrevistas para la fase 2 y 14 entrevistas para
la fase 3. El analisis se realiz6 de manera holistica a traveés del proceso de categorizacion,
haciendo uso del programa Atlas ti (version 8). Se emplearon categorias teoricas (previas)
con codificacion deductiva y categorias emergentes de manera inductiva.

La autora de esta investigacion llegd, entre otras, a las siguientes conclusiones: (a) el
contexto de crisis econdémica y laboral en Espafia y el imaginario de un escenario macro en
Colombia mas favorable, inciden en la decision de retornar, elementos de indole micro-
estructural (responsabilidades familiares de cuidado) y micro-individual (metas laborales y
expectativas vinculadas con el ciclo de vida) favorecen la toma de decision de retornar de las
personas colombianas. (b) las mujeres con hijos a su cargo no suelen mantenerse al margen
del mercado laboral tras su retorno. Son frecuentes las experiencias de mujeres jefas de hogar
que precisan trabajar, situaciones de separacion familiar donde ambos progenitores
mantienen su presencia en el &mbito productivo, mujeres que permanecen activas en el
mercado laboral por el deseo de dar continuidad a sus carreras profesionales o situaciones
donde prima la voluntad o necesidad de ser un miembro proveedor méas. Los argumentos
expuestos dan cuenta del papel que desempefian los vinculos transnacionales tanto el proceso
de preparacion del retorno como en las posibilidades de disefiar unas estrategias de
reincorporacion laboral mas densas y complejas, o vivenciar un ritmo de tipo adaptativo que
finalmente encuentre en el capital social mantenido a traves de las fronteras la via de acceso
al mercado laboral. (c) El apoyo estatal esta presente en los casos en los que se acogen a un
programa de retorno enfocado al emprendimiento. A nivel econémico valoran la ayuda

recibida, aunque la consideran insuficiente por lo que buscan respaldo del nacleo familiar o
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tienen que hacer uso de los recursos acumulados. Si es ampliamente valorada la orientacion
recibida tanto desde Espafia como desde Colombia. (d) Las situaciones familiares
conflictivas y el escaso bienestar subjetivo (sentido de lugar y seguridad) pueden repercutir
negativamente en el conjunto del proceso.

Este trabajo encuentra su vinculacion con el presente estudio en cuanto al tema de
migracion de retorno pues existe una poblacion estudiantil que es nacida en Venezuela de
padres colombianos, siendo una dimension que se puede situar en un plano multisituado y
configurado por diferentes factores que pueden ser analizados desde la perspectiva educativa
curricular. Ademas, se muestra un enfoque transnacional de la movilidad que ayuda a
comprender la complejidad en que los sujetos plantean y experimentan sus procesos
migratorios. Por otra parte, el antecedente presenta su aporte en relacién con el marco
metodoldgico vinculado con el disefio ethografico multisituado que puede ser replicado en el

desarrollo de este estudio.

Investigaciones Internacionales

Una investigacion relevante para este estudio fue la realizada por Diez (2015), quien
presentd la tesis doctoral intitulada “Migracion, Biografias Infantiles y Procesos de
Identificacion: Reflexiones desde una etnografia escolar en el sur de la ciudad de Buenos
Aires”, cuyo objetivo fue analizar los procesos de identificacion de nifios/as inmigrantes e
hijos de inmigrantes de Bolivia que transitan en contextos escolares en Buenos Aires.
También se propuso reconstruir los aspectos significativos de los procesos de identificacion
étnicos nacionales de los nifios/as inmigrantes e hijos de inmigrantes residentes de una de las
villas de emergencia méas grandes de la ciudad. La investigacion antropoldgica que se llevo
a cabo empleo6 un enfoque cualitativo bajo una perspectiva histérico-etnografica. El trabajo
desarrollado tuvo como epicentro una escuela de nivel primario y gestion publica, a la que
asisten nifios/as habitantes de una de las mayores villas de emergencia de la ciudad en el sur
de la ciudad de Buenos Aires con fuerte presencia de poblacion inmigrante de paises
limitrofes, con preeminencia de poblacion proveniente de Bolivia. El grupo de informantes
estuvo constituido por directivos, docentes, nifios/as y padres de las escuelas participantes.

Durante el desarrollo se emplearon las técnicas: andlisis de contenido del material
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documental y de los registros de campo, observacion de clases sobre los temas de la
migracion y poblacion indigena, entrevistas, entrevistas a profundidad a estudiantes,
entrevistas biogréaficas, entrevistas grupales, charlas y dialogos informales. Los instrumentos
utilizados fueron: diario de registros de campo (visitas, paseos, clases, etc.), cuestionario
dirigido a los nifios con eje en el contexto familiar y residencial, la experiencia migratoria y
la nacionalidad, la trayectoria escolar.

Para llevar a cabo esta etnografia escolar donde registraron experiencias, relatos,
historias, e interacciones fue necesario realizar observaciones de espacios y actividades
comunes de la escuela (patios y recreos, salon de actos, hall de ingreso y puerta de la escuela);
asi como, el seguimiento de clases y situaciones de interaccion fuera del aula o de clase con
actividades con materiales diversos (historias de vida, proyeccion de audiovisuales),
cuestionarios y produccion de relatos; ejercicios que implicaban caracterizar grupos sociales
y personas, contextualizar situaciones o narraciones, junto con dialogos informales, charlas
en profundidad y entrevistas grupales, en las que los nifios/as de 5°, 6° y 7° grado desplegaban
sus argumentaciones sobre lo hecho en el aula. También se aplicaron charlas informales y
entrevistas a profundidad con personal directivo de la escuela y con docentes de esos mismos
grados. Se analizaron los registros de matricula por seccion de los grupos de 6° y 7° grado de
turno mafana, con la intencion de reconstruir edades de los nifios/as y nacionalidades propias
y de sus padres. Posteriormente, se trabajé registrando situaciones de aula, a través de la
observacién de las propuestas de ensefianza de ciertos contenidos escolares de ciencias
sociales, como los referidos al tema de la “migracion” o “pueblos indigenas”.

Las conclusiones a las cuales arriba la autora, entre otras, son las siguientes: (a) Los
nifios/as, depositarios de distintas expectativas sociales, dan cuenta a través de sus practicas,
interacciones y relatos, de como se enfrentan y se apropian de mandatos culturales, mientras
transitan el proceso de escolarizacion, que les exige al mismo tiempo un esfuerzo complejo
de des-marcacion. (b) En un contexto de fuerte desvalorizacion, se sefiala lo que aparece
como una dinamica de repliegue y avance sobre la transmision de referentes culturales, en
distintos momentos de la infancia, fuertemente marcados por la escolarizacién. (c) Los
nifios/as claramente “transitan” por una institucion con logicas de organizacion y

participacion que en ocasiones presentan puntos coincidentes y en otros contrastantes con

20



otros espacios sociales de referencia. Se trata de un tipo de cotidianeidad en la que se juegan
nuevos referentes, donde la nacionalidad de los nifios/as o sus padres irrumpe como identidad
ajena, gque los agentes escolares (y los mandatos en vigencia) no se han propuesto reconocer
aun como fuerza simbdlica legitima.

La relacion que tiene esta investigacion con el presente trabajo es que en ambos se
pretende buscar la integracion del curriculo pedagdgico y la poblacién migrante. Es un
estudio relevante por la metodologia que emplea que puede servir de apoyo para orientar este
trabajo. Ademas, los hallazgos pueden ser de utilidad para contrastar con los resultados que
se obtengan de esta investigacion.

Bustos (2016), presentd su tesis doctoral en Barcelona la cual fue denominada
“Estrategias de Adaptacion Académica en Estudiantes Inmigrantes de Establecimientos de
Ensefianza Béasica y Media en la ciudad de Arica”, cuyo objetivo general fue analizar las
estrategias utilizadas para promover las adaptaciones académicas de los estudiantes
inmigrantes incorporados en la educacion bésica y media de la ciudad de Arica. Desde el
punto de vista metodoldgico, la investigacion se caracterizd por ser etnografica bajo un
enfoque cualitativo. Las muestras en los grupos focales estuvieron conformadas por 14
profesores que se desempefian en establecimientos de educacion basica y media municipales
y subvencionados con presencia de estudiantes migrantes y 12 apoderados de los discentes
respectivamente. Para las entrevistas se conformé un grupo de 15 estudiantes distribuido en
6 de educacion basica y 9 de educacion media, encargados de las Unidades Técnico-
pedagdgicas de 2 establecimientos rurales y al encargado del tema de la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion.

Las técnicas de recoleccion de la informacion fueron la entrevista a profundidad y los
grupos focales con contacto inicial con los participantes potenciales y luego con muestreo de
bola de nieve, ademas del andlisis del contenido, analisis de datos demograficos y de
estadisticas de rendimiento estudiantil. Los instrumentos fueron las guias de entrevistas
dirigidas a los diferentes grupos de informantes, las cuales se validaron por juicio de experto
y sometieron a una prueba piloto. Se empled la saturacién de datos y la triangulacién de
niveles educativo de los estudiantes (Basica, Media Primer Ciclo y Media Segundo Ciclo),

tiempos (momento del proceso migrante), instrumentos (entrevistas a profundidad, analisis
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documental y estadistico, entrevistas a grupos focales) y fuentes (estudiantes migrantes,
profesores, apoderados). Asimismo, se realizo el analisis por categorizacion con criterios
tematicos, codificacion abierta, agrupamientos de codigos para la creacion de categorias y
establecimiento de relaciones entre categorias. También se emple6 el anélisis de contenido
con el uso de expresiones-objeto.

Las conclusiones generales que se obtuvieron en esta investigacion fueron: (a) Los
unicos mecanismos especialmente disefiados para apoyar al estudiante migrante y su familia,
se refieren principalmente al apoyo administrativo y en casos muy particulares, a cierta
atencion preferente de apoyo en el aula, la que nace como iniciativa personal de cada docente.
(b) El rendimiento es uno de los elementos preferentemente considerados por los profesores
como factor y resultado de una adecuada adaptacion académica. Los estudiantes migrantes
sefialan que no han tenido mayores problemas, destacando entre sus pares nativos, tal cual lo
reconocen los padres y profesores. (¢) En la mayoria de los casos, la presencia de las
estrategias concretas de inclusién es vista por algunos docentes como un elemento de
discriminacion y por ende poco deseable. La mayoria de los docentes coincide en que la
inclusion del estudiante migrante es un proceso exitoso. (d) En algunos casos, se acepta la
responsabilidad institucional en las labores de apoyo a este estudiante, sin embargo, siempre
se percibe como un acto resultante de la accion del propio estudiante que lo haria — 0 no —
merecedor de dicha accion. De esta manera la relacion del establecimiento educacional con
esta poblacion estudiantil depende del desempefio individual de éste, y no de las condiciones
generales en el contexto de acogida. (¢) Los apoderados migrantes reconocen el trato
igualitario de parte de la institucionalidad nacional, representada por ellos a través de la figura
de los profesores.

La relacion que tiene el trabajo realizado por Bustos con el presente estudio es la
preocupacion que existe por el uso de estrategias para la adaptacion académica de estudiantes
migrantes al sistema educativo. Este trabajo tiene sus aportes desde el punto de vista tedrico
al presentar un conjunto de referentes vinculados con la migracion, la diversidad cultural, los
modelos de interaccion y gestion social de la diversidad y las estrategias de adaptacion
académica. Por otra parte, es necesario mencionar los aportes metodologicos del estudio en

cuanto a la variedad de métodos, técnicas y procedimientos para la recoleccion y analisis de
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la informacién. Ademas, este antecedente puede servir de apoyo empirico para el contraste
de la informacidn que se obtenga en el desarrollo del presente estudio.

Por otro lado, Mondaca (2018), en su tesis doctoral: Educacion y Migracion
Transfronteriza en el norte de Chile: Procesos de Inclusion y Exclusion de Estudiantes
Migrantes Peruanos y Bolivianos en las Escuelas de la Region Arica y Parinacota, cuyos
objetivos generales fueron: analizar los procesos de exclusion e inclusion que se presenta en
los grupos de estudiantes inmigrantes peruanos y bolivianos presentes en las escuelas urbanas
y rurales de la Regidn Arica y Parinacota, asi como explorar las estrategias y mecanismos
emergentes de inclusion que buscan los procesos de integracion y asimilacién que se
producen en las escuelas de la regidn de Arica y Parinacota. La investigacion se caracterizd
por ser hermenéutica bajo un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, donde se empled
la técnica de la entrevista en profundidad a profesores, apoderados y familias. Se recopil6 la
literatura sobre el tema la cual fue fichada y sistematizada y se levant6 la informacion
estadistica de distribucién de estudiantes migrantes. La poblacion estuvo constituida por
2124 estudiantes extranjeros presentes en las 9 escuelas municipales ubicadas en zonas
urbana, rural, pre cordillera y altiplano, a partir de la cual se seleccion6 433 estudiantes para
el 20% de la muestra. Posteriormente, la muestra se acort6 para analizar los datos concretos
de los 9 establecimientos y aplicar las entrevistas a profundidad a cuatro representantes de
los estamentos de la comunidad educativa: profesores y directivos, apoderados y estudiantes
migrantes. Sobre la base de esta seleccidn, la muestra no probabilistica — intencional fue
conformada por cuatro miembros de los tres grupos de representantes de cada escuela para
un total de 108 participantes.

Entre los resultados se sefialan los siguientes: (a) sugerir un enfoque curricular que
pueda trasmitir contenidos y formas de conocimiento que ayuden a desplazar prejuicios
étnicos y culturales, que han provocado que varias generaciones de chilenos consideren a los
inmigrantes como inferiores. (b) Es muy limitada la preocupacion del Ministerio de
Educacién por desarrollar politicas educativas que atiendan y respondan a las demandas que
presenta la poblacion estudiantil extranjera, limitando sus posibilidades de integracion e
inclusion. (c) Los procesos de llegada de los migrantes a la escuela estan condicionados por

la situacion de segregacion laboral de sus padres que ven en la escuela publica la oportunidad
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de que sus hijos se eduquen y ven en la escuela aspectos que le ayudan a solventar sus gastos
en manutencion de recursos vitales como el almuerzo y materiales que les son suministrados
desde el Estado. (d) Respecto de las politicas publicas en los profesores, éstas se observan en
un discurso bastante elaborado de la inclusién que en la practica no se observa en las escuelas,
lo que determina que los procesos de exclusion partan desde la institucionalidad, aunque los
profesores hacen todo por integrarlos, reconocen sus deficiencias en materia de atencion a la
diversidad, tanto apoderados como docentes niegan que existan discriminaciones que
tensionen el ambiente escolar, sin embargo los estudiantes plantean que fundamentalmente
hay racismo por el color de piel y discriminacion por la nacionalidad y por ser indigena, lo
que conlleva burlas, insultos e incluso golpes por parte de sus pares chilenos.

La relacion de la investigacion de Mondaca con el presente trabajo investigativo es que
busca analizar la integracién de la poblacién migrante con los diferentes componentes del
curriculo educativo, tales como planes, programas, contenidos pedagdgicos. Ademas, se
evidencia la necesidad e importancia de la revision bibliogréfica a los fines de orientar a la
investigacion cualitativa para comprender los fendmenos sociales y culturales de los procesos
de insercién de migrantes. Por otra parte, el estudio ejemplifica la manera de triangular las
técnicas sin perder el enfoque previsto. En el caso particular, se empled una técnica muestral
para seleccionar a los participantes con rigurosidad cientifica.

Todos los antecedentes consultados permitieron al autor de este trabajo tener una vision
mas amplia sobre la problematica en cuestion, los referentes tedricos que versan sobre el
tema de la migracion en contextos escolares y las maneras de abordar el desarrollo de la

investigacion a través de una metodologia acorde con los propositos de la investigacion.

Aspectos Teoricos-Referenciales
En esta seccion se presentan las teorias que se asumiran en el desarrollo de este trabajo.
Las mismas se utilizardn como soporte referencial para comprobar y explicar las evidencias
empiricas sobre el objeto de estudio. A continuacion, se exponen los diferentes temas
vinculados con los propositos del estudio, a saber: hacia un curriculo inclusivo y diverso;

humanismo y aprendizaje significativo para la integracion del migrante; desplazamiento,
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migracion e interculturalidad; un camino hacia la resiliencia; comunidades de aprendizaje:
un reto para alcanzar; la experiencia educativa a distancia: una nueva realidad escolar, y

modelo didactico dialogico: una alternativa para la integracion e inclusion.

Hacia un Curriculo Inclusivo y Diverso

Hablar de curriculo implica tomar en consideracion las situaciones problematicas del
contexto, la cultura de general, las demandas existentes en términos sociales, educativos,
econdmicos, ambientales y politicos integradas con las demandas psicoldgicas de los sujetos.
En palabras de Fernandez (2004), un curriculo: “sintetiza la relacion dindmica que se
desarrolla a partir de las intenciones de la politica educativa, los procesos, experiencias y
medios de la educacion, asi como los resultados que se obtienen al concluir la formacién™ (p.
69).

El curriculo traduce la intencionalidad de la politica educativa la cual se refleja en el
propio desarrollo curricular y en la formacion que reciben los estudiantes. De alli el
requerimiento de que la politica refleje las demandas reales en &mbitos sociales y culturales.
En el caso de los procesos migratorios, es fundamental la consideracion de la categoria
cultural desde la diversidad y la examinacion profunda de la realidad escolar a objeto de
comprender un curriculo en y desde la accién. En este sentido, se asume el planteamiento de
Delgado (2020) quien afirma:

Entendiendo el curriculo desde la propia practica educativa, se precisa de tareas
de investigacion-reflexion de sus intencionalidades; de las experiencias; de las
situaciones problematicas; de las orientaciones, condiciones y circunstancias
(institucionales, profesionales, sociales, personales) en que se crea o recrea el
curriculo; asi como, de la construccion de las nuevas percepciones colectivas
producto de la praxis docente a través de un razonamiento préactico, deliberado y
permanente que conduzca a acciones profesionales éticas, autonomas e
informadas tedricamente. (p. 123)

La observancia del curriculo en la propia practica educativa permite evidenciar sus
regularidades e inconvenientes en la cotidianidad escolar, asi como la multiplicidad de

opiniones, intereses y valores, la riqueza de los conocimientos y experiencias en la dinamica
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colectiva, las formas de participacion y de comunicacion que se emplea en el tejido micro
social.

Si se quiere avanzar en la garantia del derecho a la educacion de todos los nifios, nifias
y jovenes y su acceso al mundo de la escuela como escenario para el desarrollo de todas sus
potencialidades y goce de su libertad, el sistema educativo debe comenzar por preguntarse
por las barreras con las que se enfrenta un sujeto al momento de acceder y permanecer en la
escuela con el propdsito de atender prioritariamente estos inconvenientes desde la

perspectiva pedagogico-didactica.

En materia curricular, como aporte investigativo la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (UPEL), ha considerado la propuesta de Fernandez (2010) de
concebir el curriculo como un espacio publico y bien social, en la cual los involucrados
permiten ubicarse en lo cotidiano en un ambiente de corresponsabilidad en lo relacionado
a la formacion del sujeto.

Investigadores como Tunnerman, Cabero y Flores (2002), estudian el curriculo
como un espacio publico de libre intercambio de saberes, en el cual se generen nuevos
espacios de confrontacion democratica y dialdgica, para impulsar estrategias de
integracién curricular y de transformaciones que permitan enfrentar con equidad y justicia
las demandas sociales, el reconocimiento de la interculturalidad de los pueblos.
(Fernandez, B. 2010).

Desde este punto de vista, el curriculo como espacio publico permite experimentar
nuevas formas interpretar y comprender la realidad desde los diversos contextos y
realidades, tomando en cuenta el derecho y libertad de la formacién del individuo en
cualquier escenario, en el cual se considere los procesos socio histdricos, la
interculturalidad de los pueblos y la vinculacién con la integracién del entorno.

La Ley 115 de febrero (1994), por la cual se expide la ley general de educacion en
Colombia, sefiala las normas generales que regulan el servicio pablico de la educacion
como funcidn social acorde con los interés y necesidades de las personas, la familia 'y la

sociedad. La Ley 115 en su articulo 76, define el curriculo de la siguiente manera:
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“conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos
que contribuyen a la formacién integral y a la construccion de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
academicos y fisicos para poner en préactica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional”

Es por ello fundamental consideracion en el area curricular los criterios generales y
metodologicos inherentes a la construccion de la identidad cultural de los pueblos desde
el punto de vista humano y académico, en el caso de esta investigacion abarcar lo nacional
y lo internacional como derecho humano de los pueblos a una formacion integral e
intercultural.

Otro referente importante es el Convenio Andrés Bello el cual fue suscrito en
Bogota-Colombia en el afio 1970, posteriormente refrendado en Madrid en 1990, a traves
de este convenio se pretende generar estrategias de integracion educativa, cientifica y
cultural entre los paises que forman parte de dicho convenio.

Actualmente se encuentra en su segunda fase 2022-2025, la Estrategia de
Integracion Educativa (ESINED) del mismo convenio asoma el curriculo, los recursos
educativos y formacion docente, como una alternativa en la cual se avanza en lo
concerniente a la integracién, la mejora de la calidad educativa presente en las politicas y
practicas educativas, desde una vision supranacional que armoniza los intereses comunes
ante los desafios de la educacion.

En este orden de ideas y en consideracion con los retos y desafios que en materia
educativa y de integracién de los pueblos, en el marco de comprender la realidad y
reflexionar sobre los acontecimientos que giran en nuestro entorno, es fundamental la
produccion teorica y propuesta didactica que contribuyan a la integracién y derecho
humano de la educacion como bien social y publico.

Humanismo y Aprendizaje Significativo para la Integracion del Migrante
Por teoria de las migraciones se entiende la explicacién de las causas que movilizan a

los inmigrantes; para efectos de esta investigacién no solo importan las causas motivadoras
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del éxodo sino el proceso educativo y las consecuencias de esa migracion, asi como la
basqueda de alternativas de integracién de la temética de migracion al curriculo educativo.

Al hacer referencia a humanizar mas el proceso educativo en estas circunstancias, se
habla de entender que las necesidades que plantea el alumnado inmigrante, en mayor o en
menor grado, no distan mucho de aquellas que proponen el resto de los alumnos, ya que en
los procesos de integracion e inclusion el trabajo se realiza con la totalidad de los estudiantes;
del mismo modo se plantean las dificultades en el aprendizaje, que manifiesta el alumnado
inmigrante en relacion con las materias curriculares, aspecto que es necesario abordar desde
la individualidad y personalizacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con Rogers (1980), el estudiante expresa que “estd descubriendo y
entendiendo el mundo exterior al hacerlo parte de si mismo” (p.42). Para ello menciona que
existen dos tipos de aprendizaje: (a) el que no posee significado para el estudiante y por ende
olvida répidamente y es relacionado con el repetitivo y (b) el que resulta significativo, tanto
intelectual como afectivamente para el estudiante.

Partiendo de las ideas expuestas por el Ministerio de Educacion y Ciencia (1990)
relacionadas con los Proyectos de Compensacion Educativa en Centros de E.G.B., se asume
que la aplicacién del principio de aprendizaje significativo adquiere una especial importancia
en la compensacion educativa, pues proporciona un excelente medio para acercar la actividad

escolar a aquella que los alumnos realizan fuera de la escuela.

Desplazamiento, Migracion e Interculturalidad

La Organizacion de las Naciones Unidas (1998), define el desplazamiento como la
movilizacién interna de personas o grupos de personas que han tenido que salir de su lugar
habitual de residencia por motivos de violencia politica de cualquier tipo, de violaciones a
sus DDHH o por causas o catastrofes naturales, sin que ello implique cruzar alguna frontera
internacional. Esta definicion integra otras categorias que habian quedado excluidas
previamente, pero siguen persistiendo diferentes formas de interpretar el desplazamiento.

Segin ACNUR (2020) la migracion es entendida como “un movimiento de personas

hacia el territorio de otro estado o dentro del mismo, sea cual fuere su tamafio, su composicion
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0 sus causas, puede incluir el movimiento de personas refugiadas, desplazadas, desarraigadas
y migrantes econdmicos, entre otros” (p.8).

La UNESCO (2013) define la interculturalidad como “la presencia e interaccion
equitativa de diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
adquiridas por medio del dialogo y de una actitud de respeto mutuo” (p. 8). De esta manera,
se observa que la interculturalidad tiene como propdsito principal la reivindicacion y
comprension de la diferencia cultural, con atencion en las variables de tipo historico, politico,
cultural, axiolégico, antropolégico y ambiental.

Esta construccion de relaciones, asi como la comprensidn y aceptacion de la diversidad
dentro de los grupos sociales es una tarea prioritaria de la educacion. Los sistemas educativos
deben considerar politicas, estrategias y mecanismos para cultivar conocimientos y valores a
partir de curriculos flexibles, integradores, adaptativos y pertinentes vinculados con la
interculturalidad. Tal como lo refiere Walsh (2005):

El sistema educativo es uno de los contextos mas importantes para desarrollar y

promover la interculturalidad, ya que es la base de la formacién humana y un

instrumento no sélo de mantenimiento de una sociedad, sino de desarrollo,
crecimiento, transformacién y liberacién de esa sociedad y de todas sus

potencialidades humanas. (p.11)

En este sentido, asumir la diversidad cultural dentro del curriculo del sistema educativo
de cualquier pais, supone un compromiso social desde la perspectiva teleoldgica, ontoldgica
y axiologica el cual debe ser asumido por todos los actores involucrados: gobernantes,
politicos, autoridades institucionales, docentes, estudiantes, comunidad, entre otros.

Es importante mencionar que el desplazamiento migratorio también puede estar
vinculado a la binacionalidad, es decir, a la condicién de tener la nacionalidad de dos paises
diferentes. Esta situacion puede llevar a que las personas se vean obligadas a migrar de un
pais a otro debido a factores como conflictos politicos, violaciones a los derechos humanos
0 situaciones economicas precarias.

La binacionalidad, puede generar una complejidad adicional en el proceso migratorio,
ya que las personas deben cumplir con requisitos especificos para entrar y salir de cada uno
de los paises a los que pertenecen. Ademas, pueden enfrentar barreras legales y culturales en

cada uno de ellos.
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Por lo tanto, es importante que los sistemas educativos también consideren la inclusion
de la binacionalidad en sus politicas, estrategias y mecanismos para cultivar conocimientos
y valores relacionados con la interculturalidad. Esto puede ayudar a fomentar la aceptacion
y comprension de la diversidad cultural entre las personas que tienen esta condicion, asi como

a facilitar su proceso migratorio.

Un Camino hacia la Resiliencia

Cualquier tipo de desplazamiento de personas o grupos de personas (migrantes)
causadas por razones diversas en contextos dificiles vinculadas con las adversidades, tales
como las violaciones de los derechos humanos, violencia politica, persecucion o cualquier
otra situacion traumatica, puede generar un desequilibrio mental o emocional que afecta a
otros aspectos de la vida. Enfrentarse a este tipo de situacion produce estrés el cual contribuye
a aumentar los efectos negativos sobre los individuos o colectividades. Sin embargo, el ser
humano tiene la capacidad de afrontar los problemas y recuperarse de estas circunstancias,
logrando el equilibrio deseado y su recuperacion. Esto ultimo se conoce como resiliencia. De
acuerdo con Zamudio (2016):

...es el afrontamiento, aprendizaje y superacion personal a raiz de una dificultad

o crisis personal y/o social, permite que no solo desarrollemos salud mental, sino

que también a través de nuestras actitudes y pensamientos al momento de

enfrentar adversidades o dificultades lo podamos realizar de manera positiva y

valiente, es decir, siendo lideres en nuestras vidas. (p. 70)

Esta capacidad requiere de otras cualidades humanas vinculadas con lo cognitivo y lo
emocional. En cuanto a la primera, es necesario que la persona o grupo de personas analicen
la situacion, anticipen los hechos, tomen decisiones, sean creativos, resuelvan problemas y
evallen el entorno. Desde lo emocional se requiere, por lo menos, ser perseverante, tener

autoconfianza y deseo de superacion.

Comunidades de Aprendizaje: Un Reto para Alcanzar
Una comunidad escolar conmovida por el proceso de migracion, requiere de dialogos
concertados e interacciones permanentes en un ambiente que permita la adaptacion positiva

de todos sus miembros donde se promocione la inclusién social y la aceptacion de la
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diversidad, asi como se superen las desigualdades educativas en variados y diversos
contextos formativos.

Para ello, se necesita conformar comunidades de aprendizaje como espacios de trabajo
colectivo para alcanzar metas comunes en el &mbito de la educacion con énfasis en la
comunicacion, las potencialidades y la accion. Una comunidad de aprendizaje implica un
proyecto de cambio en la préctica educativa para: responder de forma igualitaria a los retos
y necesidades que plantea la sociedad actual, abrir la participacion de todos los involucrados,
transformar las relaciones de poder en la escuela por una estructura mas abierta, participativa
e igualitaria, distribuir las responsabilidades dentro de la comunidad (Elboj y Oliver, 2003;
Chéavez, 2015)

A traves de estas comunidades de aprendizaje se prevé sustituir las actuaciones
irregulares y conflictivas por buenas practicas de grupos interactivos basadas en la
convivencia, el dialogo y la democracia donde se fomenten los valores de respeto, tolerancia,

empatia, aceptacion de la diversidad, paz, amor, solidaridad, entre otros.

La Experiencia Educativa a Distancia: Una Nueva Realidad Escolar

En este siglo XXI el fenémeno de la pandemia causado por el Covid-19 ha traido
consigo trastornos en muchos &mbitos de la vida, y la educacién es uno de los aspectos que
ha sufrido una gran transformacion. La situacion que estamos viviendo como consecuencia
de ello, acentlia ain més la problematica de los migrantes y supone un desafio en materia
educativa, curricular y pedagogica. Ello ha obligado que el servicio educativo continte bajo
otra modalidad de administracion curricular, con adaptaciones y flexibilidades que permiten
dar respuestas a la contingencia social.

A los fines de evitar el contagio y la propagacion del virus a la poblacion escolar y en
general, se asumio la educacion a distancia como alternativa de continuidad del servicio
educativo, donde se emplea las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC), a
través de las redes sociales y/o espacios digitales desde los propios hogares, cumpliendo con
la norma de aislamiento saludable y preventivo.

Se ha hecho necesario reinventarse nuevas formas de llevar la educacion a casa, para

que los estudiantes puedan tener acceso a ella. Aungue se han disefiado estrategias para que
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esto se dé, desafortunadamente no ha sido suficiente, ya que se ha puesto de manifiesto que
la educacion, desde hace tiempo, ha necesitado de cambios significativos para poder hacer
de los aprendientes seres capaces de desenvolverse dentro de la sociedad actual, la cual esta
inmersa en la tecnologia.

La mayoria de los estudiantes no posee las herramientas necesarias para enfrentarse a
un mundo globalizado y més aiin aquellos que por alguna razén han tenido que migrar a otros
lugares en busca de mejores condiciones de vida. Si antes de la pandemia esta poblacion en
situacion de riesgo estaba en desventaja frente a la adaptabilidad del sistema educativo
colombiano, esta situacién se ha encrudecido debido a que no cuentan con las herramientas
necesarias para adaptarse a toda esta metamorfosis que ha sufrido la educacion. La crisis
producida por el COVID-19 ha demostrado que se necesitan de estrategias efectivas para
lograr dicha metamorfosis, tal y como lo menciona Fullan, Quinn, Drummy, Gardner (2020):

Algunos sistemas educativos han podido ofrecer rapidamente experiencias de
aprendizaje remotas, pero la mayoria han tenido problemas para satisfacer las
necesidades de todos. La equidad, el acceso y la capacidad han sido insuficientes.

Antes de la pandemia, muchos sistemas educativos estaban estancados; y la

pandemia ha puesto de manifiesto el argumento de que se necesitan cambios

fundamentales. (p.4)

La CEPAL (2020) en su documento “La educacion en tiempos de la pandemia de
COVID-19”, cuyo objetivo es visibilizar la diversidad de consecuencias que estas medidas
tendran sobre las comunidades educativas a corto y mediano plazo, asi como plantear las
principales recomendaciones para sobrellevar el impacto de la mejor manera posible,
proyectando oportunidades para el aprendizaje y la innovacion en la educacion posterior a la
pandemia. En el marco de este documento se puede identificar que esta situacién a nivel
mundial conlleva a que las instituciones educativas hagan ajustes a los curriculos académicos,
ya que se han visto transformados por las estrategias que se han tenido que implementar por
la realidad que ha suscitado dicha calamidad y ademas hay que enfrentar los retos que se van
a presentar en el ambito de la post-pandemia. Toda esta tematica va a influir de manera
significativa en el objeto de la presente investigacion.

Muchos migrantes durante la pandemia se han visto obligados a regresar a su pais de

origen por las lamentables condiciones de vida que han tenido que soportar por los efectos
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del covid-19 en sus vidas. Teniendo asi que retornar y dejando una vida semi-construida en
el pais en el cual fueron acogidos de manera legal o ilegal, toda esta situacion repercute en
los nifios, nifias y adolescentes que se han visto en la necesidad de desvincularse del sistema
educativo al cual fueron acogidos, teniendo en cuenta que dicho sistema educativo no presta
atencion a la interculturalidad que necesita esta poblacion estudiantil para facilitar su
integracion al desarrollo académico. Al respecto de este retorno de la migracion, Riggirozzi,
Grugel y Cintra (2020) refieren que:

El cierre de actividades no esenciales y fronteras ha creado una situacion en

donde los migrantes pierden el apoyo de los servicios y las redes, empleo y

opciones de seguridad y proteccion social, y sobre todo la posibilidad de obtener

una vida digna al ser obligados a cambiar la direccién de los flujos migratorios

y regresar a sus paises de origen. (p. 2)

Esta situacion hace mas complejo el panorama que debe enfrentar el nifio migrante,
por cuanto debe volver a adaptarse ante la nueva realidad y retomar en parte lo que ya

habia quedado atras.

Modelo Didactico Dialdgico: Una Alternativa para la Integracion e Inclusion

En esta investigacion se concibe al modelo didactico tal como plantea Romero y
Moncada (2007): “es una herramienta tedrico-practica con la que se pretende transformar
una realidad educativa, orientada hacia los protagonistas del hecho pedagdgico como lo son
estudiantes y docentes” (p. 445). En este particular, en funcion de los propdsitos del presente
estudio, se pretende disefiar un modelo didactico para la integracion de la migracion al
curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones educativas
oficiales de la ciudad de Cartagena, considerando la participacion comprometida de las
comunidades de aprendizaje.

En esta investigacion, se acepta la existencia de diferentes concepciones de la didactica,
asi como tipos de modelos didacticos, entre ellos: modelo tradicional, modelo operativo,
modelo humanista, modelo de desarrollo cognitivo, modelo critico, modelo dialégico. A
continuacion, se presentan los principales modelos didacticos, en funcion de los aportes de

Venegas en el 2013 (ver Cuadro 1).
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Cuadro 1

Resumen de los Principales Modelos Didé&cticos

Modelo / Modelo Modelo Humanista- Modelo
Dimensién Tradicional Constructivo Dial6gico

Corrientes de la Formacién Formacion para el Formacién personal para el

pedagogia intelectual y desarrollo humano. desarrollo del potencial
Formacion técnica. humano.

Orientacion Positivista. Humanismo. Socio-critico transformacional.

Finalidad Transmision  de Formacion integral Inclusidon social, reproduccion

Educativa una cultura de la persona para de los elementos que la
dominante. una armonia social. posibilitan y consolidacion de

lo que la favorece.

Didactica Accion  docente Importancia al Dirigida a la transformacién
para la proceso de social. Es de tipo interactiva,
reproduccion ensefianza- participativa e igualitaria. Los
social. aprendizaje con procesos de ensefianza y de

preponderancia de los aprendizaje se movilizan
valores. permanentemente en ambas
Exploracién de las direcciones, asi se asume un
estructuras cognitivas modelo de ensefiante que
del estudiante para el aprende y aprendiente que
anclaje del nuevo ensefia. La praxis es un eje
conocimiento  con fundamental en cuanto al
aquellos saberes pensar, el decir y el actuar de
previos del educando modo consecuente.

y el contexto social

donde éste se

desarrolla.

Ensefianza Es la accion que Valorizacién del Puede definirse al interior de la
facilita la educandoy sumedio, l6gica de quien ensefia,
integracion del a las relaciones con aprende, y quien aprende,
hombre a la otras personas y a la ensefia.
sociedad por emergencia de
medio de la nuevas comunidades
capacitacion para en igualdad,
el trabajo y una solidaridad y
provisién de cumplimiento de los
medios deberes. Es mediar en
instructivos para el proceso de
lograr resultados aprendizaje.
de aprendizaje
decididos de
antemano.

Rol del Directivo de los Guia, monitor, Coordinador pedag6gico de un

educador procesos, facilitador de los grupo de sujetos participantes
transmisor de aprendizajes, de los procesos de ensefianza y
conocimientos ya investigador de los de aprendizaje.
elaborados intereses de  sus
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educandos y
promotor de los
valores sociales.

Aprendizaje

Fendmeno externo

Construccion interna

Varia hacia la aceptacion de la

al educando, pero del conocimiento  implicancia social del
simultdneamente desde aquello que aprendizaje y la necesidad de
individual. anteriormente sabe. los deméas por alcanzar
capacidades maduras.
A través del intercambio de
ideas se produce el
conocimiento, encontrando y
creando nuevos significados
gue transforman el lenguaje y
el contenido de sus vidas.
Rol del Receptor pasivo, Constructor y Activo creador dial6gico del
educando consumidor y participante activo. conocimiento y negociador de
reproductor de lo Responsable de su acuerdos.
transmitido. aprendizaje.
Depositario de la
cultura que
domina.
Contenido Central y estatico. Construccion cultural Saberes  instrumentales vy

El  conocimiento
escolar es Unico,

e intersubjetiva.
Fragmentacion de los

saberes sociales.
Definido por la comunidad

fragmentado, contenidos 'y una educativa participante a través
separado y jerarquizacion. de procesos de entendimiento y
organizado en acuerdo (consenso y disenso).
disciplinas.

Estrategias Ligadas a la Constituidas por Con sentido eminentemente

Pedagbgicas reproduccion de lo  actividades de interactivo, al basar su accionar
ensefiado  como investigacion, la en las multiples interacciones
clases expositivas, discusion colectiva, con la mayor diversidad de
magistrales y trabajos en equipos agentes sociales que sea
aquellas que se colaborativos, posible incluir en los espacios

relacionan con el
método cientifico.

simulaciones 0
dramatizaciones,
fichas de aprendizaje,
indagacion en el
contexto inmediato,
entre otras.

educativos.

Evaluacion

Producto,
Cuantitativa.

Procesual con énfasis
en lo cualitativo.

Integral

Nota: Elaboracion sobre la base de los planteamientos de Venegas (2013).

En esta tesis se asume el modelo didactico dialdgico, pues permite transformar las

practicas pedagogicas con el fin de generar la equidad para avanzar a una sociedad mas justa
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con igualdad de oportunidades y condiciones en el aprendizaje para todos los estudiantes. Se
hace necesario brindar un aprendizaje de calidad para la poblacion migratoria que se
encuentra en situacion vulnerable. Para ello, la didactica se constituye en un espacio
dialdgico, publico y abierto para la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa y social como “comunidad de aprendizaje” que permite la integracion e inclusion
de todos los estudiantes sin importar su credo, religion, procedencia, grupo étnico, estatus

econdémico y social, entre otros.

Aspectos Legales

Esta tesis doctoral encuentra su fundamento legal en los diferentes documentos
normativos, a saber: la Constitucion Politica de Colombia, el Plan Nacional Decenal de
Educacién 2016-2026, la Ley General de Educacion, el Decreto 1860, los Estandares Basicos
de Competencias y el Decreto 1288.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 provee un basamento a través del Titulo
Il De los Derechos, las Garantias y los Deberes, en su Capitulo I comprendido desde el
articulo 11 al 41, referidos a los derechos fundamentales: a la vida, la libertad, la paz, al
trabajo, entre otros. Asimismo, en su Capitulo 2: De los derechos sociales econémicos y
culturales, a partir del articulo 42 hasta el 77. Se hace mencion especial del articulo 67
referido a la educacién, el cual expresa que:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una

funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la

técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al

colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y

en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,

tecnoldgico y para la proteccion del ambiente. (p. 23-24).

Asimismo, en el articulo 68 se especifica que “La ensefianza estara a cargo de personas
de reconocida idoneidad ética y pedagogica. La Ley garantiza la profesionalizacion y
dignificacion de la actividad docente.” (p.24). Aunado a ello, se consideran los articulos 78
al 82 del Capitulo 111 referidos a los derechos colectivos y del ambiente.

Este trabajo encuentra también su fundamento en el Plan Nacional Decenal de

Educacion 2016-2026 presentado por el Ministerio de Educacion Nacional (2017), a partir
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de los siguientes desafios estratégicos: (a) Primer Desafio Estratégico: Regular y precisar el
alcance del derecho a la educacion. (b) Segundo Desafio Estratégico: La construccion de un
sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos eficaces de
concertacion. (c) Tercer Desafio Estratégico: El establecimiento de lineamientos curriculares
generales, pertinentes y flexibles. (d) Quinto Desafio Estratégico: Impulsar una educacion
que transforme el paradigma que ha dominado la educacién hasta el momento. (e) Sexto
Desafio Estratégico: Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida. (f)
Séptimo Desafio Estratégico: Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad,
inclusion, respeto a la ética y equidad de género.

Por otra parte, en La Ley 115 de 1994 referida a la Ley General de Educacion se
establecen los fines de la educacion en Colombia, asi como también los objetivos generales
y especificos de cada nivel. Se menciona que se garantiza la autonomia de la institucién en
materia curricular y de investigacion pedagogica. Aunado a ello, se hace mencién al servicio
educativo, a su calidad y mejoramiento.

En esta misma ley se hace referencia a la regulacion del curriculo (Articulo 78) en
cuanto a los lineamientos generales de los procesos curriculares y, en la educacion formal,
los indicadores de logros para cada grado de los niveles educativos.

El Decreto 1860 (Ministerio de Educacion Nacional, 1994), norma el servicio publico
de educacion formal que prestan los establecimientos educativos del Estado, los privados, los
de caracter comunitario, solidario, cooperativo o sin animo de lucro.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién Nacional (2006) propuso los estandares
basicos de competencias en las areas de lenguaje, matematicas, ciencias sociales, ciencias
naturales y ciudadania, en los cuales se presentan los parametros para lograr el nivel de
calidad esperado. Estos estandares seran tomados en consideracion para la innovacion
curricular que se pretende construir a partir del desarrollo de esta investigacion.

El Decreto 1288 de 2018 emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica por el cual se adoptan medidas para garantizar el acceso de las personas inscritas

en el Registro Administrativo de Migrantes Venezolanos a la oferta institucional y se
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dictan otras medidas sobre el retorno de colombianos. Este decreto se emitié con la
finalidad de establecer medidas de proteccion, a fin de garantizar los derechos humanos
del migrante.

Hay organismos a nivel mundial que se preocupan de la proteccion de migrantes y
de personas necesitadas de proteccion, entre estos organismos estdn la Cruz Roja;
ACNUR, UNESCO, ONU. La Cruz Roja Colombiana (2019) presta apoyo a este tipo de
poblacidn, desde una estrategia desarrollada por ellos para la proteccién de esta poblacion.
La entidad en atencion a estas personas 2018 — 2021, tiene como principal objetivo:
“mitigar las consecuencias humanitarias y las dificultades de estabilizacion e integracion
de la poblacion migrante en situacion de vulnerabilidad que se ha dirigido a Colombia,
brindando Asistencia Humanitaria de Emergencia, Atencion Integral en Salud, Proteccion

e Inclusion Social y Comunitaria” (p.2)

ACNUR desde su Proyecto Pedagogia y Proteccion de la Nifiez (PPN) busca

acompariar a las instituciones educativas para que los nifios, nifias y adolescentes migrantes

y refugiados proveniente de Venezuela puedan tener acceso a la educacion y crear

condiciones adecuadas para garantizar el derecho a la educacion de esta poblacion en riesgo,

desde actividades programadas y desarrolladas dentro de estas instituciones. ACNUR (2020)

afirma que:

Es de suma importancia que la comunidad educativa asuma el reto de recuperar
y resignificar la cultura propia de los estudiantes en situacion de refugio y
migracion desde los mismos instrumentos con que cuenta la escuela (el curriculo,
los principios filoséficos, la administracion, la mision, la vision, el manual de
convivencia, etc.). Igualmente, las comunidades y las instituciones escolares
pueden acudir a las normas nacionales e internacionales que garantizan el ingreso
de los NNA refugiados y migrantes a la escuela, buscando las condiciones que
las diferentes instancias tienen para que esto sea efectivo. (p. 34).

La UNESCO (2020) en su documento “Derecho a la educacion bajo presion:

Principales desafios y acciones transformadoras en la respuesta educativa al flujo migratorio

mixto de poblacion venezolana en Colombia”, entre las diferentes conclusiones de dicha

investigacion se evidencia que desde el punto de vista educacional las instituciones

educativas colombianas no cuentan con un proceso de integracion intercultural, en el cual los

nifios, nifias y adolescentes venezolanos puedan adaptarse de manera adecuada al sistema.
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Explican que no es posible dejar por fuera aspectos relevantes en esta adaptacion tal y como
lo mencionan en el siguiente aparte:

Aqui es importante alertar sobre un malentendido: no podemos asumir que,
dentro de la poblacion venezolana, por ser una poblacidn con caracteristicas socio
historicas similares y de un pais colindante a Colombia, no existan necesidades
culturales especificas que exigen revisar la organizacion general en las
comunidades educativas, la formacion docente, la gestion de directivos, planes

de estudios y libros de texto. (op. cit.; p.63)

De todo lo anterior se puede evidenciar la preocupacion de diversos organismos
dedicados a promover la adaptabilidad de la poblacion migrante y refugiada dentro del
contexto del pais receptor de esta poblacion. Todos los articulos expresados anteriormente
seran revisados y analizados en el desarrollo de la investigacidn de acuerdo con los prop6sitos

establecidos.
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TRAMA 111

ANDAMIAJE EPISTEMICO Y METODOLOGICO

En esta seccion se describe la perspectiva paradigmatica, el disefio de investigacion, el
contexto de investigacion, los sujetos informantes, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de informacion, los métodos para el proceso de analisis e interpretacion de la informacion y

los criterios de rigor y calidad en la investigacion.

Perspectiva Paradigmatica
En funcién del proposito de esta investigacion, se asumird una postura epistémica,
ontoldgica, axioldgica y teleoldgica desde el paradigma interpretativo. Bajo esta perspectiva,
el trabajo se orientard a partir de los siguientes planteamientos de Pérez (1994, pp. 27-28):

1. Desde la dimension ontoldgica, se considera que la “realidad esta constituida... por
significados, simbolos e interpretaciones elaboradas por el propio sujeto a través de una
interaccion con los demas” (op. cit., p. 27). Se pretende comprender los significados que han
tenido los sujetos en cuanto a la integracién de la poblacién migrante al proceso educativo.

2. En cuanto a lo axioldgico, se admite que los valores tienen gran influencia en el
proceso investigativo. “Los valores inciden en la investigacion y forman parte de la realidad”
(op. cit., p. 28). En larealidad escolar, se evidencia la interaccion permanente entre los sujetos
en un marco axiologico institucional que permite la convivencia humana.

3. Enlo teleoldgico, “se refiere al estudio de los fines o propositos de algiin objeto o
algiin ser” (Mota, 2021, p. 348). El proposito de este trabajo se dirige a comprender las
experiencias que viven los sujetos en el contexto escolar, asi como sus practicas cotidianas y
reglas, con el fin de generar un modelo didactico para la integracion del proceso de migracion
al curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones educativas

oficiales de la ciudad de Cartagena. El interés se centra en los procesos de descripcion,
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andlisis y comprension del objeto de estudio, que en nuestro caso esté relacionado con la
migracion en el contexto escolar.

4. Epistemoldgicamente, se asume que ¢l conocimiento estd influido “por los
significados de los seres humanos en interaccion” (op. cit., p. 28). Particularmente, el
conocimiento que se produzcan en esta investigacion, siguiendo las orientaciones de Pérez
(op. cit., p. 28), “tiene sentido en la cultura y en vida cotidiana” escolar de las instituciones
educativas de la UNALDE Country de la ciudad de Cartagena.

Sobre la base de este ultimo planteamiento, dentro de las corrientes fundamentales del
paradigma interpretativo, en este trabajo se admitira las proposiciones epistémicas del
interaccionismo simbdlico planteado por Blumer (citado por Ritzer, 1995), como principios
orientadores, a saber:

1. ...los seres humanos estdn dotados de capacidad de pensamiento. 2. La
capacidad de pensamiento estd modelada por la interaccion social. 3. En la
interaccion social las personas aprenden los significados y simbolos.... 4. Los
significados y simbolos permiten a las personas actuar e interactuar... 5. Las
personas son capaces de modificar o alterar los significados y los simbolos que
usan en la accion y la interaccion sobre la base de su interpretacion de la
situacion. 6. Las personas son capaces de introducir estas modificaciones y
alteraciones, debido (sic), en parte, a su capacidad para interactuar consigo
mismo, lo que les permite examinar los posibles cursos de accién y valorar sus
ventajas y desventajas relativas para luego elegir uno. (p. 237)
Estos principios permitiran comprender en esencia la actuacion de las personas
involucradas en la integracion de la poblacién migrante al proceso educativo en el aula y al

propio contexto escolar.

Disefio de Investigacién
De acuerdo con los propositos del estudio, esta investigacion se enmarca dentro de un
disefio etnografico y un enfoque cualitativo. Lo que se pretende es describir, analizar y
comprender las creencias, significados, conocimientos y practicas de las comunidades
escolares en las instituciones educativas de Cartagena, que se estan realizando bajo

circunstancias especiales. De acuerdo con Goetz y LeCompte (1988):
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...el objeto de la etnografia educativa se centra en descubrir lo que alli acontece
cotidianamente a base de aportar datos significativos, de la forma mas descriptiva
posible, para luego interpretarlos y poder comprender e intervenir mas
adecuadamente en ese nicho ecoldgico que son las aulas. Tales datos tratan de

los contextos donde tienen lugar las diversas interacciones, y de las actividades,

valores, ideologias y expectativas de todos los participantes (profesores, alumnos

e incluso el propio investigador) en esos escenarios escolares. (p. 14)

En el estudio se diagnostico la situacion actual en las instituciones educativas oficiales
de la UNALDE Country de la ciudad de Cartagena, en cuanto a la integracion de la poblacién
migrante al proceso educativo. A partir de esta informacidn se develaron las concepciones
teoricas y, por ultimo, se construyo el modelo didactico para la integracion del proceso
migratorio al curriculo académico, considerando las experiencias vividas, la resiliencia y la
participacién comprometida de las comunidades de aprendizaje.

Particularmente, el disefio de este estudio comprendié cinco (5) fases: (a) Fase
Referencial, en la cual se seleccion6 un cuerpo tedrico inicial como marco de referencia para
la investigacion en funcién del problema objeto de estudio. Ademas, se reflexion6 sobre los
criterios para la seleccién de los casos y las estrategias para la recoleccion de la informacion.
(b) Fase de Campo, donde se recogieron los datos e informaciones requeridas a partir de los
diferentes procedimientos y técnicas para tal fin. (c) Fase Interpretativa, donde se analiz6 e
interpret6 la informacion empirica obtenida de la fase anterior, en funcion de las teorias y
antecedentes previos. (d) Fase Derivativa, que permitié elaborar las reflexiones finales y
sugerencias al respecto sobre la base de los resultados obtenidos. (e) Fase Generativa, en la
cual se construyé el modelo didactico en funcién de los hallazgos del proceso investigativo

y de los propositos planteados.

Contexto de Investigacion
De acuerdo con Gurdian (2007) el contexto es el medio donde se localiza el tema de
estudio, afirma que “puede ser la comunidad, el barrio, la escuela o sistema de personas, su
historia, su lenguaje y habla, sus caracteristicas, pero todas ellas matizadas, hoy en dia, por

la dindmica mundial, regional, nacional y local” (p. 222).
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En este sentido, el contexto de esta investigacion esta limitado por las instituciones
educativas de la UNALDE Country de Cartagena de Indias, capital del departamento de
Bolivar y puerto de la costa norte de Colombia en la Region de la Costa Caribe. Segun los
datos oficiales publicados en el Boletin de la Secretaria de Educacion Distrital de la Alcaldia
(2020), la ciudad muestra indicadores acercandose al 100%, esto implica que se tiene la
capacidad de atender a la poblacion que se acerca a las instituciones educativas, incluidos la
poblacién migrante de otros paises como la proveniente de Venezuela; esto se logra también
por la participacion de la infraestructura educativa que esta en manos del recurso privado. En
esta localidad se ubican las doce (12) instituciones educativas que conforman la UNALDE
Country de la Secretaria de Educacion Distrital. De acuerdo con el Boletin N° 1, septiembre
2020 titulado Educacion y Migracion, Panorama en nueve ciudades de la Corporacion
Opcion Legal (Porras, 2020) se sefiala que la Ciudad de Cartagena, como territorio de acogida

temporal o0 permanente, presenta una matricula aproximada de 14.259 estudiantes migrantes.

Informantes
Para este estudio los sujetos informantes estan constituidos por diferentes actores educativos
pertenecientes a las doce (12) instituciones educativas de UNALDE Country, a saber:
rectores, coordinadores académicos de instituciones educativas, docentes, psicologos. La
UNALDE Country estd constituida por las siguientes instituciones educativas: (a) I.E.
Manuel Beltran, (b) I.E CASD Manuela Beltran, (c) I.E Soledad Roméan de Nufez, (d) I.E.
Madre Laura, (€) I.E Olga Gonzélez Arraut, (f) I.E Fernando de la Vega, (g) I.E. Alberto E
Fernandez Baena, (h) Escuela Normal Superior de Cartagena de Indias, (i) 1.E. Maria

Auxiliadora, (j) I.E San Juan de Damasco, (k) I.E Rafael Nufiez y (1) I.E. Nuevo Bosque.

Para efectos de este estudio, la investigadora realizd una selecciéon de los sujetos
informantes siguiendo los siguientes criterios: (a) se eligieron aquellos sujetos que quisieron
participar libre y conscientemente en la investigacion; (b) se opt6é por aquellos sujetos que
tengan disponibilidad de tiempo, espacio o perspectiva para las entrevistas y demas

encuentros previstos en la investigacion. (c) Los informantes claves fueron rectores,
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coordinadores, docentes y psicologos de las instituciones educativas que hacen parte de la
UNALDE Country de la ciudad de Cartagena.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

En este estudio se asumieron las técnicas cualitativas como el conjunto de
procedimientos que “enfatizan la obtencion de informacion referida, bésicamente, a
percepciones, sentimientos, actitudes, opiniones, significados y conductas” (Gurdian, 2007;
p. 190). Mientras que el instrumento se refiere al “mecanismo que utiliza el investigador para
recolectar y registrar la informacion” (Monje, 2011; p. 133).

De acuerdo con los objetivos del estudio, las técnicas de recoleccion de la informacion
gue se tomaron en cuenta son las siguientes: la observacidn participante, entrevista a
profundidad y el analisis de contenido.

La observacion participante segun Diaz y Sime (2009), es aquella “en la que el
investigador de una u otra manera se introduce y actta en el grupo observado como un
miembro mas del grupo. Ello implica un tiempo prolongado en el grupo. La observacion es
mas abierta y flexible” (p.3). En este caso se empled para diagnosticar, en términos de
indagacion cualitativa, la situacion actual en las instituciones educativas oficiales de la ciudad
de Cartagena, en cuanto a la integracién de la poblacion migrante al proceso educativo. Al
observar directamente las interacciones entre los migrantes venezolanos y otros estudiantes
y docentes en el entorno escolar, obtuve informacion sobre las experiencias de los migrantes
en el aula y como se estan integrando en el curriculo académico.

Goetz y LeCompte (1988) afirman que “la observacion participante sirve para obtener
de los individuos sus definiciones de la realidad y los constructos que organizan su mundo”
(p. 126). La informacién fue recogida por medios tecnoldgicos, especificamente por
grabaciones de videos y por notas de campo, definida por Sandoval (2002) como “el medio
a través del cual el etndgrafo registra tanto sus observaciones como sus propias impresiones
y sentimientos” (p. 79).

Para enriquecer este diagnéstico cualitativo, también se empled la entrevista a
profundidad. En ésta técnica el investigador mantiene una relacién directa con el entrevistado

conociendo asi su situacion real, tanto las problematicas por las que atraviesa y las
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experiencias que ha tenido que vivir frente al tema estudiado (Diaz y Sime, 2009), como los
significados construidos, las creencias y modos de comportamiento. En este caso se utiliz6
la guia de la entrevista la cual “recoge los objetivos de la investigacion y focaliza la
interaccion conversacional en una serie de interrogantes o temas principales” (Izcarra, 2014;
p. 146). El registro de los datos obtenidos se hizo por notas de campo y por grabaciones de
videos.

Por ultimo, se utilizo la técnica del analisis de contenidos con la finalidad de obtener
informacidn para develar las concepciones tedricas que contiene el modelo didactico para la
integracion del proceso migratorio en las instituciones oficiales de la ciudad de Cartagena.
Diaz y Sime (2009) la define como aquella que:

...busca estudiar documentos producidos por las personas, las organizaciones o

las culturas, tales como: documentos oficiales y publicos (leyes, reglamentos,

actas de reuniones, memorias, planes, periddicos, libros, revistas, material

informativo, material académico, murales, fotografias, cartas oficiales, fichas de

trabajo, software, entre otros) o documentos privados o personales (diarios,

fotografias, cartas personales, mails, entre otros). (p.10)

El propdsito es que los individuos que hacen parte del grupo, expresen sus opiniones
mas abiertamente sobre un tema focalizado por medio de la conversacion, haciendo énfasis
en el contraste de sus opiniones. De acuerdo con Monje (2011) el objetivo es “lograr el
descubrimiento de una estructura de sentido compartida sobre un aspecto particular de
interés, si es posible consensualmente, o, en todo caso, bien fundamentada por los aportes de
los miembros del grupo (p. 152). Para ello, se utiliz6 la guia de la entrevista. El registro de la
informacion obtenida se hizo también por notas de campo y a través de grabaciones de videos
como evidencia del rigor cientifico.

Para la aplicacion de estas técnicas para la recoleccion de la informacion en tiempos de
emergencia social en Colombia causada por el COVID-19, se tom0 en consideracion la
presencialidad por alternancia en funcion del cronograma de asistencia especial para los

docentes y estudiantes, cumpliéndose rigurosamente con las normas de bioseguridad.
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Instrumentos de investigacion
Monje (2011) afirman que “el registro de la informacion etnografica se efectla
corrientemente en diarios de campo, cuadernos de notas, dibujos, croquis, grabaciones,
fotografias, filmaciones” (p. 163). A continuacion, se detallan los instrumentos utilizados en
la presente tesis doctoral:

-Cuaderno de campo: Se llevd el registro detallado de las observaciones, se
registraron las conversaciones con los informantes claves y de esta manera se obtuvo y la
informacion valiosa del estudio realizado.

-Guia de entrevista: Esto permitié tener un rumbo de posibles preguntas para
estructurar y orientar las entrevistas que se realizan a los informantes claves, y de la
conversacion fueron surgiendo otro tipo de preguntas.

-Registro audiovisual: Permitié tener un registro fotografico de momentos de las
entrevistas a los informantes, observaciones a estudiantes dentro de su contexto escolar.

En la investigacion etnogréfica los instrumentos de recoleccion de la informacion son
flexibles y son adaptables a las necesidades de cada investigacion, esto permitié obtener una

comprension y verificacion completa del fendmeno en estudio en esta tesis doctoral.

Método para el proceso de analisis e interpretacion de la informacion

De acuerdo con Gurdian (2007), el método “es la via para llegar a una meta. Esto es el
procedimiento para investigar y conocer” (p. 134). En nuestro caso, para alcanzar los
propdsitos de la investigacion, se emplearon las diferentes técnicas y procedimientos
etnogréficos planteados por Goetz y Le Compte (1988):

La primera de ellas implica la teorizacion, entendida como el proceso de razonamiento
del investigador para realizar el analisis respectivo. La misma la constituyen los siguientes
procesos psicoldgicos: percepcion de la realidad; comparacion, contrastacion, agregacién y
ordenacion; determinacion de vinculos y relaciones; y especulacion. En la medida en que se
recolecten las informaciones, se procedié inmediatamente a realizar este proceso de
teorizacién en un proceso de circulo virtuoso.

La segunda supone el uso de las estrategias de seleccidn secuencial que permiten la

integracion del analisis y la recogida de la informacion: seleccion de casos negativos,
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seleccion de casos discrepantes, muestreo tedrico y seleccion de teorias relevantes para las
distintas fases de la investigacion. Estas se pueden presentar de manera yuxtapuesta o
interdependiente unas de las otras, ademas se podra recurrir a ellas permanentemente a objeto
de depurar el anélisis, facilitar la aparicion de constructos, asi como eliminar otros que sean
antagonicos o contradictorios. Esta técnica permitié a la investigadora emplear la saturacion
tedrica que, segiin Monje (2011), “significa que la seleccion de unidades del estudio se realiza
hasta cuando ya no se obtiene ningun dato (sic) suficientemente nuevo de las entrevistas u
observaciones que justifique un aumento del material empirico” (p. 170).

La tercera y Ultima, involucra los procedimientos analiticos generales los cuales
permitirdn procesar la informacién original, generar constructos y descubrir pautas. En este
estudio, se emplearon la induccién analitica, las comparaciones constantes y el analisis
tipoldgico.

El proceso del analisis e interpretacion de la informacion es un proceso ciclico, donde
una vez analizada dicha informacién se pueden reducir de manera sistematica la cantidad de
informacién procesada y generar las teorias a partir de las derivaciones que se van
obteniendo.

En sintesis, el procedimiento a seguir fue el siguiente: (a) Organizacion de la
informacion. (b) Aplicacion recursiva de las técnicas etnogréficas y triangulacion de la
informacion. (c) Identificacion de las categorias tedricas y emergentes. (d) Analisis y
sistematizacion de la informacion. (e) Realizacion de cuadros y mapas conceptuales. (f)
Elaboracion de las derivaciones emergentes, reflexiones finales y sugerencias. (Q)
Generacidn de las concepciones teoricas sobre la base de las derivaciones. (h) Construccién
del modelo didéactico. (i) Elaboracién del informe final de investigacion.

La construccién del modelo didactico para la integracion del proceso de migracion al
curriculo se regié por el siguiente procedimiento: (a) Revision y organizacion de las
derivaciones emergentes sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones
educativas oficiales de la ciudad de Cartagena, el cual se corresponde con el paso “f” del
procedimiento investigativo. (b) Revisidn de las categorias y de las relaciones entre ellas. (c)
Revision de las corrientes filosoficas, educativas, curriculares, pedagdgicas y didacticas

vinculadas con el modelo didactico dialogico. (d) Realizacion de esquema conceptual general
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y definicion de las concepciones tedricas del modelo didactico (punto “g” del procedimiento
anterior) relacionadas con paradigma, enfoques, concepciones y principios orientadores. (e)
Conformacion de los contenidos vinculados con la integracion del proceso migratorio desde
una perspectiva interdisciplinaria e intercultural que incluya problematica migratoria,
contexto legal, entre otros aspectos. (f) Estructuracion de los aspectos metodoldgicos-
operativos tomando en consideracion los lineamientos para el desarrollo curricular y de
gestion del aprendizaje, planificacion por proyectos de aprendizaje, necesidades y
expectativas de los miembros de la comunidad y del contexto social, estrategias pedagdgicas

y evaluativas, recursos didacticos y referencias.

Criterios de rigor y calidad en la investigacion

En esta investigacidn se emplearon los criterios de rigor y calidad cientifica propuestos
por Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), a saber: credibilidad, la confirmabilidad y la
transferibilidad.

La primera se refiere a “si el investigador ha captado el significado completo y
profundo de las experiencias de los participantes” (op. cit., p. 455). Para ello la investigadora,
tomara en cuenta a todos los sujetos informantes por igual, trabajara con varias fuentes de
datos, registrard todas las informaciones necesarias para establecer las relaciones en la
conformacién de las categorias y realizard una descripcion rica y densa lo méas cercana a los
hechos.

La confirmabilidad “implica rastrear los datos en su fuente y la explicitacion de la
logica utilizada para interpretarlos” (op. cit., p. 459). Particularmente, en este trabajo se
empled la triangulacién y el chequeo con participantes. La triangulacion contribuyd con la
confirmacion necesaria, al aumento del crédito de la interpretacion y a la demostracion de lo
comun de un aserto (Stake, 1995). Para ello, se usé la triangulacion de fuentes de datos
entendida por este autor como “el esfuerzo por ver si aquello que observamos y de lo que
informamos contiene el mismo significado cuando lo encontramos en otras circunstancias”
(op. cit., p. 98), es decir si el objeto de estudio es igual en otros momentos, espacios 0 en
acciones diferenciadas de los sujetos. El chequeo con los participantes supone que los

hallazgos y sus interpretaciones que se produzcan en la investigacion fueron reconocidos y
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avalados por los sujetos informantes como una aproximacion real y verdadera sobre lo que
ellos manifestaron a través de las estrategias de recoleccion de la informacion.

La tercera, transferibilidad, implica la posibilidad de extender los resultados del estudio
a otras poblaciones. “Se refiere a que el usuario de la investigacion determine el grado de
similitud entre el contexto del estudio y otros contextos” (Hernandez et al., 2014; p. 458).
Para ello, la investigadora describié de manera densa y con ricos detalles el contexto, los

momentos Yy las caracteristicas de los sujetos informantes donde el fendmeno fue estudiado.

Criterios Eticos de la Investigacion

Sobre la base de la Resolucion 0314 fecha 5 de abril de 2018 relacionada con la
Politica de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica en Colombia y de
los planteamientos de Bricefio (2002) vinculados con el Codigo de Bioética y
Bioseguridad en Venezuela, en esta investigacion se asumieron los siguientes criterios
éticos que orientaron la investigacion y la actuacion del investigador, poniendo en préactica
los valores en beneficio de los sujetos de investigacion:

La investigadora en su afan de buscar soluciones a los problemas de la cotidianidad
social y educativa a los efectos del ejercicio del bien comun, asumio una accion reflexiva,
consciente y responsable en el desarrollo de la investigacion y en todas las decisiones que
debid tomar sin perjuicio de los demas. Asimismo, el compromiso de realizar el trabajo
bajo los valores de respeto y consideracion por el otro, reconociendo sus derechos
humanos como pilares fundamentales de esta investigacion.

Para obtener la colaboracion correspondiente, la investigadora certificd por escrito
a través de un consentimiento informado que mantendra la confidencialidad de la
informacién a los efectos de no vulnerar la seguridad, intimidad y dignidad de los
participantes.

En funcién de la tematica que fue abordada en el estudio, todos los criterios y
métodos se consideran respetuosos de la dignidad humana, de los valores culturales,
étnicos y comunitarios. Asimismo, en este trabajo no se emplearon técnicas y

procedimientos que impliquen el engafio de las personas.
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Desde el punto de vista axioldgico, es importante recordar que en este trabajo se
abord6 una temaética sensible para todos los actores implicados: autoridades, docentes,
estudiantes residentes y migrantes, padres migrantes, entre otros. En este sentido, es
necesario que lo planteado en esta seccion se cumpla a cabalidad para alcanzar los
propositos previstos de una manera adecuada, responsable y pertinente.

Se desarrollaron actividades y estrategias durante la construccion del modelo para

la inclusion del estudiante migrante al curriculo académico.
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TRAMA IV

HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION

Descripcion e Interpretacion de la Informacion

En este capitulo se presenta el analisis y la interpretacion de los resultados que se
obtuvieron a través de la metodologia empleada. Esencialmente, en esta seccidn se expone
la manera en que fue procesada, analizada e interpretada la informacion obtenida de las
diferentes fuentes. Aunado a ello, se muestra la contrastacién tedrica y empirica a la cual fue
sometida dicha informacion de tal manera que permitiese las derivaciones teoricas requeridas
para la construccion del modelo didactico para la integracion del proceso migratorio al
curriculo académico en las instituciones educativas de la UNALDE Country de la ciudad de
Cartagena.

Para alcanzar los propositos de la investigacion, se emplearon las diferentes técnicas y
procedimientos etnogréficos planteados por Goetz y LeCompte (1988) relacionados con la
teorizacion, las estrategias de seleccion secuencial y los procedimientos analiticos generales.
La teorizacion se consideré como un proceso circular virtuoso de razonamiento por parte de
la investigadora para realizar el analisis de la informacion recopilada, empleando
inicialmente los procesos perceptivos de la realidad en funcién de las unidades de analisis
establecidas tedricamente en la guia de entrevista, la cual orientd de manera focalizada la
conversacion sobre el tema objeto de estudio con el fin de recoger la informacion requerida.
Ademas, estos procesos permitieron convertir la informacién bruta en enunciados manejables
a traveés de la exploracion, codificacion e inventario de unidades de analisis.

Luego, se realizd la categorizacion a través de un proceso de comparacion, contrastacion,
agregacion y ordenacién (op. cit.), por cada entrevista en correspondencia al sujeto
informante. Previa lectura, se realizé la codificacion abierta usando para ello la técnica del
subrayado con diferentes colores, que permitio la clasificacion y diferenciacion de los

elementos de acuerdo con las unidades de analisis. Aqui se empled la comparacion constante
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de los incidentes observados con otros anteriores y en las distintas categorias. El siguiente
paso consistié en descubrir las relaciones entre los elementos los cuales fueron agregados
como complementos por semejanzas o diferencias. Esto permitio la aparicion de las
propiedades y atributos de cada categoria.

Aunado a ello, se determinaron las vinculaciones y relaciones entre constructos o clases
de constructos con la realizacion de interpretaciones por parte de la investigadora. Ademas,
se utilizaron las estrategias de seleccidn secuencial donde se eligieron los casos negativos y
discrepantes. A partir de este proceso se inicio el desarrollo de las tipologias y la construccion
de enunciados proposicionales, bajo la reflexion analitica, que posteriormente formaron parte
de las derivaciones teoricas del modelo didactico.

Estos enunciados fueron examinados de manera permanente por procesos reflexivos,
analiticos e interpretativos, ademas se ajustaron con la aparicion de casos nuevos a los fines
de alcanzar su mejora explicativa. Posteriormente se realiz6 una indagacién tedrica basada
en el planteamiento metodoldgico de Goetz y LeCompte (1988) con la finalidad de buscar la
mejor teoria que se ajusté a la informacion obtenida, refinar el anélisis reflexivo, facilitar la
aparicion de constructos con la exclusion de los casos contrarios, asi como la identificacion
de otras categorias y de sus atributos, empleando la triangulacion de fuentes y la saturacion
tedrica (Monje, 2011).

Es necesario mencionar que los procedimientos analiticos generales (reflexion
analitica, comparaciones constantes y andlisis tipologico) se emplearon de manera integrada
y sistematica para manipular y procesar la informacién original, generar constructos y
descubrir pautas.

De manera esquematica, los pasos que se siguieron a los fines de alcanzar la intencién
investigativa fueron: (a) Transcripcidn de las entrevistas y organizacién de la informacion en
el formato respectivo. (b) Aplicacion recursiva de las técnicas etnograficas y triangulacién
de la informacion. (c) Identificacion de las categorias tedricas y emergentes. (d) Analisis y
sistematizacion de la informacién. (e) Realizacion de cuadros, mapas conceptuales y
diagramas. (f) Elaboracion de la sintesis conceptual sobre la base de las derivaciones tedricas
emergentes.

A continuacion, se presentan los resultados de acuerdo con los propésitos del estudio:
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Diagnostico de la situacion actual en las instituciones educativas de la UNALDE
Country de la ciudad de Cartagena, en cuanto a la integracion de la poblacion migrante
al proceso educativo.

A través del primer propdsito de la investigacion se examiné lo que acontece realmente
en las instituciones con respecto al objeto de estudio, a los fines de aportar informacion
significativa que oriente la construccion del modelo didactico vinculado con el tema en
cuestion. Para ello fue necesario la observancia de la integracion de la poblacion migrante al
proceso educativo desde la perspectiva de dos (2) docentes, tres (3) coordinadores y dos (2)
psicélogos a partir de las diferentes unidades de analisis establecidas tedricamente en
correspondencia con las preguntas de la entrevista, a saber: afluencia migratoria,
conocimiento de los estudiantes y las familias migratorias, razones de migracion a Cartagena,
caracteristicas comportamentales, sociales y culturales en relacién con las personas de
Cartagena, planes de retorno de las familias migrantes y sus razones, rol de la educacion en
los nifios y jévenes migrantes, posibilidades de futuro, estrategia de recibimiento de los
migrantes, proceso de incorporacion a la institucion educativa, dificultades de incorporacion,
prosecucion de estudios e informacién del procedimiento para la matriculacion, desempefio
educativo nifios y jévenes migrantes, relacion de los migrantes con los nativos, relaciones
entre nifios, nifias y jovenes migrantes, sus padres, madres y representantes.

Desde la perspectiva de los docentes, en relacion con la afluencia migratoria, los sujetos
informantes reconocen el aumento de la poblacion de estudiantes migrantes en la institucion
educativa. Expresiones tales como ‘“afluencia significativa” (SIDO01) y “hay muchos
migrantes en la escuela” (SID02) permite percibir la magnitud de la cantidad de estudiantes
bajo esta condicion. De hecho, el informante D01 afirma que: “tengo entendido que la cuarta
parte de la poblacion son nifios nifias y jovenes migrantes”. En el siguiente cuadro se recoge

dos expresiones que ejemplifican lo manifestado anteriormente.

Cuadro 2
Afluencia Migratoria
Fechay Hora Sujeto Informante Transcripcion
08/08/2022 SID01 “En la escuela si hay una afluencia

de nifios y/o jovenes migrantes. Es
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2:30 p.m. una poblacion que se ha ido
incrementando a causa de los
problemas que han ocurrido en el
vecino pais. Estos problemas han
sido de tipo social, politico y
economico, todos estos factores
hacen que la poblacién migrante
llegue a las escuelas del sector”.

01/08/2022 SID02 “...hay muchos migrantes en la
escuela, esto se empezd a observar
mas o menos desde el afio 2017 que
se notd el incremento en la matricula
de los estudiantes que correspondia
el ingreso de nifios y adolescentes
provenientes de Venezuela, se
observ6 mucho y se siguio
observando en los afos siguientes, el
incremento en la escuela de los nifios
migrantes”.

8:00 a.m.

Este incremento de la matricula estudiantil responde a la politica educativa del Estado
Colombiano vinculada con la inclusion, especificamente con el acceso y permanencia al
sistema educativo a los fines de garantizar la educacion. Sobre este aspecto Montoya, Escobar
y Ortiz (2020) sefialan que:

El incremento exponencial en la matricula en los niveles de bésica y media

permite evidenciar que esta medida ha dado resultados en su objetivo base de

garantizar el acceso a la educacion a nifias y nifios migrantes, que sin este ajuste

normativo no hubieran podido acceder al sistema educativo. (p. 19)

El andlisis realizado a la Circular Conjunta N° 16 emitida por el Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia de fecha 10 de abril del 2018 permitié confirmar la
existencia del creciente flujo migratorio de la poblacion venezolana lo cual impulso la
creacion del Instructivo para la Atencidn de Nifios, Nifias y Adolescentes procedentes de
Venezuela en los Establecimientos Educativos Colombianos, medida que fue adoptada para

garantizar, entre otros, el derecho educativo de esta poblacion y el acceso a este servicio
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publico en los niveles de Preescolar, Basica y Media en todo el territorio colombiano,
independientemente de su nacionalidad o condicion migratoria.

En cuanto al conocimiento de los estudiantes y las familias migratorias, los sujetos
informantes tienden a caracterizar de manera cualitativa a ambos actores escolares, los
nativos y los migrantes, haciendo referencia a la necesidad de superacion y emprendimiento.
El sujeto informante DO1 menciona que “en su mayoria son nifios comprometidos, familias
que se preocupan por sus hijos en sus estudios, por cumplir”. “vinieron por las situaciones
que vive el pais y creyendo que aca podian estar mejor”. De manera complementaria, este
informante también declara que “la adaptacion en su mayoria es buena por parte de ellos,
estan muy dispuestos, creo que tienen mucha resiliencia”.

Particularmente, el sujeto informante D02 sefiala que “estan aqui tratando de salir
adelante trabajando, estudiando”. Para complementar la informacion, en otra entrevista
realizada a este docente, afirma que “llegaron a la ciudad pues con el fin de mejorar las
situaciones que estaban teniendo en su pais”. Esto permite inferir que el deseo de prosperar
les permite enfrentar y superar las adversidades a los fines de alcanzar aquellas metas
propuestas relacionadas con el mejoramiento de su calidad de vida. En este sentido, los
estudiantes y familiares migrantes muestran resiliencia frente a la experiencia que le toca
vivir en el dia a dia.

En relacion con el reconocimiento de las diferencias en cuanto a las personas nativas
de Cartagena, se pueden identificar en sintesis dos tipos de caracteristicas: (a) Personales y
comportamentales, vinculadas con cada individuo. El1 SIDO1 menciona que “los nifios y nifias
migrantes tienen esos habitos, o esa buena costumbre del saludo, ellos entran, piden permiso,
saludan, tienen un trato agradado, un tono de voz suave”, asimismo afirma que “tienen una
forma de dirigirse al maestro y a sus compafieros con un tono mas suave y con un tono de
respeto”, “son apasionados por las lecturas”, “les gusta ir a la biblioteca”. Esto lo reafirma
el SID02 al sefialar que ““son estudiantes que muestran como mucha educacion, como mucho
compromiso”. (b) Sociales, “provienen de unas familias donde no les da pena o no sienten
temor a ejercer cualquier tipo de oficio, de estar trabajando en las calles, de estar vendiendo

en las calles, de ofrecer su trabajo, ellos tratan de salir adelante y de cualquier manera son
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personas como de mucho empuje, con ganas de superar todas las dificultades que han venido
presentando en su pais” (SID02).

En contraste con la cultura cartagenera, el sujeto informante D01 manifiesta que “los
estudiantes tienden a entrar a un salén a dirigirse donde esta un compafiero y muchas veces
sin pedir permiso o su tono de voz es bastante alto”, asimismo hace mencion del poco uso
de material didactico referencial: “acé con nuestros estudiantes casi que uno no los ve con
un libro, a menos que sea para una clase que uno programe con ellos”. En funcion del trabajo
en la calle que hacen las familias migrantes, el SID02 admite que “muchas personas
cartageneras que tienen condiciones econdémicas no favorables, no lo harian, por ejemplo,
limpiando vidrios de los carros”

Al preguntar sobre las razones por las cuales las familias migrantes vinieron a
Cartagena, los sujetos informantes hacen mencion a la toma de decision personal de migrar
por el punto de inflexidn vinculado con la situacién socio-politica y econdmica de Venezuela
que trajo como consecuencias la falta de empleo, pérdida de las pertenencias, hastio por las
condiciones de vida. Para ilustrar lo dicho anteriormente, se presenta a continuacion dos

extractos de las entrevistas realizadas a los docentes.

Cuadro 3
Razones por las cudles las familias migrantes vinieron a Cartagena
Fechay Hora Sujeto Informante Transcripcion
08/08/2022 SIDO01 “han tenido familiares acd que ya
existian, familiares que se habian
2:43 p.m. venido primero, otros amigos que
estaban aca y les dijeron que podian
trabajar”
01/08/2022 SID02 “llegaron a la ciudad pues con el fin
de mejorar las situaciones que
8:05a.m. estaban teniendo en su pais,

Cartagena por ser una de las
principales ciudades y por tener
mucho desarrollo en el sector
econdmico, ha acogido a la mayoria
de los venezolanos”
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8:07 a.m. “se vinieron de su pais por la crisis
que estan enfrentando, porque
muchos perdieron todo lo que
tenian, estaban cansados de la
situacion econOmica que estaban
viviendo y entonces por eso
decidieron irse a otros lugares
diferentes, fuera de su pais”.

Para uno de los sujetos informantes, la existencia de una red de apoyo propicio la
migracion y se constituyd en una razon motivacional y de toma de decision para migrar. Un
resultado similar lo reportaron Puyana, Motoa y Viviel (2009, pp. 92-93) en su trabajo
titulado “Entre aqui y alld. Las familias colombianas transnacionales” y Giraldo, Salazar y
Botero (2012) en el articulo denominado “Migracion en Colombia: factores psicosociales y
vinculos transnacionales”.

Ahora bien, en cuanto a los planes de retorno de las familias migrantes y sus razones,
se pueden distinguir dos posturas al respecto. Una tiene que ver con la afioranza del estudiante
que manifiesta su deseo de retorno. Asi lo dio a conocer el sujeto informante D01, quien
expreso que “a veces uno escucha a los nifios hablar o de pronto a uno le entra la curiosidad
de preguntarle que si extrafia, qué extrafia de alla y pues empiezan de pronto hablar, dicen
que si les gustaria regresar”. Aqui la afioranza se concibe como “la dolencia ocasionada por
la pena de verse ausente de la patria, de la familia, de los amigos” (Bohdrquez, 2011). La
otra postura involucra a los adultos de la familia migrante quienes exponen su inconformidad
al no encontrar las posibilidades de mejorar la calidad de vida. Un fragmento alusivo de la
encuesta aplicada al SID02 que respalda esta inferencia es la siguiente: “algunos tienen
planes de retorno porgue aqui no encontraron lo que ellos esperaban encontrar, manifiestan
que han tenido pocas oportunidades laborales, las viviendas son muy costosas en la ciudad
y entonces de pronto piensan que, si estan viviendo esas condiciones, mejor se regresan a su
pais y estarian en unas condiciones parecidas”.

En este sentido, se puede afirmar que las condiciones existenciales en la ciudad de

Cartagena se constituyen en un reto en si misma para la familia migrante, que determinan la
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posibilidad de quedarse en el sector o retornar a su pais de origen. Estos inmigrantes vinieron
por escapar de la crisis politica, social y econdmica de Venezuela bajo la creencia de mejora
de la calidad de vida y en busqueda del progreso y desarrollo personal, profesional, familiar
y laboral. Al respecto un sujeto informante afirma que por su misma situacién ofrecen una
mano de obra, sus trabajos, que tienen precios muy inferiores a como trabajan las personas
aqui en la ciudad, ellos con tal de conseguir ingresos, de tener algo que darle a su familia,
que esta aqui y también a familiares que estan en Venezuela, pues practicamente muchas
veces hasta regalan su trabajo, trabajan de una manera muy muy econémica, pues tratando
de salir adelante (SID02).

Otro aspecto de interés para el estudio involucra lo referido al rol de la educacién en
los nifios y/o jovenes migrantes. Sobre este aspecto se pudo evidenciar que uno de los sujetos
informantes (SIDO1) lo relacionan conscientemente con el acceso y permanencia en el
sistema educativo colombiano fundamentado en el derecho a la educacidon y en la politica de
inclusion que garantiza dicho acceso en funcion de la circular 16 de 2018. Al respecto, afirma
que “es un derecho a la educacion que tienen, no sé cOmo esté el asunto de que si no tienen
permiso de estar aca o no tienen papeles en regla pues aqui esta parte la desconozco, pero
si hay la posibilidad de educarse, Colombia les ha brindado esa opcién y ellos tienen derecho
a esa educacion”. Asimismo, destaca la importancia tanto del avance y de la prosecucion
escolar como de la formacion a modo de posibilidad prospectiva para alcanzar el progreso.
Esto se corrobora a partir del siguiente fragmento de la entrevista respectiva: “es importante
pues porque no digamos que no pasa el tiempo sin quedarse sin estudios, son nifios que se
estan educando con la posibilidad de que cuando regresen a su pais pues han avanzado, no
es que se les pasé la edad y se quedaron sin estudiar. Creo que radica la importancia de alli
pues al estar preparado tienen una posibilidad para visionarse, proyectarse a un mejor
futuro”

Siguiendo esta dltima linea de razonamiento progresista, el sujeto informante D02
afirma que “...de acuerdo a la educacion que ellos tengan asi podran salir adelante, podran
tener mds oportunidades laborales, podradn tener oportunidad de emprender nuevas cosas”.

En relacion con las posibilidades de futuro para los nifios, nifias y jovenes migrantes

que cursan estudios en la institucion educativa, “son las mismas que tienen los nifios de esta
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ciudad”, “de cada persona depende el salir adelante” (SID02). Esto ultimo coincide con lo
planteado por el SIDO1 quien afirma que “depende del interés, de la actitud y la disposicion
que tengan ellos y que tengan como familia y la importancia que se le dé a esa preparacion,
considero que son en su mayoria nifios muy comprometidos, les gusta aprender y creo que
si aprenden y aprenden hacer un oficio, aprenden una profesion podrian desempefiarse, y el
hecho que sea migrante no creeria yo que lo fueran a excluir o bueno depende de., también
depende pues de las caracteristicas y requisitos que tengan para postularse a un trabajo”.

En los términos de incorporacion de los nifios y/o jovenes migrantes en la institucion
educativa, es necesario la presentacion de documentos requeridos de acuerdo con lo
establecido por Circular 16 de 2018 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.
Ambos sujetos informantes coinciden en esta exigencia para la matriculacion del estudiante,
sin embargo, el SIDO1 esta consciente de un procedimiento basico para llevarla a cabo y
reconoce el importante papel de la psicéloga de la institucion educativa. De manera puntual
se extraen de esta unidad de anélisis los siguientes pasos: entrevista con el psic6logo,
validacién de documentos en la Secretaria del instituto, realizacion del proceso de
matriculacion en el grado respectivo segin prueba institucional o con el certificado de
estudio. Mientras que el SID02 no tiene la claridad procedimental y manifiesta que “eso lo
maneja la psicologa y la persona encargada de la matricula’.

Ademas, el SIDO1 afirma que “al llegar al aula, al docente no le informan si es un
estudiante migrante o es un estudiante nativo " y el SID02 sefiala que “en la institucion no
se indica cual es el proceso adecuado para la incorporacién de los nifios migrantes a la
institucion”. ESto sugiere la existencia de un problema vinculado con la falta de
comunicacion entre los docentes y el personal directivo de la institucién educativa que
acarrea dificultades en cuanto a la administracion curricular, mas no en la incorporacion del
estudiante al aula porque, de acuerdo con el SID01, ellos poseen la capacidad de adaptacién
e integracion. Esto se puede verificar a través del parrafo de la entrevista donde el docente
declara lo siguiente: “Que si he tenido algun tipo de dificultad en el sentido de la
incorporacion, bueno en que ellos se integren a las clases con el grupo, creeria que no
porque veo que la adaptacién en su mayoria es buena por parte de ellos, estdn muy

dispuestos, creo que tienen mucha resiliencia, obviamente a veces se nota de pronto en una
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clase, cuando en algun tema hacen un comentario recordando lo que han vivido en su pais
y, entonces, ya ahi es que uno como que aterriza, empieza a preguntar de donde eres tu, eso
es lo que me ha pasado y uno dice: caray deberia tener esta informacion para que en las
clases poder articular algunos temas y tener como gque una mejor preparacion tomando en
cuenta esa interculturalidad”(SIDO1).

Estos resultados contradicen lo dicho por el Banco Mundial (2018) quien afirma que
“las diferencias del modelo educativo venezolano y las dificiles condiciones en las que se da
el movimiento migratorio generan dificultades en la inclusion y adaptacion de migrantes”™ (p.
174). Desde la perspectiva de los docentes, los estudiantes muestran un proceso de
incorporacion y adaptacion gracias a su disposicion y capacidad de resiliencia.

Con respecto a la estrategia de recibimiento de los nifios y/o jovenes migrantes, el
sujeto informante DO1 manifiesta lo siguiente: “no conozco ninguna estrategia para recibir
a los nifios migrantes”. Sin embargo, hace referencia a los inconvenientes presentados por
el desconocimiento de la nacionalidad del grupo de estudiantes a los fines de emplear una
didactica inclusiva, siendo responsabilidad del docente realizar los procesos de nivelacion o
actividades de apoyo que requiera el estudiante migrante para estar acorde con las exigencias
académicas del nuevo grado, los cuales deben implementarse en el primer periodo del afio
escolar, para continuar con el proceso formativo que corresponde (Ministerio de Educacion
Nacional, 2018, pp. 9 - 10). Es por ello la necesidad de indagacion sobre la informacion
referida a la poblacion estudiantil migrante a los efectos de cumplir con las diferentes
normativas vigentes y dar respuesta expedita de acuerdo con cada caso.

A continuacion se presenta el parrafo de la entrevista que da cuenta de lo interpretado
anteriormente: “a mi simplemente me entregan una lista con la cantidad de estudiantes en el
grado que estoy, alli no me dicen qué nacionalidad tienen, los recibes cuando lo matriculan,
alla son los que se enteran, pero si es importante que nosotros los maestros debamos conocer
la procedencia, la nacionalidad de los nifios para uno poder mirar en las clases y tener de
pronto ese cuidado y esas interculturalidades que se presentan. Creo que estamos fallando
en eso porque nosotros no tenemos un plan como para la induccién, para acercar a esos
nifios, e igual considero que muchos de ellos tienen facilidad de adaptacién y lo bueno que

observo es que no veo como que esas diferencias de los nifios colombianos de pronto a
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discriminarlo, eso no lo vemos, hay como que una buena relacion en cuanto a eso... cuando
le preguntan cuanta es la poblacién migrante pues uno no sabe y tiene que empezar como
que indagar que familia son migrantes, es una dificultad porque uno no tiene la informacion
a la mano y pues pienso que los responsables de esa entrega seria cuando matriculen, que
le entreguen a uno el listado donde deberia de estar alli descrito la procedencia”.

El sujeto informante D02 admite que la estrategia de recibimiento de los nifios y/o
jovenes migrantes esta a cargo del equipo psicosocial dirigido por la psicologa, quien
considera y estudia las condiciones de las familias migrantes. Al respecto sefiala: “es el
equipo que atiende, escucha, a las familias migrantes que llegan, la situacion que ellos
presentan, las necesidades con las que ellos llegan y luego de haberles hecho como un
estudio ya pasan el informe a secretaria de la institucion, para continuar con los pasos que
deben seguir todos los estudiantes al ingresar a la institucion .

Al realizar un analisis reflexivo sobre lo expresado en la entrevista por ambos sujetos
informantes con respecto a la prosecucion de estudios e informacion del procedimiento para
la matriculacion respectiva, se puede reconocer que la institucién educativa tiene previsto
una evaluacion diagndstica de ubicacion en el nivel y grado respectivo de acuerdo con el
dominio de las competencias. Esta evaluacion la realiza la psicdloga tomando en
consideracién los conocimientos y la edad. La matriculacion en el grado respectivo depende
de los resultados de la evaluacion. Luego, se les solicita a los padres de familia la
documentacidn requerida para realizar el proceso de matriculacion por parte de la secretaria
de la institucion. En caso de tener dificultad para su entrega formal, se les otorga un plazo
temporal.

Al contrastar la informacion con la Circular 16 (Ministerio de Educacion Nacional,
2018, p. 3) se evidencia que los pasos anteriores sintetizan lo establecido legamente, pero
existen disposiciones para realizar el registro en el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT)
tomando en consideracion cualquiera de los tres casos: (a) Si el estudiante tiene el Permiso
Especial de Permanencia (PEP) debera ser registrado con este documento. (b) Si el estudiante
no cuenta con un documento de identificacion valido en Colombia, en cuyo caso se registra

con un documento denominado NUmero Establecido por la Secretaria. (c) Si el estudiante
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cuenta con una situacion migratoria legalizada debera registrarse con la Cédula de
Extranjeria.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social Republica de
Colombia (CONPES, 2018), “al no contar con un documento de identidad valido en
Colombia, no pueden solicitar certificados de estudio, presentar las pruebas de estado o
graduarse” (pp. 51-52). Esta circular pareciera minimizar la exclusion educativa, la
vulnerabilidad y el riesgo social al brindar la posibilidad en el tiempo de tramitar los
documentos requeridos para regularizar su situacion académica y legal en el pais. El Banco
Mundial (2019) afirma que:

Contar con nifios por fuera del sistema educativo tiene efectos negativos tanto
para los nifios migrantes como para la poblacion receptora. Para los nifios
migrantes, estar por fuera del sistema implica la incapacidad de adquirir
habilidades y conocimientos necesarios para desarrollarse y formar capital
humano, a la vez que aumenta el riesgo de ser explotados y ser forzados a trabajo
infantil. (p. 98)

Es responsabilidad y deber de los padres de familia realizar, entonces, “las gestiones
necesarias tendentes a normalizar el estatus migratorio de sus hijos” (Ministerio de

Educacién Nacional, 2018, p. 3), a los efectos de cambiar la condicion irregular en el sistema

educativo. Ademas, los rectores deben:

...informar y dejar constancia por escrito de haber orientado a los padres de

familia o acudientes sobre la necesidad de que el estudiante cuente con los

documentos legales..., que le permitan adelantar los estudios..., asi como la

presentacion de pruebas de estado y obtener el titulo de grado de bachiller. (ob.

cit)

El énfasis se coloca en la obtencion del documento legal de identidad el cual debe ser
presentado en el establecimiento educativo donde estd matriculado el estudiante para
actualizar la informacion en el SIMAT. Esta misma circular menciona que una vez

matriculado el estudiante,

...el establecimiento educativo tiene la obligacion de realizar el reporte ante la
autoridad migratoria a traves de la plataforma virtual SIRE (Sistema para el
Reporte Extranjero) de Migracion Colombia, dentro de los treinta (30) dias
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calendario (sic) siguientes a la matricula y terminacion definitiva de los estudios.

(p.-2)

La asignacion del grado y matricula del estudiante puede ser por convalidacion de
estudios a través de la tabla de equivalencias del Convenio Andrés Bello en su Resolucion
006 de 1998 (op. cit.,, p. 8; Convenio Andrés Bello, 2019), en el cual se requiere la
presentacion de los documentos probatorios, legalizado y apostillado, del dltimo grado
aprobado en la Republica Bolivariana de Venezuela. También puede ser asignado por
validacion de grados, mediante evaluaciones o actividades académicas en aquellos
establecimientos educativos con licencia de funcionamiento vigente. Esta validacion se
realiza cuando no existe la documentacion probatoria de los estudios realizados o no se
encuentre debidamente legalizados y apostillados (op. cit., pp. 7-11; Art. 5 Decreto 1288,
2018).

Por otra parte, un aspecto de interés para este estudio esta referido con el desempefio
educativo de los nifios y/o jovenes migrantes. A continuacién, se presenta un cuadro

contentivo de la opinidn de los sujetos informantes que hace mencién del tema.

Cuadro 4
Desempefio Educativo de los Nifios y/o Jovenes Migrantes
Fecha y Hora Sujeto Informante Transcripcion
08/08/2022 SID01 “son nifios dispuestos con un buen
desempefio, en su mayoria tienen
3:05 p.m. una letra legible, hacen buenos
andlisis y... les gusta como que el
estudio y tienen esas ganas de
avanzar acadéemicamente”.
04/08/2022 SID02 “ha sido bastante bueno durante
este tiempo que ellos han ido
7:52.a.m. llegando, durante todos estos afios,

siempre se han destacado por su
buen rendimiento, la verdad es que
la mayoria se destaca por tener muy
buen desempeiio académico”.
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Al contrastar este aspecto con las respuestas emitidas por los sujetos informantes en el
punto referido al conocimiento de los estudiantes y de las familias migratorias, se entiende
que el destacado desempefio de los estudiantes migrantes esta influenciado por el propio
deseo de superacion personal y familiar, quiza el estudio representa una forma de salir
adelante para alcanzar el progreso. EI compromiso, cumplimiento y preocupacion por los
estudios, son valores colectivos que les brinda la idea de seguridad, bienestar y mejoramiento
de la calidad de vida en el futuro. Particularmente Renna (2020), hace referencia al trabajo
etnografico realizado por Posada en Bogota, quien demostrd que “en este tltimo flujo, las y
los jovenes son los primeros eslabones en una cadena migratoria familiar, lo que los convierte
en protagonistas y arquitectos de proyectos migratorios personales y familiares, por lo que
demuestran motivaciones y compromisos duraderos” (p.13).

En cuanto a la tipologia de las interacciones, se pueden distinguir tres clases a partir de
las entrevistas a estos sujetos informantes. La primera menciona la relacién de los migrantes
con los nativos. El SID02 menciona que la vinculacién es muy buena, “la verdad es que son
unos nifios muy sociables, muy educados, se vinculan rapidamente, no tienen como dificultad
para vincularse con los nifios nacionales”. En este caso, el proceso de adaptaciéon e
integracion se presenta dentro de la naturalidad y espontaneidad caracteristica de todo nifio,
influido por las propias cualidades comportamentales, familiares y culturales que
caracterizan a esta poblacion migrante.

Ahora bien, segun el sujeto informante DO1 la institucion educativa recibe el apoyo de
ACNUR, que es una Agencia de la ONU que tiene como propoésito de salvaguardar los
derechos y el bienestar de las personas que se han visto obligadas a huir (ACNUR, Péagina
Web en linea). Al respecto sefiala: “en la escuela tenemos un apoyo de ACNUR que se
encarga de la proteccion de las nifias y nifios migrantes, y alli nos dan como unas estrategias
buscando como docente poder incorporarlas en el aula, puedes hacerle como que esa clase
de poder acogerlos, no son todos los maestros que reciben esa capacitacion, son unos
cuantos y creo que esta capacitacion que recibimos deberia ser para todos porque los
maestros entramos a todas las aulas y en todas las aulas hay nifios migrantes”. Al consultar
la Pagina Web de esta agencia, se corrobora que ciertamente su politica se dirige a la

ampliacion de las oportunidades de educacion primaria y secundaria para los nifios y
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adolescentes, siendo una de sus acciones la capacitacion para el personal docente. Esta
formacion docente permite la realizacion del trabajo de acogida y socializacion en el aula
requerida por parte del estudiante migrante.

La segunda clase, se refiere a las relaciones entre nifios y/o jovenes migrantes y sus
padres, madres y/o representantes. Aqui se pudo evidenciar que el SID01 percibe que la
relacion de los padres hacia los hijos “se da de una forma natural, hay buena acogida”y de
los estudiantes hacia los padres observa “una relacion que transcurre con normalidad’.
Mientras que el SID02 admite que “son muy buenas relaciones, son padres comprometidos,
padres que estan muy pendientes a sus hijos, a todo lo que se refiere a la escuela, percibo
muy buenas relaciones en esos hogares tanto de los jovenes hacia los padres como de los
padres hacia a sus hijos”. La interaccion entre nifios y/o jovenes migrantes y los padres de
familia se presenta de manera bidireccional marcada por el compromiso entre ellos, como
nacleo familiar.

La tercera implica las relaciones de los estudiantes y padres de familia con los docentes.
El sujeto informante D02 declara que los estudiantes y padres de familia migrantes
“mantienen ese respeto hacia el docente, lo miran todavia como era mirado el docente hace
muchos afios, ya los padres de familia sobre todo de la ciudad, no quiero decir que todos,
pero no muestran esa admiracion y ese respeto que ellos le inculcan a sus hijos, que los
migrantes les inculcan a sus hijos hacia los docentes, esa manera de educar a sus hijos con
€s0s principios y con esos valores pienso que se destaca muchisimo en ellos, ... " .

Estas interacciones encuentran su fundamento en los principios morales y valores que
configuran una identidad del venezolano y de la familia venezolana, los cuales se reviven en
la cotidianidad a través de las acciones comportamentales, del afrontamiento de una realidad
que reclama lo mejor de cada uno como ser humano y miembro integrante de una comunidad
familiar que se encuentra en la bldsqueda de una mejor calidad de vida. La educacién que
reciben los nifios y jovenes migrantes en sus hogares se refleja en el comportamiento social
y emocional que muestran en la escuela, frente al docente y en la comunidad. Al respecto

Renna (2020) afirma que:

...resulta clave garantizar el derecho a la educacion de la poblacion venezolana
migrante y refugiada, dada la capacidad de canalizar su motivacion para
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continuar o retomar sus trayectorias vitales, educativas e identitarias, asi como
proveer los conocimientos (cognitivos), habilidades (conductuales) y actitudes
(socioemocionales) necesarias para su pleno y maximo desarrollo. (p. 13)

La motivacion resulta ser el elemento clave que les permite superar las dificultades y
mostrarse resilientes frente a los obstaculos, cuyo proceso adaptativo esta acompafiado de
principios y valores reflejados en el comportamiento de los estudiantes. Aunado a ello, resulta
necesario mencionar lo significativo que representa la politica educativa dirigida a la
inclusion de los migrantes venezolanos al sistema educativo colombiano, como una
posibilidad de alcanzar el mejoramiento de la calidad de vida al facilitar el desarrollo integral
de las competencias requeridas como ciudadano en el nivel intelectual, social, practica y
actitudinal. Esto implica también la oportunidad para las entidades territoriales pensar en su
desarrollo y crecimiento econdémico al incorporar a los migrantes como capital humano en el
sistema social, asi como en el logro de la equidad y justicia desde la escuela como espacio
diverso e inclusivo.

A continuacion, se presenta el cuadro 5 referido a las categorias de analisis en funcion

de las respuestas dadas por los sujetos informantes docentes.

Cuadro 5
Categorias de Analisis en Funcion de las Respuestas de los Docentes
Categoria Propiedades y Atributos Unidad de Significado
Codificados (Texto parcial seleccionado)
Reconocimiento de la DO01: “afluencia significativa”, “tengo
cantidad y el incremento de  entendido que la cuarta parte de la
nifios migrantes poblacion son nifios nifias y jovenes
migrantes”
DO1: “Es una poblacién que se ha ido
incrementando ”
D02: “hay muchos migrantes en la
escuela”
DO02: “se observd mucho y se siguid
observando en los afios siguientes, el
. incremento en la escuela de los nifios
Afluencia ) ”
migratoria migranies ; ;
Momento de llegada y DO02: “esto se empezo6 a observar mas o
procedencia menos desde el afio 2017 que se noto el

incremento en la matricula de los
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estudiantes que correspondia el ingreso
de nifios y adolescentes provenientes de
Venezuela”

Razones de migracion a
Cartagena

Surgimiento de

conflictos internos en

pais originario

Mejoramiento de la

calidad de vida

- Deseo de superacion

- Satisfaccién de
necesidades

- Mano de obra barata

Red de apoyo

- Raz6n motivacional

- Toma de decision

DO1: “a causa de los problemas que han
ocurrido en el vecino pais. Estos
problemas han sido de tipo social,
politico y econdmico, todos estos
factores hacen que la poblacion
migrante llegue a las escuelas del
sector”, “vinieron por las situaciones
que vive el pais y creyendo que aca
podian estar mejor”

DO1: “han tenido familiares acd que ya
existian, familiares que se habian venido
primero, otros amigos que estaban acay
les dijeron que podian trabajar”

DO02: “llegaron a la ciudad pues con el
fin de mejorar las situaciones que
estaban teniendo en su pais”

D02: “por la crisis que estan
enfrentando, porque muchos perdieron
todo lo que tenian, estaban cansados de
la situacién econdémica que estaban
viviendo”

DO02: “por su misma situacién ofrecen
una mano de obra, sus trabajos, que
tienen precios muy inferiores”, “con tal
de conseguir ingresos,..., trabajan de
una manera muy muy econémica”’

Conocimiento de los
estudiantes y las familias
migratorias

Compromiso
preocupacion y
cumplimiento
Adaptacién y
disposicién
Resiliencia

Necesidad de superacion

y emprendimiento

D01: “en su mayoria son nifios
comprometidos, familias que se
preocupan por sus hijos en sus estudios,
por cumplir”, “la adaptacion en su
mayoria es buena por parte de ellos,
estan muy dispuestos, creo que tienen
mucha resiliencia”

DO02: “estdn aqui tratando de salir
adelante trabajando, estudiando”

Planes de retorno de las
familias migrantes y sus
razones

e Aforanza

DO1: “de pronto a uno le entra la
curiosidad de preguntarle que si
extrafia, qué extrafia de alld y pues
empiezan de pronto hablar, dicen que si
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e Inconformidad

les gustaria regresar”.

D02: “porque aqui no encontraron lo
que ellos esperaban encontrar,
manifiestan que han tenido pocas
oportunidades laborales, las viviendas
son muy costosas en la ciudad y
entonces de pronto piensan que si estan
viviendo esas condiciones, mejor se
regresan a su pais y estarian en unas
condiciones parecidas”

Caracteristicas

Personales y

Comportamentales

e Cualidades inherentes a
cada persona

e Patrones aprendidos en la
familia

DO1: “tienen esos habitos, o esa buena
costumbre del saludo, ellos entran,
piden permiso, saludan, tienen un trato
agradado, un tono de voz suave”,
“tienen una forma de dirigirse al
maestro y a sus compafieros con un
tono mas suave y con un tono de
respeto”, “som apasionados por las
lecturas™, “les gusta ir a la biblioteca”,
“son en su mayoria nifios muy
comprometidos, les gusta aprender ”

de los DO02: “son estudiantes que muestran
estudiantes como mucha educacion, como mucho
migrantes compromiso”
Sociales DO02: “provienen de unas familias
e Trabajo y progreso donde no les da pena o no sienten
e Determinacion temor a ejercer cualquier tipo de oficio,
e Deseo de superacion de estar trabajando en las calles, de
e Resiliencia ofrecer su trabajo, ... ellos tratan de
salir adelante y de cualquier manera
son personas como de mucho empuje,
con ganas de superar todas las
dificultades que han venido
presentando en su pais”
Rol de la educacion DO1: “es un derecho a la educacion que
e Acceso y permanenciaen  tienen, no sé como esta el asunto de que
el sistema educativo si no tienen permiso de estar aca 0 no
e Derecho a la educacion tienen papeles en regla...pero si hay la
L, e Politica de inclusién que posibilidad de educarse, Colombia les
Integracion ha brindado esa opcion y ellos tienen

garantiza dicho acceso
e Permiso Especial de
Permanencia
e Avance y prosecucion
escolar

derecho a esa educacion”

DO1: “no pasa el tiempo sin quedarse sin
estudios, son nifios que se estan
educando con la posibilidad de que
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e Posibilidad prospectiva cuando regresen a su pais pues han
para alcanzar el progreso  avanzado, no es que se les paso la edad

y se quedaron sin estudiar”
DO1: “Creo que radica la importancia
de alli pues al estar preparado tienen
una posibilidad para visionarse,
proyectarse a un mejor futuro”
DO02: “...de acuerdo a la educacion que
ellos tengan asi podran salir adelante,
podrdn tener mas oportunidades
laborales, podran tener oportunidad de
emprender nuevas cosas’’

Posibilidades de futuro DO02: “son las mismas que tienen los

e Interés, actitud y nifios de esta ciudad”, “de cada persona
disposicion depende el salir adelante”

e Importancia de la DO1: “depende del interés, de la actitud
formacion y la disposicion que tengan ellos y que

e Aprendizaje de oficio, tengan como familia y la importancia
profesion que se le dé a esa preparacion”, “creo

e Inclusion que si aprenden y aprenden hacer un

e Postulacion al trabajo oficio, aprenden una profesion podrian

desempefiarse, y el hecho que sea
migrante no creeria yo que lo fueran a
excluir o bueno depende de.., también
depende pues de las caracteristicas y
requisitos que tengan para postularse a
un trabajo”’

Estrategia de recibimiento de DO01: “no conozco ninguna estrategia

6«

los nifios y/lo jovenes para recibir a los nifios migrantes”, “a

migrantes mi simplemente me entregan una lista
e Desconocimiento de la con la cantidad de estudiantes en el
estrategia grado que estoy, alli no me dicen qué
e Falta de comunicacion nacionalidad tienen, los recibes cuando
e Falta de didactica lo matriculan, alla son los que se
inclusiva enteran, pero si es importante que
e Carencia de plan de nosotros los maestros debamos conocer
induccion para la la procedencia, la nacionalidad de los
interculturalidad nifios para uno poder mirar en las clases
e Desconocimiento de la y tener de pronto ese cuidado y esas
procedencia interculturalidades que se presentan”,

“no tenemos un plan como para la
induccidn, para acercar a esos nifios ”,
“cuando le preguntan cuanta es la
poblacion migrante pues uno no sabe y

¢ Falta entrega del listado
con la procedencia por
parte de la secretaria

¢ Procedimiento a cargo del
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equipo psicosocial

tiene que empezar como que indagar qué
familia  son migrantes ”, “los
responsables de esa entrega seria
cuando matriculen, que le entreguen a
uno el listado donde deberia de estar alli
descrito la procedencia”

DO02: “es el equipo que atiende, escucha,
a las familias migrantes que llegan, la
situacion que ellos presentan, las
necesidades con las que ellos llegan y
luego de haberles hecho como un
estudio ya pasan el informe a secretaria
de la institucion, para continuar con los
pasos que deben seguir todos los
estudiantes al ingresar a la institucion”

Proceso de incorporacion a la

institucién educativa:

e Presentacion de
documentos requeridos
legalmente

e Entrevista con el
psicologo

¢ Validacion de documentos
en la Secretaria del
instituto

e Realizacion del proceso de
matriculacién en el grado
respectivo segun prueba
institucional o con el
certificado de estudio

¢ Incorporacion en el aula

e El docente desconoce la
procedencia

DO01: “si traen sus papeles se
matriculan”, “En el proceso de
incorporacion  juega un  papel
importante la psicloga de la
institucion, ya que ella es quien los
entrevista en primera instancia, luego
pasan a secretaria para validar los
documentos si los traen, y hacer el
proceso de matricula, teniendo en
cuenta de matricularlos en el grado que
corresponde seglin un examen que se les
aplica si no traen certificados de
estudio. Pero al llegar al aula al docente
no le informan si es un estudiante
migrante o es un estudiante nativo”
DO02: “es el mismo proceso que tienen
los estudiantes de aqui de la ciudad,
solamente que les piden la
documentacion requerida, la que exige
en este momento pues el Ministerio de
Educacion”, “eso lo maneja la
psicologa y la persona encargada de la
matricula”

Dificultades de incorporacion

e Falta de comunicacion
entre docentes y directivos

¢ Dificultades en cuanto a la
administracion curricular

DO1: “al llegar al aula, al docente no le
informan si es un estudiante migrante o
es un estudiante nativo”, “cuando en
algin tema hacen un comentario
recordando lo que han vivido en su pais
y, entonces, ya ahi es que uno como que
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aterriza, empieza a preguntar de dénde
eres t0, eso es lo que me ha pasado y uno
dice: caray deberia tener esta
informacion para que en las clases
poder articular algunos temas y tener
COmo que una mejor preparacion
tomando en cuenta esa
interculturalidad”

D02: “en la institucion no se indica cual
es el proceso adecuado para la
incorporacion de los nifios migrantes a
la institucion™

Prosecucién de estudios
e Evaluacion diagndstica de

ubicacion en el nivel y
grado respectivo de
acuerdo con el dominio de
las competencias. Esta
evaluacion la realiza la
psicologa tomando en
consideracion los
conocimientos y la edad.
Matriculaciéon en el grado
respectivo: depende de los
resultados de la
evaluacion.

Solicitud a los padres de
familia la documentacion
requerida para realizar el
proceso de matriculacion
por parte de la secretaria
de la institucién. En caso
de tener dificultad para su
entrega formal, se les
otorga un plazo temporal.

DO1: “Cuando llega un estudiante con
una educacion...iniciada ...se les hace
...una evaluacion y dependiendo de ese
nivel en que se encuentra, ... se deja en
el grupo, sivino para un grado cuartoy
tiene las competencias para estar en
cuarto se matricula o de lo contrario
pues seguiria con el grado tercero, se le
llama a los padres de familia, se les
comunica, los documentos se le piden
pero bueno no tengo mucha informacion
como es el proceso de matricula, ya eso
es con la sefiora la secretaria que estan
encargadas de este proceso”

D02: “La psicologa los evalla y los
ubica en el grado que corresponde, si
tienen algdn tipo de dificultad para traer
la documentacion requerida les dan un
plazo, pero a ellos se les da la
oportunidad que de acuerdo a sus
conocimientos los ubican en el grado
que corresponda, también teniendo en
cuenta la edad”

Desempefio educativo nifios
y/o jovenes migrantes

e Disposicion
e Buen desempefio
académico

DO1: “son nifios dispuestos con un buen
desempefio”

DO02: “la mayoria se destaca por tener
muy buen desempefio académico”

Interaccion
Social

Relacion de los migrantes

con los nativos (los otros)

DO02: “la verdad es que son unos nifios
muy sociables, muy educados, se
vinculan rapidamente,..., no tienen
como dificultad para vincularse con los
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ninios nacionales”

Relaciones entre nifios y/o DO01: relacién de los padres hacia los
jévenes migrantes y sus hijos “se da de una forma natural, hay
padres, madres y/o buena acogida”, de los estudiantes hacia
representantes (familiares) los padres “una relacion que transcurre

con normalidad”

DO02: “son muy buenas relaciones, son
padres comprometidos, padres que
estan muy pendientes de sus hijos, a todo
lo que se refiere a la escuela,...pienso
que se destaca muchisimo en ellos,
percibo muy buenas relaciones en esos
hogares tanto de los jovenes hacia los
padres como de los padres hacia a sus
hijos .

Relaciones de los estudiantes DO02: “mantienen ese respeto hacia el
y padres de familia con los docente, lo miran todavia como era

docentes mirado el docente hace muchos afios, ya
e Principios morales y los padres de familia sobre todo de la
valores ciudad, no quiero decir que todos, pero

- Respeto no muestran esa admiracion y ese

- Admiracién respeto que ellos le inculcan a sus hijos,

que los migrantes les inculcan a sus
hijos hacia los docentes, esa manera de
educar a sus hijos con esos principios y
con esos valores”

Al analizar en detalle las entrevistas realizadas a los coordinadores, en relacion con el
momento de llegada de la poblacion migrante y su procedencia se evidencia que dos de los
sujetos informantes mencionan que fue a partir del surgimiento de los inconvenientes y
conflictos que se presentaron en Venezuela con un incremento notorio de estudiantes en el
transcurrir del tiempo. Esto se corresponde con lo planteado por el Banco Mundial (2018),
quien afirma que “Colombia enfrenta un movimiento migratorio sin precedentes, motivado
principalmente por la crisis econdmica, politica y social que atraviesa Venezuela” (p. 14).

A continuacion, se presentan los parrafos que dan cuenta de lo sefialado anteriormente.
El Sujeto Informante CO1 afirma que: “la poblacion migrante de nuestra institucion empieza
a llegar a partir del momento en que surgen dificultades en el vecino pais de Venezuela, la

mayoria son de alla, a través del tiempo se ha ido incrementando el nimero de estudiantes
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de dicha nacionalidad en nuestra escuela, pero entonces surge esa llegada a partir de los
diferentes conflictos internos que se han generado en el vecino pais” mientras que el SIC02
menciona que: “la poblacion migrante llega especialmente cuando desde el pais vecino de
Venezuela se presentaron unos problemas de tipo politico y social, fue cuando tuvimos esa
diaspora, especialmente del pais de Venezuela, podemos aproximadamente mencionar que
eso tiene alrededor de 6 o 7 afios que empez0 a identificarse pues esa migracion de manera
notable”.

El tercer Sujeto Informante CO3 declara en términos temporales la llegada de los
estudiantes migrantes, a tal punto que existe un nimero considerable que culminé la
escolaridad y egresd de la institucion obteniendo el titulo respectivo. En este sentido sefiala
que: “La poblacién migrante comenz6 hace ya mas o menos como 5 afios, 5 o 6 aiios...,
incluso ya tenemos bastantes estudiantes migrantes venezolanos sobre todo que estan
graduados, oficialmente...”. A esto se le adiciona una frase que expresa mas adelante en la
entrevista donde da cuenta del aumento progresivo en la cantidad de estudiantes, lo que
implica inferir desde la dimension administrativa la recursividad sistémica del proceso
ingreso — egreso, al sefialar: “Todos los afios aumenta la poblacion migrante”. ESto sugiere
que si las autoridades aceptan anualmente mas estudiantes es porque tienen los cupos o plazas
vacantes requeridas en funcién de los grados académicos. Lo dicho anteriormente viene a
corroborar lo expresado por los docentes con respecto a la afluencia migratoria en la
institucion educativa.

En cuanto a las estrategias para la atencion de los migrantes implementadas por la
directiva del establecimiento educativo, se pueden identificar al menos tres que involucran
varias actividades escolares. La primera se relaciona con las exigencias legales establecidas
por el Gobierno Colombiano, representado por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
que atienden al derecho y al acceso a la educacidn tal como lo sefialan los docentes. El Sujeto
Informante CO1 vincula la aceptacion con los requerimientos normativos de ingreso. En sus
propias palabras: “aceptarlos en la escuela teniendo en cuenta toda la documentacion que
deben presentar, ..., solicitando la cuestion legal”. El SIC02 plantea la principal estrategia
desde la politica de inclusion en funcion de lo establecido legalmente. Al respecto menciona

lo siguiente: “reducir al maximo digamos los obstaculos para el ingreso a la escuela, ya eso
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lo ha hecho el gobierno, pero la escuela también procura no poner barreras para el ingreso
de estos nifios, nifias y adolescente a la institucion educativa, esto quiere decir no colocar
requisitos que no deban colocarse, mas alla de lo que establece la ley”. Mientras que el
SICO03 plantea la posibilidad de colaboracion por parte de la institucion para el proceso de
integracion y la gestion de los documentos requeridos. Asi lo deja entrever en estas dos (2)
expresiones: (a) “se esta haciendo un grupo para hacerles mas facil la integracion con los
muchachos de la institucion”, (b) “ayuda cuando necesiten ir a sacar sus documentos, la
trabajadora social estd muy al tanto de todo eso”.

Otra estrategia se dirige a las alianzas que se establecen con otras organizaciones. El
SICO01 se refiere al convenio que se establece con ACNUR para la atencion de esta poblacién,
quien menciona “se vienen unas capacitaciones para los docentes..., concepto de los que es
la inclusion a estudiantes migrantes”. E1 SIC03 afirma “ACNUR, viene a cada rato, se esta
haciendo un grupo para hacerles més facil la integracién con los muchachos de la
institucion, la trabajadora social es muy eficiente en ese aspecto, estd muy pendiente de esos
muchachos y muchachas para que la integracion sea mas facil, las estrategias es muchas
reuniones con ellos, con los papas, compromisos, explicacion de como deben ir”. Esto Gltimo
referido al uniforme escolar donde se le sugiere al padre de familia una opcion de vestimenta
para que asista el estudiante a la institucién mientras consigue la respectiva o se le gestiona
a través de la trabajadora social un uniforme usado en buen estado.

El Sujeto Informante CO2 se refiere a la estrategia vinculada con la educacién inclusiva
vinculada con el trato de igualdad para con los migrantes haciendo uso de una estrategia
comunicacional directa en espacios formativos, al respecto menciona: “principalmente en la
politica de inclusion de la escuela, pues hemos logrado sensibilizar a todos los miembros de
la comunidad educativa de que el trato debe ser por igual a los vecinos venezolanos, ...,
hablar mucho en jornadas pedagogicas sobre el trato que debemos darle a la atencion
venezolana...”.

En relacion con las posibles estrategias para la atencion de los migrantes que se pueden
implementar en la institucion educativa, el Sujeto Informante CO1 hace mencion al uso del
estudio de casos como estrategia y se refiere a “la atencion especifica de casos a traveés, de

fundaciones con trabajo social que puedan ser capaces de atender a la familia de los
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estudiantes migrantes”. En cambio, el SIC02 confirma que “aparte de todas las estrategias
que se estan implementando teniendo en cuenta los lineamientos que han salido del
Ministerio de Educacion Nacional, se estan realizando estrategias institucionales como
escuelas para padres, reuniones con fundaciones que atiendan poblacién migrante como
ACNUR y tener en cuenta las politicas de inclusion que emanan desde el MEN”.

Una opinidn similar tiene el SIC03 cuando alega que siguen las directrices emanadas
por el MEN, pero aplican también estrategias propias de la institucion vinculadas con el
proceso de aceptacion. A continuacion se presenta el fragmento del parrafo que evidencia lo
dicho anteriormente: “las estrategias del ministerio de educacion son directrices que nos
mandan por medio de algunas cartas diciendo que, por ejemplo, no se pueden graduar si no
tienen la documentacion al dia, pueden estudiar, pero no se les puede dar el diploma, por
decir algo, hasta que no saquen su documentacion y afortunadamente son mas agiles pero
en fin las estrategias nuestras interna es hacerles que sean aceptados por los muchachos de
la region”.

Cuando se les pregunto sobre el incremento de la cantidad de migrantes y las razones
de esta situacion los tres (3) sujetos informantes confirmaron tal incremento del nimero de
estudiantes en la institucion educativa en los Gltimos tiempos. Esto también fue expresado
por los docentes en cuanto a la afluencia migratoria. Los Sujetos Informantes C01 y C02
coinciden en sefialar que la razon de peso tiene que ver con el éxodo de los habitantes de
Venezuela. El primero afirma que ese incremento fue “debido a los desplazamientos que han
surgido a raiz del movimiento de los ciudadanos venezolanos hacia el pais de Colombia y
de pronto ellos buscando una estabilidad a una ciudad ideal...se establecen por un tiempo
no determinado en alguna de ellas y, en este caso, Cartagena representa para ellos un lugar
que puede ser ventajoso, por eso se presentan asentamientos de los estudiantes migrantes
acé en nuestra institucion”, mientras que el segundo expresa que “se debe especialmente a
los problemas politicos y sociales del pais vecino de Venezuela, eso fue lo que hizo posible
que una gran diaspora de hermanos venezolanos llegase a la escuela, primero al pais y
después a las escuelas obviamente”. En el caso del SIC03 se asoci6 el aumento al COVID-
19: “yo creo que por los dafios de pandemia no habian tenido la oportunidad de buscar cupo

y ahora que estamos en la presencialidad fueron a buscarlos”.
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Haciendo referencia a las situaciones que se presentan en la institucion educativa por
el incremento de estudiantes migrantes, el SICO1 manifiesta que “hasta ahora no he
detectado ningun caso de discriminacion o de alguna situacion especifica con algin
estudiante migrante, de pronto algin caso normal de indisciplina por cuestiones menores,
nada que tenga que ver con situaciones que sean una falta muy grave”. Sin embargo, los
Sujetos Informantes C02 y C03 manifiestan algunos inconvenientes. El primero de ellos, se
refiere al “reto de la nivelacion académica” y “a los choques culturales”. En cuanto al reto
de nivelacion académica menciona que: “el sistema educativo colombiano y venezolano son
un poco diferentes y casi siempre hay que buscar la correspondencia del grado en Venezuela
para poder ubicarlos en un grado en Colombia, eso ha hecho que muchos estudiantes vengan
con grandes deficiencias en el area académica”, asimismo reconoce que a pesar de esta
situacion los estudiantes tienen cualidades positivas que les permiten progresar, en este caso
alude que: “casi siempre, estos estudiantes tienen una muy buena actitud hacia el estudio,
ganas de salir adelante, la mayoria son muy aplomados”. Esto coincide con las opiniones de
los docentes en cuanto a la caracterizacion de los estudiantes y las familias migratorias, el
proceso de adaptacidon e integracion a nivel institucional y las posibilidades de futuro.

El choque cultural representa la otra situacién regular que se evidencia en el
establecimiento educativo. Al respecto indica que: “es normal que algunos nifios a veces
tengan resistencia con relacion a los vecinos venezolanos, entonces esto puede deberse a la
brecha cultural, la brecha digamos de educacion que hay en ambas naciones, es un asunto
muchas veces cultural y de educacion”. Cuando se le preguntd sobre la resistencia, este
informante sefialé que: “en algunos casos hay nifios colombianos que no aceptan totalmente
la presencia de los migrantes venezolanos y se pueden presentar choques culturales y, es
aqui donde la institucion interviene para que esta situacion no se convierta en un problema”.

El SICO03 sefiala que: “por lo menos este afio que estamos en la presencialidad no
hemos visto muchas situaciones de pelea, de rechazo, de xenofobia contra los pelaos, o nifias
venezolanas, la verdad es que no hemos visto nada asi del otro mundo. A veces tienen algun
inconveniente por la forma de hablar, pero ellos lo van aceptando. Afortunadamente nos
hemos dado cuenta que van siendo méas aceptados y mas rapido. Al principio incluso los

mismos venezolanos son los que se apartan un poco, pero poco a poco van integrandose”.
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En la primera parte de este fragmento se puede interpretar la existencia de ciertas situaciones
conflictivas discriminatorias entre los estudiantes nativos y migrantes, aungque parece que se
le resta importancia en funcion de las creencias de los propios coordinadores, sin mayor
detenimiento analitico de cada situacion. En la segunda parte, se reconoce el inconveniente
vinculado con el habla distintiva del migrante venezolano y su aceptacién en el grupo de
compafieros lo cual deriva en un choque cultural. Y, en la tercera se alude al proceso de
socializacion y adaptacion del estudiante migrante y su integracion paulatina producto de la
existencia real de los conflictos mencionados anteriormente.

Para profundizar un poco mas acerca del tema, se les preguntd a los coordinadores
sobre el comportamiento de los nativos vinculado con la aceptacion de los migrantes. Al
respecto, el SICO1 mantiene su postura al afirmar que la aceptacion ha sido placida: “los
estudiantes se han ido integrando y mezclando con los chicos nativos de aca de Cartagena
de una manera tranquila como decia antes, no se ha generado ningun conflicto entre ellos y
si lo hay son por situaciones practicamente que no tienen nada que ver con el origen de ellos,
sino con cosas de la rutina diaria, que hace parte del sinnimero de conflictos que se pueden
generar cuando hay un conglomerado de personas conviviendo”.

E1 SIC02 admite abiertamente que “siempre hay algo, algo de choque obviamente con
relacion a la aceptacion o no de los migrantes con los estudiantes nativos, esto se debe como
ya mencioné al choque cultural, a los origenes, que si bien es cierto somos unos paises
hermanos, tenemos culturas un poco diferentes, entonces si se han presentado, digamos no
tan de manera notoria, pero si se han presentado casos...de rechazo y de resistencia a la
hora de aceptacion de los nifios migrantes”.

Dada la respuesta breve y poco aclaratoria del SICO3 con respecto a este tema, fue
necesario realizar un nuevo encuentro para repreguntar sobre este aspecto en particular. En
este sentido, el informante afirma que “el grado de aceptacion de los estudiantes nativos
con los migrantes es bastante buena, los aceptan como individuos con muchas cualidades, y
esto es bueno porque en la mayoria de los casos tratan de aprender de ellos, tratan de
aprender de sus buenos modales, de la manera de relacionarse con los demas, en fin esta
relacion se ha mantenido hasta el momento dentro de los parametros de aceptacion, y esto

nos alegra mucho como institucion, porque se ve la inclusion de estos estudiante migrantes
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a las aulas y a todas las actividades curriculares que se llevan a cabo”. Esta respuesta
contradice lo sefialado anteriormente por este sujeto informante, probablemente se deba
porque se han reducido las situaciones conflictivas discriminatorias y/o la intensidad de éstas
por la propia sensibilidad que han mostrado los nativos ante la realidad migratoria y a la
aceptacion gradual de los migrantes por la misma forma de relacionarse, a tal punto que las
considera aceptables dentro de sus esquemas Yy convicciones comportamentales.
Particularmente, estas situaciones que se presentan en la cotidianidad escolar entre los
migrantes y nativos suelen ser momentaneas, breves, con tonos suaves y, como dice uno de
los informantes, no son tan notorias por lo que pasan desapercibidas y tampoco son
consideradas como elementos detonadores y perturbadores de la buena convivencia, pero que
con el tiempo pueden constituirse en factores perjudiciales de la armonia y paz escolar, en
caso de no ser atendidas y corregidas en el momento preciso.

En cuanto al recibimiento y atencién de la poblacion migrante, se pueden identificar la
estrategia legal, estrategia institucional y estrategia de formacion por organismos externos.
Con respecto a la primera, dos (2) de los sujetos informantes hacen mencion de la
consignacién de los documentos legales para la matriculacion del estudiante en el grado
respectivo de acuerdo con la normativa emanada del Ministerio de Educacion Nacional y uno
(1) alude a la tabla de equivalencias que fue propuesta por el convenio Andrés Bello (2019).
En el caso del SICO1 menciona que “el proceso de recepcion y atencion de la comunidad
migrante, tiene unos protocolos en los cuales se les solicita los papeles correspondientes al
grado que va a cursar, los certificados de notas, todos los requerimientos normales pero
ademas de ello los documentos especificos que le permiten estar en el pais de una manera
legal, si se le hace la claridad sobre esos requisitos y la importancia de que ellos puedan
estar ya radicados aca en la ciudad con su documentacion respectiva, eso sirve para
legalizar su matricula”.

Particularmente el SIC03 indica lo siguiente: “Nosotros recibimos normal o sea,
tenemos unas indicaciones del ministerio en cuanto que hay que recibirlos, ... traigan o no
traigan documentacion de colegio o documentacién que le dan ya ahora por 10 afos, la
Unica diferencia es la cuestion de los grados, que no se pueden graduar, no se les puede

entregar certificados con notas sino tienen la documentacion correcta, pero en general se
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reciben bien, y esas son las indicaciones que da el ministerio de educacion”. E1 SIC02 afirma
que “la estrategia por ejemplo que tiene el Ministerio de Educacion, la principal...fue
eliminar cualquier tipo de barreras para el ingreso a la escuela de la poblacion migrante, el
ministerio saco varios comunicados en donde habian unas estrategias de atencion donde la
mas notoria se resalta el hecho de que se estableci6 una tabla de comparacion de los grados
académicos venezolanos versus grados académicos colombianos, esto con el objetivo de
poder ubicarlos en el mejor nivel educativo posible aca en Colombia”.

En relacién con la estrategia institucional, el Sujeto Informante CO1 menciona al
proceso de valoracion actitudinal del estudiantado durante la consignacion de los documentos
legales. Al respecto expresa: “de pronto si es necesario que les vean sus actitudes a través
del observador del estudiante”, mientras que el SIC02 opina que este “proceso de
recibimiento y atencidn de la poblacion migrante es la misma (sic) que tenemos con respecto
a la poblacion nativa, no hacemos ningun tipo de distincion y discriminacién, digamos en
materia de acceso”. También aclara que “la escuela tiene algunas estrategias propias de
recibimiento en cuanto a la induccidn que se le hace a estos jovencitos, a estos nifios, nifias
y adolescentes para poder atenderlos, para poderlos sentir en casa”.

Por otra parte, la estrategia de formacién por organismos externos esta referida al
trabajo colaborativo que propone y ejecuta “ACNUR que es la agencia de la ONU para los
refugiados” (SIC02). Este mismo sujeto informante senala que a través de esta agencia “el
gobierno nacional también preparé una serie de talleres y de capacitaciones donde invit6 a
las escuelas con mayor nimero de poblacién migrante a capacitarse donde se dieron
también sugerencias, directrices, y normas establecidas para la atencion a esta poblacion”.

Finalmente, al preguntarles sobre la informacion dirigida a los padres y/o representante
de los estudiantes migrantes cuando solicitan el cupo en la institucién educativa. EI SICO1
afirma que “las funcionarias del registro y la matricula del estudiante tienen muy claras las
politicas y todos los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional con relacion a la
documentacion que deben presentar los estudiantes que solicitan el cupo en la institucion,
los estudiantes de un contexto migracional tales como los venezolanos tienen que presentar
toda su informacion, pero son guiados pertinentemente por las funcionarias de la

institucion”. Por su parte, el SIC02 manifiesta que lo primero que hacen es atender lo
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emocional: “lo primero que nosotros le informamos es que estan en su casa, que se sientan
como en casa, le damos una calurosa bienvenida”. Posteriormente, agrega el informante “se
le muestran los requisitos que tiene la escuela, no para la poblacion migrante, sino para
cualquier tipo de poblacion, y lo primero que hacemos es que una vez tengan esos
documentos exigidos por la ley buscamos de una vez, con el personal administrativo, hacer
la correspondencia del grado colombiano versus el grado venezolano, la escuela tiene cero
barreras para el ingreso de la poblacién migrante a nuestra institucion, sélo exigimos lo
minimo que exige la ley, como son los documentos de identificacion del nifio y de los padres
o padre y el certificado que ellos traen de notas de su pais, incluso en ocasiones donde no
tiene certificados de notas un profesional de la escuela le hace una evaluacion donde ...
procure identificar en qué nivel se puede colocar el nifio, en qué nivel académico”.

El SICO3 vincula la situacion migratoria legalizada en Colombia con la entrega formal
del documento probatorio del grado de bachiller. En este sentido sefialan que “lo primero que
se les indica, que mientras no tengan el PPT,, Permiso de Permanencia Temporal por 10
afnos, no se les puede dar el cartdn de bachiller, ni siquiera se les puede dar certificados de
notas de la institucién, eso es muy clarito para no tener inconvenientes mas adelante. ...,
incluso vienen algunos sin ninguna clase de documentos académicos y se les hace un examen
a ver en qué grupo quedarian (sic), sobre todo en primaria, pero si se les informa de sus
derechos y sus deberes y que actividades tienen que realizar para legalizarse. Ellos no se
pueden graduar si no tienen su documentacion al dia”. Ademas, el sujeto informante indica
sobre el proceso de orientacion que brindan tanto la secretaria institucional y la trabajadora
social como los directivos y directores de grupo. Asimismo, hace alusién al archivo y
resguardo del diploma correspondiente. EI fragmento del parrafo de la entrevista que resume
este aspecto sefiala: “incluso el asio pasado nos llegé una misiva diciendo que podia... ir a
la ceremonia de grado vy, en el Gltimo momento faltando 5, 8, 10 dias se les avis6 para que
asistieran..., pero no se les entrego sino un papel como si fuera el diploma, el diploma se les
retiene hasta tanto ellos tengan su identificacion o su documentacion exigida por el
gobierno”.

En ese orden, se presenta el cuadro 6 referido a las categorias de analisis en funcién de

las respuestas dadas por los sujetos informantes coordinadores.
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Cuadro 6

Categorias de Andlisis en Funcidn de las Respuestas de los Coordinadores

Categoria Propiedades y Atributos
Codificados

Unidad de Significado
(Texto parcial seleccionado)

Momento de
procedencia

e Surgimiento de conflictos
internos en pais originario

e Dispora

CO1: “a partir del momento en que
surgen dificultades en el vecino pais
de Venezuela”, ‘“a partir de los
diferentes conflictos internos que se
han generado en el vecino pais”

C02: “llega especialmente cuando
desde el pais vecino de Venezuela se
presentaron unos problemas de tipo
politico y social, fue cuando tuvimos
esa diaspora”, “tiene alrededor de 6
0 7 afios que empezo6 a identificarse
pues esa migracion de manera
notable”.

C03: “La poblacion migrante
comenzd hace ya mas 0 menos como
5 anos, 5 o 6 aiios..., incluso ya
tenemos  bastantes  estudiantes
migrantes venezolanos”

Incremento de la cantidad:

Afluencia

migratoria Desplazamiento

e Postpandemiay
presencialidad

CO1: “a través del tiempo se ha ido
incrementando el numero  de
estudiantes de dicha nacionalidad”,
“debido a los desplazamientos que
han surgido a raiz del movimiento de
los ciudadanos venezolanos hacia el
pais de Colombia”

C02: “se debe especialmente a los
problemas politicos y sociales del
pais vecino de Venezuela, eso fue lo
que hizo posible que una gran
diaspora de hermanos venezolanos
llegase a la escuela™

C03: “Todos los afios aumenta la
poblacion migrante”, “yo creo que
por los dafios de pandemia no habian
tenido la oportunidad de buscar cupo
y ahora que estamos en la
presencialidad fueron a buscarlos”.

Situaciones que se presentan en la

IE por el incremento:




Indisciplina

Reto de la nivelacion

académica

Choque cultural

Pelea, rechazo y xenofobia

Integracion progresiva
- Socializacion
- Adaptacion

CO01: “algin caso normal de
indisciplina por cuestiones menores”
C02: “el  sistema  educativo
colombiano y venezolano son un poco
diferentes y hay que buscar Ila
correspondencia del grado..., eso ha
hecho que muchos estudiantes vengan
con grandes deficiencias en el area
academica”

C02: “es normal que algunos nifios a
veces tengan resistencia con relacion
a los vecinos venezolanos, entonces
esto puede deberse a la brecha
cultural”, “en algunos casos hay
nifios colombianos que no aceptan
totalmente la presencia de los
migrantes venezolanos y se pueden
presentar choques culturales”

C03: “A veces tienen alguin
inconveniente por la forma de hablar,
pero ellos lo van aceptando”™

“no hemos visto muchas situaciones
de pelea, de rechazo, de xenofobia
contra los pelaos, o nifas
venezolanas”

C03: “Al principio incluso los mismos
venezolanos son los que se apartan un
poco, pero poco a poco van
integrandose”

Estrategias
Directivas

Estrategias para la atencion
implementadas por la directiva:

Institucional inclusiva
-lgualdad

-Reduccién de obstaculos

para el ingreso
-Sin barreras
-Comunicacion
-Aceptacion

C02: “en la politica de inclusion de la
escuela, pues hemos logrado
sensibilizar a todos los miembros de
la comunidad educativa de que el
trato debe ser por igual a los vecinos
venezolano”, “reducir al maximo
digamos los obstaculos para el
ingreso a la escuela, también procura
no poner barreras..., no colocar
requisitos que no deban colocarse,
mas alla de lo que establece la ley”,
“hablar mucho en jornadas
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pedagogicas sobre el trato que
debemos darle a la atencion
venezolana...”.

CO03: “es hacerles que sean aceptados
por los muchachos de la region”

e De colaboracion CO03: “se esta haciendo un grupo para
-Integracion hacerles mas facil la integracion con
-Compromiso los muchachos de la institucion, la
-Gestion trabajadora social es muy eficiente en

ese aspecto”, “‘muchas reuniones con
ellos, con los papas, compromisos,
explicacion de como deben ir, incluso
ayuda cuando necesiten ir a sacar sus
documentos”, “se hacen gestiones con
la trabajadora social de conseguirle
un uniforme usado, pero en buen

estado”
e Externa: Alianzas con otras COl: “haciendo convenios con
organizaciones fundaciones como ACNUR”

C03: “ACNUR, viene a cada rato”

e Externa: Exigencia legal COl: “aceptarlos en la escuela

ministerial teniendo en cuenta toda la
documentacion que deben
presentar, ..., solicitando la cuestion
legal”

Posibles estrategias para la
atencibon que se  pueden

implementar:

e De estudio de casos CO01: “la atencién especifica de casos
-Organizaciones con trabajo a traves, de fundaciones con trabajo
social social”

C02: “reuniones con fundaciones que
atiendan poblacion migrante como
ACNUR”

e Escuelas para padres C02: “estrategias institucionales

como escuelas para padres”
e Seguimiento a las politicas de C02: “tener en cuenta las politicas de
inclusién que se emanen del inclusion que emanan desde el MEN”

MEN

Estrategia para el proceso de

recibimiento y atencion:

e Estrategia legal CO1: “se les solicita los papeles
correspondientes al grado que va a
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Estrategia institucional

- Valoracion actitudinal

- Sin distincién ni
discriminacion

- Induccién

Estrategia de formacion por
organismos externos

cursar, ..pero ademds... 10S
documentos  especificos que le
permiten estar en el pais de una
manera legal”

C03: “no se pueden graduar ..., no se
les puede entregar certificados con
notas sino tienen la documentacion
correcta”

C02: “eliminar cualquier tipo de
barreras para el ingreso a la
escuela”, ““se establecié una tabla de
comparacion de los  grados
academicos  venezolanos  versus
grados académicos colombianos, esto
con el objetivo de poder ubicarlos en
el mejor nivel educativo posible”
CO01: “de pronto si es necesario que
les vean sus actitudes a través del
observador del estudiante”

C02: “no hacemos ningln tipo de
distincion y discriminacion, digamos
en materia de acceso”, “en cuanto a
la induccion que se les hace a estos
jovencitos, para poder atenderlos,
para poderlos sentir en casa”.

C02: “a través de ACNUR que es la
agencia de la ONU para los
refugiados, el gobierno nacional
también prepard una serie de talleres
y de capacitaciones donde invito6 a las
escuelas”

Estrategia comunicacional:
Informacion para los padres y/o
representante  cuando solicitan
cupo:

Orientacion por parte de los
funcionarios institucionales
para presentar los
documentos segun politicas y
lineamientos del MEN

CO01: “los estudiantes de un contexto
migracional  tales como los
venezolanos tienen que presentar
toda su informacion, pero son
guiados pertinentemente por las
funcionarias de la institucion”

CO03: “tienen una buena orientacion
por parte logicamente de la
secretaria, de la trabajadora social y
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Atencion emocional

Cero barreras para el ingreso

- Exigencia

minima de

acuerdo con la ley

Evaluacion de ubicacion

Situacion

migratoria

legalizada y legalizacion de la

matricula

Archivo vy
diploma

resguardo del

de nosotros como directivos y
directores de grupo”

C02: “lo primero que nosotros le
informamos es que estan en su casa,
que se sientan como en casa, le damos
una calurosa bienvenida”

C02: “se le muestran los requisitos
que tiene la escuela, y lo primero que
hacemos es que una vez tengan esos
documentos exigidos por la ley
buscamos con el personal
administrativo, hacer la
correspondencia del grado
colombiano  versus el grado
venezolano, la escuela tiene cero
barreras para el ingreso de la
poblacion migrante ”

C02: “en ocasiones donde no tiene
certificados de notas un profesional
de la escuela le hace una evaluacion
donde...procure identificar en qué
nivel se puede colocar el nifio, en qué
nivel académico”

C03: “incluso vienen algunos sin
ninguna clase de documentos
académicos y se les hace un examen a
Ver en qué grupo quedarian”

CO01: “si se le hace la claridad sobre
esos requisitos y la importancia de
que ellos puedan estar ya radicados
acdA en la ciudad con su
documentacion respectiva, eso sirve
para legalizar su matricula”

C03: “mientras no tengan el PPT,
Permiso de Permanencia Temporal
por 10 afios, no se les puede dar el
carton de bachiller, ni siquiera se les
puede dar certificados de notas de la
institucion ”, “si se les informa de sus
derechos y sus deberes y que
actividades tienen que realizar para
legalizarse”

CO03: “el diploma se les retiene hasta
tanto ellos tengan su identificacion o
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su documentacion exigida por el
gobierno”.

Comportamiento de los nativos CO01: “los estudiantes se han ido
vinculado con la aceptacion de los integrando y mezclando con los
migrantes: chicos nativos de aca de Cartagena
e Integracion sin conflicto de una manera tranquila como decia
antes, no se ha generado ningln
conflicto entre ellos”
e Aceptacion: rechazoy C02: “si se han presentado casos...de
resistencia rechazo y de resistencia a la hora de
aceptacion de los nifios migrantes”,
“esto se debe...al choque cultural, a
los origenes, que si bien es cierto
Diversidad Somos unos paises hermanos, tenemos
culturas un poco diferentes”
C03: “el grado de aceptacion...es
e Inclusién bastante buena, los aceptan como
individuos con muchas cualidades, y
esto es bueno porque en la mayoria de
los casos tratan de aprender de ellos,
de sus buenos modales, de la manera
de relacionarse con los demds, se ve
la inclusion de estos estudiantes
migrantes a las aulas y a todas las
actividades curriculares”

Con respecto a las entrevistas realizadas a los psicélogos, se presenta a continuacion la
informacion obtenida de las unidades de andlisis de cada sujeto informante. En cuanto al
momento de llegada de la poblacién inmigrante y su procedencia, el Sujeto Informante PS01
afirma que “en nuestra institucion desde el 2017, 18 empezaron a solicitar cupos nuestros
padres venezolanos, muchos de ellos profesionales, universitarios, algunos emprendedores,
con empresas, inversionistas, que ante toda la crisis econdmica y social y humanitaria que
se estaba presentando en su pais pues llegaron aca a Colombia, también porque tenian
familiares que los estaban esperando para ayudarlos y fue ahi donde realmente donde se
noté la presencia mas de nuestros chicos venezolanos, nuestros padres venezolanos
solicitando cupo en nuestras instituciones en especial aqui en San Juan de Damasco”. Al
preguntarle si estos familiares son colombianos nativos o venezolanos residenciados en

Colombia, este informante declar6 que “en la mayoria de los casos son familiares
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colombianos nativos que viven en el pais, y que los acogen mientras que puedan mejorar sus
condiciones de vida”.

E1 SIPS02 indica que “La poblacion migrante, no solamente en nuestra institucion sino
en muchas instituciones publicas del territorio colombiano, llegé en el momento en que los
hermanos venezolanos deciden irse a otro lado a probar suerte, a buscar mejores
condiciones de vida por los diferentes problemas sociales, econémicos, politicos que se
fueron presentando en su pais y es cuando ellos deciden salir de su pais de origen para
buscar mejores horizontes y llegan a diferentes partes de Colombia, llegan a Cartagenay la
familia, los padres de familia comienzan a buscar pues instituciones educativas donde sus
hijos puedan continuar sus estudios y es ahi cuando tenemos esa gran afluencia de migrantes
sobre todo venezolanos, eso hace ya como seis 0 siete afios atras que se presentd esta
situacion en nuestro pais, no solamente en nuestro pais sino en diferentes paises de
Latinoamérica para donde los compatriotas venezolanos veian una luz en el camino para
salir adelante y salir de todo esa problematica que se estaba generando en su pais de
origen”.

Estos dos relatos reafirman lo dicho anteriormente por los coordinadores en cuanto al
tiempo, procedencia y razones de la migracién. La IOM (International Organization for
Migration) citado por el Banco Mundial (2018) afirma que “La principal razon para migrar
entre la poblacion venezolana son las condiciones econdmicas y laborales y la falta de acceso
a alimentacion” (p. 19).

En estos relatos también se logra recoger evidencias vinculadas con un sistema de
apoyo familiar que no solo los acoge durante su estadia y mejoramiento de la calidad de vida,
sino que probablemente influyeron en la toma de decision para emprender el proceso
migratorio o desplazamiento externo. Este desplazamiento hacia otro pais vecino se
constituyd en una esperanza para mejorar las condiciones de vida, buscar nuevos horizontes
y alcanzar el progreso.

En cuanto a las estrategias para la atencion de los migrantes implementadas por la
directiva, el SIPS01 sefiala que “Nuestro manual de convivencia ha implementado mejoras
para la atencion...de la poblacion migrante, en especial la venezolana, hemos tenido el

acompafamiento de la fundacion (sic) ACNUR que siempre nos esta dirigiendo,
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acompafando y asesorando sobre todo lo que tiene que ver con los migrantes venezolanos”.
Mientras que el SIPS02 sefiala que “las estrategias que se han implementado desde la parte
directiva ha sido pues seguir todas aquellos lineamientos que ha dado el Ministerio de
Educacion Nacional con respecto a la atencion de los migrantes ..., a nuestras instituciones
educativas, ellos han dado las pautas iniciales para poder acoger a estos nifios, nifias y
adolescentes en las aulas de clase, de las instituciones pues pidiendo la documentacion
requerida, haciendo una serie de pasos que se les ha ido explicando a los padres para que
el ingreso de los nifios, nifias y adolescentes se haga de la mejor manera, entonces mas que
todo es seguir aquellos lineamientos que el Ministerio ha ido dando para no caer de pronto
en un error, para hacer de la institucion, una institucion inclusiva con respecto a la parte
migratoria”.

Dentro del grupo de estrategias mencionadas, se pueden identificar las que tienen
naturaleza institucional inclusiva que responden a su funcionamiento a través de pautas
orientadoras internas y/o externas (manual de convivencia, normativas legales), otra que
implica las alianzas que se establecen con otras organizaciones y aquellas que siguen las
exigencias legales establecidas por el MEN para la atencion de migrantes.

Ahora bien, cuando se les pregunté acerca de las posibles estrategias para la atencion
de los migrantes que se pueden implementar, el SIPSO1 menciona las “estrategias de
promocion y prevencion contra el cyber bullying, contra la xenofobia y todas estas charlas
que ayudan a la aceptacion de nuestros nuevos compafieros”. En el caso de SIPS02
manifiesta que se puede hacer mucho mas y mejor en materia de atencién de los nifios, nifias
y adolescentes migrantes de lo que prevé el MEN. Al respecto afirma que “de alguna manera
la institucién pueda mitigar ese dolor que ellos sienten al dejar su pais de origen, esa
nostalgia que ellos presentan al encontrarse en un pais, en una ciudad, en una institucion
nueva. Entonces pienso que desde el equipo psicosocial se puede hacer un trabajo bien
argumentado, un trabajo que vaya de la mano con los directores de grupo para hacer la
estancia de estos nifios, nifias y adolescentes de la mejor manera y que se sientan como en
casa”.

Sobre la base de lo expresado anteriormente, se plantean al menos dos tipos de

estrategias, una dirigida a la diversidad tomando en consideracion la tecnologia de avanzada
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y, la otra orientada hacia lo afectivo basado en el trabajo colaborativo que implique un
aspecto axioldgico relacionado con los valores primordiales de seguridad, proteccién, amor,
sentido de pertenencia, igualdad, arraigo, serenidad, alegria, entre otros.

En relacion con el incremento de la cantidad de migrantes y las razones de esta
situacion, ambos sujetos informantes reconocen el aumento de estudiantes en esta condicion
de desplazado externo a pesar de la desercién escolar producto de la pandemia, la situacion
econdémica de la familia migrante y el alto costo de la vida en la ciudad. Este aumento se
justifica por el ciclo pendular continuo (unos llegan, otros se van y algunos regresan) que
hace dificil conocer la cifra real de migrantes en la institucion porque depende de la situacion
econdmica y social de los padres de familia.

A continuacion se presentan algunos parrafos que dan cuenta de lo sefialado
anteriormente: El SIPSO1 expresa que “Si ha incrementado, la pandemia ha hecho que
también...deserten algunos chicos venezolanos buscando mejores estrategias, pero asi como
se van llegan, ...sabemos que ha empeorado la situacion econémica, de nuestros hermanos
venezolanos, se les ha hecho mas dificil la economia y sostenerse aqui en Cartagena”,
mientras que el SIPS02 manifiesta que “el que se haya incrementado el nimero de nifios y
jévenes migrantes pues es como un ciclo, ellos vienen, se van, regresan otros, es como que
esa misma disposicién de los padres de familia, si les va bien donde estan se quedan, sino
buscan otros rumbos y con ellos pues deben sacar a sus hijos de la institucion y llevarselos
hacia el nuevo destino que ellos hayan escogido”. Asi mismo, agrega en relacion con la
cantidad de estudiantes migrantes matriculados que “de pronto en ese ir y venir de los
migrantes, no es de pronto algo que uno diga bueno este afio tenemos tantos, ya que esto
depende mucho de la situacion que estan viviendo los padres de familia, con la situacién
econdmica - social que ellos en ese momento estan pasando, porque todo eso influye en que
ellos permanezcan o no en la ciudad que han tomado como destino primeramente, y si no les
va bien pues deciden irse a probar suerte a otro lado y a veces deciden regresar a su pais de
origen, asi es que unos se van y otros llegan. Pero la presencia de estudiantes migrantes en
la institucion es alta”.

La toma de decision se constituye en un elemento fundamental que depende de la

influencia del factor econdmico principalmente. Asi la decision de permanecer en la ciudad
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con o sin cambio de residencia, desplazarse a otra ciudad, migrar a otro pais, 0 regresarse a
su pais de origen est& determinado por esta variable que incide, a su vez, en las expectativas,
en la posibilidad de un futuro promisorio, en la estabilidad social, familiar, psicolégica y
afectiva y en la calidad de vida. Muy particularmente afecta la permanencia o cambio del
estudiante migrante en la institucion con las consecuencias inminente en lo académico,
psicologico, afectivo y social que involucra procesos adaptativos, de socializacion e
inclusion.

Este planteamiento se puede corroborar con el siguiente razonamiento realizado por el
SIPS02 quien sefiala que “muchas familias migrantes cuando las cosas no les esta saliendo
como ellos esperaban, algunos deciden regresar a su pais, otros deciden cambiarse a otra
ciudad o cambiarse de lugar de residencia en la misma ciudad para probar otras maneras
de conseguir el sustento diario y esto conlleva a que los estudiantes tengan que retirarse de
la institucion o cambiarse de institucidn, por una més cerca de su nuevo lugar de residencia”.

Haciendo referencia a las situaciones que se presentan en la Institucién Educativa por
el incremento de estudiantes migrantes, se puede constatar a través de la experiencia vivida
que los estudiantes nativos “se muestran sensibles ante la situacion” (SIPSO1) de los
estudiantes venezolanos. El trabajo colaborativo realizado “con los directores de grupos, con
el equipo directivo, con el equipo psicosocial ha ayudado mucho en esta parte en donde
sabemos que ellos son unos seres humanos que necesitan de nuestro apoyo, y en estos
momentos en donde estan sintiendo el cambio, nosotros somos el pilar para ellos” (SIPS01).
Asimismo, menciona el SIPS02 que “ellos llegan, se les trata como a uno mas, se les trata
como los estudiantes nativos, no se tiene una distincién para que no se sientan discriminados,
tienen los mismos derechos, los mismos deberes, las mismas oportunidades que puede tener
un estudiante que vive aqui en el territorio de la ciudad de Cartagena. Entonces ellos se
Ilevan bien con sus compafieros, se llevan bien en su gran mayoria pues con los profesores
también, la gran mayoria son muy educados, tienen muy buenas costumbres y tienen unas
ganas enormes de salir adelante y eso hace que los estudios se hagan algo importante en la
vida de ellos™.

La sensibilidad humana, el trabajo colaborativo, el reconocimiento del otro en su

condicion humana, la necesidad de apoyo para enfrentar el cambio sentido, la solidaridad, la
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igualdad y equidad son algunos principios y valores que determina esa experiencia vivida en
relacion con el proceso migratorio por parte de los estudiantes nativos, docentes y directivos
de la institucion educativa. Por la otra parte, los estudiantes migrantes demuestran su buen
trato hacia los compaferos y profesores, se muestran tolerantes, educados, con buenas
costumbres y deseo de superacion, en consecuencia, otorgan significatividad a los estudios
para la vida.

En cuanto al comportamiento de los nativos vinculado con la aceptacion de los
migrantes, implica un trabajo axioldgico permanente que involucra al personal académico de
la institucion educativa y la agencia ACNUR. Asi lo hace entrever el SIPS01 quien indica
que: “Ha sido positiva, con relacién a los estudiantes nuestros, han sido aceptados pues los
chicos valoran mucho a las nifias, las respetan y es un trabajo que se esta haciendo mucho
con los docentes, con el equipo psicosocial, estan muy pendientes de que no se les maltrate
y no se les diga sobrenombres o apodos, eso es un trabajo que se esta haciendo muy bonito
y de la mano también de la compafiia del programa ACNUR”. Sin embargo, en la institucion
educativa también se han presentado experiencias negativas que han sido denunciadas por
los estudiantes ante las autoridades competentes donde se involucran a los docentes.

Un caso particular al cual se refiere este informante involucra el uso de una palabra
ofensiva en el aula. Esto se puede demostrar en el siguiente parrafo de la entrevista del
SIPSO01: “al principio de la llegada de los estudiantes migrantes a la institucion se observaba
que el téermino “Venecas” queria ser utilizado para denigrar a las estudiantes, hubo un caso
de un profesor nuevo en la institucién que queria utilizar este término para dar ejemplos en
su clase de una situacion dada y fue denunciado por las nifias colombianas, ya que les
parecio ofensivo que el profesor utilizara este término de “venecas” para dar ejemplos de
su clase, de ese grupo ante la profesora de grupo, y ésta a su vez llevo el caso a rectoriay
el profesor fue amonestado por esta situacion”.

Sobre este aspecto, el SIPS02 hace referencia fundamentalmente a la aceptacion, al
lenguaje y a la diversidad. En este sentido senala: “se ha observado que son recibidos de la
mejor manera, al principio pues nuestros estudiantes nativos se admiraban por la manera
de hablar de ellos, por los términos que utilizaban que de pronto para decirle a un objeto de

tal manera nosotros aca le decimos de otra, entonces eso causa curiosidad cuando se
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entablan conversaciones acerca de ciertas teméticas y ellos podian expresar algo de su pais,
entonces nuestros estudiantes nativos de pronto se extrafiaban de mirar que ellos tenian otra
cultura, a pesar que somos muy parecidos tienen otra cultura, otra manera de hablar, para
decirle a ciertas cosas de otro modo, entonces al principio fue como que asombro por parte
de nuestros estudiantes nativos pero después ellos se han ido acostumbrando a esta
interculturalidad que se ha dado por la afluencia de estudiantes migrantes a la institucion
educativa”.

Este fragmento de parrafo remite al proceso de aceptacion por parte de grupos diversos
con intereses comunes, donde el lenguaje se constituye en un elemento fundamental para
expresar ideas, pensamientos y afectos, denominar y definir los objetos, comunicar los
intereses, preocupaciones y necesidades, plantear el consenso, entre otros aspectos. En este
proceso cada cultura diferenciada se alimenta de la otra donde se entretejen vinculos que
permiten permear otros aspectos sociales.

La admiracion, el asombro y la curiosidad por la manera de hablar, el acento en el habla
y por usar términos diferenciados para los mismos objetos, se constituyen en expresiones
distintivas propias de una cultura que son comprendidas dentro de un mismo contexto por
los miembros de otra cultura diferente. Esto da paso al nacimiento de lo intercultural que
invita a buscar similitudes en aspectos vinculados con el idioma, los rasgos fisicos, los
alimentos, entre otros aspectos.

En el caso de recibimiento y atencién de la poblacion migrante, se presenta a

continuacion un cuadro contentivo de la opinidn de los sujetos informantes que hace mencién

al tema.
Cuadro 7
Recibimiento y atencién de la poblacion migrante
Fechay Hora Sujeto Informante Transcripcién
18/08/2022 PS01 “...los migrantes hacen parte de esa
politica de inclusion y de hecho las
12:30 p.m. herramientas que se estan

implementando..., los planes individuales
de atencidn para los chicos que presentan
dificultades y que estan en situacion de
migracion, las esta brindando el
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Ministerio de Educacion, por medio..., de
los docentes de apoyo que fueron enviados
a la institucion”.

“...la evaluacion que se hace para saber
en qué situacion estan nuestros chicos y si
estdn aptos para el grado al que ellos
aspiran estar, esa es una estrategia para
que...por medio del grupo psicosocial con
los docentes de apoyo se puedan nivelar en
aquellas asignaturas donde que ellos estén
mas deficientes”

10/08/2022
11:00 a.m.

PS02

“se hace atendiendo a los padres de
familia explicando leyes: cuél es el
procedimiento que se usa en la institucion
para el recibimiento de su documentacion,
cuales son los papeles que segun el
Ministerio hay que pedirles, hay que
solicitarles a ellos y buscar la manera de
si no traen certificados de estudio se les
hace una valoracién con el personal
docente para mirar a ver en qué grado...
se puede colocar al nifio porque muchas
veces de la rapidez con que ellos salen, con
que huyen de su pais no tienen esos
requisitos a la mano para entregarlos”

“...el Ministerio Educacion proporciona
unas tablas de equivalencia entre la
educacion colombiana y la educacion
venezolana para que fuera mas facil el
colocar a los estudiantes en un grado que
fuera muy equivalente, fuera parecido a
los grados gue tenemos acé en Colombia”.
“Entonces el Ministerio Educacion
también ha proporcionado la informacion
que los estudiantes que tengan su Permiso
Especial de Permanencia pueden terminar
sus estudios, pueden graduarse y recibir el
carton de bachiller, los que no tengan la
documentacion  requerida  por el
Ministerio no pueden recibir el carton de
bachiller y la institucion educativa esta en
el deber de entregarselo cuando el
estudiante en su debido momento haga la
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entrega de la documentacién requerida”.

La estrategia de inclusion producto de la politica ministerial, hace referencia a los
estudiantes que presenten dificultades en el aprendizaje y a los que se encuentren en situacion
de migracion. Particularmente, se elaboran planes individuales de atencion que son
ejecutados por los docentes de apoyo. La otra estrategia tiene que ver con la evaluacion
diagnostica de ubicacion la cual permite conocer las competencias que posee el estudiante
para optar al grado al cual se aspira. A través de ella se puede examinar las fortalezas y
debilidades de los estudiantes a los fines de accionar un proceso de nivelacion en aquellas
asignaturas necesarias por medio de grupos de docentes y especialistas.

También se hace mencidn a la estrategia dirigida al conocimiento de la normativa legal
vigente a través de charlas explicativas sobre el proceso de matriculacion del estudiante en
el grado respectivo y sus requisitos segun la ley, asi como los procedimientos para los casos
con y sin documentos probatorios y legales, las pruebas de ubicacion, las tablas de
equivalencias de acuerdo con el Convenio Andrés Bello, el Permiso Especial de Permanencia
para la culminacion de los estudios con la consecuente entrega del titulo de Bachiller. Esta
estrategia se vincula directamente con la informacion que reciben los padres de familia
migrantes en el momento de solicitar el cupo.

Sobre esto dltimo, los sujetos informantes mencionaron la importancia de tener la
documentacién completa y exigida legalmente. Sin embargo, el SIPS01 hace mas énfasis en
el tiempo para gestionar los documentos ante las autoridades competentes, siendo en este
caso un plazo de 6 meses. Ademas, para los estudiantes de grados inferiores se les da el lapso
para que consigan el Permiso Especial de Permanencia. Aunado a ello, se hace el seguimiento
sobre la entrega completa de la documentacion, donde se les “recuerda por medio de los
directores de grupo o la operadora SIMAT”

El SIPS02 sefialo que la institucion educativa presenta una falencia porque no se le
hace “un seguimiento a los estudiantes que han entregado una documentacion incompleta,
gue no tienen una cédula, una tarjeta identidad colombiana porque sus padres son
colombianos, pero ellos son venezolanos, porque no tienen un PEP y al final de sus estudios

de media no se pueden graduar porque no tienen estos estos documentos”. También, afirma
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que “hay que mejorar para que la atencion a estos estudiantes sea de la mejor manera y no
se presente los casos...con estudiantes muy buenas, con estudiantes que han obtenido buenos
puntaje en pruebas SABER pero gque no se han podido graduar porque no han presentado o
no tienen en ese momento la documentacion requerida por el Ministerio Educacién para
poder darle su carton de bachiller”.

Bésicamente la informacion para solicitar el cupo estd contemplada en la circular 16
(2018) donde se presenta el Instructivo para la Atencion de Nifios, Nifias y Adolescente
procedentes de Venezuela en los Establecimientos Educativos Colombianos donde se
considera el acceso al Sistema para el Reporte de Extranjeros (SIRE), registro en el SIMAT,
la convalidacion de estudios, la validacion de grados, entre otros aspectos.

Para ilustrar lo dicho anteriormente, se presenta el cuadro 8 referido a las categorias de

analisis en funcidn de las respuestas dadas por los sujetos informantes Psicologos.

Cuadro 8
Categorias de Analisis en Funcion de las Respuestas de los Psicdlogos
Categoria Propiedades y Atributos Unidad de Significado
Codificados (Texto parcial seleccionado)
Momento de llegada y PSOL: “desde el 2017, 18 empezaron
procedencia: a solicitar cupos nuestros padres
venezolanos”, “ante toda la crisis
e Surgimiento de conflictos econémica y social y humanitaria que
Internos en pais originario se estaba presentando en su pais pues
llegaron acé a Colombia”
PS02: “hace ya como seis o0 siete afios
atras que se presentd esta situacion
Afluencia no solamente en nuestro pais _sino
. . para donde los compatriotas
migratoria

venezolanos veian una luz”, “por los
diferentes  problemas  sociales,
econdmicos, politicos que se fueron
presentando en su pais”

Incremento de la cantidad: PSO1: “se notd la presencia méas de
_ _ nuestros chicos venezolanos ”
e Ciclo pendular continuo PSO1: “Si ha incrementado, la

pandemia ha hecho que también
deserten algunos chicos venezolanos
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buscando mejores estrategias, pero,
asi como se van llegan”

PS02: “tenemos esa gran afluencia de
migrantes sobre todo venezolanos”,
“Pero la presencia de estudiantes
migrantes en la institucion es alta”
PS02: “el que se haya incrementado
el numero de nifios y jovenes
migrantes pues es como un ciclo, ellos
vienen, se van, regresan otros”, “de
pronto en ese ir y venir de los
migrantes ”, “asi es que unos se vany
otros llegan™

Toma de decision:

Influencia del

retiro del estudiante de

institucion educativa

factor
econémico en la estancia y

la

PS01: “sabemos que ha empeorado la
situacion econdmica, de nuestros
hermanos venezolanos, se les ha
hecho maés dificil la economia y
sostenerse aqui en Cartagena”

PS02: “esa misma disposicion de los
padres de familia, si les va bien donde
estdn se quedan, sino buscan otros
rumbos y con ellos pues deben sacar
a sus hijos de la institucion vy
Ilevarselos hacia el nuevo destino que
ellos hayan escogido”

PS02: “depende mucho de Ia
situacion que estan viviendo los
padres de familia, con la situacién
econdmica - social que ellos en ese
momento estan pasando, porgue todo
eso influye en que ellos permanezcan
0 no en la ciudad, y si no les va bien
pues deciden irse a probar suerte a
otro lado y a veces deciden regresar a
su pais de origen”

Razones de esta situacion:

Crisis econbmica, social vy

politica

Apoyo Familiar

PSO1: “ante toda la crisis econémica
y social y humanitaria que se estaba
presentando en su pais”

PS02: “por los diferentes problemas
sociales, econdmicos, politicos que se
fueron presentando en su pais”
PSO1: “tenian familiares que 10S
estaban esperando para ayudarlos”
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Mejorar la condicion de vida

PSO01: “son familiares colombianos
nativos..., y que los acogen mientras
que puedan mejorar sus condiciones
de vida”

PS02: “deciden irse a otro lado a
probar suerte, a buscar mejores
condiciones de vida”

Situaciones que se presentan en la

IE por el incremento:

Afloramiento de principios y

valores

PS01: “se muestran sensibles ante la
situacion”, “el trabajo con los
directores de grupos, con el equipo
directivo, con el equipo psicosocial
ha ayudado mucho en esta parte en
donde sabemos que ellos son unos
seres humanos que necesitan de
nuestro apoyo, y en estos momentos
en donde estan sintiendo el cambio,
nosotros somos el pilar para ellos”
PS02: “se les trata como a uno mas,
se les trata como los estudiantes
nativos, no se tiene una distincion
para que no se sientan discriminados,
tienen los mismos derechos, los
mismos  deberes, las  mismas
oportunidades que puede tener un
estudiante que vive aqui”, “se llevan
bien con sus compafieros, con los
profesores también, la gran mayoria
son muy educados, tienen muy buenas
costumbres y tienen unas ganas
enormes de salir adelante”

Estrategias
Directivas

Estrategias

Institucional inclusiva

Externa: Alianzas con otras

organizaciones

para la atencion
implementadas por la directiva:

PSO1:  “Nuestro  manual de
convivencia ha implementado
mejoras para la atencion de la
poblacion migrante”

PS02: “seguir aquellos lineamientos
para no caer de pronto en un error,
para hacer de la institucion, una
institucién inclusiva con respecto a la
parte migratoria”

PS01: “acompafiamiento de la
fundacion (sic) ACNUR que siempre
nos esta dirigiendo, acompafiando y
asesorando sobre todo lo que tiene
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e Externa: Exigencia legal
ministerial

que ver con los migrantes
venezolanos”.

PS02: “sequir todas aquellos
lineamientos que ha dado el
Ministerio de Educacion Nacional
con respecto a la atencion de los
migrantes”’

Posibles estrategias para la
atencion que se  pueden
implementar:

e Dirigida a la diversidad a
través de medios tecnoldgicos
avanzados

e Orientada hacia lo afectivo —
axiolégico con  enfoque
colaborativo

PS01: “estrategias de promocién vy
prevencion contra el cyber bullying,
contra la xenofobia y todas estas
charlas que ayudan a la aceptacion
de nuestros nuevos comparieros”

PS02: “hacer wun trabajo bien
argumentado, un trabajo que vaya de
la mano con los directores de grupo
para hacer la estancia de estos nifios,
nifias y adolescentes de la mejor
manera y que se sientan como en
casa”

Estrategia para el proceso de
recibimiento y atencion:

e Deinclusién

e De evaluacion diagnostica de
ubicacion

e Dirigida al conocimiento de
la normativa legal vigente

PS01: “de hecho las herramientas que
se estan implementando, los planes
individuales de atencién para los
chicos que presentan dificultades y
que estan en situacion de migracion”
PS01: “la evaluacion que se hace
para saber en qué situacion estan
nuestros chicos y si estan aptos para
el grado al que ellos aspiran estar,
esa es una estrategia para que por
medio del grupo psicosocial con los
docentes de apoyo se puedan nivelar
en aquellas asignaturas donde que
ellos estén mas deficientes”

PS02: “se hace atendiendo a los
padres de familia explicando leyes”

Estrategia comunicacional:

PS01: “Se les informa que deben tener
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Informacion para los padres y/o
representante cuando solicitan
cupo:

Gestion de los documentos en

el tiempo previsto

Seguimiento para

la

consignacion completa de

documentos

la documentacion al dia, que
Secretaria de Educacion les da un
plazo de 6 meses para que ellos tenga
el tiempo suficiente de ir adelantando
toda la papeleria”, “se les esta dando
plazo para que ellos consigan su
permiso obligatorio, es un permiso
que se les da inicial por 2 afios, el
PEP”

PS02: “les informamos cuales son la
documentacion exigida para ellos y
en caso tal que no la tengan se le dice
que cuando la tengan la lleven para
no dejar por fuera del sistema escolar
a los estudiantes”

PS01: “se debe hacer un seguimiento
mas constante”

PS02: “no le hacemos seguimiento a
estos estudiantes que han entregado
una documentacion incompleta”

Diversidad

Comportamiento de los nativos
vinculado con la aceptacion de los
migrantes:

Trabajo axioldgico

Practica  pedagbgica

lenguaje ofensivo

y

PSO01: “Ha sido positiva, con relacion
a los estudiantes nuestros, han sido
aceptados pues los chicos valoran
mucho a las nifias, las respetan y es
un trabajo que se estd haciendo
mucho con los docentes, con el equipo
psicosocial, estdn muy pendientes de
que no se les maltrate y no se les diga
sobrenombres o apodos, y de la mano
también de la compafiia del programa
ACNUR”

PSO1: “hubo un caso de un profesor
nuevo en la institucién que queria
utilizar este término para dar
ejemplos en su clase de una situacion
dada y fue denunciado por las nifias
colombianas, ya que les parecio
ofensivo que el profesor utilizara este
término de “‘vemecas” para dar
ejemplos de su clase”

PS02: “se ha observado que son
recibidos de la mejor manera,
entonces nuestros estudiantes nativos
de pronto se extrafiaban de mirar que
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ellos tenian otra cultura, a pesar que
y _ somos muy parecidos tienen otra
e Aceptacion,  lenguaje Y cultura, otra manera de hablar, para

diversidad decirle a ciertas cosas de otro modo,
pero después ellos se han ido
acostumbrando a esta

interculturalidad ”

Ahora bien, sobre la base de la descripcion anterior que proporciona informacion sobre
la situacion actual en la Institucion Educativa San Juan de Damasco de la ciudad de
Cartagena, en cuanto a la integraciéon de la poblacion migrante al proceso educativo, la
investigadora realizé el proceso de triangulacion de la informacion obtenida de los diferentes
grupos de sujetos los informantes: docentes, coordinadores y psicologos. Para ello, fue
necesario revisar y relacionar las diferentes categorias de analisis en funcion de cada sujeto
informante y las unidades de significados. Esto permitié dar origen a las diferentes
propiedades, atributos y sub-atributos que se asociaron al cédigo respectivo de la categoria
en cuestion.

El andlisis reflexivo e interpretativo realizado en funcion de la relacion categorial,
permitié a la investigadora presentar enunciados proposicionales que fueron sometidos a
examinacion y ajuste permanente sobre la base de la informacion empirica obtenida. Para
ilustrar lo mencionado anteriormente, se exponen dichos enunciados por cada categoria,
vinculados con argumentos teoéricos, metaforas y analogias, asi mismo se presentan los
resultados obtenidos por otros investigadores que muestran una relacion con la proposicion.
Todo esto se acompafia de los cuadros y graficos respectivos.

La primera categoria que fue reportada en este estudio se refiere a la afluencia
migratoria. Para comprender esta categoria hay que mencionar la migracion como un
fenomeno a nivel mundial que no es de data reciente, histricamente se pueden evidenciar
desde el siglo XI1X, intensificandose en el siglo XX por razones econdmicas y de conflictos
bélicos, y méas recientemente a principios de este siglo por factores politicos y econdémicos.
La Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2019) afirma que “La migracion
es un tema eminentemente politico” (p. 9). Sin embargo, este factor tiene influencia directa

sobre lo econdémico y social a tal punto que puede generar diferentes conflictos sociales los
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cuales, a su vez, pueden derivar en movilizaciones 0 desplazamientos externos o
transnacionales, de grandes cantidades de personas o masivos en palabras de Castellé (2008),
que se conocen como oleadas o afluencia migratoria.

Esta afluencia migratoria también tiene sus efectos sobre otros aspectos de la vida
cotidiana del pais receptivo, siendo quizas la educacion y el sistema educativo el que recibe
un impacto significativo de las consecuencias del fendmeno y de sus patrones de migracion.
De alli que se plantea un enunciado proposicional el cual sefiala que la afluencia migratoria
(flujo migratorio continuo) producto de los problemas socio-politicos y econdémicos de
Venezuela ha influido en el incremento temporal sostenido y relativo de la matricula
estudiantil en las instituciones educativas del sector Cartaginense, donde la politica del
Estado colombiano realiza su mayor esfuerzo para garantizar el acceso al Sistema Educativo,
a través de diferentes medidas legales y disposiciones migratorias y educativas.

Con respecto a este flujo migratorio continuo, el Banco Mundial (2018) menciona que
“A medida que los migrantes logren obtener una estabilidad econdmica, irén
progresivamente reunificando su ndcleo familiar, razon por la cual es factible que Colombia
continue registrando un flujo constante de migrantes por los siguientes afios” (p. 20).

Todo esto sugiere que la migracion podria tener un crecimiento significativo, si se toma
en consideracion la profundizacion de la crisis venezolana que, por un lado, impida el retorno
de los migrantes e incremente su intencién de permanencia en el lugar de acogida
reunificando su nucleo familiar, y por el otro mantenga la tendencia migratoria en oleadas o
diasporas de proporcion variable.

En cuanto a la diéspora, el diccionario virtual de la Real Academia Espafiola (2021) la
define como “Dispersion de grupos humanos que abandonan su lugar de origen” (Diccionario
de la Lengua Espafola). Particularmente, en el caso de los venezolanos erradicados en
Colombia, se identifica un momento de llegada con clara procedencia, cuyo impacto se
observa en el aumento significativo de la matricula escolar. Esta diaspora se caracteriza por
ser un “hecho forzado por las condiciones adversas del pais y anclado en cuatro puntos
dréasticos de inflexion: alimentacion, salud, seguridad, frustracion laboral” (Lara, 2020, P.
124) sumado a una indiscutible y justa aspiracion, tal como lo menciona Lara, de una mejor

calidad de vida personal, familiar, laboral y profesional en un contexto internacional.
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Ciertamente, las razones esquematizadas se relacionan con el surgimiento de conflictos
internos en pais originario (Republica Bolivariana de Venezuela), vinculados con los
problemas sociales, politicos, econdmicos y humanitarios que se presentan y sostienen
actualmente.

También expresan un sentir vinculado con el mejoramiento de la calidad de vida, la
necesidad o deseo de superacion, la satisfaccion de necesidades y la busqueda de
oportunidades que le permita a la familia migrante surgir desde el &ambito econémico. Para
ello, ponen en practica estrategias 0 mecanismos de supervivencia vinculados con una oferta
de “mano de obra barata” o a precios solidarios para obtener una fuente de ingreso a los fines
de sufragar los gastos fundamentales y otras demandas socioecondmicas en la localidad de
acogida.

Para corroborar y ampliar lo dicho anteriormente, de acuerdo con la Agencia de la ONU
para los Refugiados (ACNUR, 2018),

Si bien las principales razones para salir de Venezuela redundan en la falta de

trabajo, escases de alimentos y ausencia de insumos médicos, los encuestados

sienten un profundo temor a regresar por cuenta de la situacion de violencia

generalizada e inseguridad que perciben del pais. (p. 12)

Dentro del punto de inflexion, la toma decision se constituye en un elemento
fundamental y critico en la opcidn migratoria que se encuentra influenciada por una red de
apoyo en el plano dialéctico emocional que implica el deseo de superacién y dejar los afectos,
el temor y la oportunidad, la incertidumbre y el progreso, la muerte y la vida. Se trata de
cubrir, por lo menos, las necesidades basicas de alimentacion y seguridad (Maslow, 1991)
fundamentada en la esperanza de sobrevivir y de procurarse un futuro mejor personal y
familiar.

Resultados similares fueron obtenidos por Puyana, Motoa y Viviel (2009) quienes
mencionan que “un factor que incide en la toma de decision de migrar es la existencia de una
red de apoyo, en especial de otros parientes y amigos” (p. 89). De igual manera Giraldo,
Salazar y Botero (2012) declaran la “existencia de redes que propician la migracion” (p. 57)
y encuentran en esa investigacion que “hay dos tipos de apoyo de gran valor: el de los propios
familiares (en términos econdmicos y morales) y el de los amigos o “conocidos” en el

extranjero” (p. 57). Estos resultados coinciden con la teoria de redes planteada por Massey,
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Arango, Hugo, Kouaouci, Pellegrino Taylor (1993) quienes definen las redes de migrantes
como: “conjuntos de lazos interpersonales que conectan a migrantes, exmigrantes y no
migrantes en areas de origen y destino a través de lazos de parentesco, amistad y origen
comunitario compartido” (p. 448).

El hecho de “probar suerte” en otras localidades y contextos colombianos para buscar
mejores condiciones de vida, también le plantea al padre de familia migrante la posibilidad
de retorno al pais de origen, basado en un acto reflexivo donde compara la propia vivencia
del alla y del aqui, asi como de las condiciones y oportunidades adversas que marcaron su
existenciatanto en la localidad de origen y de acogida, bajo un sentimiento de inconformidad.
El “nuevo destino” esta condicionado por el factor econémico, el cual refleja las nacientes
esperanzas y expectativas sobre lo que podra encontrar. Desde la perspectiva del nifio, nifia
y/o adolescente no existe una preocupacion econdmica tal como la expresa el padre de
familia, sino una afioranza que lo invade como producto de la nostalgia que siente por la
situacion vivida en el pais de origen. Al respecto, Bohdrquez (2011) plantea que:

La nostalgia posibilita repasar lo sucedido, lo vivido, lo que se ha perdido y, sobre
todo, lo que se ha alcanzado, porque finalmente queda la esperanza de que, con
la partida, no se pierde definitivamente el lugar de origen y todo lo que representa
en la historia personal, sino que se aprende a recuperarlo de otra forma, mediante
una conexién simbdlica en la que el afecto y los recuerdos seguiran presentes
pero integrados en la nueva realidad. (p. 13)

El recordar y extrafar su patria, familiay amigos, asi como las experiencias y diferentes
situaciones vividas en el pasado, contribuye a expresar sus sentimientos y emociones a través
del habla consciente y reflexiva en diversas actividades aulicas. El conversar con los otros
sobre sus vivencias fomenta la socializacion y la integracién social a través del sentido de
pertenencia colectivo, asimismo le proporciona una percepcion distintiva de lo sucedido en
el pasado, configurando un nuevo significado de la experiencia al conectarlo con el presente
y dandole una proyeccién hacia el futuro.

Indubitablemente, en el aula se pueden presentar situaciones debido al incremento
matricular por la afluencia migratoria. En este trabajo se pudieron distinguir algunas
asociadas al comportamiento humano, referidas a los problemas de indisciplina y de

situaciones conflictivas discriminatorias. En referencia a estas ltimas, la Agencia de la ONU
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para los Refugiados (ACNUR, 2018), en el Proyecto de Caracterizacion de Poblacion
Proveniente de Venezuela en Colombia, menciona que: “existen actos de discriminacion en
territorio colombiano, basados en su nacionalidad” (p.12). Esta expresion confirma los
hallazgos en el presente estudio y se constituye en un elemento fundamental que debe ser
considerado en la construccion de un modelo didactico dirigido a la integracion del proceso
de migracion al curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las
instituciones educativas del sector Cartaginense.

Otras se vinculan con el choque cultural, concernientes con: (a) la resistencia en la
aceptacion que pueden mostrar los estudiantes nativos hacia los migrantes por las brechas
que se presentan entre las culturas, (b) la recusacion que se exhibe por la falta total de
aceptacion, (c) la aceptacion gradual que se muestra con el tiempo en funcion de las vivencias
donde pueden presentarse algunos inconvenientes relacionados con la forma de hablar, vestir,
etc.

Ademas, se distinguieron tipologias de integracion progresiva que varian desde el
afloramiento de principios y valores de la poblacion nativa con muestras afectivas
relacionadas con la sensibilidad humana ante la situacion de migracion y la necesidad de
apoyar en el proceso de cambio, hasta un trato igualitario sin discriminacién con los mismos
derechos, deberes y oportunidades que gozan los nativos.

Dentro de este espectro de tipologias, se identificaron aquellas relacionadas con la
socializacion y la adaptacién del migrante. La primera, representa un proceso que permite el
establecimiento de interacciones progresivas las cuales contribuyen con la inclusién del
migrante, propiciando su salida del aislamiento temporal al cual se sometid voluntariamente.
La segunda, implica un proceso en el cual se presentaron las interacciones de cordialidad por
parte del migrante (acercamiento) basadas en las buenas costumbres y en el deseo de
progresar dentro de una cultura relativamente diferenciada con rasgos historicos, lingiisticos
y sociales similares que depende directamente de las cualidades inherentes a la propia
identidad del venezolano.

También se presentaron situaciones por incremento matricular que suponen la

aplicacion técnica y administrativa de la ley a los fines de plantear una nivelacion académica
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a través de la correspondencia de grado. Dentro de este mecanismo, el Estado Colombiano

plantea la Circular Conjunta N° 16 en la cual menciona que:

Dicho proceso consiste en realizar una homologacion o equivalencia entre el
sistema educativo del pais de origen de los documentos u determinar a qué nivel,
grado, ciclo, etc. debe ingresar el estudiante, y asi permitir la inclusion exitosa
del mismo al sistema educativo de Colombia (Educacion Basica, Media o
Educacion Superior)”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2018)

La existencia de la necesidad de homologar o armonizar el curriculo por la misma falta

de correspondencia en los grados entre Colombia y Venezuela ha incurrido en el error de

ubicacién del estudiante sobre la base de la comparacién tactica de una tabla de equivalencias

que no toma en consideracion otras competencias y exigencias intelectuales, académicas,

practicas y sociales. En todo caso urge el empleo de otros mecanismos o alternativas mas

integrales que tomen en cuenta a la misma poblacion migratoria.

Para ilustrar lo dicho anteriormente, se presenta el Cuadro 9, titulado Relacion de las

Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la categoria Afluencia

Migratoria donde se muestra una sintesis de esta categoria.

Cuadro 9
Relacion de las Categorias de Anélisis. Unidades de significados asociadas a la

categoria Afluencia Migratoria

Sl Unidad de Significado Atributo Propiedad
Informante
Codigo: Relatividad de la matricula
“afluencia  significativa”, “tengo
. o
DO1 entendido que la cuarta parte de la S
poblacion son nifios nifias y jovenes I
migrantes. 2
Cantidad e =
Es una poblacion que se ha ido =
D01 . Incremento S
incrementando. =
D02 hay muchos migrantes en la escuela. §
o
D02 se observd mucho y se siguio é

observando en los afios siguientes, el
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incremento en la escuela de los nifios
migrantes.

C01

a través del tiempo se ha ido
incrementando el nimero de estudiantes
de dicha nacionalidad.

C03

Todos los afios aumenta la poblacién
migrante, yo creo que por los dafios de
pandemia no habian tenido la
oportunidad de buscar cupo y ahora que
estamos en la presencialidad fueron a
buscarlos.

Influencia
del factor

externo

PS01

se notd la presencia mas de nuestros
chicos venezolanos. Si ha incrementado

PS02

tenemos esa gran afluencia de
migrantes, sobretodo, venezolanos.

PS02

Pero, la presencia de estudiantes
migrantes en la institucion es alta.

PS02

el que se haya incrementado el nimero
de nifios y jovenes migrantes pues es
como un ciclo, ellos vienen, se van,
regresan otros.

PS02

de pronto en ese ir y venir de los
migrantes,

PS02

asi es que unos se van y otros llegan.

PSO1

la pandemia ha hecho que
también...deserten  algunos  chicos
venezolanos buscando mejores
estrategias, pero, asi como se van,
Ilegan.

PSO1

sabemos que ha empeorado la
situacion economica..., de nuestros
hermanos venezolanos, se les ha hecho
mas dificil la economia y sostenerse
aqui en Cartagena.

Influencia
de factor
externo

Flujo
Migratorio
pendular
continuo
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PS02

esa misma disposicion de los padres de
familia, si les va bien donde estan se
quedan, sino buscan otros rumbos y
con ellos pues deben sacar a sus hijos
de la institucién y llevarselos hacia el
nuevo destino que ellos hayan
escogido.

PS02

depende mucho de la situacion que
estan viviendo los padres de familia,
con la situacion econdmica - social que
ellos en ese momento estan pasando,
porque todo eso influye en que ellos
permanezcan o no en la ciudad, y si no
les va bien pues deciden irse a probar
suerte a otro lado y a veces deciden
regresar a su pais de origen.

Cadigo: Diaspora

D02

esto se empezd a observar mas o menos
desde el afio 2017 que se notd el
incremento en la matricula de los
estudiantes que correspondia el ingreso
de nifios y adolescentes provenientes de
Venezuela.

C02

tiene alrededor de 6 o 7 afios que
empez6 a identificarse pues esa
migracion de manera notable.

C03

La poblacion migrante comenz6 hace
ya mas o menos como 5 afios, 5 0 6 afios,
incluso ya  tenemos  bastantes
estudiantes migrantes venezolanos.

PSO1

desde el 2017, 18 empezaron a solicitar
cupos nuestros padres venezolanos,

PS02

hace ya como seis o siete afios atras que
se presentd esta situacion, no solamente
en nuestro pais sino para donde los
compatriotas venezolanos veian una luz.

Afoy lugar

Momento de llegada y procedencia

Codigo: Razones de migracion
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Do1

a causa de los problemas que han
ocurrido en el vecino pais. Estos
problemas han sido de tipo social,
politico y econdmico, todos estos
factores hacen que la poblacién
migrante llegue a las escuelas del
sector, ...

C01

debido a los desplazamientos que han
surgido a raiz del movimiento de los
ciudadanos venezolanos hacia el pais de
Colombia.

Co1

a partir del momento en que surgen
dificultades en el vecino pais de
Venezuela.

C01

a partir de los diferentes conflictos
internos que se han generado en el
Vecino pais.

C02

llega especialmente cuando desde el
pais vecino de Venezuela se presentaron
unos problemas de tipo politico y social,
fue cuando tuvimos esa diaspora.

C02

se debe especialmente a los problemas
politicos y sociales del pais vecino de
Venezuela, eso fue lo que hizo posible
que una gran diaspora de hermanos
venezolanos llegase a la escuela...

PSO1

ante toda la crisis econémica y social y
humanitaria que se estaba presentando
en su pais pues llegaron acd a
Colombia.

PS02

por los diferentes problemas sociales,
econdmicos, politicos que se fueron
presentando en su pais.

Toma de decision

Problemas
sociales,
politicos,

econémicos y
humanitarios

Surgimiento de conflictos internos en pais originario

Do1

vinieron por las situaciones que vive el
pais y creyendo que acd podian estar
mejor...

D02

llegaron a la ciudad pues con el fin de
mejorar las situaciones que estaban

Necesidad o
deseo de
superacion

Mejorar la
calidad de
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teniendo en su pais.

D02

estdn aqui tratando de salir adelante
trabajando, estudiando.

D02

por la crisis que estan enfrentando,
porque muchos perdieron todo lo que
tenian, estaban cansados de la situacion
econdmica que estaban viviendo.

Satisfaccion de
necesidades

D02

por su misma situacion ofrecen una
mano de obra, sus trabajos, que tienen
precios muy inferiores

D02

con tal de conseguir ingresos, trabajan
de una manera muy muy econémica.

Mano de obra
barata

PS02

deciden irse a otro lado a probar
suerte, a buscar mejores condiciones de
vida.

Busqueda de
oportunidad

Do1

han tenido familiares aca que ya
existian, familiares que se habian venido
primero, otros amigos gque estaban acé
y les dijeron que podian trabajar.

PSO1

tenian familiares que los estaban
esperando para ayudarlos.

PSO1

son familiares colombianos nativos, y
que los acogen mientras que puedan
mejorar sus condiciones de vida.

Razon
motivacional

Red de apoyo

Cdodigo: Planes de retorno y sus razones

Do1

de pronto a uno le entra la curiosidad de
preguntarle que si extrafia, qué extrafia
de alla y pues empiezan de pronto
hablar, dicen que si les gustaria
regresar...

Aforanza

Retorno al
pais de origen
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D02

porque aqui no encontraron lo que ellos
esperaban encontrar, manifiestan que
han tenido pocas oportunidades
laborales, las viviendas son muy
costosas en la ciudad y entonces de
pronto piensan que, si estdn viviendo
esas condiciones, mejor se regresan a su
pais y estarian en unas condiciones
parecidas.

Inconformidad

Codigo: Situaciones que se presentan por el incremento matricular

C01

algun caso normal de indisciplina por
cuestiones menores.

C03

no hemos visto muchas situaciones de
pelea, de rechazo, de xenofobia contra
los pelaos, o nifias venezolanas.

Indisciplina

Situaciones
conflictivas
discriminato-
rias

Comporta-
mentales

C02

es normal que algunos nifios a veces
tengan resistencia con relacion a los
vecinos venezolanos, entonces esto
puede deberse a la brecha cultural...

Resistencia

C02

en algunos casos hay nifios
colombianos que no  aceptan
totalmente la presencia de los
migrantes venezolanos y se pueden
presentar choques culturales.

Recusacion

C03

A veces tienen algun inconveniente
por la forma de hablar, pero ellos lo
van aceptando”

Aceptacion
paulatina

Choque cultural

PSO1

se muestran sensibles ante Ia
situacion, el trabajo con los directores
de grupos, con el equipo directivo, con
el equipo psicosocial ha ayudado
mucho en esta parte...

Sensibilidad

Afloramiento de

PSO1

sabemos que ellos son unos seres
humanos que necesitan de nuestro
apoyo, y en estos momentos en donde
estdn sintiendo el cambio, nosotros
somos el pilar para ellos.

principios y
valores

Necesidad

de apoyar

Integracidn progresiva
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PS02

se llevan bien con sus comparieros,
con los profesores también, la gran
mayoria son muy educados, tienen
muy buenas costumbres y tienen unas
ganas enormes de salir adelante”

Relaciones
de Adaptacion
cordialidad

C03

Al principio incluso los mismos
venezolanos son los que se apartan un
poco, pero poco a poco van
integrandose.

Aislamiento

Socializacion
temporal

PS02

se les trata como a uno mas, se les trata
como los estudiantes nativos, no se
tiene una distincion para que no se
sientan discriminados, tienen los
mismos derechos, los mismos deberes,
las mismas oportunidades que puede
tener un estudiante que vive aqui.

Trato Condicién de
igualitario igualdad

C02

el sistema educativo colombiano y
venezolano son un poco diferentes y
hay que buscar la correspondencia del
grado..., eso ha hecho que muchos
estudiantes vengan con grandes
deficiencias en el &rea académica.

Corresponden-

Deficiencia cia de Grado

Nivelacion

académica

A continuacion, se presenta el Grafico 1, donde se diagrama la categoria con las

propiedades y atributos que emergieron del analisis de las entrevistas los cuales permitieron

una visualizacion general de los mismos.
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Flujo Migratorio pendular

_|Relatividad de la Reconocimiento continuo
matricula migratorio Cantidad e
Incremento
— Didspora | Memenisge IIegada 1  Afo y lugar
procedencia
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Gréfico 1. Categoria Afluencia Migratoria.

En relaciéon con las caracteristicas de los estudiantes migrantes, se teorizaron dos
categorias referidas a las caracteristicas personales y comportamentales, y a las

caracteristicas sociales. La primera se asoci6 con las cualidades inherentes de cada persona
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en relacion con aquellas singularidades o rasgos propios diferenciadores que le otorgan
individualidad y unicidad como ser humano, que pueden ser determinados e influidos por la
cultura. Estas caracteristicas muestran al sujeto tal como es, con sus capacidades, habilidades,
actitudes, valores y formas de actuacion que los faculta para enfrentar la realidad. En esta
investigacion se evidencio que los estudiantes migrantes presentan en su conjunto ciertas
cualidades, entre ellas: son comprometidos, tienen capacidad de adaptacion y resiliencia
mostrando disposicion, empuje (coraje y decision) y deseo de superacion, poseen un trato
agradable y voz suave, son apasionados y sienten placer.

En esta tipologia también se mencionan aquellos patrones culturales aprendidos en el
seno familiar los cuales forman parte de la dimension del ser. El dirigirse a las otras personas
con respeto, el hecho de mostrar habitos y costumbres vinculadas con el saludo, pedir
permiso y ser educados son algunas cualidades distintivas exhibidas dentro de la comunidad,
que se incluyen en este rubro.

Las caracteristicas sociales de una persona comprenden aquellas cualidades que se
identifican directamente con su espacio social vinculado con el contexto, escenario y
ambiente caracteristico, las cuales permiten establecer interacciones sociales. Aqui se
refieren, por ejemplo, a la determinacion y valentia, al cumplimiento de las tareas y/o
actividades las cuales brindan satisfaccion por el logro personal y colectivo. La
determinacion se asocia con la resiliencia, con el deseo de asumir retos de manera valiente
por decision propia en funcion de altas expectativas, a los fines de establecer la confianza en
los demas y demostrar la capacidad para afrontar y superar la adversidad, asi como cumplir
frente al compromiso en el logro de un objetivo o meta individual y colectiva.

En el siguiente cuadro se muestra una sintesis de la categoria Caracteristicas de los

Estudiantes Migrantes.

Cuadro 10
Relacion de las Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la categoria
Caracteristicas de los Estudiantes Migrantes

Sujeto

Unidad de Significado Atributo Propiedad
Informante
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Caodigo: Personales y Comportamentales

son en su mayoria nifios muy

D01 -
comprometidos, les gusta aprender.
- Comprometido
D02 son estudiantes que muestran...,
como mucho compromiso.
la adaptacion en su mayoria es s
buena por parte de ellos, estdn muy . _— 7
D01 . ! Disposicion o
dispuestos, creo que tienen mucha P a
resiliencia. =
i : Adaptacion, y O
ellos tratan de salir adelante y de Empuje o
cualquier manera son personas resiliencia =
D02 como de mucho empuje, con ganas <
de superar todas las dificultades = Deseo de <
que han venido presentando en su  superacion @
pais. S
=
tienen un trato agradado, un tono Trato <
D01 de voz suave agradable y O
VO0zZ suave
D01 son apasionados por las lecturas Apasionado
Do1 les gusta ir a la biblioteca Sentir placer
tienen esos héabitos, o esa buena
D01 costumbre del saludo, ellos entran, _ <
piden permiso, saludan Habitos y 5
_ Costumbre 3
D02 son estudiantes que muestran como 2 o
mucha educacién S E
o 3
tienen una forma de dirigirse al o
maestro y a sus compafieros con un Forma de e
D01 Y P dirigirse con S
tono mas suave y con un tono de =
respeto S

respeto

Cadigo: Sociales
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provienen de unas familias donde

. [3+]
no les da pena o no sienten temor a & E
ejercer cualquier tipo de oficio, de £ 2
D02 : E'S
estar trabajando en las calles, de s 2
ofrecer su trabajo ] ,, D <
Satisfaccion Qe
familias que se preocupan por sus ,
hijos en sus estudios, por cumplir =2
D01 g5
3 E

A continuacion, se presenta el Grafico 2, donde se diagrama la categoria con las
propiedades y atributos que emergieron del analisis de las entrevistas los cuales permiten una

visualizacion general de los mismos.
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Gréfico 2. Categoria Caracteristicas de los Estudiantes Migrantes.

Otra de las categorias que emergio se vincula con la integracion de la poblacion
migrante la cual incluye, en su conjunto, aspectos relacionados con el rol de la educacion, la
estrategia de recibimiento de los nifios y/o jévenes migrantes, el proceso de incorporacion a
la institucion educativa, las dificultades de incorporacion, la prosecucion de estudios y el

desempefio educativo nifios y/o jovenes migrantes.
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En cuanto al rol de la educacién, el analisis de la totalidad de las entrevistas permite
inferir dos propiedades fundamentales. La primera se refiere a la politica de educativa de
inclusion enlazada con la politica de migracion en relacion con el Permiso Especial de
Permanencia. Esta medida legal, aunque atiende a la garantia del derecho de la educacion
como derecho fundamental y el acceso a servicios publicos, también permite el avance y
prosecucion escolar otorgando el beneficio de la permanencia en el sistema educativo con la
posibilidad prospectiva para alcanzar el progreso y tener la oportunidad laboral y de
emprendimiento en un futuro. Esta posibilidad de futuro se piensa desde la condicion de
igualdad en comparacion con los estudiantes nativos, donde se consideran las caracteristicas
inherentes de cada persona y familia referida al interés, la actitud y la disposicion para
alcanzar el progreso personal, asi como la importancia que se le otorgue a la formacién
recibida. La idea del aprendizaje de un oficio o profesion permitira la obtencion de un perfil
requerido para la postulacion posterior a un trabajo, sin que su condicién de migrante lo
afecte en términos de exclusion.

Dentro del proceso de comprension y aceptacion de la diversidad de los grupos
sociales, la estrategia de recibimiento de los nifios y jovenes migrantes se constituye en un
elemento fundamental en los términos de construccion de relaciones en el marco de la
interculturalidad. En este sentido, el desconocimiento de la estrategia para el recibimiento
inicial por parte de los docentes implica una falla dentro de los procesos comunicacionales
entre docentes y autoridades institucionales. Esta ausencia de comunicacion impide el buen
desempefio del docente en el aula en cuanto a la aplicacion de una didactica inclusiva que
atienda los procesos migratorios, la diversidad e interculturalidad desde una accion docente
consciente y reflexiva, con la aplicacion de estrategias pedagdgicas acordes con estas
tematicas. El hecho de recibir al estudiante después de la matriculacion por parte de la
secretaria de la institucién, sin la debida comunicacion de la nacionalidad o procedencia
demanda del docente un proceso observacional y de atencidn creativo, oportuno y sistematico
dentro de un marco indagatorio y evaluativo que le permita la obtencion de la informacion
veraz y precisa para planificar y ejecutar acciones pedagogicas que inviten y atiendan la
integracion de la poblacion migrante por la via de la socializacién y adaptacién emocional y

psicologica. Ademas, la institucion no cuenta con un plan de induccién que contribuya a este
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proceso a través de la socializacion progresiva que brinde el acercamiento de los estudiantes
tanto en el aula como en cualquier espacio del establecimiento educativo. Sin embargo, se
pudo evidenciar a través de las entrevistas que existe un procedimiento a cargo del equipo
psico-social que incluye tres pasos fundamentales: atencion y escucha activa, estudio de caso,
informe situacional y de necesidades que se consigna a la secretaria de la institucion.

Este procedimiento anterior, supone un proceso de incorporacion de la poblacion
migrante a la institucion educativa ajustado a la normativa legal y en igualdad de condiciones
que los estudiantes nativos, en el entendido de que los padres de familia deben presentar los
documentos requeridos y establecidos legalmente. El procedimiento que se emplea en la
institucion corresponde a lo sefialado en el Instructivo para la Atencion de Nifios, Nifias y
Adolescentes Procedentes de Venezuela en los Establecimientos Educativos Colombianos
(Circular Conjunta N° 16 de fecha 10/04/2018).

Ahora bien, en este diagndstico se evidencian, al menos, dos dificultades sistémicas de
incorporacion. Una referida a la comunicacion entre docentes y directivos, tal como se
menciono anteriormente, tanto por el desconocimiento de la procedencia del estudiante como
el desconocimiento del proceso de incorporacion. La otra, consecuencia de la anterior
dificultad, se vincula con el curriculo y supone las dificultades en cuanto a la administracion
curricular debido a la falta de planificacion, aplicacion y evaluacién del proceso educativo
bajo el enfoque de la inclusion y de las perspectivas tedricas de la interculturalidad,
transversalidad e interdisciplinariedad.

En una educacién iniciada, la prosecucion de estudios estd determinada por la
evaluacion diagndstica de ubicacion que se realiza al inicio, antes de la matriculacion del
estudiante migrante. Esta evaluacién permite ubicarlo en el nivel y grado respectivo de
acuerdo con el dominio de las competencias y su edad. La matriculacion en el grado
respectivo depende directamente de los resultados de la evaluacion. Luego, se solicita la
documentacion requerida por la secretaria de la institucion donde se expide un plazo temporal
para su entrega.

Después de la incorporacion del nifio, nifia y adolescente migrante en el grado
correspondiente, el desempefio educativo varia en términos de la competencia académica

entre lo dispuesto y destacado. Este desempefio estd determinado por el componente
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emocional que implica, dentro de la motivacion al logro, una aspiracion particular y colectiva

de progreso, con respaldo de los valores morales compartidos por los miembros de la familia.

El reconocimiento competencial junto con sus cualidades intrinsecas favorece la imagen del

estudiante venezolano y de la propia familia migrante.

Cuadro 11
Relacion de las Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la categoria
Integracion de la Poblacion Migrante

Sujeto . s . .
J Unidad de Significado Atributo Propiedad
Informante
Cddigo: Rol de la educacion
es un derecho a la educacién que tienen, no
sé como esta el asunto de que si no tienen g
permiso de estar aca o no tienen papeles en k)
. e 2 Derecho
Do1 regla...pero si hay la posibilidad de w L
. . T a la educacion
educarse, Colombia les ha brindado esa s
-z . (D]
opcion y ellos tienen derecho a esa S 9
r O =
educacion... S ®
c S ©
3 3 'S
no pasa el tiempo sin quedarse sin estudios, % @ §
. >
~ 7z Q_ cU
son_ n.II-’]OS que se estdn educando con I,a < Avance y s E
D01 posibilidad de que cuando regresen a su p,als % prosecucion e o
pues han avanzado, no es que se les paso la g escolar SR
edad y se quedaron sin estudiar. < é <
s 2
Creo que radica la mportanua de a_lll_ pues Posibilidad = L,CJ)
DO1 al estar _preparado tienen una p05|b|I|d_ad prospectivapara g
para visionarse, proyectarse a un mejor alcanzar el =
o
futuro. progreso
de acuerdo a la educacion que ellos tengan
asi podr'an salir adelante, podran Fener mas Oportunidad
D02 oportun!dades laborales, podran tener laboral y de
oportunidad de emprender nuevas cosas. emprendimiento
son las mismas que tienen los nifios de esta
D02 . q Igualdad 3
ciudad =
=
D02 de cada persona depende el salir adelante. Progreso personal §
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depende del interés, de la actitud y la
disposicion que tengan ellos y que tengan

Interés, actitud y
disposicion

D01 como familia y la importancia que se le dé a _
esa preparacion Importancia de la
formacion
creo que, si aprenden y aprenden hacer un Aprendizaje de
D01 oficio, aprenden una profesion podrian . J L
d . oficio, profesion
esempenarse...
el hecho que sea migrante no creeria yo que Exclusién
lo fueran a excluir o bueno depende de, las
D01 caracteristicas y requisitos que tengan para Perfil para
postularse a un trabajo. postulacion al
trabajo
Cadigo: Estrategia de recibimiento de los nifios y/o jovenes migrantes
no conozco ninguna estrategia para recibir ©
a los nifios migrante 2
Recibimient =
ecibimiento 2 5
D01 L E T
inicial S ©
2 3
S @
(&)
(7]
5]
a
a mi simplemente me entregan una lista -
con la cantidad de estudiantes en el ® § 8 § Recibimiento S
D01 grado que estoy, alli no me dicen qué o E % E después de §
. . . . s © . =
nacionalidad tienen, los recibes cuando 3 § L g matriculado S
. , n
lo matriculan, alla son los que se enteran E > & g
(&)
- (5]
los responsables de esas entregas serian . °
DO1 cuando matriculen, que le entreguen a = Responsables de 'S
uno el listado donde deberia de estar alli g matriculacion §
descrito la procedencia. s <
ero si es importante que nosotros los Observacion @
>
maestros  debamos  conocer la 3 s g atencion del v 8
DO1 procedencia, la nacionalidad de los 2 = 2 proceso EA s 2
c~ R c ®© ' =
nifios para uno poder mirar en las clases g 8§ § <
i S 53 _ £
y tener de pronto ese cuidado y esas S S g Interculturalidad 35
interculturalidades que se presenta = .'g
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no tenemos un plan como para la induccion, © e
para acercar a esos hifios © c
(@] [55]
- - C
S 9 ey 20
D01 2 Socializacion 2'g
e < S
T < 32
S 2 £
3 s
35
< O
cuando le preguntan cuénta es la poblacion
. . ©
migrante pues uno_ no sabe y tle_nfe que P
empezar como que indagar qué familia son o ®
migrantes 3 L S 2
D01 g hs Indagacion E 3
S S 3
S S o
S &
(&S]
(%2}
[«5]
a
es el equipo que atiende, escucha, a las Atenciony g
familias migrantes que llegan, la escucha activa E
situacion que ellos presentan, las °L
. (6]
necesidades con las que ellos llegan y S _
luego de haberles hecho como un estudio = 2
- . . o
e ya pasan el informe a secretaria de la Estudio de caso ol
institucion, para continuar con los pasos g é
que deben seguir todos los estudiantes al Informe %
ingresar a la institucion. situacional y de S
. (&)
necesidades )
o
Caodigo: Proceso de incorporacion a la institucion educativa
Si, traen sus papeles se matricula
=
(@)
D
-
D01 S
IS
£
(@)
2z

Presentacion
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es el mismo proceso que tienen los

de

estudiantes de aqui de la ciudad, solamente documentos
que les piden la documentacion requerida, 5 §
D02 la que exige en este momento pues el 22
e - S 2
Ministerio de Educacion S 2
o> O
- O
Entrevista
con el
psicélogo
En el proceso de incorporacion juega un Solicitud de
papel importante la psicologa de la documenta- s
institucion, ya que ella es quien los cion S
entrevista en primera instancia, luego —— S
P . . g Validacion 2
pasan a secretaria para validar los de S
documentos si los traen, y hacer el proceso =
. . documentos =
D01 de matricula, teniendo en cuenta de ©
matricularlos en el grado que corresponde Matriculacio g8
segin un examen que se les aplica si no nen el grado =
traen certificados de estudio. Pero al llegar respectivo é
al aula al docente no le informan si es un con prueba S
estudiante migrante o es un estudiante institucional S
T . o
nativo o certificado
de estudio
Incorporacio
nen el aula
Cadigo: Dificultades de incorporacion
al llegar al aula, al docente no le ° Falta de
informan si es un estudiante migrante o s s s S
. . = 2 comunicacio 'S
es un estudiante nativo = S
Do1 < 2 n entre ©
8 o c
= o docentes y g
o R .
R @ directivos Q
ar” ©
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DO02:

en la institucion no se indica cual es el
proceso adecuado para la incorporacion
de los nifios migrantes a la institucion.

Desconocimiento

del proceso de

-7

incorporacién

D01

cuando en algun tema hacen un
comentario recordando lo que han vivido
en su pais y, entonces, ya ahi es que uno
como que aterriza, empieza a preguntar
de donde eres tl, eso es lo que me ha
pasado y uno dice: caray deberia tener
esta informacién para que en las clases
poder articular algunos temas y tener
COmo Qque una mejor preparacion
tomando en cuenta esa interculturalidad.

Transversalidad

Interdisciplinariedad

Interculturalidad

Dificultades
en
la
administraci
on curricular

Curriculo

Cadigo: Prosecucion de estudios

D01

Cuando llega un estudiante con una
educacion...iniciada ...se les hace ...una
evaluacién y dependiendo de ese nivel en
que se encuentra, ... se deja en €l grupo,
si vino para un grado cuarto y tiene las
competencias para estar en cuarto se
matricula o de lo contrario pues seguiria
con el grado tercero, se le llama a los
padres de familia, se les comunica, los
documentos se le piden pero bueno no
tengo mucha informacién cémo es el
proceso de matricula, ya eso es con la
sefiora la secretaria que estan
encargadas de este proceso.

D02

“La psicologa los evalta y los ubica en el
grado que corresponde, si tienen algin
tipo de dificultad para traer la
documentacion requerida les dan un

Educacién iniciada

de Ubicacién

Evaluacion

diagnéstica

Matriculacio
n en el grado
respectivo

Solicitud de
documentaci
on

Matriculacién
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plazo, pero a ellos se les da Ia Plazo
oportunidad que de acuerdo a sus temporal
conocimientos los ubican en el grado que para la
corresponda, también teniendo en cuenta entrega de
la edad” documentos
Caodigo: Desempefio educativo nifios y/o jovenes migrantes
son nifios dispuestos con un buen
D01 desempefio. Disposicion .
2 8
g 5
la mayoria se destaca por tener muy buen g— 3
D02 desempefio académico. Destacado 3 3

Seguidamente se exhibe el grafico 3 sobre la Categoria Integracion de la Poblacion

Migrante donde se muestran las propiedades e indicadores respectivos.
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Politica de
Inclusién y PEP

Posibilidades de
futuro

Desconocimiento de
estrategia

Ausencia de
comunicacién

Carencia de
Diddactica
Inclusiva

Estrategia de
recibimiento

Carencia de
Plan de
Induccién

Desconocimiento
de la procedencia

Normativa Legal Procedimiento

por equipo
psicosocial

Proceso de Iguadl_dE}d de
incorporacion condiciones

Procedimiento
para
incorporacion
Comunicacion

Dificultades de

]

Curriculo

Evaluacion S

Diagndstica
Prosecucion de
estudios
Matriculacion
Desempefio ‘ Competencia

educativo ‘ Académica

Gréfico 3. Categoria integracion de la poblacion migrante.
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Desde la perspectiva del interaccionismo simbolico, se asume el concepto de
interaccion social (Ritzer, 1995, p. 238) por representar una proximidad a lo que realmente
estd sucediendo en el proceso de migracion cuando se relacionan las poblaciones nativa y
migrante. Varios son los elementos caracteristicos que asi lo definen, siendo ejemplos de ello
la capacidad de pensamiento y actuacion reflexiva que poseen estos actores sociales, 10s
procesos de socializacién donde se desarrollan esas capacidades y el coémo aprenden los
significados (op. cit.) durante esta socializacion, que supera la simple definicion de relacion.

En relacion con la interaccion entre nifios y/o jovenes migrantes y sus padres, madres
y/o representantes, es decir los familiares mas directos, se evidencia la existencia de una
buena interaccion basada en el principio natural de proteccién por el lado de la parentela méas
cercana con dos rasgos sobresaliente el compromiso y la atencion hacia los menores de edad.
Asimismo, la interaccion que se muestra desde el lado descendiente se caracteriza por ser
buena y considerada “normal” dentro de los canones sociales de respeto, obediencia, amor,
entre otros valores. Finalmente, las interacciones de los estudiantes y padres de familia con
los docentes se plantean dentro de los principios morales y valores de admiracion y respeto,
lo que causa una impresion positiva de aceptacion idealizada basada en la afioranza por
tiempos pasados (Bohdrquez, 2011). Entendiendo la afioranza tal como lo define la Real
Academia Espafola (2021): “Recordar con pena la ausencia, privacion o pérdida de alguien
o algo muy querido” (Diccionario de la Lengua Espafiola, Pagina Web en linea). En el
siguiente cuadro se muestra una sintesis de las unidades de significados asociadas a la

categoria Interaccién Social.
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Cuadro 12
Relacion de las Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la
categoria Interaccion Social

Sujeto

Unidad de Significado Sub-atributo Atributo Propiedad
Informante

Cadigo: Interacciones escolares entre migrantes y nativos

la verdad es que son unos nifios muy S
sociables, muy educados, se vinculan ot
o] . . ., D~
. . s = u
D02 re_xpldamente, nq tienen  como Vinculacion Socializacién = g
dificultad para vincularse con los S ©
e u [72]
nifios nacionales. E o
< 8
los estudiantes se han ido integrando 3 2
col y mezclando con los chicos nativos de Incorooracion S =
, . p
aca de Cartagena de una manera P Integracion 8 o
tranquila S
£
relacién de los padres hacia los
hijos “se da de una forma natural,
hay buena acogida .
D01 y g Proteccion Natural
de los estudiantes hacia los padres
“una relacion que transcurre con .
D01 9 Normalidad

normalidad.

Son muy buenas relaciones, son

padres comprometidos, padres que Compromiso y

estan muy pendientes de sus hijos, a Atencion
todo lo que se refiere a la escuela,
D02 pienso que se destaca muchisimo en
ellos, percibo muy buenas relaciones
. Buenas
en esos hogares tanto de los jovenes .
relaciones

hacia los padres como de los padres
hacia a sus hijos.

Interaccion entre nifios y/o jovenes migrantes y sus padres, madres
y/o representantes (familiares)
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mantienen ese respeto hacia el
docente, lo miran todavia como era
mirado el docente hace muchos afios,
ya los padres de familia sobretodo de

la ciudad, no quiero decir que todos, ., Principios
. Admiracion y
D02 pero no muestran esa admiracion y respeto morales y
ese respeto que ellos le inculcan a sus P valores

hijos, que los migrantes les inculcan
a sus hijos hacia los docentes, esa
manera de educar a sus hijos con esos
principios y con esos valores.

Interacciones de los estudiantes y
padres de familia con los docentes

El Gréfico 4, muestra la diagramacion de las propiedades e indicadores de la categoria

Interaccion Social.

7 )

nteraccion Social: Interacciones escolares entre migrantes y nativos
Interacciones de los estudiantes y padres de familia con los docentes
e N
o Interacciones de los estudiantes migrantes con los estudiantes nativos
Principios (los otros)
Morales
(Admiracién)
\ ) Socializacion - Interacciones entre nifios y/o jévenes migrantes y
) Vinculacién sus padres, madres y/o representantes (familiares)
Valores Integracion - Natural - Proteccién Compromiso - Atencién
(Respeto) Incorporacion

\k )\ //

Gréfico 4. Categoria Interaccion Social.

El entendimiento de la categoria Estrategias Directivas invita a la revision de la
definicion de gestion educativa. Particularmente, Correa de Urrea, Alvarez y Correa (s.f.) la
definen como: “proceso sistémico que integra e imprime sentido a las acciones
administrativas en el ambito escolar, con el fin de mejorar las organizaciones, las personas
que las integran y sus propuestas o proyectos educativos” (p. 13). En este sentido, la gestién
educativa responde a las politicas educativas, leyes y demas normativas que el Estado
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colombiano ha planteado en los Gltimos afios en funcion de la realidad vivida en el pais por
la afluencia migratoria, tomando en consideracion la complejidad de la organizacion
producto de su evolucion histdrica social y de la propia realidad contextual, desde la
variabilidad de escenarios que se presentan. Esto demanda nuevas formas de gestion
institucional, siendo una de sus areas la gestion directiva la cual:

...se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta

area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima

y el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es

posible que el rector o director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y

evallen el funcionamiento general de la institucion. (Ministerio de Educacion

Nacional, 2008, p. 27)

En esta area existen procesos y componentes que requieren de estrategias directivas
que contribuyan con la superacion de los problemas. En este espacio solamente se mencionan
aquellos que se vinculan con los resultados obtenidos en la investigacion. Por ejemplo, en el
proceso de direccionamiento estratégico y horizonte institucional existe el componente
planteamiento estratégico en el cual se encuentra, entre otros, el referente denominado
politica de inclusion de personas con diversidad cultural. Asimismo, en el proceso gobierno
escolar se hace mencion del comité de convivencia, en la cultura institucional sobre los
mecanismos de comunicacion, en el clima escolar al manejo de conflictos y casos dificiles,
en las relaciones con el entorno existe en el componente los referentes padres de familia y
autoridades educativas.

Sobre la base de lo expuesto anteriormente, las estrategias directivas se conciben como
acciones dirigidas al area de la gestion directiva a los fines de resolver los problemas y
satisfacer las necesidades que se presenten en la institucion educativa en relacion con los
procesos y componentes previamente establecidos en esta area. Responden al como lo vamos
a hacer en funcion de las fortalezas institucionales y oportunidades del contexto social. En
este sentido, en la presente investigacion se evidenciaron las estrategias para la atencion de
los migrantes implementadas por la directiva y las posibles que se pueden implementar, las
estrategias para el proceso de recibimiento y atencién, y la estrategia comunicacional. En el
siguiente gréafico se indican las unidades de significados asociadas a la categoria Estrategias

Directivas con sus respectivas propiedades y atributos.
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Cuadro 13
Relacion de las Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la
categoria Estrategias Directivas

Sujeto . . Sub- i )
B e Unidad de Significado atributo Atributo Propiedad

Cadigo: Estrategias para la atencién implementadas por la directiva

en la politica de inclusién de la escuela,
pues hemos logrado sensibilizar a todos
los miembros de la comunidad educativa
de que el trato debe ser por igual a los
vecinos venezolano

C02
Igualdad

reducir al méaximo digamos los
obstaculos para el ingreso a la escuela,
Cc02 también procura no poner barreras..., no

Reduccion de
obstaculos para el

colocar requisitos que no deban acceso ‘_"‘,Ia
colocarse, mas alla de lo que establece la educacion S
ley L 3
hablar mucho en jornadas pedagdgicas Comunicacion =
Co2 sobre el trato que debemos darle a la Aceptacion =
atencion venezolana...”. -8
es hacerles que sean aceptados por los §
Co3 - 2
muchachos de la region. £
Nuestro manual de convivencia ha
PS01 implementado mejoras para la atencion Atencién
de la poblacién migrante.
seguir aquellos lineamientos...para no
PSO2 cae_r de_ prc_)nto en un_err<_)r, [_)ara_hacer_de _ Seg_uir
la institucion, una institucion inclusiva lineamientos
con respecto a la parte migratoria.
se esta haciendo un grupo para hacerles Integracion © >
més facil la integracion con los 2 ®
co3 muchachos de la institucion, la Compromiso y E - .cSG ©
trabajadora social es muy eficiente en ese apoyo [ 3
aspecto
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muchas reuniones con ellos, con los Gestion para
papas, compromisos, explicacion de diligenciar

Co03 . L
como deben ir, incluso ayuda cuando
necesiten ir a sacar sus documentos
se hacen gestiones con la trabajadora
C03 social de conseguirle un uniforme usado,
pero en buen estado.
col haciendo convenios con fundaciones Convenios
como ACNUR.
3
- @  c
co3 ACNUR, viene a cada rato. N g
Asistencia S 0§
® 'c
— P —_ 5
acompafiamiento de la fundacién (sic) & 5
. ! N <
ACNUR que siempre nos esta Direccion, c 3
Lo ~ . . [ )
PSO1 dirigiendo, acompariando y asesorando acompariamiento 5 =
sobre todo lo que tiene que ver con los y asesoria 8
migrantes venezolanos.
aceptarlos en la escuela teniendo en _
cuenta toda la documentacion que deben g
presentar, solicitando la cuestion legal. g
Aceptacion bajo =
Cco1 ptacion bay £
la legalidad =
(@]
2
3
[&]
c
(<5
2
S
seguir todos aquellos lineamientos que . =
o L Sequir 8
ha dado el Ministerio de Educacion , . p-
PS02 . . lineamientos para P
Nacional con respecto a la atencion de L 5
. la atencion 2
los migrantes. n
Cadigo: Posibles estrategias para la atencién que se pueden implementar
co1 la atencion especifica de casos a través, ®
- - - 'O
de fundaciones con trabajo social. Organizaciones % .
. . o
- - - : [%2]
co2 reuniones con fundaciones que atiendan con trabajo social *g S
[«5]
)

poblacion migrante como ACNUR.
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estrategias institucionales como escuelas

L8
Co02 para padres. o £ £
O o «©
LIUJ) o
tener en cuenta las politicas de inclusion =
[<B]
gue emanan desde el MEN. S 5 ©
- S >
Cco2 Seguimiento 8 g '§ <
23T c =
o S ©
a - &
(<]
estrategias de promocion (sic) vy Promocidn de la 2
prevencién contra el cyber bullying, aceptacion < 3 v 3 o
PSOL contra la xenofobia y todas estas charlas : © P _g % -CSU
que ayudan a la aceptacion de nuestros Prevencioncontra 2 g 2 2 N
nuevos compaiieros”’ bullying y T2 o5 S
ipaneros 5 L5 8 <
xenofobia g =
©
hacer un trabajo bien argumentado, un o 8
trabajo que vaya de la mano con los < S
PSO2 directores de grupo para hacer la Enfoque 5__% %
estancia de estos nifios, nifas y colaborativo 8
H ©
adolescentes de la mejor manera y que se % S
sientan como en casa. = 9
C
Cadigo: Estrategia para el proceso de recibimiento y atencion
se les  solicita los papeles
correspondientes al grado que va a -
co1 P , g q Solicitud de
cursar, pero ademads... los documentos
oo . documentos
especificos que le permiten estar en el legales
pais de una manera legal. e
académicos y de
c03 no se pueden graduar ..., no se les puede migracion
entregar certificados con notas sino
tienen la documentacion correcta. _
[38]
Eliminacion de §’
C0?2 eliminar cualquier tipo de barreras para obstaculos para
el ingreso a la escuela elaccesoala
educacion
se establecié una tabla de comparacion
coo de los grados académicos venezolanos Validacién de

versus grados académicos colombianos,
esto con el objetivo de poder ubicarlos en
el mejor nivel educativo posible.

grados

Ubicacién
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Dirigida al
conocimiento de
la normativa
legal vigente

se hace atendiendo a los padres de
PS02 familia explicando leyes.

Atencion

no hacemos ningun tipo de distincion y
C02 discriminacién, digamos en materia de
acceso

Igualdad

en cuanto a la induccion que se les hace
C02 a estos jovencitos, para poder atenderlos,

para poderlos sentir en casa. De inclusion

Induccién

de hecho, las herramientas que se estan
implementando, los planes individuales

PS01 de atencién para los chicos que presentan
dificultades y que estan en situacién de
migracion.

Atencion
individual

de pronto si es necesario gque les vean sus
Co1 actitudes a través del observador del
estudiante.

De valoracién
actitudinal

la evaluacion que se hace para saber en
qué situacion estan nuestros chicos y si
estan aptos para el grado al que ellos
aspiran estar, esa es una estrategia para
gue por medio del grupo psicosocial con
los docentes de apoyo se puedan nivelar
en aquellas asignaturas donde que ellos
estén mas deficientes.

De evaluacion
diagnostica de
ubicacién

PS01 Colaborativa

Nivelacion

a través de ACNUR que es la agencia de
la ONU para los refugiados, el gobierno
nacional también prepar6 una serie de
C02 talleres y de capacitaciones donde invito Convenio
a las escuelas.

Codigo: Estrategia comunicacional
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Co1

los estudiantes de un contexto
migracional tales como los venezolanos
tienen que presentar toda su informacion,
pero son guiados pertinentemente por las
funcionarias de la institucion.

Co03

tienen una buena orientacion por parte
l6gicamente de la secretaria, de la
trabajadora social y de nosotros como
directivos y directores de grupo.

PSO1

Se les informa que deben tener la
documentacion al dia, que Secretaria de
Educacion les da un plazo de 6 meses
para que ellos tenga el tiempo suficiente
de ir adelantando toda la papeleria

PSO1

se les estd dando plazo para que ellos
consigan su permiso obligatorio, es un
permiso que se les da inicial por 2 afios,
el PEP.

Plazo temporal

PS02

les informamos cuédles son la
documentacion exigida para ellos y en
caso tal que no la tengan se le dice que
cuando la tengan la lleven para no dejar
por fuera del sistema escolar a los
estudiantes.

Recordatorio de la

importancia del

cumplimiento

Orientacion para
la gestion de los
documentos
segun politicas y
lineamientos del
MEN

Informacion para los padres y/o representante cuando solicitan cupo

C02

lo primero que nosotros le informamos es
que estan en su casa, que se sientan como
en casa, le damos una calurosa
bienvenida”

Seguridad

Atencion
emocional

Co2

se le muestran los requisitos que tiene la
escuela, y lo primero que hacemos es que
una vez tengan esos documentos exigidos
por la ley buscamos con el personal
administrativo, hacer la correspondencia
del grado colombiano versus el grado
venezolano, la escuela tiene cero
barreras para el ingreso de la poblacion
migrante”

Validacion de
grados

Eliminacion de
obstaculos para
el acceso a la
educacion

Cero barreras para el ingreso

institucional
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en ocasiones donde no tiene certificados
de notas un profesional de la escuela le
hace una evaluacion donde...procure

C02 e L
identificar en qué nivel se puede colocar s 8
el niflo, en qué nivel académico. . S o
De ubicacion &
incluso vienen algunos sin ninguna clase
C03 de documentos académicos y se les hace
un examen a ver en qué grupo quedarian.
si se le hace la claridad sobre esos Precision de S
requisitos y la importancia de que ellos requisitos 2
puedan estar ya radicados aca en la g
Co1 ciudad con su documentacion respectiva, <
eso sirve para legalizar su matricula. Importanciade &
radicacion legal &
g
N
g
. . i6 D
mientras no tengan el PPT, Permiso de ObterTC|o|n dell ~
Permanencia Temporal por 10 afios, no PErMISo fega s
p . . [
T . -, N
C03 sn_a Ie.s puedeldar el ;ar(tjon de b_aff:hlger,(;n Adquisicion de =
S|qU|e;a fe _es _pue_,e ar certificados de documentos 2
notas de la institucion académicos o
(@]
IS
. . Derechos, i)
si se les informa de sus derechos y sus =
. . deberes y
C03 deberes y que actividades tienen que . S
. . actividades de ‘2
realizar para legalizarse. L 3
legalizacion =
=
el diploma se les retiene hasta tanto ellos -§
tengan su identificacion o su Retencion de g
co3 documentacion exigida por el gobierno. documentos 8
(Diplomay ?
certificado) =
<
o
<
se debe hacer un seguimiento mas Escaso & =8
PS01 constante. seguimiento % % Ea
o w
permanente 2o §
w ¥ o
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PS02

no les hacemos seguimiento a estos
estudiantes que han entregado una
documentacion incompleta.

En el caso de las estrategias para la atencion de los migrantes implementadas por la
directiva, se pudieron identificar al menos dos tipos: internas y externas. Las estrategias
internas se relacionan directamente con la institucion, con atencion al manual de convivencia.
Se subdividen en institucional inclusiva e institucional colaborativa. La primera menciona la
politica de inclusion de la institucion educativa de acuerdo con el lineamiento ministerial,
sobre la base de la igualdad de condiciones y del trato referido a la buena comunicacion,
aceptacion y atencion del migrante, asimismo considera la reduccion de obstaculos para el
acceso a la educacion en funcion de lo establecido legalmente. La segunda, se refiere a las
acciones vinculadas para facilitar la integracion, con el compromiso y el apoyo, con la gestién
para diligenciar alguna actividad que favorezcan las condiciones del migrante.

Las estrategias externas atafien al establecimiento de la relacion que la institucion
educativa emprende con otras organizaciones oficiales, no gubernamentales y/o privadas con
el proposito de asistir al migrante y brindar la proteccion de sus derechos y deberes, asi como
mejorar sus condiciones y oportunidades. En esta investigacion se pudieron identificar
aquellas que se establecen por convenios con otras instituciones donde se ofrecen asistencia,
direccion, acompafiamiento y asesoria. Por ejemplo, con ACNUR, una Agencia de la ONU
para los Refugiados que tiene el mandato de dirigir y coordinar la accién internacional para
la proteccion de los refugiados a nivel mundial, es decir de salvar las vidas, proteger los
derechos y construir un mejor futuro para las personas obligadas a abandonar su hogar
(ACNUR, s.f., Pagina Web en linea). También se reconocieron en esta tipologia, las que se
derivan de exigencias legales emanadas por organizaciones gubernamentales ministeriales
de aceptacion evidente, cuya aplicacion institucional son de caracter obligatorio, por lo que
la institucion educativa debe seguir tales lineamientos para no quedar fuera de la legalidad.

Aunado a ello, los entrevistados expusieron algunas posibles estrategias para la
atencion que se pueden implementar, a saber: (a) De estudio de casos, en funcidn de aquellas

organizaciones con trabajo social; (b) Escuelas para padres; (c) Seguimiento de las politicas
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de inclusién emanadas del MEN; (d) Dirigida a la diversidad a través de medios tecnoldgicos
que atiendan a la promocion de la aceptacion y la prevencion contra el bullying y la
xenofobia; (e) Orientada hacia lo afectivo — axioldgico bajo un enfoque colaborativo.

En cuanto a las estrategias para el proceso de recibimiento y atencion, se identifica una
estrategia legal basada en la consignacion de los documentos legales académicos y de
migracion exigidos por la ley, sin ningun obstaculo para que el migrante tenga acceso a la
educacion. Aqui se evidencio una accion dirigida a la aplicacion de los instrumentos legales
para la ubicacion del estudiante en el grado respectivo y otra a la atencién de los padres de
familia en cuanto al conocimiento de la normativa legal vigente. Ademas, se distinguio la
estrategia institucional de inclusion con énfasis a la igualdad, induccion y atencién
individual. Asimismo, se examind una estrategia de evaluacion dirigida a la valoracion
actitudinal y otra diagnostica de ubicacion que busca la nivelacion del estudiante en el grado
correspondiente a los fines de alcanzar las competencias requeridas. Se realiza de manera
colaborativa con el grupo psicosocial y docentes de apoyo.

Finalmente, dentro de esta tipologia, se observd la estrategia de formacion de la
comunidad educativa por organismos externos a través del convenio gque se pueda establecer
entre la institucion educativa y la organizacion externa (oficial, no gubernamental y/o
privada) o entre organizaciones externas con accion directa en el establecimiento educativo.

Por otra parte, la estrategia comunicacional permite proporcionar la informacion a los
actores sociales para orientarlos en el proceso de acceso y permanencia en el sistema
educativo. En este sentido, se lograron visualizar distintas acciones estratégicas dirigidas a:
(@) Informacion para los padres y/o representante cuando solicitan cupo, aqui se les brinda
una orientacion para la gestion de los documentos, segun las politicas y lineamientos del
MEN, con observancia a los plazos temporales establecidos legalmente y el recordatorio de
la importancia del cumplimiento en la entrega de los recaudos. (b) Atencién emocional, es
una accion primaria dirigida a la satisfaccion de la necesidad de seguridad, acogida y cuido
que puede proveer la familia y el hogar. Se trata de hacer sentir inicialmente al migrante en
un ambiente de hospitalidad, resguardo, proteccion y aceptacion para el estudiante y padres
de familia. (c) Cero barreras para el ingreso institucional, donde se les informa los padres de

familia sobre los instrumentos legales que permiten el acceso y permanencia a la educacion
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colombiana, por ejemplo, la aplicacion de las tablas de equivalencias para validacion de
grados. (d) Evaluacion diagndstica de ubicacion en relacion con el nivel y grado respectivo,
que se le realiza al estudiante que no presente la documentacion académica requerida. (e)
Situacion migratoria legalizada y legalizacion de la matricula, en esta instancia se les informa
a los padres de familia sobre algunos aspectos de interés vinculado con lo legal, donde se
hace énfasis a la precision de los requisitos, la adquisicién de documentos académicos, la
importancia de radicacion legal, la obtencion del permiso legal, los derechos, deberes y
actividades de legalizacion. (f) Archivo y resguardo del diploma, esto se refiere a la retencion
de documentos por parte de la institucion (certificacion y diploma) hasta tanto no se haga la
entrega oficial de la documentacion legal exigida. (g) Seguimiento para la consignacion de
documentos, en este caso se tiene conciencia de la necesidad de supervision permanente del
proceso de gestidn y consignacion de documentos, pero existe un escaso seguimiento a cada
caso particular por parte de la institucion educativa.

En el siguiente grafico se presenta la categoria Estrategias Directivas con sus
correspondientes propiedades de atencion implementadas y por implementar, para el proceso

de recibimiento y comunicacional.
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¢ De estudio de casos
e Escuelas para padres

S . .
e Institucional inclusiva
e Institucional colaborativa

e Externa por alianzas con otras ¢ Seguimiento de Politicas de
organizaciones inclusion
eExterna por exigencia legal e Dirigida a la diversidad a través de
ministerial medios tecnoldgicos
Posibles \e Orignt?qa hacia lo afectivo —
\ Estrategias estrategias ol e -
para la atencion| | para la atencion
implementadas que se pueden
implementar
e Estrategia para
Estrategia el proceso de N
comunicacional recibimiento y
eInformacion para los padres de atencion
familia cuando solicitan cupo
* Atencién emocional *Legal
e Cero barreras para el ingreso * Institucional
institucional ¢ De formacién por organismos
e Evaluacién Diagndstica de Ubicacion externos
e Situacion migratoria legalizada y /

klegalizacién de la matricula

Gréfico 5. Categoria estrategias directivas.

En lo concerniente a la diversidad, el analisis global de las entrevistas a los sujetos
informantes permiti6 establecer la presencia de la aceptacion de los migrantes dentro del
comportamiento de los nativos. En este sentido, se pudo evidenciar tres tipos de
comportamientos: (a) Integracion sin hostilidad, el cual reporta una incorporacién pacifica
del estudiante migrante sin problemas, conflictos y/o dilemas. (b) Recusacion por choque
cultural, que se presenta por rechazo y resistencia en la aceptacién de los estudiantes
migrantes, por la cultura y lenguaje diferenciado tanto en la manera de hablar como en el
significado otorgado a ciertas cosas, objetos y situaciones. Sin embargo, se observa que el
estudiante nativo se habitla o acostumbra forzosamente a la presencia del migrante, a la
forma de expresion y a las nuevas acepciones. (c) Aceptacion inclusiva, en este caso existe
una buena aceptacion del estudiante migrante reconociendo la posibilidad del aprendizaje en
y de los otros (estudiantes nativos), en cuanto a sus cualidades, buenos modales y manera de
relacionarse con los demas. Se observa la inclusion del estudiante migrante a las aulas y a las
actividades curriculares. Esta aceptacién positiva de valoracion y respeto al género y a la
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diversidad, asi como a la defensa por el derecho al buen trato, implica un trabajo axiolégico

colaborativo por parte de los docentes, del equipo psicosocial y ACNUR.

y las unidades de significados asociadas a la misma.

A continuacion, se exhibe el Cuadro 14, en el cual se visualiza la categoria Diversidad

Cuadro 14
Relacion de las Categorias de Analisis. Unidades de significados asociadas a la
categoria Diversidad

manera de hablar, para decirle a ciertas
cosas de otro modo, pero después ellos se
han ido acostumbrando a esta

Costumbre

forzosa

Sujeto . . . . .
) Unidad de Significado Sub-atributo Atributo Propiedad
Informante
Codigo: Aceptacion
los estudiantes se han ido integrando vy
mezclando con los chicos nativos de aca de Incorporacién 8
C01 Cartagena de una manera tranquila como S
decia antes, no se ha generado ningun pacifica Integracion g
conflicto entre ellos. sin conflicto ¢
[«5)
se ha observado que son recibidos de la o ©
PS02 . a Recibimiento S
mejor manera =
S
- o
si se han presentado casos de rechazo y de 3
. . L Rechazo y S
C02 resistencia a la hora de aceptacion de los ; ; <
o . resistencia p
ninos migrantes S
o
esto se debe al choque cultural, a los 3
Co2 origenes, que si bien es cierto somos unos §
paises hermanos, tenemos culturas un poco E
. . 4
diferentes Cul(}_t:cra y Ie_nguaje Recusacion 2
iferenciado )
entonces nuestros estudiantes nativos de por (I:hoqlue 2
pronto se extrafiaban de mirar que ellos cultura ©
- ©
tenian otra cultura, a pesar de que somos =
muy parecidos tienen otra cultura, otra ks
PS02 =
B
S
3
o
o

interculturalidad.
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Co3

el grado de aceptacion es bastante buena,
los aceptan como individuos con muchas
cualidades, y esto es bueno porque en la
mayoria de los casos tratan de aprender de
ellos, de sus buenos modales, de la manera
de relacionarse con los demas, se ve la
inclusion de estos estudiantes migrantes a
las aulas y a todas las actividades
curriculares.

Aprendizaje eny de
los otros

PSO1

Ha sido positiva, con relacion a los

estudiantes nuestros, han sido aceptados pues

los chicos valoran mucho a las nifias, las Trabajo axiologico ~ Aceptacion
respetan y es un trabajo que se esté haciendo colaborativo inclusiva
mucho con los docentes, con el equipo

psicosocial, estan muy pendientes de que no

se les maltrate y no se les diga sobrenombres

0 apodos, y de la mano también de la

compafiia del programa ACNUR.

PSO1

hubo un caso de un profesor nuevo en la

institucion que queria utilizar este término

para dar ejemplos en su clase de una Defensa por el
situacion dada y fue denunciado por las nifias derecho al buen
colombianas, ya que les pareci6 ofensivo que trato

el profesor utilizara este término de

“venecas” para dar ejemplos de su clase.

Seguidamente, en el Grafico 6 se diagrama la categoria con las tres propiedades

fundamentales que emergieron del analisis de las entrevistas.
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9 ©)
©
©) © O OO
Recusacioén por © Integracion sin Aceptacion
@® choque cultural conflicto Inclusiva

Comportamiento de

los nativos vinculado

con la aceptacion de
los migrantes

Gréfico 6. Categoria diversidad

Sobre la base de estas evidencias, se construye el modelo teoérico o sintesis conceptual
resultante que emerge de la contrastacion de las categorias con las teorias y antecedentes, el

analisis reflexivo y la interpretacion de la investigadora.

Sintesis conceptual y derivaciones tedricas emergentes
En esta investigacion se asumio el método etnografico, donde se aplicaron las tres fases
fundamentales: descripcion analitica, interpretacion comprensiva y sintesis conceptual. En
esta seccion se presenta la Gltima fase, sintesis conceptual, donde se exponen las derivaciones
tedricas emergentes de la categoria principal denominada integracion de la poblacion
migrante al proceso educativo en Cartagena, tal como se puede observar en el grafico general

sobre esta categoria.
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Afluencia

Migratoria

Caracteristicas
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Grafico 7. Categoria principal: Integracion de la poblacién migrante al proceso
educativo en Cartagena.

La integracion de la poblacion migrante al proceso educativo, entendida desde las
diferentes teorias consultadas en las referencias bibliograficas y en linea, asociado con las
categorias resultantes del andlisis de las entrevistas, puede ser caracterizada en los siguientes
términos:

En primer lugar, como producto de los resultados obtenidos vinculados con la afluencia
migratoria con respecto a la relatividad de la matricula, se plantea la existencia del
reconocimiento migratorio por parte de los actores sociales en términos de cantidad e
incremento poblacional, con presencia de un flujo migratorio pendular continuo e influencia
de factores externos que presentan una variabilidad de elementos que pueden coexistir 0 no
en una misma realidad social, los cuales pueden tener efectos directos en la toma de decision
de los colectivos migrantes y en la vida personal, familiar, escolar o académica del individuo
en relacion con la expectativa de busqueda de una mejor calidad de vida o de resultados mas

favorables, por lo menos, en el ambito laboral y economico. De acuerdo con Paz, Alpala 'y
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Villota (2021): “se habla de expectativas porque la incertidumbre sobre las condiciones de
vida en el pais de acogida es una incognita que deben sortear los posibles migrantes a la hora
de tomar la decision” (p. 74-75).

Ahora bien, si tomamos en consideracion el planteamiento de Castell6 (2008) en
relacioén con la igualdad del “ciclo de vida” de una emigracion masiva y la reproduccion
idéntica de los factores econdmicos que determinan el fendmeno, entonces se puede definir
el flujo migratorio pendular continuo como al ciclo permanente de afluencia migratoria en el
cual la cantidad de estudiantes que se matricula y retira de la institucion educativa es similar
en el tiempo, resultando en un equilibrio dindmico migratorio.

El caudal, entrada — salida, en términos andlogos de fuente y sumidero, es mas o menos
equivalente o se mantiene en funcion de las oleadas, pero con periodos de estabilizacion. La
permanencia o no en la localidad e institucion educativa depende de los factores externos
socioeconémicos de la familia referidos a las condiciones laborales, de vivienda y seguridad
social, igualmente se incluyen los vinculados con la salud integral en relacién con la
pandemia. Por ejemplo, los sujetos informantes consultados en esta investigacion reportaron
que el factor econdmico familiar influye de manera definitiva en la toma de decision referida
a la determinacion de la permanencia en la localidad y del retiro del estudiante de la
institucion educativa. Asimismo, la pandemia no permitié realizar la matriculacion del
estudiante migrante en el tiempo previsto.

Las condiciones de vida del grupo familiar migrante dependen casi exclusivamente del
factor econémico; sin embargo, las redes de apoyo pueden influir de manera determinante en
la toma de decision en cuanto a emprender el proceso migratorio o desplazamiento externo,
la acogida durante su estadia y mejoramiento de la calidad de vida y la busqueda o no de
nuevos horizontes que puedan proveer mejores oportunidades para lograr las aspiraciones
personales y colectivas. Los familiares, amigos y conocidos adquieren un rol fundamental a
la hora de tomar decisiones al respecto y se constituyen en un sistema de seguridad y
aprovisionamiento temporal para esta poblacion. Desde la perspectiva del interaccionismo
simbdlico (Ritzer, 1995), esta red de apoyo la podemos definir como una red social, es decir
un “conjunto de relaciones sociales a las que las personas dan significado y utilizan con fines

personales y colectivos” (p. 242).
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En cualquiera de los posibles escenarios migratorios, la familia debe actuar dentro de
los canones politicos y socioculturales del pais de acogida, inicialmente con “la disposicion
a comprometerse con la cultura politica de su nueva patria sin tener por esto que abandonar
la forma cultural de vida de su procedencia” (Habermas, 1997, p. 42). En este sentido, la
mayor fortaleza la constituyen los principios y valores morales, los conocimientos,
habilidades y todo el acervo cultural que lleva consigo de manera individual y colectiva. Sin
embargo, a través del tiempo el nuevo acervo cultural se va asimilando no como una
imposicion politica sino dentro del ejercicio permanente de las nuevas formas de vida y
costumbres de la cultura del pais de acogida, sin que ello represente una forma de vulneracién
de su identidad cultural pues no se despojan de las concepciones, creencias y préacticas
sociales tradicionales por las del nuevo pais, sino que se asimilan, contrastan, comprenden y
aplican de acuerdo con la nueva realidad.

Ahora bien, frente a la diversidad, las respuestas tedricas de segregacion o asimilacion
de los grupos minoritarios y culturales se muestran poco ajustadas en relacion con los
derechos humanos y los proceso psicoldgicos, sociales y emocionales. Las evidencias en este
trabajo revelan que, en los procesos de interaccion social, la socializacion juega un papel
fundamental al generar procesos adaptativos que conducen a la integracion de culturas
diferenciadas, considerando la afectividad como elemento medular. Esto representa todo un
desafio especialmente para los adultos que tienen una identidad conformada y cuya cultura
asimilada del pais de origen traza sus esquemas comportamentales. Sin embargo, esto difiere
para los nifios, nifias y jovenes en formacion que requieren consolidar algunas competencias
y desarrollar otras, mientras que el entorno demanda, dentro la inmediatez y la
indeterminacion, el aprendizaje de nuevos contenidos sociales desde multiples experiencias
y situaciones que determinaran su destino y posiblemente su identidad.

Bajo este contexto intercultural y diverso, cobra importancia la educacion como
derecho fundamental de la persona y servicio puablico que tiene una funcion social, tal como
se expresa en el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia (1991), enmarcada en
los derechos humanos, la paz y la democracia. Es, el Estado Colombiano quien debe

garantizar este derecho, asi como el acceso y permanencia al sistema educativo y el
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aseguramiento de las condiciones necesarias de la poblacion migrante a través de una politica
educativa bajo un enfoque inclusivo.

Ahora bien, la misma necesidad de superacion de los migrantes o por lo que puedan
representar al pais de acogida en un futuro, en términos de problemas sociales y econémicos,
el flujo migratorio pendular continuo demanda las disposiciones legales requeridas y, su
consecuente politica educativa — migratoria, las cuales generan un ciclo virtuoso que impulsa
y propicia una mayor afluencia migratoria que incide en la promulgacion de nuevas medidas
juridicas que mejoren o amplien tanto los derechos, deberes y las condiciones existentes.

En segundo lugar, la institucion educativa como organizacion social que garantiza el
acceso y la permanencia en el sistema educativo de la poblacion estudiantil migrante y nativa,
debe favorecer las interacciones sociales en los distintos espacios y ambientes escolares que
permitan el reconocimiento del estudiante migrante como ser humano con cualidades y
potencialidades distintivas que requiere de la solidaridad y aceptacion por parte de los
estudiantes nacionales, dada a su condicion de desplazado externo, a la experiencia vivida y
a las circunstancias en que vive en el pais y localidad de acogida.

La visualizacion del otro en funcion de lo que es como individuo y en términos de
igualdad, caracterizado por una actuacién regida por principios y valores morales, invita al
acercamiento social y a la basqueda de expresiones de encuentro y de similitudes que abracen
las relaciones humanas incipientes dentro de un marco de tolerancia. Este proceso de
socializacion, donde se evidencian interacciones sociales que anidan emociones y
significados compartidos, representa un espacio en el cual se construye socialmente el
conocimiento, se expresa la capacidad del pensamiento y se aprende a convivir de manera
empatica, respetando las diferencias individuales y colectivas.

Inicialmente, se crea una vinculacion informacional dentro de la socializacion como
proceso dinamico donde se recibe y adapta la informacion a las propias necesidades de ambas
poblaciones. Esto permite, de manera natural, la incorporacion progresiva y sistematica de
las ideas, principios, valores, formas de actuar, emociones, significados, es decir de los
objetos abstractos (Ritzer, 1995) de ambas culturas para lograr el entendimiento y
comprension hasta la integracion necesaria del propio estudiante como una persona

reconocida y aceptada socialmente.
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La socializacion permanente coadyuva con la adaptacion del estudiante migrante como
un mecanismo regulatorio comportamental y psicoemocional que puede ser influido por los
propios principios y valores individuales, asi como por los patrones culturales. La motivacion
y la necesidad de superacion y de emprendimiento contribuyen con este proceso, pues el
estudiante requiere del aprendizaje de nuevas formas de actuacion social y esquemas
culturales para obrar en consecuencia. El aprendizaje se encuentra influido por la disposicion
y por la resiliencia que puede mostrar el migrante al verse sometido a una experiencia que
requiere de la determinacion, el compromiso, el deseo de progresar y de la capacidad para
superar obstaculos y resolver problemas. En este proceso, la capacidad del pensamiento se
pone a prueba, a su vez que se desarrolla o perfecciona desde la singularidad de la
experiencia.

La adaptacion depende de la propia inclusion del sujeto y de la incorporacion de éste
por los demés. La aceptacion se considera un aspecto de mucha relevancia dentro de este
proceso. La misma puede mostrarse bajo tres tipos de comportamientos por parte del
estudiante nativo: (a) Recusacion temporal por choque cultural: inicialmente existe el
rechazo al estudiante migrante por razones vinculadas por la cultura y el lenguaje
diferenciado, luego se observa una leve aceptacion porque se habitla forzosamente a la
presencia del migrante y a la expresion diferenciada de su cultura. (b) Aceptacion sin
hostilidad: en este caso el migrante se incluye al grupo del aula de manera pacifica sin mayor
dificultad, pues la sensibilidad de los nativos ante la realidad migratoria permite una
aceptacién gradual, sin embargo, pueden existir brotes de indisciplina vinculadas con el
migrante que no se constituyen en elementos perturbadores de la buena convivencia. (c)
Aceptacion inclusiva: existe un reconocimiento del migrante y una aceptacion total que
permite la inclusion e incorporacion del estudiante al aula y a las actividades curriculares.
Aqui se evidencia una interaccién favorable entre los migrantes y los nativos pues se
comparten las ideas, los valores, las formas de comportamiento, las maneras de pensar, el
lenguaje y las expresiones culturales construidas en colectivo. En este caso, el estudiante se
considera uno mas de la comunidad, alguien de alta estima que posee rasgos comunes a pesar
de su procedencia. Esta integracion social le otorga una identidad configurada por las nuevas

experiencias como ciudadano que comparte una cultura politica y “el ejercicio en la forma
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de vida, en las practicas y costumbres de la cultura del pais” (Habermas, 1997, p. 42). En este
proceso, la nostalgia juega un papel fundamental, tal como lo expresa Nikelly citado por
Bohorquez (2011):

...en muchas situaciones permite acomodar el pasado en el presente. Dicho de

otra forma, la nostalgia crea un nuevo futuro en donde la cultura nativa es

integrada en la nueva cultura, logrando que el pasado sea considerado como

placentero en la medida en que enriquece la identidad del yo y garantiza una
sensacion de continuidad (Revista Internacional Psicoandlisis on-line).

La identidad del migrante se ve modificada por los aportes de la nueva cultura, sin que
exista un rompimiento en la continuidad temporal, pasado — presente, y en la conformacion
de los nuevos esquemas comportamentales sobre la base de los buenos recuerdos que
impulsan al individuo a lograr las metas y objetivos pendientes.

En tercer lugar, se puede teorizar que la integracion es un proceso sistematico,
progresivo y dindmico que se presenta en un espacio micro social y educativo cargado de
significados y simbolos que se encuentra doblemente influenciado por determinaciones de la
cultura institucional y local, asi como por la politica, la cultura e identidad nacional. Este
constructo, supera el caracter técnico-normativo en un escenario ético-politico, trascendiendo
a esferas psico-emocionales que permiten la construccion de una identidad en un marco
intercultural y diverso, partiendo del reconocimiento de las semejanzas y diferencias
culturales.

Esta nueva perspectiva de la integracion social plantea su génesis en los procesos de
socializacion al permitir a la persona no sélo el aprendizaje de la cultura, las formas de
actuacion, las expectativas de rol sino de desarrollar la capacidad de pensamiento,
acompariada de procesos psicoemocionales, conformando un ciclo integrado de pensar,
actuar y sentir. Esta socializacion progresiva conduce a procesos adaptativos, dentro de un
esquema intercultural, donde el aqui y el alla (presente-pasado) se constituye en un referente
psicosocial para superar los conflictos y dilemas subjetivos producto de la lejania, nostalgia
y afioranza, en el desdoblamiento de lo fisico, espacio-tiempo, que representa al aqui (lugar
de acogida) y lo psicoemocional simbolizado en el alla (la patria, los amigos y la familia),
estimulando un sentido de continuidad entre el pasado presente para proporcionar nuevos

significado a la vida en funcion de la actual realidad.
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En este sentido, la institucion educativa debe proponer aquellas estrategias dirigidas a
la integracion social, a nivel institucional y aulico, en las cuales se incorporen actividades de
socializacion y adaptacion con énfasis en el reconocimiento, aceptacion e inclusion de ambas
culturas, en las nuevas formas de convivir y aprender, comprendiendo la oportunidad que
ofrece el proceso de migracién como contenido social y transversal en el curriculo. Por
ejemplo, se puede planificar un proceso de induccion dirigido al establecimiento de
relaciones psico-afectivas entre los estudiantes nativos y migrantes que permita el
acercamiento entre ambas culturas (interaccion social), bajo los principios de integracion.
Muy particularmente, en el documento CONPES 3950 (2018) se contempla en la linea de
accion seis, Adaptacién académica y socioemocional de los estudiantes migrantes, lo
siguiente:

Para fomentar las competencias socioemocionales de los estudiantes migrantes y
retornados, el Ministerio de Educacion Nacional disefiard e implementard, en el
marco del Plan de Formacién para la Ciudadania, una estrategia para el desarrollo
de competencias ciudadanas y socioemocionales. Esta estara enfocada en la
prevencion de la xenofobia y otras situaciones que afectan la convivencia escolar
y generan discriminacion ante la llegada de comunidades de migrantes,
refugiados y retornados a los establecimientos educativo (p.85).

Un plan de formacién de esta naturaleza debe estar acompafiado por un curriculo
inclusivo que atienda lo relacionado con la migracion, considerando las competencias
actitudinales relacionadas con la dimensién del saber ser y del saber convivir con énfasis en
las cualidades personales y el desarrollo psico socio-emocional, asi como también las
competencias procedimentales en funcién de la dimension del saber hacer y saber emprender
sobre la base del trabajo en un marco axioldgico, las cuales permitan el aprendizaje en
contextos diversos de inmersion real y bajo las perspectivas de la interculturalidad y del
desarrollo sostenible (CEPAL, 2018).

Fundamentandose en este planteamiento, el curriculo debe mostrar al menos dos
caracteristicas esenciales. La primera implica la necesidad de asumir una concepcion de
curriculo integrado bajo un perfil de competencias que permita la formacién de un ciudadano
y futuro profesional, donde tome en consideracion la contextualizacion de los procesos
formativos con la incorporacion de la diversidad, el reconocimiento de las diferencias

culturales, la resiliencia, la variabilidad linguistica, las necesidades y condiciones sociales y
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la migracion como elementos medulares de una educacion inclusiva que genere aprendizajes
permanentes, donde se atienda la dimension vocacional, tecnoldgica, la capacitacion en
oficios con miras a la formacion profesional, asi como también se considere la dimensién
afectiva y psicoldgica del estudiante, se respeten y valoren las fortalezas académicas y se
minimicen o eliminen las debilidades de manera que la integracion educativa y social de la
poblacion migrante facilite el surgimiento consciente de nuevas oportunidades de vida, desde
la perspectiva de la interculturalidad. En este sentido, el docente como actor principal del
proceso educativo debe, tal como lo afirma Cisneros (2016):

... facilitar las condiciones y los espacios de convivencia que permitan reconocer

a los otros en sus diferencias y singularidades con el propdésito de instaurar el

valor humano del respeto y la construccion de sociedad y de cultura, donde las
variantes linguisticas identifiquen en la diferencia a unos hablantes, no
marginales ni despreciables, que se reconocen a si mismos y valoran la diferencia
sociocultural en eventos de interaccion social. (pp. 73 - 74)

Esta variabilidad linguistica que lleva consigo la cultura, debe ser reconocida y

trabajada desde el contexto escolar a los fines de encontrar el sentido y significado que se les
otorgan a las expresiones de la lengua en la diversidad cultural. Es, en el proceso pedagogico
donde el docente propicia la construccion de nuevos significados durante la interaccion social
a través de las competencias cognitivas, linglisticas y comunicativas.

La segunda caracteristica involucra la formacion del docente para trabajar y manejar
un curriculo de esta naturaleza, donde se considere una didactica inclusiva bajo una
perspectiva intercultural. El desarrollo profesional del profesorado se constituye en un factor
decisivo que puede coadyuvar no solo a ejecutar las politicas educativas colombianas en
materia de migracion sino a garantizar el derecho a la educacién y el recibimiento de una
educacién de calidad que tome en cuenta las condiciones y circunstancias tanto del nifio, nifia
y adolescente migrante como las de su familia y contribuya con la reeducacion, reinsercién
social y la adecuacion de sus aprendizajes.

En el Grafico 8 se exhibe la sintesis conceptual y derivaciones tedricas emergentes de
la categoria denominada integracion de la poblacion migrante al proceso educativo en
Cartagena. Estas derivaciones tedricas emergentes reflejan las concepciones teoricas que
contendrd el modelo didactico para la integracion del proceso migratorio al curriculo

academico en las instituciones oficiales de la ciudad de Cartagena. Por lo que la construccion
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de dicho modelo se realizara considerando las experiencias vividas, la resiliencia y la
participacién comprometida de las comunidades de aprendizaje.

Estos resultados seran sometidos a un proceso de socializacion a los efectos de cumplir
con los criterios de rigor y calidad en la investigacion referidos a la credibilidad y

confirmabilidad del estudio por parte de los sujetos informantes de esta investigacion.
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Momento Reflexivo

Sobre la base de estos resultados, se hace necesario que exista un entendimiento del
fendomeno de la afluencia migratoria como un flujo pendular continuo que representa un
posible problema social y econdmico para el pais y localidad de acogida, el cual demanda
una atencion inmediata en términos de politicas publicas integrales, muy particularmente de
tipo educativa-migratoria donde se tome en consideracion la inclusion como principio,
proceso y producto que permite, en primera instancia, la interaccion social mediante la
socializacion, conduciendo posteriormente a procesos adaptativos (cognitivos,
cognoscitivos, emocionales, linguisticos, practicos y sociales) que coadyuvan a la integracion
progresiva y sistematica del estudiante migrante a la institucion y a la comunidad local donde
se encuentra inmerso.

De alli que juega un papel fundamental el docente, coordinador pedagdgico, como
mediador inclusivo en el proceso educativo que con su capacidad de liderazgo puede
promover, implementar y valorar un modelo did4ctico para la integracion del proceso de
migracion al curriculo académico, haciendo énfasis en la riqueza experiencial que trae el
estudiante, asi como en sus potencialidades, capacidades y conocimientos previos.

Este nuevo modelo permitio la incorporacion de manera sustantiva y amplia del tema
de la migracion al curriculo, no s6lo como contenido programatico y transversal, sino como
una forma comportamental inclusiva de buenas practicas académicas, institucionales y
sociales que despliegue cambios en la cultura organizacional y en la propia politica de la
escuela en esta materia. Esto sugiere una practica pedagogica transformacional que dinamice
procesos inclusivos desde lo escolar y permee lo comunal, haciendo uso de las estrategias y
los recursos institucionales disponibles, asi como de las redes sociales de apoyo para
aminorar o eliminar las barreras u obstaculos a los fines de alcanzar la inclusion de los
estudiantes en y desde la diversidad.

En este nuevo modelo cobra significacion los aspectos vinculados con los derechos
humanos y los procesos psicoldgicos, sociales y emocionales desarrollados con contenidos
sociales, desde una visién interdisciplinaria e intercultural que permita dejar huellas

profundas en el aprendizaje individual y colectivo. Un aprendizaje que sirva de base para
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otros aprendizajes, de tal manera que se configuren ondas expansivas impulsadas desde lo
emocional, la propia necesidad de superacién y el emprendimiento.

Este modelo debe estar fundamentado en las nuevas perspectivas curriculares centradas
en la practica educativa y en la formacién del ciudadano para el desarrollo del potencial humano,
con competencias intelectuales, sociales y emocionales. Un curriculo que sea adaptable,
flexible, integrador y pertinente con una orientacion sociocritico transformacional bajo la
vision intercultural, donde se tome en cuenta la inclusién como concepto polisémico sobre el
cual giren los procesos educativos y la resiliencia como una capacidad distintivamente
humana relacionada con lo cognitivo y lo afectivo.

Un curriculo que reclame el trabajo colaborativo dentro de comunidades de
aprendizajes, caracterizadas por buenas practicas las cuales se apoyan en tres principios
didacticos fundamentales referidos a la democracia, el didlogo y la convivencia, en cuya
unidad funcional se fomenten los valores mas genuinos, universales y locales. El modelo
también serd cimentado a partir de las posturas epistemoldgicas relacionadas con la
construccién del conocimiento social y la mediacion como mecanismo didactico
transformacional para alcanzar el aprendizaje situado, contextual y dialdgico.

Finalmente, la autora presenta el Modelo Didactico para la Integracion del Proceso
Migratorio al Curriculo Académico, considerando las experiencias vividas, la resilienciay la
participacién comprometida de las comunidades de aprendizaje, como un aporte a la
educacion en relacion con el proceso migratorio que se experimenta en las instituciones
educativas oficiales de la ciudad de Cartagena en Colombia. Asi mismo es importante
destacar que se desarrollaron actividades y estrategias durante la construccion del modelo, la

construccion de un programa de inclusion para el estudiante migrante
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TRAMA YV

PROCESO DE CONSOLIDACION TEORICA

En funcion de las categorias que emergen del analisis interpretativo de los hallazgos de la
investigacion, se construye el modelo tedrico, referido a la didactica dialdgica para la
integracion de la migracion al curriculo académico, en base a la realidad encontrada en las
escuelas de Cartagena. Dicho modelo se basa en una perspectiva interdisciplinaria e
intercultural a partir de un proceso coherente, bajo un esquema de accion, que pretende una
integracion del aprendizaje, de habilidades y conocimientos en relacién con el proceso de
comunicacion.

Un modelo que propicie la hospitalidad e integracion a los nifios, nifias, jovenes migrantes,
concebido como una herramienta tedrico-practica que pretende transformar la realidad
educativa, es ver la escuela como un espacio de formacion, de reconocimiento, de aprendizaje
permanente, que tome en consideracion las experiencias vividas y la resiliencia que poseen,
es decir una educacion inclusiva, un espacio de convivir y aprender.

Para Valero G. (2014), hablar de hospitalidad, es concebir la escuela amable como una
alternativa que apuesta por la afirmacién de la equidad y la escuela buena, entendida como
igualdad de oportunidades y condiciones, buscando soluciones por la via de la prudencia, es

decir, el cuidado de obrar con justicia y equidad.

Objetivo del Modelo
Generar un modelo didactico dialdgico que fomente la integracion del proceso migratorio al
curriculo académico sobre la base de la realidad, las experiencias vividas, la resiliencia y la

participacion comprometida de las comunidades de aprendizaje de Cartagena.
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El modelo didactico se asume desde lo dialégico como un aporte desde las experiencias
de las comunidades de aprendizaje y el proceso de resiliencia, de esta manera se intenta
contribuir en el campo de la educacién y el proceso de integracion de la poblacion migrante

al curriculo académico de la escuela que los recibe. En este orden de ideas se hace una

Descripcion del Modelo

descripcion del modelo didéctico propuesto.

Cuadro 15

Descripcion del modelo didactico dialdgico

Descripcion del Modelo

Filosofia

Se basa en una busqueda de sentido, en concepciones tedricas que
sustentan el modelo y como linea estratégica el convivir y aprender

Enfasis

Al desarrollo del potencial humano, la integracién de nifios, nifias,
jévenes migrantes al proceso educativo que los recibe desde un
proceso de comunicacion e integracion de aprendizajes.

Objetivo

Primordialmente la formacién integral del sujeto, desde la
participacion e inclusion social, lo cual permite minimizar la
exclusion que pueda presentarse en los contextos pedagogicos por
diferencias culturales y sociales.

Tipo de

aprendizaje

Desarrollar un aprendizaje para transcender, con equidad, calidad
y pertinencia.

Curriculo

Adquiere importancia, puesto que para brindar un proceso de
integracion el curriculo debe tener unas caracteristicas particulares:
ser flexible, integral, contextualizado, que tome en cuenta la
diversidad, la interculturalidad y un alto contenido social y
transversal, segun la dinamica acontecida por la situacion
migratoria actual.

En este caso se asume el modelo desde unas concepciones tedricas
dialécticas, interpretativas y etnograficas.
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Considerada desde la participacion, las experiencias vividas, la
Didactica resiliencia que poseen los nifios, nifias, jovenes, asi como los
grupos de interaccion que se formen.

Tiene el encargo de propiciar la construccion de nuevos
significados, de establecer estratégicas de aula para la integracion,
Rol del para ello se requiere un proceso de formacion y sensibilizacion para
el recibimiento de los nifios, nifias y jovenes migrantes y su amable

Docente . . . .
incorporacion al proceso educativo de acogida.

Es un equipo de especialistas que junto con el personal docente
_ tienen el encargo de planificar, organizar, ejecutar, y establecer los

*EQUIPO | mecanismos de control y seguimiento del proceso administrativo
Psicosocial | de ingreso, y prosecucion escolar de la poblacién migrante,
brindando todo el apoyo psicolégico y emocional a los estudiantes
y a sus familias.

Se involucra un equipo multidisciplinario:  directivos,
coordinadores, docentes, trabajador social, psicélogos, los cuales
serian colaboradores de aprendizaje para la integracion de la
Metodologia | poblacion estudiantil migrante, bajo la orientacion de un docente
responsable.

Resultado | Establecimiento de estratégicas didacticas de aprendizaje que
propicien el adecuado proceso de integracion, inclusion y las

S comunidades de aprendizaje.

Evaluacion | Tendra caracter integral, la valoracion de las condiciones
emocionales, académicas, de socializacién de los nifios, nifias y

del modelo | ., s -
jévenes, de sus experiencias individuales y familiares.

El modelo se percibe desde una perspectiva de Interculturalidad que propicie la
integracion social e inclusién, en el marco de la tolerancia, la hermandad de los
pueblos y los derechos humanos.

*Es importante considerar que este aspecto fue incluido al contenido del modelo didactico como

sugerencia del personal docente que participé en la socializacion del modelo,
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Orientaciones conceptuales

El modelo didactico dialdgico para la integracion del proceso migratorio al curriculo
académico, tiene como elementos fundamentales, algunos conceptos que conforman su
estructura, los cuales emergen de los hallazgos, experiencias vividas, la capacidad de
resiliencia de nifias, nifios, jovenes migrantes, asi como de los aportes dados por el personal
directivo, coordinadores, docentes y psicologos. Lo cual permitié que puedan surgir nuevas
orientaciones conceptuales, que se interrelacionen con el proceso de sensibilizacion y
hospitalidad ofrecida en el &mbito educativo en el marco del derecho a la educacion vy al
desarrollo psicosocial del sujeto.

Integracion
Se considera la integracion desde la humanizacion del proceso educativo, es entender las
necesidades Yy experiencias de la poblacién inmigrante, en mayor o en menor grado, no distan
mucho de aquellas que proponen el resto de los alumnos, ya que en los procesos de
integracion e inclusion el trabajo se realiza con la totalidad de los estudiantes; del mismo
modo se plantean las dificultades en el aprendizaje, que manifiesta los nifios, nifias y jovenes
inmigrante en relacion con las materias curriculares, aspecto que es necesario abordar desde

la individualidad y personalizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje

Experiencias vividas y resiliencia

Estas hacen referencia a la experiencia personal del sujeto, que siente vive y padece
una circunstancia particular, que se convierte en experiencias de aprendizaje para enfrentar
situaciones. En esta fase se empodera la resiliencia como la capacidad para superar
situaciones traumaticas, capacidad de adaptacién ante situaciones dificiles y con capacidad

para superarlas y obtener resultados positivos.
En el caso de los nifios, nifias y jovenes migrantes venezolanos que nos ocupan en esta
investigacion, se observa una gran capacidad de resiliencia, la cual se evidencia en sus
narrativas, comportamientos y actitud frente a los nuevos escenarios y contextos sociales,

econdémicos y educativos en el cual se encuentran inmersos.
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De acuerdo con Rogers (1980), el estudiante expresa que “estd descubriendo y
entendiendo el mundo exterior al hacerlo parte de si mismo” (p.42). Es decir, demuestra su
capacidad de adaptarse y entender sus realidades, es por ello fundamental que la escuela y
sus docentes permitan crear las condicionas mas favorables para esta hospitalidad educativa
y cultura de inclusién.

En este mismo orden de ideas, Zamudio (2016), considera que la resiliencia es afrontar,
aprender y superar dificultades, que permiten el desarrollo de nuestra salud mental, de
mejorar nuestras actitudes y pensamientos al momento de enfrentar situaciones adversas de

una manera positiva y valiente, como parte de un liderazgo personal.

Participacion comprometida

La participacion es una dimensién primordial en todo proceso de integracién social, pues
permite una dinamizacion y cuando se concibe desde el compromiso se convierte en una
herramienta para la trasformacion y la reconstruccion.

Para Dreyer (2007), las personas con un alto nivel de participacion y ademas
comprometidas, experimentan un desarrollo positivo de autocontrol, madurez emocional,
confianza en si mismo y empatia. Lo cual se convierte en oportunidades para explorar nuevas
lineas de accidn que contribuyen al bienestar de los demas y facilita a su vez la formacion de
la identidad.

Comunidades de aprendizaje
Las comunidades de aprendizaje forman parte de los nuevos retos y desafios de la
transformacion de las escuelas y por consiguiente de los procesos de gestion educativa,
politica y curriculo académico. Es uno de los caminos mas sélidos para lograr la participacion
ciudadana en involucrarse en las mejoras de sus condiciones de vida, su entorno social,
escolar y comunitario. Pues permite la apertura de la escuela y sus aulas a la comunidad, a la
participacion de las familias, voluntariado para conseguir el éxito de todo el alumnado y la
interrelacion comunitaria.
Un estudio realizado por Garcia, C. y otros (2013), plantea que las comunidades de

aprendizaje se fundamentan en teorias duales, cuya finalidad es conseguir a través de una
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educaciéon de calidad, compensar desigualdades sociales, integracion de estudiantes en
condiciones vulnerables, de manera que puedan desarrollar competencias que les permitan

ser incluidos en la sociedad, en la escuela como espacios de participacion y socializacion.

Camino hacia una Educacion Inclusiva

Es entendida como un proceso de participacion, que lleva implicito el rechazo a cualquier
tipo de exclusion social y escolar, defiende el derecho a un aprendizaje de igualdad y justicia
social. El trabajo a través de una educacién inclusiva promueve la participacion, considera
los elementos de la diversidad, la interculturalidad, funciona bajo los principios de equidad,
solidaridad y promueve la calidad educativa y espacios de aprendizaje con pertinencia social.
La educacion inclusiva es un concepto que se deriva de la pedagogia y hace referencia
acomo la escuela da respuesta a la diversidad, las potencialidades y la equidad. Es un término
que surge a partir de los afios 90 y segun Barrio, J. (2009), se pretende sustituir al término de
integracién, el cual es dominante en la préctica educativa, lo que implica modificar el sistema

para responder a todos los estudiantes por igual.
Es por ello que la educacién inclusiva, estd orientada a identificar y minimizar las
barreras presentes en el proceso de aprendizaje, estimular la participacion y potenciar

recursos y voluntades de todos los miembros de la comunidad escolar.

Interculturalidad

La interculturalidad en el &mbito educativo, se refiere a la interaccion de las diversas
culturas, donde se genera un proceso de comunicacion e interaccion humana, a traveés el
dialogo y el respeto. Las culturas evolucionan a partir del contacto con el otro, con las
diferencias, en un intercambio de conocimientos, experiencias, costumbres, tradiciones y
narrativas que enriquecen el conocer del sujeto.

Para los investigadores Zuiiiga, M. y Ansion, J. (1997), la interculturalidad puede
tomarse como principio normativo, lo que implica asumir una actitud positiva ante la
diversidad cultural, convirtiéndose en un principio orientador vivencial entre lo social y lo
individual, lo que constituye un gran reto educativo en un mundo multipolar, multiétnico y

diverso.
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Did4ctica dialdgica

La didactica forma parte del are de ensefiar, es una disciplina que se deriva de la
pedagogia, tiene la finalidad de optimizar técnicas, metodos y herramientas del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Citando a Fernandez, F. (2007), expresa que “el proceso de
ensefianza-aprendizaje es complejo, multifactorial, de multiples interacciones donde las
condiciones son las que favorecen o dificultan el propio proceso y el resultado” (pag. 2). ES
por ello que las relaciones entre la didactica y el proceso de ensefianza-aprendizaje son
dindmicas, la didactica debe estar en revision permanente puesto que los problemas a resolver
se complejizan y por tanto la dinamica y contenido curricular.

En un estudio realizado por Valls, M. (1999), define el aprendizaje dialégico, como
un proceso de interacciones que produce un dialogo ente iguales, que conlleva a un consenso,
es decir se toma en consideracion la inteligencia y la diversidad cultural de todos los
participantes incluyendo a la comunidad en la cual se relacionan los estudiantes, es un

reconocimiento de habilidades comunicativas que favorece la interaccion grupal.

Enfoque curricular

El enfoque curricular hace referencia a las creencias, los supuestos tedricos acerca del
curriculo, de manera implica o explicita, en el plano operativo es importante considerar a
través del curriculo ¢qué ensefiar en la escuela?, ¢la escuela responde a las exigencias y
necesidades de la poblacién estudiantil?, por ello es fundamental que la conformacion del
curriculo académico considere la seleccion de contenidos en funcion de la sociedad actual.

Es por el ello que el concepto de curriculo surge de las multiples y diversas
interacciones de las personas que conforman la comunidad educativa contextualizada,
historica y socialmente sujetas a relaciones de poder y dialogo. El curriculo orienta a ensefiar
desde una dimension dialdgica de la pedagogia, apostando a la participacién patagonica de
los involucrados: expertos, profesores, directivos, estudiantes, comunidad. (Ferrada, D. y
Flecha, R. 2008).
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Principios que considera el modelo

La educacion considerada como un derecho humano, bajo preceptos del amor, la
tolerancia, la integralidad de los pueblos, asumiendo el principio de inclusién del sujeto en
cualquier sociedad y mucho mas cuando se es migrante, puesto que las personas vienen con
una condicion emocional y psicolégica muy sensible por las situaciones y experiencias
vividas en el transitar de su desplazamiento.

Es por ello fundamental en la caracterizacion del modelo didactico, la consideracion
de principios y valores humanos que van a permear la interaccion con la poblacion que se
recibe. En tanto que las condiciones de la escuela y la flexibilidad y dindmica curricular
deben considerar estos elementos, ya que no solo se trata que las nifias, nifios y jovenes tengan
que adaptarse al curriculo, sino que este también este basado en principios que puedan
flexibilizar esta acogida e integracién, los cuales se hacen mencion:

Inclusion escolar
Tolerancia
Respeto

Empatia
Diversidad

Paz

Amor
Solidaridad
Equidad
Integracion

VVVVVYVYYYYYVY

Se hace referencia a concebir escuelas mas integradas social y culturalmente,
asociados a beneficios y formacion democratica que deben favorecer los espacios educativos,
abiertos a la pluralidad y experiencias humanas colectivas, que permitan la conformacién de
una cultura inclusiva, asi como el respeto de las diferencias y reconocimiento de la
diversidad.

Estos principios base del modelo, promueven la aceptacion a la comunidad de
aprendizaje, que permite que los individuos se sientan apoyados, respetados con un sentido
de pertenencia, participacion y responsabilidad compartida. Es por ello que desde la
perspectiva didactica - dialdgica, en las escuelas se enfatiza la inclusion, la equidad,
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diversidad, empatia como la union en la comunidad de aprendizajes para hacer valer sus
derechos en el marco del amor y la solidaridad.

En tanto la diversidad es el activo méas valioso que se asumen en el modelo y la
inclusion forma parte del mayor desafio que tienen las escuelas, en especial cuando se trata
de estudiantes migrantes avidos de amor y el encuentro con nuevas experiencias y espacios

para el aprender y el convivir.

Fundamentos Teoricos

La argumentacion tedrica en la cual se basa el modelo didactico para integracion del
proceso migratorio al curriculo académico, es a partir de la teoria emergente en la cual se
consideran aspectos relacionados a las experiencias de vida, la resiliencia y la participacién
comprometida, lo cual es objeto de reflexion sobre la importancia de asumir una educacion
inclusiva, desde lo dial6gico, la comunicacion. Se concibe el modelo como una herramienta
teodrica-practica para transformar la realidad educativa y crear las condiciones para la
insercion e interaccion de os nifios, nifias y jovenes migrantes al proceso educativo, en el
contexto de las escuelas en Cartagena, la cual es considerada para los migrantes como un
escenario para el desarrollo y prosperidad buscada.

La integracion de la poblacion migrante al curriculo académico, va més alla de este
elemento, es considerar la realidad encontrada en la escuela en Colombia, bajo una
perspectiva de interdisciplinariedad e intercultural, en el cual se da un proceso de
adaptabilidad reciproca, es decir, los migrantes se integran al curriculo y éste ultimo debe
tener caracteristicas de flexibilidad, dindmica y pertinencia social en funcién de la realidad,
pues debe considerar las necesidades e intereses de su poblacion y de la foranea, puesto que
son retos que enfrenta en la actualidad.

En este orden de ideas el modelo didactico dialdgico, se presenta en funcion de los
hallazgos que emergen de las experiencias, narrativas e interaccion con los informantes
claves del estudio. Es por ello que toma en cuenta cada categoria definida producto del

analisis del contenido, la identificacidn de las categorias y sus dimensiones.
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En el caso de los procesos migratorios, es fundamental la consideracion de la
categoria cultural desde la diversidad y la examinacion profunda de la realidad escolar a
objeto de comprender un curriculo en y desde la accion. En este sentido, se asume el
planteamiento de Delgado (2020) quien afirma:

Entendiendo el curriculo desde la propia practica educativa, se precisa de tareas
de investigacion-reflexion de sus intencionalidades; de las experiencias; de las
situaciones problematicas; de las orientaciones, condiciones y circunstancias
(institucionales, profesionales, sociales, personales) en que se crea o recrea el
curriculo; asi como, de la construccion de las nuevas percepciones colectivas
producto de la praxis docente a través de un razonamiento practico, deliberado y
permanente que conduzca a acciones profesionales éticas, autonomas e
informadas tedricamente. (p. 123)

Por tanto, se requiere asumir la diversidad cultural dentro del curriculo del sistema,
en el ambito de la reflexion-accion, un curriculo adaptado a la realidad, que en su contenido
se tome en cuenta la diversidad y la participacién comprometida, de manera que en escenarios
que se tenga poblacion migratoria, el curriculo tenga la capacidad de adaptabilidad vy el
personal docente la formacién para atender a este tipo de poblacion, brindando las

condiciones de una verdadera escuela inclusiva.

Fundamentos legales
Los fundamentos legales que sustentan el modelo didactico, estan sustentados en los
documentos que forman parte del contexto legal por el cual se rige nuestro pais, desde el

ambito nacional e internacional.
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Cuadro 16
Leyes que sustentan el &mbito nacional e internacional en Colombia en relacién a la
poblacion estudiantil migrante.
AMBITO FUNDAMENTO LEGAL
LEGAL

Capitulo I comprendido desde el articulo 11 al 41,
referidos a los derechos fundamentales: a la vida, la
libertad, la paz, al trabajo, entre otros.

Capitulo 2: De los derechos sociales econémicos y

S culturales, a partir del articulo 42 hasta el 77.
Constitucion

politica de
Colombia (1991)

Articulo 67: “La educacion es un derecho de la persona

provee un y un servicio pablico que tiene una funcion social...”

basamento a través

del Titulo Il De los
Derechos, las
Garantias y los

Articulo 68: se especifica que “La ensefianza estara a
cargo de personas de reconocida idoneidad ética y

Deberes, en pedagogia.
Desafios estratégicos:
1.-Regular y precisar el alcance del derecho a la
educacion.
2.- La construccion de un sistema educativo articulado,
participativo, descentralizado.
3.-El establecimiento de lineamientos curriculares
generales, pertinentes y flexibles.
NACIONAL 4.- Impulsar una educacion que transforme el
paradigma que ha dominado la educacion hasta el
Plan Nacional momento.
Decenal de 5.- Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y
Educacion 2016- | generalizado de las nuevas y diversas tecnologias.
2026 6.- Construir una sociedad en paz sobre una base de
equidad, inclusion, respeto a la ética y equidad de
género.

Se establecen los fines de la educacién en Colombia,
asi como también los objetivos generales y especificos
de cada nivel. Se menciona que se garantiza la
autonomia de la institucién en materia curricular y de
investigacion pedagogica. Aunado a ello, se hace
mencion al servicio educativo, a su calidad y

Ley General de
Educacion
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Ley 115 de 1994

mejoramiento.

El Decreto 1288 de

Se adoptan medidas para garantizar el acceso de las
personas inscritas en el Registro Administrativo de
Migrantes Venezolanos a la oferta institucional y
se dictan otras medidas sobre el retorno de
colombianos. Este decreto se emiti6 con la

INTERNACIONAL

2018. - . L .
finalidad de establecer medidas de proteccidn, a fin
Departamento de garantizar los derechos humanos del migrante.
NACIONAL Administrativo de
la Funcion
Proyecto pedagogia y proteccion de la nifiez (PPN)
acompafia a las instituciones educativas para que los
nifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados
ACNUR provenientes de Venezuela puedan tener acceso a la

educaciéon y crear condiciones adecuadas para
garantizar el derecho a la educacion de esta poblacion
en riesgo, desde actividades programadas y
desarrolladas dentro de estas instituciones.

UNESCO (2020)

“Derecho a la educacion bajo presién: principales
desafios y acciones transformadoras en la respuesta
educativa al flujo migratorio mixto de poblacion
venezolana en Colombia”,

De todo lo anterior se puede evidenciar la preocupacion de diversos organismos
internacionales dedicados a promover la adaptabilidad de la poblacion migrante y refugiada
dentro del contexto del pais receptor de esta poblacion. Todos los articulos expresados
anteriormente son parte del soporte legal que sustenta el modelo didactico, que pretende
promover la integracion de la poblacion migrante al curriculo académico y a la seguridad a

través de la escuela inclusiva, bajo el respaldo de la constitucién y leyes ministeriales en

materia educativa.
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Estrategias did&cticas que propician la construccion de nuevos significados
Para el desarrollo del modelo didactico es importante considerar una serie de
estrategias didacticas y actividades a realizar con los nifios, nifias y jovenes en condicién de
migrantes e integrar estas acciones con todos los grupos, como una forma practica del

modelo, para ello es importante considerar algunos aspectos, tales como:

Recibimiento a los nifios, nifias, jovenes.

Flexibilidad y dindmica del curriculo

Mejorar el manual de convivencia

Promocién y prevencion del “Cyber Bullying”

Nivelacion académica

Induccion pedagogica a docentes y estudiantes

Fortalecer las alianzas estratégicas entre MEN ~ANUR
Capacitacion y actualizacion docente para atender a estudiantes migrantes
Jornadas pedagogicas de investigacion

Encuentro estudiantil por la solidaridad y hospitalidad escolar.
Gestion Institucional

Estrategias de aprendizaje para la integracion educativa

NN N N N N N N VA SR NRN

Validacién del Modelo

La validacion del modelo didactico se realizara de manera integral, en funcion de los
resultados obtenidos del proceso de inclusion, integracién de las comunidades de
aprendizaje, de la eficiencia del proceso de integracién de la poblacion migrante al curriculo
académico y a la capacidad de adaptacion e integracion a la educacion en los espacios
pedagdgicos de la escuela en Cartagena, desde las experiencias vividas y la resiliencia de los
nifios, nifias y jévenes que forman parte de estos ambientes de aprendizaje donde se valoren
sus expectativas y derechos a la educacion como espacios para convivir y aprender. A través

del grafico 9, se muestra la representacion del modelo.
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e PERSPECTIVA DE INTERCULTURALIDAD

Busqueda de sentido

Potencial humano —_

FILOSOFIA 7 Concepciones Tedricas

Comunicacién z
omunicacio B ENFASIS < Convivir - aprender
Integrar aprendizajes [
- Formacion Integral
—_— OBJETIVOS | Participacién
Transcender Inclusién social
Pertinencia TIPO DE -
Critico "~ | APRENDIZAJE | B
Equidad CURRICULO Integral, flexible
- \ /7 Contextualizado
‘ | _| Diversidad
Marco de tolerancia
Contenido social
Transversal
Participacion -
comprometida
Grupos interactivos [~ DIDACTICA i
Experiencias vividas Igualdad
Resiliencia Permanencia
_ —_— ESCUELA - Hospitalidad
Nuevos Significados Interaccidn social
Formacion DOCENTE Convivir-empatia
permanente
Estrategias aulicas i -
Integracion B
Inducciones EQUIPO Constitucion Nacional,
- PSICOSOCIAL Plan decenal, ley de
ASPECTO LEGAL =  educacion,

] 7 ACNUR, UNESCO
Comun!da.d de Normas de convivencia
aprendizaje RESULTADOS < — _

Integracion | ESPERADOS ——>|  EVALUACION Integral
Inclusion Transversalidad con
Estrategias didacticas = los elementos
Solidaridad fundamentales del
! - modelo
S INTEGRACION E INCLUSION SOCIAL ) -----------------
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Gréfico 9. Modelo did4ctico dialdgico de integracion del proceso migratorio al
curriculo académico



Cuadro 17
Convenciones del Modelo

SIMBOLO

DESCRIPCION

\

Titulo del modelo construido

Elementos del modelo

Agrupa los temas centrales

Direcciona el cuerpo del modelo
hacia los diferentes elementos

Interaccion entre las categorias

I
!
l

Estructura del modelo

Inicio del modelo

ﬁ

Retroalimentacion del modelo
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Participacion
comprometida

Socializacion
Interculturalidad

COMUNIDADES

Transformacion
educativa

Equidad
Calidad

Experiencias

vividas :
Proceso InFIuswo
Migratorio Diverso

Gréfico 10. Interrelacion de dimensiones del modelo didactico de Integracion al curriculo
académico
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Hoja de actividad N° 1

Titulo de la actividad:

Recibimiento de nifias, nifios y jovenes migrantes a la escuela desde una vision inclusiva.

Breve descripcién de la actividad:

Se trata de realizar un acercamiento cualitativo y de integracion sociocultural de los estudiantes
migrantes con la finalidad de hacer de su incorporacion a la escuela un momento de alegria 'y

amabilidad.

Tomando en cuenta sus expectativas, experiencias vividas y su contexto para adaptarse a las
nuevas realidades de una manera efectiva y afectiva.

Competencia general:

Reconocimiento de la cultura migrante
Comprender el proceso de resiliencia de
nifias, nifios y jovenes migrantes.
Sensibilizar el proceso de incorporacion del
nifio, nifia y jévenes a la escuela
Contenidos:

Interculturalidades en la comunidad educativa

Adecuacion de contenidos curriculares
Integracién desde la diferencia cultural
Conceptualizacion de migracién
Nuevas formas de inclusion

Nueva ciudadania intercultural

Indicaciones:

Iniciar con una actividad cultural que refleje
la diversidad cultual en especial relacionada
con el pais origen de los nifios (as) migrantes.
Palabras de bienvenida por parte del personal
directivo y docente a toda la poblacion
estudiantil con un reconocimiento a la
poblacion migrante.

Los docentes planificar estrategias aulicas con
actividades ludicas de interrelacion ente los
participantes.

Realizar un recorrido por la escuela para
conocer sus espacios, historias y actividades
gue se realizan.

Comprobacion de aprendizajes:
Producciones escritas por parte de
estudiantes y docentes que refleje la
experiencia con la actividad de
recibimiento

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)

Competencias de logros:

El dialogo intercultural como eje central
Participacion comunitaria

Eficiencia en la gestion directiva y docente

Materiales y recursos:
Equipo de sonido, micréfono
Espacio para actividad cultural
Hojas blancas, marcadores
Papel Bond, colores

Formas de Transferencia:

Divulgacion de la actividad por las redes sociales de
la institucion.

Registros fotograficos, carteleras informativas.
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Integracion y respeto por la diversidad cultural
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Hoja de actividad N° 2

Titulo de la actividad:
Realizar mesas de trabajo sobre la flexibilidad y dindmica del curriculo académico
contextualizado.

Breve descripcion de la actividad:

Consiste en organizar mesas de trabajo para analizar los niveles de flexibilidad curricular sobre

la base de la realidad de las instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cartagena en

relacion a la atencion de los estudiantes migrantes. Se trata de pensar de manera critica la

dindmica curricular desde una educacion inclusiva y dialdgica.

Competencia general: Competencias de logros:

Analizar el contenido curricular y hacer las | Generar los cambios curriculares necesarios

adaptaciones para la inclusion de la poblacion | para la adaptacion de contenidos que

migrante consideren la diversidad e incorporacion de la
poblacién estudiantil migrante.

Contenidos:

Educacion inclusiva
Curriculo y realidad social.
Flexibilidad del curriculo

Indicaciones: Materiales y recursos:
Organizar las mesas por Equipos de trabajo Papel bond, hojas blancas.
Iniciar analisis a partir de preguntas Lapiceros, marcadores
generadoras sobre el contenido curricular y la | Laptop, PC.
consideracion sobre la poblacion migrante.

Sistematizar los resultados obtenidos

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:

Elaboracion de material de trabajo = Divulgacion de los resultados a través de documento
producto del analisis critico del @ escrito, redes sociales, plenarias de trabajo.
curriculo académico y su contexto

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 3

Titulo de la actividad:

Mejorar el manual de convivencia, normativas legales

Breve descripcion de la actividad:

Se trata de organizar equipos de trabajo multidisciplinario de la escuela, familia y comunidad
para la revision y actualizacion del manual de convivencia escolar para asegurar el
cumplimiento de la sana convivencia en los ambientes educativos, en especial en las relaciones

sociales para con la poblacién migrante.
Competencia general:

Aprender a convivir a través del esfuerzo y la
superacion de las diferencias que surge en la
interaccion social.

Contenidos:
Educacion en valores
Convivencia y comunicacion humana

Competencias de logros:

Ver la convivencia como una necesidad
humana, una comunicacién, compartir la
experiencia de vivir en beneficio mutuo.

Declaracioén universal de los derechos humanos

Normas de convivencia desde la sensibilidad.

Indicaciones:

Organizar mesas de trabajo conformados por
equipos multidisciplinario para la revision y
actualizacion en manual de convivencia.
Adaptar las normativas a la realidad social y
la condicion de las experiencias de la
poblacion migrante.

Busqueda de la inclusién y amabilidad de la
comunidad escolar.

Realizar una actividad practica y ludica con
los estudiantes para considerar el tema de la
convivencia y ellos mismos puedan dar
aportes para el contenido del manual de
convivencia.

Comprobacion de aprendizajes:
Actualizacion del manual de
convivencia y sus normativas legales,
en funcion de los aportes de la
comunidad escolar.

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)

Materiales y recursos:

Papel bond, marcadores, hojas blancas.
Pizarra

Laptop, pc, video beam.

Sala de reuniones

MANUAL
DE
CONVIVENCIA

Formas de Transferencia:
Presentacion de
convivencia en plenaria para dar a conocer los ajustes
realizados.

la actualizacion del manual de
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Actividad préactica sobre la convivencia como valor para fortalecer las normas en la
escuela con los estudiantes.

Lectura: La hormiga y el grano de trigo

Un grano de trigo se quedo solo en el campo después de la siega, esperando la
lluvia para poder esconderse bajo el terron. Una hormiga lo vio, se lo echo a la
espalda y entre grandes fatigas se dirigio hacia el lejano hormiguero. Camina que te
camina, el grano de trigo parecia cada vez mas pesado sobre la espalda cansada de
la hormiga.
-Por qué no me dejas tranquilo? Dijo el grano de trigo.
La hormiga respondio:
-Si te dejo tranquilo no tendremos provisiones para el invierno.
Somos tantas, nosotras las hormigas, que cada una debe llevar a la despensa el
alimento que logre encontrar.
-Pero yo no estoy hecho para ser comido. Siguio el gano de trigo.
-Yo soy una semilla llena de vida y mi destino es el hacer crecer una planta.
Escichame, hagamos un trato.

La hormiga, contenta de descansar un poco, dejé en el suelo la semilla y pregunto:
-¢Qué trato?

- Si tt me dejas aqui, en mi campo. Dijo el grano de trigo.

- -Renunciando a llevarme a tu casa, yo dentro de un afio, te daré cien granos

de trigo iguales que yo.

La hormiga lo mir6 con aire de incredulidad.
-Si querida hormiga, puedes creer lo que te digo. Si hoy renuncias a mi, yo te daré
cien granos como Yo, te regalaré cien granos de trigo para tu nido.

La hormiga penso:

-iCien granos a cambio de uno solo...! jEs un milagro! ;Y como haras? Preguntd

al grano de trigo.

-Es un misterio. Respondid el grano. —Es el misterio de la vida. Excava una
pequefa fosa, entiérrame en ella y vuelve asi que pase un afio.

Un afio después volvid la hormiga. El grano de trigo habia mantenido su promesa.

Leonardo Da Vinci
Preguntas generadoras para reflexionar:
a) ¢Qué pasaria si la hormiga se hubiese llevado el grano de trigo y no lo
hubiese dejado en el campo?
b) ¢Cuales actitudes pueden identificar la busqueda del bien comun?
c) Escribe una ensefianza sobre la fabula leida.
d) Propone algunas normas de convivencia que consideres necesaria para
incorporarlas al manual de convivencia de tu escuela.
Nota: se pueden buscar lecturas adicionales relacionadas con el valor de la convivencia para
enriquecer y compartir con otras personas
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Actividad estético-ladica sobre aspectos relacionados a la Convivencia escolar
Juego de Cooperacion: Po y Contra

Objetivo: valorar la basqueda del bien comun en la vida social.
Orientaciones al grupo:

e Todo el grupo se coloca en ronda y se escriben en tarjetas situaciones a resolver
que ocurren a diario.

e Estas tarjetas se dividen en dos y se entrega a cada participante una parte de
ellas, cuidando que ninguna quede sin su par.

e Los presentes buscaran la parte que falta del escrito.

e Alencontrarla, seran ahora, dos las personas que se informaran sobre lo escrito.

e Interpretada la situacidn buscaran el pro y los contras de las distintas respuestas
dadas.

e Luego, nuevamente en onda, intercambiaran el pro y los contras logrando entre
todos valorizar posturas de bien comun.

Sugerencias para representar en ejemplos de tarjetas:

> Voy en el autobus, sube una sefiora embazada, ¢le doy el asiento o miro por la
ventana?

> Voy por la calle y tropiezo con el baston de un ciego. ¢Le pido disculpas, lo
ofendo a sigo caminando?

» Todos rompimos un vidrio jugando. Salimos corriendo. Uno quedé atrés, lo
vieron, reprendieron y sancionaron. TU eres parte del grupo. ¢Qué harias en
esa situacion?

» La maestra pide investigar sobre un tema en especifico, yo soy el Unico que
encuentro la informacion, sé de donde sacarla, ¢comparto lo que sé?

Recursos: tarjetas escritas.

Reflexion:

Todos forman parte de un grupo social, y desarrollan actividades relacionadas con
los demas. La tolerancia unida a la solidaridad son actividades que generan espacios
de participacién y convivencia.

Tomado de: Programa de formacion ciudadana, editorial Consejo moral republicano. Adaptacién de la autora
(2022).
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Hoja de actividad N° 4

Titulo de la actividad:

Estrategia de promocion y prevencion contra el “Cyber Bullying”

Breve descripcion de la actividad:

Es una estrategia dirigida a la diversidad a través del uso de medios tecnolégicos, mostrando
informacion para evitar la xenofobia y fomentar la aceptacion entre los comparfieros

Competencia general:
Generar acciones orientadas hacia lo afectivo-
axiologico con un enfoque colaborativo

Contenidos:
Conocer ;Qué es el Cyber Bullying”

Usos e importancia actual de las redes sociales

Competencias de logros:

Comprender la importancia del uso adecuado
de las redes sociales en el marco del respeto
individual y colectivo.

Las redes sociales con fines educativos y comunicacionales.

Valor del respeto y la amistad.

Indicaciones:

Planificar y organizar el trabajo con los
directores de grupo, para hacer que los
estudiantes migrantes puedan  sentirse
coémodos y atendidos en sus nuevos espacios
de aprendizaje.

Orientar a los jovenes del uso adecuado de las
redes sociales.

Realizar talleres reflexivos para estudiantes,
padres y docentes sobre el uso adecuado de las
redes sociales.

Realizar foros sobre
aplicaciones sociales.

las App y sus

Comprobacién de aprendizajes:

A través de la participacion y producciones
escritas de los participantes en los talleres
reflexivos.

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)

Materiales y recursos:
Salon de usos multiples
Pizarra, marcadores
Papel Bond

Formas de Transferencia:

Carteleras informativas

Redes sociales.

Circulares para padres y representantes
Infografias sobre el Cyber Bullying
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Hoja de actividad N° 5
Titulo de la actividad:

Nivelacion académica de nifias, nifios y jovenes migrantes
Breve descripcién de la actividad:

Se requiere establecer actividades académicas tendentes a la nivelacion escolar de la poblacion
migrante, ya que el sistema educativo venezolano y colombiano tiene ciertas diferencias y se
requiere buscar la correspondencia del grado a cursar.

Competencia general: Competencias de logros:

Nivelacion escolar de la poblacion migrante | De una manera sencilla y didactica lograr la
en el inicio del afio escolar para establecer la | ubicacion académica del nifio, nifia y jévenes
ubicacién del grado y/o nivel migrantes en su aula de clases.
correspondiente.

Contenidos:
Contenido curricular(lengua, matematica, historia, geografia)
Aspectos culturales

Valores de cooperacion y solidaridad

Indicaciones: Materiales y recursos:

El equipo docente debe conocer la matricula | Aulas de clase.

escolar de la poblacién migrante. Pizarra, marcadores
Establecer la distribucién por edades Cuadernos de registro
Realizar una evaluacion diagnéstica Computadoras

Realizar entrevistas con el equipo de psicélogos = Equipo multidisciplinario
para atender el area emocional

Conocer las necesidades, inquietudes vy
expectativas de la poblacién escolar para
establecer los mecanismos pedagdgicos para su
nivelacion.

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:

Carteleras informativas
Resultados de la evaluacion diagndstica Comunicados a representantes de poblacién
Resultados de las entrevistas migrante.

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 6

Titulo de la actividad:
Induccidén pedagdgica a docentes y estudiantes.

Breve descripcion de la actividad:

Como parte de las estrategias de integracion, se plantea la realizacién de un programa de
induccién de interculturalidad a los docentes de las escuelas en Colombia, en relacion a la
atencion de la poblacion migrante, para ello en fundamental el conocer la matricula escolar,
procedencia, caracteristicas, nivel o grado a cursar, entre otros. Asi mismo se plantea una
induccion para loe estudiantes migrantes, sobre la institucion educativa y el sistema escolar al

cual se va a incorporar.

Competencia general: Competencias de logros:

Lograr la integracion entre el personal = Lograr la induccion que facilite el

docente, estudiantes y familias de la | conocimiento de interculturalidad.

poblacién migrante Conocer procedencia y nacionalidad de
nifios, nifias y jovenes migrantes.
Ajustar planificacion segun la realidad.

Contenidos:

La Interculturalidad.
Integracién escuela, familia y comunidad
Induccion pedagdgica

Indicaciones:

El equipo multidisciplinario de la institucién disefiara un
plan de induccion permanente para atender a la poblacion
migrante, en la cual se planificard lo relacionado a la
matricula escolar, procedencia de las familias,
nacionalidad, motivo del desplazamiento y/o migracion,
nivel educativo que procede el estudiante, lo cual permita
al docente ajustar su planificacion tomando en cuenta la
realidad, necesidades intereses de aprendizaje del grupo
en general y es especial a las caracteristicas de la poblacion
migrante, de tal manera sea factible el proceso de
integracion e inclusion educativa.

Materiales y recursos:

Saldn de actividades

Pizarra, marcadores, hojas
blancas,

Papel bond, computadoras
Video beam

Fichas de registros informativos.

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:
Por la valoracion final realizada por ~ Carteleras informativas

los docentes del proceso de Blogger de la institucion
induccion. Informacion grupos whatsApp

Circulares informativas

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 7

Titulo de la actividad:
Estrategias directivas para fortalecer alianzas entre el Ministerio de Educacion
Nacional y ACNUR

Breve descripcién de la actividad:

Son estrategias que se establecen con la finalidad de implementar una atencion institucional
inclusiva, colaborativa y comunicacional.

Competencia general: Competencias de logros:

Sensibilizar a todos los miembros de la | Lograr la integracion de los estudiantes
comunidad educativa, sobre el trato de | migrantes a las actividades cotidianas del
igualdad que merecen la poblacion estudiantil = dmbito escolar al cual estan incorporandose
migrante

Contenidos:

Valores de igualdad, compromiso y colaboracién. .
Gestidn de procesos de aprendizaje ”
Alianzas estratégicas interinstitucionales - 4

N = ~
A
Indicaciones: Materiales y recursos:

El ministerio de Educacién de Colombia establece | Espacios educativos para la
politicas educativas de inclusion social a la poblacion | realizacion de charlas y talleres.
migrante las cuales son respaldas por la ACNUR que es | Video Beam, laptop

la agencia delegada por la ONU para atender a los @ Cartelera, pizarra, marcadores.
refugiados. Equipo de sonido

También a través del gobierno nacional y el Ministerio de = Micréfono.

Educacion se preparan talleres de capacitacion a las
escuelas para atender las situaciones de ese tipo de

poblacion.
Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:
Producciones escitas del personal Carteleras informativas

docente, estudiantes, familias sobre el = Blogger de la institucion
apoyo recibido por las instituciones Prensa nacional
educativas, el ME Y ACNUR.

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 8

Titulo de la actividad:
Capacitacion y actualizacion docente para atender a estudiantes migrantes

Breve descripcion de la actividad:
Se trata de organizar un plan de capacitacion al personal docente para atender los requerimientos
académicos y socioemocionales de la poblacion estudiantil en condicion de migrantes.
Competencia general: Competencias de logros:

Incorporar todo el personal docente y @ Participacion de todo el personal docente al plan de
equipo multidisciplinario  de las ' capacitacion para la atencidn de nifios, nifias y
instituciones  educativas a un plan | jévenes migrantes.

permanente de capacitacion pedag6gico

para la atencién de la poblacion estudiantil

migrante.

Contenidos:

Motivacién

Resiliencia

Valores de amor, trabajo y responsabilidad

Capacitacion y trabajo

Indicaciones: Materiales y recursos:

A través del equipo multidisciplinario de = Aulas para las clases de los talleres de capacitacion.
cada plantel se planifica el taller de | Papel bond, pizarra, marcadores

capacitacion docente par la atencién a la | Laptop, video beam.

poblacion estudiantil migrante. Hoja de registros.

El taller se realizara al principio de cada afio
escolar, tendréa caracter obligatorio.

En su contenido se tomard en cuenta los
aspectos legales, académicos, emocionales
y sociales para atender a ese tipo de
estudiantes.

Se mantendrd activo durante el afio escolar
las orientaciones pedagdgicas para la
atencion a la poblacion estudiantil migrante
y a la poblacion regular.

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:

Valoracién formativa de los participantes en los = Carteleras informativas

talleres de capacitacion docente Blogger de la institucion.
Grupos de whatsApp

Circulares institucionales
Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 9

Titulo de la actividad:
Jornadas pedagdgicas de investigacion

Breve descripcion de la actividad:

Las jornadas pedagdgicas permiten estimular el proceso de investigacién del personal docente
y especialistas de los planteles educativos.

Competencia general: Competencias de logros:

Lograr la participacion con investigaciones = Estimular la participacion docente.
cientificas del personal docente y | Generar productos intelectuales en torno al
especialistas en el ambito escolar, social y | &mbito de estudio sobe la poblacién migrante
cultural.

Contenidos:

Valores de solidaridad y amistad
Interculturalidad
Transformacién educativa
Herramientas didacticas

JORNADAS DE
INVESTIGACION

Indicaciones: Materiales y recursos:
Equipo organizador planifica y ejecuta las | Aulas de clase para la realizacion del evento
jornadas de investigacién una vez al afio. Laptop, video beam.

Los docenes participan en el evento con sus | Papel bond, hojas blancas, marcadores,
producciones intelectuales en funcion de sus | lapices, boligrafos.
experiencias pedagogicas e investigaciones = Pizarra, carteleras

realizadas
Comprobacién de aprendizajes: Formas de Transferencia:
Por las producciones escritas que se Carteleras informativas.
generen en la jornada de Circulares informativas
investigacion Blogger del plantel
Grupos de WhatsApp
Flyes

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 10

Titulo de la actividad:
Encuentro Estudiantil por la solidaridad y hospitalidad escolar.

Breve descripcion de la actividad:
La solidaridad y hospitalidad son valores a desarrollar a través del encuentro estudiantil, en los
cuales los nifios, nifias y jovenes tendran la posibilidad de intercambiar ideas, experiencias,
saberes y narrativas en torno a sus paises, costumbres y tradiciones.
Competencia general: Competencias de logros:
Lograr la integracion estudiantil Lograr la participacion estudiantil
Generar producciones escritas en funcion de
las experiencias vividas

Contenidos:
Educacidn en valores de solidaridad y hospitalidad.
Intercambio de ideas
Experiencias vividas
Narrativas autobiograficas

SRR cy_ .
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Indicaciones: Materiales y recursos:

Cada escuela designa un equipo docente y | Salon de usos multiples

estudiantil encargado de organizar el | Pizarra, marcadores, papel bond.
encuentro. Equipo de sonido, micréfono.

Se realizan mesas de trabajo Canchas deportivas, material deportivo.
Dialogo de saberes, conversatorios, foros

estudiantiles.

Encuentros deportivos y artisticos

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:

Producciones escritas de los estudiantes Carteleras informativas

Realizacion de los encuentros deportivos y Blogger de la institucion

artisticos Flyers informativos
Circulares

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Hoja de actividad N° 11

Titulo de la actividad:
Gestion Institucional en relacion a la afluencia migratoria

Breve descripcién de la actividad:

La gestion institucional se refiere a los procesos técnicos —administrativos y de aprendizaje
que debe realizar el plantel en relacion a la atencion requerida por la poblacion migrante, la
cual se presenta un incremento en los Gltimos dos afos.

Competencia general:

Lograr establecer un proceso de gestion
escolar acorde a los requerimientos de
atencion a poblaciones migrantes, segin sus
caracteristicas y condiciones de
desplazamiento

Contenidos:

Gestion escolar

Afluencia migratoria

Planificacion y organizacion escolar

Indicaciones:

Estrategia comunicacional para los padres en
funcion de los documentos requeridos para la

inscripcion de estudiantes migrantes.
Control y seguimiento para
consignacion de documentos.

Evaluacion diagnostica ubicacion y nivelacion

escolar.

la gestion de

Competencias de logros:

Planificacion y organizacion de procesos
educativos.

Organizacion de estadistica de poblacion
migrante.

Realizar proyecciones estadisticas de la
poblacién migrante.

' alll ?

DLANIFICACION

Materiales y recursos:

Espacios de oficinas administrativas
Ficha de entrevistas para padres
Planilla de registro d informacion
Carpetas, ganchos, hojas blancas
Boligrafos.

Computadoras

Atencion dirigida segun normativa legal vigente.

Comprobacion de aprendizajes:
Por la cantidad de estudiantes
matriculados.

Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)

Formas de Transferencia:
Circulares informativas
Requisitos en carteleras.
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Hoja de actividad N° 12

Titulo de la actividad:
Estrategias de aprendizaje para la integracion y el dialogo escolar

Breve descripcion de la actividad:

El didlogo permite la comprension y comunicacion entre las personas y es un proceso que conlleva
a la convivencia social, escuchar al otro en atencion a sus ideas, opiniones, tiempo, respeto, hace
posible la integracidn y la amistad entre los nifios, nifias y jovenes

Competencia general: Competencias de logros:
Lograr la integracion estudiantil a partir del | Participacion activa de estudiantes, docentes y
dialogo escolar representantes.

Intercambio y dialogo de saberes

Contenidos:

Valores de comprensidn, tolerancia y dialogo.
Estrategias de aprendizaje

Convivencia escolar

Comunicacion y empatia

Indicaciones: Materiales y recursos:

Dar orientaciones a los docentes sobre la Ambientes de aulas de clases
elaboracién de la planificacion y evaluacion | Pizarra, marcadores

escolar. Papel bond, cuadernos, lapices.
Acompafiamiento pedagdgico sobre las practicas = Creyones, libros de lectura
pedagogicas en cuanto a la atencién a los | Cuentos, fabulas.

estudiantes migrantes y a los estudiantes nativos.
Se trata de entretejer la diversidad cultural donde
la adaptacion es de ambos grupos de manera tal
de evitar diferencias, todo lo contrario se trata de
integralidad intercultural.

Realizar actividades de lecturas y lidicas en el
aula de clase que fomenten la integracién y el
dialogo. (Ver orientaciones)

Comprobacion de aprendizajes: Formas de Transferencia:
Produccion escrita de los estudiantes Carteleras informativas.
Intercambio de saberes, opiniones, narrativas y Grupos de whatsapp
reflexiones. Circulares

Cuadernos de registros
Fuente: Elaboracion propia de la autora (2022)
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Orientaciones complementarias para la realizacion de actividades estético-ladicas para
fomentar la convivencia y el didlogo escolar.

Las actividades estético-ladicas permiten la integracion y convivencia escolar entre
los estudiantes y docentes de la institucion educativa, en el caso de poblaciones migrantes
estas actividades estimulan el compartir y brindan un ambiente de estabilidad y hospitalidad

en los nuevos espacios educativos.

En este orden de ideas se sugieren como complementos de las actividades
estratégicas, que emergen de las opiniones y consideraciones del personal docente, directivo
y especialistas del plante quienes dieron sus aportes a esta investigacion, se sugiere lo

siguiente:

v Realizar actividades de lecturas en cada encuentro que se realice con los
estudiantes, relacionados siempre a un valor: respeto, honestidad, responsabilidad, amistad,
amor, paz, convivencia, tolerancia, etc.

v Después de cada lectura generar un espacio para la reflexion a través de
preguntas generadoras o divergentes.

v Las actividades ludicas se refieren al desarrollo de juegos cooperativos,

colaborativos, de integracion, en donde se tome en cuenta:

o Materiales a utilizar

o Establecer el objetivo de la actividad
o Dar las orientaciones al grupo.

o Finalizar con una actividad reflexiva.

Socializacion del modelo didactico para la integracion curricular:
“mas alla de los datos”
En esta fase de la investigacion se hace referencia a la socializacion realizada del
modelo didactico sobre integracion de la migracion estudiantil al curriculo académico de las
escuelas en Colombia, al personal docente, coordinadores y directivo de las instituciones

educativas de la UNALDE Country, quienes a través de sus intervenciones, opiniones y
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sugerencias permitieron complementar el contenido pedagogico de la propuesta de modelo
didactico, desde la base de sus experiencias como actores del proceso se enriquece y fortalece
el modelo didactico.

El desarrollo del proceso de socializacion del modelo fue una actividad muy positiva
y enriquecedora, el intercambio de ideas y aprendizajes permitié fortalecer las estrategias
propuestas, ademas se explica las caracteristicas, objetivos, fases e interrelacion de
dimensiones que conforman el modelo didactico, concebido desde una estrategia dialogica,
que permite la integracion sensible y amorosa de la poblacion migrante a las escuelas de
Colombia que les brinda la hospitalidad e inclusion educativa que por derecho les
corresponde.

En este orden de ideas la actividad se realizd siguiendo la siguiente dindmica
orientadora:

(@) Se solicité reunién con el personal directivo y de coordinacion para explicar la
actividad a realizar, el permiso correspondiente y el espacio para la realizacion de la
presentacion del modelo. El espacio fue la sala multiproposito de la I.E. San Juan de
Damasco, en donde llegaron las personas invitadas de otras instituciones que hacen
parte de los informantes claves de dicha investigacion.

(b) Dado el visto bueno de la direccion, se envi6 una circular informativa al personal
docente invitando a la actividad de socializacion del modelo.

(c) Un dia antes de la presentacion, se revisaron los equipos (laptop, video beam), asi
como la organizacion del espacio fisico (salén de multipropdsito).

(d) Presentacion del modelo didactico, se realiz6 a través de la proyeccion de laminas de
power point, infografia y gréficas representativas del modelo, con una explicacion de
las mismas.

(e) Se mostraron algunas actividades ejemplicadoras que conforman el modelo.

(f) Se realizo la dinamica “Maleta de los suefios”, la cual consiste en sensibilizar a los
docentes en cuanto a la situacion de la poblacion estudiantil migrante, a partir de la
siguiente pregunta generadora: ;Qué suefios le quisieras regalar a un nifio
migrante...que ha dejado la vida que conocia atras?

(g) Preguntas y aportes de los participantes

187



(h) Aplicacion de instrumento de valoracion de la actividad.

(i) Agradecimientos y compartir.

A continuacion, se presenta la programacion de la socializacion del modelo didéctico:

PROGRAMACION

Titulo: Migracién en el curriculo un modelo para la integracién de la UNALDE Country

Lugar, fechay | Cartagena, noviembre 21 del 2.022.

hora
Sala multipropésito I.E. San Juan de Damasco.

Nombre de la Marla Isabel Fuentes Castro

facilitadora

Nombre de los
asistentes

Nelly Zammata
Rosario Gonzalez
Nelson Camacho
Maria Sofia Villamil
Sara Sarmiento
Rosa flores

Tulia silva

Tania Gonzélez

Maryuri Guete

Javier Cantillo
Omar Guardo
Sixta Carrera

Juan David romero
Alex Lopez

Alba Suarez

Jesus Villa

Oscar Brieva

Patricia Ortega, Isel Castro.

Objetivo de la

Socializar el Modelo Didactico para la Integracion de la

socializacion Migracion al Curriculo Académico sobre la base de la Realidad
Encontrada en las instituciones educativas oficiales de la ciudad
de Cartagena para su revisién y mejoras con los aportes de los
participantes

Orden del dia 1. Saludo.

2. Oracion a cargo de la Docente Sara Sarmiento
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3. Socializacion del Modelo Didactico para la Integracion de
la Migracion al Curriculo Académico sobre la base de la
Realidad Encontrada en las Instituciones Educativas
Oficiales de la ciudad de Cartagena.

Actividad de la maleta de suefios

Preguntas y/ o aportes de los participantes.

Aplicacion del instrumento de validacion.

. Agradecimientos y despedida.

\‘53’.0":'>

Desarrollo de la
socializacion y
conclusiones

Se inicia la reunion siendo las 8:30 a.m. con la presencia de toda
la planta de personal docente, directivos docentes y equipo
psicosocial de la institucion, la docente Sara Sarmiento realiza la
oracién para que la jornada sea productiva, agradable y se logren
todos los objetivos propuestos.

La docente Marla Isabel Fuentes Castro, inicia su participacién
con la presentacion del Modelo Didéactico para la integracion de
la migracion al curriculo académico sobre la base de la realidad
encontrada en las Instituciones Educativas de la ciudad de
Cartagena, dando a conocer el diagndstico realizado sobre este
tema y ubicando a los docentes en el propdésito de la investigacion
realizada.

Se proyectd un conjunto de diapositivas con el proposito del
modelo, se dio a conocer su estructura y todos los factores que
intervinieron para su construccion.

El Modelo Didactico para la integracion de la migracion al
curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las
Instituciones Educativas de la ciudad de Cartagena tiene como
objetivo la integracién e inclusién de los nifios y nifias de las
instituciones teniendo en cuenta la didactica, el ambiente de las
escuelas, la interaccidn con los docentes, el tipo de aprendizaje
que desarrolle cada estudiante y otros aspectos que donde se
busca sentido a la Educacion, teniendo en cuenta algunas
concepciones tedricas y teniendo en cuenta la convivencia dentro
y fuera del aula. Resalta la importancia de la formacion integral,
el aumento de la participacion, que el Curriculo sea integral,
flexible, contextualizado, con contenido social y sobre todo
transversal y equitativo.

Recibida las explicaciones del tema la audiencia inicia una serie
de preguntas sobre el Modelo resaltando la pregunta de la
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Docente Alba Lucia Suarez sobre ¢ Qué cualidades, habilidades o
actitudes debe tener un docente para que el modelo sea eficaz o
dé resultados positivos? A lo cual la docente Marla Isabel Fuentes
Castro responde que los docentes deben estar en la disposicion
de cambiar su metodologia, a estar en constante capacitacion, a
utilizar estrategias aulicas que incluyas la ludica y que utilicen la
deduccidn dentro de su trabajo en el aula para que la participacion
aumente y las clases sean interactivas y esa poblacion de inclusion
se sienta comoda para compartir sus experiencias tratando
siempre que la comunicacion entre los miembros sea abierta, clara
y contextualizada. El coordinador Javier Cantillo Carrillo
interviene haciendo la siguiente sugerencia que en el modelo debe
estar mas visible el equipo psicosocial y su apoyo puede aportar
positivamente a dicho modelo, que esté mas especifico el papel
del equipo psicosocial y que se puedan incluir unas charlas a la
poblacién migrante. La docente Marla Isabel Fuentes Castro le
contesta que en el modelo esta incluido el papel del equipo
psicosocial visiblemente cuando se habla de inclusién social y
que se podria dar mas participacion incluyendo charlas que
apoyen esta tematica.

El docente Jesis Villa consulta si se ha entrevistado a los
estudiantes de la Institucién San Juan de Damasco. La docente
explica que desde hace 5 afios la institucion educativa ha contado
con el apoyo de la ONG ACNUR y con ellos se han realizado
diversas actividades, entre ellas mesas de trabajo, reuniones,
compartir de saberes y que ademas este es un modelo dindmico
que se nutre dentro de la continuidad de su construccion y
desarrollo.

La rectora Nelly Zammata de Orozco sugiere que este modelo
debe ser aplicado para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes Damasquinos y que le gustaria que en su totalidad sea
implementado procurando la mejora de la comunidad estudiantil,
la docente explica que luego de ser publicada sus tesis este
modelo es totalmente pertinente y serd de utilidad para los
estudiantes y las comunidades educativas que asi lo requieran.

La profesora Patricia Ortega Arrieta consulta que, si en el modelo
se pueda nutrir con las diferentes inclusiones que se han
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identificado, a lo cual la docente responde que en un momento
anterior habia mencionado que el modelo es dindmico y por
supuesto se tienen en cuenta esos aspectos.

El profesor Javier Cantillo Carrillo propone que para afios
venideros desde la personeria se deberia abrir la posibilidad que
siempre haya un candidato migrante para darle las mismas
oportunidades de los estudiantes nativos, seguir con lo que se hizo
este afio y por primera vez la institucion conté con la
representacion como personera de una estudiante venezolana.

Después de las intervenciones de los docentes se presentd la parte
practica del modelo, desarrollando una de las actividades
planteadas, cuyo titulo fue “La maleta de los suefios”. La docente
Marla Isabel Fuentes Castro explica el objetivo de dicha
actividad, la cual fue regalar a nifios migrantes una maleta llena
de suefios, esos suefios que ellos dejaron atras por haber salido de
una manera no convencional de su pais de origen.

Tomando en cuenta sus expectativas, experiencias vividas y su
contexto para adaptarse a las nuevas realidades de una manera
efectiva y afectiva. Usando estrategias aulicas que en otro
momento fueron desarrolladas en la Institucion y los docentes ya
tienen conocimiento de algunas de ellas para que los nifios
migrantes o de inclusion se de la interrelacion y realizar un
recorrido por las instalaciones para que se familiaricen con los
espacios.

Para finalizar la actividad la docente Marla Isabel Fuentes Castro
realiz6 unas conclusiones generales de toda la jornada y la
directiva del plantel quedd muy entusiasmada por la idea de poder
utilizar este modelo para mejorar el proceso de interculturalidad
dentro de la Institucion.

Se entreg0 el instrumento de valoracion de la actividad para que

los participantes opinaran sobre el modelo presentado y la
actividad que se planted. La docente Marla Isabel Fuentes Castro
agradecié a los presentes por su participacion, sus aportes, dudas y
asistencia.
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Gréfico 11. Infografia para explicar el modelo didactico
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Dindmica Grupal “La Maleta de los Suefios”
Una vez desarrolla la presentacion y compartir de ideas se realiza la dindmica grupal
con los docentes “La maleta de los suefios”, la cual se desarrolla a partir de la siguiente

pregunta generadora:

. Qué sueiios le quisieras regalar a un nifio migrante...que ha dejada la vida que
conocia atras?

Ante esta pregunta generadora cada participante en una hoja pequefia, escribe su respuesta
y lo coloca dentro de la maleta de los suefios, las respuestas dadas se resumen en los
siguientes aspectos:

+ La oportunidad de ser acogidos en nuestra escuela y hacerlos sentir como en casa.
+ Brindarle la oportunidad de integrarse con todos los nifios y nifias.

+ Proporcionarles la oportunidad de aprender y compartir sus experiencias y tener un
espacio para levantar su voz y sentir.

Aceptacion.

Seguridad.

Reconocimiento como seres humanos.

Esperanza

Rodearlos de comprension y amor.

Ser amado.

Apoyo emocional

Amistad

Apoyo

Amor

FrEEREEREREEEE
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Bienestar
Compaiiia
Solidaridad
Sentirse bien
Amor
Oportunidades
Estudio
Familia
Estabilidad

FEEFEFREFEEREE

Memorias Fotogréaficas del Encuentro Docente para la Socializacién del Modelo
Didactico

Presentacién de diapositivas del modelo didactico
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“La maleta de los suefios”

Aplicacién de instrumento de valoracién del Modelo didactico
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Valoracion del Modelo Didactico por Parte de los Docentes

Una vez realizada la dinamica de grupo, se procede a solicitar a los docentes que
respondan un pequefio instrumento de valoracion sobre el modelo didactico a partir de la
actividad realizada, en relacion con las bondades e implicaciones del modelo, a continuacion,

se presentan las opiniones:

1.- ¢El modelo didactico que se propone en esta investigacion posee los fundamentos
béasicos para una adecuada interrelacion del proceso migratorio al curriculo académico
de la escuela en Colombia?

En esta pregunta la respuesta de todos participantes (19) fue positiva, sus impresiones de
sentido fueron las siguientes:

v" El modelo toma en cuenta todas las dimensiones y aspectos de la vida escolar

v" Se sugiere que el préximo afio se incorpore al proyecto educativo.

v" Es muy pertinente teniendo en cuenta que las escuelas publicas han brindado gran
acogida a los nifios, nifias y jévenes migrantes.

2.- ¢ El modelo es pertinente y presenta actividades dialdgicas como estrategia didactica
acordes con los niveles educativos de la escuela?

Los 19 participantes respondieron de manera positiva ante la alternativa dada y comentaron
lo siguiente:

v El modelo es pertinente y me gustaria que se trabajara desde las diferentes areas.

v Se deben realizar mesas de trabajo con los docentes de toda la institucion educativa
para enriquecer ain mas el modelo, el cual es muy asertivo, y de esta manera surgen
muchas mas ideas maravillosas para aplicarlas.

3.- ¢Puede proponerse el modelo didactico como una herramienta a ser aplicada en
todas las escuelas que posean poblacion migrante para brindar una adecuada
hospitalidad en el marco de una educacién inclusiva?

En esta pregunta los asistentes contestaron de manera afirmativa y algunos compartieron sus
impresiones:

v Ayudaria a fortalecer los valores como la empatia
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v" Seria algo maravillosos poder aplicar el modelo en todas estas escuelas que acogen
estudiantes migrantes e ir nutriendo el modelo con cada de las experiencias de cada
institucion.

4.- Considera Ud. que el curriculo académico debe ser inclusivo y diverso segun el
contexto pedagdgico donde esté inmerso?

Los 19 docentes respondieron que si estaban de acuerdo en que el curriculo debe ser
inclusivo y diverso, complementaron sus respuestas con las siguientes opiniones:

v" Es una forma de hacer paz y convivir en armonia.

v" De esta manera se tiene en cuenta la diversidad que existe en la poblacion estudiantil
y se hace el curriculo inclusivo y ademas se debe tener en cuenta cada una de las
dimensiones del ser.

5.- ¢Considera usted relevante incorporar otros elementos al modelo didactico? De ser
positiva su respuesta diga cuales sugiere.

Las respuestas dadas ante esta interrogante fueron las siguientes:

v El modelo es completo, siempre y cuando se tenga en cuenta en la planeacion de la
institucion.

v Seria bueno realizar una medicion del impacto significativo del modelo post-
aplicacion.

v" Debe estar mas visible en el modelo el papel del equipo psicosocial de la escuela.

v" Se debe incluir el aspecto acerca de la pedagogia del amor e incluir mas visiblemente
al equipo psicosocial de la institucion.

v" Incluir el aspecto socio-cultural y econémico. Realizar un presupuesto de todas
aquellas actividades que asi lo requieran para poder aplicarlas de manera satisfactoria
y tengan un gran impacto institucional.

v"Incluir practicas culturales locales involucrando a la poblacién migrante y nativa.

v" Se deberia incluir de manera mas visible el papel del equipo psicosocial en el modelo,
con cada de las acciones que este equipo desde sus competencias podria realizar.
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TRAMA VI

REFLEXIONES FINALES

En los dltimos afios en América Latina se produce un fenédmeno social relacionado al
proceso migratorio, en el contexto mas proximo ocurre un desplazamiento migratorio de
Venezuela hacia Colombia, parte de las informaciones obtenidas en el proceso de
investigacién en entrevistas realizadas a familias migrantes, consideran que algunas causas
de esta situacién es producida por un punto de inflexion en cuanto a la situacion socio-politica
y econdémica de Venezuela, asi como la falta de empleo, pérdida de sus pertenencias y
preocupacion por las condiciones de vida.

Este proceso migratorio, trae consigo el desplazamiento de familias, en las cuales se
encuentra una poblacion estudiantil importante, la cual por derecho requiere ser incorporadas
al proceso educativo en el pais que los recibe, es por ello que se considera fundamental la
concepcién de la escuela como un espacio inclusivo, que permita la participacion, la
diversidad, equidad, calidad y pertinencia de los procesos de gestion educativa en las
instituciones escolares.

Es por ello que en el desarrollo de esta investigacion la cual considera un modelo didactico
desde una concepcion dialégica concebida como una herramienta tedrico-practico la cual
pretende generar transformacion social y educativa, ademas de permitir la integracion del
proceso migratorio al curriculo académico en funcion de las experiencias vividas y la
capacidad de resiliencia mostrada por la poblacion migrante. Lo antes mencionado es parte
de las reflexiones finales del proceso investigativo que permite expresar lo siguientes

aspectos:

> La realidad encontrada en las instituciones educativas de Cartagena en relacion a la
atencion de la poblacion estudiantil migrante, permite generar un modelo didactico
para la integracion del proceso de migracién al curriculo académico, ya que se

observa necesidad de mejorar este proceso de atencion y recibimiento de las nifias,
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nifios y jovenes migrantes a esta nueva etapa y experiencia de integracion escolar e
interculturalidad.

El proceso de diagndstico de la realidad escolar, permite evidenciar los
requerimientos en cuanto a formacion docente, adecuacion de procesos educativos
para la hospitalidad y atencién escolar que requiere la poblacion migrante, en el
marco del derecho a la educacién y a una vida sana y segura.

Develar las concepciones tedricas que conforma el modelo didactico permite darle
soporte tedrico en cuanto al proceso de resiliencia, la consideracion de un modelo
desde lo dialdgico, la participacion de las comunidades de aprendizaje y una
educacion inclusiva como los sustentos que dan fortaleza teérica al modelo
propuesto.

La consideracion de las experiencias vividas y el proceso de resiliencia positivo de
las familias migrantes son aspectos fundamentales para entender la capacidad que
tienen estas familias de adaptarse a situaciones adversas con resultados positivos, a
pesar de sus traumas, tragedias, amenazas, etc., siguen siendo optimistas, tolerantes,
persistentes y con una conciencia clara de su realidad.

Es por ello que la educacion, tiene nuevos retos y desafios en cuanto a la concepcion
de una escuela méas inclusiva, que promueva la equidad, calidad, diversidad e
interculturalidad de los pueblos, para tener la capacidad adaptativa de atender a
cualquier tipo de poblacion, pues la educacion es un derecho universal y humano de
toda persona.

El modelo didactico propuesto se basa en una perspectiva interdisciplinaria e
intercultural bajo un esquema de accion que pretende integrar aprendizajes de
habilidades y conocimientos desde el dialogo y la comunicacién, basado en una

pedagogia reflexiva, critica y del amor.

199



REFERENCIAS

ACNUR (2020) Glosario. Plan de los 10 puntos en accién [Documento en linea]. Disponible
en https://www.acnur.org/5¢59cfe44.pdf . [Consulta 01 de agosto de 2021]

Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR, s.f.) [Pagina Web]. Disponible:
https://www.acnur.org/el-acnur.html [Consultado: 2022, octubre 22]

Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR, 2018). Proyecto de Caracterizacion de
Poblacion Proveniente de Venezuela en Colombia [Documento en linea]. Resumen
Ejecutivo, diciembre de 2017 (Actualizacion febrero 2018). Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Refugiados, Corporacion Opcion Legal. Disponible:
https://www.refworld.org.es/country,,,,VEN,,5ac7f0534,0.html [Consulta: 2022, octubre
19]

Albornoz-Arias, N., Mazuera-Arias, R., &Morffe Peraza, M. A. (2020). Realidades y
desafios para el inmigrante venezolano tras la COVID-19. Observatorio venezolano de
migracion, Instituto de Investigaciones Economicas y Sociales, Universidad Catolica
Andreés Bello, Venezuela. Disponible:
https://www.observatoriovenezolanodemigracion.org/informes-y-reportes/realidades-y-
desafios-para-el-inmigrante-venezolano-tras-la-covid-19 [Consulta: 2021, mayo 08]

Alvarez, R. (2009). Refugiados entre fronteras, la nueva realidad migratoria colombo
venezolana. Observatorio laboral revista venezolana, vol. 2 Nro. 4, 49- 65.

Arcila Henao, A., Pulgarin Montoya, A. P., Garcia, D., Toro Ortega, D., Lopez Suaza, E. C.,
Toro Otalvaro, E., ... & Vélez Vélez, Y. A. (2020). Los lenguajes expresivos como
estrategia metodologica para fortalecer la dimension socio-afectiva de los nifios y nifias
en la primera infancia.

Ardila, M. (2012). Relaciones colombo-venezolanas una cooperacion vacilante entre
potencias regionales secundarias. Cuadernos sobre Relaciones Internacionales,
Regionalismo y Desarrollo, Vol. 7. No. 13. Enero-Junio 2012. Disponible:
http://revencyt.ula.ve/storage/repo/ArchivoDocumento/cuadrird/v7nl3/art05.pdf[Consul
ta: 2021, Agosto 5]

Aristizabal, M., Castro, G. J., Calvache, L., Fernandez, A., Mejia, M. E., Lozada, L., &
Zuiiga, J. O. (2004). La pedagogia y el curriculo... relaciones por esclarecer. Revista
ieRed: Revista Electronica de la Red de Investigacion Educativa [en linea], 1(1).

Banco Mundial (2018) Migracion desde Venezuela a Colombia: impactos y estrategia de
respuesta en el corto y mediano plazo [Documento en linea]. Disponible:

200


https://www.acnur.org/5c59cfe44.pdf
https://www.observatoriovenezolanodemigracion.org/informes-y-reportes/realidades-y-desafios-para-el-inmigrante-venezolano-tras-la-covid-19
https://www.observatoriovenezolanodemigracion.org/informes-y-reportes/realidades-y-desafios-para-el-inmigrante-venezolano-tras-la-covid-19
http://revencyt.ula.ve/storage/repo/ArchivoDocumento/cuadrird/v7n13/art05.pdf

https://www.bancomundial.org/es/events/2018/10/25/migracion-desde-venezuela-a-
colombia [Consulta: 2021, Agosto 3]

Banulescu-Bogdan, N. y Chaves-Gonzélez, D. (2021). ¢Qué sigue ahora luego de que
Colombia haya dado un paso historico en materia de migracion? [Documento en linea].
Portal sobre Migracion en América Latina y el Caribe. Disponible:
https://www.migrationportal.org/es/insight/que-sigue-ahora-luego-colombia-haya-dado-
paso-historico-materia-migracion/ [Consulta: 2021, Agosto 1]

Barrio, L. (2009). “Hacia una educacion inclusiva para todos”. Universidad Complutense de
Madrid. Revista Complutense de Educacion ISSN: 1130-2496 Vol. 20 Nim. 1

Bedoya, J. I. (2005). Epistemologia y pedagogia: ensayo histdrico critico sobre el objeto y
método pedagoOgicos. Ecoe Ediciones. [Documento en linea] Disponible:
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHA
w:1628033787178&0=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagoq%C3%
ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo
+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpby
AhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568[Consulta: 2021,
Febrero 27]

Bohorquez Ortega, 1. (2011). Reflexiones sobre la nostalgia en la inmigracion. Aperturas
Psicoanaliticas Revista Internacional de Psicoandlisis [Revista en linea], 037.
Disponible: http://www.aperturas.org/articulo.php?articulo=0000680 [Consulta; 2022,
octubre 4]

Bricefio, E. (Coord.). (2002). Codigo de Bioética y Bioseguridad [Documento en linea].
Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Disponible:
https://antoniorondonlugo.com/wp-content/uploads/2007/06/bioetica.pdf. [Consulta:
2021, Agosto 10]

Bustos Gonzalez, R. A. (2016). Estrategias de adaptacion académica en estudiantes
inmigrantes de establecimientos de ensefianza bésica y media en la ciudad de Arica.
[Documento en linea] Disponible:
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/394059/rabgldel.pdf?sequence=1[Consulta
: 2021, Febrero 27]

Céceres Dominguez, T. (2019). Entre Silencios y Resonancias: un Recorrido a través de las
Estrategias y Tacticas en las Representaciones de los y las migrantes en Colombia. Tesis
doctoral no publicada.  Bogota: Pontificia Universidad Javeriana. Disponible:
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/47540 [Consulta: 2021, Octubre 21]

Castello Roselld, V. (2008). Las migraciones desde una perspectiva historica. Revista de
treball, economia i societat [Revista en linea], 49, pp. 9-13. Disponible:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2698544 [Consulta: 2022, octubre 18]

201


https://www.bancomundial.org/es/events/2018/10/25/migracion-desde-venezuela-a-colombia
https://www.bancomundial.org/es/events/2018/10/25/migracion-desde-venezuela-a-colombia
https://www.migrationportal.org/es/pagina-de-inicio/
https://www.migrationportal.org/es/insight/que-sigue-ahora-luego-colombia-haya-dado-paso-historico-materia-migracion/
https://www.migrationportal.org/es/insight/que-sigue-ahora-luego-colombia-haya-dado-paso-historico-materia-migracion/
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHAw:1628033787178&q=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagog%C3%ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpbyAhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHAw:1628033787178&q=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagog%C3%ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpbyAhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHAw:1628033787178&q=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagog%C3%ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpbyAhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHAw:1628033787178&q=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagog%C3%ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpbyAhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568
https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk00xe3mcWesHHMxP8dvTK6EcQngHAw:1628033787178&q=Bedoya,+J.+(2005).+Epistemolog%C3%ADa+y+pedagog%C3%ADa:+ensayo+hist%C3%B3rico+cr%C3%ADtico+sobre+el+objeto+y+m%C3%A9todo+pedag%C3%B3gicos.+Ecoe+Ediciones.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwipkcS8gpbyAhWzTDABHeaxAUgQBSgAegQIARAz&biw=1366&bih=568
http://www.aperturas.org/autor.php?id=309
https://antoniorondonlugo.com/wp-content/uploads/2007/06/bioetica.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/394059/rabg1de1.pdf?sequence=1
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/47540

Castillo, C. (2015). El rostro humano de la migracion. Dialogo Politico, 32(2), 96-103.

CEPAL (2020). La educacion en tiempos de la pandemia de COVID-19 [Documento en
linea] Disponible: https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-
la-pandemia-covid-19 [Consulta: 2021, Julio 27]

Cisneros Estupillan M. (2016). Cultura, lenguaje y educacion en un mundo diverso: mirada
sociolinguistica. Boletin REDIPE [Revista en linea], 5(7), 73-77. Disponible:
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/92 [Consulta: 2022, octubre 27]

Congreso de la Republica de Colombia (1994). Ley 115. Ley general de educacion.
[Documento en linea] https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
85906 _archivo_pdf.pdf

Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social Republica de Colombia (2018).
Documento CONPES 3950. Estrategia para la Atencion de la Migraciéon Desde Venezuela
[Documento en linea]. Departamento Nacional de Planeacion, Bogota. Disponible:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3950.pdf [Consulta:
2022, septiembre 15]

Constitucién Politica de la Republica de Colombia (1991) [Documento en linea]. Consejo
Superior de la Judicatura, Sala Administrativa. Disponible:
https://www.ramajudicial.gov.co/documents/10228/1547471/CONSTITUCION-
Interiores.pdf[Consulta: 2021, Julio 29]

Constitucion Politica de la Republica de Colombia (1991) [Documento en linea]. Consejo
Superior de la Judicatura, Sala Administrativa. Disponible:
https://www.ramajudicial.gov.co/documents/10228/1547471/CONSTITUCION-
Interiores.pdf [Consulta: 2022, octubre 10]

Convenio Andrés Bello (2019). Tabla de Equivalencias 2019 de la Educacion Primaria,
Basica y Media, Secundaria en los Paises de la Organizacién del Convenio Andrés Bello
[Documento en linea]. Organizacién del Convenio Andrés Bello, Panama. Disponible:
https://convenioandresbello.org/tabla/wp-
content/uploads/2019/09/tabla_de_equivalencias_del_cab_2019.pdf [Consulta: 2022,
septiembre 18]

Correa de Urrea, A., Alvarez Atehorttia, A. y Correa Valderrama S. (s.f.). La Gestion
Educativa. Un Nuevo Paradigma [Documento en linea]. Fundacion Universitaria Luis
Amigo. Disponible:
https://guao.org/sites/default/files/portafolio%20docente/La%20gesti%C3%B3n%20edu
cativa%20un%20nuevo%20paradigma.pdf [Consulta: 2022, octubre 22]

Cruz Roja (2019). Estrategia Nacional de la Cruz Roja Colombiana para la Asistencia a la
Poblacion Migrante [Documento en linea]. Disponible en:

202


https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19
https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19
https://www.ramajudicial.gov.co/documents/10228/1547471/CONSTITUCION-Interiores.pdf
https://www.ramajudicial.gov.co/documents/10228/1547471/CONSTITUCION-Interiores.pdf

https://www.cruzrojacolombiana.org/wp-
content/uploads/2020/02/Infrografia_migracion_mayo.pdf  [Consulta: 30 de Julio de
2021]

Chévez Ponce, F. (2015). Comunidades de Aprendizaje: una opcion educativa para la
poblacion costarricense en desventaja social y en condicién de vulnerabilidad. Revista
Actualidades Investigativas en Educacién, Volumen 15, Ndamero 1 Enero — Abril, pp. 1-
16. Disponible: https://www.scielo.sa.cr/pdf/aie/v15n1/a25v15nl.pdf [Consulta: 2021,
Agosto 10]

Decreto 1288 (2018, julio 25). Medidas para garantizar el acceso de las personas inscritas
en el Registro Administrativo de Migrantes Venezolanos a la oferta institucional y se
dictan otras medidas sobre el retorno de colombianos [Transcripcion en linea].
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica de Colombia. Disponible:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Decretos/381693:Decreto-1288-de-
agosto-02-de-2018 [Consulta: 2022, agosto 15]

Delgado, R. (2020). El Desarrollo Curricular como Escenario y Estrategia Organizacional de
Formacion, Actualizacion y Perfeccionamiento Docente [Documento en linea]. Revista
Multidisciplinaria Dialdgica, Edicion Especial 2020. Vol. 17, N° 3, UPEL-Maracay,
Venezuela. Disponible: http://revistas.upel.digital/index.php/dialogica [Consulta: 2021,
Agosto 10]

Departamento  Administrativo de la Funcion Publica (2018). Decreto 1288 de 2018
[Documento en linea]. Diario Oficial No. 50.665 (2018, Julio 25). Por el cual se adoptan
medidas para garantizar el acceso de las personas inscritas en el Registro Administrativo
de Migrantes Venezolanos a la oferta institucional y se dictan otras medidas sobre el
retorno de colombianos.Disponible:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=87780
[Consulta: 2021, Febrero 27]

Diaz, C., y Sime, L. (2009). Una mirada a las técnicas e instrumentos de
investigacion. Lima: Pontificia Universidad Catdlica del Per, Maestria en Educacion.
Recuperado de: http://blog.pucp.edu.pe/media/624/20090217-bolet3.pdf[Consulta: 2021,
Febrero 27]

Diez, M. L. (2015). Migracion, biografias infantiles y procesos de identificacion reflexiones
desde una etnografia escolar en el sur de la ciudad de Buenos Aires [Documento en linea].
Disponible:
http://repositorio.filo.uba.ar:8080/xmlui/bitstream/handle/filodigital/2952/uba_ffyl t 20
15 903868.pdf?sequence=1&isAllowed=y [Consulta: 2021, Agosto 5]

Dreyer, C. L. S, & Guzman, M. L. M. (2007). Empoderamiento, participacion y
autoconcepto de persona socialmente comprometida en adolescentes chilenos. Revista
Interamericana de Psicologia/Interamerican Journal of Psychology, 41(2), 129-138.

203


https://www.cruzrojacolombiana.org/wp-content/uploads/2020/02/Infrografia_migracion_mayo.pdf
https://www.cruzrojacolombiana.org/wp-content/uploads/2020/02/Infrografia_migracion_mayo.pdf
https://www.scielo.sa.cr/pdf/aie/v15n1/a25v15n1.pdf
http://revistas.upel.digital/index.php/dialogica
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=87780
http://blog.pucp.edu.pe/media/624/20090217-bolet3.pdf
http://repositorio.filo.uba.ar:8080/xmlui/bitstream/handle/filodigital/2952/uba_ffyl_t_2015_903868.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.filo.uba.ar:8080/xmlui/bitstream/handle/filodigital/2952/uba_ffyl_t_2015_903868.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Elboj Saso, C. y Oliver Pérez, E. (2003). Las comunidades de aprendizaje: Un modelo de
educacién dialdgica en la sociedad del conocimiento. Revista Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, vol. 17, nim. 3, 2003, pp. 91-103. Universidad de Zaragoza,
Zaragoza, Espafia. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27417306
[Consulta: 2021, Agosto 10]

Fernandez, F. (2007). “Didactica teoria y practica”. Editorial pueblo y educacion, segunda
edicion. La Habana Cuba.

Fernandez, B. Y Pérez, D. (2010). “Curriculo como espacio publico: tendencia emergente
para innovar la formacién docente”. Revisa de educacion Laurus, afio 16, num 32 .
[Internet: https://www.revistas-
historico.upel.edu.ve/index.php/laurus/article/view/5100/2628].

Ferrada, D. y Flecha, R. (2008).ElI modelo dialdgico de la pedagogia: un aporte desde las
experiencias de comunidades de aprendizaje. Estudios Pedagdgicos XXXIV, N° 1:
41-61, 2008.
[Internet:https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-
07052008000100003] (Consulta: 08/11/2022)

Fullan, M., Quinn, J., Drummy, M., Gardner, M. (2020). Reinventar la educacion: el futuro
del aprendizaje. Informe de situacion colaborativo entre
NewPedagogiesforDeepLearning y Microsoft Education [Documento en linea].
Disponible: http://aka.ms/HybridLearningPaper [Consulta: 2021, febrero 27]

Garcia, C. y Otros. (2013). “Comunidades de aprendizaje”. Revista electronica de geografia
y ciencias sociales universidad de Barcelona. issn: 11389788. Depdsito legal: b.
21.74198 vol. xvii, num. 427 (7), [nueva serie de geo critica. cuadernos criticos de
geografia humana]

Giraldo Z., G. A.; Salazar H., M.; Botero G., P. (2012). Migracion en Colombia: factores
psicosociales y vinculos transnacionales. Anfora [Revista en linea], 19, 33, 2012, pp. 51-
69. Universidad Autonoma de Manizales Caldas, Colombia. Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=357834267003 [Consulta: 2022, septiembre 18]

Goetz, J. P. y LeCompte, M. D. (1988). Etnografia y disefio cualitativo en investigacién
educativa. Madrid: Ediciones Morata, S. A.

Gurdian-Fernandez, A. (2007). El Paradigma Cualitativo en la Investigacion Socio-
Educativa. Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana (CECC) y Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI). Costa Rica: PrintCenter. Disponible:
https://web.ua.es/en/ice/documentos/recursos/materiales/el-paradigma-cualitativo-en-la-
investigacion-socio-educativa.pdf [Consulta: 2021, Octubre 20]

204


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27417306
http://aka.ms/HybridLearningPaper
https://web.ua.es/en/ice/documentos/recursos/materiales/el-paradigma-cualitativo-en-la-investigacion-socio-educativa.pdf
https://web.ua.es/en/ice/documentos/recursos/materiales/el-paradigma-cualitativo-en-la-investigacion-socio-educativa.pdf

Habermas, J. (1997). La lucha por el reconocimiento en el Estado democréatico de derecho
[Revista en linea], [trad. de Francisco Cortés Rodas]. Daimon Revista Internacional de
Filosofia, (15), 25-50. Disponible: https://revistas.um.es/daimon/article/view/9401
[Consultado: 2022, octubre 25]

Hernandez Sampieri, R. Fernandez Collado, C. y Baptista, L. P. (2014). Metodologia de la
Investigacion. (6% ed.) Bogota: MCGraw-Hill.

Izcara Palacios, S. P. (2014). Manual de Investigacion Cualitativa. México: Editorial
Fontamara, S. A.

Jiménez—Lobo, D. L., y Guerrero—Duran, J. A. (2020). Olas migratorias en Colombia y su
influencia sobre el rendimiento de la economia. Revista Cientifica Profundidad
Construyendo Futuro, 13(13), 70-81.

Juca Maldonado, F. J. (2016). La educacion a distancia, una necesidad para la formacién de
los profesionales. Revista Universidad y Sociedad [Documento en linea], 8 (1), pp. 106-
111. Disponible: http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v8n1/rus15116.pdf [2021, Agosto 11]

Lara, S. (2020). La diaspora académica en una universidad pedagodgica: mas alla de los
numeros. Revista de Investigacion, 99, 44. Enero- abril, 2020, 100-127. Disponible:
https://www.researchgate.net/publication/349847097 La_diaspora_academica_en_una_
universidad_pedagogica_Mas_alla_de_los_numeros [Consulta: 2022, octubre 18]

Ley General de Educacidn (1994). Decreto Ley 115. (1994, Febrero 8) [Documento en linea].
Congreso de la Republica de Colombia. Disponible:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906 archivo_pdf.pdf [Consulta:
2021, Agosto 5]

Massey, D, Arango J., Hugo, G., Kouaouci, A., Pellegrino A., Taylor, J. E. (1993). Theories
of International Migration: A Review and Appraisal. Population and Development
Review 19, NO. 3 (SEPTEMBER 1993), pp. 431-466. Disponible:
https://isfcolombia.uniandes.edu.co/images/2019-
intersemestral/14_de_junio/Theories_of International Migration.pdf [Consulta: 2022,
octubre 21]

Ministerio de Educacion Nacional (1994). Decreto 1860 por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales.
Disponible: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
86240 _archivo_pdf.pdf[2021, Agosto 17]

Ministerio de Educacion Nacional (2006). Estandares Basicos de Competencias en
Lenguaje, Matematicas, Ciencias y Ciudadanas. Guia sobre lo que los estudiantes deben
saber y saber hacer con lo que aprenden. Colombia: Editor Ministerio de Educacién

205


http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v8n1/rus15116.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86240_archivo_pdf.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86240_archivo_pdf.pdf

Nacional. Disponible: https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
340021 recurso_1.pdf [Consulta: 2021, Agosto 14]

Ministerio de Educacion Nacional (2017). Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026.
El camino hacia la calidad y la equidad. MINEDUCACION: Colombia. Disponible:
http:///Plan%20Nacional%20Decenal %20de%20Educacion.pdf [Consulta: 2021, Julio
24]

Ministerio de Educacion Nacional (2018). Circular Conjunta No. 16, de fecha 10 de abril de
2018. Instructivo para la atencién de nifios, nifias y adolescentes procedentes de
Venezuela en los establecimientos educativos colombianos [Transcripcion en linea].
MINEDUCACION Y MIGRACION COLOMBIANA. Disponible:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Circulares/368675:Circular-
Conjunta-N-16-de-2018 [Consulta: 2022, agosto 22]

Ministerio de Educacién Nacional (2020, diciembre 07).La Opinién: Una educacion
inclusiva para los nifios migrantes venezolanos [Pagina Web en linea].
Disponible:https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
402487.html?_noredirect=1 [Consulta: 2021, Agosto 1]

Ministerio de Educacion y Ciencia (1990). Proyectos de Compensacién Educativa en
Centros de E.G.B [Documento en linea]. Madrid: Ministerio de Educacion y Ciencia.
Disponible:
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f codigo _agc=686 19&f cod

area=E&f titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EG
B&f extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:.~:text=L0os%20proyect
05%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20cent
ros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social.
[Consulta: 2021, Agosto 5]

Ministerio de Relaciones Exteriores (2017). Resolucion 5797 (2017, julio 25). Diario Oficial
No. 50.307 de 27 de julio de 2017 por medio de la cual se crea un Permiso Especial de
Permanencia. Disponible:
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/pdf/resolucion_minr
elaciones_5797 2017.pdf[Consulta: 2021, mayo 08]

Ministerio de Relaciones Exteriores (2021). Decreto Numero 216. Por medio del cual se
adopta el Estatuto Temporal de Proteccion para Migrantes Venezolanos Bajo Régimen
de Proteccion Temporal y se dictan otras disposiciones en materia migratoria [2021,
Marzo 1] [Documento en linea]. Disponible:
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0%20216%20DEL %20
1%20DE%20MARZ0%20DE%202021.pdf[Consulta: 2021, mayo 08]

Ministerio de Salud y Proteccion Social (2021). Coronavirus (COVID-19). Disponible:
https://covid19.minsalud.gov.co/ [Consulta: 2021, Agosto 11]

206


https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340021_recurso_1.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-402487.html?_noredirect=1
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-402487.html?_noredirect=1
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=686_19&f_cod_area=E&f_titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EGB&f_extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:~:text=Los%20proyectos%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20centros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=686_19&f_cod_area=E&f_titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EGB&f_extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:~:text=Los%20proyectos%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20centros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=686_19&f_cod_area=E&f_titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EGB&f_extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:~:text=Los%20proyectos%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20centros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=686_19&f_cod_area=E&f_titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EGB&f_extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:~:text=Los%20proyectos%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20centros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=686_19&f_cod_area=E&f_titulo=Proyectos+de+compensaci%C3%B3n+educativa+en+centros+de+EGB&f_extension=pdf&method:descargaFichero=Download+file#:~:text=Los%20proyectos%20de%20compensaci%C3%B3n%20educativa%20se%20desarrollan%20en%20centros%20p%C3%BAblicos,de%20integraci%C3%B3n%20educativa%20y%20social
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/pdf/resolucion_minrelaciones_5797_2017.pdf
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/pdf/resolucion_minrelaciones_5797_2017.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20216%20DEL%201%20DE%20MARZO%20DE%202021.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20216%20DEL%201%20DE%20MARZO%20DE%202021.pdf
https://covid19.minsalud.gov.co/

Mondaca Rojas, C. E. (2018). Educacion y migracion transfronteriza en el norte de Chile:
procesos de inclusion y exclusion de estudiantes migrantes peruanos y bolivianos en las
escuelas de la region de Arica y Parinacota [Documento en linea]. Disponible:
https://www.tesisenred.net/handle/10803/664249 [Consulta: 2021, Agosto 5]

Monje Alvarez, C. (2011). Metodologia de la Investigacion Cuantitativa y Cualitativa. Guia
didactica. [Libro en linea] Disponible: https://www.uv.mx/rmipe/files/2017/02/Guia-
didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf[Consulta: 2020, Mayo 21]

Mota Arenas, A. S. (2021). Aspectos Ontognoseoldgicos y Teleoldgicos de la Investigacion
Educere,  vol. 25, nam. 81, pp. 345-351, 2021. Disponible:
https://www.redalyc.org/journal/356/35666225002/html/ [2021, Octubre 22]

Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 1951). Convencion sobre el Estatuto de los
Refugiados y Apétridas [Documento en linea]. Disponible: https://www.acnur.org/la-
convencion-de-
1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20sub
yacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=1 a%200ficina%20del%20AIt0%20Comisiona
do,de%20su%20Protocol0%20de%201967 [Consulta: 2021, Julio 30]

Organizacion de las Naciones Unidas (1998). Derechos Humanos, Exodos en Masa y
Personas Desplazadas [Documento en linea]. Comisién de Derechos Humanos.
Disponible  en:  https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2001/0022.pdf
[Consulta: 2021, Agosto 3]

Paz, B., Alpala, O. y Villota, E. (2021). Anélisis de la migracion venezolana en la ciudad de
Pasto: caracteristicas y percepciones de los migrantes. Tendencias [Revista en linea],
22(1), 71-94. Universidad de Narifio. Disponible:
http://www.scielo.org.co/pdf/tend/v22n1/2539-0554-tend-22-01-71.pdf [Consulta: 2022,
octubre 17]

Pérez Serrano, G. (1994). Investigacién Cualitativa. Retos e Interrogantes. |. Métodos.
Madrid: Editorial La Muralla, S.A.

Petit, J.M. (2003). Poblacion y Desarrollo. Series de la CEPAL, Mayo 2003, Numero 38.
Santiago de Chile [Revista en linea]. Disponible:
https://www.cepal.org/es/publicaciones/7178-migraciones-vulnerabilidad-politicas-
publicas-impacto-ninos-sus-familias-sus [Consulta: 2021, Julio 29]

Pinto Cortez, C. (2014). Resiliencia Psicoldgica: Una aproximacion hacia su
conceptualizacién, enfoques teoricos y relacion con el abuso sexual infantil. SUMMA
PSICOLOGICA UST 2014, Vol. 11, N° 2, 19-33.  Disponible:
https://www.researchgate.net/publication/280721721 Resiliencia_Psicologica_Una_Apr
oximacion_a_su_Conceptualizacion_Enfoques Teoricos_y Relacion_con_el Abuso_Se
xual_Infantil [Consulta: 2021, Agosto 10]

207


https://www.tesisenred.net/handle/10803/664249
https://www.uv.mx/rmipe/files/2017/02/Guia-didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf
https://www.uv.mx/rmipe/files/2017/02/Guia-didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf
https://www.redalyc.org/journal/356/35666225002/html/
https://www.acnur.org/la-convencion-de-1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20subyacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=La%20oficina%20del%20Alto%20Comisionado,de%20su%20Protocolo%20de%201967
https://www.acnur.org/la-convencion-de-1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20subyacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=La%20oficina%20del%20Alto%20Comisionado,de%20su%20Protocolo%20de%201967
https://www.acnur.org/la-convencion-de-1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20subyacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=La%20oficina%20del%20Alto%20Comisionado,de%20su%20Protocolo%20de%201967
https://www.acnur.org/la-convencion-de-1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20subyacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=La%20oficina%20del%20Alto%20Comisionado,de%20su%20Protocolo%20de%201967
https://www.acnur.org/la-convencion-de-1951.html#:~:text=La%20Convenci%C3%B3n%20sobre%20el%20Estatuto,que%20subyacen%20a%20nuestro%20trabajo.&text=La%20oficina%20del%20Alto%20Comisionado,de%20su%20Protocolo%20de%201967
https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2001/0022.pdf
https://www.cepal.org/es/publicaciones/7178-migraciones-vulnerabilidad-politicas-publicas-impacto-ninos-sus-familias-sus
https://www.cepal.org/es/publicaciones/7178-migraciones-vulnerabilidad-politicas-publicas-impacto-ninos-sus-familias-sus
https://www.researchgate.net/publication/280721721_Resiliencia_Psicologica_Una_Aproximacion_a_su_Conceptualizacion_Enfoques_Teoricos_y_Relacion_con_el_Abuso_Sexual_Infantil
https://www.researchgate.net/publication/280721721_Resiliencia_Psicologica_Una_Aproximacion_a_su_Conceptualizacion_Enfoques_Teoricos_y_Relacion_con_el_Abuso_Sexual_Infantil
https://www.researchgate.net/publication/280721721_Resiliencia_Psicologica_Una_Aproximacion_a_su_Conceptualizacion_Enfoques_Teoricos_y_Relacion_con_el_Abuso_Sexual_Infantil

Piqueras Cerda, C. (2020). “Abriendo Trocha”. Migraciones de retorno a Colombia desde
Espafia. Tesis doctoral no publicada. Barcelona: Universidad Auténoma de Barcelona.
Disponible:
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/671292/cpcldel.pdf?sequence=1&is
Allowed=y [Consulta: 2021, Octubre 21]

Porras Suérez, R. (2020). Boletin N° 1, Septiembre 2020. Educacion y Migracion: Panorama
en nueve ciudades [Documento en linea]. Corporacion Opcion Legal, Colombia.
Disponible:
https://opcionlegal.org/sites/default/files/col_boletin_1 educacion_y_migracion.pdf
[Consulta: 2021, Septiembre 1]

Puyana, Y., Motoa, A. y Viviel, A. (2009). Entre aqui y alla: las familias colombianas
transnacionales [Documento en linea]. Bogota: Fundacion Esperanza. Disponible:
https://docplayer.es/8802061-Entre-aqui-y-alla-las-familias-colombianas-
transnacionales.html [Consulta: 2022, septiembre 18]

Real Academia Espafiola (2021). Diccionario de la Lengua Espafiola [Diccionario en linea].
Disponible: https://dle.rae.es/ [Consulta: 2022, octubre 18]

Renna, H. (2020). Derecho a la educacion bajo presion. Principales desafios y acciones
transformadoras en la respuesta educativa al flujo migratorio mixto de poblacion
venezolana en Colombia [Documento en linea. OREALC/UNESCO Santiago.
Disponible:  https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373455 [Consulta: 2022,
septiembre 15]

Resolucion 0314 (2018, Abril 5). Politica de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad
Cientifica [Documento en linea]. Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion -COLCIENCIA. Disponible:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/resolucion_0314-
2018.pdf [Consulta: 2021, Agosto 10]

Riggirozzi, P., Grugel, J., y Cintra, N. (2020). ¢Proteger a los migrantes o revertir la
migracion? COVID-19 y los riesgos de una crisis prolongada en América Latina
[Documento en linea]. Reporte Situacional: Perspectivas sobre el Derecho a la Salud de
los Migrantes en América Latina durante COVID. Organizacion Panamericana de la
Salud. Disponible: https://1bec58c3-8dch-46b0-bb2a-
fd4addfOb29a.filesusr.com/ugd/188e74 c6d657a05e0c46758c8052542c71edel.pdf[Con
sulta: 2021, mayo 08]

Ritzer, G. (1995). Teoria Sociolégica Contemporanea. México: McGrawHill.
Rodriguez, R. (2018). Conpes 3950.

Rogers, R. (1980). El poder de la persona, EI Manual Moderno, México.

208


https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/671292/cpc1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/671292/cpc1de1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://opcionlegal.org/sites/default/files/col_boletin_1_educacion_y_migracion.pdf
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/resolucion_0314-2018.pdf
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/resolucion_0314-2018.pdf
https://1bec58c3-8dcb-46b0-bb2a-fd4addf0b29a.filesusr.com/ugd/188e74_c6d657a05e0c46758c8052542c71e4e1.pdf
https://1bec58c3-8dcb-46b0-bb2a-fd4addf0b29a.filesusr.com/ugd/188e74_c6d657a05e0c46758c8052542c71e4e1.pdf

Romero H., N. A. y Moncada R., J. A. (2007). Modelo didactico para la ensefianza de la
educacion ambiental en la Educacion Superior Venezolana. Revista de Pedagogia, Vol.
28, N° 83, Septiembre-Diciembre, 2007, pp. 443-476. Universidad Central de Venezuela,
Caracas. Disponible:http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=65908305[Consulta: 2021,
Agosto 12]

Sandoval Casilimas, C. A. (2002). Mddulo 4. Investigacion cualitativa. Programa de
Especializacion en Teoria, Métodos y Técnicas de Investigacion Social. Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES. Colombia: ARFO
Editores e Impresores Ltda. Disponible:
https://panel.inkuba.com/sites/2/archivos/manual%20colombia%20cualitativo.pdf [2021,
Octubre 20]

Secretaria de Educacion Distrital de la Alcaldia de Cartagena de Indias, Gestion de
Programas y Proyectos, Estadisticas y Analisis Sectorial (2020, Diciembre). Boletin
Informe  de  Estadisticas 'y  Andlisis  Sectorial  2020.  Disponible:
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2021/Transparencia/InforDelnteres/0705202
1/BOLETIN%20ESTADISTICO%20%E2%80%93%202020%20SECRETARIA%20D
E%20EDUCACION%20DISTRITAL%20DE%20CARTAGENA%20DE%20INDIAS
%20DICIEMBRE%202020.pdf [Consulta: 2021, Agosto 31]

Stake, R. (1995). Investigacion con Estudio de Casos. Espafia: Morata

Spencer, S y Hugues, V. (2015). Outside and In: Legal entitlements to healt care and
education for migrants with irregular status in europe. [Documento en linea]. Compas,
university Oxford, 2015. Disponible en: http: //www.compas.ox.ac.uk/2015/outside-and-
in. [Consulta: 2021, mayo 08]

UNESCO (2013). Textos Fundamentales de la Convencion de 2005 sobre la Proteccion y la
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales [Documento en linea]. Francia:
UNESCO. Disponible:
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article_18es.pdf [2021, Septiembre
8]

UNESCO (2019) Migracion, Desplazamiento y Educacion: Construyendo Puentes, No
Muros. Resumen del Informe de Seguimiento de la Educacién en el Mundo. Disponible:
https://www.acnur.org/5bf4858d4.pdf [Consultado: 2021, julio 28]

UNESCO (2020). Derecho a la educacion bajo presion: Principales desafios y acciones
transformadoras en la respuesta educativa al flujo migratorio mixto de poblacion
venezolana en Colombia. [Documento en linea]. Oficina Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO, Santiago). Disponible:
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/373455spa.pdf [Consulta: 2021,
mayo 08]

209


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=65908305
https://panel.inkuba.com/sites/2/archivos/manual%20colombia%20cualitativo.pdf
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2021/Transparencia/InforDeInteres/07052021/BOLETIN%20ESTADISTICO%20%E2%80%93%202020%20SECRETARIA%20DE%20EDUCACION%20DISTRITAL%20DE%20CARTAGENA%20DE%20INDIAS%20DICIEMBRE%202020.pdf
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2021/Transparencia/InforDeInteres/07052021/BOLETIN%20ESTADISTICO%20%E2%80%93%202020%20SECRETARIA%20DE%20EDUCACION%20DISTRITAL%20DE%20CARTAGENA%20DE%20INDIAS%20DICIEMBRE%202020.pdf
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2021/Transparencia/InforDeInteres/07052021/BOLETIN%20ESTADISTICO%20%E2%80%93%202020%20SECRETARIA%20DE%20EDUCACION%20DISTRITAL%20DE%20CARTAGENA%20DE%20INDIAS%20DICIEMBRE%202020.pdf
https://www.cartagena.gov.co/Documentos/2021/Transparencia/InforDeInteres/07052021/BOLETIN%20ESTADISTICO%20%E2%80%93%202020%20SECRETARIA%20DE%20EDUCACION%20DISTRITAL%20DE%20CARTAGENA%20DE%20INDIAS%20DICIEMBRE%202020.pdf
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/article_18es.pdf
https://www.acnur.org/5bf4858d4.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/373455spa.pdf

Union Interparlamentaria, Organizacion Internacional del Trabajo y Naciones Unidas
(2015). Migracion, derechos humanos y gobernanza. Manual para Parlamentarios N° 24.
Francia: Unidn Interparlamentaria. Disponible:
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/MigrationHR_and_Governance HR_P
UB_15 3 SP.pdf [2021, Octubre 21]

Valls, M. (1999). “Comunidades de aprendizaje: una practica educativa de aprendizaje

dialogico para la sociedad de la informacion” Universidad de Barcelona
[Internet: http://diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/43073/1/01.RVC_1de2.pdf].

Venegas Traverso, C. (2013). Modelos de la didactica: un analisis desde la dialogicidad.
Accion Pedagdgica, N° 22, Enero - Diciembre, 2013, pp. 68 — 80. Disponible: [Consulta:
2021, Agosto 12]

Wabgou, M.; Vargas, D. y Carabali, J. A. (2012). Las Migraciones Internacionales en
Colombia. Investigacion y Desarrollo, vol. 20, n° 1 (2012), pp. 142-167 [Documento en
linea]. Disponible: http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-
32612012000100005 [Consultado: 2021, Octubre 21]

Walsh, C. (2005). La interculturalidad en la educacion. Perd: Ministerio de Educacion.
Disponible:
https://centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/La%?20interculturalidad%20
en%20la%20educacion_0.pdf [Consulta: 2021, Agosto, 5]

Zamudio, D.A. (2016). Resiliencia y juicio moral, factores fomentadores de conductas y
actitudes de liderazgo personal y social. Apuntes de Ciencia y Sociedad, 6(2). Disponible:
https://journals.continental.edu.pe/index.php/apuntes/article/view/498/487 [Consulta:
2021, Agosto 10]

Zudiga Castillo, M., & Ansién Mallet, J. (1997). Interculturalidad y educacién en el Peru.
Foro Educativo.

210


https://www.ohchr.org/Documents/Publications/MigrationHR_and_Governance_HR_PUB_15_3_SP.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/MigrationHR_and_Governance_HR_PUB_15_3_SP.pdf
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-32612012000100005
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-32612012000100005
https://centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/La%20interculturalidad%20en%20la%20educacion_0.pdf
https://centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/La%20interculturalidad%20en%20la%20educacion_0.pdf
https://journals.continental.edu.pe/index.php/apuntes/article/view/498/487

ANEXOS

[ANEXO A-1]
[Guion de Entrevista, Primer Encuentro]
REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

i

GUION DE ENTREVISTA
(PRIMER ENCUENTRO)

1 ¢Qué lo motivo a formarse como directivo docente (psicélogo o docente)?

2 ¢Qué tiempo tiene trabajando en la institucion?

3. ¢ Cuénteme como llego aqui?

4 ¢COmo era esta institucion cuando usted llego, considerando la gente, los profesores,

la convivencia?

5. ¢ Qué transformaciones se han generado en la institucion durante el tiempo que usted
tiene aqui?

6. ¢A partir de qué momento comienza a llegar la poblacién migrante, y de donde
vienen?

7. ¢Qué estrategias ha implementado desde la parte directiva para la atencion de los
migrantes?

8. Si no ha implementado estrategias, ¢Cuales cree usted qué podria implementar?

9. ¢Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes migrantes? ¢A qué se debe esta
situacion?

10. Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la escuela o en la comunidad al

tener este nimero de nifios y/o jévenes migrantes.
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11. ¢Coémo describiria la conducta sobre la aceptacion o no de los migrantes con los
estudiantes nativos?

12.  ;Como es el proceso de recibimiento y atencion de la poblacion migrante? ¢Qué
herramientas les suministran desde el Ministerio de Educacion? ¢ Cada institucion planea sus
propias estrategias de recibimiento y atencién a la poblacién migrante?

13.  ¢Que se les informa a los padres y/o representante de los nifios y/o jovenes migrantes
cuando llegan al colegio a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los requisitos que
exige el Ministerio de Educacion Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado de

bachiller al no tener la documentacion exigida por ellos?
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[ANEXO A-2]

[Guion de Entrevista. Segundo Encuentro]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

i

1.;,Como ha sido el proceso de integracion desde el punto de afectivo, psicoldgico

GUION DE ENTREVISTA

(SEGUNDO ENCUENTRO)

(intelectual), académico e intercultural de la poblacion migrante?

2. ¢Cudles aspectos se deben considerar para la integracion del proceso migratorio al
curriculo?

3. ¢Cuales elementos se deben considerar para la elaboracion de un modelo didéctico que
atienda la integracion del proceso de migratorio al curriculo colombiano?

4. Desde su perspectiva, ¢(Como se puede desarrollar el potencial humano de la poblacion
migrante?

5.¢Como trabajar el proceso de integracion de los migrantes desde el punto de vista
relacional, afectivo, psicolégico (intelectual), comunicacional, académico, interdisciplinario
e intercultural?

6. ¢Como se puede trabajar la inclusion social con este tipo de poblacion que favorezca y
consolide la integracion a la cultura colombiana?

7.:.Como puede concebirse el proceso de ensefianza dirigida a la integracion de los
migrantes?

8. ¢Cuéales competencias se deberian incluir en el curriculo colombiano en relacion con la
integracion del proceso migratorio?

9. ¢Cdomo se puede generar los aprendizajes en esta poblacion de migrantes que implique la
aceptacion social y el logro de las competencias?

10. Bajo un proceso adaptativo, ; Como deberia ser el rol del educador y del educando?
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11. ¢Cudles serian los contenidos a desarrollar y como seria el proceso de seleccion e
incorporacion al curriculo colombiano?

12. ¢Cudles estrategias pedagdgicas se deben considerar para desarrollar tales contenidos?
13. ¢(Cudles estrategias evaluativas se deben considerar para el desarrollo de las

competencias sugeridas?
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Anexo B

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR
INSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

il

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante Soy estudiante del Programa Doctorado en Educacion de la UPEL-
IPC. Como parte de los requisitos del programa se llevaré a cabo una investigacion. La misma
tiene como propdsito generar un_modelo didactico para la integracion del proceso de
migracion al curriculo académico sobre la base de la realidad encontrada en las instituciones
educativas oficiales de la ciudad de Cartagena. Esta investigacion es requisito parcial para la
elaboracion de mi tesis doctoral. Usted es la persona idonea para colaborar en esta
investigacion, la cual consiste en compartir con franqueza sus experiencias y vivencias. Es
importante sefialar que su relato en este estudio serd mantenido bajo estricta confidencialidad
y su nombre no serd utilizado. EI estudio no conlleva ningun riesgo ni recibe ningln
beneficio. No recibird compensacion por participar, ya que esta investigacion tiene fines
socioeducativos y académicos. Si tiene alguna pregunta sobre esta investigacion, se puede
comunicar conmigo al 3116848850 o con mi tutora de investigacion Doctora Carolina Ledn
al correo Icarolina.ipc@gmail.com. Preguntas o dudas sobre los derechos como participante
en este estudio, pueden ser dirigidas a la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador
de Venezuela, Investigadora principal Marla Isabel Fuentes Castro. Conforme con esta
solicitud he leido el procedimiento descrito arriba. La investigadora me ha explicado del
estudio y ha contestado mis preguntas. Voluntariamente doy mi consentimiento para
participar en el estudio de Marla Isabel Fuentes Castro. He recibido copia de este
procedimiento.

Firma del participante
Fecha 03/2022

Fuente. De los Angeles, M. (2013).
Adaptado y modificado por Fuentes Castro, Ml (2022)
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[ANEXO C-1]

) [PROCESO DE CODIFICACION]
CODIFICACION ABIERTA DE LAS ENTEVISTAS DE LOS DOCENTES

Codificacion Abierta. Informante D01

e
o

Transcripcion

Codificacion Abierta

O©oo~No ol WwWwN -

I: ¢En su escuela hay una afluencia significativa de
nifios y/o jovenes migrantes?
RE: Hola, si en la escuela hay una afluencia
significativa tengo entendido que es la cuarta parte de la
poblacién son nifios nifias y jovenes migrantes.
I: {Qué conocen de las familias de los nifios y/o jovenes
migrantes que asisten a la institucion?
RE: Bueno que conozco de las familias de los nifios y
nifias migrantes, eeehh conozco que en su mayoria son
nifos comprometidos, familias que se preocupan por
sus hijos en sus estudios por cumplir Y también que se
vinieron por las situaciones que vive el pais y creyendo
que acé podian estar mejor, eeehhh algunas situaciones
socioemocionales y algunas pues la he podido
identificar en algin evento de una clase, un tema y de
pronto que alguien hace un comentario eso es lo que sé
de las familias.
I: ¢Conocen las razones por las cuales las familias
migrantes vinieron a Cartagena?
RE: Bueno las razones que las familias migrantes
vinieron a Cartagena con las que he tenido la
oportunidad de conversar pues no son muchas, que lo
hago por afanes del tiempo y uno siempre se concentra
en su clase tengo entendido que es porque han tenido
familiares aca que ya existian familiares que se habian
venido primero, otros amigos que estaban aca y les
dijeron que aca podian trabajar y pues por esa razon
vinieron a esta ciudad pues pudo haber sido por familia
0 por amigos que llegaron esta ciudad
I: ¢Reconoce si existen diferencias en relacion a como
son?, ;,cOMo se comportan, como viven en relacién a la
gente de Cartagena, enfatizando en sus caracteristicas
culturales?
RE: Bueno que si existen diferencias en relacion a como
son 0 como se comporta pues observo que los nifios y
nifias migrantes tienen esos habitos o esa

, ellos

, un

Afluencia significativa,
la cuarta parte de la
poblacién son migrantes

Nifios comprometidos
Familias preocupadas por
el estudio de sus hijos
Vinieron por las
situaciones que vive su
pais, creyendo que aca
podian estar mejor

Tienen  familiares 0
amigos que llegaron a la
ciudad antes que ellos
Trabajo
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eehh, los estudiantes tienden a entrar a un
salon a dirigirse donde esta un comparieros y muchas
veces sin pedir permiso o su tono de voz es bastante alto,
la forma cdmo se expresan creo que los nifios y nifias
migrantes tienen

También he observado que
muchos de esos nifios
, he logrado observar pues algunos nifios me
Ilama la atencién migrantes verlos con libros le llama la
atencion , €sa es una parte
gue miro pues acad con nuestros estudiantes ehhh casi
que de que uno los vea con un libro no a menos que uno
sea una clase que uno programe con ellos.
I: ¢Conocen si alguna de estas familias migrantes tiene
planes de retorno? De ser afirmativa la respuesta, ¢cudl
sera la razon?
RE: Bueno en realidad no sé si tienen planes de retorno
porque como le decia anteriormente, decir cuando
mantiene una comunicacion constantemente con ellos
no o con la familia pues estos eventos se dan cuando hay
una situacién por alguna razén o en la entrega de
informe y pues uno se dedica a hacer lo que esta
programado en la reunidn, a veces que uno escucha a los
nifios hablar o de pronto a uno le entra la curiosidad de
preguntarle que si extrafia, qué extrafia de alla y pues
empiezan de pronto hablar, dicen que si les gustaria
regresar pero a los estudiantes, con la familia no he
hecho esa comunicacién, esa conversacion no la hemos
tenido.
I: ¢Qué rol juega la educacion en el futuro de nifios y/o
jévenes migrantes?
RE: Bueno el rol que juega la educacion es muy
importante pues los nifios y
, eeehhhh no sé cémo esta el
asunto de que si no tienen permiso de estar aca 0 no
tienen papeles en regla pues aqui esta parte la
desconozco pero

. Eeehhh y es importante pues
porque no digamos que
son nifios que
pues

Desconoce si  tienen
planes de retorno

No mantiene
comunicacion constante
solo cuando hay una
situacion particular o la
entrega del informe

Los estudiantes
manifiestan el deseo por

regresar
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uummmbhhh
Creo que r

I: ¢ Cuales son las posibilidades de futuro para los nifios
y/o jévenes migrantes que cursan estudios en esta
institucion?

RE: Bueno las posibilidades a futuro para los nifios y
jévenes creeria que depende del interés, de la actitud
y la disposicion que tengan ellos y que tengan como
familia y la importancia que se le dé a esa
preparacion, eeehhh considero que son en su mayoria
nifios muy comprometidos, les gusta aprender y creo
que si aprenden y aprenden hacer un oficio,
aprenden una profesion podrian desempefiarse, y el
hecho que sea migrante no creeria yo que lo fueran
a excluir o bueno depende de, también depende pues
de las caracteristicas y requisitos que tengan para
postularse a un trabajo.

I: ;Como es el procedimiento de recibimiento de los
nifios y/o jovenes migrantes en la institucion: ¢quién lo
hace? Resultados obtenidos con esta estrategia.
Dificultades que se han tenido con esta estrategia.
Quiénes son los responsables de esta estrategia. Cémo
es el procedimiento de los Nifios y jovenes.

RE: Bueno Yo como docente, a mi simplemente me
entregan una lista con la cantidad de estudiantes en
el grado que estoy, alli no me dicen si es de qué
nacionalidad tiene, eehh los recibe cuando lo
matriculan, alla son los que se enteran pero si es
importante que nosotros los maestros debemos
conocer la procedencia, la nacionalidad de los nifios
para uno poder mirar en las clases y tener de pronto
ese cuidado y esas interculturalidades que se
presentan. Uhhmmm creo que estamos fallando en
eso porque nosotros no tenemos un plan como para
induccion para acercar a esos nifios no, e igual
considero que muchos de ellos tienen facilidad de
adaptacion y lo bueno que observo es que no veo como
que esas diferencias de los nifios colombianos de
pronto a discriminarlo, eso no lo vemos, hay como
que una buena relacion en cuanto a eso. Bueno, pues
alli hablan de los resultados obtenidos con esa estrategia

Depende del interés, de la
actitud y la disposicion
que tengan ellos y la
familia y la importancia

que se le dé a esa
preparacion.
Compromiso con el

aprendizaje
Aprender un oficio, una

profesion

Condicion de migrante
No exclusion laboral
Depende de las
caracteristicas y
requisitos que tengan

para postularse a un
trabajo

Lista con la cantidad de
estudiantes en el grado
sin especificar
nacionalidad
Desconocimiento de la
procedencia

Trabajo intercultural
Falla. en plan de
induccion

Facilidad de adaptacion
No se observa
discriminacion, hay
buena relacion
Desconoce una estrategia
para recibir a los nifios
migrantes
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como les digo, no conozco ninguna estrategia para
recibir a los niflos migrantes, eehhh qué dificultades
se ha tenido con esta estrategia pues realmente uno
cuando le preguntan cuanta es la poblacion migrante
pues uno no sabe y tiene que empezar como que
indagar qué familia son migrantes, es una dificultad
porque uno no tiene la informacion a la mano y pues
pienso que los responsables de esa entrega seria
cuando matriculen que le entreguen a uno el listado
deberia de estar alli descrito la procedencia, pienso yo.
I: ¢Como es el proceso de incorporacion de los nifios
y/o jévenes migrantes en la institucién educativa?

RE: El proceso de incorporacion de los nifios pues
como venia diciendo ellos simplemente si traen sus
papeles se matriculan y ellos llegan ahi al salon
simplemente le dicen el nombre, el apellido y ya, no le
dice su procedencia y pues uno como tal actta sin
tener en cuenta esas caracteristicas o esas
particularidades

I: ¢Ha tenido algun tipo de dificultad en este sentido,
cuéles?

RE: Que si he tenido algln tipo de dificultad en el
sentido de la incorporacion, bueno en que ellos se
integren a las clases con el grupo, creeria que no porque
veo que la adaptacion en su mayoria es buena por
parte de ellos, estan muy dispuestos creo que tiene
mucha resiliencia, eehh obviamente a veces se notan
de pronto en una clase cuando es algun tema hacen
algn comentario recordando lo que han vivido en
su pais y entonces ya ahi s que uno como que aterricé
empieza a preguntar y de dénde eres tu, eso es lo que
me ha pasado y pues uno dice caray deberia tener esta
informacion para en las clases poder articular
algunos temas y hablar y tener como que una mejor
preparacion teniendo en cuenta esa
interculturalidad.

I: ¢Qué sucede con los nifios y/o jovenes migrantes que
Ilegan con una educacion iniciada en su pais, qué se les
informa a los padres, madres?

RE: Cuando llega un estudiante con una educacion pues
ya iniciada lo que observo acé es que se les hace como
gue una evaluacion y dependiendo de ese nivel en
gue se encuentra, asimismo se deja en el grupo, si
vino para un grado cuarto y tiene las competencias para

Indagar qué familia son
migrantes
Carece de la informacién

Documentos
matricular
No dicen su procedencia
Uno como tal actda sin
tener en cuenta esas
caracteristicas 0
particularidades

para

Buena adaptacion
Buena disposicion
Mucha resiliencia

Recuerdan lo vivido en su
pais y lo comentan
Preguntar la procedencia
Falta articular algunos
temas

Mejor preparacion
considerando la
interculturalidad

Evaluacion diagnostica
en el nivel y grado donde
se ubica

Revision del dominio de
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estar en cuarto se matricula o de lo contrario pues
seguiria con el grado tercero, lo que observo, eehhh
se le llama a los padres de familia, se les comunica,
los documentos se le piden pero bueno no tengo mucha
informacion cémo es el proceso de matricula ya eso es
con la sefiora la secretaria que estan encargadas de este
proceso.

I: ;Como describiria usted el desempefio educativo de
los nifios y/o jovenes migrantes?

RE: Bueno la oportunidad que he tenido de tener
jovenes migrantes comparados con los de aqui del
entorno considero que son nifos dispuestos con un
buen desempefio, en su mayoria tienen una letra
legible, eeehhhh hacen buenos analisis y nifios que les
gusta como que el estudio y tienen esas ganas de
avanzar académicamente.

I: ¢Como se vinculan los nifios y/o jovenes migrantes
con los nacionales?

RE: Como se vinculan los nifios y jovenes migrantes
con los nacionales en la verdad no sé mucho, sé que aca
en la escuela tenemos un apoyo que es de ACNUR
que se encarga de la proteccion de las nifias y nifios
migrantes, de la nifiez y alli pues nos dan como que
unas estrategias buscando como docente poder
incorporarlas en el en el aula, puedes hacerle como
que esa clase de poder acogerlos, no es todos los
maestros que reciben esa capacitacion son unos
cuantos y creo que pues esta capacitacion que
recibimos deberia ser para todos porque los
maestros entramos a todas las aulas y en todas las
aulas hay nifios migrantes.

I: ¢Como percibe las relaciones entre los nifios y/o
jovenes migrantes que asisten a la institucion educativa
y sus padres, madres y/o representantes?

RE: La relacion que percibo entre los nifios y jovenes
migrantes creo que se da de una forma natural, hay
buena acogida en cuanto a lo de los padres, de pronto
aqui si he notado ciertas situaciones debido a que a
veces llegan y ofrecen ayuda fundaciones a familias
migrantes y pues genera como que un celo en las
familias colombianas, entonces empiezan a decir que
ellos también estan necesitados que todos los
venezolanos que a ellos no les tienen en cuenta, eso lo
veo mas pues por el lado de los padres, de la familia, de

las competencias segun el
grado solicitado
Matriculacion en el grado
respectivo de acuerdo
con los resultados de la

evaluacion:
Comunicacion a los
padres de  familia,

solicitud de documentos

Disposicion
desempefio
Letra legible
Hacen buenos analisis
Gusto por el estudio
Ganas de avanzar
académicamente

y buen

La escuela cuenta con el
apoyo de ACNUR: se
encarga de la proteccion
de las niflas y nifios
migrantes

Proporcionan a  los
docentes capacitacion en
estrategias para la
acogida en clase

Naturalidad

Ofrecimientos de ayudas
a familias migrantes por
parte de las fundaciones

Se genera celo en las
familias colombianas
porque también estan
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los estudiantes como tal veo una relacion que
transcurre con normalidad.

necesitados
Relacién de normalidad

Codificacion Abierta. Informante D02

N° Transcripcion Codificacion Abierta
1 I: ¢En su escuela hay una afluencia significativa de

2 nifios y/o jovenes migrantes?

3 RE: Bueno si hay muchos migrantes en la escuela. Hay muchos migrantes
4 I: {Qué conocen de las familias de los nifios y/o jovenes | en la escuela

5 migrantes que asisten a la institucion?

6 RE: Bueno de las familias de los jovenes migrantes

7 conozco que estan aqui tratando de salir adelante | Estan tratando de salir
8 trabajando, estudiando. adelante trabajando,

9 I: ;Conocen las razones por las cuales las familias | estudiando (Progreso)
10 | migrantes vinieron a Cartagena?

11 | RE: Las razones por las que ellos estan aqui, ellos se

12 | vinieron de su pais por la crisis que estan enfrentando, | Crisis en el pais

13 | porque muchos perdieron todo lo que tenian, estaban | Pérdida de lo tenido

14 | cansados de la situacion economica que estaban | Cansancio de la situacion
15 | viviendo y entonces por eso decidieron irse a otros | economica

16 | lugares diferentes, fuera de su pais.

17 | I: ¢(Reconoce si existen diferencias en relacién a como

18 | son?, ;como se comportan, como viven en relacion a la

19 | gente de Cartagena, enfatizando en sus caracteristicas

20 | culturales?

21 |RE: Si, considero que en su mayoria

22

23 la verdad es que se Ve,

24 | se nota bastante la diferencia.

25 | I: ¢Conocen si alguna de estas familias migrantes tiene

26 | planes de retorno? De ser afirmativa la respuesta, ¢cuél

27 | serélarazon?

28 | RE: Bueno algunos, escuché en algin momento que | Algunos tienen planes de
29 |algunos tienen planes de retorno porgue aqui no | retorno porque agui no
30 | encontraron lo que ellos esperaban encontrar, eeehhh | encontraron lo que ellos
31 | manifiestan que han tenido pocas oportunidades | esperaban encontrar

32 | laborales, las viviendas son muy costosas en la ciudad y | Han tenido pocas
33 | entonces de pronto piensan que si estan viviendo esas | oportunidades laborales,
34 | condiciones, mejor se regresan a su pais y estarian en | las_viviendas son muy
35 | unas condiciones parecidas. costosas en la ciudad

36 | I: ¢Qué rol juega la educacion en el futuro de nifios y/o

37 | jovenes migrantes?

38 | RE: El rol que juega la educacion en el futuro de todos
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estos jovenes, nifios pienso que es el mas importante
porque de
eeehhh :

I: ¢ Cuales son las posibilidades de futuro para los nifios
y/o jévenes migrantes que cursan estudios en esta
institucion?

RE: Las posibilidades eeehhh que tienen los jovenes
migrantes eeehh pienso que son las mismas que tienen
los nifios de esta ciudad, tienen las mismas
posibilidades ehh de cada persona depende el salir
adelante, pero las posibilidades son las mismas.

I: ¢Como es el procedimiento de recibimiento de los
nifios y/o jovenes migrantes en la institucion: ¢quién lo
hace? Resultados obtenidos con esta estrategia.
Dificultades que se han tenido con esta estrategia.
Quienes son los responsables de esta estrategia.

RE: El equipo psicosocial es el equipo encabezado
por la psicéloga, es el equipo que atiende, escucha,
eeehh a las familias migrantes que llegan, la situacion
gue ellos presentan, las necesidades con las que ellos
llegan y luego de haberles hecho como un estudio ya
pasan el informe a secretaria de la institucion, para
continuar con los pasos que deben seguir todos los
estudiantes al ingresar a la institucion

I: ¢Como es el proceso de incorporacion de los nifios
y/o jévenes migrantes en la institucién educativa?

RE: El proceso de incorporacién de los nifios a la
institucion educativa es el mismo proceso que tienen
los estudiantes de aqui de la ciudad, solamente que
les piden la documentacion requerida, la que exige
en este momento pues el ministerio de educacion,
para ellos

I: ¢Ha tenido algun tipo de dificultad en este sentido,
cuales?

RE: Pienso que en ese sentido no se ha tenido ningun
tipo de dificultad, que yo tenga conocimiento en la
escuela no ha habido ningun tipo de dificultad

I: ¢Qué sucede con los nifios y/o jovenes migrantes que
Ilegan con una educacion iniciada en su pais, qué se les
informa a los padres, madres

RE: La psicologa los evalta y los ubica en el grado
gue corresponde, si tienen algun tipo de dificultad

Igualdad de posibilidades
Depende de cada persona
salir adelante

Atencion y estudio por el
equipo psicosocial sobre
la situacién y necesidades
de las familias migrantes,
envio del informe a la
secretaria de la
institucion, cumplir los
demas pasos regulares
para el ingreso en la
escuela

El mismo proceso que
cumplen los estudiantes
de la ciudad y Ila
documentacién requerida
exigida por el Ministerio
de Educacion

Sin dificultad

Evaluacién por parte de
la psicdloga para su
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para traer la documentacion requerida eehh les dan
un plazo, pero a ellos ehh se les da la oportunidad que
de acuerdo a sus conocimientos eeehh los ubican en
el grado que corresponda también teniendo en
cuenta la edad

I: ;Como describiria usted el desempefio educativo de
los nifios y/o jovenes migrantes?

RE: El desempefio educativo de los nifios o jovenes
migrantes eehh he observado que ha sido bastante
bueno durante todo este tiempo que ellos han ido
llegando durante todos estos afios, siempre se han
destacado eehh por su buen rendimiento, la verdad es
que la mayoria, la mayoria se destaca por tener muy
buen desemperio eehh académico

I: ¢Como se vinculan los nifios y/o jovenes migrantes
con los nacionales?

RE: Bueno ellos se vinculan eehh de muy buena
manera, la verdad es que son unos nifios muy
sociables, muy educados, eehh se vinculan
rapidamente, la verdad es que si, no tienen como
dificultad para vincularse con los nifios nacionales
I: ¢Como percibe las relaciones entre los nifios y/o
jovenes migrantes que asisten a la institucion educativa
y sus padres, madres y/o representantes?

RE: Las relaciones ehh de los nifios jovenes migrantes
con sus padres, eehh pienso que son muy buenas
relaciones, son padres comprometidos, padres que
estan muy pendientes a sus hijos, eehh a todo lo que
se refiere a la escuela, mantienen ese respeto hacia el
docente, lo miran todavia como era mirado el
docente eehh hace muchos afios, ya los padres eehh
de familia sobretodo de la ciudad, no quiero decir
gue todos, pero no muestran esa admiracion y ese
respeto que ellos le inculcan a sus hijos, que los
migrantes les inculcan a sus hijos hacia los docentes
ya, eehh esa esa manera de educar a sus hijos con esos
principios y con esos valores eehh pienso que se
destaca muchisimo en ellos, percibo muy buenas
relaciones en esos hogares tanto de los jovenes hacia
los padres como de los padres hacia a sus hijos.

ubicacion en el grado

correspondiente de
acuerdo a sus
conocimientos y la edad
En caso de tener

dificultad para entregar la
documentacion, se les
otorga un plazo temporal

Buen
académico
Buen rendimiento

desempefio

Se vinculan de buena
manera, son sociables y
educados
No tienen dificultad para
vincularse con los
nacionales

Son muy buenas
relaciones

Padres comprometidos,
pendientes a sus hijos
Mantienen ese respeto
hacia el docente

Infunden admiracion vy

respeto hacia el docente

Destaca la manera de
educar a los hijos bajo
principios y valores

Se  percibe  buenas
relaciones en los hogares
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[ANEXO C-2] ,
, [PROCESO DE CODIFICACION]
CODIFICACION ABIERTA DE LAS ENTEVISTAS DE LOS COORDINADORES

Codificacion Abierta. Informante C01

N° Transcripcion Codificacion Abierta
1 I: {Qué lo motivd a formarse como directivo docente?

2 RE: Bueno en esto de directivo docente hay muchas

3 circunstancias que me llevaron a ser directivo docente,

4 la primera de ella es que tenia un lider, un coordinador

5 maravilloso, dos coordinadores excelente que me

6 motivaron que de pronto me incentivaron a tomar esta | Motivacion externa

7 decisién y ademas de pronto viendo que se sentia que

8 tenia el liderazgo necesario para dirigir una institucion | Competencias de
9 académica. liderazgo

10 | I: ¢Que tiempo tiene trabajando en la institucion?

11 | RE: Bueno aproximadamente entre 5 y 6 meses, llegué | Entre 5y 6 meses

12 | a esta institucion, en septiembre del afio pasado,

13 | entonces son entre cinco y seis meses, mal contados.

14 | I: ¢Cuénteme como llego aqui?

15 | RE: Llego a San Juan de damasco gracias a un traslado | Traslado discrecional por
16 | que realiz6 la secretaria de educacion de manera | la Secretaria de
17 | discrecional, diciendo o argumentando que habia la | Educacion

18 | necesidad de un coordinador para esta escuela, eehhh | Necesidad de
19 | venia de otra institucion publica también aca del distrito | Coordinador

20 |y bueno llegué de esa forma a la institucion.

21 | I: ¢(Como era esta institucion cuando usted llego,

22 | considerando la gente, los profesores, la convivencia?

23 | RE: Bueno eehhh lo que puedo describir el panorama

24 |que observé es que estdbamos en una | Semi-presencialidad por
25 | semipresencialidad, con alternancia debido a la | alternancia debido a la
26 | pandemia y los estudiantes trabajaban algunos de | pandemia

27 | manera virtual, otros de manera prensencial, la mayoria | Estudiantes con trabajo
28 | de manera virtual, algunos de manera presencial debido | presencial

29 | miedo que existia entre los padres de familia de | Estudiantes con trabajo
30 |enviarlos a la escuela, entonces los profesores hacian | virtual

31 |ese doble trabajo de estar en la virtualidad y en la | Profesores con doble
32 | presencialidad, sin embargo noté un buen ambiente | trabajo  presencial vy
33 | entre los compafieros y bueno hasta ahora ha salido bien | virtual

34 | la situacion. Buen ambiente entre
35 |[I: ¢Qué transformaciones se han generado en la | compafieros

36 | institucion durante el tiempo que usted tiene aqui?

37 | RE: Tengo que manifestar que, primero tengo que

38 | adaptarme, me he adaptado a las rutinas y a todas las | Adaptacion a las rutinas
39 | ideas que existian acé en la escuela, primero adaptarme
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y después hemos ido generando cambios progresivos,
cambios sustanciales en el sentido de la convivencia
eehhh por lo menos la salida de los estudiantes que en
un principio de afio nos gener6 un poco de trauma
porque por la salida principal se retiraban la mayoria de
todos los estudiantes préacticamente y se generaba una
aglomeracion en la carretera principal donde pasan las
busetas, eeenhh ambulancias, mototaxis y todo tipo de
vehiculo y estdbamos en un riesgo. Implementamos que
solamente fuesen los estudiantes de grado 10 y grado 11
los que estuvieran alli, que salieran por esa entrada
principal y los otros por una entrada alterna que tenemos
que es la cancha, son los estudiantes de 7, 8 y 9 que
funcionan en la mafiana y nos ha disminuido el riesgo,
también disminuyé el riesgo porque algunos se
aglomeraban en una tienda cercana y junto con el
administrador de la tienda decidimos que ellos no
sacaran ningun tipo de sillas durante ese momento que
estaban los estudiantes saliendo del colegio, para que no
se quedaran alli sentados generando problemas, eso a
nivel de la parte de la convivencia. En la parte
académica venimos analizando algunos cambios
sustanciales en el sistema de evaluacion institucional,
bajando la escala de valoracion, modificandola un poco,
también estamos analizando los descriptores o los
aprendizajes que se evallan porque he detectado que no
aparece registrado el componente psicomotriz en esa
valoracién, entonces quiero también mencionar ese
cambio que hemos tenido, que vamos a proponerle al
consejo académico, entonces son unos pequefios
cambios que son progresivos pero que a la larga van a
dar frutos.

I: ¢A partir de qué momento comienza a llegar la
poblacion migrante, y de donde vienen?

RE: Bueno la poblacion migrante de nuestra institucion
empieza a llegar a partir del momento en que surgen
dificultades en el vecino pais de Venezuela, la mayoria
son de alla, a traves del tiempo se ha ido incrementando
el ndmero de estudiantes de dicha nacionalidad en
nuestra escuela, pero entonces surge esa llegada a partir
de los diferentes conflictos internos que se han generado
en el vecino pais.

I: ¢Qué estrategias ha implementado desde la parte
directiva para la atencién de los migrantes?

Generar cambios
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Salida de estudiantes por
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La poblacion migrante
llega en el momento en
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RE: Bueno la parte directiva de la institucion ha
generado muchas estrategias entre ellas la de aceptarlos,
la primera la inicial es aceptarlos en la escuela teniendo
en cuenta toda la documentacion que deben presentar,
etcétera, solicitando la cuestién legal por su puesto y
haciendo convenios con fundaciones como ACNUR y
justamente en el dia de ayer estabamos hablando con
unos emisarios de la secretaria de educacion y una
fundacidn que tiene sede en Medellin para la atencién
de la poblacion migrante, entonces se vienen unas
capacitaciones para los docentes en ese en ese rubro en
ese concepto de los que es la inclusion a estudiantes
migrantes.

I: Si no haimplementado estrategias, ¢ Cuales cree usted
qué podria implementar?

RE: Por supuesto que podemos implementar muchas
mas estrategias, sobre todo en la atencion especifica de
casos a través de pronto de fundaciones con trabajo
social y que puedan ser capaces de atender a la familia
no, a la familia de los estudiantes migrantes. Hay
muchas mas opciones, estaremos trabajando en ello.

I: ¢(Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes
migrantes? ¢A qué se debe esta situacion?

RE: Evidentemente el numero de estudiantes con
situacion de migracion se ha incrementado en los
ultimos tiempos, precisamente debido a los
desplazamientos que ha surgido a raiz del movimiento
de los ciudadanos venezolanos hacia el pais de
Colombia y de pronto ellos buscando una estabilidad a
una ciudad ideal para ellos se establecen por un tiempo
no determinado en alguna de ellas y en este caso
Cartagena representa para ellos un lugar que puede ser
ventajoso, por eso se presentan asentamientos de los
estudiantes migrantes acé en nuestra institucion.

I: Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la
escuela o en la comunidad al tener este nimero de nifios
y/o jévenes migrantes.

RE: Buenos hasta ahora no he detectado ningun caso de
discriminacion o de alguna situacion eehhh especifica
con algun estudiante migrante, de pronto algin caso
normal de pronto de indisciplina por cuestiones
menores, no nada gracias a Dios nada que tenga que ver
con situaciones que sean una falta muy grave.

I: ¢Como describiria la conducta sobre la aceptacién o

Aceptacion en la escuela

Solicitud de
documentacion
Solicitando la cuestion
legal

Convenios con ACNUR

Capacitacion para los
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no de los migrantes con los estudiantes nativos?

RE: Bueno la aceptacion de los chicos ha sido una
situacion bastante tranquila, eehhh los estudiantes se
han ido integrando y mezclando con los chicos eehh
nativos de aca de Cartagena de una manera tranquila
como decia antes no se ha generado ningun conflicto
entre ellos y si lo hay son por situaciones practicamente
que no tienen nada que ver con el origen de ellos sino
con cosas de la rutina diaria, de pronto y que hace parte
del sinnumero de conflictos que se pueden generar
cuando hay un conglomerado de personas conviviendo.
I: ;Como es el proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante? ;Qué herramientas les suministran
desde el Ministerio de Educacion? ;Cada institucion
planea sus propias estrategias de recibimiento y
atencion a la poblacion migrante?

RE: Bueno, el proceso de recepcién y atencién de la
comunidad migrante, eehh tiene unos protocolos en los
cuales se les solicita los papeles correspondientes al
grado que va a cursar, los certificados de notas, de
pronto si es necesario gue les vean sus actitudes a través
del observador del estudiante, todos los requerimientos
normales pero ademas de ello los eehh documentos
especificos que le permiten estar en el pais de una
manera legal, si se le hace la claridad sobre esos
requisitos y la importancia que es que ellos puedan estar
ya radicados aca en la ciudad con su documentacién
respectiva eso sirve para legalizar su matricula.

I: ¢Qué se les informa a los padres y/o representante de
los nifios y/o jovenes migrantes cuando llegan al colegio
a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los
requisitos que exige el Ministerio de Educacion
Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado
de bachiller al no tener la documentacion exigida por
ellos?

RE: Por su puesto que las funcionarias del registro y la
matricula del estudiante tienen muy claras las politicas
y todos los lineamientos del ministerio de educacion
nacional con relacion a la documentacién que deben
presentar los estudiantes que solicitan el cupo en la
institucién, estudiantes por supuesto que estamos
hablando de los estudiantes de un contexto migracional
tales como los venezolanos tienen que presentar toda su
informacidn, pero son guiados pertinentemente por las
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funcionarias de la institucion.

institucion
Orientacion  pertinente
por las funcionarias de la
institucion

Codificacion Abierta. Informante C02

N° Transcripcion Codificacion Abierta
1 I: ¢Qué lo motivo a formarse como directivo docente?

2 RE: Que me motivé a formarme como docente, eeehh

3 desde muy nifios me gustd la, el ensefiar a otros, eehh

4 tuve mucho tiempo, muchos afos ensefiando la palabra

5 de Dios, también en mi casa habia antes lo que llamaban

6 un colegio de banquitos y en la universidad también,

7 eehh era monitor en algunas asignaturas, ayudaba a los

8 demas comparieros, entonces eso me motivo siempre a

9 que tenia esa vocacion docente, esa vocacion de | VVocacion docente

10 | ensefianza.

11 | I: ¢Que tiempo tiene trabajando en la institucion?

12 | RE: En la institucion tango ya tres afios laborando, | 3 afios laborando en la
13 | eeeehh como docente tengo 16 y como coordinador | institucion

14 | eeehhh tengo 5 afios. 16 afios como docente

15 | I: ¢Cuénteme como llego aqui? 5 como Coordinador

16 | RE: Bueno uno llega a la escuela y esta profesion por

17 | estudio, pero principalmente por concurso, concurso de | Concurso  de  meérito
18 | mérito docente, asi fue como llegué concursé, pasé el | docente

19 | concurso y después en una audiencia publica escogi mi | Escogencia de la plaza en
20 | plaza en la escuela donde estoy laborando. la escuela por audiencia
21 | I: ¢Como era esta institucion cuando usted llegd, | publica

22 | considerando la gente, los profesores, la convivencia?

23 | RE: Bueno la verdad es que tengo que reconocer que

24 |cuando llegué a la escuela habia mucha, mucha

25 | resistencia al cambio, a la organizacion educativa, los | Resistencia al cambio

26 | procesos no estaban del todo organizados, eeehh habia | Organizacion educativa
27 | bastante indisciplina en cuanto a los estudiantes, | Bastante indisciplina al
28 | especialmente fuera de la escuela, cuando salian del | salir de la escuela

29 | colegio y eso impactaba mucho en los vecinos, en el | Impacto negativo en el
30 | barrio, quienes se quejaban contantemente, esa es como | barrio y vecinos

31 | que una radiografia de la escuela, entonces repito | Quejas constante

32 | inicialmente habia mucha resistencia en cuanto al

33 | cambio, en cuanto a organizar los proceso, si y habia

34 |algun tipo de problema de convivencia con los | Problema de convivencia
35 | estudiantes especialmente fuera de la escuela, cuando | con los estudiantes al
36 | salian del colegio. salir de la escuela

37 | I: ¢Qué transformaciones se han generado en la
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institucion durante el tiempo que usted tiene aqui?

RE: Las transformaciones que se han generado es que
los estudiantes han cambiado su comportamiento fuera
de la escuela, y se han organizado los documentos y
procesos académicos de una mejor manera.

I: (A partir de qué momento comienza a llegar la
poblacion migrante, y de donde vienen?

RE: Bueno la poblacion migrante llega especialmente
cuando desde el pais vecino de Venezuela se
presentaron unos problemas de tipo politico y social,
eeehhh fue cuando tuvimos esa diaspora, especialmente
del pais de Venezuela, podemos aproximadamente
mencionar que eso tiene alrededor de 6 0 7 afios que
empezé a identificarse pues esa migracion de manera
notable.

I: (Qué estrategias ha implementado desde la parte
directiva para la atencion de los migrantes?

RE: Bueno principalmente en la politica de inclusion de
la escuela, pues hemos logrado sensibilizar a todos los
miembros de la comunidad educativa de que el trato
debe ser por igual a los vecinos venezolanos, repito y
especialmente tenemos migraciones venezolanas,
entonces eeehhhh, la principal estrategia es la politica
de inclusion de la escuela, hablar mucho en jornadas
pedagogicas sobre el trato que debemos darle a la
atencion venezolana y ademas de eso, eeehhh reducir al
méximo digamos los obstaculos para el ingreso a la
escuela, ya eso lo ha hecho el gobierno, pero la escuela
también procura no poner barreras para el ingreso de
estos nifios, nifias y adolescente a la institucion
educativa, esto quiere decir no colocar requisitos gue no
deban colocarse, mas alla de lo que establece la ley.

I: Si no ha implementado estrategias, ¢ Cudles cree usted
qué podria implementar?

RE: Claro que se han implementado estrategias como te
expligué anteriormente.

I: ¢Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes
migrantes? ¢A qué se debe esta situacion?

RE: Claro que si se ha incrementado el ndmero de
migrantes en la escuela y como ya lo dije esto se debe
especialmente a los problemas politicos y sociales del
pais vecino de Venezuela, eso fue lo que hizo posible
que una gran diaspora de hermanos venezolanos llegase
a la escuela, primero al pais y después a las escuelas
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obviamente.

I: Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la
escuela o en la comunidad al tener este nimero de nifios
y/o jévenes migrantes.

RE: Bueno la primera situacion que se ha incrementado
es el reto de la nivelacion académica para estos nifios,
porque el sistema educativo colombiano y venezolano
son un poco diferentes y casi siempre hay que buscar la
correspondencia del grado en Venezuela para poder
ubicarlos en un grado en Colombia eso ha hecho que
muchos estudiantes vengan con grandes deficiencias en
el &rea académica, pero lo que si hay que resaltar es que
a pesar de que vienen con deficiencias académicas, casi
siempre estos estudiantes tienen una muy buena actitud
hacia el estudio, ganas de salir adelante, la mayoria son
muy aplomados, tenemos que reconocerlo y la otra es lo
que tiene que ver con algunos choques culturales y de
disciplina porgue es normal gue algunos nifios a veces
tengan resistencia con relaciébn a los vecinos
venezolanos, entonces esto puede deberse a la brecha
cultural, la brecha eehh digamos de educacion que hay
en ambas naciones, es un asunto muchas veces cultural
y de educacidn.

I: (Como describiria la conducta sobre la aceptacién o
no de los migrantes con los estudiantes nativos?

RE: Bueno siempre hay algo, algo de choque
obviamente con relacion a la aceptacion o no de los
migrantes con los estudiantes nativos, esto se debe como
ya mencioné al choque cultural, a los origenes que si
bien es cierto somos unos paises hermanos, eehh
tenemos culturas un poco diferentes, entonces si se han
presentado eehh digamos no tan de manera notoria, pero
si se_han presentado casos digamos de rechazo y de
resistencia_a la hora de aceptacién de los nifios
migrantes.

I: ;Como es el proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante? ;Qué herramientas les suministran
desde el Ministerio de Educacién? ¢Cada institucion
planea sus propias estrategias de recibimiento y
atencion a la poblacion migrante?

RE: EIl proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante es la misma que tenemos con
respecto a la poblacién nativa, no hacemos ningun tipo
de distincion y discriminacion, digamos en materia de

Nivelacion académica
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acceso. Si podemos decir que la escuela tiene algunas
estrategias propias de recibimiento en cuanto a la
induccidén que se le hace a estos jovencitos, a estos
nifios, nifias y adolescentes para poder atenderlos, para
poderlos sentir en casa, eehhh, las estrategias por
ejemplo que tiene el Ministerio de Educacién, la
principal estrategia fue eliminar cualquier tipo de
barreras para el ingreso a la escuela de la poblacion
migrante, el ministerio sacd varios comunicados en
donde habian unas estrategias de atencion donde la més
notoria se resalta el hecho de que se establecié una tabla
de comparacion de los grados académicos venezolanos
versus grados académicos colombianos, esto con el
objetivo de poder ubicarlos en el mejor nivel educativo
posible aca en Colombia, ademas de eso a través de
ACNUR que es la agencia de la ONU para los
refugiados, el gobierno nacional también prepard una
serie de talleres y de capacitaciones donde invitd a las
escuelas con mayor nimero de poblacién migrante a
capacitarse donde se nos dieron también sugerencias,
directrices, y normas establecidas para la atencién a esta
poblacion.

I: ¢Qué se les informa a los padres y/o representante de
los nifios y/o jovenes migrantes cuando llegan al colegio
a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los
requisitos que exige el Ministerio de Educacion
Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado
de bachiller al no tener la documentacion exigida por
ellos?

RE: Bueno en cuanto a nuestra escuela, lo primero es
que informamos y esto es algo real, aunque pueda sonar
de frase de cajon, pero lo primero que nosotros le
informamos es que estan en su casa, que se sientan como
en casa, le damos una calurosa bienvenida, y si claro que
se le muestran los requisitos que tiene la escuela, no para
la poblacion migrante, sino para cualquier tipo de
poblacién y lo primero que hacemos es que una vez
tengan esos documentos exigidos por la ley buscamos
de una vez con el personal administrativo hacer la
correspondencia del grado colombiano versus el grado
venezolano, la escuela tiene cero barreras para el
ingreso de la poblacién migrante a nuestra institucion
s6lo exigimos lo minimo que exige la ley eeehhh, como
son los documentos de identificacion del nifio y de los
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padres o padre y el certificado que ellos traen de notas
de su pais, incluso en ocasiones donde no tiene
certificados de notas un profesional de la escuela le hace
una evaluacion donde esa evaluacion procure identificar
en qué nivel se puede colocar el nifio, que nivel
académico. O sea no hay ningun tipo de barrera para que
el nifio entre a la institucién educativa.

Exigencia de acuerdo con
la ley

Documento de
identificacion del nifio y
de los padres
Certificados de notas

En caso de no poseer el
certificado, se realiza una
evaluacion para
identificar el  nivel
académico del nifio

Codificacion Abierta. Informante C03

N° Transcripcién Codificacion Abierta
1 I: ¢Qué lo motivé a formarse como directivo docente?

2 RE: Bueno con que me motivo, no simplemente la

3 necesidad que hubo en la institucion, en la época que yo | Necesidad de la
4 comencé a dictar clases, se necesitaban unos | institucion

5 coordinadores, etcétera, yo fui jefe de departamento y | Jefe de Departamento,
6 después fui coordinador del inem, entonces | Coordinador INEM

7 simplemente la necesidad y me formaron, el inem en esa | Formacion en el INEM

8 época formaba mucho a todos sus docentes y directivos

9 docentes

10 | I: ¢Que tiempo tiene trabajando en la institucion?

11 | RE: En la institucién tengo ya 14 afios, pero yo vengo | 14 afios en la Institucion
12 | de otra institucion en el cual dure 33 afios trabajando, | 33 afos trabajando en
13 | me motivo simplemente que queda mas cerca de mi | otra institucion técnicaen
14 | residencia. el  departamento  de
15 | I: ¢Cuénteme como llego aqui? industrial

16 | RE: Cuando hubo el concurso escogi esta institucion | Concurso

17 | porque como dije anteriormente me quedaba mas cerca | Seleccion de la
18 | y ademés también es técnico porque tenia la piscicultura | institucion por cercania a
19 |y yo vengo de un instituto técnico en el departamento | su residencia y por ser un
20 | industrial instituto ~ técnico  en
21 | I: ¢(Como era esta institucion cuando usted llegd, | piscicultura

22 | considerando la gente, los profesores, la convivencia?

23 | RE: Bueno la gente en general era muy exigente, muy | Personas exigentes y muy
24 | grosera, en general la gente de la region, pero hay gente | groseras

25 | muy buena también en esa institucion, en ese en ese | Personas muy buenas

26 | poblado, los profesores excelentes, la convivencia de los | Profesores excelentes

27 | estudiantes si era muy dificil, eran peleas a cada rato, | Convivencia de  los
28 |tanto dentro de la institucion como cuando salian al | estudiantes era  muy
29 | descanso, pero en fin eso ha ido mejorando dificil

30 | I: ¢Qué transformaciones se han generado en la
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institucion durante el tiempo que usted tiene aqui?

RE: Bueno los cambios es que tenemos una media
técnica con el Sena, ademas de la piscicultura, eehh los
estudiantes estdn entrando mé&s a las instituciones
universitarias y tenemos un PEP ya reconocido y
tenemos una buena sala de informética que nos regald
una fundacion gringa por intermedio de la armada, en
fin se han conseguido algunas cosas buenas y los
estudiantes ya tienen mejor convivencia que cuando yo
Ilegue hace 13 afios, 14 afios

I: ¢A partir de qué momento comienza a llegar la
poblacion migrante, y de donde vienen?

RE: La poblacion migrante comenz6 hace ya mas o
menos como 5 afios, 5 0 6 afios y si simplemente se les
hace, se les recibe, se le da su informacion general, en
esa epoca no habia mucha atencion por parte del
gobierno, ya ahora si se han implementado algunas
estrategias, se les ha dado un reconocimiento, incluso ya
tenemos bastantes estudiantes migrantes venezolanos
sobretodo que estan graduados, eehh oficialmente y
todo porqgue tienen sus papeles en regla.

I: (Qué estrategias ha implementado desde la parte
directiva para la atencion de los migrantes?

RE: Todos los afios aumenta, la poblacion migrante,
todos los afios, y tenemos el sistema de que alli la
cuestion del gobierno, ACNUR, viene a cada rato
precisamente ya llego , se esta haciendo un grupo para
hacerles més fécil la integracion con los muchachos de
la institucidn, siempre se ha hecho, la trabajadora social
es muy eficiente en ese aspecto, estd muy pendiente de
esos muchachos y muchachas para que la integracion
sea mas facil, pero si se esta atendiendo mucha, las
estrategias es muchas reuniones con ellos, con los papas,
compromisos, explicacién de como deben ir, incluso
ayuda cuando necesiten ir a sacar sus documentos, la
trabajadora social estd muy al tanto de todo eso.

I: Si no ha implementado estrategias, ¢ Cudles cree usted
qué podria implementar?

RE: Bueno las estrategias del ministerio de educacion
son directrices que nos mandan por medio de algunas
cartas diciendo que no se les por ejemplo no se pueden
graduar si no tienen la documentacion al dia, pueden
estudiar, pero no se les puede dar el diploma por decir
algo hasta que no saquen su documentacion vy

Media técnica con el
SENA

Piscicultura

Estudiantes estan
ingresando en las
instituciones
universitarias

PEP reconocido

Sala de informatica
Mejor convivencia de
los estudiantes

5 o 6 afos comenz6 a

llegar la  poblacion
migrante

Recibimiento
Proporciona la

informacién general
Reconocimiento
Estudiantes  migrantes
graduados oficialmente
Documentos en regla
Todos los afios aumenta
la poblacion migrante
Asistencia de ACNUR
Grupo para la integracion
de la poblacién migrante
y nativa
Trabajadora
eficiente

social

Reuniones  con los
estudiantes y los papéas
Compromiso
Explicacion de
deben ir

Ayuda para sacar los
documentos

como

No se pueden graduar sin
la documentacion legal al
dia: pueden estudiar pero
no se les puede dar el
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afortunadamente son mas agil pero en fin las estrategias
nuestras interna es hacerles que sean aceptados por los
muchachos de la region

I: ¢(Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes
migrantes? ¢A qué se debe esta situacion?

RE: Si, si. Claro que ha incrementado.

I: A qué se debe.

RE: Bueno yo creo que por los dafios de pandemia no
habian tenido la oportunidad de buscar cupo y ahora que
estamos en la presencialidad fueron a buscarlos, ya.

I: Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la
escuela o en la comunidad al tener este nimero de nifios
y/o jovenes migrantes.

RE: Bueno la verdad es que por lo menos este afio que
estamos en la presencialidad no hemos visto muchas
situaciones de pelea, de rechazo, de xenofobia contra los
pelaos ehhh, o nifias venezolanas, la verdad es que no
hemos visto nada asi del otro mundo. A veces tienen
algun inconveniente por la forma de hablar, etcétera,
pero ellos lo van aceptando. Afortunadamente nos
hemos dado cuenta que van siendo mas aceptados y mas
rapidos. Al principio incluso los mismos venezolanos
son los que se apartan un poco, pero poco a poco van
integrandose.

I: ¢Como describiria la conducta sobre la aceptacién o
no de los migrantes con los estudiantes nativos?

RE: Esto enlaza con la anterior pregunta.

I: ;Como es el proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante? ;Qué herramientas les suministran
desde el Ministerio de Educacion? ¢Cada institucion
planea sus propias estrategias de recibimiento y
atencion a la poblaciéon migrante?

RE: Nosotros recibimos normal o sea, tenemos unas
indicaciones del ministerio en cuanto que hay que
recibirlos, hay que recibirlos traigan 0 no traigan
documentacion de colegio o documentacion que le dan
ya ahora por 10 afios, la Unica diferencia es la cuestion
de los grados, que no se pueden graduar sino, no se les
puede entregar certificados con notas sino tienen la
documentacidn correcta, pero en general se reciben
bien, y esas son las indicaciones que da el ministerio de
educacion.

I: ¢Qué se les informa a los padres y/o representante de
los nifios y/o jovenes migrantes cuando llegan al colegio

diploma hasta tanto no
saquen la documentacion

Estrategia interna:
Aceptacion de la
poblacion migrante por
parte de la poblacién
nativa

Incremento

La pandemia afectd la
oportunidad de buscar
cupo

Busqueda de cupo en la
presencialidad

Pocas situaciones de
pelea, rechazo, xenofobia

Inconvenientes
forma de hablar
Aceptacion progresiva
Inicialmente la poblacion
migrante venezolana se
aparta un poco
Integracion progresiva

por la

Recibimiento normal
Lineamientos del MEN
Con o sin documentacion

No se les puede entregar
el certificado con notas
sin la documentacion
debida
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a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los
requisitos que exige el Ministerio de Educacion
Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado
de bachiller al no tener la documentacion exigida por
ellos?

RE: Si, eso es lo primero que se les indica, que mientras
no tengan el PPT, algo asi que es lo que les permiten
estar, permiso de permanencia temporal por 10 afios, no
se les puede dar el carton de bachiller, ni siquiera se les
puede dar certificados de notas de la institucion, eso es
muy clarito para no tener inconvenientes mas adelante.
Claro que se les informa a los papés cada vez que llegan
al colegio a pedir una un cupo, se les informa, incluso
vienen algunos sin ninguna clase de documentos
académicos se les hace un examen a ver en qué grupo
quedarian, sobretodo en primaria, pero si se les informa
de sus derechos y sus deberes y que actividades tienen
que realizar para legalizarse, eso si tienen una buena
orientacion por parte I6gicamente de la secretaria, de la
trabajadora social y de nosotros como directivos y
directores de grupo. Ellos no se pueden graduar si no
tienen su documentacion al dia, se graduan, tienen su
documentacidn alli pero incluso el afio pasado nos llegd
una misiva diciendo que podian incluso ir a la
ceremonia de grado y ya en Gltimo momento falta 5, 8,
10 dias se les aviso para que asistieran a la ceremonia de
grado, pero no se les entrego si no un papel como si
fuera el diploma, el diploma se les retiene hasta tanto
ellos tengan su identificacion o su documentacion
exigida por el gobierno.

Mientras no tengan el
PPT (Permiso de
Permanencia Temporal
por 10 afios) no se les
puede entregar el cartén
de Dbachiller ni el
certificado de notas
Informacion a los padres
de familia

Sin documentacion se
realiza una evaluacion
para la asignacion del
grupo en primaria

Se les informa sus
derechos, deberes y
actividades para
legalizarse

Orientacion por parte de
la secretaria, trabajadora
social,  directivos vy
directores de grupo

No se pueden graduar sin
la documentacion debida
Asistencia a la ceremonia
de grado

Retencién del diploma
hasta tanto entreguen la
documentacion  exigida
por el gobierno
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[ANEXO C-3]

[PROCESO DE CODIFICACION]

CODIFICACION ABIERTA DE LAS ENTEVISTAS DE LOS PSICOLOGOS

Entrevista PS01
N° Transcripcion Codificacion Abierta
1 I: ¢ Qué la motivd a formarse como psicologa en la parte
2 educativa?
3 RE: Bueno mi motivacién fue desde mis pasantias en la | Pasantias en instituciones
4 universidad, mis primeras experiencias 0 practicas | educativas
5 como nosotros los llamamos, fueron en instituciones | Empatia ~ hacia  los
6 educativas, realmente entendi que la empatia que me | estudiantes
7 hacia tener hacia los estudiantes y ese trabajo tan bonito
8 que es de entrega con ellos, con tanto con los nifios
9 como con los adolescentes, pues fue un,_un pilar que se
10 | marcd de ese programa de formacion, mis programas de | Programa de formacion
11 | formacién fueron en instituciones educativas publica | en instituciones
12 | eehh eehh replblica de Argentina, que esa fue una de | educativas publicas
13 | mis instituciones también en Cooperativo de Turbaco y
14 | todas ellas me fueron dejando ensefianzas muy bonitas
15 | con los chicos y los nifios, entonces segui el camino de
16 | laeducativa
17 | I: ¢Qué tiempo tiene trabajando en la institucion?
18 | RE: Llevo_10 afios con mi familia damasquina, con la | 10 afios
19 | institucion educativa damas eehh San Juan de Damasco,
20 |10 afios que han sido maravillosos de conocimiento
21 | tanto con los docentes como con los estudiantes
22 | I: ¢(Cuénteme como llego aqui?
23 | RE: Bueno esto fue por concurso de carrera | Aplicacion en concurso
24 | administrativa aplique y pues pasé y tengo la gran | de carrera administrativa
25 | bendicion de estar en mi institucion San Juan de
26 | Damasco
27 | 1. ¢(Como era esta institucion cuando usted llego,
28 | considerando la gente, los profesores, la convivencia?
29 | RE: Bueno cuando yo llegué eehh era una convivencia | Antes: Convivencia poco
30 | no tan armonica como la de ahora valga la redundancia, | armonica
31 | porque realmente yo siento que ahora nuestra familia | Ahora: Familia laboral
32 | damasquina esta mas unida, mas comprometida, eehh | unida,  comprometida,
33 | tiene un gran sentido de pertenencia con la institucion y | con sentido de pertenen-
34 | nos hemos integrado como equipo de trabajo, en cuanto | cia hacia la institucion,
35 | alos docentes, los chicos pues esa convivencia también | integracion como equipo
36 | es reflejada porque los directivos de grupo hacen un | de trabajo.
37 | trabajo maravilloso, de hecho no todo es eehh paz, | Excelente trabajo de los
38 | sabemos que_nuestras comunidades viene de hogares | directivos de grupo
39 | muy disfuncionales y tienen problematicas ya marcadas | Comunidades provienen
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a nivel de cultural, con su familia, del mismo ambiente,
que se reflejan también en la institucidn y de hecho eehh
a veces no saben tomar las mejores decisiones y por €so
se ven los pequefios conflictos en el aula, pero a nivel
general considero que somos una de las instituciones
gue mejor lleva la armonia en cuanto a convivencia

I: ¢Qué transformaciones se han generado en la
institucion durante el tiempo que usted tiene aqui?

RE: Se ha trabajado mucho en la parte de la inclusion y
también en la adaptacion del manual de convivencia
para la poblacién migrante, la ruta de atencién a
nuestros hermanos venezolanos, eeehhh tiene que ver
con la xenofobia, todo lo que tiene que ver con el
proceso de manual de convivencia en casos de
presentarse alguna situacion de bullying.

I: (A partir de qué momento comienza a llegar la
poblacién migrante, y de donde vienen?

RE: Bueno en nuestra institucion desde el 2017, 18
empezaron a solicitar cupos nuestros padres
venezolanos, muchos de ellos  profesionales,
universitarios, algunos emprendedores, con empresas,
inversionistas que pues_ante toda la crisis econémica y
social y humanitaria que se estaba presentando en su
pais pues eehh llegaron aca a Colombia, también
porque tenian familiares que los estaban esperando para
para ayudarlos y fue ahi donde realmente donde se not6
la presencia_mas de nuestros chicos venezolanos,
nuestros padres venezolanos solicitando cupo en
nuestras instituciones en especial aqui en San Juan de
Damasco.

I: ¢Qué estrategias ha implementado desde la parte
directiva para la atencion de los migrantes?

RE: Nuestro manual de convivencia ha implementado
mejoras para la atencidn de nuestros, de la poblacién
migrante en especial la venezolana, eehh hemos tenido
el acompafamiento de la fundacién ACNUR que
siempre nos estd dirigiendo, acompafiando, eehh y
asesorando sobre todo lo que tiene que ver con los
migrantes venezolanos

I: Si no haimplementado estrategias, ¢ Cuales cree usted
qué podria implementar?

RE: Bueno a parte de lo del manual de convivencia, que
son estrategias de promocién y prevencién contra el
cyber bullying, contra la xenofobia y todas estas charlas

de hogares disfuncio-
nales con problematicas a
nivel cultural, familiar y
ambiental que se reflejan
en la institucion.

No toman mejores deci-
siones y surgen conflictos
en el aula. Convivencia
armonica

Inclusion

Adaptacion del manual
de convivencia para la
poblacién migrante

Ruta de atencion a los
venezolanos
considerando la
xenofobia y el bullying
2017-2018 Solicitud de
Cupos por padres
venezolanos (profesiona-
les, universitarios, em-
prendedores, con empre-
sas, inversionistas) que
Ilegaron a Colombia por

la crisis econdémica,
social y humanitaria en el
pais.

Ayuda familiar

Mejoras para la atencion
de la poblacién migrante
venezolana a través del
Manual de Convivencia
Direccion,  acompafa-
miento y asesoria de la
fundacion ACNUR

Manual de convivencia:
estrategias de promocion
y prevencion contra el
cyber bullying y la
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gue ayudan a la aceptacién de nuestros nuevos
comparieros

I: ¢Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes
migrantes? ¢A qué se debe esta situacion?

RE: Si haincrementado, de hecho la pandemia ha hecho
qgue también eehh pues se deserten algunos chicos
venezolanos buscando mejores estrategias, pero asi
como se van llegan, y pues si ha aumentado con esta
situaciéon de pandemia, ya que sabemos que ha
empeorado la situacidon econdmica de estos, de nuestros
hermanos venezolanos, se les ha hecho mas dificil la
economia y sostenerse aqui en Cartagena

I: Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la
escuela o en la comunidad al tener este nimero de nifios
y/o jovenes migrantes.

RE: Bueno eehh a nosotros nos ha pasado una
experiencia muy bonita y es que nuestros chicos han
sido sensibles ante la situacién de sus hermanitos
venezolanos, pienso que el trabajo que se ha hecho en
equipo con los directores de grupos, con el equipo
directivo, con el equipo psicosocial, ha apoyado mucho
en esta parte en donde sabemos que ellos son unos seres
humanos que necesitan de nuestro apoyo, y en estos
momentos en donde estan sintiendo el cambio pues
nosotros somos el pilar para ellos.

I: (Como describiria la conducta sobre la aceptacién o
no de los migrantes con los estudiantes nativos?

RE: Ha sido positiva, con relacion a los estudiantes
nuestros de aca de nuestra instituciéon San Juan de
Damasco ha sido muy positiva, eehh_han sido aceptados
eehh pues los chicos valoran mucho a las nifias, las
respetan y es un trabajo que vuelvo y repito se esta
haciendo _mucho con los docentes, con el equipo
psicosocial, estdn muy pendientes de que no se les
maltrate y no se les diga eehh sobrenombres o apodos,
es0 es un trabajo que se estd haciendo muy bonito y de
la mano también de la compafiia del programa ACNUR
I: ¢Como es el proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante? ;Qué herramientas les suministran
desde el Ministerio de Educacién? ¢Cada institucion
planea sus propias estrategias de recibimiento y
atencion a la poblacion migrante?

RE: El ministerio de educacion en estos momentos eehh
las politicas de inclusién pues también los migrantes

xenofobia

Charlas dirigidas a la
aceptacion de los nuevos
companeros

Incremento de la cantidad
Desercién por pandemia
Busqueda de mejores
estrategias

Se van y llegan
Desmejora de la situacion
economica

Dificultad de sostenerse
en Cartagena

Sensibilidad ante la situa-
cion de los migrantes
Trabajo con los
directores de grupo,
equipo directivo, equipo
psicosocial

Necesidad de apoyo para
enfrentar el cambio
sentido

Solidaridad (pilar)
Aceptacion positiva

Valoracién y respeto de
las nifias
Trabajo de los docentes y

del equipo psicosocial
acompanado con el
programa ACNUR

Politicas de inclusion del
Ministerio de Educacion
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hacen parte de esa politica de inclusion, y de hecho eehh
las herramientas que se estan implementando ahora van
a ser que los piares, que los planes individuales de
atencion para los chicos gue presentan dificultades y que
estan en situacion de migracién, estas herramientas las
esta brindando el ministerio de educacion, por medio de
quien, de los docentes de apoyo que fueron enviados a
la institucion. Si eehh pues en nuestra institucion las
estrategias son la primera la evaluacién que se hace para
saber en gué situacion estan nuestros chicos vy si estan
aptos para el grado al que ellos aspiran estar, esa es una
estrategia para que pues eehh por medio del grupo
psicosocial con los docentes de apoyo se puedan nivelar
en aquellas asignaturas donde que ellos estén mas
deficientes

I: ¢Qué se les informa a los padres y/o representante de
los nifios y/o jovenes migrantes cuando llegan al colegio
a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los
requisitos que exige el Ministerio de Educacion
Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado
de bachiller al no tener la documentacion exigida por
ellos?

RE: Se les informa que deben_tener la documentacion
al dia, se les informa que Secretaria de Educacion les da
un plazo de 6 meses para gque ellos tenga el tiempo
suficiente de ir adelantando toda la papeleria y que
tienen que regresar esa documentacion luego de los 6
meses. Si eehh cuando los chicos vienen de migracion
pues ellos por lo general vienen de grado inferiores
como octavo, noveno, decimo y desde ese momento se
les estd dando plazo para que ellos eehh consigan su
permiso obligatorio, es un permiso que se les da inicial
por 2 afios, el PEP y esto constantemente despues se les
recuerda, también por medio de los directores de grupo
se les hace un recorderis o por la operadora del Simat
que revisa los datos y les tiene que decir que no han
llevado la documentacién completa, pero es algo que
pues ya la mayoria deben de tener un conocimiento,
bueno cuando ellos llegan por primera vez se les
informa que si los permisos estan al dia y ellos se ponen
en la tarea de hacerlo y después si se debe hacer un
seguimiento mas constante porque si realmente a veces
como son muchos se pierde como que el hilo, pero estos
grados se debe poner el ojo clinico a esta situacion para

Planes individuales de
atencion a  nifios(as)
migrantes con dificulta-
des, atendidos  por
docentes de apoyo del
ME

Evaluacién de ubicacion:
saber en qué situacion
estan los nifios(as) y si
estan aptos para el grado
al cual aspiran estar
Nivelacion por el grupo
psicosocial y los docentes
de apoyo en aquellas
asignaturas donde los
estudiantes se encuentran
deficientes

Documentacion  regla-
mentaria vigente
Informacion sobre el

plazo (6 meses) para
obtener los documentos
segun  Secretaria de
Educacion

Plazo para conseguir el
PEP
Recordatorio
diferentes medios

por

Seguimiento constante
Llevar el control
Evitar dificultades
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| 172 | que no se tengan dificultades més adelante.

| futuras

Entrevista PS02
N° Transcripcion Codificacion Abierta
1 I: ¢ Qué la motivo a formarse como psicéloga en la parte
2 educativa?
3 RE: Lo que me motivo para ser psicologa en la parte
4 educativa es que cuando_comencé a hacer mis practicas | Practicas en instituciones
5 de la universidad me toco hacerlas en una institucion | educativas
6 educativa, entonces eso me ayudo a decidir en que me | Motivacion y decision
7 iba yo a especializar para poder realizar mi funcién
8 como psicologa y me especialicé en psicologia
9 educativa, la razon de hacer mis practicas en la parte
10 | educativa fue lo que me motivo.
11 | I: ¢Qué tiempo tiene trabajando en la institucion?
12 | RE: En esta institucion llevo laborando 8 afios antes | 8 afios
13 | pues estaba en otra institucion, pero estaba por orden de
14 | servicio y concursé y pude estar trabajando aqui donde | Concurso
15 | estoy actualmente y me siento muy bien haciendo mi
16 | trabajo como psicologa en la parte educativa.
17 | I: ;Cuénteme cémo llego aqui?
18 | RE: Bueno como lo dije anteriormente llegué a esta
19 | esta institucion educativa por concurso, me presenté a
20 | un concurso y pues despues que uno pasa el concurso | Concurso, escogencia de
21 | puede escoger la plaza segun el puesto que haya | plaza segin puesto que
22 | ocupado en dicho concurso y por esta razén es que | haya ocupado en el
23 | llegué aqui donde estoy laborando concurso
24 | 1. ¢(COomo era esta institucion cuando usted llego,
25 | considerando la gente, los profesores, la convivencia?
26 | RE: Bueno en esta institucion cuando yo llegué la
27 | convivencia con los profesores era muy buena y sigue | Convivencia con  los
28 | siendo buena, hay ciertos problemitas pero todo se va | docentes
29 | solucionando, la convivencia con los estudiantes en | Convivencia con los
30 | algunos casos pues se presentan discusiones, peleas que | estudiantes
31 | bueno se van se va haciendo el trabajo de la mejor | Trabajo para Solventar
32 | manera para subsanar todos estos inconvenientes pero | los inconvenientes
33 | en términos generales la institucion tiene un buen | Buen ambiente, clima
34 | ambiente, un buen clima laboral, un buen clima de | laboral, clima de
35 | convivencia entre los estudiantes a pesar de las | convivencia con los
36 | dificultades que a veces se presentan estudiantes
37 | I: ¢(Qué transformaciones se han generado en la | Subsanar problemas,
38 | institucion durante el tiempo que usted tiene aqui? dificultades,
39 | RE: Las transformaciones que se han generado en la | inconvenientes
40 | institucion durante el tiempo que he estado alli es, ha
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sido mejorar la ruta de atencidn de las de las dificultades
gue se presentan, se ha ido alimentando el manual de
convivencia se ha ido alimentando la ruta de atencion
para las diferentes situaciones que en un momento dado
se pueden presentar entre los estudiantes, entre los
estudiantes y los profesores y cuél es el mecanismo para
solucionar todos estos inconvenientes.

I: (A partir de qué momento comienza a llegar la
poblacion migrante, y de donde vienen?

RE: La poblacidon migrante en nuestra institucién no
solamente a nuestra institucion sino en muchas
instituciones publicas del territorio colombiano se
presentaron, llegaron en el momento en que los
hermanos venezolanos deciden irse a otro lado a probar
suerte, a buscar mejores condiciones de vida por los
diferentes problemas sociales, econémicos, politicos
gue se fueron presentando en su pais y es cuando ellos
deciden salir de su pais de origen para buscar mejores
horizontes y llegan a diferentes partes de Colombia
llegan a Cartagena y la familia, los padres de familia
comienzan a buscar pues instituciones educativas donde
sus hijos puedan continuar sus estudios y es ahi cuando
tenemos esa gran afluencia de migrantes sobretodo
venezolanos, eso hace ya como_seis 0 siete afios atras
gue se presentd esta situacion en nuestro pais, no
solamente en nuestro pais sino en diferentes paises de
Latinoamérica para donde los compatriotas venezolanos
veian una luz en el camino para salir adelante y salir de
todo esa problematica que se estaba generando en su
pais de origen.

I: ¢Qué estrategias ha implementado desde la parte
directiva para la atencion de los migrantes?

RE: Bueno las estrategias que se han implementado
desde la parte directiva ha sido pues sequir todas
aguellas aquellos lineamientos que ha dado el
Ministerio de Educacién Nacional con respecto a la
atencién de los migrantes a nuestro pais, a nuestras
instituciones educativas, ellos han dado las pautas
iniciales para poder acoger a estos nifios, nifas y
adolescentes en las aulas de clase, de las instituciones
pues pidiendo la documentacion requerida haciendo,
una serie de pasos gue se les ha ido explicando a los
padres para que el ingreso de los nifios, nifias y
adolescentes se haga de la mejor manera entonces mas

Ruta de atencion de las
situaciones y mecanismo
para  solucionar  los
inconvenientes

Manual de convivencia

Poblacion migrante
territorio colombiano
Muchas instituciones
publicas

Decision de irse para
probar suerte y/o buscar
mejores condiciones de
vida por los diferentes
problemas sociales,
economicos y politicos
en su pais de origen
Buscan instituciones
educativas donde sus
hijos puedan continuar
los estudios

6 o 7 afios de gran
afluencia de Venezolanos
en Colombia y en otros
paises Latinoamericanos
Veian una luz en el
camino para salir a
delante y de toda la
problematica

Seguir los lineamientos
sobre la atencion de los
migrantes emitidas por el
Ministerio de Educacion

Nacional

Pautas  iniciales de
acogida

Solicitud de la

documentacién requerida
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que todo es sequir aquellos lineamientos que el
Ministerio ha ido dando para no caer de pronto en un
error, para hacer de la institucion, una institucion
inclusiva con respecto a la parte migratoria.

I: Si no ha implementado estrategias, ¢ Cudles cree usted
queé podria implementar?

RE: Bueno las estrategias que se han implementado
teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio
Nacional, pero pienso gue se puede hacer mucho méas de
lo que el Ministerio dice para que la atencion de estos
nifios, nifias y adolescentes migrantes sea de la mejor
manera, para que de alguna manera la institucion pueda
mitigar ese dolor que ellos sienten al dejar su pais de
origen, ese dolor, esa nostalgia que ellos presentan al
encontrarse en un pais, en una ciudad, en una institucion
nueva. Entonces pienso que desde el equipo psicosocial
se puede hacer un trabajo bien argumentado, un trabajo
gue vaya de la mano con los directores de grupo para
hacer la estancia de estos nifios, nifias y adolescentes de
la mejor manera y gque se sientan como en casa.

I: ¢Ha incrementado el nimero de nifios y/o jovenes
migrantes? ¢A qué se debe esta situacion?

RE: Bueno el que se haya incrementado el nimero de
nifios y jovenes migrantes pues es como un ciclo ellos
vienen, se van regresa otros s como gue esa misma
disposicidn de los padres de familia, si les va bien donde
estan se quedan, sino buscan otro rumbos y con ellos
pues deben sacar a sus hijos de la institucién y
llevarselos hacia el nuevo destino que ellos hayan
escogido, y de pronto en ese ir y venir de los migrantes
no es de pronto algo que uno diga bueno este afio
tenemos tantos, ya que esto depende mucho de la
situacion que estan viviendo los padres de familia, con
la situacién econdmica, social que ellos en ese momento
estdn pasando, porque todo eso influye en que ellos
permanezcan 0 no en la ciudad que han tomado como
destino primeramente, y si no les va bien pues deciden
irse a probar suerte a otro lado y a veces deciden regresar
a su pais de origen, asi es que unos se van y otros llegan.
Pero la presencia de estudiantes migrantes en la
institucion es alta.

I: Cuénteme sobre las situaciones que se presentan en la
escuela o en la comunidad al tener este nimero de nifios
y/o jévenes migrantes.

Seguir lineamientos para
no caer en el error
Institucion inclusiva con
respecto a la migracion

Se puede hacer mucho
mas y mejor la atencion
de los estudiantes
migrantes

Mitigar el dolor sentido
al dejar su pais de origen,
la nostalgia por
encontrarse en un pais,

ciudad e institucion
nueva
Trabajo argumentado

colaborativo para una
mejor estancia de los
estudiantes (sentirse en
casa)
Ciclo de vaivén
Condiciones  de
padres de familia:
e Positiva se quedan
e Negativa toman otro
rumbo y nuevo destino
o Retiro de la
escuela
Toma de decision

los

Permanencia en ciudad
destino primario
Experiencia negativa
Toma de decision

e BUsqueda de
oportunidad en otro
lugar
e Regreso a su pais de
origen

Ciclo vaivén

Presencia de estudiante
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RE: Bueno qué situaciones se presentan atipicas dentro
de todo lo que se puede desarrollar en una institucion
educativa es que ellos llegan, se les trata como a uno
mas, se les trata como los estudiantes nativos, no se tiene
una distincion para que no se sientan discriminados,
tienen los mismos derechos, los mismos deberes, las
mismas oportunidades que puede tener un estudiante
que Vive aqui en el territorio de la ciudad de Cartagena
en este caso. Entonces ellos se llevan bien con sus
comparieros, se llevan bien en su gran mayoria pues con
los profesores también, la gran mayoria son muy
educados, tienen muy buenas costumbres y tienen unas
ganas enormes de salir adelante y eso hace que los
estudios se haga algo importante en la vida de ellos.

I: ¢Como describiria la conducta sobre la aceptacién o
no de los migrantes con los estudiantes nativos?

RE: Bueno sobre la aceptacion de los migrantes por
parte de los estudiantes nativos, pues se ha visto, se ha
observado que son recibidos de la mejor manera, al
principio pues nuestros estudiantes nativos se
admiraban por la manera de hablar de ellos, por los
términos que utilizaban que de pronto para decirle a un
objeto de tal manera nosotros acé le decimos de otra,
entonces eso causa curiosidad cuando se entablan
conversaciones acerca de ciertas tematicas y ellos
podian expresar algo de su pais entonces nuestros
estudiantes nativos de pronto se extrafiaban de mirar
que ellos tenian otra cultura, a pesar gue somos muy
parecidos tienen otra cultura, otra manera de_hablar para
decirle a ciertas cosas de otro modo, entonces al
principio fue como que asombro por parte de nuestros
estudiantes nativos pero después ellos se han ido
acostumbrando a esta interculturalidad que se ha dado
por la afluencia de estudiantes migrantes a la institucion
educativa.

I: ;Como es el proceso de recibimiento y atencion de la
poblacién migrante? ;Qué herramientas les suministran
desde el Ministerio de Educacion? ¢Cada institucion
planea sus propias estrategias de recibimiento y
atencion a la poblacion migrante?

RE: Bueno el proceso de recibimiento de atencién de la
poblacién migrante se hace atendiendo a los padres de
familia explicando leyes Cual es el procedimiento que
se usa en la institucién para el recibimiento de su

en la institucion
educativa es alta

Buen trato sin distincién
ni discriminacion

Tienen los  mismos
derechos, deberes vy
oportunidades

Tolerancia

Educados, buenas
costumbre, deseo de
superacion

Importancia del estudio

Buen recibimiento

Asombro y curiosidad
por la manera de hablar y

usar términos
diferenciados para los
mismos objetos
Expresion propia
Cultura diferente
Similitudes

Habituando a lo
intercultural por

afluencia de estudiantes
migrantes

Atencion a los padres de
familia
Explicacién de leyes y
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documentacién Cuales son los papeles que segun el
Ministerio hay que pedirles hay que solicitarles a ellos
y buscar la manera de si no traen certificados de estudio
se les valora se les hace una valoracién con el personal
docente para mirar a ver en qué grado en qué curso se
puede colocar al nifio porque muchas veces de la rapidez
con gue ellos salen, con que huyen de su pais no tienen
esos requisitos a la mano para entregarlos después de
mucho tiempo el Ministerio educacion proporciona
unas tablas de equivalencia entre la educacion
colombiana y la educacién venezolana para que fuera
mas facil el colocar a los estudiantes en un grado que
fuera muy equivalente, fuera parecido a los grados que
tenemos aca en Colombia Entonces el Ministerio
educacion Pues también ha proporcionado la
informacion que los estudiantes que tengan su permiso
especial de permanencia pueden terminar sus estudios
pueden graduarse y recibir el cartdn de bachiller los que
no tengan la documentacion requerida por el Ministerio
no pueden recibir el cartdn de bachiller y la institucion
educativa estd en el deber de entregarselo cuando el
estudiante en su debido momento pues a la entrega de la
documentacién requerida

I: ¢Qué se les informa a los padres y/o representante de
los nifios y/o jovenes migrantes cuando llegan al colegio
a solicitar un cupo? ¢Se les informa claramente de los
requisitos que exige el Ministerio de Educacion
Nacional para que el estudiante pueda obtener su grado
de bachiller al no tener la documentacion exigida por
ellos?

RE: Cuando el padre o representante de los nifios llega
a la institucion y nos damos cuenta gue son migrantes
les decimos, les informamos cuéles son la
documentacién exigida para ellos y en caso tal que no la
tengan se le dice que pues cuando la tengan pues la
lleven para no dejar por fuera del sistema escolar a los
estudiantes. Aunque aqui en la institucion educativa
pienso que tenemos una falencia porque no le hacemos
sequimiento a estos estudiantes que han entregado una
documentacién incompleta, que no tienen una cédula
una tarjeta identidad colombiana porque sus padres son
colombianos, pero ellos son venezolanos, porgue no
tienen un PEP vy al final de sus estudios de media no se
pueden graduar porgue no_tienen estos estos

procedimiento para
recibir  documentacion
requerida (legal)

Sin  requisitos  (certi-
ficados de estudios):

e Valoracion por el
personal docente para
ubicar al nifio en el
grado 0 curso
correspondiente

e Tablas de equiva-
lencia entre la educa-
cion  colombiana 'y
venezolana para la
ubicacion del estudiante
en el grado parecido
Estudiantes con Permiso
Especial de Permanencia
Culminar los estudios,
graduarse y recibir el
carton de bachiller
Estudiantes sin el PEP no
pueden graduarse

IE debera entregarlo
cuando el estudiante
consigne la documen-

tacion requerida

Informacion sobre la
documentacién requerida

Falta de seguimiento a
los  estudiantes  con
documentacion
incompleta

Falta el PEP
No se pueden graduar
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documentos entonces la institucion tiene esta gran falla
que no le hace el seguimiento no le hacemos el
seguimiento a estos estudiantes que por alguna otra
razén no tienen la documentacion necesaria requerida
por el Ministerio Educacion para optar su titulo de
bachiller, pues pienso que en esta parte hay que mejorar
para gue la atencion a estos estudiantes sea de la mejor
manera y no se presente en los casos que se han venido
presentando con estudiantes muy buenas, con
estudiantes que han obtenido buenos puntaje en pruebas
saber pero que no se han podido graduar porque no han
presentado 0 no tienen en ese momento la
documentacién requerida por el Ministerio Educacion
para poder darle su cartdn de bachiller.

Necesidad de mejora para

la atencién de los
estudiantes con buen
rendimiento, buenos

puntajes en prueba saber
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SOCIALIZACION DEL MODELO
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[ANEXO D-1]
[Asistencia a la Socializacion del modelo]
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CURRICULO ACADEMICO SOBRE LA BASE DE LA REALIDAD ENCONTRADA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA CIUDAD DE CARTAGENA.
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[ANEXO D-2]
[Cuestionario de Opinion Docente]

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD FPEDAGOGICA EXFERIMENTAL LIBERTADOR
MNSTITUTO PEDAGOGICO DE CARACAS

INVESTIGACION: MODELO DIDACTICO PARA LA INTEGRACION DE LA
MIGRACION AL CURRICULO ACADEMICO SOBRE LA BASE DE LA REALIDAD
ENCONTRADA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LA
CIUDAD DE CARTAGENA

CUESTIONARIO DE OPINION
Estimado docente:
Para efectos de los procesos metodologicos de esta investigacion, se requiere de su valiosa
opinion sobre lo relacionado a la propuesta del modelo didactico. Por lo cual se le solicita
marque con una equis (X) el criterio que ud considere correcto ¥ nos de sus sugerencias.

ITEMS CRITERIOS DE SUGERENCIAS
LOS DOCENTES
] | NO

1.- ;El modelo didactico que se propone
en esta investigacion posee los
fundamentos basicos para una adecuada
interrelacion del proceso migratorio al
curriculo académico de la escuela en
Colombia?

2.- El modelo es pertinente y presenta
actividades dialégicas como estrategia
didactica acordes con  los niveles
educativos de la escuela?

3.- Puede proponerse el modelo
didactico como una herramienta a ser
aplicada en todas las escuelas que
posean poblacidn migrante para brindar
una adecuada hospitalidad en el marco
de una educacion inclusiva?

4.- Considera Ud. que el curriculo
académico debe ser inclusivo y diverso
seglin el contexto pedagogico donde
este inmerso?

5.- (Considera usted relevante
incorporar otros elementos al modelo
didactico? De ser positiva su respuesta
diga cuales sugiere.
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