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RESUMEN

La evaluacion dentro del proceso educativo, amerita de revisiones constantes a fin de
adecuarse a los requerimientos de la dinamicidad social, por lo cual se constituye como
propoésito fundamental de la presente Tesis Doctoral, Generar Lineamientos Tedricos
apoyados en el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), como
medio de reflexion sobre las practicas evaluativas de los docentes y la productividad
académica, en el quehacer educativo de las Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Magangué, Bolivar-Colombia. El estudio se desarrolla en un escenario
investigativo con tres instituciones del municipio en cuestion: una de la zona urbana, otra
rural y una urbana-rural. Entre las teorias que apoyaron el estudio se tiene la de sistema
y la humanista, citando algunos titulares. El tratamiento metodolégico asumié el
paradigma cualitativo, con el enfoque hermenéutico y método interpretativo. Los
informantes fueron docentes y estudiantes pertenecientes a las tres Instituciones
Educativas. Entre las técnicas aplicadas estan la entrevista y el focus groups. Los
principales hallazgos denotan la utilizacién de los procesos evaluativos alejados de los
SIEE, aplicacién pertinente respecto de los tipos de evaluacion, que atiende a los ritmos
de aprendizajes, la necesidad de acompanamiento de la Secretaria de Educacion y la
renovacion de los contenidos de inglés. La investigacion dejé claro que la practica
evaluativa ha venido tomando un rumbo diferente, distanciada de la normatividad.
Finalmente, se recomienda el fortalecimiento de los SIEE, ajustados a los contextos
institucionales, el seguimiento a su aplicabilidad, la formacién continua del docente y la
valoracioén integral del educando.

Palabras clave: evaluacion, gestion docente, productividad académica, SIEE.

Xi



INTRODUCCION

La evaluacidon constituye un proceso valorativo aplicado en infinidad de
circunstancias, cuando se quiere determinar la ponderacion existente sobre algo de
interés. Se desarrolla en cualquier momento de la vida diaria, sea esta familiar,
profesional, organizacional, siempre de una manera espontdnea para obtener
informacion. Por ejemplo, ciertas empresas evallan constantemente a su personal, con
miras a conocer sobre la efectividad y eficiencia en la cual desarrollan sus actividades,
para ello crean criterios, los cuales van desde datos numéricos a estimaciones
cualitativas. Esta situacion no es diferente en los diversos sistemas educativos de
Latinoamérica, donde prevalecen evaluaciones de corte numérico, las cuales marcan la
condicion de aprobado o reprobado de los estudiantes, con las respectivas
consecuencias representativas de ambas situaciones.

Particularmente, en Colombia, el Estado a través del Ministerio de Educacion, ha
buscado dar vuelco a los modelos evaluativos, por considerar que debian ser
actualizados, haciendo posible sean mas humanos, reales, y adaptados a las
condiciones de la geografia donde se desarrollan los procesos de aprendizaje, a fin de
tomar en cuenta formulas y/o disefios evaluativos, conducentes a la formacion integral y
en la cual se vea, por consiguiente, reforzada la calidad educativa. Asi las cosas, los
procesos evaluativos han evolucionado atendiendo las realidades institucionales,
brindandole a la misma escuela, la autonomia escolar para implementar su propio
sistema de evaluacion, en concordancia con los lineamientos ministeriales y la
normatividad que sefala, por ejemplo, la definiciobn de los criterios de evaluaciéon y
promocién, los cuales deben ser contextualizados, lo que hace que varien entre una
institucion y otra; sin embargo, en el componente de la escala de valoracion, esta debe
guardar la misma equivalencia que la establecida a nivel nacional, pese, a que se defina
con variables diferentes, pero dentro de los mismos rangos para cada nivel.

Sin embargo, muchos de los criterios de evaluacion, definidos en cada institucion
educativa, si no se les realiza seguimiento y acompafamiento en la aplicabilidad y
apropiacion de la practica evaluativa docente, conducen a un fiel reflejo del alejamiento

en lo que deberia ser implementado frente al desarrollo de la valoracion de aprendizajes.



Lo que implica, la implementacion en las escuelas de sistemas de evaluacion
ajustados y actualizados a las necesidades y ritmos de aprendizajes de los estudiantes,
con docentes apropiados de cada componente contemplado en los SIEE, como son los
criterios de evaluacion y promocion, las escalas de valoracion, aplicacion de las
estrategias de apoyo para los estudiantes que han obtenido bajos resultados en cada
competencia, con el uso adecuado de las instancias, el seguimiento en cada periodo
académico y el desarrollo de las actividades de refuerzo o nivelacion, no al final del altimo
periodo del calendario académico, sino en el periodo oportuno que lo requiera el
estudiante, para no tener rezagos en los aprendizajes y poner en riesgo su permanencia
y continuidad en el sistema educativo, de esta manera, se conduce a la reprobacién y
peor aun a la desercion.

Desde esta perspectiva, en atencion a los lineamientos de Estado, el Ministerio
de Educacion de Colombia ha dado lugar a la normatividad de los Sistemas
Institucionales de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), con el Decreto 1290 del afio 2009,
a través del cual se busca mejorar las préacticas evaluativas desarrolladas por los
docentes, como una forma de adecuarse a las nuevas realidades demandadas por la
contemporaneidad histérica y geogréfica, en la cual se inserta la sociedad, todo esto
soportado en un conjunto de orientaciones académico-evaluativas, aspirando sea
conducente a la productividad académica.

Con esta premisa, surgio la inquietud investigativa de generar lineamientos
tedricos apoyados en el SIEE, para la productividad académica de los estudiantes, todo
dentro de un marco reflexivo, fundamentado por las voces de los informantes.

Por lo anterior, resulta significativo el ejercicio de la evaluacion de aprendizajes,
conforme se haya definido en los sistemas evaluativos, ajustados a cada contexto
institucional, cada requerimiento que atienda la diversidad, la inclusividad y necesidades
de cada estudiante, evidenciado en la practica evaluativa docente, que denota la
apropiacioén y aplicabilidad de este manual de procedimientos, como suele llamarse al
SIEE y que por el contrario, no se encuentre sujeto a los propios criterios de evaluacién
de los docentes, cefiidos a procedimientos cargados de subjetividad. De igual manera,
la comprension por parte de los estudiantes y padres de familia en lo que respecta a cada

componente del proceso de evaluacion, hace que éstos se fortalezcan y se obtengan



mejores resultados, cuando no se desconoce por parte de la comunidad educativa como
es el funcionamiento de los sistemas de evaluacion, en direccion a la gran apuesta
pedagdgica que fundamenta a cada institucion educativa.

Los docentes, podran revisar de manera objetiva las bondades del sistema para
proponer mejoras ajustes en el mismo, lo que resulta de gran importancia para la escuela,
contar con SIEE ajustados a las realidades institucionales, con practicas evaluativas
congruentes con la practica docente, alineadas a los propdsitos del proyecto educativo,
donde la aplicabilidad de estos sistemas de evaluacion atienda las necesidades de la
poblacion estudiantil y se abone con este factor a la disminucién de los altos indices de
reprobacién y desercién escolar.

En este sentido, la aplicabilidad de los SIEE, contemplados de acuerdo a cada
necesidad educativa, se traduce en el desarrollo de los procesos de evaluacién que
conducen a la obtencién de mejores resultados para la aprobacion y productividad
académica; lo que va a permitir que los estudiantes se acomoden y se sientan a gusto,
con este gran componente del proceso de ensefianza y de aprendizaje, como lo es la
evaluacion formativa.

Asimismo, la practica evaluativa docente articulada con la aplicabilidad de los
sistemas de evaluacién se logra perfeccionar en la medida que lo requieran las
exigencias de los aprendizajes en los estudiantes, que tocan el entorno educativo,
familiar, personal, por una discapacidad fisica o cognitiva; asi, como las situaciones que
pueden presentarse durante el ejercicio educativo con los estudiantes, como licencias
por enfermedades, embarazos y otras que obligatoriamente deben estar definidas en los
SIEE, como por ejemplo, el tipo de evaluacion que se aplicaria para cada caso.

Metodolégicamente, el paradigma orientador fue el cualitativo, conectado con el
enfoque hermenéutico y el método interpretativo fenomenolégico, creando una armonia
de pertinencia metddica en el trabajo. Los informantes docentes fueron un total de seis
(6), dos (2) por cada institucion educativa, y en cuanto a los informantes estudiantes,
fueron seleccionados un niamero de cuatro (4) por cada institucion.

Siguiendo las pautas de la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador,
Instituto Pedagogico de Caracas, se estructur6 en cinco (5) capitulos denominados para

los efectos de este estudio, Caminos, los cuales abordan diferentes contenidos, todo lo



cual permite organizar, sin parcelar el contenido, puesto que nada se encapsula, todo es
holistico, interrelacionado, siendo esta una caracteristica propia de lo humano.
Seguidamente se explica el contenido de cada Camino.

Camino I contentiva de la descripcion del problema, dando lugar alli al
planteamiento de la realidad objeto de estudio; la presentacion de los propésitos;
destacando al final la importancia y aportes del estudio. Camino II: titulado Develando la
Teoria, el cual contempla una exposicion de variados titulares que sirven de plataforma
para el discernimiento de la problematica en cuestion, incorporandose también los
preceptos legales orientadores. Camino Ill o Recorrido Metodoldgico: constituye el eje
de la direccion del estudio, arrojandose alli el paradigma, enfoque, método, técnicas,
entre otros. Camino IV: Descubriendo Hallazgos, siendo el capitulo en donde se resefian
en cuadros las categorias y subcategorias que van emergiendo progresivamente del
proceso indagatorio, una vez aplicada la entrevista a los informantes vy, finalmente el
Camino V, al que le conferi el nombre de Entretejiendo Lineamientos para la Evaluacion,
constituyendo la produccion doctoral. Es el espacio para el vaciado de la comprension y
apropiacioén, donde lo arrojado por los informantes, permite entretejer teoria desde sus
propias voces, aunado a la observacion y los lineamientos de evaluacion para las
Instituciones Educativas Oficiales del Municipio Magangué-Bolivar. Como toda
investigacion, al final se presentan las Conclusiones y Recomendaciones definidas en el
Camino VI; por ultimo, se recoge en orden alfabético las referencias consultadas y una
vez ofrecida esa informacién se pasa a los anexos, curriculos del Autor y Tutor de la

presente investigacion.



CAMINO |

Abordando el objeto de estudio

En unainvestigacion una idea guia el acto de conocer,
el intelecto selecciona lo que se quiere conocer

y el pensamiento permite establecer relaciones.
Gabriel Ugas

Acercamiento a la realidad

En este Camino, se esbozan los aspectos referidos a la situacion problematica,
constituidos por la evaluacion, productividad académica y el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), dandose entre todos ellos, lugar a un entretejido
producto del discernimiento de ideas generadas en mi rol de investigadora, en la cual me
sumerjo en un escenario integrante de mi quehacer diario profesional, observando y
apreciando practicas evaluativas, que a mi parecer no responden con la realidad donde
son aplicadas, percibiéndose dentro del ambito estudiantil, momentos intimidantes en los
cuales se ventila reprobacion y en muchos casos los estudiantes que reprueban no se
motivan a continuar en el sistema educativo y terminan desertando, que en nada se
traduce en productividad académica. No obstante, los estudiantes vuelven a repetir el
grado que reprobaron, en otros casos, si baja la reprobacion sucede también que
aumente la desercién por otros factores de tipo socio econémicos y lo contrario también
se evidencia con altos indices de reprobacién, los cuales comparados con el afio
inmediatamente anterior se reflejan disminuciones en la desercion, condicionada a
garantias del gobierno, estabilidad laboral, y otros.

En este sentido, las practicas evaluativas docentes en las Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio de Magangué-Bolivar, Colombia, han venido presentando un
alejamiento ante el SIEE, dando lugar a desvirtuar el verdadero propésito de la
evaluacion, al devaluar el rendimiento en un proceder inadecuado, hecho que distancia
de la productividad académica. En atencion, a un estudio de Silvera (2016) titulado: La

evaluacion y su incidencia en la desercion escolar: ¢Falla de un sistema, de las



instituciones educativas, del docente o del estudiante? Ciertamente indica que las viejas
practicas evaluativas asumidas por los docentes, van proyectando reprobacion y
desercion escolar, circunstancia vista muchas veces como normal dentro del Estado
colombiano; por consiguiente, en el Municipio objeto de estudio, lo que representa

pérdida de recursos y formacion inadecuada del capital humano.

Describiendo el problema

La evaluacion no se reduce sélo a la aplicacion de instrumentos y registros, como
parte de una metodologia, sino que se orienta a una concepcion mediadora y formativa,
la cual debe ser retroalimentada, como lo sefiala Hoffmann, (comp.2010), quien la define
“el acto de evaluar comprende “a). un conjunto extenso de procedimientos didacticos, b).
es de caracter multidimensional y subjetivo, c). se extiende por un tiempo prolongado, en
diferentes espacios; y d). que involucra a todos los sujetos del acto educativo de manera
interactiva” (p.73). Por su parte, Martinez (2009), en relacion con la evaluacion, sostiene
gue consiste en reconocer permanentemente sus:

Fortalezas, debilidades, vacios, ajustes, transformaciones y construcciones
gue se estan presentando con respecto a cada area o dominio especifico del
conocimiento y la manera como estas debilidades, estan siendo afectadas por las
interacciones de orden politico, social, cultural y fisico (p.220).

Las apreciaciones que preceden, denotan que la evaluacion de los aprendizajes
ha estado regulada por muchas concepciones, las cuales, en la practica evaluativa
docente, transcienden a resultados que inciden en gran medida como uno de los factores
causantes de la reprobacién escolar, traducida en otras palabras, en baja productividad
académica, afectandose con ella la calidad educativa, tan buscada en los procesos
docentes, hecho del cual no escapa el Estado colombiano.

Lo precedente, mueve a idear cambios, transformaciones que hagan de la
evaluacion un medio proveedor de realimentacion constante, con miras a coadyuvar
hacia el éxito en la aprehension de aprendizajes utiles y productivos en la formacion
integral del educando, los cuales deben dinamizarse, flexibilizarse con atencién en las
circunstancias complejas de una sociedad mundializada. Todo esto se constituye en
plataforma para un accionar docente, alejado de practicas tradicionales, donde la

linealidad hace que la evaluacion, lejos de constituirse en factor de autorregulacion para



la excelencia de la productividad académica, se convierta en punitiva, castrante y
excluyente, al buscar solo una calificacion medidora y colocadora de puntaje a una
circunstancia y no a un proceso de formacion.

Lo expresado en el parrafo anterior, puede ser corroborado por datos estadisticos
gue reposan en las diferentes Secretarias de Educacion de Colombia, tomandose para
efectos del estudio, los relativos a la Secretaria de Educacion de Magangué-Bolivar. Con
base en mi inquietud investigativa, asumo lo relativo a las tres (3) Instituciones
representativas de cada zona geografica. Asi se tiene la correspondiente a la urbana,
Institucion Educativa Comunal de Versalles; la rural, que recibe el nombre de Institucién
Técnica Acuicola de Cascajal, y la urbano-rural, Institucion Educativa de Yati, cuyos

datos sobre matricula y nimero de reprobados se muestran seguidamente.

Tabla 1

Porcentaje de reprobacién en la IE Comunal de Versalles. Afios 2018-2022
Afio NGm. de estudiantes NUm. de estudiantes Porcentajle,de

reprobados reprobacion

2018 2.553 292 11
2019 2.374 319 13
2020 2.686 168 6
2021 2.359 260 13
2022 2.476 306 11

Nota. Tomado de las Oficinas Administrativas y Académicas de la IE Comunal de Versalles (2023).

La Tabla 1 muestra cémo la matricula no se sostiene a lo largo de los afios, se
aprecia que la misma fluctda, y experimenta un descenso grande en el afio 2019 con
respecto al afio anterior. Resulta de interés, ver en el afio 2019 el descenso de la
matricula, pero a su vez, el nUumero de reprobados se incrementa; ocurri6 un caso
parecido en el afio 2021, donde a pesar de disminuir la matricula con respecto al 2020,
el porcentaje de reprobados se duplica y un poco mas, con respecto al afio anterior. Los
datos indicados, reafirman la necesidad de buscar caminos hacia una productividad
académica que responda a la disminucion del nimero de reprobados y minimice o
erradique la desercion escolar.

En cuanto a la Institucion Técnica Acuicola de Cascajal, la informacion recogida

sobre porcentaje de reprobados, es marcadamente significativa, pues, solo en el afio



2020, (inicio de pandemia), es cuando se tiene el menor nimero de reprobados (ver

Tabla 2).
Tabla 2
Porcentaje de reprobacién en la IE Téc. Acuicola de Cascajal. Ailos 2018-2022
Afio Porcentaje de reprobacién
2018 22,84
2019 19,31
2020 7,40
2021 11,83
2022 23,09

Nota. Tomado de las Oficinas Administrativas y Académicas de la IE Técnica Acuicola de Cascajal 2023.

Segun se aprecia en la Tabla 2, el afio 2022 presenta el indice mas alto de
reprobados, hecho que llama a la necesidad de atender de manera inmediata la
problematica por la baja productividad académica experimentada. Es notorio igualmente,
gue el afo de inicio de la pandemia, se registra el mas bajo porcentaje de reprobados,
con 7,40%, se destaca para esta fecha la entrega de evaluaciones, fundamentadas en
cuestionarios e investigaciones realizadas en casa, los cuales eran enviados en forma
digital e impresa, siendo dicho comportamiento muy similar al presentado en la institucion
educativa Comunal de Versalles, con 6%, ya ilustrado. Este hecho experimenta un

comportamiento distinto en la Institucion Educativa de Yati, (ver Cuadro 3).

Tabla3
Porcentaje de reprobacién en la IE de Yati. Afios 2018-2022
~ Nim. de NUim. de alumnos . L
Afio . Porcentaje de reprobacién
estudiantes reprobados
2018 1419 191 13,46
2019 1381 147 10.64
2020 1232 195 15.42
2021 1606 102 6.35
2022 1588 167 10.51

Nota. Tomado de las Oficinas Administrativas y Académicas de la IE de Yati. (2023)

Con atencién en lo reflejado en la Tabla 3, se aprecian datos significativos de
reprobados, que dan cuenta de una baja productividad académica, traducida en bajo
rendimiento, viéndose timidamente mejorado en algunos afios, por ejemplo, el 2019 y
2021, y este ultimo mas sustancial, por ser el Unico que representa menos del diez (10)
por ciento de reprobados. Especial atencion merece el afio 2020, donde se arroja el

porcentaje mas alto, siendo este el del inicio de la pandemia covid-19, donde las clases



y evaluaciones regularmente se hacian a distancia, hecho que probablemente se vio
afectado por lo imprevisto de clases y evaluaciones efectuadas virtualmente y por el
desarrollo de las guias de aprendizaje impresas. Igualmente se aprecia el descenso de
la matricula del afio 2021 con respecto al afio 2022, a lo que se agrega el incremento de
reprobados.

Mas aun de lo precedente, observando datos de todo el Municipio, se visualiza la
baja productividad determinada no solo en el nUmero de reprobados, sino también en
los indices de desercion escolar, asi se tiene que, en cuanto a la desercion y datos de
reprobacién en todo el Municipio en estudio, la situacion es delicada, afirmacion reiterada
por el &rea de Cobertura Educativa de la Secretaria de Educacion del Municipio de
Magangué (2023), cuyo reporte (Cobertura en Cifras) generado por el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) indica que para el afio 2018, el indice de desercion escolar en los
niveles de Preescolar, Basica y Media, era de 3.91%, y el indice de reprobacion se reflejo
en 8,69%. Para el afio 2019, el indice de reprobacién fue de 5,55% y el de desercion
4,33%. Por lo tanto, con estos datos, se denota una baja productividad, la cual se va
compaginando de tal manera, que cuando baja el indice de reprobados, se incrementa
el de desercion y viceversa. En cuanto al afio 2020, periodo de la crisis socio sanitaria,
este indice disminuyd en cuanto a los reprobados, reflejAndose en 0,97%, pero contrario
al de reprobacion, el de desercién aumento y quedod establecido en 8,60%.

Las estadisticas mueven a un accionar cualitativo donde se describan las
estrategias docentes, y, por ende, las evaluaciones llevadas a cabo, su correspondencia
entre lo impartido en clases y lo evaluado, a fin de interpretar las razones conducentes a
esta baja productividad académica, todo lo cual debe llevar a un reflexionar docente, para
hacer de la evaluacion un proceso natural e integral, donde se detecten debilidades, con
miras a erradicarlas y/o aminorarlas.

Al respecto, Cappelletti, (comp. 2010), destaca en estos casos, abrirse a la
evaluacion formativa, dando lugar a que los objetivos y/o contenidos evaluados, se
orienten a otras dimensiones necesarias en el aprendizaje, donde se tome en cuenta
cultura, ambiente geografico, de tal manera se encauce a la ensefianza, considerando la

complejidad contextual, los contenidos, la disminucion de sus volumenes, entre otros.



Lo comentado por Cappelletti (2010) se constituye en un componente esencial, el
cual aporta elementos significativos a la préactica evaluativa, y la invita a ser mas
cualitativa y formativa, logrando producir cambios en esta actividad, que la lleva
indudablemente, a renovar también el proceso de ensefianza, puesto que la relacion
entre ensefianza y evaluacion, debe funcionar en términos de congruencia, para dar
cuenta de una buena ensefianza y, por supuesto, evaluacion de los aprendizajes, siendo
este un gran aporte, reflejado en la practica evaluativa docente, pues, la misma implica
el logro de unas competencias y aprendizajes, verdaderamente significativas para la vida
de los estudiantes.

En relacion con lo indicado, el afio 2008, denominado Afio de la Evaluacion, se
abrieron distintos escenarios para discutir, opinar, compartir experiencias y hacer
propuestas alrededor de los procesos de evaluacion en el aula, y como resultado del
mismo, el Ministerio de Educacién en Colombia, expidié el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), contenido en el Decreto 1290 (2009), el cual hace
referencia a “la evaluacion de los aprendizajes, donde se definieron los principales
rasgos que caracterizan una buena evaluacion en el aula: es formativa, motivadora,
orientadora, mas que sancionatoria, utiliza diferentes técnicas de evaluacién... convoca
de manera responsable a todas las partes” (p.25). En consecuencia, son estas practicas
docentes, las razones para realizar un diagnostico en el accionar docente frente a la
enseflanza, y revisar que todos los elementos socializados con los estudiantes, tengan
una realimentacion y ésta sea coherente con las interpretaciones y los contenidos

tematicos a ser ejecutados.

Acercandome aun mas al contexto de estudio

Frente al proceso institucional de evaluacion de aprendizajes, desarrollado en las
Instituciones educativas oficiales del Municipio de Magangué, Bolivar, el area de Calidad
Educativa de la Secretaria de Educacién Municipal, presenta informes consolidados de
este proceso, (algunos de ellos ya puestos en evidencia) que da cuenta en los Ultimos
afios, sobre la poca aplicabilidad de los lineamientos reguladores del sistema de
evaluacion, y la apropiacion del mismo, por parte del cuerpo docente en las Instituciones

Educativas Oficiales.
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Al respecto, Quifilonez y Barraza (2013), afirman que todo esto “...deja ver la
necesidad de reconceptualizar los sistemas institucionales de evaluacion, repitencia
escolar y promocién, y de mirar hacia nuevas practicas pedagoégicas que cumplan el
verdadero propésito de mejorar los aprendizajes en los alumnos” (p.319). Desde esta
perspectiva, el mismo ejercicio educativo llama a la reconstruccion, al cambio y a la
reflexion, y asi los docentes interioricen y busquen comprender e interpretar mejor los
lineamientos sobre el proceso evaluativo, y la definicion de los criterios de acuerdo con
el contexto institucional.

Es decir, los precitados autores (op. cit), proponen un cambio en los mismos, a
través de ajustes a los sistemas, como un aporte significativo para el presente estudio
en el sentido de la necesidad que tienen las instituciones, de buscar una transformacion
en su practica educativa, hecho considerado en mi condicion de investigadora de urgente
atencidn, si no se quieren apreciar estadisticas mas abultadas en repitencia, reprobacion
y desercién escolar.

En este sentido, Garzén (2013) sefiala que “la evaluacion vista como un elemento
represivo podria llevar al fracaso rutinario, provocando un aumento en los indices de
desercion escolar y reprobacion” (p.322), lo cual indica la necesidad de reflexionar frente
a la préctica evaluativa, si se contindia asociando a un factor punitivo, dentro del proceso
educativo, lo conducente a obtener unos resultados académicos poco favorables, en
otras palabras, de escasa productividad académica.

En consecuencia, esta investigacion, apuntd a los sistemas de evaluacion,
contextualizados en cada institucion educativa, en relacion con los criterios de evaluacion
y promocion, la apropiacion de los mismos por parte de los docentes y la aplicacion de
la normatividad respaldo del proceso, que despierte una concepciéon mas formativa e
integral de la evaluacion, donde se haga presente atender el desarrollo cognitivo de los
estudiantes ante los diferentes estimulos de aprendizaje, lo cual hace notoria la
motivacion, a través de variadas técnicas de evaluacion, invita a la participacion, a la
integracion animosa a la escuela y a los aprendizajes, y no seguir viendo practicas
escurridizas de ausentarse de las evaluaciones, y por supuesto de la institucion

educativa, con el consiguiente abandono de la escolaridad, todo bajo variadas excusas
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contrarias a la apropiacion de aprendizajes, del acto de aprender y por consiguiente de
la productividad académica.

Los Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), integrantes del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) en las Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Magangué, Bolivar, con atenciébn en los reportes de los informes
presentados por el &rea de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion, indicaron
gue en cada institucion se presentan diferencias en su aplicabilidad y en la interpretacion
desarrollada de la normatividad reguladora. En este sentido, la problematica
correspondiente a este estudio, estuvo enmarcada en la poca apropiacion, aplicabilidad
e interpretacion de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), por
parte de los docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Magangué, Bolivar.

Por lo anterior, en las Instituciones Educativas Oficiales del ente territorial antes
mencionado, en los dUltimos afios, de acuerdo con los informes, actas de
acompafamiento y asistencias técnicas del area de calidad educativa de la Secretaria
de Educacion Municipal de Magangué (2023), existe un interés por disminuir, el indice
de reprobados y promover las actualizaciones o ajustes a los Sistemas Institucionales de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE), los cuales se han sefialado, como alejados de las
realidades organizacionales.

Lo descrito visualiza un panorama de alejamiento de la Institucion Educativa, que
se considera resta en lugar de sumar e integra mas escolares, hecho meritorio de la
atencién no solo de autoridades educativas, sino de los principales motores de la misma,
como son los docentes protagonistas del acto evaluativo, quienes han de actuar
sustentados en parametros conductores de productividad académica, bafiados de la
asertividad, acercamiento que entusiasma, motiva y apega a la escuela y al
mantenimiento e incremento de la productividad académica. Negarse a esta realidad y
mantenerse con las mismas perspectivas de evaluacion, se constituye en un atentado
conducente a la reprobacién y posterior desercion estudiantil, lo cual es contrario a los
intereses del Estado y de la propia sociedad colombiana, la cual aspira ver a los
estudiantes, como los promotores venideros de la construccion del pais, hacia su

crecimiento y desarrollo.
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Ante la situacion detallada, se hizo necesario organizar los contenidos y conducir
con acierto la investigacion, razén por la cual presento interrogantes como medio de
alejarme de distractores, que pudieron desviar los propdsitos de estudio.

¢, Como se describen las practicas evaluativas llevadas a cabo por los docentes y
la perspectiva de productividad académica en las Instituciones que forman parte del
escenario de estudio?

¢, Cuadl es la importancia de los reportes oficiales ofrecidos para coadyuvar en la
productividad académica a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Magangué-Bolivar?

¢,Como se desarrollarq el entretejido epistemoldgico, ontolégico y axioldgico
derivados de las voces de los informantes sobre las practicas evaluativas y la
productividad académica desarrollada en el aula y el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE)?

¢ Cuales seran los lineamientos tedricos que apoyados en el SIEE conducirian a
la reflexion docente desde su quehacer educativo en las Instituciones Educativas

Oficiales del Municipio de Magangué, Bolivar?

Propésitos de la investigacion

Describir las practicas evaluativas llevadas a cabo por los docentes, y la
perspectiva de productividad académica, en las Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Magangué- Bolivar. Caso: Comunal de Versalles, Técnica Acuicola de
Cascajal y la Institucion Educativa de Yati.

Analizar a través de los reportes generados en los ultimos cuatro (4) afios por el
Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT), la importancia de orientar hacia la
productividad académica,

en las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Magangué- Bolivar,
especialmente las de objeto de estudio.

Entretejer elementos epistemolégicos, ontolégicos y axiolégicos derivados de las
voces de los informantes sobre las practicas evaluativas y la productividad académica
desarrollada en el aula apoyada en el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE).
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Generar lineamientos tedricos, apoyados en el SIEE, como medio de reflexién
sobre las practicas evaluativas de los docentes, desde su quehacer educativo en las

Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Magangué, Bolivar

Importanciay aportes del estudio

La investigacion sobre las practicas evaluativas docentes en las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Magangué- Bolivar, resulté conveniente al ofrecer
aportes para los docentes, quienes podran revisar de manera objetiva las fortalezas y
oportunidades de mejora en la aplicacion de sus procesos evaluativos institucionales,
gue busquen cambios en sus acciones y comportamientos, en relacién con criterios
establecidos, que en nada han resultado beneficiosos para la productividad académica
de los estudiantes y de esta manera alcanzar las metas de la calidad educativa, para
impulsar a los docentes a reforzar aquellas competencias débiles en los estudiantes,
mediante la aplicacién de nuevas estrategias y metodologias de evaluacién pertinentes
y ajustadas al contexto, desde una perspectiva formativa e integral.

Por lo anterior, esta investigacion fue interesante desarrollarla al interior de las
Instituciones Educativas, al tomar una muestra de cada representacion geografica del
Municipio, y fue esta la urbana, rural y urbano-rural, con la Institucion Educativa Comunal
de Versalles, la Institucion Educativa Técnica Acuicola de Cascajal y la Institucion de
Yati respectivamente, con lo cual se dio paso a una comprension profunda de la realidad,
sin dejar vacios investigativos de zonas geograficas, las cuales por sus particularidades
ameritan ser revisadas. Esto generd grandes aportes a las instituciones en cuestion, por
los hallazgos que realmente se obtuvieron, al derivarse de las voces de los propios
hacedores educativos de esas instituciones.

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), obtendra
igualmente informacion oportuna, con la retroinformacion derivada de los hallazgos, para
contribuir con la valoracién y revision de los procesos de ensefianza-aprendizaje, como
conductores inmediatos de evaluacion, la cual se ira mejorando en pro de la
productividad académica, que infundird en cada una la dinamicidad y particularidad

geografica que las distingue. Ilgualmente, esto conducira a la actualizacion constante de
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los procesos, y convertira la evaluacion y la productividad en retos institucionales
favorecedores de los logros del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Por otra parte, el SIEE se rejuvenece constantemente, creando y recreando
nuevas formas de evaluacion conducentes a productividad académica, para dar lugar
con este accionar a flexibilizaciones curriculares con el apoyo de todos los protagonistas
del hecho educativo, y cumplir con los postulados trazados en el Decreto colombiano
1290 (2009), al establecer, que las practicas evaluativas hoy, son fundamentales en el
proceso educativo, donde muchos investigadores hacen referencia a la congruencia y
articulacién de las relaciones en la buena ensefianza y evaluacion de los aprendizajes,
pues, la coherencia efectiva entre estos dos elementos, orienta la honestidad del proceso
evaluativo.

Institucionaliza la investigacion, formas diferentes de ver el proceso evaluativo,
pues hasta el momento lo generalizado ha sido emplearlo Unicamente como un
instrumento de control y un medio de informacién, con un alto grado de objetividad,
porque hace con esto mas énfasis en lo sumativo que en lo formativo; sin embargo, ha
sido la formacion docente en estos ultimos afos y las diferentes investigaciones en el
contexto nacional e internacional, estudios de casos en el &mbito educativo, lo cual ha
permitido reflexionar frente a la interpretacion de los resultados de dichos estudios,
relacionados a las practicas evaluativas docentes, donde es posible que en la evaluacién
de los aprendizajes se comprometan otros elementos de gran importancia, que la
constituyen como una evaluacion significativa, formativa y mediadora.

En este sentido, es la evaluacion formativa la mirada final a donde debe llegar la
evaluacion de los aprendizajes, con aspectos fundamentales como la aplicacion de la
autoevaluacion de los mismos estudiantes, la realimentacién de la misma, desde la
regulacion interactiva por parte de docentes, que les permita conocer la manera de sus
concepciones, coordinados con el objetivo de mejorar sus estrategias en el aula y los
aprendizajes de los estudiantes, para no afectar el proceso formativo de los mismos y
alcancen los logros en todos los desempefios y competencias requeridas, para aprobar
el afio académico, y contribuir de cierta manera con la disminucion del indice de

reprobacion y desercion escolar, alavez que se coadyuva a la productividad académica.
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El estudio se llevé a cabo con el empleo de técnicas que van desde la observacién
a la entrevista, dirigida a los docentes y una lluvia de ideas surgidas por el empleo de los
grupos focales o focus groups, conducido hacia los estudiantes. Esto le da un caracter
variado a la investigacion, pues la misma reune informantes de las diferentes zonas
geograficas de Magangué-Bolivar. Se asumieron informantes docentes y estudiantes de
cada zona, y fueron estas la urbana, rural y la zona urbano-rural. Esta ardua recoleccion
permite obtener informacion de las tres (3) dimensiones geograficas, lo cual enriquece el
trabajo al permitir una descripcion geografico-social educativa de un municipio
significativo para el Estado colombiano.

El despliegue geografico del estudio, hace atractiva la investigacion, genera valor
agregado de presentar los multiples panoramas socio - econémicos por los cuales
transita la educacion colombiana, la cual requiere de la firme conviccién docente en su
quehacer educativo, para poder llevar a cabo la labor titanica realizada en materia
educativa, generando con esto un aporte donde se aspira a revelar el perfil transformador
y de motivacion al logro, que define al docente colombiano.

Los variados insumos recolectados de las voces de los propios informantes y
tomados del escenario de estudio, lo convierten en un producto inédito de consulta
obligada para todo el interesado en conocer sobre evaluacion y los pasos del
aprendizaje, desarrollado en el Municipio Magangué-Bolivar. El estudio resulta
igualmente generoso en la presentacion de contenidos sustentados en teorias y voces
de los informantes, que crea la plataforma adecuada y pertinente de todo trabajo
investigativo, desarrollado con la seriedad cientifico social que le confiere fiabilidad.

En el Ministerio de Educacién colombiano, se presenta un documento compilador
de una gran cantidad de informacion, dando cuenta de manera organizada del desarrollo
de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los Estudiantes, con las respectivas
orientaciones metodoldgicas de evaluacion para la educacion y los procesos evaluativos
con miras a disminuir el indice de reprobados y la desercion escolar, en pro de una
productividad académica del estudiante, dando lugar por sinergia, a la calidad educativa.

Desde el punto de vista legal, la investigacion se hace eco del sentir del escenario
juridico colombiano que conduce el proceso investigativo hacia el cuerpo de leyes que

en materia educativa rigen al Estado, todo con miras de apuntar hacia la excelencia
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educativa y con ello proveer de mas aprobados, cero desercidén escolar y en resumidas
cuentas productividad académica, acorde con los tiempos de reto exigida en la
actualidad, competitiva, compleja y que provee a los estudiantes de las posibilidades de
igualdad de competencias y conocimientos a la vanguardia de un mundo globalizado.
Frente a lo expuesto se recurrid a teorias de apoyo que encajan a la perfeccién
con la tematica, estas son renovadas vistas desde la actualidad de las circunstancias,
gue animan los procesos educativos del pais a través de una teoria humanista reveladora
de la necesidad de ubicar en el todo, siempre al capital humano, quien se mueve dentro
de un cumulo de elementos de orden interno y externo que lo afectan, al establecer la
conexion con la teoria de sistemas, y por el otro lado, ver la educacion como un modelo
de claridad, trabajado con base en la productividad académica, que se mueve en ese

sentido con la teoria de la calidad total y el mejoramiento continuo de Deming e Imai.
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CAMINOII

Descubriendo la teoria

“El avance del conocimiento consiste principalmente,
en la modificacién del conocimiento anterior”
Karl Popper

En el presente camino se expondrén los elementos tedricos sustentadores de la
investigacion. Estd comprendida por los estudios previos realizados en relacién con la
tematica, teorias que me sirvieron de apoyo en la indagacion sobre el objeto de estudio,
relativo a la evaluacion a través del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE) con miras hacia la productividad académica en las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Magangué-Bolivar. Lo expuesto me invita a
continuar con un despliegue de contenidos, argumentos, conceptos que abren la ruta
para el discernimiento, la comprensién e interpretacion de la tematica, en sintonia con

los diferentes descriptores contenidos en el titulo.

Estudios previos

Los estudios previos, constituyen la visualizaciéon del estado en el cual se
encuentra esta investigacion, dibujan en palabras la importancia que la misma reviste
dentro del acto educativo, las preocupaciones y busquedas de salidas a través de los
aportes ofrecidos con cada una de las investigaciones realizadas. Para efecto de la

investigacion, se asumiran los de orden internacional y nacional.

Internacionales

En primer lugar, se encuentra Souza y Quadros (2020), los cuales llevaron a cabo
un estudio para optar al grado de Doctor en la Universidad de Granada-Espafa, titulado:
Evaluacion de los aprendizajes en estudiantes de pedagogia en Sao Paulo-Brasil. Su

objetivo consisti6 en evaluar los aprendizajes alcanzados por los estudiantes
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universitarios de la institucion mencionada, en consideracion de la infraestructura, el
espacio donde se desarrollan los aprendizajes y las estrategias de evaluacion
empleadas, al tomar en cuenta el curso y su unidad curricular, entre otras variables.
Desde el punto de vista de relevancia, el estudio medio los niveles de satisfaccion de los
estudiantes y su influencia final en los resultados obtenidos, una vez aplicada la
evaluacion.

El trabajo recoge informacion de interés con relacion a la gestion docente en los
aprendizajes y la evaluacion realizada en atencidon con estos aspectos, midiendo la
influencia ejercida por parte del ambiente de la infraestructura en el momento de la
adquisicion de los aprendizajes, y los efectos derivados en productividad de
conocimientos. La metodologia se apoyd en datos estadisticos para determinar con ello
su paradigma positivista y enfoque cuantitativo. El instrumento de recoleccion de datos
fue el cuestionario, el cual dio por resultado, el efecto positivo que evaluacion y
aprendizaje, en infraestructuras adecuadas conllevan a buen rendimiento.

Aungue el abordaje fue de orden cuantitativo, diferente del cualitativo orientador
de la investigacion, la plataforma de datos arrojados condujo a estimar las cualidades
gue el ambiente y las evaluaciones desarrolladas con atencién al curriculo suministrado,
genera y que marca estos puntos de encuentro con dimensiones que convertidas en
categorias, redimensionan la importancia del estudio de la evaluacion, concebida como
proceso dinamizador de toda actividad de aprendizaje; se toma en cuenta la esencia
humana influenciada por ambientes de calidez y de asertividad comunicativa, todo lo cual
lo hace un antecedente de interés para la temética que se desarrolla.

Por otro lado, Zurita (2017) llevé a cabo un estudio para optar al grado de Doctor,
en la Universidad de Almeria-Espafia, cuyo titulo fue:

Sistema de evaluacion para el aprendizaje significativo de los estudiantes. El
estudio persiguié como objetivo establecer el aprendizaje en forma significativa a través
del apoyo docente, quien debe descubrir las habilidades y destrezas de los estudiantes
a fin de disefar un sistema de evaluacién apropiado. La relevancia estuvo representada
por descubrir el proceso evaluativo adecuado a los estudiantes para generar en ellos, los

aprendizajes mas significativos.
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Los contenidos abordados consistieron en los diferentes tipos de evaluacion, se
relaciona siempre con los aprendizajes significativos y el apoyo docente en las diferentes
actividades desarrolladas en la cotidianidad del aula. Metodolégicamente el estudio se
apoyo en el paradigma positivista, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, de campo, no
experimental, la técnica la encuesta y el instrumento un cuestionario que arrojé variadas
conclusiones, entre ellas: La necesidad de que los estudiantes vean la evaluacion como
un punto de partida u oportunidad en la adquisicion de aprendizajes y por parte de los
docentes, que estos avancen hacia la transformacion en sus estrategias de evaluacion
adaptadas a los requerimientos del nivel de aprendizaje, a fin de coadyuvar éstas en la
aprehension de conocimientos, lo que resulta mas significativo que la simple adquisicion
de una nota.

El estudio en cuestion resultod relevante para el presente, en lo concerniente a los
contenidos que en materia de evaluacion presenta, al tomar en cuenta la participacion
docente en el desarrollo innovador y creativo de evaluaciones atractivas, donde
prevalezca la variedad, cambiar las pruebas individuales y hacerlas mas cooperativas,
gue coloca de manifiesto, los aprendizajes realmente alcanzados por los estudiantes. En
otras palabras, hacer la evaluacion coherente, flexible, constituida en una evaluacion de
procesos, y no de la busqueda Unica de un producto final.

Por su parte Mapp (2017), realizdé un trabajo para optar al grado de Doctor en
Educacion en la Universidad de Panama-Panama, titulado: Practicas evaluativas del
docente a los nifios y nifias de cuatro y cinco afios en el aula, cuyo objetivo se centr6 en
describir hasta qué punto los nifios en edad preescolar son afectados por los procesos
de evaluacién desarrollados por los docentes. El estudio resulta relevante, al hacer una
introspeccion del accionar docente dentro del aula, la participacion de los padres y
representantes en el acontecer de la educacion de los hijos y/o representados, se toma
en cuenta la corta edad de los nifios y nifias, objeto de estudio.

TeoOricamente la tesis Doctoral, despeja variados aspectos relativos a la
evaluacion, en referencia a los aspectos legales que la orientan dentro del escenario
particular de estudio, como lo son las particularidades identitarias panamefas, entre ellas
se cuenta con la Ley 34 de 1995 emitida por el Ministerio de Educacion de Panama, la

cual trata sobre la relacion de la evaluacion con las actividades diarias del quehacer
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educativo, donde destaca para el nivel de preescolar las relativas al periodo de juego-
trabajo. En el estudio se hace marcado hincapié en la evaluacion formativa y las
caracteristicas que la definen, entre ellas: flexibilidad, acercamiento, empatia,
orientacion, entre otras.

Metodologicamente el estudio fue de caracter mixto cualitativo y cuantitativo, tipo
de campo. Por el lado cualitativo se realizO una entrevista a cinco (5) expertos
internacionales en materia evaluativa, obteniéndose hallazgos donde se ventilan salidas
a la problematica, mientras que cuantitativamente se encuestaron a doscientos ochenta
y cuatro (284) docentes de preescolar en el ambito nacional, lo que arroj6 como
resultados y hallazgos entre otros: la falta de dominio en los docentes respecto al manejo
de instrumentos evaluativos, reflejandose carencias de tipo didactica, todo lo cual
conduce a impactos negativos que afectan el rendimiento y productividad en el aula de
los niflos y nifas de cinco anos.

Por consiguiente, se asume la necesidad inmediata de crear una Guia de Apoyo
en Materia Evaluativa, todo ello basado por un seguimiento de la labor docente, para
crear pertinencia con el contexto institucional y el entorno de los educandos, a través de
instrumentos que favorezcan la apropiacion, por parte de los docentes, de las destrezas
evaluativas como medio de generar mayor acercamiento del educando hacia el centro
educativo, y asi evitar desercion y repitencia escolar, todo ello respaldado por el accionar
de los padres ante la responsabilidad, en los procesos evaluativos de sus representados.

El trabajo referido, resulta de gran interés para el presente, al dar lugar a dos
categorias de gran significacion referidos a la evaluacién y productividad académica,
manejada esta Ultima en el contexto indicado, como rendimiento, dando lugar a
contenidos de interés que enriquecen los recabados por mi persona. Igualmente el
estudio se apoya en bases juridicas emanadas del Ministerio de Educacion de Colombia,
centradas en la evaluacion de los diferentes niveles educativos, tal es el caso de la Ley
34 de 1995, ya referida en el texto, que coincide con la temética de esta investigacion,
la cual se apoya legal y académicamente en el Sistema Institucional de Evaluacién de
los Estudiantes (SIEE), concebidas por el Ministerio de Educacion de Colombia, y que
refleja la existencia de una problematica que requiere de alternativas de solucion a fin de

coadyuvar a la mejor calidad educativa y eficiencia en los procesos evaluativos.
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Nacionales

Se tiene a Bautista (2021) quien llevo a cabo un estudio para optar al grado de
Doctor, en la Universidad de Bogota-Colombia, cuyo titulo fue: Analisis de procesos de
ensefianza en la educacion publica en Bogotéd para el cambio social. Su objetivo fue
analizar la forma como se desarrollan los procesos de ensefianza en la educacién publica
de la capital, y como éstas se revierten en mayor o menor rendimiento educativo, con
atencion en las evaluaciones aplicadas a lo largo del desarrollo de la planificacion
curricular, que se traduce en la importancia de disefiar estrategias de evaluaciéon de
calidad, para obtener mayor rendimiento o productividad en cuanto a los aprendizajes
alcanzados por los estudiantes.

Teoricamente, aunque el titulo no remite a evaluacion, a lo largo de su contenido
fluye el proceso evaluativo como alternativa para alcanzar el maximo rendimiento
estudiantil. Destaca en su desarrollo la gestion docente y su insercién / incorporacion en
procesos evaluativos de calidad, lo cual determina rendimiento estudiantil. Dicho estudio
se realizé especificamente en instituciones publicas de la capital, lo cual guarda
correspondencia con esta investigacion que se dirigié hacia el Municipio de Magangué-
Bolivar.

Metodolégicamente se direcciond hacia el enfoque cuali-cuantitativo, que conlleva
a una exhaustiva descripcion de los hechos investigados, apoyado en datos estadisticos,
siendo los informantes, docentes seleccionados con nivel de maestria, a quienes se les
entrevistd sobre su apreciacién en relacién a los aprendizajes y la pertinencia del proceso
evaluativo llevado a cabo.

Los resultados y hallazgos encontrados permiten afirmar que los docentes se
mantienen bajo esquemas rigidos, donde no aprovechan las posibilidades ofrecidas por
el escenario, para la ensefianza y evaluacion ejecutada con atencion en esos contextos.

Esas razones, sumadas a otras surgidas en los hallazgos, condujeron a
recomendar la necesidad de una intervencion en pro de mejorar las falencias
encontradas en el personal docente, en el momento de administrar los contenidos

programaticos y la aplicacion de las evaluaciones respectivas, las cuales conducen por
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lo general a un bajo rendimiento estudiantil, hecho contrario a la calidad educativa,
buscada por el Estado colombiano.

Lo explicado se hace relevante para la investigacion, por variadas razones, a
continuacion se citan algunas: 1) Por la significacion dada a los docentes en el
desempeiio profesional que implica manejar contenidos y evaluaciones pertinentes; 2)
No dejar por sentado que el nivel de estudio adquirido por el docente (Maestria), es
sinbnimo de manejo adecuado de las evaluaciones, todos ellos en resumidas cuentas,
ameritan de un apoyo pedagogico orientador de los pasos a seguir en este complejo
proceso de aprendizaje-acto evaluativo; 3) El estudio se efectGa en instituciones
educativas de caracter publico, y guarda semejanza con la investigacion desarrollada, vy,
4) El contenido de interés que en materia de evaluacion y accionar docente dentro del
aula, ofrece la tesis presentada. Todas estas condiciones convirtieron el estudio citado,
en contenido de interés para esta investigacion.

Por otra parte, Chaverra (2017), llevé a cabo un estudio para optar al grado de
Doctor, en la Universidad de Antioguia-Colombia, cuyo titulo fue: Analisis del discurso
evaluativo en docentes de educacion fisica. Su objetivo consistié en conocer € interpretar
el discurso que sobre el proceso evaluativo hacen seis (6) docentes de educacion fisica,
tomados como informantes; confiere importancia a la investigacion al arrojar teoria
desprendida de las voces de los protagonistas educativos en la educacion fisica, relativo
a su perspectiva sobre el proceso evaluativo. La relevancia del estudio se centro, entre
otros aspectos, en el caracter expandido del estudio, en las cuales se aborda el nivel de
bésica y media, se encontraron en el recorrido investigativo puntos de fragilidad en los
procesos evaluativos de ambos niveles educativos; se generé como conclusién, que el
problema de evaluacién no se detiene en un solo nivel, pues, es extensible a todos.

Teoricamente, la motivacion se extrae como categoria de interés en los procesos
evaluativos, puesto que se aprecian cambios de comportamiento por parte de los
estudiantes, cuando son motivados positivamente. Hecho contrario ocurre cuando el
docente esgrime palabras descalificativas y/o punitivas hacia el mismo. Todo esto sin la
respectiva retroalimentacion de que se esta haciendo bien o mal. No se observa

orientacion alguna para corregir las tareas motrices ejecutadas inadecuadamente.
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Metodolégicamente se constituyd en un trabajo de enfoque cualitativo, de casos
multiples. Con técnicas constantes de observacion y seguimiento del acto evaluativo
ejecutado por los docentes, seguido por entrevistas efectuadas a los seis (6) docentes
gue actuaron en calidad de informantes clave.

Los hallazgos condujeron a considerar la formacion inicial de los docentes como
un valor significativo para su practica evaluativa, que valoriza la evaluacion formativa
como un tema transversal, promueve la reflexion durante todo el proceso y no solo al
final, pues, hace igualmente, el seguimiento constante en los procesos de aprehension
de los aprendizajes, a fin de establecer los correctivos adecuados en el tiempo oportuno,
y no quedar sujetos a una evaluacion final, que practicamente no ofrece al estudiante
posibilidad alguna de recuperacion. Se contrasta en el estudio la importancia en el
rendimiento de los estudiantes, cuando se corrige a tiempo, a través de la orientacion
pertinente, sin generar desenlaces en repitencia, hecho relevante para esta

investigacion.

Presentando teorias que apoyan la investigacion

Indica Sierra Bravo (2005), que las teorias constituyen una de las bases previas
de documentacién como soporte de las tesis doctorales, pues ella es la fuente donde se
encuentran los conocimientos precedentes, para dar paso a la incorporacion de algunas,
con el objetivo de ofrecer piso sélido a la investigacion. Estas teorias se presentan de
manera resumida, ya que la idea no es describirlas en su totalidad, sino tomar de ellas
lo que resultd pertinente para la investigacion, relativa a la evaluacion a través del
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), camino para la
productividad académica.

En este sentido, se presentan teorias que soportan la importancia de la
evaluacion, tal es el caso de la teoria de los sistemas y la teoria humanista y otras, la
productividad académica, con la intervencion en esta oportunidad, de los postulados de
Deming y Massaki Imai, los cuales son transpolados al hecho educativo. A manera de

presentar de forma organizada la informacién se inicia con la teoria de los sistemas.
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Teoria de los sistemas

Manifiesta Sierra Bravo (2005) que sistema es una palabra cuya etimologia se
ubica en el origen griego systema, lo que le confiere un caracter antiguo. El término, no
obstante, fue retomado por Ludwig Bertalanffy en su obra General Systems Theory
(1968), y es su esencia, asumir la nocion de conjunto, porque constituye un agregado de
partes relacionadas, integradas en un todo para tratar de lograr propésitos determinados.
Es asi como se hizo pertinente a esta investigacion, donde no se puede ver la evaluacion
parcelada o aislada del accionar docente y por supuesto, de los procesos de ensefianza
y de aprendizaje, en el cual cada uno esté interviniendo de manera simultanea, y los
aciertos obtenidos de la misma, dependeran de la forma como se apoyan todos los
elementos entre si. A estos elementos se adicionan otros resultados del mundo exterior,
gue rodean el escenario investigado, en el caso particular, las escuelas o Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio Magangué-Bolivar, convertido en el objeto de estudio.

Corrobora la fuente citada (ob. cit), en el parrafo anterior, que en los sistemas se
distinguen una serie de elementos, entre ellos: “La motivacion, los objetivos, el ambiente,
la estructura, la funcidn, las entradas, las salidas, el control y la regulacion” (p.153).

Seguidamente enfocaré cada uno de estos elementos en relacion con la temética
de estudio, como una manera de ver la aplicabilidad de la teoria a la investigacion en
Ccurso.

Asi tenemos que, la motivacion es inherente a todo proceso con el interés de crear
los atractivos necesarios para generar el impulso a la realizacién de un objetivo. En este
caso, interesa que el docente esté motivado, ganado para la transformacion de los
procesos evaluativos con miras a lograr el mayor rendimiento y/o productividad en los
estudiantes. Y estos, a su vez, deben estar motivados con miras a ver este proceso como
un acto de crecimiento y valoracion personal, y no como reflejo de un castigo o derrota
en su tarea de formacion.

Los objetivos, apoyados en la motivacion, deben ser elaborados por los docentes
en forma precisa, de tal manera no se presten a puntos de vista que se alejen de la idea
central perseguida, a fin de que el estudiante aprecie en las mismas metas claras, con el

maximo de posibilidad para ser logrados con éxito.
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A su vez, el ambiente entra a formar parte del mundo circundante, el entorno
educativo, la comunidad, el acontecer nacional e internacional, los cuales, de una u otra
manera, repercuten en la cotidianidad escolar; por lo tanto, ha de ser tomado en cuenta
en todo el proceso evaluativo, suponiendo un curriculo adaptado a la contemporaneidad,
con procesos evaluativos propios del momento, induciendo hacia la interpretacion y
comprensién de procesos que se desarrollan e impactan al estudiante y al mismo
colectivo.

La estructura, relativa a la disposicion de todas las piezas claves. En el caso
evaluativo, entran a funcionar los horarios, los tiempos de evaluacion fijados por las
autoridades educativas, los medios tecnoldgicos, y los recursos humanos y materiales,
de los cuales se dispone. Hace juego con este elemento, la funcion, pues, toda la
estructura establece para cada quien funciones a fin de dar lugar a entradas (inputs) y
salidas (outputs), en esto desarrolla papel protagonico el docente, estudiante, padre y/o
representante. El primero, al idear la forma més adecuada para evaluar los contenidos,
contando con el apoyo responsable de padres y/o representantes, y los estudiantes, en
papel protagénico de tener una salida definida en términos de productividad académica.

Las entradas, estan dadas por todo el recurso humano que ingresa al sistema y
gue aspira a responder a cambios para lograr los objetivos trazados, entre los que se
encuentran, entre otros, docentes con miras de ajustar evaluaciones, para hacerlas
cénsonas con los requerimientos contemporaneos, y los estudiantes, quienes deben
aspirar a desarrollar sus conocimientos. Por su parte, las salidas son el resultado de
coémo se manejo el proceso dentro de la entrada, la cual se aspira en el caso de los
estudiantes, a dar lugar de manera efectiva a la productividad académica.

Todo esto lleva a la necesidad de controlar constantemente para obtener
resultados adecuados a lo largo del recorrido educativo, que conduce en este caso, a
una regulacion de los procesos, los cuales deben ser monitoreados constantemente, de
alli que no se puede estar hablando de una evaluacion Unica y final, sino una constante
evaluacion en revisar y reforzar de manera constante los aprendizajes.

La teoria de sistemas, para que funcione como tal, ha de poseer una red de
comunicacion clara, precisa, donde emisor y receptor visualizan la misma idea, a fin de

no generar ambigliedades que se convierten en detonantes para la repitencia, bajas
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calificaciones, mas grave aun, desercion escolar y por consiguiente, la baja productividad
académica, porque en definitiva el objetivo impulsor de todo el proceso educativo, es el
estudiante, por lo tanto, hacia €él se deben dirigir todas las herramientas humanas y
técnicas, para generar resultados satisfactorios, en sintonia con las disposiciones
emanadas del Ministerio de Educacion, y por supuesto con las disposiciones sefialadas
por el Estado colombiano, en bien de la sociedad. Por otra parte, es adecuado destacar
gue, si el centro del proceso de aprendizaje es el estudiante, como ser humano, como
individuo, la teoria humanista no puede quedar de lado, dentro de este proceso

investigativo.

Teoria humanista

La teoria del humanismo ubica al sujeto-estudiante, en el centro del proceso de
aprendizaje y evaluaciéon. Al respecto Alfaro (2004), apoyado en los postulados
humanistas, presenta los siguientes aportes, centrados en el estudiante. En estos se
confiere papel protagoénico al aprendiz y al docente como orientador de procesos, con
miras al logro de los objetivos. En tal sentido el autor indica:

-La necesidad de valorar los sentimientos de los estudiantes y de la motivacion
intrinseca a la que debe aspirar en el aprendizaje, que queda ratificado en los procesos
de evaluacion.

-Valora la importancia dentro de los procesos educativos, de una interaccion
armonica entre docente-estudiante

-El docente ha de ser guia, orientador, apoyo del estudiante a fin de que este logre
su productividad académica.

-Mirar el aprendizaje y la evaluacidon como proceso individual, donde se valora la
auto responsabilidad del educando, que hace de la evaluacion, antes que un proceso
punitivo, un acto de conciencia formadora.

Desde esta perspectiva, el humanismo asume la capacidad de la persona para
auto desarrollarse, de alli la importancia de motivar para despertar ese objetivo. En este
sentido, para Rogers (2001), maximo representante de la teoria, lo cognoscitivo no puede
ir separado de lo afectivo, de alli que la individualidad y el aprecio hacia la persona como

ser humano, debe tomarse en cuenta en todo acto educativo, mas aln cuando se esta
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ante un mundo cambiante, caracterizado por constantes transformaciones que no
pueden conducir a la estaticidad de los procesos educativos y con ello a los de caracter
evaluativo.

A su vez, para Rogers (1963), la personalidad humana es una totalidad en
continuo desarrollo, por lo cual, al momento de llevar a ejecutarse el acto educativo, ha
de pensarse en su contexto interpersonal y social. En este sentido, la teoria de sistemas
se conjuga con el humanismo en un mundo de relaciones, tomando en cuenta al ser
humano dentro de un cosmos de complejidad, que amerita ser tomado en cuenta para
lograr objetivos de productividad académica. Al respecto, el autor mencionado corrobora
gue el ser humano por ser totalidad, no puede ser considerado dentro de los aprendizajes
y la evaluacién de manera fragmentaria.

De igual manera, este mismo autor refiere, que, si el medio es propicio, genuino y
empatico y no amenazante, las potencialidades del estudiante se veran favorecidas, en
el caso especifico de este estudio, en su productividad académica, pues, el hombre vive
en relacion con otras personas y no aislado de un contexto. La escuela se conecta, no
estd aislada y mucho menos sus integrantes, de alli la importancia de un docente sumado
a esta corriente, porque siendo asi, esté interesado en fomentar el espiritu cooperativo e
intentard comprender al estudiante, y se hace sensible dentro de los procesos de
ensefanza-evaluacion llevados a cabo, donde se apreste el conocimiento para la vida y
no la evaluacion para la consecucion unica de una nota, sin la adquisicion del mismo
proposito. Por ello, la importancia de evaluar para forjar calidad, versara no sélo desde
el punto de vista intelectual, sino en funciéon de un aspecto muy importante, como lo es
la formacion de personas. Por esta razon, se hace necesaria la incorporacién de teorias

gue responden a productividad.

Teoria de Edwards Deming y su continuador Masaaki Imai

Entre las teorias centradas en la productividad, traigo a colacion las de Edwards
Deming sobre Calidad Total y Masaaki Imai, con su teoria apoyada en los postulados de
Deming y a la que denominé Mejoramiento Continuo, ambas estan centradas en el
mundo empresarial japonés devastado con la segunda guerra mundial y a la que debia

apoyarse, en una reconstruccion a corto plazo, que son perfectamente adaptables al

28



mundo educativo. A continuacion, con las relaciones respectivas, se explican
brevemente.

A Deming (1982), de nacionalidad estadounidense, se le acredita el haber
popularizado en Japon el control de la calidad, en los albores de la década de los 50, se
cred posteriormente en su honor, Premio Deming a la Calidad. Su control de calidad
comienza con la alta gerencia y sostiene que las compafiias deben adoptar catorce
puntos en todo su sistema para poder ser de alta productividad. Los puntos indicados se
van presentando progresivamente con las respectivas relaciones con la tematica de
estudio. Asi se tiene:

1. Crear en el propésito de mejora del producto y servicio, con el plan para hacer
competitivos y permanecer en el campo de los negocios. Dicho postulado, si bien fue
desarrollado para las organizaciones mercantiles, puede ser llevado al campo educativo,
puesto que mejorar el servicio educativo y los procesos de evaluacion, han de ser una
constante por la dinamicidad presente en la sociedad, la cual obliga a estar a tono con
las nuevas realidades y hacer de la educacion y la evaluacion, procesos constantes de
transformacioén con miras a la obtencion de un educando sélido en su formacion y
preparacion, no solo desde el punto de vista académico, sino también como ciudadano
atil y productivo dentro de una sociedad holistica y compleja.

2. Adoptar una nueva filosofia, eliminar los niveles comunmente aceptados de
demoras, errores, productos defectuosos. Las actividades educativas deben llevar
implicita la responsabilidad en su cumplimiento, con ello no solo se prepara
académicamente a los educandos, sino que se inculcan en el mismo los valores de
responsabilidad. La evaluacion no ha de convertirse en una repeticion de estrategias,
conducentes mas a la copia y, al final no dejan en el estudiante formacion, sino relacién
de una calificacidon muchas veces no objetiva de la realidad de preparacion del educando.

3. Suspender la dependencia de la inspeccion masiva, se requiere evidencia
estadistica de que el producto se hace con calidad. Los aprendizajes deben responder a
individualidades del educando, tomando en cuenta la forma de como ellos se apropian
del conocimiento. De alli la importancia de ensefiar tomando en cuenta variedad de
estimulos conducentes a la apropiacion del mismo, todo lo cual debe estar orientado en

una evaluacién constante, flexible, y realimentadora de manera inmediata sobre los
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logros alcanzados, a fin de mejorar oportunamente las debilidades en determinados
objetivos establecidos.

4. Eliminar la practica de hacer negocio sobre la base del precio de venta, en lugar
de esto, se hace necesario mejorar la calidad por medio del precio. Este postulado se
hace valedero en el dia a dia educativo, pues la evaluacién, debe ser flexible, pero esto
no condiciona un carécter entreguista de resultados que no responden a la realidad del
estudiante. La productividad académica es demostrable en hechos tangibles, los cuales
perfectamente consiguen aplicabilidad, tanto en la escuela como fuera del contexto
educativo, siendo aspecto aprovechable por el docente para evaluar.

5. Buscar areas de oportunidad de manera constante para que se puedan mejorar
los sistemas de trabajo de manera permanente. Los recursos de evaluacion son
multiples, éstos se deben elaborar en funcion de los contenidos impartidos u orientados
con investigacion, en busqueda siempre de su pertinencia, ante la realidad contextual.

6. Instituir métodos modernos de entrenamiento en el trabajo. El uso de la
tecnologia a través del internet, se convierte en herramientas de consulta que dinamizan
los procesos de aprendizaje y hacen de la evaluacion, un proceso orientado a todos en
un mismo momento, y resultan eficientes y efectivos en la mayoria de los casos.

7. Instituir una supervision para fomentar el trabajo en equipo, con el objeto de
mejorar la calidad, lo cual automaticamente mejorara la productividad. La union entre
docentes y estudiantes para evaluaciones cooperativas, llevan el aporte multidireccional
de los contenidos, no solo apresta en el discernimiento y favorece la oralidad, sino que
contribuye a una participacién activa dentro de la escuela y la sociedad en general.

8. Eliminar el temor, de modo que todos puedan trabajar efectivamente para una
empresa. Dejar que actle en el educando la creatividad, pues todos poseen el potencial
para hacerlo, basta simplemente desarrollarlo, motivando hacia ese logro y de esa
manera alcanzar, mayor productividad académica.

9. Romper barreras entre los departamentos. Debe existir comunicacion entre
todos los integrantes de la empresa, ya que todos tienen un objetivo comun. La
comunicacion entre docentes—estudiantes y viceversa, donde no se excluye a

representantes y demas protagonistas del hecho educativo, fomenta el caracter holistico
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de toda formacion educativa, sin parcelas, y cada uno dentro de su espacio, ofrece los
aportes necesarios para ventilar mejor rendimiento estudiantil.

10. Eliminar eslogan y metas enfocadas a implementar la productividad sin
proveer métodos. La idea es actuar en el campo educativo, un eslogan no mueve las
piezas ni permite el alcance de los objetivos, sino el accionar docente-estudiante en pro
de una calidad educativa consustanciada con la productividad académica.

11. Eliminar estandares de trabajo que prescriben cuotas numéricas, ya que, si la
principal meta es la calidad, importa es demostrar el conocimiento. Lo importante en la
evaluacién ha de ser, antes que la cuantificacion, la cualificacién de los resultados.

12. Eliminar las barreras que se encuentran entre el trabajador y el derecho a
sentirse orgulloso de su trabajo. Las relaciones de empatia y comunicacion asertiva entre
docente y estudiante, se deben vigorizar constantemente.

13. Instituir un vigoroso programa de educacion y entrenamiento que permita
desarrollar nuevos conocimientos y habilidades para tener personal mas calificado en
beneficio de la empresa. La busqueda de nuevos espacios y métodos, permite hacer
cosas nuevas dentro de las estrategias evaluativas, fractura con ello la rutina y da
apertura a la creatividad.

14. Crear una estructura en la alta direccion que impulse directamente los trece
puntos anteriores. Esto recae en los directivos de cada institucion educativa, y por
consiguiente en el docente, a fin de establecer planes coadyuvantes a los logros de una
evaluacioén orientada con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién de
Colombia en cumplimiento con el SIEE, el cual convoca a la participacion, motivacion y
pertinencia de las evaluaciones, con el curriculo como camino hacia la productividad
académica de los estudiantes.

De lo expuesto de la teoria de Deming, se puede concluir que, para ella, la
cantidad no es relevante, sino la calidad de lo producido, y por tanto, son importantes, la
preparacién, motivacion y entusiasmo de los trabajadores, en la realizacién de su trabajo,
realidad que no es diferente para el proceso educativo. Dentro de la tarea educativa, se
debe tener presente desde el momento de inicio del mismo, el ser perseverante y
constante en el producto a formar, es decir, el estudiante, lo cual requiere que la maquina

moldeadora, tenga las mejores competencias, en este caso el docente quien debe ser
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formado constantemente, apoyado, tutelado por una labor pedagdgica modelo en
preparacion, con habilidades y destrezas demostrables.

Otra teoria de productividad es la de Masaaki Imai (1986), conocido en el mundo
por ser el padre de la filosofia Kaizen, la mejora continua. Ella deriva de dos vocablos
japoneses Kai: que significa cambio y zen: bueno. Integrados los vocablos no dejan lugar
a dudas que se estéa hablando de cambios para lo bueno, mejor, excelente, productivo y
en eso se debe traducir la evaluacion.

La mejora continua, segun Kaizen es la manera de mejorar el desarrollo en todos
los niveles operativos, con la utilizacién de todos los recursos humanos y de capital
disponibles. Es una estrategia destinada a servir a la gerencia, para lograr mayor
competitividad y rentabilidad, a fin de contribuir en mejorar las debilidades y afianzar las
fortalezas de la organizacion, lo cual le permite optimizar su productividad vy
competitividad en el mercado al cual pertenece la organizacion.

En este sentido, el método Kaizen es una herramienta para mejorar el desarrollo
en todos los niveles operativos con la utilizacién de todos los recursos humanos. Es una
estrategia Util en el area educativa, pues, no solo se restringe a la produccion material
de calidad, sino que va mas all4, al incorporar fundamentalmente al ser humano es ese
proceso de mejora. Para Masaaki Imai, el trabajador debe ser excelente, no solo como
persona, sino también como ser humano. Por lo tanto, se centra en un ser humano que
sea ejemplo desde su hogar y traslade esa ejemplaridad al sitio de trabajo.

Lo expuesto, constituye la catapulta hacia la productividad académica del
estudiante, del educando, al contar con docentes capaces de modelar los mejores
ejemplos de virtudes desde su vida personal, llevada igualmente a sus competencias
laborales en el manejo de herramientas de evaluacion, acorde con los contenidos
curriculares que se presenten, siendo estos claros, precisos, capaces de valorar
cualidades que den por resultado un estudiante productivo, con formacion integral,

prestos a vivir solidariamente dentro de la sociedad en la cual se encuentran.

Develando descriptores
Este titular responde a los diferentes descriptores que orientan el presente trabajo

investigativo, como medio de arrojar informacion en relacién con la tematica tratada,
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ofrece el sustento necesario para comprender e interpretar la evaluacién llevada a cabo
en la escuelay la requerida por el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE), se constituye éste en un camino, donde se aspira alcanzar productividad
académica por parte de los estudiantes, gracias a la accion docente que con su
capacidad de transformacién, conduzca hacia los cambios necesarios en las estrategias
evaluativas. Con atencion en ello se van develando una serie de titulares que dan cuenta
de los diferentes descriptores, se inicia como es de esperarse con la connotacion

representativa del término evaluacion.

La evaluacién vista por varios autores

El ser humano siempre estd evaluando en cada paso dado en su cotidiano
convivir. Emite juicios como evaluaciones de las diferentes circunstancias desarrolladas,
tales como evaluar el servicio de transporte, la eficiencia de la red telefénica y a esto se
agregan los diferentes reportes emitidos por empresas publicas y/o privadas, solicitando
a los consumidores y/o clientes lo hagan respecto a la eficiencia del servicio que prestan.

En fin, todo es una evaluacion, que busca ser retroalimentada para establecer los
correctivos oportunos necesarios, y en educacion, la situacion no es diferente, es mas,
se hace obligante, porque de ello depende la calidad del egresado que generara la
institucion educativa, en los diferentes niveles del educando.

Bajo la percepcién anterior, la evaluacion existe para mejorar, reorientar procesos
que favorezcan la productividad académica y con ello, modelen al estudiante-ciudadano,
el cual conducira en mediano y/o largo plazo, los destinos del pais en sus diferentes
instancias profesionales, con sus competencias y habilidades para asegurar su
desempefio con probidad dentro del area correspondiente. Sin embargo, no todos
conciben la evaluacion desde esta perspectiva, asi tenemos el caso de Uzcategui y
Albarran (2019), quienes realizaron una investigacion a docentes de educacion primaria
en Meérida-Venezuela y los resultados arrojaron que los docentes se inclinan mas por
una ponderacion cuantitativa, medible en cifras, antes de una cualitativa y reflexiva de la
adquisicion de aprendizajes, hecho que obliga a la recomendacion de cambios en la

concepcion evaluativa, pues, si bien es cierto, la tradicion positivista centrada en la
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medicion de saberes, se hace necesaria la busqueda del autoconocimiento y la
motivacion del estudiante.

Con atencion en lo precedente, se incorporan algunas definiciones emitidas por
varios autores, estudiosos en la tematica evaluativa, asi se tiene a Brenes (2004) y
Serrano (2002), quienes consideran que la evaluacion debe tomar en cuenta aspectos
propios de la personalidad del estudiante (intrinsecos) y los relativos a los contenidos
curriculares (extrinsecos), esto ultimo es determinante, por no ser posible evaluar sin
tomar en cuenta el objetivo se aspira sea aprehendido por el estudiante. De esta manera,
evaluar es explorar competencias y habilidades del estudiante, para ver el nivel de
adquisiciéon del conocimiento.

Tomando en cuenta la explicacion anterior, no se puede hablar de evaluacion sin
dar lugar a amplitud por parte del docente en su implementacién, la misma ha de
concebirse como compleja, pues, no es facil valorar la heterogeneidad de respuestas
emitidas por el estudiante ante una misma situacién de aprendizaje. En tal sentido, en el
proceso lo importante es la ventilacion de cambios y transformaciones en su autonomia
y seguridad, con respecto a los contenidos, al asumir conciencia de la importancia de su
autoaprendizaje.

Bajo la tdnica de este parametro, Pérez y Sanchez (2005) sefialan que la
educacion, y con ello la evaluacién, debe:

Propiciar la transformacion del educando, en tanto, se comprometa a
incorporar nuevos saberes a sus conocimientos previos. Asi el docente cuando
evalla se convierte en un ente transformador y promotor de cambios
significativos, construidos sobre la base del sentido de mejora y busqueda de la
amplitud en el ser y conocer (s/p)

Impulsar la transformacién en los estudiantes, amerita de una constante
valoracion de sus potencialidades, por lo tanto, la evaluacion no es obra de un momento,
sino labor de todos los momentos, para ello, Fuentes, Chacin y Bricefio (2003) son
partidarios del empleo de instrumentos de evaluacion, que permitan recoger de manera
adecuada:

Las experiencias y conocimientos que el estudiante demuestra en el
proceso de enseflanza y aprendizaje. Tal situacion demanda una planificacién
concienzuda de las actividades que se pondran en practica en el aula...si se
consideran de antemano aspectos cognitivos, psicomotores y afectivos (s/p).
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Sin embargo, esta planificacion no siempre es llevada a cabo de manera
sistematica. Ante estas ideas, sale a colacion los argumentos de Blanco (1994), quien
afirma que los docentes sino poseen el instrumento adecuado para recoger toda la
informacion, los resultados en las evaluaciones no seran del todo objetivos. Para el autor
en referencia, la evaluacion es: “Un proceso de exploracion, registro y descripcidén de
datos, debe considerarse la estructuracion de los mismos entre si, con la finalidad de
permitir que la valoracién de los aprendizajes sea lo mas fiable posible” (s/p), caso
contrario, se corre el riesgo de imprecision y escasa fiabilidad de los resultados.

Lo indicado, mueve a una adecuacion de las herramientas de evaluacion en forma
tal, que responda a cada uno de los elementos indicados, que lleve a organizar y
sistematizar procesos, que recojan de manera mas fiable, los aspectos arrojados por el
estudiante en el recorrido evaluativo. Queda desde este punto de vista, comprometida la
accion docente como responsable del hecho educativo, pues, la misma no puede ser
concebida sin la probidad que su experiencia y pericia implican.

A propdsito de lo sefialado en el parrafo anterior Medina (2018) y Viloria (2017),
son partidarios de una accion docente asertiva, valorativa de los conocimientos del
educando, y favorezca su integracion y participacién dentro del proceso de aprendizaje,
como mecanismo idéneo de ir apreciando los avances cognitivos y en saberes
curriculares se van adquiriendo, hacen de esta manera mas constructiva la evaluacion,
y dejan de lado un tanto, la medicién, para mirar el avance y la transformacion
procedimental y actitudinal en el estudiante.

El acto de evaluar es individual y social, y debe hacerse de manera consciente,
constructiva, y desarrollarla tomando en cuenta el entorno, sin excesivas mecanizaciones
de los aprendizajes, los cuales muchas veces obligan a una repeticion textual de
aprendizajes memoristicos, que vaciados en el instrumento evaluativo, llevan a obtener
el puntaje necesario, pero que no da fe de la realidad del dominio del conocimiento, y en
esto el accionar docente juega un papel determinante como conductor y ejecutor del

proceso evaluativo.
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La evaluacion y la accion de ensefianza del docente

Los procesos de evaluacién son considerados por Castillo (2002), bajo esquemas
de contextualizacion, por lo tanto, han de ser dinamicos, flexibles, abiertos a fin de ser
aplicados a lo largo de un periodo académico. Estos deben conducir a tres caracteristicas
esenciales, consistentes en obtener informacion, formular juicios en relacion a los
resultados y tomar decisiones en relacion a esos resultados. Lo referido conlleva a una
constante evaluacion de la evaluacion, valgase la redundancia, como camino para hacer
los ajustes necesarios en el tiempo requerido, bien con la reformulacion de la evaluacion
o con el reforzamiento de los objetivos cubiertos, que denotan no haber sido logrados.

Segun Biel (2006), la evaluacion debe estar integrada a todo proceso educativo y
convertirse en un instrumento de accion docente, que permita por un lado adaptar su
gestion a las caracteristicas individuales de los estudiantes a lo largo del proceso de
aprendizaje, y por otra parte, comprobar y determinar si estos han conseguido las
finalidades y metas educativas, como son objeto y razén del proceso educativo.

En tal sentido, el proceso de evaluacion no se reduce al hecho de evaluar los
aprendizajes de los estudiantes, sino que también debe tomar en cuenta distintos
aspectos intervinientes en el proceso de aprendizaje, tanto del lado del estudiante como
del docente. En el caso de los estudiantes, algunos aspectos serian la capacidad
intelectual, el desarrollo afectivo y social, y la actitud. Por el lado docente, amerita tomar
en cuenta que su estilo y accionar profesional incidira en el aprendizaje, tal es, la
metodologia empleada, las relaciones comunicacionales docente-estudiante en el aula,
sus niveles y maneras de exigencia, entre otros.

La estructura basica conceptual de la evaluacion planteada no cambia, no
obstante, si pueden hacerlo las circunstancias, entre ellas, tomar en cuenta el momento,
los contenidos, y los procedimientos a seguir, en otras palabras, como evaluar. De esta
manera, la misma no puede ser concebida como una accion unilateral y terminal, sino
como una estrategia destinada a guiar su accién, en funcién de la informacion le sea
ofrecida sobre el resultado de los aprendizajes poseidos por estudiante y los que puede
seguir adquiriendo. Estos conocimientos proporcionados por la evaluacion, le permiten
al docente reformular las actividades o reforzar las existentes, compartiendo las

responsabilidades en el aula.
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En relacion a lo anteriormente manifestado, el dialogo se constituye en el corazén
de la evaluacion, pues a través de la misma se confiere mayor responsabilidad al
estudiante, permitiéndole tomar conciencia de sus esfuerzos, y por tanto de la conviccion
de sus resultados, y en definitiva, contribuir a mejorar su rendimiento académico o
productividad. A su vez, el docente tiene la posibilidad de apreciar el resultado de las
estrategias de ensefianza, en este sentido, Cajiao (2004), vislumbra a través de sus
palabras, la necesidad existencial dentro de los procesos de evaluacion, de dar lugar a
pensar mas en la evaluacion a lo largo de todo el recorrido de los aprendizajes, antes de
algo final. Para la fuente citada, resulta mas importante atender los valores, creencias,
significados y acciones humanas, antes que el cumplimiento de objetivos
predeterminados.

Estas condiciones propias de la evaluacion contribuyen a caracterizarla como
dotada de comprension de las situaciones, acentuadas en determinar los niveles de
responsabilidad de los educandos, todo lo cual promueve hacia formas de evaluacion
colaborativas. Bajo estas afirmaciones, Medina y Salvador (2002), conciben la necesidad
de un dialogo permanente en lugar de proceder en el dia a dia académico, a juicios y
prejuicios que impiden aflore la productividad académica. Por tanto, lo referido conlleva
a una fusion de métodos cualitativos y cuantitativos empleados de manera conjunta, a
fin de atender todos los requerimientos necesarios para optimizar los procesos de
evaluacion.

Dentro de todo este andar evaluativo, se precisa destacar las ideas de Castillo
(2002) quien hace referencia a la necesidad de busqueda permanente de mejora, por
ello la importancia de una evaluacién formativa mas que sumativa, con miras de dar lugar
a mas productividad académica, y con ello, mejorar la calidad de formacion en los

educandos.

El sentido de la evaluacién de los aprendizajes

Tan esencial es la evaluacion de los aprendizajes, como el mismo sentido y objeto
de la formacion integral de los estudiantes, por lo cual Gonzalez (2004), la refiere como
la “interpretacion mediante pruebas, medidas y criterios, de los resultados alcanzados
por alumnos, profesor y proceso de ensefianza-aprendizaje en la ejecucion

pormenorizada de la programacion” (p.15). Es de esta manera, como se logra realizar un
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diagndstico de las competencias adquiridas por los estudiantes, mediante un analisis
detallado de los resultados obtenidos, una vez se apliquen las técnicas, herramientas y
estrategias de valoracion y sea coherente con los criterios establecidos en los sistemas
evaluativos.

Asi mismo, segun Nieto (1994), esta consiste en una actividad para valorar el
proceso educativo, adecuando y reajustando “...permanentemente el sistema escolar a
las demandas sociales y educativas. Su ambito de aplicacion abarca no sélo a los
alumnos, sino también a los profesores y los centros educativos...” (p. 5). En este sentido,
se atribuye al proceso evaluativo, el mejoramiento continuo de la practica educativa,
teniendo en cuenta las necesidades y exigencias del mismo sistema y contexto
institucional. Asi mismo, los factores externos e imprevistos que pueden surgir e incidir
significativamente en el desarrollo del proceso educativo, afectando no solo la
metodologia de trabajo académico, pedagodgico y curricular, sino también el ejercicio
evaluativo por parte de los docentes.

Formas de evaluar los aprendizajes.

Por lo tanto, uno de los mayores desafios enfrentado por el sistema educativo,
esta representado por los procedimientos evaluativos para lograr los objetivos de mejorar
la calidad de los aprendizajes. Las diversas modalidades de evaluacion, implementadas
por los docentes, prevalecen con mayor fuerza en la orientacion curricular, que sus
contenidos, estrategias o la filosofia orientadora determinada en sus metas. En opinion
de Cabra (2003):

...gran parte de los factores involucrados en el componente valorativo,
hacen referencia al ‘proceso’ mas que al producto de la evaluacién. Algunos se
encuentran netamente ligados con los procesos de aula, como la evaluacién
formativa, la transparencia de la informacion, las metodologias y el contexto, en
sintesis, al sistema que los regula. (p.106).

Esto implica que el componente evaluativo es influenciado por diversos factores,
complejizando su desarrollo, pero con la mayor claridad de reconocimiento de los
elementos a ser fortalecidos, identificando de apoyo y enriquecimiento al ejercicio, por lo
tanto en opinidn del autor citado, Cabra (2003), se deben consensuar procesos basicos

de evaluacién, donde figure la evaluacion sumativa, formativa de la cual derivan la
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autoevaluacion, evaluacion entre pares o coevaluacion, todas ellas tienen su razén de
ser, al ofrecer alternativas en las que se da oportunidad para que aflore el estatus en
gue se encuentran los procesos de ensefianza-aprendizaje. Cada una de ellas posee
caracteristicas que la definen y que el docente debe conocer para tomar en cuenta el
momento oportuno de poder aplicarlas.

Al respecto, Castillo (2002), al referirse a la evaluacién sumativa, argumenta que
su objetivo inmediato es dar informacion numérica sobre el progreso del estudiante, de
alli el caracter calificativo o acreditativo conferido. Esta se convierte en una forma de
juicio que acredita sobre el conocimiento adquirido en determinados objetivos o
contenidos curriculares. Partiendo de esta premisa, Pérez Clavero, Carbo y Gonzalez
(2017) hablan de que se hace certificadora, al ofrecer ante la sociedad el alcance de los
objetivos por parte del estudiante, todo esto ponderado en forma numérica y al hacerlo
de esta forma, conlleva a ser selectiva, comparativa y controladora.

El caracter selectivo se aprecia facilmente, cuando se establecen canones para
determinar quiénes aprobaran o no; permaneceran en el curso, o deberan repetirlo. Este
mismo aspecto conlleva a lo comparativo, al establecer entre los estudiantes diferencias
y 0 semejanzas en cuanto a resultados, y de hecho, trasciende al mismo profesor al ser
comparado con otros de la misma unidad curricular, en relacion al nivel de aprobados o
reprobados que registra en sus evaluaciones, todo esto a su vez fija controles, que
confieren poder legal al docente, al ser este quien tiene la posibilidad de calificar y fijar
una nota al estudiante.

Con relacion a la evaluacion formativa, Nube y Sanchez (2006), la conciben como
la forma de detectar progresos y dificultades existentes en los procesos de aprendizaje,
determinando los objetivos curriculares dominados o no, y a la vez, poder apreciar si es
pertinente avanzar en contenidos o detenerse y repasarlos, hecho propiciador de la
retroinformacidn oportuna para el docente, en cuanto a si debe, entre otros, reformular
los objetivos o las estrategias a través de los cuales pretendié lograrlos.

Indiscutiblemente, evaluar formativamente tiene sus detractores, entre ellos
figuran profesionales cultivados en la medicion, en el positivismo, quienes, por lo general,
asumen que el estudiante debe hacer lo correspondiente en atender a su responsabilidad

ante el estudio, independientemente de cualquier circunstancia. No obstante, Albarran
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(2016), resalta las virtudes de esta modalidad evaluativa, al inferir que la misma tiene
una perspectiva humanizadora, alejada de cualquier fin calificativo, teniendo por objetivo
la optimizacion retroalimentada de los procesos de ensefianza—aprendizaje.

En tal sentido, la evaluacion formativa, no debe ser confundida como calificacion
continua, en donde se evalla constantemente a través de pruebas, ensayos u otros
instrumentos, todo lo que se va desarrollando en el aula de clase. Es decir, la evaluacion
formativa no supone de manera alguna calificacion, sin embargo, Casanova (2014)
indica, a pesar de ello, esta se debe hacer valida, quedando corroborada en el momento
mismo sea ejecutada por el docente de manera espontanea dentro del aula de clase,
llevdndose a cabo de diferentes maneras, entre ellas el dialogo, la visualizacién de
apresto ante la realizacion de una actividad, el comentario ofrecido por otra persona,
hecho que la coloca en modalidades de autoevaluacién, evaluacion entre pares o
coevaluacion, ya referido en parrafos anteriores.

En relacién a lo dltimo indicado, la autoevaluacion implica a los propios
estudiantes en la evaluacién de su aprendizaje, tanto en el proceso como en el resultado
final. Aqui el propio estudiante se evalla, confiriéndole elementos de autoestima,
independencia, honestidad, a la vez de mostrar a los ojos del docente, como se aprecia
en cuanto a los conocimientos adquiridos. Bajo estas condiciones se otorga
responsabilidad al estudiante al constituirse en el evaluador de su propio aprendizaje,
condicionandolo a la motivacion hacia el logro. Estas condiciones son las determinantes
en ser denominada reflexiva—critica, lo cual para Nube y Sdnchez (2006), la reflexion se
hace presente al interrogarse el mismo con preguntas, por ejemplo: ¢Qué aprendi?,
¢, Qué me resulto dificil de aprender?, ¢ Qué necesito revisar y profundizar?, ¢ Sobre qué
guiero saber mas? Moviendo al estudiante, en este discurrir interrogativo a la
investigacion, la consulta, la mayéutica, o dialogo consigo mismo.

Con respecto a la evaluacion entre pares, evaluacion colaborativa o
coevaluacién, es otra fuente contenida en la evaluacion formativa y resulta de gran
interés, al considerar en sentido amplio, ser relativa al feedback entre los estudiantes, a
los aportes generados entre ellos para un mejor aprendizaje. Esta forma de valoracion
debe ser manejada con mucho cuidado de tal manera, desarrolle en los estudiantes,

responsabilidad y respeto en el momento de emitir sus opiniones, a fin de no hacerla
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incomoda, castigante, sino constructiva, con miras a crecimiento y al saber escuchar y
apreciar las recomendaciones.

Estas diferentes formas de evaluar, con sus caracteristicas particulares, han de
ser manejadas adecuadamente por el docente, de tal forma, contribuyan a la
aprehension de aprendizajes y no pasen a convertirse en obstaculos que frenen el
entusiasmo del estudiante a su asistencia a clase, sino por el contrario que lo animen,
motiven a una incorporacion activa dentro del proceso de aprendizaje, el cual no se

puede separar en ningin momento del proceso de evaluacion.

Aprendizaje-didactica y evaluacién.

En relacion a la educacion como proceso de aprendizaje, Ortiz (2022) sefiala la
interconexion de ensefiar-aprender, consistente en una interaccion basicamente
humana, cuyo objetivo es el cambio y el crecimiento personal. Desde esta perspectiva,
los docentes y estudiantes en los ambientes de aprendizaje, trabajan el intercambio de
saberes, experiencias, emociones, entendiéndose esto, no solo como un compartir de
contenidos curriculares, sino también de otros elementos capaces de desarrollar
procesos de conexién y comunicacion entre ambos actores, es decir, ademas de
aprender con el componente académico, se incluyen también competencias
comportamentales, socio emocionales y del contexto institucional y cultural y en este
agregado de elementos, se van evaluando cambios de comportamiento, marcando en el
estudiante la adquisicién de competencias, habilidades, socializacién, desarrolladas en
el dia a dia académico. Por ello, resulta dificil hablar de aprendizaje, sin lo cual, se lleve
implicito lo didactico, lo evaluativo.

Al respecto, Ortiz (2022) refiere, que la educacion se logra mediante el desarrollo
de un permanente aprendizaje, el cual va modelando cambios en la formacion personal,
social y cultural, guiada por un sistema axiologico y ético, para el fomento de la
adaptabilidad y critica creativa. En este sentido, el desarrollo de los aprendizajes no es
estatico, pues los estudiantes y docentes se encuentran constantemente realizando
ejercicios de retroalimentacion en cada ambito donde se desenvuelven. Con este
proceder, el ser humano crece y posee las condiciones para reconocer sus

competencias, principios y valores, asi como reflexiona sobre su calidad de vida. En este
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paso de retroalimentacion se esta dando lugar a una evaluacion, bien sea formativa y/o
sumativa, el hecho es que se estdn ponderando o cualificando lo cambios
experimentados, en otras palabras, se esta evaluando.

Desde el punto de vista anterior, desarrollar la evaluacion implica desarrollar las
estrategias o la didactica docente, a fin de obtener resultados donde se estime la
apropiacion de saberes alcanzados por los estudiantes. De esta manera, la didactica
viene a ser un aspecto relevante para el desarrollo de los procesos académicos, y en la
medida que estos sean efectivos y eficientes, conduciran a resultados evaluativos
satisfactorios. Por su parte, Bolivar, Bolivar Ruano y Rosel (2011) la consideran como la
orientacién de la accion pedagdgica, es decir, la practica de la ensefianza y su tarea de
describir, explicar, aclarar y establecer criterios para abordar mejor los problemas,
supone la implementacién y variedad de estrategias didacticas empleadas por los
docentes.

Bajo la perspectiva indicada, la didactica se orienta desde el quehacer formativo
gue desarrolla el docente con sus estudiantes, dirigiendo y conduciendo los aprendizajes
hacia el logro de los objetivos y competencias académicas, sociales y emocionales; asi
mismo, conduce a dar respuestas frente a las necesidades surgidas durante el desarrollo
del ejercicio pedagdégico, en relacion a la practica educativa, traducida también en
evaluativa. En este sentido, Camilloni (2007), la considera como la tarea de “...estudiar
la accidon pedagdgica, es decir, las practicas de la enseflanza y que tiene como mision
describirlas, explicarlas, fundamentar y enunciar normas para la mejor resolucién de los
problemas que estas practicas plantean a los profesores” (p.22).

Es decir, Camilloni (2007) precisando el sentido de la didactica agrega que esta
es: “La disciplina que habla de la ensefianza, y por ello, se encarga del estudio y del
disefio del curriculo, de las estrategias de ensefanza... de la evaluacion de los
aprendizajes” (p.18). El componente evaluativo, como parte del proceso educativo, es
tocado indudablemente por la disciplina en mencion, considerando a los recursos y
estrategias, lineamientos requeridos para el desarrollo académico, pedagoégico y
curricular, los cuales deben ser direccionados en atencion a los diferentes factores del
contexto institucional, a fin de redundar en beneficio de la productividad académica de

los estudiantes.
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Por su parte, Mansilla y Beltran (2013), al hacer referencia a las estrategias
didacticas, la conciben como: “La estructura de actividad en la que se hacen reales los
objetivos y contenidos” (p.29), lo cual lleva a concebirla, como la plataforma para
desarrollar el curriculo, los planes de estudio y el logro de las metas y objetivos definidos
en el proyecto educativo, sin dejar de lado cada componente de la gestién académica,
incluyendo los recursos utilizados en la aplicacion del proceso evaluativo, puesto que,
para alcanzar la formacion integral del estudiante, la evaluacidon se convierte en un factor
necesario en establecer los ajustes necesarios ante la didactica aplicada.

Las estrategias didacticas en este proceso educativo, cobran un verdadero
significado en la construccion de los conocimientos y aprendizajes de los estudiantes, o
gue permite al docente, ser mas creativo e innovador a la hora de trasmitir sus
conocimientos, y aplicar la pedagogia mas apropiada al contexto institucional. En este
orden de ideas, Viloria y Godoy (2010), hacen énfasis en una didactica creativa que
atrape al estudiante y lo estimule hacia el conocimiento. En este sentido refieren, son
una “serie de pasos, habilidades, métodos, técnicas y recursos que se planifican de
manera flexible para ayudar al educando a obtener un aprendizaje significativo” (p. 105).

Todo esto implica, que el docente plantee, defina y materialice las estrategias
pertinentes de acuerdo con la misma cultura y contexto en el cual se desarrolle el proceso
educativo, y asi, lograr en los estudiantes, la apropiacion de los aprendizajes, mediate el
empleo de las herramientas necesarias para dar lugar a través de un proceso de

evaluacioén a los mejores resultados y alli queda comprometida la accién docente.

Accién docente comprometida con la evaluacién para la productividad

La accién docente, segun Fierro, Fortoul y Rosas (1999) consiste en la labor del
maestro frente a un sistema escolar, con organizacion y pensum incluido, pero ademas
con “...grupos sociales particulares. Su funcién es mediar el encuentro entre el proyecto
politico educativo, estructurado como oferta educativa, y sus destinatarios, en una labor
que se realiza cara a cara” (p.20-21). Por lo tanto, este ejercicio desarrollado por el
docente, hace relacion al mismo desempefio de sus funciones, la pedagogia, las
estrategias y recursos didacticos aplicados en la consecucion de los objetivos, los cuales

finalmente deberan propender al logro de los aprendizajes por parte de los estudiantes.
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Con respecto a lo antes planteado, Bazdresch (2000), expone que: “La practica
docente es un conjunto de acciones, operaciones y mediaciones, saberes, sentires,
creencias y poderes, que se desarrollan en el aula con un sentido educativo,
intencional...” (p.18). En otras palabras, todas las actividades realizadas por el docente
en su accionar académico, como tareas, compromisos y desempefios para alcanzar los
objetivos académicos e institucionales, definen su modelaje de accionar docente con
miras a desarrollar procesos de ensefianza, estimados a través de la evaluacion como
productivos, en la medida de alcanzar los objetivos planteados

Desde este punto de vista, el accionar docente adquiere significacion redundante
en una ensefanza para la productividad deseada, apreciada de esta manera en la
medida de la estimacion de la evaluacion procesada. De alli que este accionar docente
conlleve a una elaboracién de planes, programas y proyectos materializados en la
formacion de estudiantes de excelente rendimiento académico, conducente a una
definicién de productividad, la cual, de manera sinérgica, se traduce en formacion integral
y calidad educativa, objetivos todos, del Estado colombiano y de sus politicas educativas
a través del SIEE.

Este accionar del docente, va dibujando la efectividad y eficiencia que compete a
cada institucion desarrollar, y es alli donde se debe invertir el mayor de los esmeros como
recurso descriptor, de una realidad educativa institucional reclamante, tomando en
cuenta no condiciones repetitivas de una u otra institucion, sino constituida en programas
gue atienden una realidad social-académica, geogréafica especifica, con miras a generar
productividad académica, entendida esta, no en los términos empresariales, donde
interesa generar mas cantidad de productos, sino bajo los términos educativos,
entendidos como promotores de estudiantes con buen rendimiento, fijados a los espacios
educativos, donde aprenden y cultivan saberes en pro de su bienestar social.

Lo cierto es querer obtener mayor matricula estudiantil, pero con el rendimiento
modelador de la calidad educativa, por lo cual, hacer posible esto, es conducir a una
productividad con mayor numero de aprobados, mayor seguridad de matricula escolar,
todo ello blindado bajo condiciones de formacion integral con calidad,
independientemente del area geografica donde se encuentren. Es decir, todo esto
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amerita dejar claro el sentido de una productividad académica propia de la educacion
con sentido humano, para el desarrollo y fortalecimiento de la sociedad colombiana.

Productividad académica en educacion

Resulta interesante acotar que, sobre la productividad, existen variadas
definiciones tomando en cuenta la actividad con la cual se relaciona. Hasta mediados
del siglo XX, segun refiere Zambrano (2007), este término era comun emplearlo solo en
los procesos administrativos relativos a la produccion de articulos o bienes materiales.

No obstante, el mismo, se ha ido incorporando a diferentes organizaciones propias
del trabajo social y humano, donde figuran las instituciones de salud y educacion. La
Gltima institucion mencionada es la referida al presente estudio, por esta razén se hace
necesario indicar que la misma esta asociada a rendimiento, a apresto, habilidades,
competencias, inherentes a docentes y/o estudiantes, pudiéndose hablar de esta manera
de productividad docente y/o productividad del estudiante. El accionar del primero
condiciona los resultados del segundo.

En tal sentido, si el docente es productivo, se tendra un estudiante con
competencias referidas a modelar la educacién de calidad con su desarrollo cognitivo,
presto a responder en forma efectiva a diferentes circunstancias académicas
(evaluaciones), reafirmando la existencia de una productividad académica, haciendo del
estudiante, un ser humano capaz de enfrentar con conocimientos, saberes, en un mundo
exigente y competitivo.

Al respecto, Martinez (2007), concibe a la productividad como un indicador
reflejante del uso adecuado de los recursos de una economia en produccion de bienes
de servicio; traducido en una relacién entre recursos utilizados y productos obtenidos,
demostrando ademas eficiencia con la cual los recursos humanos, capital, conocimiento
y energia son usados para producir bienes y servicios en el mercado. Transpolado al
hecho educativo, se argumenta que el estudiante productivo es aquel desarrollador de
habilidades y competencias, para en primer lugar hacerlas evidentes en sus resultados
académicos con la aprobacidon de sus asignaturas y prosecucion de estudios,

ventilandolos como futuros profesionales prestadores de servicios, eficientes y efectivos.
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lgualmente, a través de la formacion integral recibida, con una variedad de
conocimientos se hace productivo en la medida de su dedicacién a emprendimientos
presentes y/o futuro, permitiéndoles garantizar calidad de vida para los suyos y para si
mismo.

Por lo anterior, puede considerarse la productividad como una medida de lo bien
gue se han combinado y utilizado los recursos, para cumplir los resultados especificos.

Ser productivo esta vinculado con el desarrollo de los recursos humanos, lo cual
obliga a concebirla como un caso especial en planeacion del trabajo humano,
permitiéndole apreciar y analizar el avance, el desarrollo y el progreso de todo proceso
educativo. Por tanto, la eficiencia y el rendimiento en la educacién han de referirse a la
adquisiciéon de habilidades y destrezas que, con una determinada inversion, produzca un
alto rendimiento de los recursos humanos conducentes a la potencializacion del valor
social. Por otra parte, se refiere a la calidad de persona formada como ciudadano, con
valores y principios que redimensionan el perfil de una sociedad.

Ser productivo en educacion no debe ser entendido como un simple concepto
abstracto, sino como un hecho caracterizado con destrezas, habilidades y competencias,
las cuales se hacen evidentes no solo en la escuela, sino en el entorno donde se mueve
el estudiante, en otras palabras, ser productivo en educacion permite tener mejores
resultados académicos. Asi mismo, para Warner (2005) la productividad, y
especificamente en el caso educativo, implica mejor rendimiento, mas capacitacion,
mejores competencias, hacer tangible en el dia a dia los aprendizajes obtenidos en la
formacion académica.

En tal sentido, los gerentes educativos, sean estos, organismos educativos
macros y/o micros, deben formar personas efectivamente preparadas para enfrentar los
cambios y reaccionar frente a lo inesperado.

Personas con capacidad de pensar, sentir, orientados hacia un entorno con
sensibilidad para valorar el pasado, vivir el presente y proyectar el futuro. Es por esta
razon que la productividad académica, al igual que la evaluacion, no pueden estar

desconectadas de la gestion docente, pues una conlleva a la estimacion de la otra.

46



Gestion docente y productividad académica

La efectividad de la gestion docente, esta dada por variados indicadores
favorecedores de una manera decisiva en la productividad académica de los estudiantes,
siendo uno de ellos, la comunicacion, la cual tiene un papel importante en las relaciones
docente-estudiante. El primero ve favorecida su practica educativa a través de un
contacto comunicacional gestual y verbal, que, de acuerdo a lo colocado en escena, sera
altamente gratificante o frustrante. En este sentido, Robbins (2002), la considera como
“...la transferencia de significados entre los miembros de una organizacién, mediante el
cual se transmiten las ideas y la informacién de una persona a otra”. (p.135). De alli que,
dependiendo de los aciertos comunicativos, se lograra mayor aprendizaje y con ello se
vera incrementada la productividad académica por parte de los estudiantes, beneficio
innegable para la adquisicion de competencias, habilidades y destrezas por parte del
mismo.

Lo expuesto mueve a ver la productividad desde un punto de vista humano y no
material, este Ultimo visualizado de esa manera en las disciplinas econOmicas y
administrativas como produccién en serie, movimiento dentro de las empresas en el ramo
de productos manufacturados o materia prima. En el caso educativo, es vista por la
investigadora como la multiplicacion de aprendizajes, apropiacion de saberes,
incremento de la calidad educativa, que en definitiva es lo buscado por el SIEE,
empleando las diferentes orientaciones de flexibilidad, objetividad, individualidad,
amplitud, adaptabilidad de los contenidos programaticos relacionados con la
contemporaneidad y las condiciones geoespaciales, determinantes del escenario
institucional educativo.

Lograr la sintonia de la labor docente y la productividad de los estudiantes, en
especial los pertenecientes al escenario de estudio como son los de las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio Magangué-Bolivar, amerita poner a funcionar una
adecuada motivacion estimulante al logro, a la posibilidad de excelencia académica, de
formacion integral, en si, de calidad educativa. En este sentido, hay que tener presente
los otros indicadores conducentes a una buena comunicacion y estos estan
comprendidos por la claridad de los objetivos planteados, la factibilidad para lograrlos

dentro de los espacios educativos, comprender la geografia y los posibles impedimentos
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para la presencialidad, tomar en cuenta el apoyo que pueden ofrecer las tecnologias en
momento de emergencias sanitarias y/o desastres acarreados por la naturaleza, entre
otros. Es mirar en todas las direcciones, ser holistico y dar lugar a una interoperacion,
dejando aclarado que la flexibilidad es para establecer contingencias, no para contribuir
al incumplimiento de las tareas, a las responsabilidades propias del quehacer educativo.

Ahora bien, para el logro de los objetivos comunicacionales, se debe tener
presente, con relacion a la comunicacion oral, ser muy cuidadoso, pues suele ser
transformada cuando pasa de unos a otros, impidiendo nitidez del mensaje y, por lo tanto,
generando distorsiones en el proceso de aprendizaje. Lo recomendable es, luego de lo
oral, pasar a lo escrito, minimizando de esa manera cualquier tipo de tergiversacion de
la informacion académica, razon por lo cual resulta de tanta importancia un pizarron,
correo o WhatsApp, para quedar impresa la informacion.

En este orden de ideas, Sanchez (2001), considera como muy importante en el
docente, buenas formas de saber comunicarse, por ser la clave principal para un perfecto
entendimiento entre personas o0 grupos, agregando, ademas, permite mantener
informados a todos, acerca de los puntos de interés de la organizacion, o de la clase, si
se trata de organizaciones educativas, donde el docente en su gestion diaria, sefiala
actividades puntuales a realizar. Los canales comunicativos, desde esta premisa, deben
ser multiples buscando lleguen al receptor por diferentes vias con la precisidén debida, es
asi como el mismo texto ha de manejarse por correo electrénico, comunicaciones en
cartelera, volantes, WhatsApp, entre otros.

Tomando en cuenta lo expresado, y haciendo una conexion entre gestion docente,
y productividad, se hace tangible que lograrla supone un esfuerzo de acertada direccion
estratégica didactica de los procesos de aprendizaje, para lo cual, una vez estos sean
evaluados, den resultados en excelente preparacion, es decir productividad académica,
lo cual conducira a acciones referidas a empatia, claridad, flexibilidad, por citar solo unas
cuantas condiciones, y de esa manera, lograr revertir procesos de bajas calificaciones,
reprobados, desercién escolar, por la de excelentes calificaciones, aprobada, con
variadas competencias para su desenvolvimiento académico y social.

Lo mencionado anteriormente, movera a la conformacion de equipos de trabajo,

los cuales, unidos con un mismo proyecto educativo, conduzca a la productividad
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académica, creando para ellos ambientes educativos solidos, estables, basados mas en
la calidad que en la cantidad de horas dadas, hecho este muy significativo en las
diferentes instituciones de Magangué-Bolivar, sean estas urbanas, rurales o urbano-
rurales. En este sentido, la gestion docente y la productividad suponen una
realimentacién constante como mecanismo de apreciar y remirar las técnicas empleadas,
los instrumentos manejados, el curriculo, para mirar la efectividad de los procesos
orientados a la busqueda de la productividad académica en el que no se deben

subestimar el apoyo de padres y/ o representantes, tal como lo concibe el SIEE.

El SIEE, la evaluacion y sus aportes a la productividad

En la conformacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE), se toman en cuenta componentes importantes en el proceso educativo, como es
el curriculo, el cual, segun Posner y Rothbart (2000), es aquel emanado por documentos
formales, donde se plantean los programas de estudios; esquemas de rutas; guias
curriculares; entre otros, con el objetivo de: “Proporcionar a los profesores una base para
planear lecciones, evaluar a los estudiantes y ofrecer a los directivos una referencia para
supervisar a los profesores y responsabilizarlos de sus practicas y resultados” (p. 4). En
este orden de ideas, se tienen unas orientaciones reglamentarias sobre el proceso de
evaluacion, constituyéndose en referencia para el seguimiento evaluativo, en funcion de
la congruencia entre las practicas educativas—evaluativas y la productividad académica,
condicionado por el disefio curricular, el cual se encuentra determinado por el sistema
educativo y contextualizado al ambito institucional, donde se desarrollan los
aprendizajes.

Asimismo, el SIEE hace referencia a los factores influyentes en la implementacion,
las percepciones y practicas de aulas, en atencion a las investigaciones donde se ha
evidenciado la incidencia de los docentes al aplicarlos y ejecutarlos. Otro aspecto a
sefalar es, que el SIEE debe ser el resultado del analisis y conocimiento del horizonte
institucional, y segun los autores precitados, Posner y Rothbart (2000), “Si no se cumplen
tales requisitos, muchas de las nuevas formas propuestas para evaluar no trascienden
la mera enunciacion o formulacion de lineas generales que inciden muy poco en las

practicas reales que se llevan a cabo” (p.5). Por consiguiente, los criterios de evaluacion
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y promocion estan sujetos, no solo a la normativa reguladora del sistema educativo, sino
al contexto donde se desarrollan los aprendizajes, por lo cual, la intervencion de los
padres de familia, estudiantes y los mismos docentes, resulta significativa a la hora de
definir el sistema de evaluacion mas influyente en el logro de la productividad académica,
con las competencias a ser adquiridas por los estudiantes en su formaciéon académica.
En tal sentido, todas estas condiciones de flexibilizacion tomadas en cuenta para
los procesos de aprendizaje y su evaluacion respectiva, a fin de conducir a la
productividad académica, han de ser tomados en cuenta en los Proyecto Educativos
Institucionales (PEI), como alternativa de llevar de manera personalizada, con el entorno,
los procesos académico-evaluativos y de productividad académica, con una
realimentacion constante validadora de los aciertos y ajustes en pro de la calidad

educativa.

Proyecto Educativo Institucional (PEI) y productividad académica

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), forma parte de las politicas educativas,
personalizadas en su vision y misién en cada institucion, con las caracteristicas y
condiciones que le son propias, todo con miras de lograr en su proceso de ejecucion, la
productividad académica. Desde este punto de vista el PEI, se visiona como herramienta
fundamental para transformar la dinAmica escolar en funcién de los fines educativos,
convirtiéndose en la guia metodolégica para las instituciones educativas. Tomando en
cuenta lo enunciado, resulta pertinente citar a Pifieyro (2004), quien expresa en relacion
al mismo que es:

...una propuesta elaborada por cada institucion para cumplir con los
objetivos del proceso educativo, conteniendo...los acuerdos béasicos que
encuadran la vida de la instituciébn por lo que se convierte en un instrumento
orientador que enmarca todas las acciones educativas (p.1).

Por lo tanto, su importancia radica en la orientacién generada por unos objetivos
basicos, los cuales definiran el camino a ser recorrido en funcion de alcanzar unos
requerimientos educativos necesarios en una comunidad, y con la participacion activa de
los actores intervinientes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi mismo, su

construccion se define desde la identificaciéon no solo de necesidades, sino de fortalezas,
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las cuales delimitaran las acciones a ser emprendidas para desarrollar ese proyecto, lo
cual orientara las diferentes funciones y propositos de los participantes.

De igual manera, Schlemenson (1998), considera que el PEI como proyecto,
“...necesita ser suficientemente explicito y compartido por todos aquellos que estan
involucrados en su realizacion” (p.40). Esto indica, que la participacion de toda la
comunidad educativa en su construccion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, tiene una
verdadera importancia significativa para la consecucion de los objetivos; en atencion a
ser la orientacion a seguir por todos los actores involucrados, siendo el reflejo de la
cultura, los valores, principios, deseos y propdésitos respecto al contexto de unas
necesidades, donde se desarrolla el ejercicio de ensefianza y aprendizaje y se encuentra
contenida la practica evaluativa en funcién de estos mismos fines.

Lo precedente establece la proyeccion a ser alcanzada por el PEI, en relacién a
los aprendizajes y la productividad académica de los estudiantes, al convertirse en un
instrumento donde se planifica la ensefianza con un enfoque global, pero sin obviar bajo
ninguna circunstancias, lo local y en el caso particular del estudio, se hace enriquecedor
de todo el guehacer educativo, por las particularidades dadas en su desarrollo,
dependiendo de cada institucion y tomando en cuenta sus condiciones, bien sean estas
infraestructurales como geograficas, hecho este que posibilita atender realidades como
las suscitadas en las diferentes Instituciones Educativas de Magangué-Bolivar, con
panoramicas de urbano, rural y urbano-rural, a fin de coadyuvar con este proceso, de
mirar todas las condiciones en forma holistica, buscando mejorar una realidad de

reprobacién y desercién escolar constituida en simbolo de baja productividad.

Reprobados y desercién escolar, simbolos de baja productividad

Una de las problematicas a la que se enfrenta el Sistema Educativo colombiano,
esta representado por los altos indices de reprobacion y desercion escolar. En este
sentido, Martinez (2017), en concordancia con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), consideran como una de las causas de la reprobacion escolar, que
el sistema educativo pocas veces desarrolla acuerdos explicitos sobre los contenidos,

las evaluaciones, las metodologias, por lo tanto, no hay desarrollo de acciones
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especificas para los nifios repitentes, pues se ha naturalizado el hecho de reprobar un
afo lectivo, es decir, se considera como algo natural.

Por tanto, es preciso sefalar, que los procesos educativos se deben organizar de
manera clara, participativa y todos sus lineamientos, deben ser socializados con la
comunidad educativa, en particular el Sistema Institucional de Evaluacién, el cual
requiere de su implementacion en relacion al contexto, por formar parte del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), donde los estudiantes y padres de familia conozcan de los
criterios de evaluacion, de reglas y orientaciones, frente al proceso evaluativo aplicado
para estimar los aprendizajes de sus hijos, de manera integral, teniendo en cuenta las
competencias no solo cognitivas, sino ademas comportamentales, afectando
subjetivamente a los estudiantes, en relacion a sus competencias socio emocionales
frente a la vida académica y a la disposicién de aprender.

En este sentido, Ortega y Ramirez (2002), sefiala que en Colombia el Sistema
Institucional de Evaluacion y Promocion, debe retomar su mirada hacia los
planteamientos del articulo 3, literal 3 del Decreto 1290, el cual establece el deber de
“...implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presentaban
debilidades en su proceso formativo...la busqueda de estrategias que reconozcan, los
ritmos de aprendizajes, los intereses, la motivacion, el entorno social y las capacidades
de los estudiantes (p.20). Es decir, la practica evaluativa debe reflejar la aplicacion de un
plan de apoyo a los estudiantes que no lograron responder a los aprendizajes en un
determinado periodo, contemplado en los sistemas evaluativos, con la intencién de
fortalecerlos académicamente, los cuales, con el desarrollo de nuevas actividades,
procuren alcanzar el rendimiento acorde a las competencias para cada area.

Por su parte, Anijovich (2018) establece que la importancia dada por un
determinado profesor, a su manera de evaluar, incluyendo “...los criterios e instrumentos
gue utiliza, el uso que hace de los resultados y las expectativas respecto a los alumnos
refleja, en definitiva, sus concepciones sobre la ensefianza y el aprendizaje (p.11). En
este orden de ideas, es muy significativo saber que los docentes justifican sus practicas
evaluativas, bajo los criterios sefialados por el autor precitado, desarrollandolas en
entornos diferentes, asumiendo sus propias concepciones frente al tema, sin tomar en

cuenta la contextualizacion geografica en la que se encuentra la escuela.
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En tal sentido, se puede deducir que los docentes frente al tema de la evaluacion,
tienen una serie de concepciones, las cuales, por su propia experiencia y la misma
dindmica del ejercicio de la ensefianza, vienen aplicando a sus estudiantes. En este
sentido, las instituciones educativas se enfrentan a una situacion que, desde el factor
pedagdgico, la didactica de la ensefianza, la normatividad y lineamientos ministeriales
en referencia al proceso evaluativo, estan directamente relacionados con el desempefio
del estudiante y su productividad, lo cual impulsa dentro de sus competencias
comportamentales, a optar por retirarse de los estudios, o trasladarse a otra institucion.

De tal manera, el proceso de evaluacion de los aprendizajes puede ser concebido
de distintas formas, tal como lo sefiala Zambrano (2002), al sefialar que en Colombia el
Sistema Institucional de Evaluacién y Promocion, debe retomar su mirada hacia los
planteamientos referidos por Brown; Rubie-Davies y Scott et al. (citados por Hidalgo y
Murillo, 2017), pues “...al tener un caracter social, suelen ser influidas por muchos
factores, incluyendo el contexto y la cultura en la que trabajan, su formacion previa o sus
experiencias escolares vividas” (p.110) Todos estos elementos a ser considerados, son
propios del Municipio Magangué. Bolivar, objeto de estudio, pues se han de tomar en
cuenta variantes en los procesos de evaluacion a fin de encajar con las duras condiciones
de la geografia rural (inundaciones en época de invierno, rutas de transporte escasa o
inexistentes, la distancia entre la escuela y la comunidad de estudiantes, entre otras) que
no son propias de las areas urbanas.

En consecuencia, el planteamiento anterior resulta interesante en relacion a los
diferentes criterios sobre la evaluacion, los cuales, al tener una condicidn social, son
muchos los factores inherentes al proceso, y, por lo tanto, hacen mas evidente la practica
evaluativa, teniendo en cuenta que la gestion institucional y curricular, se encuentran
impulsando al sistema evaluativo, como motor de la practica educativa. En este sentido,
Marshall y Drummond (en Hidalgo y Murillo, 2017), sefialan que “la forma en que evalua
un docente refleja, en parte, sus ideas implicitas construidas en interaccion con otros
sujetos sobre cdmo entiende la evaluacion, impactando directamente en su practica
evaluativa” (p. 110). Por consiguiente, es evidente que el sujeto evaluador, debe aplicar
los criterios designados para tal ejercicio o actividad, sin embargo, hay una connotacion

subjetiva, la cual va a reflejar su independencia y autonomia, pues esta debe ser
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coherente con los fundamentos relativos a la evaluacion, y las establecidas
institucionalmente.

Al respecto, Hidalgo y Murillo (2017), sefialan que la evaluacion es factor decisivo
de productividad académica, por lo tanto, se ha de motivar haciendo logrables los
resultados en su aplicacion por parte de los estudiantes y no que se les intimide desde
un primer momento, sobre imposibilidad de lograr las calificaciones de aprobados
coénsonas con la productividad académica. Por lo tanto, surge la necesidad de conocer y
comprender mejor las concepciones de los docentes sobre la evaluacion, y el sentido
que le dan a la productividad académica, a fin de apuntalar con seguridad hacia procesos
armonizadores con la calidad pedagogica.

Soportes legales de la investigacion

El soporte legal de la presente investigacion estd fundamentado en la Carta
magna o Constitucién Politica de Colombia (1991), junto con otras leyes y decretos
mencionados seguidamente, ofreciendo de cada uno pinceladas que dan cuenta de los

procesos evaluativos llevados a cabo en el sector educativo y sus diferentes niveles.

Constitucion politica de Colombia (1991)

El sistema educativo colombiano se fundamenta en los preceptos constitucionales
de nuestro pais, de alli que la Constitucién Politica de Colombia (1991), en sus titulos |
y I, articulo 27, plantea que el Estado garantiza las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra. Este articulo deja garantizados los procesos de
enseflanza-aprendizaje y de manera inmediata queda contemplado el accionar
evaluativo, al tenerse claro que cada uno de ellos lo lleva implicito.

El articulo 68, a su vez, hace referencia a que la ensefianza estara a cargo de
personas de reconocida idoneidad ética y pedagogica, garantizando la profesionalizacion
y dignificacién de la actividad educativa. En este sentido, los docentes deben propender
por el fortalecimiento de su formacion en aspectos fundamentales para el desempefio de
Su practica académica, para este caso, la practica evaluativa.

Asi mismo, el articulo 70, sefiala el deber del Estado de promover y fomentar el

acceso a la cultura de todos los colombianos, en igualdad de oportunidades, por medio
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de una educacion permanente, cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las
etapas del proceso de creacion de la identidad nacional, promoviendo la investigacion,
la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion. Lograr este
objetivo, solo es posible con la implementacion de evaluaciones en sus diferentes
dimensiones, bien sean estas sumativas o formativas. Estas ultimas, en sus diferentes
modalidades como medio de ir confiriendo la calidad adecuada y dar lugar a
productividad académica en cada una de las menciones enunciadas.

A su vez, en el articulo 366, sefiala el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida, las cuales son finalidades sociales del Estado, asi como la solucién de
las necesidades insatisfechas de salud y de educacion. Todo esto supone procesos de
evaluacion, a fin de conferirle a la salud, la educacion, entre otras, la retroinformacion
constante como forma de establecer los correctivos necesarios para su mantenimiento
adecuado.

Por lo tanto, el éxito educativo se orienta en mejorar continuamente las
condiciones académicas, siendo la evaluacion de los aprendizajes, una herramienta
fundamental en el proceso de ensefianza y aprendizaje, orientada hacia el logro en la
formacion integral del educando y con ello, la optimizaciéon de su productividad escolar
como medio de garantizar calidad de vida.

Ley General de Educacién - Ley 115 de 1994

En correspondencia con la Constitucion Politica de Colombia (1991) antes
descrita, la Ley General de Educacion (1994), conocida también como Ley 115, en sus
articulos 26 y 73 trata del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual establece la
obligatoriedad de cada institucion educativa, en elaborar un Proyecto Educativo, con el
fin de lograr la formacion integral del educando y en donde se especificaran, entre otros
aspectos, los principios y fines del establecimiento; los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios; la estrategia pedagogica; el reglamento para docentes y
estudiantes, y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y sus reglamentos. En todo lo mencionado no se deja a
un lado la evaluacion, al concebirse la misma como elemento fundamental para el

mantenimiento de éptimos Proyectos Educativos.
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La misma ley de Educacion en su articulo 60, plantea que la Comunidad Educativa
participara en la direccion de los establecimientos educativos, en los términos de la
presente ley, estando conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia o0 acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores
escolares. Actuando todos como controladores de la probidad de las acciones
educativas, constituyéndose en resumidas cuentas en evaluadores natos de la
ensefanza, apoyando con ello el accionar cotidiano de la labor docente.

En cuanto al curriculo, el articulo 76, lo define como el conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral
y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos Y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el proyecto educativo institucional. Dicho proyecto ha de ser revisado
constantemente, en otras palabras, evaluado, para su adecuacion correspondiente
atendiendo a las diferentes circunstancias, locales, nacionales o mundiales que pueden
surgir, tomando en cuenta la complejidad social y la dinamicidad del mundo moderno.

Igualmente, la mencionada Ley de Educacion en su articulo 77, sefiala que las
instituciones de educacién formal gozan de autonomia para organizar las areas
fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel; introducir asignaturas
optativas dentro de las areas establecidas en la ley; adaptar algunas areas a las
necesidades y caracteristicas regionales; adoptar métodos de ensefianza y organizar
actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los lineamientos que establezca
el Ministerio de Educacion. Concretar esta tarea remite una vez mas al acto evaluativo,
a través del cual se podra apreciar, presentar y desarrollar las ensefianzas y/o
actividades mas apropiadas a los contextos y atendiendo al nivel de los estudiantes.

A su vez, en el articulo 92, plantea que la educaciéon del educando debe favorecer
el pleno desarrollo de la personalidad, para ello se ha de dar acceso a la cultura, al logro
del conocimiento cientifico y técnico y a la formacién de valores éticos, estéticos,
morales, ciudadanos y religiosos, facilitadores de la realizacion de una actividad atil para
el desarrollo socioeconémico del pais, todo lo cual es concerniente a evaluar

procedimientos con miras a que este objetivo universal se logre.
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Decreto 1290 (2009)

Otro basamento legal en materia educativa lo constituye el Decreto 1290,
promulgado en el afio 2009, contemplando en su articulo tercero, las caracteristicas de
la evaluacion de los aprendizajes, atendiendo las caracteristicas individuales, ritmos,
estilos y desarrollos de los estudiantes, valorando el aprendizaje obtenido e identificando
las necesidades, implementando estrategias para potencializar el desarrollo de
competencias y desempefios de los estudiantes, mas aun, si se toma en cuenta que en
el acto de educar y/o ensefiar, la evaluacion ha de estar presente, como guia orientadora
hacia el cambio de las estrategias, cuando se aprecian que las mismas no ofrecen los
resultados esperados.

Con la expedicion del Decreto 1290 (2009), el gobierno nacional otorga la facultad
a los establecimientos educativos para establecer el Sistema Institucional de Evaluacién
de los Estudiantes (SIEE), siendo esta una tarea que exige estudio, reflexion, analisis,
negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad educativa. Por lo anteriormente
expuesto, la evaluacién no es una tarea aislada del proceso formativo, por tanto, ella
debe estar vinculada y ser coherente (conceptual, pedagdgica y didacticamente) con
toda la propuesta educativa definida por el establecimiento educativo.

En tanto, el articulo 4 del Decreto 1290 (2009), sefiala que el Sistema de
Evaluacion Institucional de Estudiantes (SIEE), el cual hace parte del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) debe contener los siguientes aspectos: Los criterios de evaluacion y
promocion; la escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional; las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes;
las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes
durante el afio escolar y los procesos de autoevaluacion de los estudiantes, las acciones
para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento educativo
cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de
evaluacion, las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y resolucién de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre evaluacion y promocion, la
estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den

informacion integral del avance en la informacion, la periodicidad de entrega de informes
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a los padres de familia, los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en
la construccion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes.

En ese sentido, el Decreto 1290 apunta a favorecer la autonomia de las
instituciones educativas en consideracion a la evaluacion y promocion de los estudiantes,
el porcentaje de aprobacion, la manera de concebir la evaluaciébn como oportunidad de
mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje en las instituciones y el papel
fundamental de participacion de los estudiantes y padres de familia en el proceso de

evaluacion de los aprendizajes.

Documento N° 11 del Ministerio de Educacion Nacional (2009)

En atencion a lo referido en el Decreto 1290, el Documento N° 11 del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN, 2009), enfatiza la importancia de los procesos de
evaluacion de los aprendizajes en el aula, las cuales deben estar orientadas a la
indagacion de informacién para identificar la necesidad y manera del aprendizaje de los
estudiantes, buscando desarrollen las competencias y desempefios en su formacién
integral, apuntando a una evaluacion formativa con el propdsito de recolectar informacion

para potencializar los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula.
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CAMINO Il

Recorrido metodoldgico

La escritura fenomenolégica puede ser descriptiva
en el sentido husserliano, o interpretativa...
Sin embargo, como texto esta abierta a multiples interpretaciones

Marilyn Ray

El recorrido metodoldgico contempla los diferentes pasos orientadores de la
investigacion, que conducen a ordenar, sistematizar y direccionar todo el proceso
investigativo, de manera de hacerlo funcionar arménicamente, sin inconsistencias o
incongruencias que alejen la condicion de fiabilidad y credibilidad de la investigacion
realizada. De esta manera, paradigma, enfoque y método deben fusionarse en su sentir
tematico, para generar pertinencia con las técnicas e instrumentos empleados para la
recoleccion de datos, en tal sentido, no quede pieza alguna desentonando dentro del
camino a ser recorrido metodolégicamente.

En este orden de ideas, Palella y Martins (2014), la conciben como una “guia
procedimental, producto de la reflexiobn que provee pautas l6gicas para desarrollar y
coordinar operaciones destinadas a la consecucién de objetivos intelectuales o
materiales del modo mas eficaz y posible” (p. 73). Lo indicado por la fuente citada, remite
a un orden o secuencia sistematizada donde la flexibilizacion de los elementos
incorporados, no resta fiabilidad a los contenidos presentados, sino que, por el contrario,
cada uno arroja veracidad tomando en cuenta la cualidad de los hallazgos obtenidos. En
tal sentido, en mi rol de investigadora, introduzco una serie de titulares que atienden al

al camino asumido, donde el involucramiento se hace constante en la
investigacion, al corresponderse justamente a la necesidad de compenetracion con los

sujetos significantes y con el escenario de estudio. De inmediato su desarrollo.
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Presentando el paradigma seleccionado

El paradigma, tal como lo refiere Leal (2005), es un conjunto de creencias o teorias
aceptadas por la generalidad de la comunidad cientifica, las cuales sirven como
referencia basica no discutible. Palabras que corrobora Kuhn (1999), cuando afirma, “ni
la razén ni la empirica son los elementos que sostienen el conocimiento, sino la fe de las
comunidades que los sustentan” (p.55).

En concordancia con lo precedente, asumi desde mi postura como investigadora,
un acercamiento a la realidad consciente del paradigma orientador de mi investigacion
como lo es el cualitativo. Es decir, consideré poder mirar la experiencia ajena desde la
fenomenologia, para comprender el sentir de los protagonistas del objeto de estudio
dentro de su propio escenario, a fin de construir teoria, a partir de las voces de los
informantes en relacion con la Evaluacion a través del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), pues es necesario comprender para poder
interpretar, aspectos realizados sin permitir juicios de valor, propios de la intervencién
de mi persona en un discernir que debe ser Unico y especial de los sujetos informantes.

La fenomenologia, en palabras de Morse (2003), deriva del griego “Fenomenon,
el cual significa mostrarse a si mismo, poner a la luz o manifestar algo que puede
volverse visible en si mismo” (p.141). Mas adelante el mismo autor continua sefalando,
gue ésta busca desentrafiar el significado esencial de la empresa humana, en otras
palabras, como ve la realidad, la percibe y la siente. En tal sentido, no da cabida a
prejuicios, preconcepciones con relacion a los hechos, sino que es el propio referente
seleccionado, quien da cuenta de ello. Realidad de sumo interés para efectos del
estudio, donde se buscoé sentir, conocer la concepcion de la evaluacién por parte de
docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales de Magangué-Bolivar.

Corrobora todo lo antes expresado, el propio Leal (2005), cuando afirma que este
paradigma descubre significados inmersos en cada individuo, por lo tanto, se amerita de
introspeccion constante, de involucramiento; se refiere textualmente, que esta consiste
en una ciencia rigurosa impulsada por Edmund Husserl (1913). De acuerdo con esta
corriente, el fendbmeno es observado desde adentro del sujeto de estudio, se busca la

esencia en su conciencia, es la vuelta al mundo vivido para buscar el significado del
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fendmeno. En este proceso Husserl habla de la epojé que significa desconexion,
interrupcion o suspension de juicios (p. 119).

Por lo tanto, este paradigma busca conocer como piensa el sujeto que se
desenvuelve en el escenario de estudio, a fin de presentar la informacién, tal cual como
lo vive la persona, dando lugar de esa manera a mostrar su pensamiento desde las ideas
o palabras, mostrandolas tal cual son representadas en su contexto social. Por esta
razon, la fenomenologia se hace acompanar de la interpretacion, pues se comprende
para luego interpretar con base en los aportes de los informantes y no en relacién con el
pensar de mi persona en calidad de investigadora, me corresponde simplemente el papel
de observar, comprender e interpretar.

Desde este punto de vista, la fenomenologia-interpretativa armoniza con el
objetivo de estudio relativo a evaluacion, SIEE y productividad académica, pues el interés
primordial es atender a realidades percibidas desde la mirada de los informantes,
guienes son los que llevan a cabo los procesos de ensefianza y de aprendizaje, sobre lo
cual se construyen formas o estrategias de evaluacion, y a quienes les es aplicada. De
ellos, debe salir la raiz del problema de una productividad académica quebrantada, el
cual no responde a los intereses del Estado colombiano y su sociedad. En este afan,
surge la necesidad de mirar hacia adentro para despejar dudas y seguir reforzando lo
bueno, para sacar a flote con impetu creativo, lo quebrantado en materia evaluativa
dentro de los procesos de rendimiento y/o productividad de los estudiantes. En tal
sentido, este paradigma requiere de un compafiero metodologico favorecedor al
acercamiento y a mirar hacia adentro, y de alli, que el enfoque adecuado a la melodia,

es el cualitativo.

Definiendo el enfoque seleccionado

El paradigma nos orienta hacia el encuentro con el enfoque, debiendo este
responder a la inquietud investigativa, de tal manera que el cualitativo se constituyd en
el ideal para la investigacion realizada. EIl enfoque hermenéutico, se centra en la
descripcion de los hechos, en detallar minuciosamente los elementos integradores del
objeto estudiado, caracteristica que lo conecta decididamente con la tematica en

estudio, representada por la evaluacion y la blsqueda a través de ella, de una
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productividad académica, apoyada en la SIEE, lineamiento del Ministerio de Educacion
colombiano, cuya mision y vision es conducir hacia la calidad educativa.Denzin y Lincoln,
(1999) explican que la investigacion cualitativa es:

Un campo interdisciplinar, transdisciplinaria, y en ocasiones contra
disciplinar. Atraviesa las humanidades, las ciencias sociales y la fisica. La
investigacion cualitativa es muchas cosas al mismo tiempo. Es multi
paradigmética en su enfoque. Los que la practican son sensibles al valor del
enfoque multi método. Estan sometidas a la perspectiva naturalista y la
comprension interpretativa de la experiencia humana (p.122).

Lo indicado en la cita, hace de lo cualitativo un camino propicio para la induccion,
el mirar hacia adentro del individuo, el crear introspeccibn como forma de poder
comprender e interpretar el sentir de los sujetos, desde el objeto mismo investigado.

Desde esta posicion, se sale de lo lineal, de lo rigido, estatico, pues cada ser
humano constituye una forma Unica de pensamiento, caracterizada por lo complejo,
dinamico, tal como los contextos que lo envuelven y que se denotan en la investigacién
en el acontecer evaluativo, conducido por un docente, quien habra de innovar,
ampliando las perspectivas para poder llevar a cabo las retroinformaciones necesarias,
conducentes a los procesos de ensefianza y de aprendizaje mas apropiados, y asi
lograr la productividad académica.

En correspondencia con lo comentado, Taylor y Bodgan (1994), ratifican que “la
investigacion cualitativa es aquella que produce datos descriptivos, y tiene como
caracteristica la induccion” (p.29). Gracias a esa descripcidn e induccidon o caracter
particular del estudio, se puede conocer a las personas, comprender sus puntos de
vista, al sumergirnos dentro de su propio marco de referencia, como es el caso de los
docentes en su accionar evaluativo.

La investigacion cualitativa resulta oportuna en el quehacer socio-educativo, al
apropiarse a traves del discurso generado por los propios informantes, de su realidad
contextual dentro de escenarios particulares, descritos e interpretados, tal cual como
ellos lo aprecian. En el decir de Campos (2009), atienden al lenguaje, a las formas de
expresion de las personas, por lo tanto, es rica en detalles, revisa solo las estadisticas,
como plataforma para comprender e interpretar procesos a través de la mirada hacia

adentro de los propios informantes. Hecho corroborado por Morse (2003), quien asienta
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la importancia de respetar y darle fiabilidad al sentir de las personas y asumir los datos,
solo como puente para detectar las causas de una realidad, la cual debe ser abordada
desde el sentir mismo de sus protagonistas.

Por consiguiente, el enfoque hermenético requiere de la inmersion en la vida
cotidiana de las personas descritas, para de esa manera, poder tener la vision del mundo
percibido, y de prestar atencion al lenguaje, gestos y/o comportamientos observables, de
alli la necesidad de la relacion afable entre investigador y sujeto u objeto investigado,
para lograr obtener informacion abundante que pueda recrear la inquietud investigativa.

Lograrlo amerita de empatia, armonizar con protagonistas y escenario
investigado, hecho favorable a mi condicién de investigadora, por la sensibilidad hacia el
accionar educativo, para desarrollar con esa condicion, afinidad con las instituciones
educativas, docentes y estudiantes, a fin de poder penetrar con acierto dentro del

complejo mundo de la evaluacion, llevada a cabo.

Abordando el método

Dentro del armar de piezas en el discurrir metodolégico empleado, el método no
pudo ser otro que el interpretativo, por las diferentes caracteristicas presentadas, las
cuales le acercan a mi proceso investigativo. En tal sentido, este método, segun Balza
(2011), se fundamenta en el dialogo, hecho relevante para la investigacion realizada,
buscando desde las voces de sus informantes, dar lugar a interpretaciones
favorecedoras de la creacion de lineamientos tedricos, orientados hacia la comprension
generalizada de un problema atentatorio contra la productividad académica de los
estudiantes, y, por ende, la calidad educativa.

Segun Sequera (2011), la hermenéutica intenta establecer un proceso por medio
del cual se haga inicialmente una interpretacion en torno al sentido de cualquier
fenomeno, y en segunda instancia, se realice la comprension del mismo. Para el autor
antes sefalado, este método representa la circularidad metodoldgica, pues permite ir
dando interpretacion profunda a cada encuentro con los informantes, que desde la
mirada introspectiva develan sus propios criterios, pensar y sentir, lo que conduce la

investigacion a una esencia muy propia de los participantes. .
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En esta linea de pensamiento, se pueden considerar las ideas de Rico (2001)
quien afirma que:

La hermenéutica, como meétodo, ha sido empleada por la teologia, la
filosofia, la historia, la jurisprudencia, la linglistica y hasta por el psicoanalisis.
Pero es con Schleiermacher y con Dilthey que la hermenéutica adquiere una
dimension especificamente filosofica, partiendo de dos concepciones
fundamentales: La hermenéutica es el arte de evitar el malentendido. Si la
totalidad de una obra tiene que ser comprendida a partir de sus palabras y de la
combinacion de las mismas, la comprension plena del detalle presupone que el
propio conjunto ya es comprendido (p.18).

La atencion prestada por la hermenéutica al lenguaje, hacen posible la precision
en sus descripciones e interpretaciones, al tomar en cuenta de manera detallada el
acontecer de las personas, pues ella se fundamenta en una integracion holistica que
comprende e interpreta, de alli su relacion directa con la fenomenologia. De esta manera,
se constituye en un arte interpretativo de textos, contextos, donde se acunan las
diferentes manifestaciones del lenguaje del ser humano. Hecho relevante orientador
sobre la presente investigacion, pues se incorpora en el contexto educativo, con
docentes y estudiantes en los procesos evaluativos, para definir las condiciones
conducentes de los procesos de ensefianza aprendizaje, pero, no deja a un lado el texto
donde se teorizan puntos de vista, resultantes de utilidad para contrastar con el accionar
particular investigado.

Para Gadamer (1998), la sistematizacion como linea de trabajo hermenéutico, la
convierte en un arte de comprension hacia el ser humano, hace posible el rescate de la
historia, la tradicién, la identidad existente en toda persona, la ejercita en su quehacer
diario, en la familia, comunidad y por supuesto, en su actividad laboral, entre ellos, el
relativo a la labor docente. Por consiguiente, la comprension de todos estos elementos
conduce a la interpretacion, la cual se encuentra de manera permanente en la conciencia
humana. En relacion a la interpretacion propia de la hermenéutica, Van Manen (1999),
refiere que:

Su objetivo reside en transformar la experiencia vivida en una expresion
textual de su esencia, de manera que el efecto del texto represente un revivir
reflejo y una apropiacion reflexiva de algo significativo: en la que el leyente cobre
vida con fuerza en su propia experiencia vivida (p.56).
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Este transformar de la experiencia vivida en texto, conduce al decir de Balza
(2011), sobre construcciones tedricas, donde se posibilita el encuentro de la
fenomenologia y la hermenéutica, en otras palabras, del comprender para interpretar
dentro de una dinamicidad obtenida del lenguaje mismo de los informantes.

Textualmente Martinez (citado por Balza, 2011), afirma que esto “Convierte a la
hermenéutica en un método general de la comprension, en tanto comprender es
transportar a otra vida” (p. 120). Lo citado mueve a reafirmar que la hermenéutica se
convierte en el engranaje perfecto de una fenomenologia, capaz de lograr hallazgos
conducentes a lineamientos tedricos, obtenidos de la introspecciébn de los seres

humanos.

Dibujando el escenario de investigacion

El Municipio Magangué-Bolivar-Colombia, contiene veinte (20) Instituciones
Educativas Oficiales, las cuales se encuentran distribuidas en tres zonas que reciben su
denominacion con atencidén en el area geografica donde se ubican, asi se tiene: La
urbana, rural y urbana-rural, esta Gltima se encuentra ubicada esta Ultima, entre lo urbano
y lo rural. El nimero de instituciones que corresponden por zona son: ocho (8) urbanas;
diez (10) rurales y dos (2) urbano-rural. Estos datos son relevantes, al considerarse que,
de cada zona, se selecciond una institucién para la investigacion, a saber: Comunal de
Versalles (urbana); la Técnica Acuicola de Cascajal (rural) y Yati (urbano-rural).

Merece especial atencion, el caso de la Acuicola de Cascajal, ya que, a pesar de
sus condiciones de ruralidad, presenta una matricula significativa, la cual debe ser
resguardada y multiplicada para bien de la productividad académica y calidad educativa
de la zona. Este escenario cuenta con una matricula de ochocientos cincuenta y tres
(853) estudiantes y cuarenta y cuatro (44) docentes, distribuidos en diecisiete (17) aulas,
dando cuenta de la extension de la institucion.

Las imagenes presentadas a través de fotografias tomadas a cada una de las
instituciones, corroboran lo expresado en relacion a la infraestructura de las diferentes
instituciones seleccionadas (Ver Anexo 1, 2 y 3); se aprecia a través de las mismas, el
entorno, aulas, necesarias para llevar a cabo los procesos de aprendizaje y las

evaluaciones respectivas. Es conveniente destacar, que, en el caso de las rurales, si bien
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es cierto poseen condiciones infraestructurales adecuadas para el desarrollo de las
labores de ensefianza y evaluacion, las vias de acceso no reldnen las mismas
condiciones.

Los docentes pertenecientes a estas zonas rurales, en su gran mayoria, cuentan
con formacién académica en licenciaturas, algunos con especializacion en educacion, o
también en otras areas; pocos con magister en educacion y un minimo porcentaje ha
desarrollado estudios de doctorado. Su nivel socio-econdmico queda definido en los
estratos Il y lll, con buenas condiciones de viviendas. Se caracterizan por desarrollar una
cultura representada en el prototipo de habitantes de las zonas riverefias, apegados a
sus raices ancestrales, muy familiares, espontaneas, distinguidos por sus cualidades de
superacion en relacion a su historia de vida personal, académica y profesional.

En relacion a los estudiantes de esta zona rural, los cuales forman parte de los
niveles de bésica primaria y secundaria, demuestran entre sus caracteristicas un fuerte
nivel cultural identificado por sus costumbres, propias de las poblaciones ubicadas a
orillas de los rios, cuyos gustos y preferencias estan direccionadas hacia el consumo de
variedad de peces de los humedales circundantes, como las ciénagas; perteneciendo a
niveles socioecondmicos | y Il. Los hogares son disfuncionales en la mayoria de los
casos, con viviendas en condiciones minimas de habitabilidad. Los representantes o
padres de familia, poseen escasos recursos econdmicos y bajos niveles de formacion
académica, donde pocos cuentan con acceso a equipos tecnoldgicos y han alcanzado
un titulo tecndlogo y profesional.

Igualmente poseen competencias socioemocionales, arraigadas a valores
familiares, siendo la gran mayoria estudiantes con dificultad de expresar sus emociones
y contener sus impulsos, frente a situaciones afectivas personales. Se caracterizan por
demostrar muchas cualidades y habilidades para desarrollar el espiritu de
emprendimiento, con nuevos proyectos y servicios para el bienestar de sus
comunidades.

En la parte urbana es frecuente apreciar el acompafiamiento de aula, que buscan
como objetivo mejorar los procesos de aprendizaje, validados con el desarrollo de una
evaluacion orientada a la aprehension del conocimiento. Particularmente, en mi papel de

investigadora, asumi de esta zona la institucién educativa Comunal de Versalles, la cual
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se caracteriza por tener estudiantes de muy bajos recursos econémicos, con padres y/o
representantes sin profesion alguna. Las actividades econdmicas desarrolladas por ellos,
son por lo general informales cuyos ingresos, aparte de escasos, son inestables. Se
aprecia que quienes tienen profesion, casi siempre es la de docentes.

Los estudiantes pertenecientes a la institucion mencionada, presentan diferentes
problemas, entre ellos la drogadiccion, a la que se le suma la conformacion de bandas o
pandillas enquistadas dentro del establecimiento educativo, a la que tanto docentes,
como los propios estudiantes tienen que hacerle frente. Esta realidad, a pesar de los
esfuerzos docentes, crea un abono negativo para la armonia escolar, y, por ende, para
la convivencia pacifica.

En este sentido, el trabajo docente implica un doble esfuerzo, pues no solo debe
buscar fortalecer los aprendizajes para dar lugar a productividad académica, sino que
ademas hay que desarrollar un trabajo socio-emocional con los estudiantes, aunado con
el respaldo de los padres de familia, con quienes se aspira lograr, a través de alternativas
como la Escuela para Padres, cuya intencion sera acercar a los mismos a la institucion,
y al apoyo de los docentes en las actividades de aprendizaje.

En cuanto a la Institucion Educativa de Yati, por sus caracteristicas urbano-
rurales, se mezclan en ella problemas comunes de una y otra zona geogréfica,
abordadas por los docentes y autoridades educativas con miras a solventar las diferentes
circunstancias sobre la preparacion de los estudiantes. El lema de la institucion es:
“Ciencia, cultura y trabajo”, dentro del cual se coloca el mejor de los empefios para su
alcance. No obstante, su corte tradicional la deja estacionada en modelos evaluativos,
los cuales no contribuyen a mejorar la productividad académica, y se nota indices
significativos de reprobados, asi como de desercion estudiantil.

Lo referido, motiva a un mirar hacia el interior de la institucion y con ello a la forma
como se desarrollan las actividades de clase y las consiguientes estrategias de
evaluacion, mas aun cuando esta posee horarios que cubren toda la semana, mafiana,
tarde, noche, e inclusive los dias sabados, con la existencia de los diferentes niveles

educativos, tanto de primaria, basica y educacion media.
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Identificando los informantes clave

Los sujetos significantes se constituyen en una pieza relevante de las
investigaciones cualitativas, por la cual su escogencia ha de ser rigurosa, pues en ella
no puede darse lugar al azar, sino a la presencia de la mayor probidad y experiencia con
el escenario de estudio, a fin de aportar hallazgos de interés para la investigacion.

Hermoso (2012) concibe al informante como sujetos significantes, es decir, la
persona capaz de dar testimonio de sus vivencias, por ser protagonista de ellas. Lo
protagonico implica en el sujeto significante, una capacidad de establecer relaciones, al
sumergirse en su dia a dia, para conocer el paisaje sociocultural donde se desenvuelve.

En mi rol de investigadora, la responsabilidad me llevé no solo a estar presente
dentro del escenario, sino a comprometerme con el mismo a través de un involucramiento
descriptivo y comprensivo con los informantes y el contexto educativo. Ese compromiso
se establecié con seis (6) docentes que se desenvuelven en el grado 6to, se tomaron
dos (2) por cada institucion de estudio, siendo la razon bésica de esta escogencia, ser el
afio en donde se presenta el mayor namero de reprobados de las diferentes zonas.

Por parte de los estudiantes fueron seleccionados cuatro (4) por institucion, no
obstante, es conveniente acotar que para la reunién de la realizacion del focusgroup,
asistieron solo tres (3) de la institucion rural y tres (3) de la urbano-rural, mas los cuatro
(4) de la urbana, haciendo un total de diez (10) estudiantes.

Como toda investigacion cualitativa, se hace necesario mantener el anonimato de
los informantes y precisar los criterios de seleccién. En el primer caso al buscar la
asociacion con la investigacién, decidi denominar a las docentes como DZU, cuando se
trate de urbano; DZR, cuando se trate de rural y DZUR cuando se trate de urbano rural.
Igualmente, tomando en cuenta el nUmero de informantes, quienes eran de dos (2), se
adiciono a las siglas el niumero de 1y 2, respectivamente.

En cuanto a los estudiantes, se procedio de la misma manera, fueron todos ellos
reunidos en un mismo espacio en Magangué, por la técnica que se les aplicé, fueron
trasladados al escenario dispuesto, acompafiados de un docente, y todos sus gastos
fueron costeados por la investigadora, se cumplio igualmente con los permisos

respectivos ante sus representantes.
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Los docentes resultaron de gran apoyo, al contribuir a tomar notas en el momento

gue se hacian las preguntas. A fin de hacer més ilustrativo lo indicado, ver tabla 4.

Tabla 4

Relacion de instituciones, informantes, numero, siglas y criterios de seleccion

(urbano-rural)

Institucién Informante NUmero Siglas Criterios de Seleccién
-Comprometidos con la
investigacion

IE Comunal -Forman parte del personal de
DzU1 R :
Versalles Docentes 2 la institucién en estudio
DzuU2 . ~
(urbano) -Con mas de tres afios dentro
de la institucion
-Laboran en los grados 6to
-Comprometidos con la
IE Técnica investigacion
. -Forman parte del personal de
Acuicola de DZR1 PRI )
. Docentes 2 la institucién en estudio
Cascajal DZR2 . ~
-Con mas de tres afios dentro
(rural) LT
de la institucién
-Laboran en los grados 6to
Comprometidos con la
investigacion
IE de Yati DZURL —F_orm_an p,arte del pe_rsonal de
Docentes 2 la institucion en estudio
(urbano-rural DZUR2 . ~
-Con mas de tres afios dentro
de la institucion
-Laboran en los grados 6to
-Dispuesto a colaborar con la
investigacion
-1.E. Comunal
Versalles -EZU1, EZU2,
(urbano) EzZU3y EZU4 -Cuatro (4) estudiantes,
pertenecientes al 6to.
-I. E. Técnica
Acuicola de Estudiantes 4 por cada | -EZR1, EZR2
Cascajal Institucion | yEZR3
(rural)
I.E. de Yati EZUR1, EZUR2y

EZURS3

-De rendimiento académico
catalogado como medio
(aprobados pero no con
buenas calificaciones)

Total

Docentes seis (6). Estudiantes diez (10). Témese en cuenta que el nimero
seleccionado fue de doce (12), solo que en el caso rural y urbano-rural, asistieron solo

tres (3) al encuentro.

Nota. Elaboracién de la autora (2023). Con base a los requerimientos del estudio.
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Técnicas e Instrumentos de recolecciéon de la informacion

La recoleccion de la informacion se realizo a través de las técnicas: observacion
y entrevista. En palabras de Rojas de Escalona (2014), la observacion es propia de toda
investigacion, de alli nacen las inquietudes investigativas, pues es donde se aprecian los
vacios, fragilidades en el desarrollo de los procesos, objeto de estudio. Por lo que, la
entrevista dice textualmente la fuente sefalada, que con ella se “Intenta obtener
informacion, opiniones o creencias de una o varias personas” (p.91).

En ese sentido, toda técnica requiere de instrumentos para recoger la
informacion, para el caso de la observacion, el instrumento fue el cuaderno de notas, el
teléfono inteligente, por medio del cual se pudieron tomar fotografias y grabaciones de
interés para el estudio. En lo relacionado con la entrevista se asumié el denominado:
Entrevista estandarizada no programada, para el caso de los informantes docentes y el
relativo a los estudiantes fue el focusgroup o entrevista focalizada.

La entrevista estandarizada no programada, posee ciertas libertades en el
momento de desarrollarlas, las cuales, segun Rojas de Escalona (2014), entre ellas, el
orden de las preguntas puede ser diferente para cada entrevistado, todo depende de la
forma como se desarrolla la entrevista, donde el guion particularmente, contiene los
temas y subtemas, y todo fluye espontaneamente. A manera de ejemplo en el caso de
estudio, pudiera iniciarse con un entrevistado docente, se considerd la forma como
desarrolla los aprendizajes y terminar con la evaluacién y con otro informante de manera
inversa. Igualmente puede darse el caso que todos sean entrevistados en el mismo orden
de temética, y dependia del desenvolvimiento de la conversacion.

En el caso de los estudiantes o focus groups, atendiendo a las palabras probas
de Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), son entrevistas grupales, cuyo numero
puede ser de tres (3) a diez (10) personas, resulto ser en el presente estudio, de doce
(12) estudiantes, pertenecientes al 6to grado, que al final se tradujeron en diez (10), al
no asistir a la convocatoria uno de la Institucion urbano-rural Yati, y otro de la rural
Institucién Educativa Técnico Acuicola de Cascajal. Los asistentes participaron en un
ambiente dado para la comunicacion, agradable, en la que sintieron la confianza de emitir
sus opiniones sin ser juzgados. Esta ultima caracteristica requeria de una persona que

condujera el ciclo de preguntas de forma amena, a la vez de inspirar confianza, respeto
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y responsabilidad en el trabajo realizado. Las técnicas e instrumentos se recrean en el

siguiente cuadro.

Tabla 5
Relacion de técnicas e instrumentos aplicados
Informante Técnica Instrumento
Todos los docentes Entrevista Guion de entrevista — Temas vy
subtemas
Todos los estudiantes Focus groups -Teléfono inteligente.

-Cuaderno de notas

-Persona (Docente) de apoyo para
registrar las notas, mientras otro
formula las preguntas.

-Temas y subtemas -preguntas

Nota: Elaboracién de la autora (2023). Con base a las técnicas e instrumentos seleccionados.

Categorizacién

Atendiendo a la opinion de Coffey y Atkinson (2003), “empezar a crear categorias
es una manera de comenzar a leer y a pensar sobre los datos de un modo organizado y
sistematico” (p. 38). En otras palabras, estas se convierten en los indicadores
orientadores de la temética y con ello, las preguntas a ser formuladas dentro de la
entrevista. En tal sentido, por alguna razén los autores citados indican que las categorias
deben estar en los propdésitos u objetivos de la investigacion y por supuesto, también en
las preguntas formuladas, de las cuales se podran desprender otras denominadas
comunmente emergentes o subcategorias.

Lo sefialado es corroborado por Veliz (2008), cuando dice que categorizar es
clasificar, codificar a través de un término, debiendo tener este la particularidad de ser
corta para no perderse en muchas palabras. Igualmente, la claridad debe distinguirlas a
fin de no prestarse a otro tipo de connotacion. Por su parte, Martinez (2004), corrobora
que el término arrojado como categoria, debe estar conformado por: “Expresiones breves
gue sean claras o inequivocas, extraidas del contenido o idea central de cada unidad
tematica” (p. 181).

Por tanto, a través de la categorizacion, se sintetizo en ideas claras a través de
una expresion o palabras clave, el conjunto de informacion escrita, grabada o filmada,
con el fin de manejarla mas facilmente. Recomienda Martinez (2004), identificar,

pudiendo ser a través de un cuadro, la categorizacion, y transcribir la entrevista de tal
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manera se pueda apreciar de una mejor manera, la relacion entre ellas. Lo resefiado en
estos pérrafos se constituye en la orientacidén a seguir para el momento de presentar de
manera escrita los hallazgos, dando lugar a la triangulacion relativa de la investigacion,
como lo es la evaluacion a través del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), camino para la productividad académica en las Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Magangué- Bolivar.

Triangulacién de la informacion

La triangulacion, segun expresa Campos (2009), consiste en confrontar y llevar a
cabo comparaciones de diferentes fuentes, a fin de obtener hallazgos considerados
fiables. Mas adelante, dice la fuente citada, que la misma:

...en el campo de la educacion consiste en una estrategia de investigacion
mediante la cual un mismo objeto de estudio pedagdgico es abordado desde
diferentes perspectivas de contraste o0 momentos temporales donde, la
triangulacion se pone en juego al comparar datos; contraponer la perspectiva de
diferentes investigadores; o comparar teorias, contextos, instrumentos, agentes o
métodos de forma diacronica o sincrénica en el tiempo (p13)

En tal sentido, el principio basico de la triangulacion consiste en recoger la
informacion desde distintos angulos, para compararlos y contrastarlos entre si. Segun
Buendia, Colas y Hernandez (1998), esta impide la aceptacién faciimente de la validez
de sus impresiones iniciales; amplia el ambito, densidad y claridad de los constructos
desarrollados en el curso de la investigacion. Tomando en cuenta la opinién arrojada por
los diferentes autores, aqui se asumira la triangulacion de técnicas para ambos
informantes, sean estos docentes o estudiantes, se considerd, a través de ellos, los
hallazgos obtenidos de la entrevista estandarizada no programada, aplicada a los
docentes y la realizada a los grupos focales de estudiantes o focus groups.

Visualizar el escenario y los sujetos informantes, forma parte de la técnica de la
observacion, la cual al igual que la revisibn documental resultan necesarias en el
desarrollo del estudio, al constituir el ultimo soporte teorico valioso, enriquecedor de la
investigacion, concerniente a evaluacion, Sistema Institucional de Evaluacion de los

Estudiantes (SIEE) y productividad académica.
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Fiabilidad en la investigacion

La fiabilidad en las investigaciones cualitativas es el equivalente a la confiabilidad
en los trabajos de orden cuantitativo, de tal manera que esta va directamente
relacionada. Al respecto, Rojas de Escalona (2014) la describe como “la fiabilidad del
andlisis de contenido comienza con la definicion exacta y detallada de las categorias” (p.
146). Para la autora citada, al buscar la fiabilidad o validez, se puede recurrir a la
triangulacion tedrica, igualmente a cruzar la informacion de los diferentes informantes,
denominandose esto como validez de significancia. En el caso concreto del estudio en
curso, la validez de significancia estuvo dada por la triangulacion con base en técnicas.

De esta manera, se adoptan ideas de Guba y Lincoln (1994), quienes consideran
gue la fiabilidad queda concedida con la autenticidad e imparcialidad de los testimonios,
opiniones y/o voces de los informantes, de esta forma todas las opiniones se presentan
de manera justa y equilibrada, sin sesgos derivados de las subjetividades propias de
estos casos.

Dimensiones que envuelven la investigacion

Son variadas las dimensiones que envuelven toda investigacion, siendo estos,
epistemologicos, ontoldgicos, axioldgicos, teleoldgicos y metodoldgicos, sin embargo,
para efectos de los lineamientos tedricos o propdésitos del estudio, se resaltaron los tres
primeros enunciados. No obstante, es conveniente hacer la salvedad, que cada uno de
ellos no constituyen parcelas impenetrables, sino por el contrario, en su desarrollo se
conectan sus puntos de una u otra manera. Seguidamente se despejan brevemente los
tres primeros, recogiendo fundamentalmente su significado, donde se visualiza la
relacion con la temética de estudio.

La epistemologia responde a la relacion sujeto y objeto, es decir, los vinculos de
los investigadores y los actores sociales, asociados con la representacion hecha del
mismo, en funcién de su pertenencia a una determinada colectividad social, denotando
conocimiento, y objetividad, partiendo de que su realizacion es producto de la reflexion.
Campos (2009), se refiere a esta como:

Rama de la filosofia que estudia la teoria del conocimiento. La palabra
proviene del griego antiguo de la palabra episteme (conocimiento) y logos
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(teoria). Se le conoce con diferentes denominaciones, tales como: teoria
del conocimiento, gnoseologia y fenomenologia, entre otros (p. 9).

Desde esta perspectiva, la epistemologia buscé en la presente investigacion,
abordar las diferentes fuentes tedricas, asi como desde las voces de los informantes,
llegar al conocimiento en si sobre la objetividad de la evaluacion; la productividad
académica de los estudiantes, y como el SIEE, puede contribuir favorablemente a la
misma.

Ontolégicamente, comprende el estudio del ser como ser. Para Runes (1994), al
ser el mundo material, los puntos de vista de las personas cambian de acuerdo con su
propio sentir. Este término también pertenece al griego antiguo y representa onta (cosa
existente) y logos (ciencia), el cual, en forma integrada, conforma objeto real para la
ciencia, tomando en cuenta que existe. Aqui destacan las posiciones con relaciéon a la
evaluacion, la productividad y el SIEE, desde la dptica de los docentes y los estudiantes
como actores sociales de la institucion objeto de estudio.

La dimensién axiolégica se relaciona con la necesidad de reflexionar sobre las
practicas evaluativas de los docentes, para cambiar los viejos paradigmas de la
evaluacion punitiva, controladora, cuantitativa, sancionatoria, y trascender a la
evaluacién formativa, orientada a promover la reflexion, comprension, y el aprendizaje
significativo. En este sentido, se incorpora una linea axiolégica en doble via, desde el
punto de vista de la investigadora, la intencion de establecer lineamientos orientados por
los contenidos suministrados por el Ministerio de Educacién de Colombia en su Decreto
1290 (2009), donde se establece la aplicacion de unos criterios de evaluacion y
promocioén, para todos los estudiantes. Por otro lado, la conformada por los valores de
docentes y estudiantes, sujetos de la investigacion quienes modelan valores y principios
propios y que han de destacar en bien de los procesos evaluativos, a fin de que redunde
en beneficio para la productividad académica.

Por lo tanto, estos valores que derivan del axios (palabra griega relativa al valor),
deben contener en la aplicacibn de sus estrategias y procesos de ensefianza y
evaluacion, lo relativo a confiabilidad, credibilidad, objetividad, coherencia y pertinencia
evaluativa, en aras de lograr la calidad educativa tan deseada por la sociedad.
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Pasos seguidos en lainvestigacion
Una vez revisada las pautas ofrecidas por varios autores como Martinez (2004),
Leal (2005), entre otros, en mi condicidon de investigadora, y tomando en cuenta la
libertad que me ofrece el paradigma interpretativo y el enfoque cualitativo, aprecié tomar
en cuenta los pasos indicados seguidamente, por considerar su encaje perfecto dentro
de mi estudio, siendo los mismos, la descripcion, comprension, interpretacion y
construccion.

Paso 1. Descripcion: Corresponde a los diferentes caminos trazados. Aqui no se
puede hablar de uno especificamente, puesto que en todos se hacen descripciones como
forma de dibujar, de manera mas precisa, lo interesante a ser dejado en claro a la vista
del lector interesado en la tematica, y como constancia de cada detalle necesario para la
investigacion.

Paso 2. Comprension: A concretarse en la entrevista aplicada a los docentes y
a los estudiantes participantes del focus groups. Es importante destacar, que, en este
momento en mi papel de investigadora, no juzgo, no cuestiono, respeto todos los
argumentos suministrados por los entrevistados. La idea no es trasladar su pensamiento
a mis intereses, sino vivir el estudio, bajo su perspectiva, sin importar en este momento
mi opinion.

Paso 3. Interpretacion: Esta se produce una vez se comprende. Esto va
intimamente relacionado con la comprension, por lo tanto, no surge de mi opinion como
investigadora, sino de las dadas por los informantes, que fueron marcadamente Utiles
para construir los lineamientos tedricos en relacion a la evaluacion.

Paso 4. Construccion: Se deriva de las voces de los informantes y de las
triangulaciones respectivas, por lo cual, tomando en cuenta la interpretacion efectuada,
se procedio a generar los lineamientos teoricos en relacion con la evaluacion a traves
del SIEE: un camino para la productividad académica en las Instituciones Oficiales del

Municipio de Magangué-Bolivar.
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CAMINO IV

Descubriendo hallazgos

“Tengo por imposible conocer las partes sin conocer el todo,
asi como conocer el todo sin conocer particularmente las partes”
Pascal

Descubrir de la voz de los propios informantes los hallazgos relativos a la
investigacion, constituye un proceso minucioso, delicado, donde la idea ha de ser,
mantener el discurso dado por los consultados a través de la entrevista, y no dar paso a
la manera de “yo” como investigadora, quisiera darle respuesta. Este paso supone hacer
un descubrimiento a lo diferente, a lo original de cada respuesta, a tomar en cuenta los
niveles de profundidad con el que cada informante maneja la teméatica estudiada, lo cual
fue tratado por mi, considerando la orientacion al descubrimiento, la heuristica, y de esa
manera, tomar de los informantes aquello que so6lo ellos piensan.

Alrededor de lo indicado, opina Ugas (2011), que “Recurrir a la heuristica en la
investigacion aporta atreverse a superar el temor a la novedad” (p. 56), es decir, no hay
un camino al respecto predeterminado, pues el interés versa en recoger la informacion
tal y como la expresan los informantes. En este sentido, importa es como presentar la
informacion para poder comprender e interpretar, dando lugar al caracter interpretativo,
con el cual se casa la investigacion, consistente este en sumergirse en el sentir y pensar
de los informantes, arrojando sin juicio alguno de mi parte, sus hallazgos y hacerlos llegar
de manera fiable al lector, interesado en el estudio.

Desde esta perspectiva, manifiesta Coffey y Atkinson (2003), no existir el
esquema unico y perfecto para el vaciado de la informacion, pues todo depende de lo
investigado, el nimero de informantes, los escenarios, en fin, particularidades que exigen
igualmente una forma personal de tratamiento, pues tal como comenta la fuente citada,
“‘uno deja de ver el bosque por mirar los arboles” (p.3), y la investigacion esta dentro de

un escenario social complejo, no uniforme, con seres humanos cuyo entorno, a decir de
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la teoria de los sistemas, se ve afectado tanto por intervinientes internos, como externos,
gue lo van modelando, condiciones estas que guardan correspondencia con el hecho
investigativo estudiado.

La tematica estudiada esta envuelta en la complejidad del hecho educativo,
manejado desde diferentes perspectivas geogréficas, de un mismo Municipio, tal es el
caso de Magangué-Bolivar, conformado por Instituciones Oficiales (objeto de estudio)
ubicados en zonas urbanas, rurales y urbano rurales, con las caracteristicas que le son
propias a cada ambiente y donde los factores internos propios de cada individuo
(principios, valores, compromiso, querencias, entre otros) asi como los externos (familia,
trabajo, estatus socio-econémico, ambiente y otros) de docentes y estudiantes, lo van
modelando en comportamientos que pasan a influir en la forma como se imparte la
ensefanza (por parte del docente) y como se recibe (estudiante) en una dinamicidad que
llega con sus efectos positivos 0 negativos, a la evaluacién de esos aprendizajes, dando
por resultado, la productividad académica de los estudiantes, por ser este ultimo quien
esta siendo evaluado.

Lo indicado se constituye en la brajula orientadora de la investigacién en curso,
relativa a evaluacion, productividad académica y como, el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), puede ser empleado para dar lugar a un viraje que
disminuya o erradique el nimero de reprobados y la desercion escolar, causantes de la
baja productividad académica. Desde esta posicidn, la recoleccion de la informacién
debe realizarse con la perspectiva de conducir a un proceso de comprension,
interpretacion coadyuvante a la reflexion propia de toda produccion doctoral.

En relacion con lo precedente, Huberman y Miles (1994), expresan que este debe
ser “Un ensamblaje organizado y comprimido de informacion que permita sacar
conclusiones o actuar’ (p.429). Con atencion en este planteamiento, procedi a ir
despejando en cuadros las diferentes informaciones arrojadas de la entrevista, todas
ellas estructuradas por ejes tematicos que se van develando progresivamente, para ello
segui los pasos determinados por Rojas de Escalona (2014). Contintan refiriendo Coffey
y Atkinson (2003), que esto lleva a un trabajar para conformar un conjunto de categorias

analiticas, recogidas desde el mismo titulo y son orientadas a los propdsitos, las cuales
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pueden dar lugar a otras, o cambiar en el proceso de investigacion, el cual, en ultimo
caso, obliga a un revisar nuevamente del manejo teérico establecido.

Por otra parte, los autores precitados (ob. cit), en relacién al manejo y fiabilidad
de la informacion, argumentan que la combinacion o yuxtaposicion de diferentes técnicas
de investigacion, no reduce la complejidad de nuestra comprension, sino, por el contrario,
la enriquece, al dar lugar a diferentes formas de abordar la misma inquietud investigativa.

Corrobora la fuente, que mientras mas examinamos nuestros datos desde puntos
de vista diferentes, mas podemos revelar o en realidad construir, acerca de su
complejidad, lo cual da respaldo a la triangulacion empleada, basada en técnicas, siendo
para el caso docente, la técnica de la entrevista, la técnica documental donde se recoge
la teoria existente y la observacion. En el caso de los estudiantes, la entrevista
participativa o focus groups, seguida de las mismas aplicadas a los docentes. En opinién
de estos autores citados, cada estudio requiere de un esquema o coreografia propia de
andlisis.

Tratdndose de lo trabajado con la entrevista estandarizada no programada, para
la recoleccion de informacién, se siguieron los pasos orientadores ofrecidos por Rojas
de Escalona (2014), quien sugiere elaborar un Guion de Entrevista contentivo de los
temas y subtemas a ser abordados. Dicho procedimiento es avalado por Coffey y
Atkinson (2003), quien manifiesta que esto constituye el “Contenido tematico general,
relacionado de manera directa con los temas que se preguntaban y respondian a la
entrevista” (p. 41). De alli que se presenta en la Tabla 6 y siguientes, los guiones

orientadores de la investigacion.

Tabla 6
Guion de Entrevista para Docentes

TEMA SUBTEMA

-Didactica empleada por los docentes en los
Didactica y préctica evaluativa procesos de evaluacion.

-Tipos de evaluacion empleados.
-Seguimiento y apoyo académico en las
estrategias de ensefianza y evaluacion.
-Importancia de la didactica para la
evaluacion.
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Tabla 6 (cont.).

-Relacion entre los contenidos dados en clase
Practica evaluativa y productividad académica | Y la practica evaluativa.

-Indicadores de productividad académica.
-Opinién docente en relacién con el Decreto
1290 del SIEE.

-Aplica en su practica de ensefianza-
SIEE y la productividad académica evaluacién los lineamientos de SIEE.
-Recomendaciones para el SIEE en la
evaluacion y la productividad académica.

Nota. Elaboracion del autor (2023). Con base a la inquietud investigativa.

Tabla 7
Guion de Entrevista para Estudiantes

Temas Subtemas

Relacion entre las practicas de ensefianza y | -Significacion de los contenidos de
evaluacion ensefianza.

-Correspondencia entre lo dado en clase y las
evaluaciones.

Practica evaluativa y productividad académica | -Niveles de complejidad de las evaluaciones.
-Experiencias en el proceso de evaluaciony la
productividad

-La préctica evaluativa se enfoca mas en la
nota o en su aprendizaje.

Recomendaciones a los docentes para la | -Cémo deberia ser evaluado.
ensefianza y evaluacion -Pruebas Saber y productividad académica
-Recomendaciones a los docentes

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Con base a la inquietud investigativa.

Establecidos los guiones, se procede a vaciar la informacion obtenida, en primer
lugar, de los docentes y posteriormente de los estudiantes, se toma en cuenta cada uno
de los ejes tematicos presentados, asi como de los subtemas que de ello se originaron.

Para esta parte, se procedié a organizar otros cuadros, cuya diagramacion en
columnas y filas persigue dar cuenta de la pregunta generadora, la respuesta emitida por
los diferentes informantes, la categoria y las subcategorias emergidas, por citar algunos

titulares. En cuanto a la observacion y la teoria, es explicada en parrafo aparte.
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Los subtemas, se llevan a cabo con la agrupacion de preguntas relativas al tema
enunciado. Condicién que forma parte de la sistematizacidbn empleada, el cual posee
pertinencia con atencion en los argumentos esgrimidos por autores ya referidos como
Huberman y Miles (1994) y Coffey y Atkinson (2003), quienes reiteran que no existe un
esquema unico de vaciar la informacidn, interesando mejor, la sistematizacién hecha con
los contenidos tratados. Para efectos de guardar la relacion se presentan todos los
subtemas y solo el tratado se muestra en negrillas, por lo cual, atendiendo a estos
sefialamientos, se procedid a elaborar los diferentes cuadros contentivos de los
hallazgos obtenidos, de la entrevista. Igualmente se destaca, que los informantes son
nombrados en correspondencia con las siglas otorgadas en el Camino Ill. A manera de

recordatorio fueron:

DzU1: Docente 1 entrevistado, perteneciente a la zona urbana
DzU2: Docente 2 entrevistado, perteneciente a la zona urbana
DZR1: Docente lentrevistado, perteneciente a la zona rural

DZR2: Docente 2 entrevistado, perteneciente a la zona rural
DZURL1: Docente lentrevistado perteneciente a la zona urbana rural
DZUR2: Docente 2 entrevistado perteneciente a la zona urbana rural

Las siglas indicadas corresponden al caso docente, mientras que por parte de los

estudiantes son:

EZU1.: Estudiante lentrevistado, perteneciente a la zona urbana
EZU2: Estudiante 2 entrevistado, perteneciente a la zona urbana
EZU3: Estudiante 3 entrevistado, perteneciente a la zona urbana
EZUA4: Estudiante 4 entrevistado, perteneciente a la zona urbana
EZR1: Estudiante lentrevistado, perteneciente a la zona rural

EZR2: Estudiante 2 entrevistado, perteneciente a la zona rural

EZR3: Estudiante 3 entrevistado, perteneciente a la zona rural

EZRA4: Estudiante 4 entrevistado, perteneciente a la zona rural
EZURL: Estudiante lentrevistado, perteneciente a la zona urbano-rural
EZUR2: Estudiante 2 entrevistado, perteneciente a la zona urbano-rural
EZURS: Estudiante 3 entrevistado, perteneciente a la zona urbana-rural
EZURA4: Estudiante 4 entrevistado, perteneciente a la zona urbana-rural

Seguidamente se presentan los cuadros titulados Matriz de Informantes Docentes,
donde se va subrayando progresivamente el subtema tratado, como medio de ir ubicando
al lector. En cuanto a los colores empleados, como son el amarillo, representa las ideas

gue dan paso a las categorias emergentes. Dentro de la categoria emergente de la Tabla
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8, se presentan dos tipos de subrayado, el primero propiamente dicho obedece a los

enunciados por parte de los informantes en relacion a la didactica, y el color rojo indica

lo relativo a la evaluacion.

Inmediatamente, luego de cada Matriz, se presenta la Triangulacién de los
informantes docentes DZU1; DZU2; DZR1; DZR2; DZUR1 Y DZURZ2, respondiendo esto,
a decir de Coffey y Atkinson (2003), como el medio de no dejar la acumulacion de datos

pendientes, sino que se debe ir sistematizando sucesivamente. Luego de la triangulacion

se da lugar a mi participacion en relacion a lo observado conjugado con la teoria.

Tabla 8

Matriz de Informantes Docentes- Didactica empleada por los docentes en los
rocesos de evaluacién.

Tema:

Didactica y Practica Evaluativa.

Categoria:

Subtema
1/4:

Didéactica empleada por los docentes en los
procesos de evaluacién.

Pregunta
Generadora:

¢Qué es para usted didactica y como la
emplea en los procesos de evaluacion?

Didé4ctica y practica evaluativa

Informantes

Respuestas

Categoria Emergentes

DzuU1l

Son estrategias para el desarrollo de la
clase. Tenemos que ser flexibles, entender
cuando ellos no van a clases por alguna
razon. Aprovechar cuando ellos llegan para
hacerles las evaluaciones con
interrogatorios. Revisar sus actividades y
los pone en contacto con los demas, para
que copien los apuntes.

Estrategias para el desarrollo de la clase

Flexibles -Hacer las evaluaciones en

cuanto asisten los estudiantes.
Interrogatorios. —Hacer que copien los
apuntes.

DzuU2

La didactica pueden ser talleres vy
actividades ludicas de hacerle ver a ese
estudiante, que, si puede lograr el
conocimiento a través de la didactica que le
hagan saber a él, que el area es importante
a través de herramientas tecnoldgicas,
talleres, manualidades, para que el alcance
el maximo en su nivel de aprendizaje.

La didactica pueden ser Talleres,

actividades  ladicas. -se  logra el

conocimiento a través de la didactica -

herramientas  tecnoldgicas, talleres,
manualidades-Alcancen al maximo en su
nivel de aprendizaje

DZR1

La didactica, es el medio pedagdgico que
me permite a mi como docente, llevar clases
innovadoras, motivadoras, para cada ritmo
de aprendizaje dentro del aula de clases, sin
didactica no hay motivacion. Talleres,
pruebas, trabajos escritos.

Medio  pedagdgico. -llevar _ clases

innovadoras. -sin _didactica no__hay

motivacion-Talleres, pruebas, trabajos

escritos.

DZR2

La didactica es estrategia para el
aprendizaje. Importante porque el nifio
aprende mas, por medio de la ludica,
trabajos de equipo. Preguntas y respuestas.

La didactica es estrategia para el
aprendizaje. -aprende mas, por medio de
la ladica, trabajos de equipo. Preguntas y
respuestas
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Tabla 8 (cont.).

Todo lo que uno realiza con amor, con
gusto, uno se apropia mas de eso, y la
didactica nos permite tener las estrategias
y métodos, para poder llegar al estudiante
y de esta forma, el estudiante asimile el

Uno con amor, con gusto uno se apropia-
la_didactica nos permite tener las
estrategias y métodos, para poder llegar al
estudiante -pueda conseguir los objetivos,
-la didactica es fundamental -motivacién

conocimiento y uno como docente, pueda | de los estudiantes, -actividades de
DZUR1 conseguir los objetivos. La didactica es | ensefianza y aprendizaje, -pruebas,

fundamental porque a través de ella, | informes, trabajos escritos, entre otros.

nosotros captamos el interés y la

motivacion de los estudiantes, para realizar

las actividades de ensefianza vy

aprendizaje, que el docente ha preparado

para ellos, tales como pruebas, informes,

trabajos escritos, entre otros.

Muchos de los profesores de matematicas | Muchos de los profesores de matematicas

desarrollamos las clases de manera | desarrollamos las clases de manera

estatica. -el estudiante no le encuentra | estética -el estudiante, no le encuentra

sentido. La didactica, permite el uso de | sentido. -La didactica, permite el uso de
DZUR2 estrategias, cuando traes materiales que | estrategias, cuando traes materiales que

ellos asocian con su contexto. -En las
evaluaciones, sean estas orales, pasando
al pizarron o por medio de pruebas o
ejercicios, en grupos salen mejor.

ellos_asocian _con _su_contexto —en las
evaluaciones sean estas orales, pasando
al pizarréon o por medio de pruebas o
ejercicios en grupos salen mejor

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Entrevista a docentes DZU1; DZU2; DZR1; DZR2; DZUR1y DZUR2

La siguiente figura resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 1

Interconexidén de la categoria didactica y practica evaluativa con las categorias

emergentes

Interrogantes

Evaluaciones orales

Trabajos en equipo

Evaluaciones escritas

Conocimiento

Estrategias

Flexibilidad

Ladica

Didactica y practica

evaluativa

Herramientas tecnoldgicas

Talleres

Manualidades

Trabajos escritos

Nivel de aprendizaje

Amor, métodos

Motivacién

Nota. Elaboracion de la autora con base a lo expresado en los hallazgos (2023)
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Seguidamente, se realiza la triangulacion de la informacion, la cual responde a no
dar lugar a la acumulacién de informacion, pues luego puede tornarse dificil de ser
manejada. Al respecto, Coffey y Atkinson (2003), indican que “Permitir que los datos se
acumulen sin un analisis preliminar durante el camino es receta para la infelicidad,

cuando no para el desastre total” (p. 2).

Triangulacién de los informantes docentes en relacion a las categorias de los

subtemas por preguntas de la entrevista

Didactica empleada por los docentes en los procesos de evaluacién
Al consultarseles a los docentes entrevistados, su opinidn respecto de la relacion
entre la didactica y la practica evaluativa, respondieron ser muy importantes, pues

“

permite realizar “...clases innovadoras, motivadoras, para cada ritmo de aprendizaje

dentro del aula de clases,...”, agregando ademas, el deber de ser flexibles, entendiendo

““

las razones cuando faltan a sus clases, y cuando asisten “...hacerles las evaluaciones

con interrogatorios, revisar sus actividades...”, poniéndolos en contacto con otros
compairieros, para copiar los apuntes de las clases faltantes, pues todo lo realizado con
amor, produce mejores resultados.

Aunado a todo esto, consideran que el uso de la didactica, nos permite tener las
estrategias y métodos, para poder llegar al estudiante, y de esta forma, €l asimile los
conocimientos, consiguiendo el docente los objetivos propuestos. Es decir, ‘es
fundamental porque a través de ella, nosotros captamos el interés y la motivacion de los
estudiantes, para realizar las actividades de ensefianza y aprendizaje”, programadas por
el docente, tales como pruebas, informes, trabajos escritos, entre otros.

En este orden de ideas, consideran como muy importante, hacerle comprender al

“

estudiante, la efectividad de la implementacion de la didactica para alcanzar “...el
MAaximo en su nivel de aprendizaje...” mediante el uso de “...herramientas tecnoldgicas,
talleres, manualidades...”, alcanzando conocimientos significativos para su desarrollo
personal.

Inclusive, expresaron su preocupacion por el desarrollo de asignaturas como

matematicas, la cual, el docente la dicta de “manera estatica”, y por lo tanto, “...el
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“

estudiante no le encuentra sentido”, en tal sentido, “...la didactica, permite el uso de
estrategias, cuando traes materiales que ellos asocian con su contexto...”, considerando
a las evaluaciones un medio importante para mejorar esta situacion, proponiendo sean

““

variadas, como las pruebas “...orales, pasando al pizarréon o por medio de pruebas o
gjercicios en grupos...”.

En tal sentido, para los encuestados, la didactica es importante respecto de los
resultados en la evaluacion, pues permite alcanzar el conocimiento en forma significativa,
al realizarla con flexibilidad y utilizando debidamente los recursos, al contextualizarlos
segun el ambiente respectivo. Es decir, evitar la individualidad mediante los
interrogatorios, preguntas y respuestas, evaluaciones orales o pruebas escritas,
cambiandolas a trabajos en equipos, informes grupales, ejercicios colectivos y

actividades ludicas.

Lo observado entrelazado a la teoria-didactica y evaluacién

Resulta oportuno acotar que, en mi condicién de investigadora, observo y trato de
apreciar tanto los contenidos manifiestos como los latentes, ideas expresadas por Rojas
de Escalona (2014), quien afirma que lo manifiesto es lo dicho; lo latente es lo que esta
dentro del sujeto, lo cual depende de sus motivaciones e intereses. Desde este punto de
vista, se aprecia en los informantes el interés en reflejar una realidad, tal como se sefiala
con el uso de las tecnologias con las cuales no se cuentan, para atender las necesidades
de los estudiantes. Se busca describir una realidad, con miras a que se le dé una
solucion.

Con respecto a la didactica, su concepcion no esta alejada de su esencia.
Mirandolo en colectivo se obtiene una definicion enriquecedora con la serie de elementos
incorporados a la concepcion tradicional registrada en los Diccionarios, en el caso
particular, Aula (1997), Salvat (1979), los cuales hacen mencion a la misma como arte
de ensenfiar, y es que justamente en el arte esta lo metddico, lo flexible, lo estratégico, lo
contextual, permitiendo hacer evaluacion de los procesos evaluados, (valga la
redundancia), en otras palabras retroalimentacion, para hacer los ajustes necesarios en

la forma de hacer didactica.
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La evaluacion, traducida por las fuentes indicadas en el parrafo anterior, como

estimar, valorar, apreciar, conferir valor a algo, se evidencia la practica exclusiva de una

evaluacion sumativa, hecho que se corrobora ain mas, cuando se busca el trabajo de

equipo para la consecucién de una nota. Otro hecho revelador, es cuando DZU2

manifiesta estar atento cuando acude a clases el estudiante que perdio la evaluacion y

proceder a aplicarsela, con lo cual queda claro, que el interés no es conocer de las

competencias y saberes adquiridos por el alumno, sino la busqueda de una calificacion.
La Tabla 9, retoma la Matriz de Informantes DocentesDZU1; DZU2; DZR1; DZR2;
DZUR1 y DZURZ2, relativo al segundo subtema.

Tabla 9

Matriz de Informantes Docentes - Tipos de evaluacién empleados

Tema:

Didactica y Practica Evaluativa.

Categoria:

Subtema
2/4:

Tipos de evaluacién empleados.

Pregunta

Generadora:

Segun su criterio ¢ Cudles serian los tipos de evaluacion
utilizados por usted en su accionar pedagdgico?

Tipo de evaluacion.

Informantes

Respuestas

Categoria Emergentes

DzuU1l

- El tipo de evaluacién que se utilizan son los talleres, las
evaluaciones escritas y orales, las exposiciones,
investigaciones todo ese tipo de recursos

talleres- evaluaciones
escritas y orales,
exposiciones-
investigaciones

DzuU2

Mi tipo de evaluacién en mi area de sociales, me gusta
que el estudiante participe, que exponga sus razones,
sus ideales, que sea un estudiante que dentro del aula de
clases se haga sentir, que sea un estudiante activo, que
exponga sus conocimientos, ya sea en lo geogréfico,
social, cultural o en lo cotidiano, que mas adelante
cuando uno utilice los tipos de evaluacion, él pueda
resolver sus propios problemas que le brinda la sociedad
a nivel regional o nacional

participaciones,  situacion

problema

DZR1

Mi tipo de evaluacion los utilizo de acuerdo con mis
estudiantes, después de haber hecho wuna
caracterizacion de ellos, ya sabes que cada uno tiene una
manera especifica de aprender y uno tiene el deber y el
reto de llevarlo al mismo nivel, de acuerdo con la
necesidad e individualidad que presenta cada estudiante.

estlos 'y ritmos de

aprendizajes.

DZR2

El tipo de evaluacién serian la participacion, que sea
espontanea que pueda expresar su opinién de un tema
con sus propias palabras, que el nifio se sienta a gusto
cuando este recibiendo los conocimientos.

participaciones
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Tabla 9 (cont.).

DZUR1

Mi area es informatica, con mis estudiantes trabajo
por medio de guias didacticas, donde lo primero que
es realizo una introduccién de la tematica, unos
ejemplos y luego ellos deben realizar unas
actividades, en el computador, aqui en la institucién
no se cuentan con muchos equipos, entonces
trabajamos en grupos, muchos de los estudiantes
vienen de las sedes, nifios que nunca han tenido
contacto con un computador, a ellos los identifico y
les pongo monitores, los apoyo para que puedan
alcanzar los niveles necesarios

guias didacticas,
equipo

trabajo

en

DZUR2

Cuando uno planea la clase uno busca las
herramientas de tal manera que pueda llagar al
estudiante, y es ahi donde nos falta capacitacion
para conocer los tipos, tu das matematicas estos son
los tipos que puedes aplicar. Y es ahi donde opino
gue todos los docentes deberian tener una
especializaciénen pedagogia independientemente si
eres licenciado, la Secretaria de Educacion, deberia
preocuparse porque los docentes se capaciten y
conozcan todos estos tipos de evaluacion que a
veces aplicamos, pero no conocemos realmente que
es lo que estamos haciendo.

formacion docente

Nota. Elaboracién de la autora (2023). (idem)

La siguiente figura resume las opiniones de los

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 2

Interconexién de la categoria Tipo de evaluacion con las categorias emergentes

informantes, entorno a una

Trabajo en equipo Situacion problema

Evaluaciones escritas
v orales

Estilos y ritmos

de aprendizaie

Tipo de evaluacion

Guias didacticas

Nivelaciéon

Nota. Elaboracion de la autora (idem)

Formacion docente

Participaciones

Investigaciones

Talleres

Exposiciones
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Tipos de evaluacion empleados

Las voces de los informantes en relacion a los tipos de evaluacion, en su gran
mayoria asumen una evaluacion sumativa, distribuida en varias formas donde las
pruebas, los talleres y las exposiciones, se hacen mas constantes. Se resalta la
participacion del estudiante en las clases, que sea activo, espontaneo, para que
finalmente, se sienta bien... que exponga sus razones, sus ideales, que sea un
estudiante que dentro del aula de clases se haga sentir, que sea un estudiante activo,
que exponga sus conocimientos...un llamado a una formacion integral, donde el
estudiante busque desarrollar aprendizajes autbnomos.

Se logra identificaren la zona rural, las evaluaciones grupales por guias didacticas,
con un computador, donde a la falta de estos elementos, se suma la carencia de otras
herramientas, por lo que manifiestan identificar los tipos de evaluacion de acuerdo al area
desarrollada por el docente... nos falta capacitaciobn para conocer los tipos de
evaluacion..., se percibe un quehacer conductista, quizas favorecido por no contar con
el nimero de equipos tecnoldgicos. La busqueda por expresar ideas y contenidos en
forma espontanea y argumentada se hace interesante en la medida que adquieren
contenidos Utiles para la vida diaria y su desenvolvimiento en sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, llama la atencion, como los informantes de la zona
rural reparan mas en la evaluaciéon formativa, antes que la sumativa, considera en cada
estudiante, realizar un aprendizaje de manera distinta y esa realidad hay que atenderla.
El hecho de manifestar que ...todos los docentes deberian tener por lo menos una
especializacion en pedagogia...denota el interés por mejorar no solo la practica
evaluativa, sino también la educativa, en ese gran reto de alcanzar un proceso
pedagdgico integral, con atencién a las dificultades por no contar con los recursos
didacticos y las herramientas para llegar efectivamente al estudiante.

En este orden de ideas, los docentes hacen un llamado, para que tenga en cuenta
esta preocupacion, al decir que... 1a Secretaria de Educaciéon, deberia preocuparse
porque los docentes se capaciten” ... en este sentido, la invitacion emanada de las voces
de estos informantes, es a la reflexion, para que las autoridades educativas capaciten,

preparen a su personal, en pro de una mejor productividad académica.
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Lo observado entrelazado a la teoria-tipos de evaluacion

Uno de los rasgos caracterizador de los contextos educativos, es la presencia
constante de la evaluacion, pero el asunto esta en la forma de conducirla, dando lugar a
controles o a la busqueda de aprendizajes, pretendiendo establecer mejoras, o0 moverse
con animo sancionador a través de una calificacion, obligando a un mirar hacia adentro
de lo llevado a cabo con la aplicacion de las evaluaciones, y es que, cuando el docente
evalla a los estudiantes, €l mismo se esta evaluando, siendo el resultado ponderado,
darse cuenta del proceso de ensefianza llevado a cabo.

Dentro del discernir docente, el cual fue desarrollado en cada uno de los
escenarios respectivos, donde me dirigi personalmente (la Institucién Educativa Comunal
de Versalles; Institucién Técnico Acuicola Cascajal y la Institucion Educativa de Yati),
aprecié como cada uno presenta caracteristicas distintas. El urbano, por ejemplo,
destaca la evaluacién sumativa, aplicacion que dan por resultado una ponderacion
cuantitativa, se mide los aciertos en las respuestas, resulta importante, considerar la
argumentacion de las ideas como medio de aplicabilidad y preparacion, para discernir
sobre la vida diaria.

En la rural, destaca tomar en cuenta las particularidades de los estudiantes, es
decir, la forma de aprender de cada uno, y en ese sentido, dar lugar a una ensefanza
humanista, centrada en el estudiante, en su contexto, en sus realidades, parece cefirse,
con atencion en su discurso, a una evaluacion formativa mas que sumativa, aunque los
resultados en cuanto a productividad académica digan otra cosa.

Entanto, en la urbano-rural, la inclinacién gira en atencién al area curricular, refleja
un comportamiento conductista en la evaluacion, determinados por pasos reflejados en
una Guia Didactica, la cual marca todos los lineamientos a seguir y donde la escasez del
recurso tecnologico existente, obliga al uso de un equipo por grupos, que lleva o conduce
a la no precision en los aprendizajes. A todo esto, se agrega la atencidn solicitada a las
autoridades educativas, en busqueda de obtener acompafiamiento, preparacion en
formas de evaluacion y por supuesto, el manejo de estrategias didacticas.

Todo esto lleva a referir a Zurita (2017), quien destaca que la evaluacion ha de
ser trasladada a una toma de decisiones sobre la forma de ensefiar y llevar a cabo los

aprendizajes, en la cual deben tener cabida la evaluacion formativa de manera continua,
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a fin de apreciar el desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes y ofrecer los

correctivos adecuados a tiempo.

Tabla 10

Matriz de Informantes Docentes - Seguimiento y apoyo académico en las
estrategias de ensefianza y evaluacién

Tema: Didactica y Practica Evaluativa. Categoria:
Subtema | Seguimiento y apoyo académico en las estrategias de ensefianza 'y | Seguimiento y
3/4: evaluacion apoyo académico
Pregunta | ¢Cudl es su opinién sobre la importancia de realizar seguimiento y | en las estrategias
Generad | apoyo académico a los estudiantes en su accionar docente? de ensefianza'y
ora evaluacion
Informan Respuestas Categoria
tes Emergentes
- Eso es muy importante porque yo soy de las personas que no
coloca actividad sin haber explicado y las explico las veces que se
DzuU1l necesaria hasta saber que los estudiantes me entienden, si hay uno | repetir
que no entiende lo llamo aparte y vuelvo a explicar explicaciones
- Para mi es importante hacer seguimiento al estudiante, porque si
el estudiante se deja a la deriva el no hace absolutamente nada, hoy
en dia vemos que los padres de familia son poquitos los que se | vinculacion de los
vinculan a estos procesos, dejan a los nifios solos y ese nifio solo no | padres de familia
DzuU2 va alcanzar sus objetivos. Entonces para mi es importante llevar un
seguimiento con estos estudiantes y hacerles ver las cosas que
estan bien y que estan mal, para que mas adelante se vaya
corrigiendo y vaya creciendo con unos aprendizajes, que lo lleven a
ser una persona util a la sociedad
- Personalmente siempre le he apostado a la evaluacion formativa, | atencién en la nota
porgue ella permite un seguimiento continuo y permanente en los | cuantitativa,
DZR1 aprendizajes _de .Ios estudiantes, algunps profesores solo se fijan en evalua_cic')n
la nota cuantitativa y no en la cualitativa, esto pone en desventaja | formativa
algunos estudiantes, porque teniendo en cuenta los estilos de
aprendizaje, no todos los nifios aprenden de la misma forma.
- Claro que, si debe existir porque esa es la forma de nosotros llegar | estilos de
DZR2 al estudiante, y saber cémo van, si recibieron los aprendizajes de | aprendizaje
forma correcta o tienen dificultades en los procesos educativos
- Es fundamental, porque ahi uno se da cuenta de los avances del | avances y
estudiante, de las debilidades, y depende de eso, para poder | debilidades
DZUR1 | organizar los planes de apoyo, para que ese estudiante pueda | estudiante, definir
superar sus dificultades, o se puedan potencializar a esos | planes de apoyo
estudiantes, gue son mas aventajados para fortalecer su aprendizaje
- Si no hago seguimiento a mis estudiantes, como puedo saber los | seguimiento,
ritmos de aprendizajes que ellos tienen, como puedo mejorar, como | aprendizajes
DZUR2 | voy a disefiar las actividades y estrategias de apoyo, como voy | estudiantes, disefio
mejorar mi quehacer como docente, los seguimientos y planes de | de actividades de
apoyo son de vital importancia. apoyo

Nota. Elaboracion de la autora (2023). (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.
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Figura 3
Interconexion de la categoria Seguimiento y apoyo académico en las estrategias
de ensefianza y evaluacién con las categorias emergentes

Repetir explicaciones

Vinculaciéon de los

padres de familia Avances y debilidades

estudiante

Atencion en la nota Definir planes de apoyo

cuantitativa
Seguimiento y apoyo
académico en las
Evaluacién formativa estrategias de . Seguimiento,
ensefianza y evaluacion aprendizajes estudiantes
) o Disefio de actividades de
Estilos de aprendizaje apoyo

Nota. Elaboracion de la autora (idem).

Subtema seguimiento y apoyo académico en las estrategias de ensefianzay

evaluacién

Existe un acuerdo de todos los docentes, independientemente de la zona
geografica en la que se encuentren, de llevar a cabo un apoyo académico para las
estrategias de ensefianza y evaluacion.

Los informantes manifiestan su preocupacién por reforzar los aprendizajes,
cuando asi lo requieran los estudiantes... porque yo soy de las personas que no coloca
actividad sin haber explicado y las explico las veces que sea necesaria, hasta saber que
los estudiantes me entienden..., ademas, expresan la importancia que tienen los padres

de familias, en formar parte de ese acompafiamiento y apoyo en el fortalecimiento de los
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aprendizajes de sus hijos, quienes tienen una responsabilidad frente al proceso,
pues...los padres de familia son poquitos los que se vinculan a estos procesos... por lo
tanto, se da lugar a la inquietud de que estos apoyen en esta labor; no obstante, variadas
razones parecen intervenir para desconectarlos de esa responsabilidad.

Es asi, como el apoyo académico va de la mano con la evaluacion formativa; en
ese sentido, los informantes tratan de vincularse con este enfoque evaluativo, pues
...siempre le he apostado a la evaluacion formativa permanente en los aprendizajes de
los estudiantes- algunos profesores solo se fijan en la nota cuantitativa y no en la
cualitativa, por lo tanto, resulta importante resaltar la formacion y evaluacion integral,
abarcando todas la dimensiones del ser humano, no solo la cognitiva, también la social,
emocional y proyecto de vida del estudiante.

Lo anterior lleva, a que el proceso de evaluacion cobre mayor significado, porque
marca el proceso de evolucion adquirido por el estudiante en el logro de sus actividades,
pues no es solo resultados cuantitativos, sino la formacion integral y la responsabilidad;
entendiendo, que no todos los estudiantes tienen una Unica manera de aprender, por lo
cual,...esto pone en desventaja algunos estudiantes, porque teniendo en cuenta los
estilos de aprendizaje, no todos los nifios aprenden de la misma forma...en ese sentido,
el docente procura el disefio de estrategias para llegar al estudiante, y saber cémo van-
si recibieron los aprendizajes de forma correcta o tienen dificultades en los procesos
educativos.

En este sentido, el docente debe realizar acompafiamiento y seguimiento al
proceso de ensefianza y aprendizaje, pues ...si no hago seguimiento a mis estudiantes,
como puedo saber los ritmos de aprendizajes que ellos tienen, como puedo mejorar; lo
anterior, le va a permitir al docente, disefiar las actividades y estrategias de apoyo, los
seguimientos y planes de apoyo son de vital importancia...lo cual en ultimas instancias,
definird las acciones de mejoramiento, para que los estudiantes alcancen las
competencias requeridas en su proceso de formacion.

Asimismo, y no menos importante, es el seguimiento que provee en los planes de
apoyo y programas adecuados y pertinentes, en el desarrollo de los procesos de

aprendizaje, pues si no se realiza el monitoreo oportuno, dard lugar a la baja
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productividad académica, al no haberse dado los refuerzos necesarios, en el momento

oportuno.

Lo observado entrelazado a la teoria-seguimiento académico

El apoyo pedagdgico, visto por programadores de liderazgo, como es el caso de
Kouzes y Posner (2005), representan un proceso continuo y dinamico de
acompafamiento, orientacion y seguimiento, efectuado por el docente a los estudiantes,
pero también, en mi opinion, lo requiere el docente, por el hecho mismo de manifestar
que amerita de preparacion y formacién pedagogica, por o menos, quienes no son
docentes egresados de universidades y/o pedagoégicos, sino sumados por sus
competencias a la educacion. Los postulados de la fuente citada, hacen mencién a una
vigilancia que no resulta inquisidora, sino constructiva, con el animo de orientar los
procesos con miras al logro de productividad, indicando, ademas, que este proceso
requiere “Brindar aliento que equivale a infundir coraje, término que tiene su raiz en la
palabra latina cor, que literalmente significa tener corazén” (p. 17).

En tal sentido, en este contexto no se puede hablar de formar sin amor, de ensefar
sin el mismo vy, por lo tanto, de evaluar sin tomar en cuenta que no todos aprenden de la
misma manera, pues junto con la preparacion intelectual, debe irse forjando, (siguiendo
a Masaaki Imai, con su Teoria de Mejoramiento Continuo), la formacién del hombre en
su condicion de ciudadano. Por su parte, Lépez (2005), la concibe desde todo punto de
vista, una “Accion orientadora de ayuda técnica, humana que se aplica a un trabajo para
llegar al mejor logro de sus objetivos” (p.23).

En este sentido, docentes, asi como estudiantes, ameritan de apoyo, a fin de
alcanzar en los primeros, afinar sus estrategias didacticas para el abordaje seguro hacia
el conocimiento, y la aprehension de saberes, y con ello lograr en los alumnos, la
productividad académica deseada. La busqueda de este objetivo implica interaccion,
orientacién, motivacion, que potencialice la accién docente en una planificacion
contextualizada, con objetivos claros, respondiendo a los reales requerimientos de la

sociedad.
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Tabla 11

Matriz de Informantes Docentes - Importancia de la didactica para la evaluacién

Tema:

Didactica y Préactica Evaluativa.

Categoria:

Subtema
4/4:

Importancia de la didactica para la evaluacion.

Pregunta

Generadora:

¢Cual es la importancia de la didactica para la
evaluacion?

Importancia de la didactica
para la evaluacion

Informantes

Respuestas

Categoria Emergentes

DzU1l

-Es importante la didactica porque nosotros estamos
formando alumnos criticos y analiticos para
enfrentarse a la sociedad, los docentes siempre
buscamos lo mejor para los estudiantes

importancia
emocionales,
criticos y analiticos

competencias
estudiantes

DzuU2

Es importante, porque a través de la evaluacion
nosotros vemos como esta ese nifio, como estamos
sacando nosotros ese producto a la sociedad, la idea
es no sacar un producto malo a la sociedad, la idea es
sacar un producto bueno, que la sociedad vea que el
trabajo que hacemos nosotros los docentes es un
trabajo significativo, es un trabajo real, que vamos en
pro del mejoramiento, de la personalidad social y
ética, del individuo que vamos a exportar a otras
regiones, que él sepa defenderse, comportarse, sepa
tratar a las personasy no dejar que ese nifio caiga en
malos pasos, ya que la sociedad de hoy en dia, es
una sociedad dificil, si no orientamos bien, ese nifio
puede coger malos pasos

buena
académica

productividad

DZR1

- La importancia de la evaluacion es Unica, la
evaluacion es la que me permite ver a mi ver si mi
accionar pedagdégico, esta bien o mal, si no
evaluamos no podemos ver como hemos desarrollado
los procesos académicos.

- evaluacion es la Unica, que
me permite ver si mi accionar
este bien

DZR2

- Es muy importante la nota cuantitativa, pero la parte
emocional y afectiva, también debe tenerse en
cuenta, porque hay muchos estudiantes que tienen
problemas en sus casas y uno como docente debe
tener en cuenta todas esas dificultades y buscar
soluciones para poder ayudarlos

importancia a calificaciones
cuantitativas

DZUR1

- La evaluacibn es uno de los procesos mas
importantes dentro del proceso, porque eso nos indica
sobre las fallas, lo que nos ha servido y los aspectos
que debemos fortalecer. La evaluacion nos indica si
los estudiantes, estan asimilando las teméticas vistas,
si las estrategias estan funcionando, si tenemos que
replantear las estrategias, la evaluacion es muy
importante para mejorar y fortalecer los aprendizajes.

funcionalidad de las estrategias
mediante la evaluacion
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Tabla 11 (cont.).

DZUR2

- La evaluacion es la que le permite al docente
identificar los ritmos de aprendizaje, me va a
permitir a mi mejorar mi planeacién, me permite
mejorar mis estrategias y planes de apoyo eso
me lo da la evaluacion, eso teniendo claro que
no siempre puedo aplicar el mismo tipo de
evaluacion, si  hablamos de mi area
matematicas, no es comun hacer expaosiciones,
pero yo debo formar a mis estudiantes
integralmente, cuando yo formo a mis
estudiantes por medio de una exposicion, le
estoy dando las herramientas para que él
tenga seguridad a la hora de expresar en
publico, asi que podemos utilizar los diferentes
tipos de evaluacion

formacién
planeacién

integral}, mejorar la

Nota. Elaboracién de la autora (2023). (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 4

Interconexion de la categoria importancia de la didactica en la evaluaciéon con las
categorias emergentes

Importancia competencias

emocionales

Funcionalidad de las
estrategias mediante la

evaluacion

Importancia de la
didactica para la
evaluacion

Identificacién de ritmos
de aprendizajes

Mejorar la planeacién

Nota. Elaboracion de la autora (idem).

Estudiantes  criticos vy

analiticos
Buena productividad
académica
Importancia a

calificaciones cuantitativas

Formacion integral
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Subtema importancia de la didactica para la evaluacién

En las voces de los informantes, la importancia que juega en el proceso educativo
la didactica para la evaluacién, es muy significativa porque ...estamos formando alumnos
criticos y analiticos para enfrentarse a la sociedad, por lo tanto, vamos en pro del
mejoramiento, de la personalidad social y ética, del individuo, lo que, en definitiva, le
permitird desenvolverse en cada ambito de la vida, desarrollando cada una de sus
dimensiones.

En ese sentido,... la evaluacién es la tnica, que me permite ver si mi accionar
este bien, puesto que... es muy importante la nota cuantitativa, pero la parte emocional
y afectiva, también debe tenerse en cuenta; en atencion a lo anterior, se resalta el hecho
de que la formacion es integral y asi mismo, la practica educativa involucra todos los
elementos con los cuales se relaciona el educando, tanto internos como externos, la
practica evaluativa también extiende su mirada integradora en aras de identificar lo
necesario para ser nivelado y afianzado, tanto en las competencias académicas como
en las sociales y emocionales.

De esta manera, la evaluacion nos indica si los estudiantes, estan asimilando las
teméaticas vistas, si las estrategias estan funcionando, -si tenemos que replantear las
estrategias, por lo tanto, le permite al docente identificar los ritmos de aprendizaje, y....
mejorar mi planeacion; siendo esta ultima, uno de los componentes fundamentales en la
formacion educativa, lo cual define el éxito de los resultados de un proceso honesto y
pertinente. Asi mismo, el diagnostico que previamente el docente realiza para identificar
las fortalezas y reforzamientos requeridos en el rendimiento académico de los
estudiantes, lo lleva a conocer los estilos y ritmos de aprendizaje, para disefiar nuevas y
mejores estrategias, permitiendo la apropiacion del proceso educativo.

Asi mismo, ... si hablamos de mi area matematicas, no es comun hacer
exposiciones, pero yo debo formar a mis estudiantes integralmente... el informante
haciendo referencia al area donde desempefia su funcién docente, manifiesta la didactica
gque emplea para ensefar y evaluar.

Por lo anterior, la didactica apoya la evaluacion y esta a su vez, la retroalimenta,
pues la una va fusionada a la otra, y se constituye la evaluacion en el visor o pantalla

indicadora de los niveles de progreso en el conocimiento y la apropiacién de destrezas y
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competencias, de las diferentes unidades curriculares, que, en suma, todas ellas deben
apuntar hacia la formacion integral del educando, dando lugar a una productividad

académica con calidad.

Lo observado entrelazado a la teoria- importancia de la didactica

La didactica implica un proceso activo conectada a la evaluacion, pues la segunda
va retroalimentando constantemente los procesos, por tanto se hace necesario
reconocer la dimension educativa que ambas implican, lo cual, a decir de Castillo (2002),
evaluar supone conocer cdémo se desarrolla la didactica, si se esta tomando en forma
integral la formacion del estudiante, aprecidndose el orden, la sistematizacion, la
apropiacién del conocimiento, y también la responsabilidad, por solo hombrar algunos
elementos, refleja la permanencia o cambios necesarios a efectuar en las estrategias
didacticas empleadas.

De esta manera, en la misma forma que la evaluacion puede ser sumativa y/o
formativa, basada en procesos de autoevaluacioén y co-evaluacion, la didactica ha de
pasar por las mismas caracteristicas, a fin de reingeniarse para generar los mejores

resultados. En palabras de Maya (2003) “evaluar es aprender y aprender es evaluar’
(p-12).

Tabla 12
Matriz de Informantes Docentes - Relacion entre los contenidos dados en clase y
la practica evaluativa

Tema: Practica evaluativa y  productividad Categoria:
académica
Subtema Relacion entre los contenidos dados en
1/3: clase y la practica evaluativa. Contenidos de clase y practica evaluativa
Pregunta ¢Existe congruencia entre los contenidos
Generadora | dados en clase y la evaluacién?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

- Claro que, si hay congruencia, por la | explicacion tematica-taller y evaluacion
forma como trabajamos, por ejemplo,
cuando coloco un taller primero explicamos
el tema, colocamos el taller y luego
evaluamos, ahi nos damos cuenta si el
alumno trabaj6 y entendid eso tiene un
valor, el taller, la exposicion y la evaluacion,
ademas tenemos planes de clase y damos
los temas con respecto a lo que
corresponde.

DzU1l
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Tabla 12 (cont.).

Dzu2

- Yo considero que si, todo debe ir de la
mano la practica y la evaluacién, porque si no el
proceso no significaria absolutamente nada y la
verdad, el docente debe trasmitir esa confianza a los
estudiantes, en su tematica que sea un docente que
sepa llegar al estudiante, que el estudiante vea que
de verdad el docente tiene la capacidad de hacer
comprender y transformar ese proceso de
aprendizajes en los estudiantes, pero si, debe haber
una coordinacién y flexibilidad en las tematicas y la
evaluacion respectiva, hoy en dia vemos que el
estudiante le ha perdido afecto a muchas areas, no
le gusta la ética, la religién, porque el docente es
quien debe enamorar primero, hacer un diagndstico
de la importancia de su area, darle ese valor, si uno
como docente no le da ese valor vamos a encontrar
problemas y dificultades en el camino, con esa
situacibn més que todo con el area de dicho
docente.

coordinacién y flexibilidad en las
teméticas

DZR1

-Deberia haberla, pero en la realidad hay muchos
docentes, que no les importan las normas ni los
lineamientos y tienen los contenidos por un lado y la
evaluacion por otro.

contenidos y evaluacion por
separado en algunos docentes

DZR2

- Si es importante que el docente evalie los
contenidos dados en clase y no los que sean
producto de una investigacion que quizas ni se halla
corregido

importancia de evaluar contenidos
vistos

DZUR1

- Claro que, si para que no seamos incoherentes, no
podemos escribir algo y aplicar otra cosa y sobre
todo en la préactica evaluativa, que es la que
desafortunadamente define la aprobacibn o
reprobacion del estudiante, asi que como docentes
debemos tener la congruencia, para que podamos
valorar el aprendizaje del estudiante, de manera
eficiente y legal, para que ellos puedan alcanzar una
evaluacidn objetiva.

aprobacion y reprobaciéon una
cadena de resultados

DZUR2

- Claro que si, mi practica docente no puede ir por
un lado y mi practica evaluativa por otro, porque en
mi practica docente yo puedo ver los diferentes
ritmos de aprendizaje que tengo en el aula, entonces
debo tener diferentes formas de evaluar, es mas mi
plan de apoyo no puede ser igual, esto es una sola
cadena y si no sigues esa cadena lo mas légico es
que no obtengas los resultados que tu espera como
docente, porque trabajaste por un lado la practica
docente y por otro la evaluativa.

coherencia practica docente y
practica evaluativa

Nota. Elaboracion de la autora (2023). (idem)

La siguiente figura, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.
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Figura 5
Interconexion de la categoria Contenidos de clase y practica evaluativa con las
categorias emergentes

Coherencia practica
docente y practica

Explicacion tematica- ;
evaluativa

taller y evaluacién

Importancia de evaluar
Coordinacion y flexibilidad ) i i
en las matematicas Contenidos de clase y contenidos vistos

practica evaluativa

Aprobacién y
reprobacion una cadena
de resultados

Contenidos y evaluacion
por separado en
algunos docentes

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema relacion entre los contenidos dados en clase y la practica

evaluativa

Con atencion en la congruencia entre los contenidos dados en clases con la

evaluacion, resulta interesante las opiniones de los informantes, cuando en conjunto
ratifican la relacién debida y necesaria, la cual determinard el logro de los objetivos del
proceso académico, pedagogico y curricular, expresando que “todo debe ir de la mano la
practica y la evaluacion- -debe haber una coordinacion y flexibilidad en las teméticas y la
evaluacion respectiva; sin embargo, en la realidad hay muchos docentes, que tienen los
contenidos por un lado y la evaluacion por otro; lo que conlleva, a una distorsion del
proceso, mal enrutado, el cual tiende a confundir y distraer al educando, conduciéndolo a
la baja productividad académica.

Agregan los informantes, que...”si es importante que el docente evalle los
contenidos dados en clases y no los que sean producto de una investigacion que quizas
ni se halla corregido...teniendo en cuenta que... desafortunadamente define la
aprobacion o reprobacion del estudiante-esto es una sola cadena “...algo sumamente
importante, a la hora de tomar decisiones sobre los avances del proceso educativo en
los educandos.

Se aprecia en los hallazgos arrojados, dos discursos que luchan entre si, el deber
ser y la realidad. El deber consiste en la existencia de la correspondencia entre los

contenidos dados y los evaluados, y por otro, el evaluar lo mandado a investigar, pero
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donde quizas no se recibio retroinformacion, de alli los resultados que determinan una

baja productividad académica.

Lo observado entrelazado a la teoria relacion entre los contenidos dados en

clase y la practica evaluativa

La relacion entre los contenidos discutidos y trabajados en clases, debe marcar
puntos de encuentro, si se quieren obtener buenos resultados. La idea es forjar la
creatividad, pero no para establecer situaciones dentro del proceso evaluativo,
distanciadas del quehacer cotidiano en el aula de clase, al respecto, Anijovich (2018)
manifiesta que el reto esta en forjar un pensamiento critico dentro del aula, coadyuvar al
analisis, a la sintesis, a la interpretacion para exigir esos mismos niveles dentro del
proceso de evaluacion, pues de esa manera, ya se esta preparado para establecer
posturas de niveles de exigencia, cuando los seguimientos en los contenidos han sido
meramente conductistas y repetitivos. Eso es simplemente conducir a altos niveles de
reprobados, y con ello, de baja productividad académica con el consiguiente peligro de

desercion escolar.

Tabla 13
Matriz de Informantes Docentes - Indicadores de productividad académica
Tema: Practica evaluativa y productividad Categoria:
académica.
Subtema 2/3: Indicadores de productividad
académica — Indicadores de productividad académica
Pregunta A su parecer ¢Cudles son los
Generadora indicadores que orientan la
productividad académica?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

- La productividad académica a mi | buen rendimiento del estudiante, buenas
entender indica buenas calificaciones, | calificaciones, formacion integral

Dzul buen rendimiento del estudiante.
implica formacién integral.

- Bueno eso no es otra cosa que | modelo para la sociedad con equidad
ofrecerle a la sociedad el alumno que
se requiere para modelar una
sociedad con equidad, que sea
modelo de ciudadano y por lo tanto
debe tener buen rendimiento.

Dzu2
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Tabla 13 (Cont.).

DZR1 - Dentro de esta poblacion estudiantes, se | rendimiento cualitativo
trabaja pensando en el alumno y el alumno
asi lo aprecia, quizds por esa razon
muchos quienes abandonan las aulas lo
hacen por no quedar mal, por su sentido
de responsabilidad. Se debe entender que
esto debe representar rendimiento, pero
no solo cuantitativo sino también
cualitativo.

DZR2 Hay que pensar para que se forma al | valores
estudiante y en este sentido se
encontraran los indicadores conducentes
a productividad. Desde mi punto de vista
es obtener buen rendimiento, pero mas
alla forjarse con valores.

DZURL1 - La productividad supone medicién y esto | buenas calificaciones.
direcciona directamente hacia la obtencion
de buenas calificaciones

DZUR2 - La productividad tiene que ver con | formacion integral.
medicion, pero en el caso educativo esto
debe representar algo mas que tenga que
ver con la formacién integral.

Nota. Elaboracion de la autora (2023). (idem)

La figura que continla, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 6
Interconexién de la categoria Indicadores de Productividad Académica con las
categorias emergentes

Modelo para la

Buen rendimiento del sociedad con equidad

estudiante
Buenas i .
Indu?adores de, . Rendimiento
calificaciones productividad académica
cualitativo
Formacion integral
Valores

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).
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Subtema indicadores de productividad académica

De acuerdo a lo expresado por los informantes, en cuanto a los indicadores
orientadores de la productividad académica, son anotaciones muy precisas, pues hacen
referencia a que...indica buenas calificaciones- buen rendimiento del estudiante- implica
formacion integral, lo que conlleva... “a ofrecerle a la sociedad el alumno que se
requiere”,...en ese sentido, se precisa...”’modelar una sociedad con equidad, -que sea
modelo de ciudadano”...no obstante, existen educandos que al ver malos resultados,
...abandonan las aulas lo hacen por no quedar mal, por su sentido de
responsabilidad...por lo tanto,...debe representar rendimiento, pero no solo cuantitativo
sino también cualitativo; lo cual conduce a, ... mas all4 forjarse con valores supone
medicidn -obtencién de buenas calificaciones, finalmente,...-tiene que ver con medicién
-pero en el caso educativo, esto debe representar algo mas, y es precisamente la... -
formacion integral...la cual se presume debe ser medida y son todos los indicadores
antes mencionados, quienes logran definir los resultados satisfactorios, da lugar a la
aprobacion académica, y los no satisfactorios, traducen la reprobacion, concluye con una
baja productividad académica.

En este sentido, los contenidos manifiestos dan cuenta de un aparente equilibrio,
entre una concepcién de la productividad que tiene su connotacion en forjar estudiantes
con buen rendimiento y conocimientos intelectuales, pero también modelados con

valores cultivados en el proceso mismo de ensefianza aprendizaje.

Lo observado entrelazado a la teoria Indicadores de productividad

académica

El éxito de los procesos educativos depende del modelamiento del ciudadano a
ser formado, pues este debe estar fundamentado en conocimientos, destrezas y
habilidades, que lo hace competente en la vida en sociedad, por lo tanto, esto debe ir
acompafado de los valores inherentes a los seres humanos, pues de ellos sera el reflejo
gue tenga el pais en materia de equidad, convivencia y solidaridad humana. Hacer
productivo al estudiante, es atender a lo indicado por Delors (1996), en el sentido de
afianzarlo bajo los cuatro pilares sobre los cuales se debe erigir la educacion a la cual

aspira, es decir, aprender a conocer; a hacer; a vivir juntos- aprender a vivir con los
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demas; aprender a ser; lo cual conlleva a competencias donde no solo tiene valor la
adquisicion de la intelectualidad y el saber matematico, todos ellos de por si de gran
significacion, deben por tanto, ir acompafados de la formacion y el crecimiento personal,
para aprender a ser ciudadanos.

La fusion del desarrollo cognitivo con el de formacion personal, se constituyen en
el eje rector de la productividad académica, tal como lo manifiesta Torres (2000), al
sefalar que la grandeza de un pais esta determinada por la calidad del capital humano
disponible, y no por las operaciones matematicas sacadas sin pensar, en los beneficios

para el ser humano, en fin, para la sociedad en general.

Tabla 14
Matriz de Informantes Docentes - Opinion docente en relacién con el Decreto 1290
del SIEE

Tema: Préactica evaluativa y productividad académica Categoria:
Subtema Opinion docente en relacion al Decreto 1290 del SIEE.

3/3: Opinion docente en relacion al
Pregunta ¢,Cual es su opinion respecto al Decreto 1290 Decreto 1290 del SIEE
Generadora: referido al SIEE?

Informantes Respuestas Categoria Emergentes

- A mi me parecen bien esos criterios, lo que no estoy | division de areas, criterios de
de acuerdo, es que hayan separado castellano de | aprobacion y reprobacion
DzZU1 lectura critica, se inventaron eso para rellenar las
horas, en el sistema de evaluacion

- Me parece un decreto muy bueno, porque nos ha | docente orientador, flexibilidad
encarrilado a una flexibilidad, nos ha encarrilado a que
nosotros como orientadores en el aula de clases,
tenemos que hacer de sicélogos, en solucionar
problemas que los nifios traen de las casas con las
familias, porque hemos hablado con la familia, sobre
DzuU2 estos decretos y no se esmeran por ayudarlos,
entonces nosotros como orientadores les hemos
hecho como ese acogimiento para hacer entender al
nifio de como es, ese proceso de ensefianza y
aprendizaje, la cual ha sido un decreto muy
significativo, dentro del sistema evaluativo de la
educacion colombiana

- El 1290 a mi criterio me parece bien, porque es muy | oportunidades y beneficios del
flexible y es muy claro en lo que dice, silo aplicaramos | SIEE

como es, los estudiantes tuvieran mas oportunidades
DZR1 y muchos mas beneficios
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Tabla 14 (cont.).

DZR1

-El 1290 a mi criterio me parece bien, porque es muy flexible y
es muy claro en lo que dice, si lo aplicaramos como es, los
estudiantes tuvieran mas oportunidades y muchos mas
beneficios

oportunidades y
beneficios del SIEE

DZR2

- Es muy importante que en las instituciones se siga
implementado el SIEE, porque con el trabajamos toda la parte
integral del estudiante.

evaluacion integral

DZUR1

- Un decreto que nos dio mas autonomia les dio
autonomia a las instituciones, nos permitid contextualizar la
evaluacion. En relacion con nuestros estudiantes y la poblacion
gue estamos manejando, nos permite crear articulos y normas
para la aprobacion y reprobacién del estudiante y se constituye
con las otras areas en general.

autonomia escolar

- El decreto 1290 les da libertad a las instituciones para ellos
establecer con su grupo de docentes, padres de familia y
estudiantes, que son los tres pilares, para que ellos armen su
SIEE, de acuerdo con su contexto, pero con esa libertad hay
instituciones que tienen establecido en su SIEE, que con tres

participacion de la
comunidad
educativa, criterios
de aprobacion vy
reprobacion

areas se pierde el afio, como es posible que lleven al estudiante
a esa mediocridad con tres se pierde con dos se gana, pero
que pasa cuando esas dos areas son 4 asignaturas, que
estamos haciendo, que mensaje le estamos enviando a ese
estudiante, a mi si me parece que a la secretaria de Magangué
le falta poner mas atencion en cuanto a eso, tener claro, cuando
se puede ayudar con un plan de mejoramiento, entonces aqui
no estoy de acuerdo con el 1290, porgue no manejamos el
mismo criterio de reprobacién.

Nota. Elaboracién de la autora (2023). (idem)

DZUR2

La figura que continla, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 7
Interconexidn de la categoria Decreto 1290 con las categorias emergentes
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Nota. Elaborado por la investigadora (idem).
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Subtema opinién docente en relacion con el Decreto 1290 del SIEE

Los docentes manifiestan su aceptacion en relacion a la implementacion de un
sistema evaluativo en la institucion, por lo que agregan que... nos ha encarrilado a una
flexibilidad...en el sentido, de caracterizar la poblacion estudiantil y considerar de
acuerdo al contexto, la flexibilizacion educativa, para la definicion de criterios de
evaluacion y promocion. Expresan, que, dentro de sus funciones como docentes, se
suma el ser orientadores, no solo del proceso educativo, sino frente a los problemas
personales que traen los estudiantes; por lo tanto, asumen roles de sicologos, “pues
como orientadores en el aula de clases, -tenemos que hacer de sicélogos, en solucionar
problemas que los nifios traen de las casas con las familias”.

En este sentido, se resalta la importancia de tener conciencia en la aplicabilidad
de los lineamientos y orientaciones del SIEE para obtener mejores resultados del
proceso evaluativo, en relacion a los elementos constitutivos, descritos en el Decreto
1290, al expresar que ...es muy claro en lo que dice, si lo aplicaramos como es, los
estudiantes tuvieran mas oportunidades y muchos mas beneficios...

Los informantes, resaltan la importancia de trabajar su practica evaluativa en
funcion del SIEE, ya que... con el trabajamos toda la parte integral del estudiante... y asi
mismo,...nos dio mas autonomia - nos permiti6 contextualizar la evaluacién; es
precisamente este elemento lo que resulta ser funcional en las instituciones educativas,
debido a la autonomia para definir y organizar, de acuerdo al contexto, todo sus procesos
de evaluacion, en cuanto a criterios, escalas, estrategias de apoyo y nivelacion,
seguimiento etc.

Por lo tanto, los docentes, se encuentran de acuerdo con la normatividad, al referir
gue ...El decreto 1290 le da libertad a la institucién...por consiguiente,... es para ellos
establecer con su grupo de docentes, padres de familia y estudiantes, que son los tres
pilares, para que ellos armen su SIEE...lo que conlleva, a ser participes, toda la
comunidad educativa la cual es responsable del proceso evaluativo y debe incorporarse
antes, durante y después de la aplicabilidad del SIEE, para alcanzar la productividad
académica y la disminucion del indice de reprobacion escolar.

Dentro de los reportes se recoge la parte humana concedida al proceso educativo

y con ello, al de la evaluacién. Se aprecia al estudiante, no solo como el personaje al que
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se llena de informacién, sino al ser humano con sentimientos, el cual padece problemas
del entorno, bien sea por su familia 0 comunidad, los cuales muchas veces condicionan
su baja productividad, por lo cual, resulta de interés el Decreto 1290, al proveer a las
instituciones educativas, la posibilidad de reunirse en pleno con la familia y disefiar en
conjunto, el plan a seguir dentro de los procesos de formacion y por supuesto, de los

procesos evaluativos.

Lo observado entrelazado a la teoria opinion docente en relacién al Decreto

1290 del SIEE

El Decreto 1290, que refiere al Sistema Educativo de Evaluacién Estudiantil
(SIEE), contiene una serie de disposiciones que confieren la posibilidad de autonomia
en la gerencia educativa, en materia de Proyectos Educativos Institucionales (PEI), que
favorece a los contextos donde se enclava la escuela, y, por ende, a los estudiantes
como habitantes de esa localidad. Contempla dentro de sus objetivos, no solo el
acercamiento mas humano a los procesos de ensefianza-evaluacion, sino a la potestad
concedida en la participacion de docentes y los padres, quienes, en forma conjunta, dan
lugar a una planificacion sin menoscabo de la preparacion del estudiante, abonen terreno
para el fortalecimiento de la productividad académica y por ende, la disminucion y/o

erradicacion de la desercién escolar.

Tabla 15

Matriz de Informantes Docentes - Aplica en su practica de ensefianza-evaluacion
los lineamientos de SIEE.

Tema: SIEE y la productividad académica. Categoria:

Subtema Aplica en su practica de enseflanza-evaluacion los

Ensefianza-evaluacion y

1/3: lineamientos de SIEE. . :
— — - - - lineamientos de SIEE.
Pregunta ¢SAplica en su quehacer diario educativo los lineamientos
Generadora: | dados por el SIEE?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

- Le cuento que este afio no, el dia que mis alumnos fueron | motivacion estudiantil
a presentar las pruebas yo estaba deprimida, yo sentia que
mis alumnos no estaban bien preparados, porque para
nadie es un secreto que ellos brincaron de noveno a once
y yo sentia que ellos no estaban bien preparados, aunque
ellos no entraron a la alternancia, el profesor de
matematicas se quedaba con ellos, la institucion tiene
mucho sentido de pertenencia con los estudiantes, en todo
lo que podemos ayudarlos estamos pendientes de ellos y
€s0 sirve como motivacion para los

DzU1l
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Tabla 15 (cont.).

estudiantes, esta es una institucibn con muchas

probleméticas.

Dzu2

Bueno, si vemos casi la mayoria de las instituciones o
docentes, no alcanzan a desarrollar las directrices al cien
por ciento porque se nos presentan muchos
inconvenientes en el periodo académico, pero uno debe
buscar la manera de que el estudiantes comprenda toda
esta tematica, la importancia de los decretos, la
importancia de un gobierno escolar, para su formacion
como persona, de ahi depende como se va comportar
dentro de la sociedad, cuando se elige el representante
del curso, el personero, ahi se pone en practica la
democracia participativa de estos estudiantes, entonces
me parece muy importante todos estos lineamientos.
Cuando hablo de escala de valores, en estos ultimos afios
no ha sido facil enfocarnos en una valoracién asi, porque
el conocimiento que traen los nifios no es bueno y nos ha
tocado hacer diagnésticos y andlisis de que capacidad
trae ese nifio, ya que tuvo afectaciones por el
encerramiento que tuvo, pero tenemos que ir buscando la
forma de ir nivelando a esos nifos, para llevarlos a una
escala mayor, esa es la funcion del docente buscar las
estrategias para que los estudiantes no se desmotiven por
ninguna circunstancia y superen las anomalias de estos
Gltimos afnos.

ajustes SIEE, nivelacion
académica, poco
cumplimiento de
lineamiento SIEE

DZR1

- En un cien por ciento no, yo en lo posible hago todo para
cumplir con lo que dice ahi, en pandemia tuvimos muchos
problemas para evaluar a los estudiantes de once con
esos lineamientos, tuvimos que ajustarlos a la situacion
que viviamos en ese momento, el siee de esta institucion
es bueno, mas bien pienso que no lo sabemos aprovechar,
si no lo tuviéramos, la tasa de reprobacion fuera mas alta.

poco cumplimiento de
lineamiento SIEE, ajustes
SIEE

DZR2

- Aqui se evalia el estudiante de forma cuantitativa,
afectiva por medio de los valores y la autoevaluacién

tipos de evaluacién

DZUR1

- Bueno en algunas ocasiones se lleva a cabo la
evaluacion como esti establecida en el siee, en otros
casos evaluamos a los estudiantes teniendo en cuenta su
ritmo y su estilo de aprendizaje y con los estudiantes
diagnosticados se flexibiliza las guias de trabajo y su
evaluacion.

estrategias de
aprendizajes, poco
cumplimiento de
lineamientos SIEE,

flexibilizacién curricular
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Tabla 15 (cont.).

DZUR2

- Con los de la institucion si, teniendo en cuenta
gue nuestro siee, ha variado antes y después de
pandemia, que nos ha llevado a modificar el siee, la
reprobacion y luchamos con eso, porque si haces un
siee, demasiado flexible, que mensaje le estas
mandando al estudiante, usted no hace nada y con poco
va a terminar ganando el afio, ahora con respecto a los
seguimientos, hemos reflexionado en nuestro contexto
yo te diria que del cien por ciento, el veinte por ciento
estarian para un siguiente nivel, de acuerdo a su
situacién econémica, por lo que les inculcan en su casa
y que un ochenta por ciento, simplemente se va a quedar
en nuestro contexto, ahora ha este ochenta por ciento
preparémoslo para la vida, porque esta claro, que este
estudiante esta aqui porque quiere tener un carton de
bachiller y asi ta le hagas ver las demas cosas, porque
dicen que no tienen recursos, ellos se van a quedar aqui,
a ellos hay que prepararlos para la vida.

flexibilizaciéon curricular

ajustes al SIEE,

Nota. Elaboracién de la autora (2023). (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 8

Interconexién de la categoria Ensefianza, evaluacion y lineamientos de SIEE, con
las categorias emergentes

Ajustes SIEE

Tipos de evaluacion Ensefianza-

evaluacion y
lineamientos de SIEE

Motivaciéon estudiantil

Poco cumplimiento de
lineamiento SIEE

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Estrategias y ritmos de aprendizajes

Nivelacién académica

Flexibilizacién curricular
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Subtema aplica en su practica de ensefianza-evaluacién los lineamientos de

SIEE

De acuerdo con, a la informacién suministrada por los informantes docentes,
relacionada con la aplicabilidad de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de
Estudiantes -SIEE- confirman tener una aplicacion no cien por ciento efectiva de todos
los elementos constituyentes del SIEE, pues ...las instituciones o docentes, no alcanzan
a desarrollar las directrices al cien por ciento...pero agregan, la importancia que tiene la
normatividad para el proceso educativo y la necesidad de aplicarse de acuerdo al
contexto, en donde todos los docentes asuman la responsabilidad de ser coherentes en
Su préactica evaluativa.

Asimismo, resaltan la formacion de los estudiantes como personas, integrantes
de una sociedad, se requiere en aquellos con desempefios bajos, se les realicen
procesos nivelatorios, al decir que ... ‘tenemos que ir buscando la forma de ir nivelando
a esos nifios, para llevarlos a una escala mayor, en ese sentido, se debe... buscar las
estrategias para que los estudiantes no se desmotiven por ninguna circunstancia y
superen las anomalias de estos ultimos afios; lo que conllevé a realizarles ajustes al
SIEE, es decir,...con esos lineamientos, tuvimos que ajustarlos a la situacién que
viviamos en ese momento. De esta manera, con el monitoreo y seguimiento al
cumplimiento del SIEE, los directivos docentes, juegan un papel fundamental, puesto que
entra a garantizar con el seguimiento, la aplicabilidad de los SIEE.

En este sentido, los docentes hacen énfasis en el cdmo estan evaluando a sus
estudiantes, teniendo en cuenta el componente afectivo, los valores, la autoevaluacion;
pues, en ... algunas ocasiones se lleva a cabo la evaluacién como esta establecida en
el SIEE- en otros casos evaluamos a los estudiantes teniendo en cuenta su ritmo y su
estilo de aprendizaje, es decir,... el SIEE, ha variado antes y después de pandemia, que
nos ha llevado a modificar el SIEE, la reprobacion -luchamos con eso, porque si haces
un SIEE demasiado flexible, usted no hace nada...dando lugar a replanteamientos de
criterios de evaluacion y promocion, a realizar ajustes y actualizaciones, cuando asi lo
requiera este sistema, de acuerdo a las exigencias y caracterizacion del contexto
institucional. los cuales pueden ser transitorios como los realizados en plena crisis socio

sanitaria.
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Los aportes suministrados por los informantes, conducen a ponderar el equilibrio
debido en las disposiciones establecidas en el SIEE, pues el asunto es flexibilizar, pero
esto debe ser entendido como un mecanismo para recuperar productivamente y no para
generar aprobados y egresados de baja calidad educativa. EI mismo sistema, con sus
bondades es susceptible a mejoras, pero ello supone, para lograrlo, un consenso en los
actores sociales, en bien de la productividad académica, conducente a un mejor

rendimiento en conocimientos y formacion del ser humano en valores ciudadanos.

Lo observado entrelazado a la teoria aplica en su préactica de ensefianza-

evaluacién los lineamientos de SIEE

Con anterioridad se ha recalcado la necesidad de una vital correspondencia entre
la ensefianza y la evaluacion, pues quien ensefia, evalla y lo evaluado, retro informa
sobre el proceso de ensefianza, por lo tanto, estos dos elementos poseen un entretejido
dificil de separar, por no decir imposible. La evaluacion, en opinién de Cabra (2003),
refleja cdmo se estd ensefiando y la ensefianza condiciona los resultados de la
evaluacion. En conclusion, se constituyen en un binomio dificil de disolver. Ahora bien,
el SIEE no es mas que un instrumento colaborativo, el cual concede autonomia a las
instituciones educativas para crearse su propio plan estratégico, con atencién en su
contexto y realidades institucionales.

Lo precedente, provee de planear estrategias con fines de generar resultados
satisfactorios, que da cuenta de una formacion integral del educando, y en donde todo
dependera del cumplimiento de la misma, la cual es propensa a ser retro informada, para

hacerle los ajustes respectivos con miras al logro de la mayor productividad académica.

Tabla 16
Matriz de Informantes Docentes - recomendaciones al SIEE para la evaluaciény la

roductividad académica
Tema: SIEE y la productividad académica. Categoria:

Subtema3/3: | Recomendaciones al SIEE para la evaluacion y la
productividad académica
Pregunta ¢,Cudles serian sus recomendaciones para el SIEE
Generadora: | para alcanzar una evaluacion conducente a
productividad académica?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

Recomendaciones al SIEE
para la evaluacion y la
productividad académica
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Tabla 16(cont.).

Para mi concepto los lineamientos de siee, estan bien,
pero creo que a todos los docentes nos falta conocer y fortalecer

fortalecimiento de
lineamientos SIEE

DzU1 los conocimientos, para poner en practica una buena evaluacion
- Que tengan mas en cuenta la parte humana del | atencion a las
estudiante, no solo el aspecto académico y formativo, pero como | emociones,
son lineamientos y el gobierno no tiene en cuenta las regiones, ni | atencién contextos
DzU2 las problematicas que tiene la comunidad y ahi es donde nosotros | educativos
como docentes tenemos que buscar la manera de que ese
estudiante, siga los procesos y tener mas en cuenta su parte
humana.
Mi recomendacién, seria sentarnos nosotros, la comunidad | Debate y
educativa y ver en que estamos fallando, para poder mejorar y | participacion de la
DZR1 asi poder obtener los resultados que queremos con los | comunidad
estudiantes. educativa
Claro que si, todo lo que sea para mejorar estamos dispuestos a | docentes
DZR2 seguir aprendiendo, para seguir dando lo mejor de nosotros por | apropiados del
nuestros estudiantes SIEE
- Yo creo que elaborar un siee. Que sea de acuerdo al contexto, | criterios y escalas
que sea real, un siee que sea el resultado de una investigacion, | de evaluacion
de una serie de debates, que no sea hechos de articulos que no | contextualizados,
existen. Que el personal docente conozca el siee, porque la | participacion
mayoria solo se interesa por la escala de valoracion y tienen un | comunidad
desconocimiento total de los demas componentes del siee, que | educativa, docentes
por medio de jornadas pedagégicas, se socialice con todos los | apropiados del
docentes para estar empapados de lo que ahi dice, por parte de | SIEE, socializacién
los directivos docentes se haga seguimiento de la | jornadas
implementacién del siee, en nuestro quehacer pedagdgico, | pedagégicas sobre
muchas veces somos injustos con nuestros estudiantes por no | SIEE, seguimiento
DZUR1 estar aplicando lo que estd en el sistema de evaluacion y | directivo  docente
realizamos algo completamente diferente a lo que estd aqui | implementacion
estipulado. Por parte de la secretaria de educacion, nos sentimos | SIEE,
huérfanos muchas veces se les ha pedido acompafiamiento | acompafiamiento
cuando estamos en proceso de construccién del sistema de | de entidades
evaluacion y no la hemos tenido, seria muy bueno que los
funcionarios de la secretaria, estuvieran acompafando durante la
construccion de ese siee, para que sea cOmo una revision y nos
den sugerencias, de que esta bien, o que esta mal, porque
muchas veces nosotros como docentes vemos algo bueno, pero
es nocivo para el estudiante.
Lo primero es que todas las instituciones hablen el mismo | caracterizaciéon de
lenguaje, en cuanto a las areas con las que se puede reprobar el | estudiantes,
afio, que todas las instituciones tengan establecido en su siee, | criterios y escalas
que se hace con una estudiante que ha salido de licencia de | de evaluacion
DZUR2 maternidad, independientemente en el tiempo que se haya dado | contextualizados

la situacién, con estudiante que haya salido de licencia por
enfermedad, que se establezcan en los siee, criterios claros
sobre estas situaciones que se viven dia a dia en el area rural y
urbana.

Nota. Elaboracion de la autora (2023). (idem)
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La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 9
Interconexion de la categoria Recomendaciones al SIEE para la evaluacién y la
productividad académica, con las categorias emergentes

Criterios y escalas
de evaluacion
contextualizados

Fortalecimiento de
lineamientos SIEE

., Recomendaciones al .
Atencion a las Acompafiamiento

. SIEE para la .
emociones productividad de entidades

Caracterizacion de

Debate comunidad estudiantes

educativa

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema recomendaciones al SIEE para la evaluacién y la productividad

académica

Frente a las recomendaciones presentadas en relacion al funcionamiento del SIEE,
los informantes manifiestan estar de acuerdo con los lineamientos, ... pero creo que a
todos los docentes nos falta conocer y fortalecer los conocimientos, para poner en
practica una buena evaluacion, resaltando la importancia de...que tengan mas en cuenta
la parte humana del estudiante, no solo el aspecto académico y formativo, por lo que el
llamado es practicar una evaluacion integral, dirigida a todas la dimensiones del ser.

En este sentido, dentro de las competencias que se evaldan hacen parte las
sociales y emocionales, sin embargo, con atencion en la norma, los docentes expresan
que... -el gobierno no tiene en cuenta las regiones, ni las problematicas que tiene la
comunidad, por lo tanto, recomiendan que se retna la comunidad educativa, para .... ver
en que estamos fallando, para poder mejorar y asi poder obtener los resultados que
gueremos con los estudiantes...lo que conduce a...- elaborar un SIEE que sea de
acuerdo al contexto, -que sea real, lo que se traduce en un...- SIEE que sea el resultado

de una investigacion, -de una serie de debates.
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Asimismo, los informantes resaltan la importancia de que...-el personal docente
conozca el SIEE, porque la mayoria solo se interesa por la escala de valoraciéon y tienen
un desconocimiento total de los demas componentes del SIEE, una preocupacion
compartida en todas las instituciones educativas, por la falta de interés y compromiso
institucional en fortalecer la apropiacion y aplicabilidad de los sistemas evaluativos ya
definidos en el establecimiento.

Por consiguiente, dada la necesidad de la aplicabilidad del SIEE y que los docentes
interioricen los lineamientos, agregan... “que, por medio de jornadas pedagogicas, se
socialice con todos los docentes para estar empapados de lo que ahi dice-por parte de
los directivos docentes se haga seguimiento de la implementacién del SIEE. Lo anterior,
busca un acercamiento al cuerpo docente por parte de los directivos de la institucion, con
el desarrollo de jornadas de trabajo por medio de talleres, que impulsen una
sensibilizacion en funcién al sistema de evaluacion.

Asimismo, los informantes muestran preocupacion por el hecho de estar realizando
una actividad evaluativa no acorde con la practica educativa, por lo cual se estaria
perjudicando a los estudiantes, con el agregado de que...en nuestro quehacer
pedagdgico- somos injustos con nuestros estudiantes por no estar aplicando lo que esta
en el sistema de evaluacién y realizamos algo completamente diferente a lo que esta
aqui estipulado.

Por ultimo, manifiestan sentirse poco acompafiados por la Secretaria de educacion,
pues,... se les ha pedido acompafiamiento y no lo hemos tenido, frente a esto, resaltan
la importancia de que ...Jo primero es que todas las instituciones hablen el mismo
lenguaje, en cuanto a las areas con las que se puede reprobar el afio; de igual manera,
dejar claridad, ... -que todas las instituciones tengan establecido en su siee- que se hace
con una estudiante que ha salido de licencia de maternidad, situaciones que se viven dia
a dia en el area rural y urbana. Estas tipologias que van caracterizando a la poblacion
estudiantil, son las que en definitiva deben quedar definidas en el Manual de
procedimientos del SIEE, con el objeto de no sumarse a subjetividades, a los propios
criterios de evaluacion, por no contar con la claridad del proceso.

Se expresa a través de todas las exposiciones, la necesidad de un SIEE adaptado

a la realidad, lo cual conduce a ver que no siempre es asi y ello mueve a la
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responsabilidad de participar docentes, directivos, familia, comunidad en general en la
construccion del mismo. Esto no puede darse sino a través de un proceso investigativo
gue convoque a todos los interesados de la comunidad en bien de la productividad del
educando. La flexibilidad, debe estar dada en casos especiales de maternidad u
enfermedad, lo cual amerita de una licencia justificada, con el establecimiento de
politicas de evaluacion adecuadas.

Lo observado entrelazado a la teoria recomendaciones al SIEE para la

evaluacién y la productividad académica

El SIEE es visto con buenos ojos por parte de los Instituciones Educativas, sus
docentes y directivos; no obstante, amerita de la mano amiga que oriente, supervise su
realizacion e implementacion. Por medio del mismo, se ha de tener consenso en las
politicas a seguir en materia de ensefianza, evaluacion y las autoridades educativas del
Municipio y del Estado, han de estar atentas en brindar ese apoyo oportunamente, tanto
en el plano humano como material. La receptividad de acuerdo con lo observado, existe;
sin embargo, la idea de una autonomia desmedida, lo cual es de cuidado, pues puede
conducir a la anarquia educacional, con programas y proyectos que respondan a
intereses particulares y no a los requerimientos del protagonista fundamental del hecho
educativo, como lo es el estudiante.

Seguidamente se procede a presentar los cuadros contentivos de la informacion
suministrada por los estudiantes, a quienes se les aplicd la técnica de focus groups o
entrevista focalizada, todo ello siguiendo las indicaciones que, con marcada probidad,
sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), asi como Vallés (1999), quienes
hablan de la preparacion del entrevistador, debiendo este ser conocedor de la tematica,
del escenario y estar identificado con los informantes. Por su parte, los informantes han
de estar claros con los objetivos de la entrevista, dispuestos a colaborar sin ningan tipo
de presion al respecto, sienten confianza hacia el entrevistador o entrevistadora como
fue el caso.

Se destaca en esta entrevista, que, a diferencia de la efectuada a los docentes,
esta se llevo a cabo en escenarios cercanos a la Zona Educativa de Magangueé, se

ofreci6 al estudiantado en su totalidad, el cual fue atendido en simultaneo, la facilidad de
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transporte y refrigerio, se aseguro a la vez, el acompafiamiento por un docente de cada
institucién. No todos los estudiantes respondieron a las diferentes preguntas, por lo tanto,
en la Matriz se adiciona el No Respondi6 en color rojo. Igualmente se identifica a los
estudiantes que no asistieron al encuentro. Seguidamente la Matriz de Informantes

Estudiantes

Tabla 17
Matriz de Estudiantes- Focus groups - Significacion de los contenidos de
ensefanza

Tema: Relacion entre las practicas de ensefianza y Categoria:
evaluacion.
Subtema 1/2: | Significacién de los contenidos de ensefianza Significacién de los contenidos de
Pregunta ¢,Son importantes para ti todos los temas y ensefianza
Generadora: contenidos de ensefianza?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

-Claro que son importantes porque lo que nos | Importancia de contenidos
explican cada dia mas nos da como una | académicos
capacidad para cada dia mas aprender mas,
como por ejemplo cuando nos explican un tema
EZU1l ya sabemos que es muy importante porque son
los que vamos a ver en los examenes y en las
actividades que nos ponen-
- Para mi algunos temas también son | tematicas para la vida, preferencia
importantes para la vida y todo eso, y algunos | de asignaturas
temas que mas se me faciltan con las
matematicas, los entiendo muy rapido, el mismo
dia que ponen el tema lo entiendo rapido y
también en ingles los entiendo rapido
- A milo que mas me gusta y lo que méas guardo | mejorar contenidos tematicos,
en mi cerebro es como castellano, ahora | preferencia de asignaturas
estamos dando sobre periodismo y cosas asi,
depende como lo que yo quiero estudiar que es
comunicacion social y me ensefian cosas asi y
sociales también ensefian cosas muy
importantes como la politica que vamos a
EZUR3 necesitar en un futuro cuando seamos adultos
para poder escoger a nuestro presidente y pues
ingles también, me gusta mucho el inglés, hice
un curso de inglés también pero la verdad yo
siento que el inglés que nos da nuestro profesor
no es como, 6sea siempre da las mismas
preguntas, cosas que ya nos dieron en primaria
y nos tienen como que dar cosas mas avanzadas
EZUR4 No asistié
Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

EZR2

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.
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Figura 10
Interconexion de la categoria Significacion de los contenidos de ensefianza, con
las categorias emergentes

- . Mejorar contenidos
Temadticas para la vida tematicos

Significacion de los
contenidos de

ensenanza Importancia de

contenidos

Preferencia de académicos

asignaturas

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Triangulaciéon de los informantes estudiantes en relacion a las categorias de los

subtemas por preguntas del focus groups

Subtema significacién de los contenidos de ensefianza

Atendiendo las voces de los estudiantes en relacion a los contenidos tematicos
ensefados, expresan que estos son importantes, pues se encuentran aprendiendo
mucho y estan intimamente relacionados con las preguntas de las evaluaciones y las
actividades desarrolladas objeto de la evaluacion. Ademas, agregan...- para mi, algunos
temas también son importantes para la vida; lo anterior, les permite sentirse en sintonia
con lo aprendido, puesto que problematizan en el aula, aquello vivido por ellos, en el
contexto familiar, social y educativo.

Asimismo, es claro que hay tematicas mas faciles y otras de mayor dificultad para
comprenderlas; en ese sentido, entre los informantes se destaca el interés por las
matematicas, inglés y castellano; expresando...- algunos temas que mas se me facilitan
son las matematicas- y también en ingles los entiendo rapido-A mi lo que mas me gusta
y lo que méas guardo en mi cerebro es como castellano.

Sin embargo, infieren que no son tematicas de mayor avance académico, pues se
repite lo mismo estudiado en grados anteriores, al decir que...” yo siento que el inglés
gue nos da nuestro profesor no es como, 6sea siempre da las mismas preguntas, cosas
gue ya nos dieron en primaria y nos tienen como que dar cosas mas avanzadas” ...

Atendiendo a los hallazgos pareciera que la importancia de los contenidos radica

en la orientacion dada a las evaluaciones, se aprecia una prioridad no sobre el
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aprendizaje, sino en la tematica asignada para la prueba. Destaca el encasillamiento en
los contenidos programaticos en inglés, los cuales quedan estacionados en los niveles

inferiores, a pesar de ir avanzando en los grados académicos.

Tabla 18
Matriz de Estudiantes- Focus groups- Correspondencia entre lo dado en clase y
las evaluaciones.

Tema: Relacion entre las practicas de ensefianza y Categoria:

evaluacion.
Subtema Correspondencia entre lo dado en clase y las
212: evaluaciones. Correspondencia entre lo dado en
Pregunta ¢ Existe correspondencia entre lo dado en clase clase y la evaluacion.
Generadora: | y la evaluaciéon?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes

-Si realmente existe correspondencia. contenidos y evaluaciones

En matematica por ejemplo los contenidos se | correspondencia
corresponden con las evaluaciones, lo que si
noto es que en clase y lo que muestra la sefio
es mas sencillo que lo colocado en la prueba,
aungue repito es el mismo tema.

Yo presto mucha atencion a todos los | contenidos y evaluaciones sin
contenidos dados. No obstante, en la prueba | correspondencia.

salen unos igualitos y otros que yo no sé de
donde salieron

Si todo en estricta relacién con los contenidos, | contenidos y evaluaciones
es mas si te aprendes la clase y tienes los | correspondencia

apuntes sales muy bien, por supuesto
estudiandolos, no copiandote jajaja

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

EZU2

EZR2

EZUR3

La figura que continla, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 11
Interconexion de la categoria Correspondencia entre lo dado en clase y la
evaluacion con las categorias emergentes

Contenidos y

Contenidos y Correspondencia entre aci )
evaluaciones lo dado en clase y la eva uamor:jes sin
correspondencia evaluacion corréspondencia

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).
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Subtema correspondencia entre lo dado en clase y las evaluaciones

De acuerdo con las voces de los informantes, confirman la correspondencia entre
los contenidos ensefiados en el aula y las evaluaciones practicadas, se pone en
evidencia entre una de las expresiones, al decirse que...“en matematicas, por ejemplo,
los contenidos si corresponden con las evaluaciones- o que muestra la sefio es mas
sencillo que lo colocado en la prueba- aunque repito es el mismo tema, por lo que se
precisa...”yo presto mucha atencion a todos los contenidos dados; sin embargo, “en la
prueba salen unos igualitos y otros que yo no sé de dénde salieron”lo que refleja algunas
inquietudes por los contenidos no desarrollados en el aula y se encuentran evaluandolos
los docentes.

Asimismo, los estudiantes hacen una invitacibn a aprenderse las tematicas
honestamente, a estudiar y no a buscar copiarse del comparfiero en plena sesion
evaluativa... “es mas si te aprendes la clase y tienes los apuntes sales muy bien- por
supuesto estudiandolos, no copiandote jajaja”.

Segun lo afirmado por los informantes, por lo general infieren sobre algunas
tematicas ser mas complicadas, dejan entrever que los niveles de dificultad en los
contenidos no se dan en clases, pero si se colocan en las evaluaciones, genera esta
realidad confusion en su desarrollo, y por consiguiente, mayor nimero de estudiantes
reprobados o bajas calificaciones, se aprecia en otros, por el contrario, retratan los
apuntes en la prueba, que conducen quizas con esto a los aprendizajes memoristicos
sin razonamiento, y develan que ninguno de los extremos es bueno, lo cual refleja una

productividad la menos adecuada para el estudiante.

Lo observado entrelazado a la teoria significacion de contenidos vy

correspondencia entre lo dado en clase y las evaluaciones

Tomese en cuenta que no todos los estudiantes participaron en la entrevista, se
evito forzar su participacion, pues la idea era hacerla de manera espontanea; se aprecio
en ellos, que cuando uno del grupo participaba, se notaba su tranquilidad, como dando
a entender haber cumplido en su cometido, a la vez de reafirmar estar de acuerdo con el
comparfiero. En relacion a la tematica planteada, se infiere que los contenidos de

enseflanza deben resultar atractivos a los estudiantes, que genera la significacién hacia
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su aprendizaje, por lo cual, han de estar identificados con sus inquietudes, para despertar
el animo, de tal manera de hacerse significativos para ellos.

No es de extrafiar que quien se siente atraido por las letras, el periodismo, para
ejercicio profesional a futuro, (como el caso referido en la entrevista EZU2) se sienta
identificado con el castellano, pero igual de atractiva debe hacérseles ver el resto de las
unidades curriculares y esto juega un papel importante, por el desarrollo de las
estrategias didacticas empleadas.

La didactica ha de buscar lo nuevo, responde a la contemporaneidad del estudiante
como formula de hacer atractivos los contenidos, que estos, tal como refiere el
entrevistado EZR2, consigan una aplicacion y/o conexion con la vida diaria y no caer,
como indica Becerra (1996), en un ambiente escolar donde “sobresalen las practicas
pedagdgicas que promueven la transmision acritica de los saberes validados, con énfasis
en la acumulacion y trasmision de informacion” (p. 49). Se hace necesario imprimir
cambios en el modo de abordar a los estudiantes, promoviendo en la clase, modelos de

dificultades que, luego llevados a la prueba, no ofrezcan obstaculos en su resolucion.

Tabla 19

Matriz de Estudiantes- Focus groups- Niveles de complejidad de las evaluaciones
Tema: Practica evaluativa y productividad académica. Categoria:
Subtema Niveles de complejidad de las evaluaciones
1/3: Niveles de complejidad de las
Pregunta ¢Ustedes consideran que las evaluaciones que les | evaluaciones.

Generadora: | ponen son claras y las entienden o llegan a
confundirse?

Informantes Respuestas Categoria Emergentes
EzU1 - Son claras Contenidos claros
EZU2 - Son claras Contenidos claros
EZU3 - Son claras Contenidos claros

Hubo una vez que la profesora de matematicas nos | Contenidos claros
puso un examen y habia varios puntos que no
entendiamos, ella lo explicaba, lo borraba y vya,
estabamos como sefio vuélvalo a explicar, ella solo
explicaba una vez, entonces el examen era en pareja y
yo con mi compariero y dijimos bueno no vamos a hacer
EzU4 ese, respondimos toda la primera hoja y no nos
guedamos concentrados en ese porque se nos
acababa el tiempo porque las horas eran de 45 minutos,
entonces dejamos eso volteamos la otra hoja y habian
cosas que tu tenias que hacer la operacion en otra hoja
para poderlo rectificar y que estuviera bien, después
una hicimos bien después la otra quedamos como que
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Tabla 19 (cont.).

hacemos ahora la sefio explico y nosotros
estamos haciendo las operaciones y suena la
campana, sacamos 70 a mi mama no le gusto, porque
como son profesores de matematicas ella en la parte
de matematica me exige mucho y dijo porque no te
sacaste un 100 y yo le dije que estaba dificil y estaba
falta de tiempo.

A algunos comparfieros o amigos mios o para | Evaluaciones confusas,
mi, a veces se me complican, a veces no, ésea | preguntas complicadas,
EZR1 dependen las preguntas uno tiene que manejarla bien. | explicaciones ligeras

A veces ellos ponen unas preguntas que ni ellos saben
cémo se desarrollan esas preguntas, entonces la
buscan en Google y tampoco la encuentran. A veces
explican como muy rapido y uno se le va como la
mente, no como a veces cuando explican bien y uno si
entiende, aunque haya algunos que no entienden

EZR2 Explican bien algunas veces, otras no porque hay | Confusion
mucha confusién
EZR3 A veces si y a veces no. A veces explican y si se | Confusién

entiende todo sin problemas.
Yo tengo una tia que es profesora, ellos hacen los | Contenidos claros

EZUR1 examenes y luego de que los estudiantes los realizan

ella misma y hay algunas preguntas que ni siquiera ella

entiende.

A veces si y a veces no preguntas complicadas,
EZUR2 desconocimientos de

respuestas

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una categoria,
definidas como categorias emergentes.

Figura 12
Interconexién de la categoria Correspondencia entre los niveles de complejidad de
las evaluaciones con las categorias emergentes

Preguntas complicadas

Contenidos claros Correspondencia entre
los niveles de Explicaciones ligeras
complejidad de las
Evaluaciones confusas evaluaciones

Desconocimientos de
respuestas

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema niveles de complejidad de las evaluaciones
En atencion a este recurso suministrado por los informantes, el cual se encuentra
relacionado a la complejidad de las evaluaciones, estos manifiestan que en muchas

ocasiones no comprenden lo preguntado por los docentes, en el periodo de evaluacion,
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pues cuando explican las teméticas, existe claridad, pero a la hora de evaluar, se tornan
complejas...a algunos compafieros 0 amigos mios o para mi, a veces se me complican,
a veces no, las preguntas uno tiene que manejarla bien, por lo tanto ...”a veces ellos
ponen unas preguntas que ni ellos saben cdmo se desarrollan esas preguntas”...como
también sucede que...”a veces explican como muy rapido y uno se le va como la mente,
no como a veces cuando explican bien y uno si entiende, aunque haya algunos que no
entienden”.

Develan los hallazgos la realidad dentro de las aulas de clases, donde en varias
oportunidades se suscitan hechos que corresponden a los niveles de complejidad de las
evaluaciones, con respecto a lo dado en clases, pareciera en esas oportunidades estar
aplicando una evaluacién, no en basqueda de generar productividad, sino emplearla en
cierta forma como castigo. El asunto se torna mas grave, cuando los profesores delante
del estudiantado, no pueden dar respuesta por si solos a las preguntas formuladas.

Circunstancia que mueve a la reflexion, en relacion a ciertas formas de accionar docente.

Tabla20
Matriz de Estudiantes- Focus groups- Experiencias en el proceso de evaluacion y
la productividad

Tema: Practica evaluativa y productividad académica. Categoria:
Subtema Experiencias en el proceso de evaluacion y la
2/3: productividad

Proceso de evaluacién y

Pregunta o~ Lo . . la productividad
. | ¢Qué experiencia especial han tenido durante el proceso
Generadora: i
de evaluacion?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes
Una vez que nos toco hacer un taller de aritmética en grupo
EZU1 y se lo pasamos a otro, sacamos una mala nota todos. Acciones deshonestas
Bueno eso fue hace rato cuando estaba en primaria, ese
dia muy bien le explique el profe yo iba para una cita
médica, ese mismo dia hicieron 3 examenes y cuando | Aprendizajes
llegue toditos 3 no los habia estudiado entonces no sé de | significativos
donde iba a sacar la pregunta y ni siquiera para copiarme
EZU2 porque pusieron a hacerlos solo en un rincén, entonces yo

le dije al profe, profe deme una oportunidad, entonces el
me la dio pero entonces all4 la nota era 20 entonces me la
iba a dejar en 17, entonces yo le dije con tal de sacarme
una nota bien, entonces al otro dia las hice y me saque esa
nota pero cuando llegue a la casa a mi mama no le gusto
porgue estaba todo bien entonces no paso mas nada
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Tabla 20 (cont.).

Un dia estaba haciendo un examen, abri el cuaderno y me | Aprendizajes significativos
EZU3 copie de todo, entonces el profesor me vio y no me dijo
nada, entonces cuando me fue a calificar el examen me
llamo y me dijo que tenia cero porque me copie.

Este, una vez en una evaluacién yo no entendi y le hice un | Aprendizajes significativos
gesto a un compafero como que aylidame y él me decia
EZzU4 ¢, Qué quieres? Y le volvia a decir que me ayudara y él me
decia ¢ Quieres un borrador? Yo le decia que me explicara
A mi fue este afio que me paso, un amigo mio no entendia | Resultados

el examen que era de matematicas ya yo lo habia hecho lo | desfavorables, reflexion,
EZR1 habia entregado, yo le pasé las respuestas y cuando el | acciones deshonestas
profesor nos entregé los examenes yo lo perdi y él lo gano
La experiencia que una vez me paso cuando hacia los
examenes fue que cuando los comparfieros mios que son
desordenados les dicen a los pelaos que les pasen las | Reflexion
EZR2 preguntas, algunos los pierden y ellos también, eso me da
risa porque ellos tienen los cuadernos el cuaderno abierto
donde tienen unos papelitos escritos, a veces el profesor
se los pilla y les anula el examen

Nota. Elaboracién de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 13
Interconexidon de la categoria Proceso de evaluacion y la productividad con las
categorias emergentes

Aprendizajes

Acciones significativos
deshonestas
Proceso de
evaluacion y la
productividad Resultados
Reflexion desfavorables

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema experiencias en el proceso de evaluacién y la productividad

De las voces de experiencias académicas, vividas por los estudiantes frente a los
procesos evaluativos, hacen referencia a la colaboracion que prestan a los comparieros
cuando se encuentran en sesiones evaluativas, se convierten en un actuar deshonesto;
sin embargo, reconocen no ser el objetivo fundamental de las evaluaciones, pues estas
procuran realizar o un diagnostico para identificar aprendizajes que necesitan de

afianciamiento, o para una valoracion definitiva del periodo académico, definidos por una
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aprobacion o reprobacion escolar, es decir, ..."toc6 hacer un taller de aritmética en grupo
y se lo pasamos a otro, sacamos una mala nota todos” asi mismo,...”un dia estaba
haciendo un examen, abri el cuaderno y me copie de todo, entonces el profesor me vio
y no me dijo nada, entonces cuando me fue a calificar el examen, me llamé y me dijo que
tenia cero porque me copie”... son aprendizajes significativos para la vida, en la medida
que invitan a la reflexion frente a valores como la honestidad y sinceridad.

En este sentido, comparten los informantes otras ensefianzas, agregan que... -
una vez en una evaluacion yo no entendi y le hice un gesto a un compafiero como que
ayudame, y él me decia ¢ Qué quieres? Y le volvia a decir que me ayudara y él me decia
¢ Quieres un borrador? Yo le decia que me explicara” ...dando a entender, que los
comparieros estudiantes no siguieron la misma conducta equivoca, en la que iba a
incurrir el companiero, si terminaba diciéndole todo el examen. Entre una de las
experiencias mas fuertes cuentan como se devuelve el accionar de manera desfavorable,
conllevando a tomar una decisiébn con mayor madurez en el accionar como persona,
como educando... “un amigo mio no entendia el examen que era de matematicas, ya yo
lo habia hecho, lo habia entregado, yo le pasé las respuestas y cuando el profesor nos
entrego los examenes, yo lo perdiy él lo gand”.

En este sentido, todo tipo de situaciones alrededor de copiarse de los examenes
de los compaferos, o tratar de ayudar al que necesite durante el examen, son las
experiencias con las cuales los estudiantes se encuentran identificados a la hora de mirar
los procesos evaluativos.

En este discernir espontaneo de los estudiantes, se aprecian preocupaciones a la
vez que trampas realizadas, vulneran la honestidad de la practica evaluativa, que
conduce a una ficticia productividad académica. Por el lado de las preocupaciones,
figuran los hechos de congestionamiento de evaluaciones en un mismo dia, todo por la
entrega oportuna de las calificaciones. La forma de sistematizar los procesos evaluativos,
asfixia el real sentido de la evaluacion, el cual consiste en visualizar el comportamiento
de los aprendizajes, y a su vez, al lograr la calificacién satisfactoria, se sanciona el logro
con puntos que son eliminados en forma inadecuada, se toma como referencia, contar

con la licencia respectiva.
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Tabla 21
Matriz de Informantes Estudiantes- Focus groups - La practica evaluativa se enfoca
mas en la nota o0 en su aprendizaje

Tema: Practica evaluativa y productividad académica Categoria:

Subtema La practica evaluativa se enfoca mas en la nota o Enfoaue de la evaluacion

3/3: en su aprendizaje q
- T - - centrada en la nota

Pregunta ¢La préactica evaluativa se enfoca mas en la nota o

Generadora: | en su aprendizaje?

Informantes Respuestas Categoria Emergentes
Depende porque ingles por nota las nuevas | desanimo, contenidos repetidos,
preguntas tienen lo mismo, él dice que quiere que | valoracion cuantitativa

aprendamos mas, pero se siente que es solo por | significativa, aptitud  docente
nota, se siente que es solo por preguntar, que no | inquisidora

tiene ganas de ensefiar, pues yo digo en mi mente,
si él no nos va a dar cosas nuevas asi, se ve que
no tiene ganas, ¢Por qué es profesor? Hasta que
me quita el &nimo cuando estoy oyendo inglés.
Nota. Elaboracién de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

EZU4

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 14
Interconexién de la categoria Enfoque de la evaluacion centrada en la nota, con las
categorias emergentes

Valoracion cuantitativa

Desanimo o
significativos

Enfoque de la evaluacion
centrada en la nota

Contenidos repetidos
Aptitud docente

inquisidora

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema la préactica evaluativa se enfoca méas en la nota o en su aprendizaje
Frente a la lluvia de ideas acerca de si la evaluacion va dirigida a obtener una nota o un
aprendizaje, surgen dudas en los informantes, se denota cierto temor por responder, con
atencion en las aptitudes de algunos docentes, en particular, el de inglés, al
expresar...las nuevas preguntas tienen lo mismo- él dice que quiere que aprendamos
mas- pero se siente que es solo por nota- se siente que es solo por preguntar” por lo

tanto, ... no tiene ganas de ensefiar. En ese sentido, se logra poner en evidencia en el
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estudiante un desanimo por las acciones desde la pedagogia y la didactica de la
ensefanza, en la segunda lengua que emplea el docente para desarrollar el proceso de
ensefanza y aprendizaje...” hasta que me quita el animo cuando estoy oyendo inglés”.
Se infiere, una mirada hacia una evaluacién, cuya prioridad es una calificacion y
no el logro de los aprendizajes. Por lo tanto, se cuestiona las ensefianzas repetitivas e
inanimadas, como resultado de un mismo contenido, lo cual motivé en otros tiempos, se

toma ahora repetitivo.

Lo observado entrelazado a la teoria practica evaluativa se enfoca mas en la

nota o en su aprendizaje

Niveles de complejidad de las evaluaciones, experiencias en el proceso evaluativo
y desarrollo de la practica evaluativa, se constituyen en tres ejes que permiten apreciar
la vision necesaria de cambios en el accionar docente. La evaluacién no puede ser un
castigo, debe conducir a un hecho gratificante generador del crecimiento como persona
y desarrollo cognitivo, cuyos aprestos se manifiestan en el discernir dentro del aula, en
el entorno donde se vive, en si, en la apreciacion por parte del mismo estudiante, el cual
esta creciendo en forma integral, por lo tanto, la idea no es engafiarse y lograr una
calificacion que no le pertenece.

En ese accionar se da paso a una viveza, el cual en nada responde a la
responsabilidad, al compromiso de formacion consigo mismo, pues la evaluacioén debe
mover a una autoevaluacion, a un mirarse hacia adentro con lealtad hacia si mismo, y la
calificacién ha de ser el resultado de la demostracion fiel de avances de crecimiento y
maduracion en principios, forjadores de ciudadanos. En opinién de MClaren (1997), la
realidad de la evaluacion dentro del aula, no debe socialmente ser construida con base
a una calificacion, una nota, sino sustentada en procesos de formacion humana,
enraizada en principios que dan cabida a valores cimentados en la honestidad, la
construccién de un ciudadano capaz de ser honesto consigo mismo y con la sociedad a
la cual se debe. Por alguna razén, Lleras Manrique (2002), indicaba que la evaluacion
ha de estar modelada tomando en cuenta el entorno fisico del contexto social, pero

también debe hacer fuerte en ella, los valores sustanciales que definen al hombre.
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Tabla 22

Matriz de Informantes Estudiantes- Focus groups- Co6mo deberia ser evaluado

Tema:

Recomendaciones a los docentes

ensefianza y evaluacion.

para la

Categoria:

Subtemal/3:

Coémo deberia ser evaluado

Pregunta
Generadora

¢,Como les gustaria que los evaluaran?

Cdémo le gustaria ser evaluado.

Informantes

Respuestas

Categoria Emergentes

EzU1

A mi me gustaria oral, porque 6sea se siente como
una adrenalina, cuando el profesor haga una
pregunta y nosotros tengamos que leer el texto,
tenemos que sacar la respuesta de ahi y él va
pasando por puesto y nos hace la pregunta

evaluaciones orales, comprension
de lectura

EZU2

Me gusta de las dos formas, para tener mas
oportunidad de salir bien

Oral y escrita

EZU3

Me gusta més que sea oral, para que el docente
me vaya guiando

oral

EZU4

Bueno a mi me gustaria mas como el tema de
analisis, que te coloquen como ya habia dicho
anteriormente a leer, es como comprension lectora
y de ahi ti mismo tienes que sacar las respuestas,
entonces de ahi uno mismo las saca entonces
seria como una parte mas facil para resolver el
examen depende la comprension lectora que le da.

comprension de lectura

EZR1

A mi no me gustaria oral, hay profesores que
evallan, como los profesores de inglés, los de
mateméticas que lo escriben en el tablero y uno lo
pasa a una hoja, como los de naturales que ellos
dan las copias con las preguntas y uno apenas
tiene que marcar la respuesta, o sea son diferentes
formas que uno puede hacer un examen.

evaluaciones escritas,
evaluaciones orales, evaluaciones
con una opcidn de respuesta

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una categoria,
definidas como categorias emergentes.

Figura 15

Interconexién de la categoria COmo le gustaria ser evaluado, con las categorias

emergentes

Evaluaciones orales

Como le gustaria ser
evaluado

Comprension de

lectura

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Evaluaciones escritas

Evaluaciones con una
opcién de respuesta
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Subtema Como deberia ser evaluado

El interrogar a los informantes de como les gustaria ser evaluados, confirman sus
gustos e intereses respecto del ambito académico, denotan inclinacidn por las
evaluaciones orales, pero también por las escritas, se refieren a las emociones
descubiertas por ellos cuando los evaltan de forma oral; al sefialar que ..."a mi me
gustaria oral- se siente como una adrenalina, cuando el profesor haga una pregunta y
nosotros tengamos que leer el texto, tenemos que sacar la respuesta de ahi y él va
pasando por puesto y nos hace la pregunta”...

De la misma manera, la lectura critica evaluada llama la atencion a los informantes
gue transcienden en su interés por el conocimiento...“como el tema de andlisis- a leer,
es como comprension lectora y de ahi ti mismo tienes que sacar las respuestas-uno
mismo las saca, entonces seria como una parte mas facil para resolver el examen”...
otros demuestran empefo por las preguntas que tienen varias opciones de respuesta y
solo debe marcar una, manifestando las variadas formas de evaluar del docente para
aplicar a los estudiantes, de acuerdo a como ellos se puedan sentir mejor...” -son
diferentes formas que uno puede hacer un examen”.

En este sentido, se aprecia en las respuestas emitidas por los estudiantes, lo
relativo a ser cada quien una individualidad, con caracteristicas propias definidas, y como
tal, debe ser tratado, se hace con ello alusion a la teoria humanista de Rogers y los estilos
de aprendizaje, los cuales otorgan a cada uno de los sentidos, condiciones para
posibilitar en los seres humanos, la aprehensién del conocimiento. De alli que el docente
no puede pensar en una sola forma de evaluar, sino en la multiplicidad de las mismas,
porque el mundo no es de una exclusividad de personas, por lo tanto, habria que

prepararlo para las diferentes circunstancias dentro de la complejidad social vivenciada.

Tabla 23
Matriz de Informantes Estudiantes- Focus groups - Pruebas Saber y productividad
académica

. Recomendaciones a los docentes para la -

Tema: ~ - Categoria:
ensefianza y evaluacion.

Subtema Pruebas Saber y productividad académica.
2/3: Pruebas Saber y productividad
Pregunta ¢,Como se sintieron cuando les aplicaron la académica.
Generadora: | prueba saber?
Informantes Respuestas Categoria Emergentes
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Tabla 23 (cont.).

EZR1 Yo creo que a la primera fueron | Evaluaciones agotadoras
unas, la Unica que recuerdo es la
segunda vez que fueron 100
preguntas. La primera también fue
bastante, pero yo digo que fueron
100. Uno tenia que leer y después
rellenar. Eso es terrible, agotador
EZR2 Lo que yo pudiera | Explicaciones con mayor claridad
recomendarles, que nos explicaran
como la vez que nos hicieron la
prueba saber que explicaron bien y
todo el mundo entendié, que
también expliquen asi en los
examenes, evaluaciones,
actividades y todo eso.

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem)

La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una categoria,
definidas como categorias emergentes

Figural6
Interconexidon de la categoria pruebas saber y productividad académica, con las
categorias emergentes

explicaciones con Pruebas sabery

mayor claridad productividad académica evaluaciones

agotadoras

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema pruebas Saber y productividad académica

El insumo rescatado en este cuestionamiento no genero variadas participaciones.
En ella destaca lo largo de la jornada, la condicion agotadora a la que conlleva responder
muchas preguntas en una prueba, ... - uno tenia que leer y rellenar-eso es terrible,
agotador...recomiendan las acciones experimentadas con la aplicacion de pruebas tipo
ICFES, donde realizaron buenas explicaciones, con mucha claridad; en ese sentido,
emergieron comparaciones significativas, que hace alusion a la forma clara y precisa de

las explicaciones dadas por el profesor, diferentes de las expresadas en el ambito de las
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clases... “que nos explicaran como la vez que nos hicieron la prueba saber que

explicaron bien y todo el mundo entendio” ...

Tabla 24

Matriz de Informantes Estudiantes- Focus groups - Recomendaciones a los
docentes para la ensefianzay evaluacion.

. Recomendaciones a los docentes para la ensefianza y .
Tema: - Categoria:
evaluacion.
Subtema Recomendaciones a los docentes .
3/3: Recomendaciones a
—— - - los docentes al
Pregunta ¢ Qué recomendaciones les podrian dar a sus docentes al .
) : . aplicar la prueba.
Generadora: | momento de aplicar las evaluaciones en el aula?
Informantes Respuestas Categoria
Emergentes
Con el profesor de educacion fisica una vez que salimos al bafio
estabamos en clase, nos traté con una vulgaridad muy fuerte.
EzU1 Ese mismo dia todos los del sal6n se reunieron para hacer algo, | Maltrato  sicoldgico
pero yo les dije que mejor se calmaran porque si hubiéramos | estudiante
hecho algo el profesor nos cogia la mala..
Que los profesores tengan como que mas paciencia con los
alumnos porque uno puede captar rapido las informaciones, | Paciencia y
EZU2 pero otros no, entonces eso el profesor lo deberia entender, hay | comprensién
veces que los profesores cogen a uno de ejemplo y a los otros | docente, distintos
no, es una recomendacién como que tuvieran mas paciencia. ritmos y estilos de
aprendizaje
Ser vulgar puede causar problemas en los estudiantes porque
por ejemplo si a mi me dicen que soy una idiota pues a mi me | Mayor tiempo para
duele porque, aunque sepa que no lo soy me va a doler, por | las evaluaciones,
ejemplo, si me dicen no tu no vas a poder hacer esto y uno va | lenguaje docente
EzU4 acreer en esoy se lo vaatomar en serio. También necesitamos | inapropiado,  evitar
mas tiempo para hacer las evaluaciones y el profe de Ingles que | uso del celular en
no use tanto el teléfono, pasa mucho tiempo en él, y nos dice | clase, maltrato
que nos pongamos en grupitos a estudiar. Algunos no saben | sicologico estudiante
bien el inglés, el profe dice dejen de hacer bulla 0 nos pone
menos 5, nos grita, callense, super duro cuando coge rabia
El profesor de castellano a veces tiene un caracter muy fuerte, | Maltrato  sicoldgico
dice vulgaridades, malas palabras, trata de idiota a los | estudiante, dominio
EZR1 compafieros y eso se ve mal en un profesor y el que es de | del caracter docente
castellanos mas. Que asi los profesores asi con su caracter, si
puedan regafar a uno, pero tampoco asi porque no es justo que
lo traten asi a uno.
Lo que yo les diria a los profesores seria que como yo conozco | Distracciones del
a los compafieros mios que pase a los de atrds para adelante | docente, mejorar
EZR2 porque los de atras eso cogen y se pasan los papelitos y asi el | didactica de la
profesor no se da cuenta y también pasa los mismo en el salén | ensefianza
con el de castellano. Lo que yo pudiera recomendarles, que nos
explicaran como la vez que nos hicieron la prueba saber que
explicaron bien y todo el mundo entendid, que también
expliquen asi en los examenes, evaluaciones, actividades y
todo eso
Que pudieran explicar mejor para que a uno le vaya bien con | Claridad en las
EZUR3 los resultados de las pruebas. explicaciones

Nota. Elaboracion de la autora (2023). Focus groups a estudiantes (idem
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La figura que continua, resume las opiniones de los informantes entorno a una

categoria, definidas como categorias emergentes.

Figura 17
Interconexién de la categoria Recomendaciones a los docentes al aplicar las
pruebas, con las categorias emergentes

Maltrato sicoldgico Mayor tiempo para las
estudiante evaluaciones

Mejorar didactica de la Claridad en las

ensefianza N
explicaciones
Dominio del caracter Evitar uso del celular en
docente clase
Recomendaciones a los docentes
al aplicar las pruebas
Distintos ritmos de Lenguaje docente
aprendizaje inapropiado
Paciencia 'y Distracciones del
comprension docente docente

Nota. Elaborado por la investigadora (idem).

Subtema recomendaciones a los docentes

Las palabras de los estudiantes frente a la pregunta de las recomendaciones para
los docentes en cuanto a los procesos de evaluacion, reflejan denuncia ante malos tratos
por parte de los docentes, hecho que los afecta y en cierta forma crea la imposibilidad
para seguir adelante, ser “vulgar puede causar problemas en los estudiantes, porque por
ejemplo si a mi me dicen que soy una idiota, pues a mi me duele”.

Por consiguiente, estar presente en un ambiente atropellador aleja del bienestar
gue inspira la apropiacion de saberes, a la vez que modelan acciones que no resultan
las mas apropiadas para ser reproducidas mas tarde por los estudiantes. “el profesor de

castellano a veces tiene un caracter muy fuerte- dice vulgaridades, malas palabras- trata
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de idiota a los compafieros y eso se ve mal en un profesor y el que es de castellanos
mas” La intolerancia, el desapego, aleja en lugar de acercar al estudiante a la institucion
educativa.

En este sentir, las actitudes de descredito conducen por otra via, el deber ser de
los procesos de formacion educativa y por ende de evaluacion. Alli se crea un terreno
abonado para el irrespeto, la falta de aprecio e identidad que debe ser proyectada desde
los espacios escolares.

Frente a estas situaciones, los informantes hacen evidentes comportamientos de
sus docentes nada favorables para el desarrollo del proceso de formacion integral, por
lo que opinan...“el profe de Ingles que no use tanto el teléfono, pasa mucho tiempo en el
teléfono y nos dice que nos pongamos en grupitos a estudiar -dice dejen de hacer bulla
0 nos pone menos 5- nos grita, callense, super duro cuando coge rabia”, ante estas
circunstancias, también reclaman...que los profesores tengan como que mas paciencia
con los alumnos...

Destacan una ultima recomendacion, relacionada con el tiempo para evaluar, al
considerar que... “también necesitamos mas tiempo para hacer las evaluaciones”, por lo
tanto, en relacion a esta peticion, se evidencia la carencia del apoyo y acompafiamiento
en el desarrollo de las evaluaciones, donde se requiere un tiempo pertinente para

responder a cada interrogante, sea este de preguntas abiertas o cerradas.

Lo observado entrelazado a la teoria recomendaciones a los docentes

Conforman esta triada, aspectos que despliegan diferentes categorias como lo
son, la forma en la cual deben ser concebidas las evaluaciones, las perspectivas ante la
Prueba Saber y las recomendaciones a los docentes, elemento este, descubridor de
condiciones que no permiten forjar interés en los espacios escolares. Las Pruebas Saber,
constituyen un soporte legal empleado por el Estado colombiano para estar en constante
monitoreo de los avances curriculares alcanzados por los estudiantes, este si bien es
cierto, se ha institucionalizado, y generado ya la aceptacién y credibilidad de la sociedad.

Sin embargo, no deja de formar, como bien lo indica el estudiante, procesos

agotadores que probablemente incidan en la objetividad de los resultados, no obstante,
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eso constituye otro aspecto a discutir, siendo lo importante a destacar en este momento,
su orientacion hacia una calificacion, que da primacia a los logros cognoscitivos.

Las denuncias referidas por los estudiantes, en relacion a malos tratos, condiciona
el camino para el irrespeto y falta de consideracion, valores a ser fomentados en la
escuela como parte de la formacion integral, mueve a la elaboracion de programas
inclinados a una convivencia escolar de tolerancia y respeto entre los semejantes.
Ramos (2004), haciendo mencién a los ambientes escolares, afirma que estos modelan
y transforman al discente, corrobora que los docentes creativos forman alumnos
creadores, argumentos corroborados por Villapalos (2002), cuando destaca en los
valores, un modelo a repetir.

Todo esto invita a la necesidad de cambios de ver la educacion, y con ello sus
evaluaciones, en una perspectiva distinta, creadora, forjada para la vida en sociedad la
formacion del ciudadano integral, haciendo de la productividad académica un eje de
dimensiones amplias, contenedoras de conocimientos y modelamientos en valores del

ser humano.

Integrando las dimensiones de los hallazgos

Presentar y ofrecer los aportes de los hallazgos, integrados a la observacion y la
teoria, por parte de docentes y estudiantes, ha de conllevar a una fusion necesaria entre
todos ellos. Dejarlo asi estacionado en enunciados, hace que la comprension y busqueda
de interpretacion conducente a los lineamientos te6ricos que se aspiran desarrollar,
gueden parcelados, desconectados los unos de los otros. De alli la necesidad de buscar
su conexién, sus puntos de encuentro, a fin de presentar los postulados teéricos, como

resultados de una teorizacion forjada desde las propias voces de los informantes.
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Figura 18

Interconexion de las categorias de estudio docentes-estudiantes, con las
categorias emergentes

MEGACATEGORIAS DOCENTES

EVALUACION

DIDACTICA ENTRELAZADA A
LA EVALUACION

Y

PRODUCTIVIDAD
ACDEMICA

Te—

SIEE

RELACION ENSENANZA-
EVALUACION

TIPOS DE EVALUACION

INDICADORES DE
PRODUCTIVIDAD

APOYO EN LA ENSENANZA-
EVALUACION

AUTONOMIA PARA
ATENDER CONTEXTOS
EDUCATIVOS

SIGNIFICACION DE
CONTENIDOS

CORRESPONDENCIA
CLASE-EVALUACION

RELACION ENTRE
ENSENANZA-EVALUACION

RECOMENDACIONES PARA
LA PRODUCTIVIDAD

NIVELES DE COMPLEJIDAD
EVALUACIONES

EXPERIENCIA Y
PRODUCTIVIDAD
ACADEMICA

PRACTICA EVALUATIVA
CONDUCENTE A NOTAS

PRACTICA EVALUATIVA-
PRODUCTIVIDAD
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EVALUACIONES

PRUEBAS SABER Y
PRODUCTIVIDAD

RECOMENDAC. A LOS
DOCENTES

RECOMENDACIONES
AL DOCENTE

MEGACATEGORIAS ESTUDIANTES

Nota. Elaborado por la investigadora con base a lo expresado en los hallazgos (2023

La figural8, ilustra las diferentes interconexiones, establecidas entre los hallazgos
docentes y el arrojado por los estudiantes. Se estructura el mismo, a partir de mega
categorias, surgidas de las ideas principales en la investigacion. De estas se desprenden
las categorias, respecto de la variedad de topicos descritos, conducentes a las

categorias emergentes, estan estas Ultimas especificadas debidamente, en los
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diferentes cuadros que anteceden al presente grafico, todo como una forma de hacer
sintesis de los diferentes enunciados desarrollados previamente al Camino IV.

Bien indica Coffey y Atkinson (2003), el interés de toda investigacion cualitativa es
organizar la informacion, para dar lugar al encuentro con el sentido de los datos, las vias
transitadas pueden ser multiples, pero estas deben ser precisas, claras, no dejar lugar a
dudas sobre el tratamiento metddico empleado. En ese sentido, se grafico direccionando
cada categoria docente hacia las respectivas categorias de los estudiantes, partieron
todas ellas de las mega categorias, ejes direccionadores del objeto de estudio, para tratar
de alinear la evaluacion, productividad y SIEE resultante de los diferentes escenarios de
estudio como lo fueron Institucion Educativa Comunal de Versalles, (zona urbana);
Institucién Educativa Técnico Acuicola de Cascajal (zona rural) y el I. E. de Yati (Zona

urbano-rural).
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CAMINO V

Entretejiendo lineamientos

“Por fin el principio. En el principio es el caos.

Hoy decimos: el ruido, el ruido de fondo.

De dénde quieres que surja el verbo, sino del ruido”
Michel Serres

En este recorrido, efectué a través de la entrevista y el focus groups, inmersion en
los informantes, llevando con la mayor precision sus contenidos manifiestos y latentes, a
fin de dar lugar a mirar con sus 0jos y expresar con sus palabras, la realidad percibida
por ellos, sobre la temética abordada. El asunto no es juzgar, sino comprender e
interpretar su punto de vista y de esa manera dar lugar a la construccion doctoral,
concebida con el titulo de lineamientos tedricos como medio de la reflexion critica sobre
la practica evaluativa de los docentes en su quehacer educativo, en el Municipio
Magangué- Bolivar- Colombia.

Lo expresado lleva a un interactuar necesario con las politicas educativas del
Estado colombiano, fundamentalmente basandome en el apoyo que presta el Sistema
Institucional de Evaluaciéon de los Estudiantes (SIEE), para el desarrollo y fomento de
una educacion productiva y de calidad con el consiguiente desarrollo del proceso de
formacion integral. En mi condicion de investigadora, busque neutralizar mis pareceres,
pues mi opinidn no es la que interesa sino la arrojada por los entrevistados.

Al respecto, Dey (1993), al pensar sobre los procesos de investigacion y la
teorizacion, marca que esta posicion lejos de asustar, debe motivar a hacer heuristica,
pues la teoria no es mas que una idea, sobre las cuales se pueden yuxtaponer o
relacionar otras, y tener ideas, en su concepcion, implica estar identificado con la
investigacion realizada. De alli, se relaciona con Michel Serres, (ubicado en el
pensamiento de entrada) el cual habla del ruido generado, no siendo otra cosa que ideas

convertidas en acciones, y acciones que se constituyen en verbo.
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Refiriéndose a las ideas, Sierra Bravo (2005), expresa que “La asociacion de
ideas, no se confunde totalmente con la imaginacion, en cuanto a esta no es siempre
espontanea, sino que también pude ser querida conscientemente” (p.11), de esta
manera, en el involucramiento hecho por el investigador ante el estudio (caso particular
la investigadora), su querencia e identificacion con el estudio, permiten una construccion
consciente. En este tejer de ideas, lo epistemoldgico, ontolégico y axiolégico se van

tejiendo para dar lugar también, a uno de los lineamientos.

ler Lineamiento. El deber ser del accionar docente, desde lo epistemoldgico,
ontoldgico y axiolégico

Lo epistemologico mueve a una teorizacion surgida de las voces de los
informantes, quienes, en su condicién ontologica de tangibilidad, muestran su esencia,
su condicion de ser dentro de un contexto socio-educativo, apropiado de valores, de
principios, que han de normar la conducta, mas aun cuando se trata de modelajes de
comportamientos, convertidos en imagenes a imitar por quienes son formados. Desde
esta posicion, los hallazgos develaron la presencia de comportamientos inadecuados por
parte de los docentes, cuando emplean descalificativos hacia sus estudiantes, esto
mueve a un crear de teoria, direccionada hacia lo que representa la noble funcion de
educar, de enseiiar, de evaluar.

La apreciacion de los hechos por si mismo, mueve a un cambio de
comportamiento, que debe ser abordado de acuerdo con las leyes, a la mision y vision
del deber ser del docente, su deontologia, su compromiso con la sociedad y con el
Estado, en espera de que sus actitudes se conformen en modelo a seguir, desde su
condicion humana de busqueda de cambios para bien de la ensefianza y por ende de la
productividad académica. Refiere el Poder Ciudadano (2008) que: “Educar en ciudadania
puede parecer una gran aspiracion o un suefo casi imposible” (p. 13), no obstante, no
resulta imposible cuando la disposicion estd dada para ello, para el cambio, la
transformacion, la busqueda de ser mejor cada dia.

Ontoldgicamente el mundo es material, pero eso no lo lleva a una existencia
descargada de principios y valores, mas aun cuando la complejidad y la vida ligera y

superflua, parecen inclinar todo en esa direccion y es alli donde los indicadores de la
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productividad académica, hacen su entrada para constituirse en epistemologia
dinamizadora de todo un contexto educativo, donde se percibe el desarrollo del
estudiante, su formacion cognoscitiva pero conjugada con los valores que son propios a
los seres humanos. Kant, (citado por Runes, 1994), al referirse a la ontologia comenta
ser todo “Objeto real o existente de un acto de conocimiento, en cuanto que se distingue
del objeto epistemoldgico” (p. 275).

En este sentido se hace necesario acotar, que mientras lo ontologico invita a
apreciar el mundo desde el punto de vita material, la epistemologia requiere de ese
mundo material para dar lugar al conocimiento, la verdad esperada debe estar
acompafada de elementos axiol6gicos, como movimientos de valores y principios, los
cuales han de direccionar al hombre, y en ello, la educacion en su proceso de ensefianza
y productividad, no puede quedar ausente de ninguna de estas condiciones.

Aprendizajes y valores, puestos en préctica, labran la sociedad, modelan
ciudadania, pilar de la integralidad en la formacion educativa entendida como
productividad académica.

Dentro del mundo tangible se encuentra lo divergente, lo mditiple, lo complejo, lo
fragmentario y todo ello, no esta ausente del mundo escolar, estas condiciones también
envuelven la escuela, a los instituciones educativas y en especial los que son objeto de
estudio, (Comunal de Versalles, Técnico Acuicola Cascajal y de Yati), por tanto, dentro
del hecho educativo, el accionar diario del docente, debe mostrar con energia, la
solidaridad, el respeto hacia los semejantes, la convivencia pacifica, por lo tanto, lograrlo
conduce a desplazar la anarquia y el atropello insensato, que muchas veces viene de
ambas partes, en una reciprocidad develadora de un accionar sin valores.

La educacion debe ser humanizadora, siendo esta una caracteristica que ha de
definir el sentido de los lineamientos de aprendizaje y evaluacion a ser creados, los
cuales no son negados, dentro de la fundamentacion del Decreto1290 (2009), y el SIEE,
en el cual se ratifican las aptitudes del ser docente, como lo son, entre tantas, ser
respetuoso como forma de inspirar confianza y seguridad en el estudiante, lo cual, sin
duda, en opinidon de Ramos (2005), va a influir en los estudiantes en su comportamiento,

su caracter e incluso, en el rendimiento escolar.
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Con atencion en todo lo expresado, epistemologia, ontologia y axiologia no

pueden verse como parcelas, que desarrollan en forma aislada, sino por el contrario, que

se interconectan vigorosamente dentro del quehacer educativo y la cotidianidad del

mundo social, transversan, con sus virtudes, todo el accionar en los procesos de

ensefianza y evaluacién, para dar lugar a una formacion integral, que en resumidas

cuentas es muestra de productividad académica. Los aspectos referidos se recogen en

la Figura 19, como medio de ilustrar lo planteado.

Figura 19

Primer lineamiento: Lo epistemolégico, ontolégico y axiolégico en el accionar

docente
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. Nota. Elaborado por la investigadora. Discernimiento con base a los hallazgos obtenidos (2023).
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La Figura 19, muestra como en el sentir de la investigadora, el trinomio de
epistemologia, ontologia y axiologia no se separan en el accionar docente, pues ellos
poseen sus condiciones y las caracteristicas propias, tal como se destaca en la
presentacion de diferentes colores para enunciar cada uno, pero no se puede decir que
vayan en secuencia, fusiondndose y formando parte del quehacer diario académico,
entrelazandose en la didactica, en la evaluacion y en las conductas asumidas,
transversan todo el acontecer en los procesos educativos de aprendizaje y evaluacion.

Igualmente, destacan en el grafico, los modelajes que se aspira ser desarrollados
por los docentes y estudiantes, a fin de reconducir los cambios necesarios en los
procesos de ensefianza, evaluacion y formacion integral, los cuales unidos dan lugar a

la productividad académica.

2do Lineamiento. Ensefianzay evaluacion

La ensefianza, en relacion a los hallazgos, debe ser concebida con un enfoque
global, donde se tomen en cuenta las necesidades del curriculo planteado, con los
requerimientos definidores de las necesidades e intereses de la escuela y los educandos
qgue la conforman. En tal sentido, la ubicacién geogréfica de las instituciones educativas,
juega un papel fundamental en el quehacer educativo, ventilando lo urgente y lo
necesario. Lo primero, para no dejar desprovisto del conocimiento general al estudiante,
y hacerlo competente para seguir avanzando en los diferentes niveles educativos, sin los
trastornos de las bajas calificaciones; condiciones de reprobados; desercién; contribuyan
a desvincularlo de los procesos educativos. De esta manera, se estara proporcionando
una educacion mejorada, con calidad y equidad.

Por su parte, lo necesario responde a los requerimientos que el escenario
geografico reclama, para dar lugar a una ensefianza tangibilizada dentro de la comunidad
0 escenario social donde se encuentra la institucion. Multiples elementos entran en juego,
para hacer realmente de la ensefianza, un instrumento apetecible por parte de los
estudiantes, cuando ella se concibe en su condicion adaptativa, flexible y de un curriculo
gue atiende los requerimientos del contexto, para conducir o llevar con ello a un

aprendizaje significativo, por el mismo hecho de responder a realidades.
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Desde estas particularidades, la planificacion efectiva para una institucion, no lo
es para otra. Aqui las planificaciones sustentadas en un buen discurso, pero desubicadas
de la zona geografica y sus necesidades, no funciona, ni prospera, en tal sentido, estas
deben estar direccionadas con atencion en las prioridades y condiciones requeridas por
el cosmos institucional, respondiendo a estas condiciones particulares. Bolivar, Bolivar
Ruano y Rosel (2011), expresan que el binomio ensefianza-evaluacion ha de estar en
correspondencia con los contenidos dados en clase, los cuales han de ser evaluados.

En otras palabras, no se puede ofertar una evaluacion sustentada en contenidos
no dados en clase y muchos menos, los docentes desconozcan las respuestas a las
preguntas formuladas, tal como la situacion surgida en los hallazgos. El hecho no esté
en hacer mas facil o dificil la evaluacién, sino ajustarla a los contenidos desarrollados,
para conferir de esa manera justicia en los resultados y no marchar en pro de una
inequidad superada, solo por quienes cuentan con los recursos o0 asesorias particulares,
lo cual demuestra existencia de diferenciacion y desigualdad en el proceso educativo.

De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada Institucion,
debe dar cuentas claras en relacién a los saberes proporcionados y los contenidos
significativos, se aspira a que aprehendan los estudiantes, tomando en cuenta las
dificultades propias a cada contextualizacion educativa. Desde esta perspectiva, las
instituciones, parte de la presente investigacion, como la I.LE Comunal de Versalles
(urbano),cuenta con una realidad ya descrita en Caminos anteriores, que la definen de
alta peligrosidad y de altos niveles de reprobados, por lo tanto, no se puede apostar a
practicas agresivas, descalificadoras y discriminatorias por parte de los docentes, porque
€S0 ya asegura mas violencia, posible incremento de las deserciones y sin lugar a dudas,
mas reprobados y/o bajas calificaciones.

Similar realidad ofrece la Institucion Educativa de Yati (urbano-rural), donde la
droga esta presente, al igual que grupos delictivos. Proveer de conocimientos en un
ambiente apacible, es lo correcto, y esto no puede estar aislado de la modelacion del
desarrollo integral en la formacion de los estudiantes. En opinién de Bolivar y Bolivar
Ruano y Rosel (2011), la ensefianza ha de centrarse en el progreso de las capacidades
intelectuales de los estudiantes, pero no deben resultar menos importantes el abonar en

pro de potencializar comportamientos afectivos, sociales y éticos, los cuales
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progresivamente van modelando y reforzando positivamente, la personalidad de los
estudiantes.

En cuanto a la Institucion Técnica Acuicola Cascajal, la realidad rural, mueve a
otras caracteristicas que dan nombre a la propia institucion. Su cercania a rios, afluentes
del Magdalena, direccionan los procesos de ensefianza hacia la pesca, desarrollan
actividades de aprendizaje conducentes a técnicas, sobre crianza de peces y otras
especies marinas y vegetales. Hecho que redundaria en el beneficio del crecimiento local
por la valiosa materia prima ofrecida (Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura, 2002).

En este caso, la evaluacion debe moverse en contenidos relacionados con
actividades econdmicas, centradas en un escenario geogréfico, el cual haria de estos
espacios, fuentes de emprendimiento y crecimiento industrial.

Las condiciones descritas corroboran el sentido de la evaluacion, debiendo estar
entrelazada a los procesos educativos, los cuales no pueden representar un castigo o
una practica inquisidora, sino una forma de demostrar los avances obtenidos, con la
virtud de detectar carencias, errores, en su proceder y, una vez retroalimentada, den por
resultados buen rendimiento y modelaje conductual, en fin, crecimiento personal, se
corrobora con esto, que el conocimiento no es lo Unico de peso, sino el desarrollo como
persona y ser humano, que permite vivir arménicamente en comunidad, en sintesis, la

adecuada manera de concebir la productividad académica.

Figura 20
Segundo lineamiento: Correspondencia Ensefianza-Evaluacién

EVALUACION

J

CONECTADA — INTEGRADA - ADAPTADA AL CONTEXTO -CURRICULO
FLEXIBLE — TANGIBLE - SIGNIFICATIVA - OTROS

LOGRO
LA PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

Nota. Elaborado por la investigadora. Discernimiento con base a los hallazgos obtenidos (2023).
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La Figura 20, despliega las mdltiples relaciones existentes entre la ensefianza y
la evaluacién, donde ambas se repercuten. Desde esta perspectiva, la evaluacion llama
la atencion en cuanto al desarrollo de los procesos de ensefianza, los niveles de
comprensidn que se estan gestando en el estudiantado, que da por hecho una
retroalimentacion hacia la accion docente y como se llevan a cabo sus estrategias
didacticas. De alli que el porcentaje de aprobado y/o reprobados, define la labor docente,
su accionar pedagodgico, lo invita a revisar sus estrategias como la forma de llegar al
estudiante, que es la motivacion que imprime a sus conocimientos, su modelaje en el
aula, y se constituyen los resultados, de esta manera, en una forma de ser él evaluado.

Refieren Hidalgo y Murillo (2017) que, en el proceso evaluativo se retratan tanto
las competencias docentes, como las dificultades del aprendiz, hacia donde va su
capacidad intelectual, sus actitudes sociales, su desarrollo afectivo. De alli que, ensefar
y evaluar se constituyen en el eje motor de la educacion, sobre la cual debe recaer la
mayor de las atenciones, no solo de la escuela en micro, sino de la responsabilidad
concerniente a la familia y a las autoridades educativas, como respuesta social, por lo
cual se hace necesario mostrar un tercer lineamiento que da cuenta del SIEE, evaluacién

y productividad académica.

3er Lineamiento. SIEE, evaluacion y productividad académica

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), conforma una
politica de Estado con el &nimo de ofrecer parametros o lineamientos, los cuales fluyan
del propio entorno educativo, donde este va a ser establecido. Fundamentado en el
articulado que lo rige, se establecen flexibilizaciones en los procesos curriculares y
fundamentalmente evaluativos, con miras a conducir hacia una productividad académica
en el estudiante, mediante aprehension de conocimientos, asi como modelamiento en
valores y comportamiento ciudadano, dentro de la sociedad.

El SIEE, como sistema institucional, mueve a cambios y transformaciones
procedimentales en las estructuras evaluativas, como ruta segura para solventar el alto
indice de reprobados, circunstancia que no es diferente en las instituciones oficiales del
municipio Magangué- Bolivar, dentro de los cuales se tomaron muestras para el estudio,

son los escenarios, las instituciones mencionadas a lo largo de los diferentes Caminos
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de la investigacién, a saber, I.E. Comunal de Versalles (zona urbana) Institucion
Educativa Técnico Acuicola Cascajal (zona rural), I.E. Yati (zona urbano-rural). En tal
sentido, implementar y ejecutarlo, se constituye en una necesidad sentida como
busqueda al cambio, mediante la renovacion de las practicas evaluativas, las cuales han
conducido a la desercidén escolar; indice alto de reprobados, creando inequidad y
desigualdad en la preparacion de la poblacién, y con ello, distanciarse de la formacion
integral y el logro de productividad académica, en otras palabras, de calidad educativa.

La indagacion efectuada y los consiguientes hallazgos obtenidos, permitieron una
comprension e interpretacion de una problematica, derivada de las voces de los
informantes, todo ello crea un marco de reflexion docente-estudiantes, haciendo
necesaria la invitacion a la participacion de los padres, con miras a alcanzar puntos de
vista, en pro de una evaluacién redundante en beneficios para la productividad
académica. El cambio ha de ventilarse con el apoyo y el consenso de los principales
protagonistas del hecho educativo, hace del SIEE, bajo estas caracteristicas, un
documento sustancioso prometedor de las transformaciones positivas, mas aun, cuando
docentes y estudiantes estan ganados a la participacion constructiva.

Ante esto, lo comprendido e interpretado, haciendo honor a lo fenomenoldgico
interpretativo, condujo a un reflexionar desde las instituciones investigadas, dando lugar
a ofrecer pasos sustanciales en materia evaluativa. En este sentido, tomando en cuenta
las voces de los informantes, se dio lugar a la creacion de lineamientos tedricos,
elaborados con las particularidades propias a cada institucion educativa, se aspira a que
las mismas, una vez aplicadas, conduzcan a la productividad académica deseada,
gracias a una evaluacion justa, real, adaptativa al requerimiento de cada contexto en
particular. Seguidamente se presentan por instituciones, el documento contentivo relativo
al Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), en busqueda de la
productividad académica, se inicia con la Institucion Educativa de la Comunal de
Versalles, seguido de la Institucién Técnica Acuicola de Cascajal para concluir con la |L.E.
de Yati, se busca respetar el orden conferido a cada uno de las Instituciones a lo largo

del trabajo investigativo.
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Lineamientos tedricos para la préctica evaluativa

Los lineamientos constituyen lineas de accion, con el objetivo de orientar,
sistematizar y preparar los procesos de evaluacion, conjugados con la practica de
enseflanza, parte de una observacibn minuciosa, permanente en las cuales, la
retroalimentacion se conforma en el quehacer del dia a dia, a fin de ir estableciendo los
correctivos o ajustes periddicos en caso de ser necesario. Estos Lineamientos se ajustan
a un marco legal, constituido por un micro, como es el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE), y una ruta soportada en Leyes y Decretos, emanados de las
autoridades educativas nacionales, todas ellas soportadas en las lineas macro de
formacion integral, establecidas en la Constitucion Politica de Colombia (1991).

Con estas premisas, se perfilan criterios contentivos de globalidad e integracion,
donde todo el proceso evaluativo, es revisado, no como actividad punitiva sino de
crecimiento y desarrollo, con miras a alcanzar la productividad académica de los
estudiantes, lo cual, simultdneamente se traduce en productividad docente, se entrelaza
en esa revision, la didactica estratégica, coadyuvante a enseflanza aprendizaje, para
llevar a cabo un ciclo de revision, y retroalimentacién constante.

Lo indicado, le confiere al ciclo una accion continua que depura, enriquece y no
se envejece, avanza progresivamente sin quedar atras del ritmo exigido por la sociedad
cambiante de hoy. Dentro de ella, la condicién constructiva, orientadora y formativa,
sustentada en los pilares universales, sefialados por Delors (1997), y avalados por la
Unesco, no dejan de estar presentes. El aprender a conocer incluye la comprension e
interpretacion de la geografia donde se reside, favorece hacia un curriculo practico, Util,
gue incrementa el saber desde el propio entorno. El aprender a hacer, conectado al
futuro profesional, a la realizacion y aprehension de oficios, desde corta edad,
coadyuvantes al valor agregado de autonomia y calidad de vida de quienes lo
desarrollan.

El aprender a vivir juntos, apalanca valores y principios, reforzados en el devenir
cotidiano escolar, a través del modelaje de conductas conducentes a la solidaridad, el
respeto hacia los demas y hacia si mismo, todas ellas, formulas que se van internalizando

en el devenir evaluativo del trabajo en equipo, se hace colaborativo, participativo,
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socializador, integral, sin subestimar el individual, sembrando la responsabilidad por el
crecimiento personal, en bien de si mismo, y por sinergia, en bien para la sociedad.
Este perfil de criterios, no se presenta desapegado a la valoracion cualitativa de
los procesos, pues si bien en su origen se precisan en niumeros, se ofrece a todo esto
un reconocimiento a los valores alcanzados y demostrados; a las actitudes manifiestas
de solidaridad, equidad y justicia, las cuales el docente aprecia en interaccion con el
estudiante, conforman una integralidad de elementos, modelan la real productividad
académica que aleja la desercion estudiantil y disminuye y erradica finalmente, el indice
de reprobados. Desde esta perspectiva, se presentan las aristas conducentes al SIEE,
Evaluacion y Productividad y el relativo a Productividad y Valores, con las
particularidades inherentes a cada Institucion Educativa, se toma como referencia los

hallazgos de los informantes.

Institucion educativa Comunal de Versalles. Municipio Magangué-Bolivar

SIEE, evaluacion y productividad

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), se sustenta en
tipos de evaluacion, donde lo formativo y sumativo se hace presente, en un interactuar y
entrelazado constante, dando lugar al fortalecimiento de la productividad académica. Es
asi, que se tiene el deber de desarrollar evaluaciones, las cuales, con atencion en los
informantes, deben ser orales, para generar la adrenalina necesaria, hace emocionante
la evaluacion, lo reta a salir airoso para alcanzar el éxito conducente a la autoestima y
autoevaluacion, resultado de poner a prueba el discurso, el desenvolvimiento, aplomo,
habilidades y destrezas, para el logro de la aprobacion.

Las Pruebas Escritas no deben faltar para generar de esa manera, el
entrenamiento necesario ante la Prueba Saber, razén por la cual, deben estar disefiadas
con un lenguaje proclive al analisis, a la comprension lectora, dando lugar a grandes
aciertos en la seleccién multiple, con las cuales las mismas son disefiadas. Los trabajos
de grupo se suman a otra modalidad de evaluacion, conocida también como interactiva
y colaborativa, que favorece a la socializacion, al discernimiento de sus integrantes, a la

pluralidad de ideas, y con ello, al andlisis enriquecedor del discurso y el respeto, en
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atencioén a la pluralidad de opiniones, hace posible la practica escolar de la convivencia,
la solidaridad y el respeto dentro de la escuela, para ser una practica que trasciende las
paredes de las instituciones educativas.

Por otra parte, como hecho adicional percibido en la observacion realizada, sobre
la presencia de estudiantes con discapacidad, en su busqueda de inclusién e integracion
que el Estado colombiano pregona, ha de pensarse en evaluaciones novedosas, que dé
cabida a la integracion e inclusion, porque no todo el incluido es integrado, y esa situacion
igualmente amerita de una nueva forma de mirar este tipo de realidades, a fin de procurar

la socializacion propiciadora del crecimiento personal.

Productividad y valores

La necesidad de un vuelco definitivo hacia la productividad académica en la
magnitud de la interpretacion del término, ya ve asistida la evaluacion de los estudiantes
con firme responsabilidad social, haciéndola acreedora de deberes y derechos, es decir
de garantias y responsabilidades de ambas partes, docentes y estudiantes, en un trato
respetuoso, responsable de las obligaciones competente a cada una de las partes, con
la cordialidad y la equidad en los acuerdos docente-estudiante, para establecer los
diferentes planes de evaluacion.

En la afirmacién de las garantias correspondientes se debe tomar en cuenta, los
siguientes aspectos:

- Laidentificacion de los estilos de aprendizaje, propios a cada estudiante, a fin de
afinar estrategias evaluativas, las cuales, con su heterogeneidad, respondan a los
diferentes ritmos, particularizados de aprendizaje.

- Tomar en cuenta las dificultades en la apropiacién del conocimiento, por parte de
los estudiantes, y de esa manera, dar lugar a estrategias reorientadoras del proceso
educativo en la dimension requerida, con miras a crear alternativas de solucion para la
erradicacion de reprobados y dar lugar a aprobados con calidad, con el apresto
pretendido por cada unidad -curricular, para fortalecer en ello el sentido de
responsabilidad competente a cada protagonista del hecho educativo.

Queda mucho por hacer, pero la idea es ir construyendo, y superponiendo a las

estructuras SIEE ya establecidas en la Institucién, elementos que la vayan enriqueciendo
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con atencion en las inquietudes manifestadas a lo largo de la entrevista a docentes y
estudiantes, quienes modelaron una teoria sustentada en la realidad de su propio

contexto.

Institucion educativa Técnica Acuicola de Cascajal. Municipio Magangué- Bolivar

SIEE, evaluacion y productividad

Mirada desde el contexto de la institucion, en su condicion de ruralidad, tiene el
reto de una formacién educativa que aproveche y valore los recursos hidricos
abundantes en la localidad, con la riqueza de animales y plantas, para fomentar
aprendizajes como resultados de una planeacion sustentada en estrategias e
instrumentos evaluativos adecuados, y asi forjar el desarrollo de capacidades, destrezas
y competencias en los estudiantes, a fin de dar lugar a la transformacion, renovacion del
contexto, en el cual se encuentra la institucion.

La evaluacién ha de ser transformada en un proceso integral, que acredite al
entorno geografico, a la identidad de los lugarefios y al desarrollo de sus recursos, que
empodere a los educandos, con la fuerza constructora de la plataforma ideal para el
emprendimiento, la sistematizacion y flexibilizacién adecuada del curriculo, para hacer
del mismo, el instrumento ideal para el cambio y la formacién integral del ciudadano.

La evaluacion concatenada con los contenidos ofrecidos en clase, le confiere a la
evaluacién un perfil humanista, lo cual, aunado al contexto, dan lugar a que el estudiante
sea duefio y constructor de su propio aprendizaje, que lo suma a lo constructivista, hecho
por el cual, el docente debe modelarse con propiedad, para hacer de esta teorizacién un
hecho préactico y creible. La modelacion de aprendizajes significativos, que no resulten
estériles sino enriquecedores, cuando se asume lo apreciado en el entorno, el
conocimiento ofrecido por los estudiantes de manera vivencial, y regulado con el
conocimiento cientifico y técnico ofrecido por el docente, crean la fortaleza en los
aprendizajes y la potencializacion de una evaluacion favorecedora sustancialmente,
hacia la productividad académica.

Con base en lo anterior, se cimienta en el desarrollo de los procesos educativos,

una evaluacién previa de los conocimientos en el estudiante, de sus habilidades y
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competencias, para de esa manera, aprovechar al maximo los saberes alcanzados
producto de la experiencia y la convivencia, en un ambiente particular de produccion y
trabajo, entendido este paso como evaluacion diagndstica, porque su fin es conocer,
comprender el estatus y calor de los conocimientos con los cuales ingresa el estudiante,
en los diferentes niveles educativos. Igualmente se despliegan necesariamente, otras
dos formas de evaluacion, una formativa y otra sumativa.

En relacion con la formativa, esta debe constituirse en la modeladora de todo el
proceso educativo, para forjar de la mano de la orientacion, la autocorreccion y la
observacion por parte del docente, quien va apreciando los avances, estancamientos y/o
retrocesos dentro del proceso de formacion, y a través de su trabajo estratégico, retoma,
corrige, sin convertirse en tribunal inquisidor, sino en forjador de cambios o para el
mejoramiento progresivo, en el accionar de la construccion de su formacion integral en
el rol de estudiantes.

La evaluacion formativa no prescinde de pruebas, interrogatorios, trabajos
grupales, pues de alguna manera el docente se tiene que percatar de los avances y
aprension de saberes del estudiante, no obstante, no marca una calificacion castradora,
al enviar a terapia intensiva a los estudiantes, sino que, por el contrario, confiere y aplica
didacticamente, el antidoto o remedio apropiado para seguir adelante con el éxito. Por
su parte, la evaluacién sumativa se hace también necesaria, cuando cierra procesos al
certificar que las orientaciones surtieron efecto y condujeron a resultados satisfactorios

de alta productividad académica.

Productividad y valores

En esta busqueda de productividad, la Institucion Educativa Técnico Acuicola de
Cascajal, no puede desprenderse de los valores, y estos han de estar afianzados en el
docente para poder ser transpolados hacia el estudiante. La honestidad y fidelidad, en el
desarrollo del ejercicio profesional, se constituyen en la guia orientadora de
responsabilidad, cumplimiento y respeto por parte de los estudiantes para la realizacion
de las diferentes actividades asignadas. Estos principios éticos que rigen la labor docente

y el trabajo del estudiante, concretiza y enraiza mas valores, tales como la puntualidad,
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la equidad, el trabajo responsable de equipo, el compromiso, la moral y rectitud de
comportamiento.

Ser productivo académicamente, se constituye en un simbolo de valor,
internalizado en el comportamiento de quien sabe y debe dar cuenta, a los padres, a los
docentes y lo mas importante, asi mismo, en relacién a sus acciones. De esta manera,
se configura una personalidad de buen ciudadano, adquirida hasta el punto de
convertirse en habito, pues a decir de Ruiz y Mufioz (2001), el hombre se expande en
una sociedad intercomunicada, globalizada, competitiva, donde el docente debe
responsabilizarse de sus actos, por la labor altruista, modeladora que cumple, y el
estudiante, por el compromiso con su formacion ciudadana.

Queda clara la formacién plena, demostrada por el docente como facilitador, y la
gue va configurando al ser humano en formacioén, como es el estudiante. Esta realidad,
en opinién de Esté (1993), es inacabada, por lo tanto, esta sometida a una constante
evolucién, respecto de los valores, circunstancia que distingue los procesos educativos
en la I.LE.T. Acuicola de Cascajal y con ello, hacia la productividad académica, a la cual
hay que apostar para el desarrollo de los conocimientos y el logro de cambios
sustanciales, capaces de erradicar la condicion de desercion escolar y reprobacion

académica.

Institucion educativa de Yati. Municipio Magangué-Bolivar

SIEE, Evaluaciéon y Productividad

El SIEE, en su esencia, hace un llamado a la participacibn de elementos
cuantitativos, asi como cualitativos, en las diferentes formas de evaluacion establecidos,
hecho relacionado con los indicadores sobre evaluacion y productividad, referido por las
voces de los informantes, confiriendo caracter global y complejo a la evaluacion, y por
ende, a los resultados logrados dentro de los procesos evaluativos. Convergen en el
discurrir de las ideas enunciadas por docentes y estudiantes, la compaginaciéon
existente entre contenidos de aprendizaje-evaluacion y productividad académica, las
cuales se despliegan al evaluar, tomando en cuenta la realidad de la Institucion

Educativa de Yati, con sus preceptos de la expresion que los distingue en su quehacer
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educativo: “Evaluar para aprender mi razon de ser”, con ello hacen evidente la necesidad
de apropiarse del conocimiento, a fin de coadyuvar a la productividad académica.

La perspectiva evaluativa a seguir, traza el camino de la participacion, como medio
de concebir la formacion integral, pues a través de la misma, se compromete al
estudiante con el aprendizaje y con la optimizacion de un proceso de evaluacion,
conducente a la productividad académica. Con esta premisa, se consolida una propuesta
de lineamientos evaluativos, tomando en cuenta caracteristicas particulares sobre la
zona geografica urbano-rural, conformada por profesionales ganados al ejercicio
docente, quienes respetuosamente solicitan a las autoridades educativas, cursos de
formacion pedagdgica, capaces de contribuir a darles a conocer, disefar y planear,
variadas formas de evaluacion, como medio de responder a la heterogeneidad
poblacional de este escenario escolar.

Se ha de fundamentar de esta manera la evaluacién en un proceso objetivo,
permanente, dinamico, con ética, creativa, abierta al didlogo, respetuosa de la
heterogeneidad y pluralidad de ideas, que debe estar caracterizada por la condicion de
ser sistematica, flexible, integral, cuya fortaleza esta dada, en otorgarle prioridad a la
evaluacién formativa como busqueda de acrecentar el rendimiento académico, para ello
no debe escatimarse en aplicar variadas estrategias de aprendizaje, conducentes a
establecer fortalezas evaluativas y por ende, a mejorar la productividad académica.

Bedoya (2004), bajo esta perspectiva, expresa que la misma es una herramienta
de reflexion, producto de atender criterios humanos, por lo tanto, esta conlleva a
resultados, los cuales, a su vez, deben ser conducentes a la reflexion desde la misma
praxis de los conocimientos y la forma como se estan impartiendo, para realmente
conducir a la productividad académica, objetivo del presente planteamiento.

Bajo tales premisas, la evaluacion formativa ha de ser orientadora de todos los
procesos, llevados a cabo dentro de la Institucion objeto de estudio, que prepara a los
facilitadores, sumados al proceso de ensefianza y evaluacion, establece un constante
feedback, que se constituye en una alerta y/o descriptor de su rendimiento en torno a los
aprendizajes. Gracias a la implementacion continua de una evaluacion formativa, se
practica una diversidad de estrategias coherentes con la finalidad que se persigue y que

toma en cuenta, evidentemente, los objetivos a lograr, pues ellos conduciran a la
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precision en su disefio, elaboracion para la busqueda de la productividad académica

deseada.

Productividad y valores

La Institucion Educativa de Yati, y con ello los docentes entrevistados, reflejan el
compromiso de manera positiva, constructiva y eficiente a modelar competencias
ciudadanas, con la activacion de la transversalidad, y creacion de un terreno abonado
para la convivencia pacifica, cuestionada y amenazada, por bandas juveniles
enquistadas en la institucién. Esto amerita dinamizar proyectos direccionados hacia la
convivencia, el fortalecimiento de valores, ética, criterios sociales, con habilidades en
ciencia y tecnologia, para una vida con calidad y productividad.

De esta manera para la I.LE. de Yati, la productividad se tiene que articular
necesariamente en valores contentivos de aspiraciones de transformacion
socioeducativo, sustentados en un ritmo constructivo, hacedor de valores en la medida
del aprendizaje y evaluacion de procesos. Con todo ello, se pretende elaborar modelos
de ciudadania, congruente con los postulados esgrimidos para el bien del colectivo
estudiantil de la institucion, y asi forjar una productividad concebida en la amplitud de la
palabra, en buen rendimiento y contentiva de principios y valores ciudadanos.
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CAMINO VI

Reflexiones y recomendaciones

“La promesa de una buena productividad académica,
se hace realidad con la alianza de una

buena practica evaluativa”

La autora

El mafiana esperado en la evaluacion y la productividad académica

Asi como la sociedad cambia, también deben hacerlo sus instituciones, pues
éstas, son el reflejo de las personas que las conforman, en tal sentido, ellas sin la
presencia de los seres humanos, no son mas que infraestructuras donde el hombre se
encarga de vigorizarlas o de hacerlas hieraticas, segun su modelamiento. Tal como lo
sefiala Vasquez (2000), el valor como férmula de comportamiento humano siempre la
transversa, y se hacen evidentes en actitudes y comportamientos que dan cuenta del
mundo habitado.

En este caso, la escuela y/o instituciones educativas, deben asirse a la formacion
de un sujeto concebido para los cambios y las adaptaciones y con esa condicion, han de
estar en una constante retroalimentacion, que permita mirar hacia el interior de cada
procedimiento, y con ello, de cada ser humano integrador, para generar los cambios
pertinentes favorecedores al desenvolvimiento productivo, dentro la complejidad
contextual, todo ello en opinion de Restrepo (1995), debe ir acompafiado del ingrediente
de comprension y ternura, tan necesario en el hombre dentro de su accionar educativo.

Las Instituciones Educativas, tratadas a lo largo del desarrollo de la investigacion,
constituyen un micro cosmos, donde la heterogeneidad y lo divergente, se hacen
presente, pero esto no debe ser visto como un elemento negativo, sino concebido como
bondades humanas, dispuestas para enriquecer procesos, que sacan de la rutina y
modelan la real condicién del ser humano y por ende de la sociedad y su complejidad.

Ante tales condiciones, lejos esta el concebir una sola forma de evaluar y una sola
manera de ventilar la productividad académica. Con sobrada razén Ugas (2008) confirma

que “Las estructuras no son inmutables, cambian al mismo tiempo que cambia el sistema
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con el que estan asociadas” (p. 61) y a estos cambios, cuando estan disefiados para
bien, se deben propiciar, puesto que al final, los ajustes y la retroinformacion podran
mejorarlos.

Dentro de la evaluacion, siempre debe estar dispuesto un proceso sistematico,
creativo, donde la reflexion posibilite un construir y deconstruir, a fin de coadyuvar a lo
realmente pertinente y acertado en el quehacer educativo, circunstancia esta,
ameritadora de un mirar constante hacia el sentir del proceso educativo, en relacion con
sus protagonistas, quienes estan imbuidos en el mismo. Es decir, juzgar desde afuera,
sin revisar esta realidad, se constituye en un desacierto que ha conducido, en variadas
oportunidades, a una mecanizacion y unidireccionalidad de las evaluaciones, para
pensar solo en sumar, cuantificar, y dejar a un lado la esencia de lo humano, lo
cualitativo, emocional, motivacional y afectivo.

Bajo tales circunstancias, se reflejan lineamientos tedricos concebidos con la sana
intencion de atender realidades, con la participacion de sus propios protagonistas, a fin
de no desviar necesidades, las cuales puedan dar lugar una vez mas, desde esa
perspectiva, a documentos repetitivos que no retratan contextos con identidades
particulares.

Fundamentados en los propdésitos perseguidos por la investigacion relacionada
con la evaluacion de los aprendizajes, en funcion con los sistemas institucionales de
evaluacion y orientada a la productividad académica, se logré dar respuestas a los
interrogantes, generando las siguientes conclusiones.

En cuanto a las practicas evaluativas ejercidas por los docentes y proyectada a la
productividad académica, la incidencia en el proceso educativo es de gran relevancia,
mas cuando no se alcanzan a asumir honestamente, conductas alineadas por la
congruencia entre practica educativa y evaluativa, lo cual significa la necesidad de una
mayor apropiacion del manual de procedimientos que constituyen los SIEE, en aras, de
obtener unos resultados que contribuyan a disminuir la reprobaciéon y atender
académicamente a un mayor rendimiento o productividad. Se pone en evidencia, una
practica encasillada a lo cuantitativo, a valoraciones segun criterios propios y a
subjetividades, donde se quedan rezagados los valores y la dimension afectiva y

emocional.
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En atencion con los reportes relacionados con la reprobacion y desercion escolar,
generados por el SIMAT, para orientar a la productividad académica, se observé un
esfuerzo de las instituciones educativas protagonistas de la investigacion, por mantener
estos indices en un punto de equilibrio; sin embargo, la tendencia ha ido en incremento
del nimero de estudiantes que reprueban, se denota una disminucion en el afio de la
pandemia, pero seguidamente en el afio 2021 vuelve a subir la reprobacion, lo cual se
traduce en una baja productividad en los aprendizajes, lo que requiere un fortalecimiento
de los mismos y mas aun, de los ajustes contextualizados de los SIEE y la consciente
aplicabilidad de los criterios de evaluacion y promocién establecidos.

Asimismo, la relacién entre practica evaluativa, productividad académica y los
SIEE, resulta ser muy significativa, cuando es interpretada la norma, la definicién de los
criterios y las escalas de valoracién desde la perspectiva de la realidad en la cual se
involucra la institucién, tiene una caracterizacion clara de la poblacion estudiantil, las
condiciones socio econOmicas, geograficas y las limitaciones tecnolégicas y de
conectividad. Se constatd que esta relacibn, carece de un seguimiento en el
cumplimiento de los lineamientos ministeriales y lo establecido en la definicién de los
sistemas institucionales, se refleja en una baja productividad de la mano con la
reprobacién escolar, acompafada por matices de una inadecuada apropiacién de los
elementos del proceso evaluativo, donde el acompafiamiento de los directivos docentes
y de la Secretaria de Educacion juega un papel fundamental.

Atendiendo al enlace entre las dimensiones de epistemologia, ontologia y
axiologia, con el propoésito de realizar una conexién, de acuerdo con la informacion
emitida por las voces de los actores de la investigacion, en lo que respecta a las practicas
evaluativas, la productividad académica y el SIEE; se pudo evidenciar que éstas se
concretizan de una manera transversal durante todo el proceso evaluativo, desde la
concepcion de los componentes del accionar educativo, donde lo acompafa la didactica
de la ensefianza, la definicion, implementacion, apropiacién y aplicabilidad de los
sistemas de evaluacién, con la promulgacién de una formacién integral que garantice la
productividad académica, tan afectada por el distanciamiento entre la practica evaluativa
y los SIEE.
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Finalmente, se generaron los lineamientos tedricos concebidos con la sana
intencion de atender realidades, desde la participacion de sus propios protagonistas, a
fin de no desviar necesidades de las cuales puedan dar lugar una vez mas, desde esa
perspectiva, a documentos repetitivos que no retratan contextos con identidades
particulares. Se vieron reflejadas, practicas evaluativas que requieren de un ejercicio
donde no solo sumar y cuantificar es lo esencial, también lo es lo humano, cualitativo,

emocional, motivacional y afectivo.

Recomendaciones

Con atencion en los hallazgos surgidos en la investigacion, se presentan las
siguientes recomendaciones como un llamado a la reflexion y a la transformacion de los
procesos evaluativos.

El seguimiento a la implementacion y aplicabilidad de los SIEE, debera pretender
acompafar a la practica evaluativa docente, por lo que la invitacion es a realizar
monitoreo al cumplimiento de los sistemas evaluativos, para garantizar el logro de la
productividad académica y la disminucion de la reprobacion escolar; pues de no
comprometerse con una accion transformadora, el proceso evaluativo continuard
encaminado al desorden metodoldgico, por desconocimiento o mas bien, por no asumir
los lineamientos establecidos en el SIEE.

Esta concebido desde el proceso de evaluacion, un protocolo o manual de
procedimientos, donde debe quedar establecido claramente todo lo concerniente a la
evaluacién de los aprendizajes, por lo tanto, este debe caracterizarse por una mirada
dindmica, flexible e incluyente, donde se tengan en cuenta los aspectos requeridos a ser
valorados en cada institucion educativa, abordado por la autonomia escolar segun la
norma, y lo mas importante, construirse con fundamento al contexto institucional.

Fortalecer la formacion docente frente a la tematica del proceso de evaluacion,
sistemas de evaluacion y la normatividad en la cual se fundamenta, mediante la
realizacion de jornadas pedagogicas con talleres tedrico practicos, que comprometan al
docente en el desarrollo de una practica evaluativa coherente con su practica educativa,

en funcion de la productividad académica.
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Significativo y no menos importante, es el disefio y la aplicacién de las estrategias
de apoyo y nivelacion, las cuales deben ser aplicadas durante todo el proceso, al final de
los periodos académicos y no solo al final del afio, como uno de los elementos de mayor
peso para acompanfar el fortalecimiento de los aprendizajes y desempefiar una practica
evaluativa, en funcién de un sistema evaluativo ajustado a las realidades educativas,
procurar apoyar a los educandos en el momento oportuno, a fin de evitar un perjuicio que
los arrastre a la reprobacion y la baja productividad académica.

La socializacion para lograr aprendizajes significativos, por parte del cuerpo
docente y directivos, de los elementos que constituyen la implementacion de los SIEE,
para garantizar una verdadera apropiacion y aplicabilidad pretendida, con el objeto de
darle un orden al proceso de evaluacion interna.

El llamado institucional, es no sélo a tener el conocimiento de la existencia del
SIEE, sino que cada docente lo haga parte del proceso de ensefianza y de aprendizaje,
en el cual redundara su préactica evaluativa, bajo la direccion del horizonte institucional.

Un proceso educativo transcendental, refiere una valoracion de los aprendizajes
de manera integral; en este sentido, son las dimensiones cognitiva, emocional y social,
las que hacen parte de esa integralidad del estudiante. No sélo hoy estariamos
refiriéndonos a la apropiacion del sistema por parte del docente, también padres de
familia y estudiantes son actores primordiales para la interpretacion del proceso
evaluativo, desde la mirada de su aplicabilidad, para alcanzar la tan anhelada

productividad.
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TEMA SUBTEMA PREGUNTAS
Didactica 'y Didactica empleada por los ¢, Qué es para usted didactica y como la
Practica docentes en los procesos de emplea en los procesos de evaluacién?
Evaluativa evaluacion
Didactica 'y Tipos de evaluacion empleados. Segun su criterio ¢ Cudles serian los
Practica tipos de evaluacion utilizados por usted
Evaluativa en su accionar pedagdégica?
Didactica 'y Seguimiento y apoyo académico en ¢,Cudl es su opinion sobre la
Préactica las estrategias de ensefianzay importancia de realizar seguimiento y
Evaluativa evaluacion apoyo académico a los estudiantes en
su accionar docente?
Didéactica y Importancia de la didactica para la Importancia de la didactica para la
Practica evaluacion evaluacion.
Evaluativa
Practica evaluativa Relacion entre los contenidos ¢ Existe congruencia entre los
y productividad dados en clase y la préactica contenidos dados en clase y la
académica evaluativa evaluacion?
Préactica evaluativa Indicadores de productividad A su parecer ¢ Cuéles son los
y productividad académica indicadores que orientan la

académica productividad académica?

SIEE vy la Opinidn docente en relacion al ¢, Cudl es su opinidn respecto al Decreto
productividad Decreto 1290 del SIEE. 1290 referido al SIEE?

académica

SIEE vy la Aplica en su practica de ¢Aplica en su quehacer diario educativo
productividad ensefianza-evaluacion los los lineamientos dados por el SIEE?

académica lineamientos de SIEE.

SIEE vy la Qué recomendaciones haria al ¢,Cuales serian sus recomendaciones
productividad SIEE para la evaluacion y la para el SIEE para alcanzar una

académica productividad académica evaluacion conducente a productividad

académica?
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Anexo
A-2

Guion estudiantes focus groups

169



TEMA

SUBTEMA

PREGUNTAS

Relacion entre las practicas
de ensefianza y evaluacion

Significacion de los contenidos
de ensefianza

¢Son importantes para ti todos
los temas y contenidos de
ensefianza?

Relacion entre las practicas
de ensefianza y evaluacion

Correspondencia entre lo dado
en clase y las evaluaciones

¢ Existe correspondencia entre
lo dado en clase y la
evaluacion?

Practica evaluativa y
productividad académica

Niveles de complejidad de las
evaluaciones

¢Ustedes consideran que las
evaluaciones que les ponen son
claras y las entienden o llegan a
confundirse?

Préactica evaluativa y
productividad académica

Experiencias en el proceso de
evaluacion y la productividad

¢, Qué experiencia especial han
tenido durante el proceso de
evaluacion?

Préactica evaluativa y
productividad académica

La practica evaluativa se enfoca
mas en la nota o en su
aprendizaje

¢,Creen que como los estan
evaluando se enfoca mas en la
nota o en su aprendizaje?

Recomendaciones a los
docentes para la ensefianza y
evaluacion

Cbémo
le gustaria ser evaluado

¢,Como les gustaria que los
evaluaran?

Recomendaciones a los
docentes al aplicar las
evaluaciones

Recomendaciones a los
docentes para la ensefianza y
evaluacion

¢, Qué recomendaciones les
podrian dar a sus docentes al
momento de aplicar las
evaluaciones en el aula?
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2N

AUTORIZACION PARA INCURSIONAR EN LA REALIDAD OBJETO DE
ESTUDIO

Fecha: Agosto 5 de 2022

Licenciada

ARIDIS MENCO PAYARES
Rector de la Institucion Educativa
COMUNAL DE VERSALLLES
Magangué Bolivar -Zona urbana

Estimada rectora:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para solicitar de sus bucnos oficios.
autorizacion para realizar un estudio de investigacion en la institucion que dirige. debido a
que en los momentos actuales estoy cursando un Doctorado en Educacion en la Universidad

Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL). y tengo en proceso de desarrollo mi tesis

doctoral. titulada “La evaluacion como elemento fundamental para el desarrollo del proceso

educativo, visto desde la perspectiva de la aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE). en Escuelas del Municipio Magangué™.

En este orden de ideas. el permiso solicitado serd con el objetivo de permitir entrevistar.
en forma andnima. a miembros de su personal docente v estudiantes. buscando alcanzar
insumos que permitan alcanzar el proposito de “generar conocimientos  para la
transformacion de las practicas evaluativas docentes. de acuerdo con ¢l andlisis critico a la
aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudicntes (SIEE ).
por parte de los docentes en las instituciones educativas oliciales del Municipio de
Magangué. Bolivar™, mediante un guion de entrevistas. a ser aplicado posteriormente.

De igual manera. quienes deseen participar voluntariamente. recibirdn una comunicacion
con un consentimiento informado. mediante el cual aprobardan su participacion. firmandola y
se quedaran con una copia y otra se guardard para registros del presente estudio.

Si se logra su consentimicento, los informantes serdn entrevistados en un lugar tranquilo
de la institucion educativa al cual se encuentra vinculado. sin ningan tipo de interlerencias y

con el tiempo que consideren necesario.
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Los resultados de la informacion alcanzada. seran triangulados. socializandose
posteriormente con los sujetos informantes. pero permaneciendo confidencialmente los
resultados individuales. Si ocurriese alguna publicacion de la investigacion. no incurrird en
costo alguno para su escuela o participantes.

En tal sentido, lograr su aceptacion nos sera de mucha utilidad por el interés explicado sobre
la presente investigacion, y con ella, iniciar el proceso de la recoleccion de la informacion.
Sin embargo, estoy a su disposicion para responder cualquier duda o inquietud que necesite
aclarar.  utilizando mi teléfono 30053620680 o corrco  electronico
gabrielaquintanacostal @gmail.com

Agradeciendo su receptividad. si esta de acuerdo. por favor firme de seguida la siguiente
autorizacion, y de ser posible lo haga con una comunicacion de su institucion. reconociendo

su consentimiento para llevar a buen término este estudio en su institucion educativa.

Sin més a que hacer referencia.

Aprobado por:

Investigad

Firma °

o ).? )
Nombres y Apellidos: ‘\V\ A ene? |5

Cargo: (Q‘—‘)f"' CC)

Fecha: \*‘R&Bwﬁ‘*"’, ASO\)"’ \’L. WL
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Consentimiento Informado Grupos Focales - Estudiantes

Estimado(a) estudiante:

Usted ha sido invitado a participar en el Proyecto de investigacién, titulado “la
evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo, visto
desde la perspectiva de la aplicacién del “sistema institucional de evaluacién de los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, cuyo investigador
responsable es Gabriela Quintana Acosta, estudiante del Doctorado en Educacién de la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertadores (UPEL), ubicada en el hermano
pais de Venezuela. El objetivo del estudio es generar conocimientos para la
transformacion de las préacticas evaluativas docentes, de acuerdo con el andlisis critico
a la aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacién de los
Estudiantes (SIEE), por parte de los docentes en las instituciones educativas oficiales
del municipio de Magangué Bolivar. En particular, nos interesa conocer la percepcién
que tienen en relacion a la evaluacién y el sistema institucional. Si acepta participar en
el estudio, le invitaremos a participar en un grupo de discusién, junto con otros
estudiantes del mismo grado, donde desarrollaremos una lluvia de ideas para conocer
sus opiniones y experiencias acerca del proceso de evaluacion que aplican sus docentes.
Es importante aclarar que no habra respuestas correctas ni incorrectas, solamente
queremos conocer su opinién acerca de la tematica relacionada con el proceso de
evaluacion de los aprendizajes. El grupo de discusion tendra una duracién aproximada
de una (1) hora, y se llevar4 a cabo en las instalaciones de la institucién educativa. Si
estas de acuerdo, se grabard la discusion dada dentro de este grupo con la tnica
finalidad de tener registrada toda la informacién y poder analizarla. El estudio le
permitira a la institucién educativa identificar factores esenciales para desarrollar un
buen ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracion de los aprendizajes, en
particular, para el estudiante serd un gran apoyo en los resultados de su desempefio
académico lo cual le generara confianza y seguridad para continuar y permanecer en
su proceso formativo, disminuyendo la reprobacién y repitencia escolar. Toda la
informaci6n proporcionada para el estudio seré de carécter estrictamente confidencial,
la cual sera utilizada inicamente por la investigadora responsable del proyecto y no
estara disponible para ningtn otro propésito. Aun cuando no podemos garantizar que
los asistentes al grupo guarden la confidencialidad de la informacién discutida, se les
invitara a evitar comentarla con otras personas. Para asegurar la confidencialidad de
sus datos, quedara identificado(a) con un niimero y no con su nombre. Los resultados
de este estudio seran publicados con fines cientificos, pero se presentaran de tal manera
que no podri ser identificado(a). Los riesgos potenciales que implican su participacién
en el grupo de discusién son minimos. Si alguna de las preguntas o temas que se traten
en el grupo le hicieran sentir un poco incémodo(a), tiene el derecho de no comentar al

175



respecto. Es importante aclararle que no recibiré pago alguno por participar en el grupo
de discusién, y tampoco tendra ningin costo. La participacién en este estudio es
absolutamente voluntaria. Se encuentra en plena libertad de negarse a participar o de
retirar su participaciéon del mismo en cualquier momento. Su decisién de participar o
no, no afectaré de ninguna manera la forma en c6mo le tratan en la institucién educativa
donde se encuentra vinculado.

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion podré contactar
a la investigadora Gabriela Quintana Acosta, al nimero de celular 3005620680, en la
direccién Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad
educativa de la Secretaria de educaciéon municipal y al correo electrénico:
gabrielaquintanacostal @gmail.com

Agradezco desde ya su colaboracién, y le saludo cordialmente.

GABRIELA QUINTANA ACOSTA
Investigadora

Firma del estudiante:
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (PADRES)

0 %Q\’ Z- &Q&fv‘ UCZ—:D\\/ 516 R , acepto que mi
hijo/a %O\\o wnel\a.. Mmaoldexa...... participe voluntaria y anénimamente en
la investigacién “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso
educativo, visto desde la perspectiva de la aplicacion del “sistema institucional de evaluacién
de los estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, dirigida por Gabriela
Quintana Acosta, estudiante del Doctorado en Educacion de la Universidad Pedagoégica
Experimental Libertadores. Declaro haber sido informado/a de los objetivos y
procedimientos del estudio y del tipo de participacién que se le solicitard a mi hijo/a. Autorizo
que mi hijo/a participe en la técnica de investigacion del grupo focal, en una lluvia de ideas
con las preguntas respectivas a la tematica de la evaluacién de los aprendizajes. La
investigacién se desarrollara en la institucién educativa donde se encuentra vinculado mi
hijo(a) en el espacio y hora que sea conveniente para los estudiantes y tendrd una duracién
de una (1) hora. Estard a cargo de la misma persona que la dirige.

Declaro haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra ningin
perjuicio para el proceso académico, ningin dafio para su salud fisica y mental, que es
voluntaria y puedo negarme a que mi hijo/a participe o deje de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones. Declaro saber que la informacion entregada ser confidencial
y anénima, y la misma seré analizada por la investigadora responsable, y que no se podran
identificar las respuestas y opiniones de modo personal. Por tiltimo, la informacién obtenida
serd guardada y analizada por la investigadora, y s6lo se utilizard para los fines de este
proyecto de investigacion. Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en
poder de cada una de las partes.

Nombre

Padre de familia "Hd\"\bh_ Q OA \C\ wer V).

Firma 'HO«—-(IJ-{? Qx\(l\" Q\\)Q—?_ ey

eS‘\U(L‘ﬂV‘\'@ 000000000000000000 L
00‘\0’0’0’0’0’000‘\0’0’0,0,0’0’0’0’0’000‘\0

Nombre
Firma &\m‘(‘ W S&M\N‘ £ ('L/\z\

echa: %"1 /08 IZOZZ
y N()Wbre J?) Aévie/e\— @f&claua/l/bgln_

Inyes L7o dor: L L

7[>ng":
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Consentimiento Informado Para Padres

Estimados Padres y/o Apoderados, su hijo/a ha sido invitado a participar en el estudio
titulado “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo,
visto desde la perspectiva de la aplicacién del “sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, presentado como proyecto de tesis
en el Doctorado en Educacién, dirigido por Gabriela Quintana Acosta, estudiante de este
posgrado en la Universidad Pedagégica Experimental Libertadores- UPEL- ubicada en el
hermano pais de Venezuela. Este formulario de consentimiento explica el estudio de
investigacion, por lo que la participacion de su hijo(a) en éste estudio es completamente
voluntaria. El objetivo de este estudio es generar conocimientos para la transformacién de
las practicas evaluativas docentes, de acuerdo con el analisis critico a la aplicacién e
interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), por parte
de los docentes en las instituciones educativas oficiales del municipio de Magangué Bolivar.

La investigacion estd dirigida a docentes y estudiantes del grado sexto de tres
instituciones educativas oficiales seleccionadas de Magangué. Participaran en este estudio
un total de 12 estudiantes. Si Usted autoriza su hijo/a para participar en este estudio, €l estara
reunido con un grupo de estudiantes, donde se aplicard una técnica de investigacién
denominada grupo focal, la cual se desarrollara con una lluvia de ideas, donde participaran
todos los estudiantes con varias preguntas acerca de la tematica de evaluacién educativa,
cuyo objetivo es conocer la percepcion que ellos tengan frente al proceso de evaluacion de
sus aprendizajes. Si Usted no desea que su que su hijo/a participe no tendrd ningtin
inconveniente con la institucién ni en su proceso educativo. Ademas, su hijo/a tiene el
derecho a negarse a responder a preguntas concretas, también puede optar por retirarse de
este estudio en cualquier momento y la informacién que hemos recogido serd descartada del
estudio y eliminada.

Cabe destacar que no existe ningtin riesgo para su hijo/a por su participacion. El estudio
le permitir4 a la institucién educativa identificar factores esenciales para desarrollar un buen
ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracién de los aprendizajes, en particular
para el estudiante ser4 un gran apoyo en los resultados de su desempefio académico que le

generard confianza y seguridad para continuar y permanecer en su proceso formativo,
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disminuyendo la reprobacion y repitencia escolar. Toda la informacién que nos proporcione
para el estudio sera de carécter estrictamente confidencial. Esta informacién, seré utilizada
tinicamente por la investigadora responsable del proyecto y no estaré disponible para ningun
otro proposito. Para asegurar la confidencialidad de sus datos, quedara identificado(a) con un
nimero y no con su nombre.

Los resultados de este estudio seran publicados con fines cientificos, pero se presentaran
de tal manera que no podré ser identificado(a). La informacion recolectada no serd usada para
ningiin otro propésito, ademés de los sefialados anteriormente, sin su autorizacién previa y
por escrito. Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion, podra
contactarse con Gabriela Quintana Acosta, al nimero de celular 3005620680, en la direccién
Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad educativa de la
Secretaria de educaciéon municipal de Magangué Bolivar y al correo electrénico:

gabrielaquintanacostal @gmail.com
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('unscnlimicnlo lnl'ornuulu

Yo, X %@%{%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ% declaro que he  sido
el e e e e e
informagge invitado a participar en una investigacion denominada “la evaluacion como

elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo. visto desde la perspectiva de
la aplicacion del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes (SIELE). en escuclas
del municipio Magangué™. Es un provecto de investigacion cualitativa que no se encuentra
financiada por ningin grupo o sector economico en particular. Entiendo que este estudio
busca generar conocimientos para la transtormacion de las practicas evaluativas docentes. de
acuerdo con el analisis critico a la aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE). por parte de los docentes en las instituciones
educativas oficiales del municipio de Magangué Bolivar) v sé¢ que mi participacion se llevara
a cabo en la misma institucion educativa donde me desempeno como docente. en el horario
que me sea mas conveniente v consistira en responder un guion de entrevista que demorara
el tiempo prudente de acuerdo a mi disposicion. Me han explicado que la informacion
registrada sera confidencial. y que los nombres de los participantes seran asociados a un
namero de serie. esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacion de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos e informes de la investigacion me serdan entregados si asi lo deseo v que no
habra retribucion por la participacion en este estudio. s¢ que esta informacion podra
beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un benelicio significativo para el proceso
educativo con los principales actores. docentes v estudiantes. Asimismo. sé que puedo negar
la participacion o retirarme en cualquier etapa del provecto. sin expresion de causa ni
consecuencias negativas para mi.

Si acepto voluntariamente participar en este estudio v he recibido una copia del presente

documento.  YURUEHIIIAIY
RGN
Fima e AR D

\"{\(‘HYY\(‘HY‘.(’\(‘HY&N‘NY\(YYY\(YYYYYYYY

Fecha: | §-22

/

Si tiene alguna pregunta durante cualquicer etapa del estudio puede comunicarse con Gabriela
Quintana Acosta. al nimero de celular 3003620680. en la dircecion Centro Administrativo
Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad cducativa de la Secretaria de educacion

municipal de Magangué Bolivar v al correo electronico:
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AUTORIZACION PARA INCURSIONAR EN LA REALIDAD OBJETO DE
ESTUDIO
Fecha: Agosto 5 de 2022

Licenciada

DENYS CAEZ

Rector de la Institucion Educativa de
YATI

Magangué Bolivar -Zona urbana-rural

Estimado rector:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para solicitar de sus buenos oficios.
autorizacion para realizar un estudio de investigacion en la institucion que dirige. debido a
que en los momentos actuales estoy cursando un Doctorado en Educacion en la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (UPEL). v tengo en proceso de desarrollo mi tesis
doctoral. titulada “La evaluacion como elemento (undamental para el desarrollo del proceso
educativo. visto desde la perspectiva de la aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIEE). en Escuclas del Municipio Magangué™.

En este orden de ideas. el permiso solicitado sera con el objetivo de permitir entrevistar.
en forma anénima. a miembros de su personal docente y estudiantes. buscando alcanzar
insumos que permitan alcanzar el proposito de “gencrar conocimientos para la
transformacion de las practicas evaluativas docentes. de acuerdo con el andlisis critico a la
aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE).
por parte de los docentes en las instituciones educativas oficiales del Municipio de
Magangué, Bolivar”, mediante un guion de entrevistas. a ser aplicado posteriormente.

De igual manera, quienes deseen participar voluntariamente, recibiran una comunicacion
con un consentimiento informado. mediante el cual aprobaran su participacion. firmandola y
se quedaran con una copia y otra se guardara para registros del presente estudio.

Si se logra su consentimiento. los informantes seran entrevistados en un lugar tranquilo
de la institucion educativa al cual se encuentra vinculado. sin ningdn tipo de interferencias v

con el tiempo que consideren necesario.
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Los resultados de la informacion alcanzada, seran triangulados. socializandose

posteriormente con los sujetos informantes, pero permancciendo confidencialmente los
resultados individuales. Si ocurriese alguna publicacion de la investigacion. no incurrird en
costo alguno para su escuela o participantes.
En tal sentido. lograr su aceptacion nos sera de mucha utilidad por el interés explicado sobre
la presente investigacion, y con ella. iniciar el proceso de la recoleccion de la informacion.
Sin embargo. estoy a su disposicion para responder cualquier duda o inquictud que necesite
aclarar, utilizando mi teléfono 3005620680 o  correo  electrénico
gabrielaquintanacostal (@gmail.com

Agradeciendo su receptividad, si esta de acuerdo. por favor firme de seguida la siguiente
autorizacion, y de ser posible lo haga con una comunicacion de su institucion, reconociendo

su consentimiento para llevar a buen término este estudio en su institucion educativa.

Sin mds a que hacer referencia.

Investigador

Firma

Nombres y Apellidos hc-“'_l P\QWL eDEZ .&.
Cargo:(QiQm Q.

Fecha: 0‘-' 02" 2022
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Consentimiento Informado Grupos Focales - Estudiantes

Estimado(a) estudiante:

Usted ha sido invitado a participar en el Proyecto de investigacion, titulado “la
evaluacion como elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo, visto
desde la perspectiva de la aplicacion del “sistema institucional de evaluacién de los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, cuyo investigador
responsable es Gabriela Quintana Acosta, estudiante del Doctorado en Educacién de la
Universidad Pedagégica Experimental Libertadores (UPEL), ubicada en el hermano
pais de Venezuela. El objetivo del estudio es generar conocimientos para la
transformacién de las précticas evaluativas docentes, de acuerdo con el andlisis critico
a la aplicacién e interpretacién del Sistema Institucional de Evaluacién de los
Estudiantes (SIEE), por parte de los docentes en las instituciones educativas oficiales
del municipio de Magangué Bolivar. En particular, nos interesa conocer la percepcién
que tienen en relacién a la evaluacién y el sistema institucional. Si acepta participar en
el estudio, le invitaremos a participar en un grupo de discusién, junto con otros
estudiantes del mismo grado, donde desarrollaremos una lluvia de ideas para conocer
sus opiniones y experiencias acerca del proceso de evaluacion que aplican sus docentes.
Es importante aclarar que no habré respuestas correctas ni incorrectas, solamente
queremos conocer su opinién acerca de la tematica relacionada con el proceso de
evaluacion de los aprendizajes. El grupo de discusion tendrd una duracién aproximada
de una (1) hora, y se llevara a cabo en las instalaciones de la institucion educativa. Si
estas de acuerdo, se grabard la discusion dada dentro de este grupo con la tnica
finalidad de tener registrada toda la informacién y poder analizarla. El estudio le
permitird a la institucién educativa identificar factores esenciales para desarrollar un
buen ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracion de los aprendizajes, en
particular, para el estudiante serd un gran apoyo en los resultados de su desempefio
académico lo cual le generar4 confianza y seguridad para continuar y permanecer en
su proceso formativo, disminuyendo la reprobacién y repitencia escolar. Toda la
informacion proporcionada para el estudio seré de carécter estrictamente confidencial,
la cual sera utilizada inicamente por la investigadora responsable del proyecto y no
estara disponible para ningtin otro propésito. Aun cuando no podemos garantizar que
los asistentes al grupo guarden la confidencialidad de la informacién discutida, se les
invitar4 a evitar comentarla con otras personas. Para asegurar la confidencialidad de
sus datos, quedard identificado(a) con un niimero y no con su nombre. Los resultados
de este estudio serdn publicados con fines cientificos, pero se presentaréan de tal manera
que no podra ser identificado(a). Los riesgos potenciales que implican su participacion
en el grupo de discusién son minimos. Si alguna de las preguntas o temas que se traten
en el grupo le hicieran sentir un poco incémodo(a), tiene el derecho de no comentar al

187




respecto. Es importante aclararle que no recibira pago alguno por participar en el grupo
de discusién, y tampoco tendrd ningin costo. La participacion en este estudio es
absolutamente voluntaria. Se encuentra en plena libertad de negarse a participar o de
retirar su participacién del mismo en cualquier momento. Su decision de participar o
no, no afectara de ninguna manera la forma en cmo le tratan en la institucién educativa
donde se encuentra vinculado.

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion podré contactar
a la investigadora Gabriela Quintana Acosta, al nimero de celular 3005620680, en la
direcciéon Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad
educativa de la Secretaria de educacién municipal y al correo electrénico:
gabrielaquintanacostal @gmail.com

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

GABRIELA QUINTANA ACOSTA
Investigadora

Firma del estudiante:f
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Consentimiento Informado Para Padres

Estimados Padres y/o Apoderados, su hijo/a ha sido invitado a participar en el estudio
titulado “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo,
visto desde la perspectiva de la aplicacion del “sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, presentado como proyecto de tesis
en el Doctorado en Educacioén, dirigido por Gabriela Quintana Acosta, estudiante de este
posgrado en la Universidad Pedagégica Experimental Libertadores- UPEL- ubicada en el
hermano pais de Venezuela. Este formulario de consentimiento explica el estudio de
investigacion, por lo que la participacion de su hijo(a) en éste estudio es completamente
voluntaria. El objetivo de este estudio es generar conocimientos para la transformacion de
las précticas evaluativas docentes, de acuerdo con el andlisis critico a la aplicacién e
interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), por parte
de los docentes en las instituciones educativas oficiales del municipio de Magangué Bolivar.

La investigacion estd dirigida a docentes y estudiantes del grado sexto de tres
instituciones educativas oficiales seleccionadas de Magangué. Participaran en este estudio
un total de 12 estudiantes. Si Usted autoriza su hijo/a para participar en este estudio, él estara
reunido con un grupo de estudiantes, donde se aplicard una técnica de investigacion
denominada grupo focal, la cual se desarrollara con una lluvia de ideas, donde participaran
todos los estudiantes con varias preguntas acerca de la temética de evaluacién educativa,
cuyo objetivo es conocer la percepcién que ellos tengan frente al proceso de evaluacién de
sus aprendizajes. Si Usted no desea que su que su hijo/a participe no tendrd ningin
inconveniente con la institucién ni en su proceso educativo. Ademas, su hijo/a tiene el
derecho a negarse a responder a preguntas concretas, también puede optar por retirarse de
este estudio en cualquier momento y la informacion que hemos recogido sera descartada del
estudio y eliminada.

Cabe destacar que no existe ningun riesgo para su hijo/a por su participacién. El estudio
le permitira a la institucion educativa identificar factores esenciales para desarrollar un buen
ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracion de los aprendizajes, en particular
para el estudiante serd un gran apoyo en los resultados de su desempefio académico que le

generard confianza y seguridad para continuar y permanecer en su proceso formativo,
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disminuyendo la reprobacion y repitencia escolar. Toda la informacién que nos proporcione
para el estudio sera de caracter estrictamente confidencial. Esta informacion, seré utilizada
Unicamente por la investigadora responsable del proyecto y no estara disponible para ningtin
otro propoésito. Para asegurar la confidencialidad de sus datos, quedara identificado(a) con un
nimero y no con su nombre.

Los resultados de este estudio serdn publicados con fines cientificos, pero se presentarén
de tal manera que no podré ser identificado(a). La informacién recolectada no ser4 usada para
ningtin otro propésito, ademas de los sefialados anteriormente, sin su autorizacién previa y
por escrito. Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacién, podra
contactarse con Gabriela Quintana Acosta, al niimero de celular 3005620680, en la direccion
Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad educativa de la
Secretaria de educacién municipal de Magangué Bolivar y al correo electrénico:

gabrielaquintanacostal @gmail.com
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (PADRES)

VVV;;‘VVVV;%.., acepto que mi
hijo/a .. ~articipe voluntaria y anénimamente en
la mvesugaclén “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso
educativo, visto desde la perspectiva de la aplicacion del “sistema institucional de evaluacién
de los estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, dirigida por Gabriela
Quintana Acosta, estudiante del Doctorado en Educacién de la Universidad Pedagégica
Experimental Libertadores. Declaro haber sido informado/a de los objetivos y
procedimientos del estudio y del tipo de participacién que se le solicitara a mi hijo/a. Autorizo
que mi hijo/a participe en la técnica de investigacion del grupo focal, en una lluvia de ideas
con las preguntas respectivas a la temdtica de la evaluacion de los aprendizajes. La
investigacién se desarrollard en la institucién educativa donde se encuentra vinculado mi
hijo(a) en el espacio y hora que sea conveniente para los estudiantes y tendrd una duracién
de una (1) hora. Estaré a cargo de la misma persona que la dirige.

Declaro haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra ningtin
perjuicio para el proceso académico, ningun dafio para su salud fisica y mental, que es
voluntaria y puedo negarme a que mi hijo/a participe o deje de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones. Declaro saber que la informacién entregada seré confidencial
y anénima, y la misma sera analizada por la investigadora responsable, y que no se podran
identificar las respuestas y opiniones de modo personal. Por ultimo, la informacién obtenida
ser4 guardada y analizada por la investigadora, y sélo se utilizard para los fines de este
proyecto de investigacién. Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en
poder de cada una de las partes.

Nombre
Padre de familia . === :
Firma

Nombre Investigador &Aeé Qz;ﬁéﬂa /C:JIL s
Firma @M
X

Fecha: ,’4;014 /6 A?,Z .
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Consentimiento Informado

Yo. L/uaﬂ [’0"[05 NUVIADg fag.,ZrO declaro que he sido

informado e invitado a participar en una investigacion denominada “la evaluacion como
elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo. visto desde la perspectiva de
la aplicacion del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes (SIEL). en escuelas
del municipio Magangué™. Es un proyecto de investigacion cualitativa que no se encuentra
financiada por ningin grupo o sector economico en particular. Entiendo que este estudio
busca generar conocimientos para la transformacion de las practicas evaluativas docentes. de
acuerdo con el analisis critico a la aplicacion e interpretacion del Sistema Insitucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE). por parte de los docentes en las instituciones
educativas oficiales del municipio de Magangu¢ Bolivar) v s¢ que mi participacion se llevard
a cabo en la misma institucion educativa donde me desempeno como docente. en el horario
que me sea mas conveniente y consistird en responder un guion de entrevista que demorard
el tiempo prudente de acuerdo a mi disposicion. Me han explicado que la informacion
registrada sera confidencial. y que los nombres de los participantes seran asociados a un
nimero de serie. esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacion de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos e informes de la investigacion me seran entregados si asi lo deseo y que no
habra retribucion por la participacion en este estudio. s¢ que esta informacion podra
beneficiar de manera indirecta v por lo tanto tiene un beneficio significativo para ¢l proceso
educativo con los principales actores. docentes y estudiantes. Asimismo. s¢ que puedo negar
la participacion o retirarme en cualquier etapa del proyecto. sin expresion de causa ni
consecuencias negativas para mi.

Si acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante:

Fecha: 5 —08_?2 2

QR

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con Gabriela
Quintana Acosta. al namero de celular 3005620680. en la direccion Centro Administrativo
Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad educativa de la Secretaria de educacion
municipal de Magangué Bolivar y al correo electronico:
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AUTORIZACION PARA INCURSIONAR EN LA REALIDAD OBJETO DE
ESTUDIO

Fecha: Agosto S de 2022

Licenciado
LUIS GUILLERMO AGUILERA
Rector de la Instituciéon Educativa de

CASCAJAL
Magangué Bolivar-zona rural

Estimado rector:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para solicitar de sus buenos oficios,
autorizacién para realizar un estudio de investigacién en la institucién que dirige,
debido a que en los momentos actuales estoy cursando un Doctorado en Educacién en
la Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL). y tengo en proceso de
desarrollo mi tesis doctoral, titulada “La evaluacién como elemento fundamental para
el desarrollo del proceso educativo. visto desde la perspectiva de la aplicacién del
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), en Escuelas del
Municipio Magangué”.

En este orden de ideas, el permiso solicitado serd con el objetivo de permitir
entrevistar, en forma andnima, a miembros de su personal docente y estudiantes,
buscando alcanzar insumos que permitan alcanzar el propésito de ‘“generar
conocimientos para la transformacion de las practicas evaluativas docentes, de acuerdo
con el andlisis critico a la aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), por parte de los docentes en las instituciones
educativas oficiales del Municipio de Magangué, Bolivar”, mediante un guion de
entrevistas, a ser aplicado posteriormente.

De igual manera, quienes deseen participar voluntariamente, recibirin una
comunicacion con un consentimiento informado. mediante el cual aprobardn su
participacion, firmandola y se quedardn con una copia y otra s¢ guardard para registros

del presente estudio.
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Shose lopra su conen . X i :
UERL SUconsentimiento, los formantes serin entrevistados en un lugar

tranquilo de la mstitucion educativa al cual se encuentra vineulado, sin ningtn tipo de
mterferencias y con el tiempo que consideren necesario.

Los resultados de 1a informacion alcanzada, seran triangulados, soctaliziandose
posteriormente con los sujetos informantes, pero permaneciendo confidencialmente los
resultados individuales. Si ocurriese alguna publicacion de la investigacion, no
INCurTiG en costo alguno para su escuela o participantes.

En 1al sentido, lograr su aceptacion nos serd de mucha utilidad por el interés
explicado sobre la presente investi gacion, y con clla, iniciar ¢l proceso de la recoleceion
de la informacion. Sin embargo, estoy a su disposicion para responder cualquier duda
o inquictud que necesite aclarar, utilizando mi teléfono 3005620680 o correo
clectronico abriclaquintanaacostal @ pmail com

Agradeciendo su receptividad, si esta de acuerdo, por favor firme de seguida la
siguiente autorizacion, y de ser posible lo haga con una comunicacion de su institucion,
reconociendo su consentimicnto para llevar a buen término este estudio en su

institucion educativa.

Sin mas a que hacer referencia,

o
L1 Z
L‘ Ceccce dotet Aprobado por:

lnvcslil(:/ador
Firma @ ‘éfz

Nombres/y Apellidos:

e Bl ()
Fecha: %j _Zé?.
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Consentimiento Informado Grupos Focales - Estudiantes

Estimado(a) estudiante:

Usted ha sido invitado a participar en el Proyecto de investigacion. titulado “la

evaluacion como elemento fundamental para el desarrollo del proceso cduca.livu. visto
desde la perspectiva de la aplicacion del “sistema institucional de evaluacion }le los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”™, cuyo investigador
responsable es Gabriela Quintana Acosta. estudiante del Doctorado en Educacion de la
Universidad Pedagogica Experimental Libertadores (UPEL), ubicada en el hermano
pais de Venezuela. El objetivo del estudio es general conocimientos para la
transformacion de las practicas evaluativas docentes, de acuerdo con el andlisis critico
a la aplicacién e interpretacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), por parte de los docentes en las instituciones educativas oficiales
del municipio de Magangué Bolivar. En particular, nos interesa conocer la percepcion
que tienen en relacion a la evaluacion y el sistema institucional. Si acepta participar en
el estudio. le invitaremos a participar en un grupo de discusion, junto con otros
estudiantes del mismo grado. donde desarrollaremos una lluvia de ideas para conocer
sus opiniones y experiencias acerca del proceso de evaluacion que aplican sus docentes.
Es importante aclarar que no habrd respuestas correctas ni incorrectas, solamente
queremos conocer su opinion acerca de la tematica relacionada con el proceso de
evaluacion de los aprendizajes. El grupo de discusion tendrd una duracién aproximada
de una (1) hora, y se llevaré a cabo en las instalaciones de la institucion educativa. Si
estas de acuerdo, se grabara la discusion dada dentro de este grupo con la tnica
finalidad de tener registrada toda la informacion y poder analizarla. El estudio le
permitira a la institucion educativa identificar factores esenciales para desarrollar un
buen ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracion de los aprendizajes, en
particular, para el estudiante sera un gran apoyo en los resultados de su desempeiio
académico lo cual le generara confianza y seguridad para continuar y permanecer en
su proceso formativo, disminuyendo la reprobacion y repitencia escolar. Toda la
informaci6n proporcionada para el estudio sera de carécter estrictamente confidencial,
la cual sera utilizada (nicamente por la investigadora responsable del proyecto y no
estara disponible para ningtin otro propésito. Aun cuando no podemos garantizar que
los asistentes al grupo guarden la confidencialidad de la informacion discutida, se les
invitara a evitar comentarla con otras personas. Para asegurar la confidencialidad de
sus datos, quedara identificado(a) con un nimero y no con su nombre. Los resultados
de este estudio seran publicados con fines cientificos, pero se presentaran de tal manera
que no podra ser identificado(a). Los riesgos potenciales que implican su participacion
en el grupo de discusién son minimos. Si alguna de las preguntas o temas que se traten
en el grupo le hicieran sentir un poco incomodo(a), tiene el derecho de no comentar a|
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respecto. Es importante aclararle que no recibird pago alguno por participar en ¢l grupo
de discusion. ¥ tampoco tendrd ningiin costo. 1a participacion en este estudio s
absolutamente voluntaria, Se encuentra en plena libertad de negarse i p;n'licip;u o de
retirar su participacion del mismo en cualquicr momento. Su decision de participar o
no. no ateetard de ninguna manera La forma en como le tratan en la institucion educativa
donde se encuentra vinculado.

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion podréd contactar
a la investigadora Gabriela Quintana Acosta, al nimero de celular 3005620680, o »
direccion Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de ca'xh.dud
educativa de la Secretaria de educacion municipal y al correo clectronico:
gabrielaquintanacostal @gmail.com

Agradezeo desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

GABRIELA QUINTANA ACOSTA

Investigadora
S AR
g =0 D
Sanhnnnnanananahanananananaahaas
Firma del estudiante: =~~~ %%%%%%%%%%%%%%ﬁ
__
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Anexo
A-13
Consentimiento informado de los padres de familia —

Institucion educativa Técnico Acuicola de Cascajal
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Consentimiento Informado Para Padres

Estimados Padres y/o Apoderados, su hijo/a ha sido invitado a participar en el estudio
titulado “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo,
visto desde la perspectiva de la aplicacién del “sistema institucional de evaluacién de los
estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, presentado como proyecto de tesis
en el Doctorado en Educacién, dirigido por Gabriela Quintana Acosta, estudiante de este
posgrado en la Universidad Pedagégica Experimental Libertadores- UPEL- ubicada en el
hermano pais de Venezuela. Este formulario de consentimiento explica el estudio de
investigacion, por lo que la participacién de su hijo(a) en éste estudio es completamente
voluntaria. El objetivo de este estudio es generar conocimientos para la transformacién de
las practicas evaluativas docentes, de acuerdo con el andlisis critico a la aplicacion e
interpretacioén del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), por parte
de los docentes en las instituciones educativas oficiales del municipio de Magangué Bolivar.

La investigacion estd dirigida a docentes y estudiantes del grado sexto de tres
instituciones educativas oficiales seleccionadas de Magangué. Participaran en este estudio
un total de 12 estudiantes. Si Usted autoriza su hijo/a para participar en este estudio, €l estara
reunido con un grupo de estudiantes, donde se aplicard una técnica de investigacion
denominada grupo focal, la cual se desarrollaré con una lluvia de ideas, donde participaran
todos los estudiantes con varias preguntas acerca de la temética de evaluacién educativa,
cuyo objetivo es conocer la percepcion que ellos tengan frente al proceso de evaluacion de
sus aprendizajes. Si Usted no desea que su que su hijo/a participe no tendra ningln
inconveniente con la institucidn ni en su proceso educativo. Ademds, su hijo/a tiene el
derecho a negarse a responder a preguntas concretas, también puede optar por retirarse de
este estudio en cualquier momento y la informacién que hemos recogido seré descartada del
estudio y eliminada.

Cabe destacar que no existe ningtin riesgo para su hijo/a por su participacién. El estudio
le permitira a la institucién educativa identificar factores esenciales para desarrollar un buen
ejercicio evaluativo y mejorar los procesos de valoracién de los aprendizajes, en particular
para el estudiante serd un gran apoyo en los resultados de su desempefio académico que le

generard confianza y seguridad para continuar y permanecer €n su proceso formativo,
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disminuyendo la reprobacién y repitencia escolar. Toda la informacién que nos proporcione
para el estudio serd de caracter estrictamente confidencial. Esta informacion, sera utilizada
{inicamente por la investigadora responsable del proyecto y no estara disponible para ningun
otro propésito. Para asegurar la confidencialidad de sus datos, quedara identificado(a) con un
niimero y no con su nombre.

Los resultados de este estudio serdn publicados con fines cientificos, pero se presentaran
de tal manera que no podra ser identificado(a). La informacién recolectada no sera usada para
ningtn otro propdsito, ademés de los sefialados anteriormente, sin su autorizacion previa y
por escrito. Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacion, podra
contactarse con Gabriela Quintana Acosta, al nimero de celular 3005620680, en la direccién
Centro Administrativo Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad educativa de la
Secretaria de educacién municipal de Magangué Bolivar y al correo electrénico:

gabrielaquintanacostal @gmail.com
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l 2‘4 ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (PADRES)
?

hl_]O/a /' .................................................. participe voluntana y andénimamente en
la investigacion “la evaluacién como elemento fundamental para el desarrollo del proceso
educativo, visto desde la perspectiva de la aplicacién del “sistema institucional de evaluacién
de los estudiantes (SIEE), en escuelas del municipio Magangué”, dirigida por Gabriela
Quintana Acosta, estudiante del Doctorado en Educacién de la Universidad Pedagégica
Experimental Libertadores. Declaro haber sido informado/a de los objetivos vy
procedimientos del estudio y del tipo de participacion que se le solicitard a mi hijo/a. Autorizo
que mi hijo/a participe en la técnica de investigacién del grupo focal, en una lluvia de ideas
con las preguntas respectivas a la temética de la evaluacion de los aprendizajes. La

investigacion se desarrollaré en la institucién educativa donde se encuentra vinculado mi

hijo(a) en el espac:— i e e tes y tendrd una duracion
de una (1) hora. E€EEuaainiannRoiunotonetananinaion:

Dec1&§§§§§§§§§§§§§§§§§cm en este estudio no involucra ningiin
perjulcwé;*&ééé?w&@@ém@@@@ﬁ@%% para su salud fisica y mental, que es
voluntaria y puedo negarme a que mi hijo/a participe o deje de participar en cualquier
momento sin dar explicaciones. Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial
y anénima, y la misma ser4 analizada por la investigadora responsable, y que no se podran
identificar las respuestas y opiniones de modo personal. Por Gltimo, la informacién obtenida
sera guardada y analizada por la investigadora, y solo se utilizaré para los fines de este
proyecto de investigacién. Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en

poder de cada una de las partes.

Nombre

Padre de familiaLQZ i ein 5 @uebada
Firma /L.LQ.

Nombre Investxgador &Aéuéér Qulzyu:( 4:;/4

Fi%ﬁ ?@A £t

Fecha: ,4,?0.(/4 30/}09-)- -
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Anexo
A-14
Consentimiento informado de los docentes —

Institucion educativa de Yati
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Consentimiento Informado

Eeesernes S : - declaro que he sido
informado e invitado a participar en una investigacion denominada “la evalvacion como
elemento fundamental para el desarrollo del proceso educativo. visto desde la perspectiva de
la aplicacion del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes (SIEE). en escuelas
del municipio Magangué™. Es un proyecto de investigacion cualitativa que no se encuentra
financiada por ningin grupo o sector economico en particular. Entiendo que este estudio
busca generar conocimientos para la transformacion de las practicas evaluativas docentes. de
acuerdo con el analisis critico a la aplicacion e interpretacion del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE). por parte de los docentes en las instituciones
educativas oficiales del municipio de Magangué Bolivar) v s¢ que mi participacion se llevara
a cabo en la misma institucion educativa donde me desempeno como docente. en el horario
que me sea mas conveniente y consistird en responder un guion de entrevista que demorara
el tiempo prudente de acuerdo a mi disposicion. Me han explicado que la informacion
registrada sera confidencial. y que los nombres de los participantes seran asociados a un
numero de serie. esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas
ni tampoco ser identificadas en la fase de publicacion de resultados. Estoy en conocimiento
que los datos e informes de la investigacion me seran entregados si asi lo deseo v que no
habra retribucion por la participacion en este estudio. sé¢ que esta informacion podra
beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene un beneficio significativo para el proceso
educativo con los principales actores. docentes y estudiantes. Asimismo. sé que puedo negar
la participacion o retirarme en cualquier etapa del proyecto. sin expresion de causa ni
consecuencias negativas para mi.

Si acepto voluntariamente participar en este estudio v he recibido una copia del presente
documento.
’%W%W%MM%MMMW
'\zﬁégﬁi&@ég&i&@&ﬁw&g&i&?&&%
Firma participante: Jnmmn R

SOOI

l"ccha:/f\’zﬂé S o 15 1

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con Gabriela
Quintana Acosta. al nimero de celular 3005620680. en la direccion Centro Administrativo
Municipal Calle 16 #16A-208 oficina de calidad educativa de la Secretaria de educacion
municipal de Magangué Bolivar v al correo electronico:

206




Anexo
A-15
Institucion educativa Comunal de Versalles.

Imagenes de su infraestructura
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Anexo
A-16
Institucion Educativa de Yati. Imdgenes de su

infraestructura
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Anexo
A-17
Institucién Educativa Técnico acuicola de Cascajal.

Imagenes de su infraestructura
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Anexo
A-18
Grupo de estudiantes de las tres instituciones

educativas objeto de la investigacion
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afos ha estado vinculada a la Secretaria de Educacion Municipal de la Entidad Territorial
Certificada Magangué Bolivar — Colombia, desempefiandose como Profesional
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